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Vihdin strategiaa on tehty vahvassa yhteistydssd kuntalaisten, luottamushenkildiden ja
henkilkunnan kanssa hyddyntden olemassa olevaa tietoa, kokemusta ja nikemyksellisyyt-
td. Strategian tarkoituksena on parantaa Vihdin mahdollisuuksia toimintaympéristonsi
muutoksissa ja haasteissa. Kuntalaiset ovat voineet osallistua prosessiin kuntalaiskyselyn,
-tilaisuuksien ja avoimen palautteenantomahdollisuuden kautta. Valtuustoseminaarien ja
viranhaltijaty6skentelyn lisiksi koko kunnan henkilsté on ollut mukana ty6yksikéissa ta-
pahtuneen laajan strategiapohdinnan seki sihkéisen kyselyn kautta.

Strategiaty6skentelyssd seki kaikissa palautteissa nousi selkeiksi Vihdin teemoiksi kuntalais-
ten arjen ja asumisen sujuvuus, yhteiséllisyys, elinkeinotoiminnassa yrittimisen helppous
sekd viihtyisd, vetovoimainen ja luonnonliheinen elinympdrist. Nami ovat juuri niitd avain-
tekijoitd, joihin Vihdin strategia nojautuu ja joihin kunnan on palveluissaan keskityttava. Nii-
den avulla Vihti my6s kasvaa ja kehittyy.

Kiitdn tychon osallistuneita kuntalaisia, henkilostod ja poliittisia padttdjidmme.
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VIHDIN KUNNAN MISSIO

Vihti jdrjestdd kuntalaisten peruspalvelut ja luo edellytyksid kuntalaisten
hyvinvoinnille. Kuntalaisten palvelut turvataan terveelld kuntataloudella.

VIHDIN ARVOT
Asiakaslahtoisyys
Vastuullisuus
Oikeudenmukaisuus
Avoimuus
Yhteisollisyys

VIHDIN KUNNAN VISIO 2025

Vihti on metropolialueen moderni, luonnonldheinen

jayhteisollinen kasvukunta.

VISIOELEMENTIT

METROPOLIALUE YHTEISOLLINEN

- Tehokkaat liikenneyhteydet - Vastuullinen kuntalainen
pidkaupunkiseudulle - Aktiivinen kolmas sektori

- Suuntautuminen pdidkaupunkiseudulle
erityisesti kunta- ja sote-rakennetta
uudistettaessa

- Aktiivinen toimija metropolialueella

+ Monipuolinen kulttuuritoiminta
- Turvallinen elinympdristé
- Vireit ja toimivat taajamat ja kylat

KASVUKUNTA
MODERNI - Yritysystavillisyys
+ Uudistumiskykyinen - Tehokas maapolitiikka
- Innovatiivinen - Erilaiset asumismahdollisuudet
- Edelldkaviji ekologisissa asioissa - Vastuullinen taloudenhoito
- Kokeileva
LUONNONLAHEINEN

- Viihtyisd, puhdas ja terveellinen elinympirist6

+ Monipuoliset harrastusmahdollisuudet
. Kauniit, vaihtelevat ulkoilualueet



1. HYVINVOIVAT
KUNTALAISET

1.1 SUJUVAT, TEHOKKAAT JA OIKEA-
AIKAISET PERUSPALVELUT

Tarkoituksenmukainen ja tehokas palveluverkko on
kuntamme toiminnan perusta. Palveluverkon tarkoi-
tuksenmukaisuutta ja tehokkuutta arvioidaan myds

talld strategiakaudella.

Lasten ja perheiden tukeminen laadukkailla peruspal-
veluilla on parasta ennaltaehkiiseviid lastensuojelua.
Riskejd ja suojaavia tekijéitd tunnistetaan kartoituk-
silla, ja saadun tiedon perusteella laaditaan tavoitteet

lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistimiseen.

Varhaiskasvatuspalveluja jérjestetddn joustavasti vih-
tildisten lapsiperheiden tarpeisiin vastaten. Palveluissa
painotetaan yhteisollistd vuorovaikutusta ja tehdidin
monialaista oppilashuoltoty6td. Varhaiskasvatus koos-
tuu hoivan, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuudes-

ta, joka painottuu eri tavoin eri-ikaisilld lapsilla.

Kouluissa oppilailla on oikeus hyvdin opetukseen ja
oppimiseen turvallisessa ja monipuolisessa oppimis-
ympiristdssi, jossa hyddynnetddn nykyteknologiaa.
Tiedonhankinnan ja -hallinnan taidot, yhteisollisyys,
osallisuus, kannustavuus sekid toimiva monialainen
oppilashuolto luovat perustan koulujen toiminnalle.
Laadukkailla kirjasto-, kulttuuri- ja museo-palveluilla

tuetaan kuntapdimadirien saavuttamista.

Nuorisotyd tukee nuorten kasvua ja itsendistymisti,

arjenhallinnan ja elimintaitojen kehittymistd sekd
edistdd nuorten aktiivista kansalaisuutta. Nuorisolle
tarjotaan monipuolisia vapaa-ajan palveluita, ja nuoria
kasvatetaan vastuullisuuteen ja osallisuuteen. Nuoria
tuetaan perusnuorisotyon, erityisnuorisotyén sekd

koulu- ja verkkonuorisotyén keinoin.

Ikddntyneen vieston hyvinvointia, terveytt, toiminta-
kykya ja itsendistd suoriutumista tuetaan. Ikdintyneen
vieston mahdollisuuksia osallistua omiin elinoloihinsa
vaikuttavien pidtosten valmisteluun ja tarvitsemiensa

palvelujen kehittdmiseen lisdtddn.

Ikdihmisten palvelujen jirjestimisessd panostetaan
talld strategiakaudella ennaltachkiiseviin ja kuntout-
tavaan tyohon sekd kotona asumisen tukemiseen lipi
elimankaaren. Kunta laatii vanhuspalvelulain mukai-
sen suunnitelman ikddntyneen vieston tukemiseksi ja
yhteensovittaa sen kuntastrategian tavoitteisiin. Val-
takunnallisesta sote-uudistuksesta riippumatta sosi-
aali- ja terveydenhuollon palvelut Vihdissi turvataan.
Perusterveydenhuollon lddkiripalvelujen saatavuutta

parannetaan.

Kunnan palvelujen laatua ja jirjestimistapoja verra-
taan aktiivisesti samankaltaisiin kuntiin, ja parhaista
kdytinteistd otetaan oppia. Espoo-Kauniainen-Kirk-
konummi-Vihti -kuntarakenneselvitys hyédynnetdin
maksimaalisesti vihtildisten palveluiden kehittdmises-
sd. Strategiakaudella tullaan panostamaan erilaisten
sdhkoisten palvelujen kehittimiseen, jotta kuntalais-

ten asiointi helpottuisi ja nopeutuisi.



1.2 KUNTALAISTEN
OMATOIMISUUTEEN JA
AKTIIVISUUTEEN KANNUSTAMINEN

Kuntalaisille luodaan edellytyksid omaehtoiseen toi-
mintaan, ja kuntalaisia kannustetaan liikkumiseen
oman terveytensi ja hyvinvointinsa turvaamiseksi. Yh-
distyksille jaetaan avustuksia, jirjestetddn neuvontaa
jakoulutustilaisuuksia seki tarjotaan tiloja ja puitteita.
Kunta edistii kiytinnon kulttuuritoimintaa tukemalla

taiteen perusopetusta antavia laitoksia.

Kunnan ja kylilld toimivien yhdistysten vilisti yhteis-
tyotd lisdtddn, sekid selvitetddn uusia malleja palvelui-
den tuottamiseksi yhteistydssd. Tavoitteena on yhtei-
sollisyyden ja omatoimisuuden lisddminen. Nimetdin
kunnassa toimiva viranhaltija kuntaan kyldasiamie-
heksi, joka toimii yhteyshenkiloni kunnan ja kylien
vililld. Samalla tuetaan taajama-alueiden asukkaiden

aktiivisuutta yhteis6llisyyden lisddmiseksi.

Kuntalaisella on mahdollisuus vaikuttaa kunnan palve-
lujen jérjestimiseen ja kehittdmiseen yhdistysten, va-
paan kansalaistoiminnan sekd muun toiminnan kautta.
Lasten ja nuorten vaikutusmahdollisuuksia vahviste-
taan kunnan pditoksenteossa. Lasten ja nuorten osal-
lisuutta edistetddn piivikoti- ja kouluarjen kehittdmi-
sessd. Nuorisovaltuuston ja nuorisotyn edustajiston

toimintamahdollisuuksia lisitidin.

2. TURVALLINEN JA
VETOVOIMAINEN
ELINYMPARISTO

2.1 LAADUKAS JA LUONNONLAHEINEN
ELINYMPARISTO

Yhdyskunta- ja palvelurakennetta eheytetdin suun-
nitelmallisesti ja pitkdjdnteisesti. Hankkeita prio-
risoimalla taataan tehtyjen investointien tehokkain
kayttoaste ja kohdennetaan tuleva kehitys kokonaista-

loudellisesti perustellulla tavalla.

Yhdyskuntarakenteessa huomioidaan lapsille tirkei-
den palvelujen, kuten piivikotien, leikkipuistojen ja
koulujen sijainti asuinalueiden sisilld turvallisten kul-
kuyhteyksien pédssd. Lapsiperheiden yhteiséllisyyden
tukemiseksi 1dhiympdristoon sijoitetaan viheralueita

sekd lahiliikuntapaikkoja.

Viihtyvyyden lisidmiseksi luodaan edellytykset moni-
puolisille elinympiristoille ja harrastusmahdollisuuk-
sille. Luonnonliheisyyttd korostetaan etenkin ulkoilu-
ja liikuntamahdollisuuksien luomisessa, mutta my6s
asuinalueiden suunnittelussa. Virkistysreitteja ja kevy-
en liikenteen yhteyksii osoitetaan kaavoissa riittdvisti,

jane liitetddn olemassa olevaan reitist6on.



Kiinteist6jen kunnosta huolehditaan suunnitelmalli-
sesti. Uudet rakennukset rakennetaan turvallisiksi ja
ekologisiksi. Mahdollisia sisdilmaongelmatilanteita
varten on olemassa oma toimintamalli. Kunnan uudet
kiinteist6t suunnitellaan ja toteutetaan niin, etti var-
sinaisen lakisddteisen toiminnan lisiksi niitd on mah-
dollista kiyttid iltaisin, viikonloppuisin ja toiminnan
keskeytyksen aikana harrastus- ja jirjestdtoimintaan.
Nykyisten kiinteistojen kdyttoastetta lisdtdan.

2.2]LMASTONMUUTOKSEN
HILLITSEMINEN JA KESTAVA KEHITYS

Kunta ottaa omissa toimissaan huomioon ilmaston-
muutoksen ja sen tuomat haasteet. Vihdin kunnalle
on hyviksytty ilmastostrategia. Imastonmuutos tulee
aiheuttamaan lisddntymistd sddn ddri-ilmicissa, joiden
seurausten hallitsemiseksi kunta parantaa varautumis-
taan eri ongelmatilanteisiin. Vihdin kunta kiynnistaa

toimenpiteet tavoitteena hiilineutraali kunta.

Kaavoituksella ja maapolitiikalla edistetddn aktiivisesti
keinoja vihentdd energiankiyttdd ja kasvihuonepiis-

toja.

Liikenteen kasvihuonekaasupiistéjen vihentimista-
voitteet ovat erityisen haasteellisia ja riippuvat muun
muassa joukkoliikenteen kehittymisesti ja valtiovallan
pidtoksisti erityisesti Lansiradan osalta. Kunta kehit-
tdd sisidistd joukkoliikennettd taloudellisten voimava-

rojen puitteissa.

Strategiakaudella parannetaan kunnan olemassa ole-
van kiinteistokannan energiatehokkuutta seka piivite-
tddn tarvittaessa lajittelun, kierrityksen ja materiaali-

tehokkuuteen liittyvien ohjeiden ajantasaisuus.

2.3JOHDONMUKAINEN
MAAPOLITIIKKA

Johdonmukaisella maapolitiikalla ja keinovalikoimaa
laajentamalla varmistetaan, ettd kunnalla on jatkuvasti
tarjottavana sopivia tontteja erilaisia asumismuotoja

seki elinkeino- ja palvelurakentamista varten.

Raakamaan hankintaa suoritetaan aktiivisesti. Hankin-
nassa pyritidn aina ensisijaisesti vapaaehtoisiin kaup-
poihin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Raaka-

maata tulee hankkia vuosittain 20 - 35 hehtaaria.

Kunta laatii ensimmiiset asemakaavat padsddntoisesti
vain omistamalleen maalle siten, ettd kunnan kasvun
ohjaaminen, rakentamisen monimuotoisuus, synty-
vin yhdyskuntarakenteen ekologisuus seki palvelujen

toimivuus ja saatavuus ovat hallittavissa.

Kaavavarantoa tulee olla strategiakauden loppuun
mennessd noin viiden vuoden tarpeisiin sekd elinkei-

no-, palvelu- ettd asuinrakentamista varten.

Uusien kaava-alueiden tulee liittyd kiinteésti olemassa
olevaan yhdyskuntarakenteeseen kynnysinvestointien
vilttdmiseksi ja hiilijalanjiljen minimoimiseksi. Lisdk-
si strategiakaudella tiivistetddn nykyistd taajamaraken-
netta. Tehokkaalla taajamarakenteella edistetddn my6s
kaupallisten palveluiden sijoittumista alueelle.

Johdonmukaiseen =~ maapolitiikkaan  sisillytetdin
osayleiskaavatyon jatkaminen kylissd uusimalla ja pii-
vittdmalld kyldkaavojen jdrjestys ja aikataulutus kaa-

voitusohjelman mukaisesti.



3. YRITTAJYYTTA
EDISTAVA KUNTA

3.1 MAHDOLLISUUKSIEN LUOMINEN

Erikokoisia yritystontteja tarjotaan alueen yrityksille
ja alueelle sijoittumisaikeissa oleville yrityksille. Ton-
teissa huomioidaan erilaisten yritysten tarpeet sekd
tehokkuusluvun etti rakentamisvelvoitteen osalta. Va-
paan varannon tulee olla kokonaisuudessaan yli 60 0oo

kerrosneliometrii.

Tonttien hinnoittelun pitdd pysyd kohtuullisena ym-
péristékuntiin ja vastaaviin alueisiin ndhden. Vertailu-
kohtana pidetdin Kuuma-kuntia. Yritysalueiden koko-
luokan tulee olla vihintidin 50 ooo kerrosneliometria,
jotta alueelle voi sijoittua monipuolista yritystoimin-
taa aina kaupan- ja lounasruokailutoiminnoista tuo-
tannolliseen toimintaan. Niin alueesta saadaan hou-

kutteleva ja eri toiminnot tukevat toisiaan.

Monipuolisen yritystoiminnan mahdollistava kaa-
voitus, viljat kaavamerkinnit ja riittdvit rakennus-
oikeudet takaavat sen, ettd kaavaa ei tarvitse muuttaa
toiminnan muuttuessa. Kaavoja laadittaessa ja infra-
struktuuria rakennettaessa huomioidaan tulevaisuuden

tarpeet muun muassa tietoliikenneyhteyksien osalta.

Kunnan omia hankintoja pilkotaan mahdollisuuksien
mukaan pienemmiksi kokonaisuuksiksi kokonaistalou-
dellisen hankintamallin mukaisesti ja organisaation

hankintaosaamista kasvatetaan. Hankintaprosessit

kuvataan, jotta prosesseista saadaan riittivin lipini-

kyvit.

Lisdksi hankinnoista tiedotetaan aktiivisesti ja paikal-
listen yritysten kanssa tehdddn yhteisty6td hankinta-

lain ja avoimen kilpailutuksen puitteissa.

3.2 SUJUVAN ARJEN
MAHDOLLISTAMINEN

Yritysten tekemiin kyselyihin ja esityksiin vastataan
nopeasti. Kunta laatii palvelulupauksen seki koulut-
taa padtoksentekijdt ja valmistelijat yritysvaikutusten
arviointiin. Kunta kehittd omia jirjestelmiidin sahkoi-
sessd asioinnissa. Yrityksille suunnattua tiedottamista
olemassa olevasta neuvonta- ja rahoitusjirjestelmasti

parannetaan.

Yrityksille jirjestetddn yritystapaamisia, jossa kunta
toimii jdrjestdvinid tahona. Perustetaan toimialaryh-
mit, jotka kokoontuvat eri toimialojen kehittimis-

hankkeiden ympdrille.

Kunnan edunvalvonnassa nostetaan jatkuvasti esille
liikkumisen sujuvuuden helpottaminen. Tyéntekijoi-
den saatavuuden ja saavutettavuuden varmistamiseksi
joukkoliikennettd kehitetiddn. Hyvin saavutettavuuden
avulla kunnan sisilld toimivat yritykset voivat saada li-

sdd asiakasvirtoja lahikunnista.

Yritysten osaavan henkil6stén varmistamiseksi kunta

tekee yhteisty6td koulutuksen jérjestdjien kanssa.



4. TERVE KUNTATALOUS

4.1 TASAPAINOINEN KUNNAN TALOUS

Vuoden 2017 lopussa kunnan taseen tulee olla ylijaa-
mdinen vihintidn 50 € [ asukas ja vuoden 2017 tilinpai-
toksen tulee olla ylijdédmainen. Toimintaa sopeutetaan
siten, ettd kunnan tulot riittdvit enintddn 20 prosentin
tuloveroprosentilla menojen ja poistojen kattamiseen.

Toimintakulujen vuosittaisen nousun on oltava pie-
nempi kuin viestonkasvuprosentin ja peruspalvelujen
hintaindeksin summa. Kustannustietoisuutta organi-

saation sisilli vahvistetaan.

4.2 OIKEIN SIJOITETUT JA MITOITETUT
INVESTOINNIT

Investointien tulorahoitusprosentti on 60 % vuoden
2017 lopussa, ja se sidotaan enintdin 20 miljoonan eu-
ron investointitasoon. Investoinnit tulee suunnitella
niin, ettd tilojen kiytt6 on mahdollisimman tehokasta

jamonipuolista.

4.3 HALLITTU VAESTONKASVU JA
TYOPAIKKAOMAVARAISUUDEN
NOSTAMINEN

Tavoitteena on keskimiirin 1,5 %:n vuosittainen vies-
témairin kasvu. Kasvu suunnataan ensisijaisesti Num-
melan eteldosiin yhdyskuntarakenteen kehittimisen

kokonaistaloudellisuuden turvaamiseksi.

Tyopaikkaomavaraisuusasteen on oltava vihintddn

65 % vuoden 2017 lopussa.

4,4 KUNNAN LAINAKANNAN KASVUN
HILLITSEMINEN

Investointien omarahoitusosuutta tulee nostaa, jotta
lainakanta ja sen my6té lainanhoito-kustannukset ei-
vit nouse kohtuuttomiksi. Strategiakaudella kunnan
lainakanta saa olla enintdin 30 % yli Kuuma-kuntien
keskiarvon, ja sen on pysyttivi aina kriisikuntarajan
alapuolella. Investointien toteuttamisessa selvitetddn
tapauskohtaisesti my6s elinkaarimalli- ja vuokraus-

vaihtoehtoja.



5. HUOLEHTIVA JA
HOUKUTTELEVA
TYONANTAJA

5.1 OSAAVA JOHTAJUUS

Kunnan johtamisjirjestelmin toimivuus ja hyvi tie-
donkulku ovat edellytys kuntaorganisaation johta-
miseksi kohti yhteisid paddmairid. Painopiste on osal-
listavassa johtamisessa, jolla pyritidn vahvemman
me-hengen luomiseen. Keskeisini toimenpiteini ovat
johtoryhmityG6skentelyn kehittiminen ja laajentami-
nen sekd erityisesti organisaation sisdisen tiedonkulun

parantaminen.

Lihiesimiehet ovat henkilgstdjohtamisen avainhen-
kil6itd. Keskeisimpind ldhiesimiehen tyokaluina ovat
vilitén vuorovaikutus, tydyksikképalaverit ja kehitys-
keskustelut. Esimiesty6n kehittimiseksi esimiestyoti
arvioidaan siddnnollisesti ja esimiesten koulutukseen

panostetaan.

Henkilstosuunnittelu tehdiddn huolellisesti ja uusia

virkoja[tehtdvid perustetaan maltillisesti.

5.2 OSAAVA JA TYOHON SITOUTUNUT
HENKILOSTO

Ajantasaisten tehtdvikuvausten, tyéyksikéiden oikeu-
denmukaisen tyonjaon ja ennakoivan osaamisen kehit-
tdmisen avulla varmistetaan, ettd kunnassa tehtavi tyo
vastaa optimaalisesti kuntalaisten tarpeisiin. Tydyksi-
koissd tieto ja osaaminen siirtyvit joustavasti henkil6l-

té toiselle ja osaamista arvostetaan.

Jokaisen tyontekijan osaamista arvioidaan ja henkils-

kohtaiset kehittimissuunnitelmat laaditaan vuosittai-
sessa kehityskeskustelussa. Sdhkoisen kehityskeskuste-
lujdrjestelman kautta kootaan kehittdmistarpeet yhteen
ja niiden pohjalta suunnataan henkilostokoulutusta.

Hiljaisen tiedon siirtymistd tuetaan tyoyksikoissa.

5.3 TYOSSA JAKSAVA JA VIIHTYVA
HENKILOSTO

TyGelimin joustoja kiytetddn tydn ja perhe-elimin
yhteensovittamiseksi. Lipindkyvilld ja oikeudenmu-
kaisella palkkausjirjestelmalld vahvistetaan oikeu-
denmukaisuuden kokemusta. Esimiehid koulutetaan
positiivisen palautteen antamiseen. Monipuolisen
tyShyvinvointitoiminnan kautta tuetaan esimerkiksi
litkunnallista elimantapaa. Sairauspoissaoloja vihen-
netdidn ja pitkid sairauslomia lyhennetdin varhaisen
tuen mallin avulla sekd tyGterveyshuoltoyhteistyotd
kehittimalld. Henkiloston tychyvinvointia seurataan
sddnnollisesti tehtdvilld kyselylld. Organisaatioon luo-
daan aloitejérjestelmd, jotta jokaisen henkilén panos

kehittdmiseen tulee paremmin huomioiduksi.

5.4 MYONTEINEN TYONANTAJAKUVA

Tyonantajakuvalla vaikutetaan siihen, miten haluttava
ty6paikka Vihdin kunta on. Tehokkaimmin ty6nanta-
jakuvaa rakennetaan johdonmukaisella ja avoimella
henkiléstépolitiikalla. Hyvin laaditut tyénhakuilmoi-
tukset, uusien ilmoituskanavien kiyttd sekd ammat-
timaisesti tehty rekrytointi vahvistavat hyvii tyonan-
tajakuvaa potentiaalisten hakijoiden silmissd. Uusien
tyontekijéiden sitoutumiseen panostetaan ottamalla
heidit hyvin vastaan ja perehdyttimailld heidét huolelli-

sesti tyotehtiviin, toimintakulttuuriin ja tydtovereihin.
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