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Arviointikertomus 2017

Vihdin kunnan tarkastuslautakunnan 2017-2021 ensimmainen arviointityé on saatu paatokseen.
Arviointikertomukseen on pyritty koostamaan olennaiset havainnot toimintavuodesta 2017.
Aiemmilta vuosilta tuttua esitysmuodon kaytt6a on paatetty jatkaa.

Taloudellisesti vuosi 2017 oli suotuisa. Yleinen talouskehitys heijastui mydnteisesti verotilityksiin, ja
tuloksena olikin ylijaamainen tulos, vaikka toiminnan tehostamisessa on vield parannettavaa.
Jatkossa tulostason ylldpito on tarkeas, jotta tulevat investoinnit kyetaan rahoittamaan.

Tarkasteluvuonna uusi valtuusto aloitti tydnsa. Samoin aloitettiin uuden strategian valmistelu.
Tarkastuslautakunta toivoo, ettd kunnan uusi str_ate%ia jalkautetaan konkretian tasolle lautakunnissa
ja .nélin_l\farmistetaan, etta Vihti on tulevina vuosina houkutteleva niin uusille asukkaille kuin myos
yrityksille.

Kiitamme kaikkia tarkastuslautakunnan tyota tukeneita viranhaltijoita.

Vihdissa 16.5.2018
Vihdin kunnan tarkastuslautakunta
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Tarkastuslautakunnan tehtava,
toiminnan tarkoitus ja tavoite

* Kuntalaki 410/2015
* 121 § Tarkastuslautakunta

* Tarkastuslautakunnan tehtavana on:
* 1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

* 2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jdrjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

* 3)arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytts, jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijzgama3;

* 4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteis6jen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

+ 5) \(/iall\(.'oa 84 §:ssd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle
tiedoksi;

. 6)lvalmiste|||<a kunnanhallitukselle esitys tehtdviaan koskeviksi hallintosdaannén maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen
talousarvioksi.

* Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitell3an valtuustossa
tilinpdatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitimidan selvityksia
arvioinnin tuloksista.

* Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteist3, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

T
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Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.6.2017 alkaen:

Varsinainen jasen Varajdsen

Mikko Lasanen (puheenjohtaja) Harri Hampori

Tapio Pulkkinen (varapuheenjohtaja) Teemu Leino

Jari Karjalainen Jaripekka Turtiainen
Anita Lehikoinen Virpi Kokkonen
Kaddi Bergstrom Heidi Nieminen

Tarkastuslautakunnan sihteerina ovat toimineet Leena Marttelin ja Saara
Rahkonen-Rannikko.

Valtuuston valitsemana tilintarkastajana on toiminut KPMG vastuullinen
tilintarkastaja JHT, KHT Jorma Nurkkala.

7
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Toimintamuodot

* Kokoontui syksyn 2017 ja kevdaan 2018 aikana 10 kertaa
* Kokouksissa arvioitiin kunnan toimia lautakunnan jasenten vastuualueiden
mukaisesti

* Kokouksissa oli mukana tarvittaessa my®és tilintarkastaja Jorma Nurkkala, joka
osallistui kokouksiin 20.9.2017, 7.2.2018 ja 11.4.2018.

* Osallistui FCG:n jarjestamaan koulutuspaivaan 25.10.2017
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Toimintamuodot

* Arviointia varten kuultiin viranhaltijoita seuraavasti:
* Kunnanjohtaja Sami Miettinen, 7.11.2017
* Talousjohtaja Erkki Eerola, 29.11.2017 ja 25.4.2018
* Hallintojohtaja Noora Nordberg, 24.11.2018
* Tekninen ja ymparistdjohtaja Kari Setala, 24.11.2018
* Henkiléstojohtaja Paivi Pohjola, 7.3.2018
* Sivistysjohtaja Marjo Ojajarvi, 7.3.2018 ja 11.4.2018

* Lisaksi seuraavia henkildston edustajia kuultiin 7.2.2018:

* Marjatta Hiltunen, Mervi Korsstrém, Yrjo Kangas, Veijo Turunen ja Merja
Rytkonen



Tarkastuslautakunnan toimikauden
2017-20 painopistealueet

* 2017 hallintokeskus

e 2018 sivistyskeskus

* 2019 tekninen ja ymparistokeskus

* 2020 henkilosto ja organisaation kehitys

* Painopistealueita taydennetaan ja arvioidaan vuosittain

16.5.2018 Arviointikertomus 2017 9 V/HT\



Arviointikertomuksen ldhtokohdat

* Tarkastuslautakunnan arvioinnin ldhtokohtana on Vihdin kunnan
tilinpaatos 2017
* Kunnan taloudellisen tilanteen seuraaminen
* Sitovien tavoitteiden toteutuminen

* Lisaksi tarkastuslautakunnan arvioinnin kohteena ovat olleet
* Ajankohtaisia talousarvion ulkopuolisia asioita
* Edellisten arviointikertomusten kasittely ja hyédyntaminen
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Edellisten arviointikertomusten perusteella
tehtyjen toimenpiteiden arviointi

Tarkastuslautakunta:
* Kunnan vastine oli toteutettu selkeasti

* Seuraaviin asioihin toivotaan kiinnitettavan huomioita myés jatkossa:

* Ty6hyvinvointiin panostamista tulee jatkaa. Huolestuttavana piirteena mm. mielenterveyssyista
johtuvien poissaolojen raju kasvu varhaiskasvatuksen tulosalueella ja tyéhyvinvoinnin haasteet
Teknisessa ja ymparistokeskuksessa seka tilapalveluiden tulosalueella.

. Vulosikate tulee pitaa riittavan vahvana mydos tulevina vuosina, jotta tulevista investoinneista
selvitaan.

* Omavaraisuusasteen kasvattamista tulee jatkaa.

* Vdestonkasvutavoitteesta on jaaty merkittavasti. Kunnan houkuttelevuutta tulee selkeasti
parantaa.

* Vihtiin tulee muodostaa kuntalaisten tarpeisiin ndhden toimiva ja kustannustehokas
joukkoliikenne.

* Tybpaikkatonttien markkinointiin tulee panostaa jatkossa. Organisaatiomuutoksen toivotaan
f)arlimltavan yritysasiakkaiden kokemaa asiakaskokemusta tarjoamalla nopeaa palvelua yhdelti
uukulta.
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Yleista

* Talouskasvu heijastui verotilityksiin ja mahdollisti tilikauden hyvan tuloksen.
Tilikauden ylijaamaksi muodostui 5,1 miljoonaa euroa.

* Tyollisyystilanne kohentui merkittavasti.

* Tulevina vuosina kunnan vetovoimaa tulee kehittdd mm. palveluja
kehittamalla.

* Uusi brandi julkaistu.
* Vdaestdnkasvu jatkuu varsin maltillisena.

» Tarkastuslautakunta:

» Kunnan vetovoimaa on edelleen parannettava houkuttelemalla uusia asukkaita ja
yrityksia asettumaan kuntaan.
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Henkilosto

* Tavoitteena on ollut tydhyvinvoinnin parantaminen ja henkiléstékulujen hillint.

* Kunnan henkil6sto oli vuoden 2017 lopussa 1150. (+11)
* Vakinaisten maara -24.

* Henkilostokulut ovat 45,5 miljoonaa euroa (-0,8 / -1,81%)
* Rekrytointi ollut haasteellista, johtuen mm. yleisestd hyvista taloustilanteesta.

* Sairauspoissaolot 14,9 kalenteripdivaa/vuosi (-2 paivaa)
* Kasvava huoli mielenterveyssyista johtuvista poissaoloista

* Vaihtuvuus huolestuttavan suurta 8,5% (7,3%)
* Uuden henkilostojarjestelman toivotaan kehittavan henkildstohallinnon ketteryytta.

» Tarkastuslautakunta:

» Henkiléstokysely on suoritettava vuosittain ja sen perusteella luotava toimenpideohjelma
tyéhyvinvoinnin parantamiseksi. Lisaksi luotava seuranta, jolla voidaan taata henkildstoasioiden
pitkajanteinen kehittaminen.

» Henkil6std on kunnan tarkea voimavara, myos toimintaa kehitettiessa.

_{';/ﬁ/\ )
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Vu os i kate Vuosikate € ja % poistoista

. VUOSlkate kuvaa 12 000 000 120:002/:
rahoituksen riittavyytta
e Vuosikate on ollut kahdella v I l I I I Bt

kk' ”' t'l'k d ” 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
pera alsella tllikaudella 4117903 5351423 7972537 7905406 15889407 15222 717

mm— Vuosikate 8156461 9728712

hyVé I I é ta SO I I a . m— % poistoista  103,63%

125,57% 51,94% 65,89% 96,05% 84,57% 167,70% 155,10%

» Tarkastuslautakunta:

» Vuosikate tulee jatkossakin pitaad hyvalla
tasolla, jotta tulevista investoinneista

selvitaan.
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Omavaraisuusaste

70,0 %
60,0 % R o
* Omavaraisuusaste kuvaa -
vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya oy | el
ja kykya selviytya sitoumuksista |
pitkalla aikavalilla. ;;
* Kuntataloudessa omavaraisuusasteen
hyvana tasona pidetddn vahintaan 70% .
o m ava ra is u utta . e ! 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
64,9 % 64,2 % 62,1 % 60,5 % 61,1 % 60,2 % 59,9 % 59,9%
L Vihdin kunnan Omava raisu usa Ste V- —Oj:::ij:i::::te 41,80% 44,60% 4250% 39,80% 3850% 38,40%  40,70% 42,60%
2017 Oli 42’60% Konsernin Omavaraisuusaste 39,20%  40,80% 38,50% 37,00%  35,40% 36,30% 38,20% 39,40%
Kunti imaardinen
> Ta rkastusla Uta ku nta ) uum:vz:ali(::tsn;sataer??():? on arvio
» Omavaraisuusasteen parantamista tulee
jatkaa.
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Investoinnit ja rahoitusasema

* Kunnan nettoinvestoinnit olivat 8,7 miljoona euroa.

* Kunnan nettoinvestoinnit jaivat 2,5 miljoonaa euroa alle muutetun
talousarvioesityksen. Merkittdvimpana asiana Vihdin kirkonkylan
Campus —hankkeen maksuerien siirtyminen vuodelle 2018.

» Tarkastuslautakunta:
» Tulevat investoinnit tulee suhteuttaa viestokehitykseen.

» Tulevien investointien osalta tulee huomioida vaikutukset talouteen ja kunnan
houkuttelevuuteen asuinpaikkana.

7R\ :
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Lainakanta

Lainakanta _

90 000 000

| : ___f | ] ; 3000
80 000 000 i ' . =]
. . 70 000 000 e - 2500
* Lainakannalla tarkoitetaan B
korollista vierasta padaomaa.
. .o TR 40 000 000 1500
e K lyh
unta pystyi lyhentamaan
lainakantaa 3,7 miljoonaa
euroa. 10 000 000 o
Y 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
s Lainakanta 75163000 69268000 72147000 76972000 84797000 81623000 83648000 79940000
X . I Konsernin lainakanta 82104000 76835000 79812000 84177000 91829000 89179000 90799000 88 245000
= Ta rkaStUSI aUtakunta = Lainakanta €/asukas 2655 2424 2516 2661 2925 2822 2889 2751

> Vaikka lainasalkun
suojausastetta on nostettu, on
investointien ja mahdollisen
koronnousun takia
valmistauduttava korkokulujen
kasvuun.
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Yli-/alijaamatilien kehittyminen

Yli- ja alijaamatilien kehittyminen

25000000
20000000

15000000 QT e -
10000000 e . e

5000000

I £

-5000000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
mw Tilikauden ali-/ylijaama 475318 2170725 -3620 855 -2165 027 50734 -1253 191 6987 732 5 106 539,00
e Kimuatinnen RIS, wpenomg 16151 214 12781973 10 616 946 10 667 680 9414 488 16 402 220 21508 759,00

tilikauden voitto
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Kunnan erityisen vaikea taloudellinen
asema

*  Kuntalaki 210/2015 118§ Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

*  Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittad kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsédddannassi edellytetyt ﬁ)alvefut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten
turvaamiseksi, jos véhintaan toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksists tayttyy.

* Arviointimenettely voidaan kéynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa 110 §:n 3 momentissa séidetyssa maaraajassa. (4 vuotta)

*  Arviointimenettely voidaan lisaksi kdynnistas, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sité
edelténeessa tilinpdatoksessa vahintadn 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyytti tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena
vuonna perdkkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:

* 1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 30 §:n mukaan myonnettyd harkinnanvaraisen valtionosuuden
korotusta negatiivinen;

*  2) kunnan tuloveroprosentti on véhintaan 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;
*  3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaaré ylittaa kaikkien kuntakonsernien keskimaaraisen lainamaaran vihintaan 50 prosentilla;
*  4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vihintdén 50 prosenttia.

*+  Edelld 3 momentissa tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain Tilastokeskuksen yllapitdmisté konsernitilinpaatosten tiedoista. Tunnuslukujen
laskentaperusteina kaytetaan Tilastokeskuksen kayttamia laskentaperusteita ja kunnan vahvistamaa tuloveroprosenttia.

*  Edella 1 momentissa tarkoitetun selvityksen tekee arviointiryhma, jonka jasenista yhden nimei valtiovarainministerié ja yhden kunta. Valtiovarainministerié nimeas kuntaa
kuultuaan ryhmin puheenjohtajaksi kunnasta ja ministeriosta riippumattoman henkilon. Ryhma tekee ehdotuksen kunnan asukkaiden palvelujen turvaamiseksi tarvittavista
toimenpiteista.

*  Valtuuston on kasiteltava ryhman toimenpide-ehdotukset ja saatettava niité koskeva paatos valtiovarainministerion tietoon mahdollisia jatkotoimenpiteité varten.
Valtiovarainministerio tekee ryhman toimenpide-ehdotusten ja valtuuston paatosten perusteella ratkaisun kuntarakennelaissa tarkoitetun erityisen selvityksen tarpeellisuudesta
kuntajaon muuttamiseksi

16.5.2018 Arviointikertomus 2017 21 Lm V/HT\
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Kunnan erityisen vaikea taloudellinen
asema

s Kriteeri tayttyy
2016 2017 Kommentti / Ei tiyty
Kuntakonsernin taseen alijaama vahintaan 1 000 897 1070 Kuntakonsernin tase on ylijaamainen. | Ei tayty
€/as ja edellisvuonna 500 €/as
TAI nelja tunnuslukua, joiden osalta raja-arvot
téyttyvat kahtena vuonna perakkéin:
1. Kuntakonsernin vuosikate negatiivinen 19223 000 ( 18 833 000 | Vuosikate on positiivinen Ei tayty
2. Konsernin lainakanta ylittda maan Vihti: 3435 3037 Vuonna 2016 rajana oli 9217 Ei tayty
kuntakonsernien keskiarvon vahintdan 50 %:lla Keskiarvo: | 6145 Tietoa ei €/asukas.
vield Vuoden 2017 vertailutietoja ei
saatavilla. saatavilla.
3. Kunnan tuloveroprosentti vahintaan 1,0 yksikkda Vihti: 19,50 % 19,50 % Vuonna 2016 raja oli 20,85% ja Ei tayty
korkeampi kuin maan painotettu keskiarvo Keskiarvo: | 19,85 % 19,90 % vuonna 2017 20,90%
4. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus 51,50 % 50,30 % Raja ylittyy Tayttyy
vahintaan 50 %

* Jos alijd@madehto tayttyy, tai kaikki nelja alempaa ehtoa tiyttyvit,
luokitellaan kunnan taloudellinen asema erityisen vaikeaksi.

—> Ehdot eivat tayty.
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Asukasluku

45000
40000
|
35000
Asukasluvun kehitys :
25000
20000
15000
* Asukasluvun kehittyminen ei ole tavoitellulla 10000
tasolla. 5000
2 . " 0
. 31122017 Vlhd'n kunnassa 0" 29 059 asukasta. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
* Kasvua oli edellisestd vuodesta 92 henkil6a, eli w— Vitti = Nurmijéryi Kirkkonummi
0,3%, kun tavoite oli 1,5%.
* Lisdksi ikarakenteen muutos tulee huomioita: Asukasluvun suhteellinen muutos Vihti, Nurmijarvi ja Kirkkonummi
* Varhaiskasvatusikaisten lasten maara on vahentynyt 4,00%
a ikadntyneiden suhteellinen maara kasvanut.
destollinen huoltosuhde on muuttunut 3,50%
kymmenessa vuodessa 48,6 (2007) -> 59,1 (2017).
Ennusteen mukaan vuonna 2020 vdestollinen 3,00% \
huoltosuhde on 64,0. @\
2,50% i \
2,00% \
» Tarkastuslautakunta: 1,50%
» Kunnan houkuttelevuutta asuinpaikkana tulee —
kohentaa, niin potentiaalisten uusien asukkaiden, iR
kuin myds nykyisten asukkaiden silmissa. —
» Keinoja ovat mm. toimivat palvelut, monipuoliset
asumismahdollisuudet ja asumisen kilpailukykyinen 0,00%
kustannustaso, 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017
-0,50%

e \/ihti (%) == Nurmijarvi (%) Kirkkonummi (%)
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Veroprosentin kehitys

* Vihdin verotus on varsin kireaa
verrokkikuntiin verrattuna.

» Tarkastuslautakunta:

»>Veroprosentin merkitys osana
kunnan houkuttelevuutta
asuinpaikkana tulee huomioida.

16.5.2018

21,00%

20,50%

20,00%

19,50%

19,00%

18,50%

18,00%

17,50%

B Vihti
B Nurmijarvi
Kirkkonummi  19,00%

Kuntien veroprosentit (Vihti, Nurmijarvi ja Kirkkonummi)

2 ! L ; g |
f. | { f : b A

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2616 2017

19,25% 19,50% 19,50% 19,50% 20% 20,50% 20,50% 20,50%
18,75% 18,00% 19,00% 19,00% 15,50% 19,50% 19,50% 19,50%
19,00% 19,00% 19,00% 19,50% 18,50% 19,50% 19,50%
m Vihti = Nurmijarvi Kirkkonummi
Arviointikertomus 2017 24 V/HT\
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Kunnan konserni ja tytdryhteisot

* Vihdin kuntakonsernin tytaryhtiét ovat melko pieni, ja niiden
merkitys konsernitilinpaatoksessa on varsin vahainen.

* Merkittavimpdna tytaryhtiond taseen perusteella Nummelan Alueldmpé Oy,
muut tytaryhtiot ovat kiinteistdjen omistusyhteisoja.

* Kuntayhtymien osalta todetaan, etta kaavailtu maakunta seka sosiaali-
ja terveydenhuoltouudistus poistaisi nykytiedon mukaan kaikki
nykyiset kuntayhtymat, lukuun ottamatta Lansi-Uudenmaan
ammattikoulutuskuntayhtyma Luksiaa.

* Kuntakonsernin velkamaara on merkittavasti pienempi kuin
kuntakonsernien keskimaarainen velka.
* Vihdin kuntakonserni 3037 €/asukas, Manner-Suomen ka. 6160 €/asukas
/Nl\\ V/HT\
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Vihdin vesi

* Vuosi 2017 oli Vihdin veden viimeinen
vuosi liikelaitoksena. Jatkossa se on
kirjanpidollisesti erotettu taseyksikkd
osana kunnan teknistd toimea.

* Toiminnalliset tavoitteet
* Kirkonkyldn jatevedenpuhdistamon
uusi ympadristolupa jatettiin
lokakuussa 2017. Tavoite
saavutettiin.

* Taloudelliset tavoitteet

* Peruspddomakorvaus maksettiin
kunnalle. Tavoite saavutettiin.

* Investointitaso alle enimmdéismaaran.
Tavoite saavutettiin.

* Tilikauden ylijadma jai hieman
tavoitteesta. Tavoite katsottiin
saavutetuksi.

» Tarkastuslautakunta:

» Vihdin veden toimintaon
tuloksellista seka toiminnallisesti etta
taloudellisesti.

16.5.2018

4 500 000

4 000 000

3500000

3 000000

2 500 000

2 000 000

1500 000

1000 000

500 000

0

. Liikevaihto
E Tulos

Tulos%

Vihdin vesi
- E " -
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Toiminnalliset tavoitteet

* Tavoite on tehtavakokonaisuudelle * On huomioitava, etta yhtena
asetettu maararahan kayttotarkoitusta, kuntatavoitteena oli myods huolehtiva ja
palvelutuotannon maaraa, laatua tai houkutteleva tyonantaja, jolle ei oltu
toiminnan kehittamissuuntaa kuvaava asetettu yhtaan tavoitetta!
sitova ohje. Tavoitteiden tulee olla * Vuodelle 2017 valtuusto oli asettanut 28

keskenaan tasapainossa ja niiden tulee
olla realistisia, mutta silti riittavan
tavoitteellisia. Tavoitteesta vastaavalla
tulee olla mahdollisuus vaikuttaa
tavoitteen toteutumiseen. Jokaisen
tavoitteen kohdalla on esitetty my6s ne
toimenpiteet, joilla tavoite toteutuu.
Tavoitteiden toteutumista seurataan
mittaamalla tai arvioimalla.

* Tavoitteet on ryhmitelty
kuntatavoitteiden, hallinnonalojen ja
tulosalueiden mukaan.

toiminnallista tavoitetta.
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Toiminnallisten tavoitteiden ryhmittely

* Kuntatavoitteen mukaan

16.5.2018

Hyvinvoivat kuntalaiset
*  Sujuvat, tehokkaat ja oikea-aikaiset peruspalvelut

* Kuntalaisten omatoimisuuteen ja aktiivisuuteen kannustaminen

Yrittdjyytta edistava kunta
*  Mahdollisuuksien luominen
*  Sujuvan arjen mahdollistaminen
Terve kuntatalous
* Tasapainoinen kunnan talous
*  Oikein sijoitetut ja mitoitetut investoinnit
«  Hallittu vdesténkasvu ja tydpaikkaomavaraisuuden nostaminen
= Kunnan lainakannan kasvun hillitseminen
Turvallinen ja vetovoimainen elinymparistd
* Laadukas ja luonnonldheinen elinympéristd
* limastonmuutoksen hillitseminen ja kestava kehitys
* Johdonmukainen maapolitiikka
Huolehtiva ja houkutteleva tyonantaja
* Osaava johtajuus
= Osaava ja tydhon sitoutunut henkilésté
«  Tyossa jaksava ja viihtyva henkiléstd
*  Myonteinen tydonantajakuva

Arviointikertomus 2017

Hallinnonaloittain

Kunnanbhallitus

* Konsernijohdon tulosalue

* Hallinnon ja talouden tulosalue

*  Aterian ja puhdistuksen tulosalue
Lasten ja nuorten lautakunta

*  Opetuksen ja nuorten tulosalue

* Varhaiskasvatuksen tulosalue
Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta

*  Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue
Kaavoitus ja tekninen lautakunta

*  Kunnallistekniset palvelut

*  Maankayttopalvelut
Ympadristélautakunta

¢ Rakennusvalvontapalvelut

*  Ympdristdnsuojelu- ja valvontapalvelut
Tilapalvelu

o CD

- VIHT\



Tavoitteiden ryhmittely

Toteutuneiden tavoitteiden lukumaiiri / Tavoitteiden lukumaira / Toteutuneitten tavoitteiden suhteellinen osuus

St . i B e oo Turvallinen ja
Hyvmvo'lvat NARSIYVES eistava Terve kuntatalous vetovoimainen per Hallinnon ala per Tulosalue
X kuntalaiset kunta : o'
Hallinnon ala Tulosalue elinympiristd
Kunnanhallitus Konsernijohdon tulosalue 1 1 2 50% NA TN E 8 | 38% [Il 2 3 67%
Hallinnon ja talouden tulosalue 0 NA | 0 05 q 0 1 0 3 1
Aterian ja puhdistuksen tulosalue 1 NA NA 0 1 2 50 %
Lasten ja nuorten lautakunta Opetuksen ja nuorten tulosalue i 3 NA NA 9 ] 3 7 43%
Varhaiskasvatuksen tulosalue 1 NA NA 1 2 50 %
Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta |Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue |2 NA NA 4 2 4 50 %
Kaavoitus ja tekninen lautakunta  [Kunnallistekniset palvelut 1 NA NA 4 1 1
Maankayttépalvelut 0 NA | 05 05 | 2 3 67%
Ympiristélautakunta Rakennusvalvontapalvelut NA NA 2 50% || 1 1
Ymparistonsuojelu- ja valvontapalvelut NA NA 0 0,5 0 1
Tilapalvelu Tilapalvelu NA NA 0 il 1 0 1
Yhteensd 9 185 49% | 1 2 "50% | o5 25 28  46% L 13 | 28 46%

Huom! Kolme tavoitetta (5, 25, 27) oli kahden kuntapdamairin alla, jolloin tavoite jaettu 50%-50% kuntapdamaarien alle.
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Hyvinvoivat kuntalaiset

* Toteuma 9/18,5=49%

Hyvinvoivat

Hallinnon ala Tulosalue buntalaiast
Kunnanhallitus Konsernijohdon tulosalue 1 1
Hallinnon ja talouden tulosalue 0|18
Aterian ja puhdistuksen tulosalue | 2 1
Lasten ja nuerten lautakunta Opetuksen ja nuorten tulosalue iE 7 43 %
Varhaiskasvatuksen tulosalue 1 2 50%
Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta |Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue 2 4 50%
Kaavoitus ja tekninen lautakunta  [Kunnallistekniset palvelut 1 1
Maankayttopalvelut 0 1
Ympéristélautakunta Rakennusvalvontapalvelut NA
Ympéristonsuojelu- ja valvontapalvelut NA
Tilapalvelu Tilapalvelu NA
Yhteensd 9 185 49%

* Prosessien sahkoistaiminen ei edennyt suunnitellusti. Prosessikuvausten tekeminen vieli kesken.

* Paivakotien tayttoaste 94,5%, kun tavoite oli 95,0%.

* Yksityisten varhaiskasvatuspalveluiden osalta tavoite hieman epiaselvisti ilmaistu. Yksityisen hoidon osuus on

noussut varhaiskasvatuspalveluista (15,2% -> 16,3%).
* Liikuntapalveluita kdytettiin tavoitetta vihemman.
* Uuden paikkatietojarjestelman kayttoonotto viiviastynyt.

Erityista huomioita on kiinnitettava:

» Tydmarkkinatuen kuntaosuus ylitti budjetoidun maararahan.

» Koko tuntikehysprosessi vaatii selkeytysta ja siksi siit tehtiin erillinen selvitys.
» Peruskoulun paattaneista sijoittui toiselle asteelle 95,9%, kun tavoite oli 99%.

» Nuorten tydpajatoiminnan asiakkaista 20% siirtyi koulutukseen tai tydelimain, kun tavoite oli 75%.

» Etsivadn nuorisotydhon ilmoitetuista nuorista tavoitettu 83%, kun tavoite oli 95%.

16.5.2018 Arviointikertomus 2017
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Tulosalue

Yrittajyytts edistava
kunta

Yrittajyytta edistava kunta -

Kaavoitus ja tekninen lautakunta

Ympéristélautakunta

Kensernijohdon tulosalue
Hallinnon ja talouden tulosalue
Aterian ja puhdistuksen tulosalue
Opetuksen ja nuorten tulosalue
Varhaiskasvatuksen tulosalue
Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue
Kunnallistekniset palvelut
Maankayttopalvelut
Rakennusvalvontapalvelut

Ymparistonsuojelu- ja valvontapalvelut

Tilapalvelu

1 2 50%
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

* Toteuma 1/2=50%

Yhteensd

1 2 "50%

* Tavoitteen asettamisessa ja mittaroinnissa haasteita.

* Yrittajan sujuva arki. Kyselyn tekee Suomen Yrittdjat seuraavan kerran

vuonna 2018. Kunnalla ei ole tosiasiallista mahdollisuutta vaik
tavoitteen saavuttamiseen.

Erityista huomioita on kiinnitettava:

uttaa

»Tybpaikkaomavaraisuuden kasvattaminen. Tavoitteena ollut yritysten ja

tyOopaikkojen maaran kasvattaminen. Yritysten maara kasvanut ja tayttis

tavoitteen. Sen sijaan tyopaikkojen maaran muutosta ei pystytty

mittaamaan.

16.5.2018 Arviointikertomus 2017

33 @ V/HT\




Terve kuntatalous
Hallinnon ala Tulosalue

Kunnanhallitus Konsernijohdon tulosalue NA

Hallinnon ja talouden tulosalue 0 0,5
Aterian ja puhdistuksen tulosalue NA
e rv e u n a a o u S Lasten ja nuorten lautakunta Opetuksen ja nuorten tulosalue NA
Varhaiskasvatuksen tulosalue NA
Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta [Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue NA
Kaavoitus ja tekninen lautakunta  |Kunnallistekniset palvelut NA

Maankayttopalvelut 05 05
Ympiéristlautakunta Rakennusvalvontapalvelut NA

Ympéristénsuojelu- ja valvontapalvelut 0 0,5

PY e 0 Tilapalvelu Tilapalvelu ] 1
Toteuma 0,5/2,5=20% 252 Taow

* Ymparistonsuojelun valvontasuunnitelmaa ei ole laadittu.
* Myyntiohjelmaa ei ole onnistuttu toteuttamaan.

Erityista huomioita on kiinnitettava:
» Tyomarkkinatuen kuntaosuus ylitti budjetoidun maararahan.
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vetovoimaii
[ | ] E | Hallinnon ala Tulosal elinymparisté
Kunnanhallitus Kansernijohdon tulosalue NA
u rv a I n n j V Hallinnon ja talouden tulosalue 0 1
Aterian ja puhdistuksen tulosalue h] 1
= "] B EE Lasten ja nuorten lautakunta Opetuksen ja nuorten tulosalue NA
Varhaiskasvatuksen tulosalue NA
e I I n m a r I S t o Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta [Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue NA
Kaavoitus ja tekninen lautakunta  [Kunnallistekniset palvelut NA
Maankayttopalvelut fs 15
YmpéristGlautakunta Rakennusvalvontapalvelut | 1 1
Ympéristonsuojelu- ja valvontapalvelut 4] 0,5
® T t 2 5 5 - 5 O(y Tilapalvelu Tilapalvelu NA
0 e U m a J i 0 Yhteensi 25 |5 Ts0%

* Ylikapasiteettiruoan maara ylitti edellisen vuoden tason. Syy kasvuun
tulee selvittaa.

* Ymparistonsuojelun valvontasuunnitelmaa ei ole laadittu.

Erityista huomioita on kiinnitettava:
»Joukkoliikennereitteja ei ole méaéritelty tavoiteajassa.
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Huolehtiva ja houkutteleva tyénantaja

* Ei tavoitteita taman kuntapaamaaran osalta

* Voidaan kysya, onko mielekasta asettaa kuntapaamaaraa ilman
mitattavaa tavoitetta.

16.5.2018 Arviointikertomus 2017 36 V/HT\
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Kunnanhallitus

Hyvinvoivat Yrittdjyytta edistava Turval‘lme!\ J .
) Terve kuntatalous vetovoimainen per Hallinnon ala per Tulosalue
. kuntalaiset kunta . s
Hallinnon ala Tulosalue elinympaéristo
Kunnanhallitus Konsernijohdon tulosalue 1 1 2 50 % NA 3 8 38% || 2 3 67%
Hallinnon ja talouden tulosalue 0 NA 0 05 § 0 1 = 0 3
Aterian ja puhdistuksen tulosalue | 1 NA NA 0 1 1 2 50%

* Toteuma 3/8=38%

* Konsernijohdon osalta tavoitteen asettamisessa ja mittaroinnissa erityisid haasteita.

* Yrittdjan sujuva arki. Kyselyn tekee Suomen Yrittajat seuraavan kerran vuonna 2018. Kunnalla ei ole tosiasiallista mahdollisuutta vaikuttaa
tavoitteen saavuttamiseen.

* TyGpaikkaomavaraisuuden kasvattaminen. Tavoitteena ollut yritysten ja typaikkojen mairan kasvattaminen. Yritysten maara kasvanut ja
tayttaa tavoitteen. Sen sijaan tyGpaikkojen maaran muutosta ei pystytty mittaamaan.

* Hallinnon ja talouden tulosalue
* Prosessien sdhkdistaiminen ei edennyt suunnitellusti. Prosessikuvausten tekeminen vieli kesken.
¢ Tyomarkkinatuen kuntaosuus ylitti budjetoidun méaéridrahan.
* Joukkoliikennereitteja ei ole maaritelty tavoiteajassa.
* Aterian ja puhdistuksen tulosalue
* VYlikapasiteettiruoan maara ylitti edellisen vuoden tason. Syy kasvuun tulee selvittia.

» Kunnanhallitus ei tayttdnyt toimintakate —tavoitetta (sitova maariraha valtuustoon nahden)
¢ Perustoimeentulon maksatus siirrettiin KELA:n vastuulle
* Tydmarkkinatuen kuntaosuuden kulut ylittivit arvion

16.5.2018 Arviointikertomus 2017 38

@ V/HT\




Lasten ja nuorten lautakunta

W - Turvallinen ja
Hyvinvoivat Yrittdjyyttd edistdava sy -
. Terve kuntatalous vetovoimainen per Hallinnon ala per Tulosalue
- kuntalaiset kunta > ey
Hallinnon ala Tulosalue elinympéristé
Lasten ja nuorten lautakunta Opetuksen ja nuorten tulosalue s 1 7 a3% NA NA NA [ |4 9 4% [ 3 7 43%
Varhaiskasvatuksen tulosalue 11| 2  50% NA NA NA | 1 2 50%

* Toteuma 4/9=44%

» Opetuksen ja nuorten tulosalue
» Koko tuntikehysprosessi vaatii selkeytysta ja siksi on tehty erillinen selvitys.
> Peruskoulun paatténeists sijoittui toiselle asteelle 95,9%, kun tavoite oli 99%.
» Nuorten tydpajatoiminnan asiakkaista 20% siirtyi koulutukseen tai tydelamain, kun tavoite oli 75%.
» Etsivdaan nuorisotyohén ilmoitetuista nuorista tavoitettu 83%, kun tavoite oli 95%.

* Varhaiskasvatuksen tulosalue
* Paivakotien tayttdaste 94,5%, kun tavoite oli 95,0%
* Yksityisten varhaiskasvatuspalveluiden osalta tavoite hieman epéselvisti ilmaistu. Yksityisen hoidon osuus on
noussut varhaiskasvatuspalveluista (15,2% -> 16,3%)
» Lautakunta ei tayttanyt toimintakate —tavoitetta (sitova mairiraha valtuustoon nahden)
* Henkildlisdyksia johtuen kasvaneista oppilasmaarista
* Lukion kasvanut kurssimaard, johtuen uudesta opetussuunnitelmasta

U
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Lasten ja nuorten lautakunta
Tuntikehys

* Tilikauden aikana tehtiin erillinen tarkastus tuntikehysprosessista sek3
tuntikehyksen toteutumisesta 2015-2017

* Tuntikehyksen merkitys kunnan taloudessa on erittdin merkittava (yli 20
miljoonaa euroa)

» Tarkastuslautakunta
» Tarkastuksesta saatu palaute tulee hyédyntda tuntikehysprosessin kehittamisessa.
» Poimintoja:
» Tuntikehysprosessista tulee tehd4 nykyista yhtenadisempi ja lapinikyvampi.
> Jatkossa taattava riittdvan avoimen ja vertailukelpoisen tiedon antaminen padttaville toimielimille.

» Tuntikehysprosessin yhteydessa tulee kuvata kaikki opetustunnit riippumatta onko tunnit toteutettu
ulkopuolisella rahoituksella tai muuten tuntikehyksen ulkopuolelta.

» Kouluryhmittdisen minimikertoimen sijaan tulisi tuntimaara kohdentaa jokaisen koulun todelliseen
tarpeeseen.

» Tuntikehys ei sovellu sitovaksi tavoitteeksi. (Tuntikehys on tyoviline kisitell3 resursseja).
» Tuntikehyksen ohella tulisi tarkastella toimintakatteen mahdollistamia tunteja.

o
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Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta

Turvallinen ja

Terve kuntatalous vetovoimainen per Hallinnon ala per Tulosalue
Hallinnon ala Tulosalue elinympiristé

Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta |Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue | 2 4 50 % NA NA NA || 2 4 50% || 2 4 50%

Hyvinvoivat Yrittdjyyttad edistiava
kuntalaiset kunta

e Toteuma 2/4=50%

* Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue
* Liikuntapalveluita kdytettiin tavoitetta vihemman.

16.5.2018 Arviointikertomus 2017 41 @ V/HT\




Kaavoitus ja tekninen lautakunta

Hyvinvoivat Yrittdjyytta edistiava Yupma !!mel_'u Ja )
b Terve kuntatalous vetovoimainen per Hallinnon ala per Tulosalue
kuntalaiset kunta X o
Hallinnon ala Tulosalue elinympéristd
Kaavoitus ja tekninen lautakunta  |Kunnallistekniset palvelut % 1 1 NA NA NA || 3 4 m% |l 1 1
Maankéyttopalvelut 01 NA | os o5 [EEOEAN 15 | 15 [HO0RA 2 3 67%

e Toteuma 3/4=75%

* Maankayttopalvelut
* Uuden paikkatietojarjestelman kayttéonotto viivastynyt.
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Ymparistolautakunta

Turvallinen ja

Hyvinvoivat Yrittdjyytta edistiva i .
. Terve kuntatalous vetovoimainen per Hallinnon ala per Tulosalue
. kuntalaiset kunta X g
Hallinnon ala Tulosalue elinympdéristd
Ymparistolautakunta Rakennusvalvontapalvelut NA NA NA [ 1 1 | 2 2 50% | 1
Ymparisténsuojelu- ja valvontapalvelut NA NA 0 0,5 _— 0 0,5 1,

* Toteuma 1/2=50%

* Ymparistonsuojelu- ja valvontapalvelut
* Ymparistonsuojelun valvontasuunnitelmaa ei ole laadittu.

16.5.2018
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Tilapalvelu

Hallinnon ala

Tulosalue

Hyvinvoivat
kuntalaiset

Yrittajyyttd edistava
kunta

Terve k

Turvallinen ja

Tilapalvelu

Tilapalvelu

NA

NA

0

untatalous vetovoimainen
elinympéristé
1 NA

per Hallinn

0 1

on ala per Tulosalue
0 1

* Toteuma 0/1=0%

* Myyntiohjelmaa ei ole onnistuttu toteuttamaan.
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Yhteenveto

* Kunnan palvelutuotantoa tulee pystya tehostamaan.

* Padkaupunkiseudun Idheisyys tulee hyodyntaa ja tarjota uusille ja nykyisille asukkaille kohtuuhintainen ja viihtyis asuinymparisto
toimivine palveluineen.

* Ty6paikkaomavaraisuutta tulee parantaa huomioimalla yritysten tarpeet jatkossa paremmin, mm. kaavoituksen keinoin.

* Henkilstén hyvinvoinnista on huolehdittava ja jatkossa tulee suorittaa henkildstokysely vuosittain. Lisiaksi koko henkildsts on
sitoutettava kunnan kehittamiseen.

* Kunnan hallinnoiman infrastruktuurin kunnosta tulee huolehtia, jotta valtytdan ylimaaraisilta korvausinvestoinneilta.

* Tiedolla johtamiseen tulee panostaa. Tietojarjestelmien vilisid integraatioita tulee parantaa ja ndin mahdollistaa reaaliaikaisen
tiedon kayttd paatoksenteossa.

* Tuntikehysprosessi tulee saada lapinakyvimmaksi.

* Toiminnallisten tavoitteiden selkeyteen, laatuun ja mitattavuuteen tulee panostaa myds jatkossa. Tavoitteiden tulisi mitata
palveluiden vaikuttavuutta. Lisaksi vastuuhenkilon ja organisaation tulee tosiasiallisesti pystyi vaikuttamaan tavoitteen

tayttymiseen.

* Kaavailtuun maakunta- seka sosiaali- ja terveydenhuoltouudistukseen tulee valmistautua riittavalla resursoinnilla ja varmistamalla
siirtymaaikana toimivat palvelut kuntalaisille.

Tarkastuslautakunta kiittaa kaikkia kunnan tyéntekijoita!
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Vihdin Kunnan tarkastuslautakunta

Vihdissa 16.5.2018

Mikko Lasanen Teemu Léino

puheenjohtaja
A= aeu > . -
Jari Karjalainen Anita Lehikoinen Kaddi Bergstrom
rf \
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