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I TOIMINTAKERTOMUS
1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Suomen talous jatkoi vuonna 2016 alkanutta kasvu-uraa ja bruttokansantuote kasvoi 3.1 prosenttia. Kansan-
talouden kasvua tukivat ulkomaan viennin lisddantyminen, yksityisten talouksien lisddantynyt kysynta seka yri-
tysten investoinnit. Talouskasvu heijastui kunnan verotilityksiin, jotka ylittivat arvioidun ja mahdollistivat
muutettua talousarviota paremman tuloksen. Myds kunnan tyollisyystilanne kohentui vuoden aikana mer-
kittavasti tyottomyysasteen pudotessa 10 prosentista 8,1 prosenttiin. Vihdin positiivinen vaestdkasvu jatkui,
vaikka kdytettyjen ennakkotietojen mukaan kasvu jaikin asetetusta 1,5 prosentin kasvutavoitteesta. Tulevina
vuosina Vihdin tuleekin yha enemman panostaa kunnan ja kuntalaisten saaman palvelun kehittamiseen, jotta
Vihti voi lisatd omaa kilpailukykya ja vetovoimaisuutta.

Vuoden 2017 aikana valmisteltiin kunnan uutta strategiaa seka hyvaksyttiin siihen liittyva uusi brandi. Ndiden
on tarkoitus antaa pohja ja kasvot kaikelle tekemiselle, mita kunta tulee jatkossa tekemaéan. Tilikauden ai-
kana kunnassa otettiin kdyttoon sahkoinen lupakasittely seka tehostettiin koulukuljetuksia ottamalla omaksi
toiminnaksi koulukuljetusten reittisuunnittelu. Kertomusvuonna aloitettiin monen kunnan kannalta merkit-
tavan asian valmistelu. Naitd olivat esimerkiksi joukkoliikenteen palvelutason ja jarjestamistavan uudistus,
Eteld-Nummelan investointihankkeen suunnittelu sekd maapoliittisen ohjelman ja rakennusjarjestyksen pai-
vittdminen. Edelld mainitut asiat tulevat paatettavaksi vuonna 2018.

Merkittavimpina investointeina voidaan mainita Palman Tieto-Taito-Keskuksen hankkiminen kokonaisuudes-
saan kunnan omistukseen, Nummelanharjun koulun remontin valmistuminen seka Vihdin Kirkonkyldan Cam-
puksen rakennustoiden kdynnistyminen.

Tilikauden ylijdamaksi vuonna 2017 muodostui 5,1 miljoonaa euroa. Kunta onnistui vuoden aikana tarkenta-
maan toimintansa taloudellista ennustettavuutta ja muutokset tulokseen syntyivat Iahinna toimintakatteen
alapuolisista erista. Verotilitykset olivat yli 4,1 miljoonaa euroa ja valtionosuudet 0,5 miljoonaa euroa muu-
tettua talousarviota suuremmat. Kunnan nettoinvestoinnit olivat noin 8,7 miljoonaa euroa. Vahvan tilikau-
den tuloksen ja maltillisen investointitason ansiosta kunta onnistui lyhentamaan lainakantaansa 3,7 miljoo-
nalla eurolla ja asukaskohtaiseksi lainakannaksi muodostui 2 751 euroa/asukas. Vihti tarvitsee jatkossakin
ylijaamaisia tilinpadtoksia, jotta pystymme rahoittamaan investointimme ja hidastamaan velkamaaran kas-
vua.

Kiitdn henkilokuntaa ja luottamushenkil6itd hyvin sujuneesta yhteistydstd vuoden aikana. Tahdon kiittaa
myds valtuustokauden vaihtuessa valtuustosta pois jadneita poliitikkoja seka eldkkeelle jaanytta vs. kunnan-
johtaja Hannu Nummelaa pitkajanteisesta tyosta kunnan eteen.

Vihdissd 7.3.2018

Sami Miettinen
kunnanjohtaja



2 VIHDIN KUNNAN HALLINTO

2.1 LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO
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VIRANHALTIJAORGANISAATIO

KONSERNIJOHTO

Kunnanjohtaja
Hannu Nummela
(31.7.2017 asti)

Sami Miettinen (1.8-)

HALLINTOKESKUS

Hallintojohtaja
Noora Nordberg

SIVISTYSKESKUS

Sivistysjohtaja
Marjo Ojajarvi

TEKNINEN JA
YMPARISTOKESKUS

Tekninen ja ympadristéjohtaja
Kari Setdla

HALLINTO JA TALOUS

Hallintojohtaja
Noora Nordberg

ATERIA- JA
PUHDISTUSPALVELUT

Ruokapalvelupaallikko
Tuija Wickstrom

OPETUS JA NUORET

Sivistysjohtaja
Marjo Ojajarvi

VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatuspaallikko
Taina Vainio

KULTTUURI- JA
VAPAA-AIKA

Sivistysjohtaja
Marjo Ojajarvi

TUKIPALVELUT

Tekninen ja ymparistojohtaja
Kari Setdla

KUNNALLISTEKNISET
PALVELUT

Katupaallikko
Jarkko Riibinen

TILAPALVELU
Tilapaallikko
Mikko Hytonen

MAANKAYTTOPALVELUT
Tekninen ja ymparistojohtaja
Kari Setala

YMPARISTOPALVELUT
Tekninen ja ympadristojohtaja
Kari Setala




Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat

Tilivelvollisiksi toimialoillaan on maaritelty seuraavien toimielinten jasenet: kunnanhallitus, keskusvaalilauta-
kunta, lasten ja nuorten lautakunta, kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta, kaavoitus- ja tekninen lautakunta,
ympdristélautakunta ja sen jaostot ja vesihuoltolaitoksen johtokunta sekd seuraavat viranhaltijat: kunnan-
johtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja, henkilostéjohtaja, tietohallintojohtaja, ruokapalvelupaallikko, sivistys-
johtaja, varhaiskasvatuspaallikko, kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja, liikkunta- ja nuorisotoimenjohtaja, tek-
ninen ja ymparistdjohtaja, vesilaitoksen johtaja, tilapaallikko, kaavoituspaallikko, katupaallikkd, johtava ra-
kennustarkastaja ja ymparistopaallikko.

2.3 KUNNAN HENKILOSTO

Vihdin kunnan palveluksessa oli vuoden 2017 lopussa 1 150 (v. 2016 1 139) tyontekijaa ja kayttotalouden
henkilostékustannusten kokonaismaara oli 45,5 (v. 2016 46,3) miljoonaa euroa. Strategiakaudelle 2014 -
2017 asetettu tavoite henkilostokustannusten kasvun pysayttamisesta on onnistunut, silld henkilostékustan-
nukset ovat olleet joka vuosi edellista alhaisemmat koko tarkastelujakson aikana. Strategiakauden ensimmai-
send vuotena 2014 henkildstékustannusten saasto oli 1,6 %, vuonna 2015 2,1 %, vuonna 2016 1,35 % ja
vuonna 2017 1,81 %.

Henkildstoresurssoinnin alueella merkittavia muutoksia ei vuoden 2017 aikana tapahtunut. Vakinaisen hen-
kilokunnan vaheneminen 24 henkil6lle edellisesta vuodesta selittyy enemman vuoden vaihteeseen sattunei-
den tydpaikan vaihdosten ja kdynnissa olevien rekrytointien kautta kuin pysyvilla muutoksilla henkilostomaa-
rassa.

TyShyvinvoinnin alueella yleisesti mittarina kdytetty sairaspoissaolot/tyéntekija/vuosi ndytti vuonna 2017 oi-
kein hyvilts, silla sairaspoissaolot/tyontekija vahenivat edellisestd vuodesta perati 2 paivaa/tyontekija. Sai-
raspoissaoloja/tyontekija oli vuonna 2017 yhteensa 14,9 kalenteripdivaa (v. 2016 16.9). Diagnoosiryhmittain
tehdyllad seurannalla voitiin todeta, etta suurin vdhennys tapahtui tuki- ja liikuntaelinsairauksien ryhmassa.
Sen sijaan mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairididen ryhmassa tapahtui pdinvastainen muutos, siella sai-
raspoissaolot lisddntyivat. Myos sosiaalisen pddoman mittaustuloksen heikentyminen edellisesta mittausker-
rasta kertoi samaa viestid henkisen hyvinvoinnin huononemisesta. Sosiaalisen pddoman mittauksen kes-
kiarvo putosi 4,03:sta 3.95:een (maksimitulos 5). My0s vaihtuvuuden lisddntyminen 7,3 %:sta 8,5 %:iin on
huolestuttava suunta.

Nykyisen henkilostojarjestelman haasteena on se, ettd mm. edelld mainitut sairaspoissaolo- ja vaihtuvuus-
tiedot saadaan hyvin jalkijattoisesti ja niiden saaminen vaatii erittdin paljon kasityota. Syksylla 2017 kaynnis-
tettiin ty0 uuden henkilostdjarjestelman kayttodnottamiseksi. Uuden jarjestelman avulla pyritdan yksinker-
taistamaan toimintaprosesseja, tuomaan valineitd mm. tyokykyjohtamiseen ja saamaan ajantasaista rapor-
tointitietoa henkiloston tilasta johtamisen tueksi. Vuosi 2018 ndyttdaa varmasti myds suunnan sille, miten
sote- ja maakuntauudistus tulee vaikuttamaan kuntaan ja kunnan toimintoihin. Henkilostén osalta muutos
koskee suoranaisesti noin 15 tukipalvelutehtavissa olevaa tyotekijaa. Vaikka muutoksella tuleekin olemaan
suuri merkitys seka kuntalaisille etta siirtyville tyontekijoille tulee hallinnollinen muutos olemaan Vihdissa
merkittavasti pienempi kuin melkein kaikissa muissa Suomen kunnissa.



3 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA

3.1 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Valtiovarainministerion talouskatsauksen mukaan maailmantalouden kasvu on ollut laaja-alaista vuonna
2017 ja ostovoimakorjatun bruttokansantuotteen kasvu on ollut noin 3,7 prosenttia. Erityisesti euroalueen
nakymat ovat vahvistuneet vuoden 2017 kasvun ollessa euroalueen 28 maassa keskimdaarin 2,8 prosenttia.
Talouskasvun kiihtymisen my6ta myos maailmankauppa on piristynyt ja kasvaa nyt selvasti bruttokansantuo-
tetta nopeammin eli ennusteiden mukaan noin 4,5 prosenttia vuonna 2018. Maailmantalouden kasvun taus-
talla vallitsee kuitenkin kasvava epavarmuus, jonka ovat aiheuttaneet poliittiset jannitteet, protektionismi ja
I6yha talouspolitiikka.

Suomen bruttokansantuote kasvoi 3,1 prosenttia vuonna 2017 ja kasvun ennustetaan hidastuvan 2,4 pro-
senttiin vuonna 2018 ja 1,9 prosenttiin vuonna 2019. Vuoden 2017 talouskasvua ovat tukeneet viennin kasvu,
yksityisen talouden kysynta seka yritysten investointien kasvu. Viennin kasvua ulkomaille ovat lisinneet kan-
sainvélisen talouden aiemmin arvioitua paremmat nakymat ja euroalueen investointien vilkastuminen. Kil-
pailukykysopimus on parantanut myos Suomen kustannuskilpailukykya, ja tuotannollisten investointien li-
saantyminen kohentaa edelleen viennin kasvuedellytyksia. Yksityisen kulutuksen kasvua ovat auttaneet an-
siotason kasvu ja tyollisyystilanteen parantuminen — edelleen huolta lisda kuitenkin yksityistalouksien velka-
maaran kasvu. Yritysten luottamus talouteen on lisinnyt tehtyjen investointien maaraa, toimialoista etenkin
teollisuustuotanto on vahvistunut merkittavasti. Vuosien 2018 ja 2019 kasvun hidastumisen taustalla on yk-
sityisen kulutuskysynnan heikkeneminen, viennin kasvun hidastuminen seka yksityisten investointien vahen-
tyminen — ennustejaksolla talouskasvu painottuukin enemman tuottavuuden kasvuun kuin tyépanoksien li-
sdamiseen.

Talouskasvusta huolimatta tyollisyys on kohentunut suhdanteisiin ndhden maltillisesti. Osasyy tahan voi olla
tyovoiman kohtaamattomuus seka talouskasvun rakenteellinen muuttuminen, jossa tydpanoksen tarve on
aiempaa pienempi. Tilastokeskuksen tyévoimatiedustelun mukaan tyottomyysaste oli joulukuussa 2017 8,4
prosenttia, kun se oli vuosi sitten 7,9 prosenttia. Tyo- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukaan
tyottdomyys laski kuitenkin kaikkien elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksien alueilla vuoden takaiseen
verrattuna — tyottomien tyonhakijoiden maaran laskiessa 17,5 prosenttia. Tilastokeskuksen ja tyo-ja elinkei-
noministerion laskentatavat seka lahdeaineistot poikkeavat toisistaan. Tama selittaad naiden tilastojen eroa-
vaisuutta.

Julkinen talous on painunut viime vuosikymmenen lopulla syvasti alijadmaiseksi. Talouskasvu tulee lisédmaan
valtion ja kuntien saamia verotuloja, jotka parantavat julkisen talouden asemaa, mutta eivat riita yksistaan
korjaamaan rakenteellista epatasapainoa. Julkisyhteiséjen velka kdantyi laskuun suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen vuonna 2016 ja kehitys on jatkunut vuonna 2017. Bruttokansantuotteen nopea kasvu alentaa
velkasuhdetta, ja velkasuhde nayttaisi painuvan hieman 60 prosentin alapuolelle vuonna 2019. Kun talous-
kasvu hidastuu ja ikdsidonnaisten menojen kasvu jatkuu, velkasuhde uhkaa alkaa kasvaa uudelleen ensi vuo-
sikymmenella.



3.2 KUNTATALOUDEN YLEISET NAKYMAT

3.2.1 Kuntatalouden yleinen kehitys

Vuoden 2017 tilinpaatosarviot osoittavat kuntatalouden vahvistumista, mutta nykyisesta vahvistumisesta
huolimatta kunnissa tulisi pystya tekemaan yha enemman rakenteellisia muutoksia, jotka tukisivat kuntien
taloutta myos matala suhdanteissa. Etenkin kuntien vuosikatteiden vahvistamista tulisi jatkaa, jotta lainakan-
nan kasvua pystyttdisiin hidastamaan. Vuosikatteen vahvistumista tukisi, jos kuntien kdyttamat poistoajat
pystyttdisiin vakioimaan — tama lisaisi myos kuntien vertailtavuutta. Keskimaarainen kunnallisveroprosentti
Suomen kunnissa vuonna 2017 oli 19,90 prosenttia kun vastaava prosentti oli aiemmin 19,85 prosenttia.
Vuonna 2018 keskimaarainen painotettu tulovero on 19,86 prosenttia.

Tilastokeskuksen kerdamien ennakkotietojen mukaan vuonna 2017 Manner-Suomen kunnissa toimintakat-
teet vahvistuivat edellisvuodesta 0,2 miljardia euroa eli noin prosentin ja olivat kokonaisuudessaan -28,2 mil-
jardia euroa. Toimintakatteiden vahvistumisen takana oli toimintakulujen laskeminen 2,1 prosentilla. Toimin-
takulujen laskuun vaikuttivat todennakoisesti perustoimeentulotuen siirto Kelaan seka kilpailukykysopimuk-
sessa tehdyt ratkaisut. Toimintakatteen vahvistumisesta huolimatta Manner-Suomen kuntien toimintatuotot
laskivat noin 5,9 prosenttia. Kuntien valtionosuudet vaheniviat edellisvuoteen verrattuna 3,3 prosenttia, ollen
8,5 miljardia euroa ja kuntien verorahoitus kasvoi kaksi prosenttia, ollen 22,4 miljardia euroa. Yhteenlaskettu
kasvu valtionosuuksien ja verotilitysten osalta oli noin 0,5 prosenttia edellisvuoteen nahden. Kokonaisuudes-
saan kuntien vuosikatteet vahvistuivat noin 18,6 prosenttia edellisvuodesta ollen yhteensa noin 3,2 miljardia
euroa. Vuosikatteen vahvistumiseen vaikuttivat erityisesti verotulojen kasvaminen seka kuntasektorin mal-
tillinen menojen kasvu. Kunnista yhteensa 7 arvioi vuosikatteen jadvan negatiiviseksi, kun vuoden 2016 tilin-
paatostietojen mukaan negatiivinen vuosikate oli 14 kunnalla.

Vuosikate kattoi kuntien poistoista ja arvonalentumisista 149,79 prosenttia ja investointimenoista yhteensa
92,9 prosenttia. Yhteenlasketut Manner-Suomen kuntien tilinpaatdsennusteet olivat noin 1,183 miljardia eu-
roa ylijagdmaisid. Manner-Suomen kuntien poistot ja arvonalentumiset kasvoivat yhteensa 1,1 prosenttia ja
investointimenot vahenivat yhteensa 0,6 prosenttia.

Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 2017 lopussa 15,992 miljardia euroa. Laina-
kanta pieneni edellisvuoteen ndhden 0,6 prosenttia. Asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta oli 2 921
euroa, kun vastaava luku oli edellisvuonna 2 938 euroa. Vuonna 2018 kuntien ja kuntayhtymien velkataakan
ennustetaan kasvavan.

3.2.2 Kuntatalouden verotulokehitys

Kuntaryhman jako-osuus verovuoden 2017 ansio- ja padomatuloveroista suoritettavista tilityksistd on 62,17
prosenttia. Jako-osuus kasvoi aiemmin kaytossa olleesta 61,04 prosentista. Kuntaryhman lopullinen osuus
viime verovuodelta suoritettavista ansio- ja pddomatuloverojen tilityksistad selvida lokakuussa 2018, kun ve-
rovuoden 2017 lopullisen verotuksen mukaiset osuudet ovat selvilla.

Suomen kuntien verotilitykset vuonna 2017 ovat yhteensa noin 22,545 miljardia euroa. Vuoteen 2016 ver-
rattuna verotilitykset kasvoivat yhteensa 2 prosenttia. Verotuloista paaosa eli 83,8 prosenttia oli kunnallis-
veroa, 7,87 prosenttia kiinteistoéveroa ja 8,28 prosenttia yhteisoveroa. Ahvenanmaan ldhdeveron osuus ve-
rotilityksista oli noin 0,00252 prosenttia (0,56 miljoonaa).



Veronsaajien tietojen mukaan kunnallisverotuloja tilitettiin kalenterivuonna 2017 kunnille 18,9 miljardia eu-
roa. Kunnallisverotulot kasvoivat vuoteen 2016 verrattuna kaksi prosenttia. Keskimaardinen kunnallisvero-
prosentti Suomen kunnissa vuodelle 2017 nousi 0,05 prosenttiyksikkoa ollen 19,90 prosenttia. Vuonna 2017
yhteensa 47 kuntaa nosti kunnallisveroprosenttiaan ja yhteensa 13 kuntaa laski.

Vuonna 2014 yhteisdverokanta laski 24,5 prosentista 20 prosenttiin. Yhteisoverokannan laskemista kompen-
soitiin kuntien jako-osuutta korottamalla maaraaikaisesti 5 prosenttiyksikolla vuoteen 2016 saakka. Vuonna
2016 Vihdin kunnan jako-osuus oli 30,92 prosenttia ja vuonna 2017 30,34 prosenttia. Yhteiséverotuloja tili-
tettiin vuonna 2017 noin 1,87 miljardia. Tilitykset kasvoivat 21,5 prosenttia vuoteen 2016 verrattuna. Koko
kuntaryhman jako-osuutta nosti vuonna 2017 tehty yrityskauppa, jossa japanilainen Softbank myi peliyhtio
Supercellin kiinalaiselle Tencentille.

Kiinteistoverojen tilitykset olivat vuonna 2017 noin 1,77 miljardia euroa. Kasvua edellisvuoteen oli noin 6,3
prosenttia. Yleista kiinteistoveroprosenttia korotettiin 112 kunnassa vuonna 2017 ja laskettiin neljassa kun-
nassa. Se oli keskimaarin 1,06 prosenttia, kun vuonna 2016 se oli keskimaarin 1,00 prosenttia. Vakituisen
asunnon kiinteistoveroprosenttia korotettiin yhteensa 73 kunnassa seka laskettiin neljassa kunnassa. Vaki-
tuisen asunnon kiinteistoveroprosentti nousi vuoden 2016 keskimaaraisesta 0,47 prosentista 0,49 prosent-
tiin. Muiden asuinrakennusten keskimaaraista kiinteistoveroprosenttia korotettiin 70 kunnassa vuonna 2017.
Muiden asuinrakennusten keskimaarainen kiinteistoveroprosentti nousi edellisvuoden 1,11 prosentista 1,15
prosenttiin.

Lisaksi 106 kunnassa oli madritetty kiinteistoveroprosentti yleishyodyllisille yhteisoille (muu kuin 0 %). Myos
erillinen rakentamattoman rakennuspaikan prosentti (muu kuin 0 %) oli maaratty 309 kunnassa.

3.2.3 Kuntatalouden valtionosuuksien kehitys

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmis-
taminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Taima toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjes-
tamisen kustannuseroja seka kuntien valisid tulopohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena
ovat asukasmadran ja ikarakenteen lisdksi erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiin-
tedna osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella. Kunnan valtionosuusrahoitus muo-
dostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi
opetus- ja kulttuuriministerio.

Manner-Suomen kuntien valtionosuudet olivat vuonna 2017 noin 8,499 miljardia euroa ja edellisvuoteen
verrattuna valtionosuudet laskivat 3,3 %. Peruspalvelujen valtionosuus oli 8,569 miljardia euroa ja opetus- ja
kulttuuriministerion myontama valtionosuuden kuntien osuus -70 miljoonaa euroa vuonna 2017. Kotikunta-
korvaustuloja kunnat saivat 108 miljoonaa euroa ja muut opetuksen jarjestajat 173 miljoonaa euroa. Valti-
onosuuksien vahenemiseen vaikuttivat merkittavimmin kilpailukykysopimuksen voimaantulo (-349 miljoo-
naa euroa) sekd perustoimeentulotuen maksatuksen siirto Kelaan (-331 miljoonaa euroa).

Vuonna 2017 peruspalvelujen valtionosuusprosentti oli 25,23 prosenttia ja kunnan omarahoitusosuus oli
3 627,38 euroa/asukas.



3.3 VIHDIN KUNNAN YLEINEN KEHITYS

3.3.1 Viesto

Vihdin kunnan asukasluku 31.12.2016 oli 28 967. Asukasluku joulukuussa 2017 oli 29 059 henkil6a. Kasvua
vuodessa on ollut 92 henkil6a. Tilastokeskus vahvistaa 29.3.2018 tarkistetun asukasluvun 31.12.2017.
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Kuvio 1. Vaeston kehitys ikdaryhmittdain 2005-2017 ja ennuste 2020. Lahde: Tilastokeskus
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Kuvio 2. Vaestollinen huoltosuhde (0 - 14 vuotiaiden ja yli 65 vuotiaiden lukumaara sataa 15 - 64 vuotiasta
kohti) 2005-2017 ja ennuste 2020 Lahde: Tilastokeskus

3.3.2 Tyopaikat ja tyollisyys

Vihdissa tydpaikkoja on syntynyt 2000-luvulla I1dhinna palvelualoille (71,1 %), kun taas alkutuotannossa (2,8
%) madra on vahentynyt. Jalostuksen tydpaikkojen osuus (24,3 %) on kdantynyt hienoiseen nousuun 2016
tilastojen mukaan. Vihdissa sijaitsevien tyopaikkojen maara (8069) on kasvanut hieman. Ty6paikkaomavarai-
suus (kunnassa sijaitsevien tyopaikkojen suhde kunnassa asuvien tyéllisten maardan) on koko 2000-luvulla
pysynyt 60 prosentin tietamilla. Vuosina 2011-2016 kunnan tyépaikkaomavaraisuus on noussut 60,8 prosen-
tista 61,6 prosenttiin.

Syksyn 2017 aikana toteutettiin yrityskysely, josta saatiin hyvaa tietoa kunnan elinkeinopolitiikan ja yrityspal-
velujen kehittamiseen seka vertailua vuoteen 2016. Yhteydenpitoa yrittajiin on lisdtty tapahtumin, uutiskir-
jein ja henkilokohtaisin yhteydenotoin. Yritysten verkottamista on tehty mm. toimialatapaamisissa (mat-
kailu- ja palveluyrittdjat, rakennusala) seka erilaisissa yrittdjien tapahtumissa. Vuoden aikana on markkinoitu
2016 kayttoonotettua TYKKi -tontti- ja toimitilahakemisto, jossa kunnan alueella olevat vapaat yksityisten ja
kunnan omistamat yritystontit ja toimitilat ovat esilld. Vihdin 3DHUB-hankevalmistelu tehtiin loppuvuodesta
2017. Yrityshakemisto otettiin kdyttoon 2017 alkuvuodesta. Uusia yrityksid on Vihtiin perustettu 173 yritysta
vuonna 2017.

Vihdin kunnan tyottémyysaste oli 31.12.2016 Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen mu-
kaan 10 prosenttia. Tydllisia oli vuoden 2016 joulukuussa 13 271 henkilda ja tyottémia 1 470 henkilda. Vihdin
vuoden 2016 keskimaardinen tyottomyysaste oli 10,1 %. Vastaava luku Uudellamaalla oli 11,5 % ja koko Suo-
messa 13,3 %.
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Joulukuun 2017 tilaston mukaan kunnan tyottomyysaste on laskenut vuodenvaihteesta 8,1 prosenttiin. Uu-
denmaan tyottomyysaste on ollut vastaavaan aikaan 9,6 prosenttia ja koko Suomen ty6ttémyysprosentti
11,2 %. Joulukuussa Vihdissa oli tyollisia 13 512 ja tyottomia 1 191 henkil6a. Lahteet: ELY-keskus ja TEM
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2015 11,0 11,3 11,1 10,8 10,5 11,5 115 10,2 10,0 9,9 10,0 11,0 10,7
2016 10,6 10,7 10,3 9,9 9,7 10,7 10,9 9,8 9,5 9,4 9,3 10,0 10,1
* 2017 9,4 9,2 8,7 8,2 79 9,1 9,5 8,0 7.7 7,7 7,6 8,1 8,4
Koko maa 13,0 12,6 12,1 11,6 11,1 12,2 12,5 11,0 10,5 10,4 10,3 11,2 11,5
Uusimaa 11,1 10,6 10,3 9,9 9,7 10,8 11,1 9,9 9,4 9,2 9,0 9,6 10,1
Helsingin seutu| 11,1 10,7 10,3 9,9 9,8 10,9 11,2 9,9 9,5 9,2 9,0 9,6 10,1

Kuvio 3. Koko maan, Vihdin kunnan ja Uudenmaan seka Helsingin seudun keskimaardinen ty6ttémyysaste
vuosina 2014-2017. Lahde: ELY-keskus
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3.3.3 Olennaiset muutokset Vihdin kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vihdin kunnan taloudellista kehitystd vuodesta 2005 vuoteen 2015 ei voida pitda taloudellisesti kovinkaan
menestyksekkdana, kun kunta on tehnyt vuosina 2005 — 2015 keskimaarin joka toinen vuosi alijdamaisen
tuloksen seka pienentanyt kumulatiivista ylijadmaansa 9,4 miljoonaan euroon parhaimmillaan olleesta 16,3
miljoonasta eurosta. Vuotta 2016 voidaan pitda kuitenkin erddnlaisena kaannekohtana 2010-luvulla, kun
Vihdin kunta teki [dhes 7 miljoonan euron ylijaamaisella tuloksella parhaimman tuloksen yhdeksaan vuoteen
ja kolmanneksi parhaimman tuloksen 2000-luvulla. Vahvan tuloksen taustalla oli valtion veroluonteisen ra-
hoituksen kasvaminen, kunnan toimintakulujen maltillinen kehitys seka Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoi-
topiirin kertaluontoiset palautukset.

Vuonna 2017 Vihdin kunnan alkuperainen talousarvio oli noin 0,95 miljoonaa euroa alijdgdgmainen. Vihdin kun-
nanvaltuusto paatti kuitenkin 11.9.2017 tehda talousarviomuutoksen, jonka taustalla oli toimintakulujen ar-
vioitua suotuisampi kehitys. Talousarviomuutoksen jalkeen Vihdin kunnan muutettu talousarvio oli noin 800
tuhatta ylijagdmainen. Talousarviomuutokset laadittiin varovaisuusperiaatteella, eikd muutosta laadittaessa
huomioitu epavarmuuden takia mm. maltillisesti kasvaneita odotuksia verorahoituksen osalta (osavuosikat-
sauksen mukainen ennuste 1,7 miljoonaa euroa ylijagamainen). Merkittdvin muutos kunnan taloudellisen tu-
loksen ennustamisen osalta tapahtui kuitenkin syyskuun lopulla, kun vuoden 2016 valmistuvasta verotuk-
sesta ja loppuvuoden verotilityksistd saatiin uusia ennusteita — Kuntaliitto nosti omia ennusteitaan Vihdin
verotilitysten osalta noin 2.4 miljoonaa euroa ja paransi ennusteita loppuvuoden edetessa. Kunta reagoi
muuttuneeseen tilanteeseen ennustamalla tilikauden tulokseksi 5,05 miljoonaa euroa elokuun talousrapor-
tin yhteydessa — lopulliseksi tulokseksi muodostui 5,1 miljoonaa euroa.

Suurimmat poikkeamat muutettuun talousarvioon eivat muodostuneet Perusturvakuntayhtyma Karviaisen
lisdlaskutuksista (563 tuhatta euroa) huolimatta toimintakatteen sisédisista eristd, vaan niiden alapuolista
eristd. Verotilitykset olivat yli 4,1 miljoonaa euroa ja valtionosuudet 0,5 miljoonaa euroa muutettua talous-
arviota suuremmat. Lisdksi rahoitustuottojen ja —kulujen osalta onnistuttiin pitdmaan rahoituskulut muutet-
tua talousarviota maltillisempana rahoitustuottoja kasvattamalla ja korkokuluja pienentdamalld. Ndin ollen
rahoitustuotoista ja kuluista saatiin edellisvuoteen ndhden sdast6a noin 95 tuhatta euroa ja talousarvion alle
jaatiin noin 0,5 miljoonaa euroa. Vuosikatteen alapuolisten erien osalta poistot jdivat noin 300 tuhatta euroa
alle talousarvion johtuen investointien toteutumisasteen jaamisestd odotettua pienemmaksi. Vihdin kunta
teki kaksi kirjanpidollista pakollista varausta, jotka heikensivat Vihdin kunnan tilikauden tulosta noin miljoo-
nalla eurolla. Ensimmainen varauksista liittyi Helsingin kardjaoikeuden paatokseen Puukartelli-tapauksen
vastapuolen oikeudenkayntikulujen maksamisesta ja toinen varauksista todennikoéiseen takausriskin reali-
soitumiseen Vihdin kunnan takaaman Hillside Golfin lainan osalta.

Vihdin kunnan investointituotot olivat vuonna 2017 yhteensa 1 572 051 euroa ja kulut -10 236 827 euroa eli
nettona -8 664 775 euroa. Kunnan nettoinvestoinnit jaivat noin 2,5 miljoonaa euroa alle muutetun talousar-
vion. Vihdin lainakanta oli 31.12.2017 yhteensa 79,9 miljoonaa euroa ja laskua oli noin 3,7 miljoonaa euroa
vuoden 2016 tilinpaatoksesta. Asukaskohtainen lainakanta Vihdissa oli 2 751 euroa/asukas.

Tilinpaatos ei sisalla merkittavia poikkeamia, joita ei olisi kasitelty erikseen talousarvioylityksena kunnanval-
tuustossa. Yksittdisissa erissa toteuma on kuitenkin ollut valtuuston muutettua talousarviota parempi. Ns.
positiivisia ylityksia ei tule kuitenkaan talousarvion sitovuustason mukaisesti kasitelld valtuustossa.

3.3.4 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2018 talousarvio on 0,28 miljoonaa euroa alijaamainen. Talousarvion hyvaksymisen jalkeen on tullut
tarkentunutta tietoa kunnan valtionosuuksiin liittyen sekd kuntakonserniin kuuluvan Veikkoinkorpi I:en
purku on edennyt. Nama molemmat tekijat lisddavat uskoa talousarviota vahvempaan tilikauden tulokseen.



Lisaksi kunta-alan palkkaratkaisu on tuomassa vuoden 2018 talousarvioon ndahden sadstdja — astuessaan voi-
maan vasta 1.5.2018. Vuoden 2017 tilinpdatoksen tulos edellyttda vuoden 2018 talousarvion ja vuosien
2019-2020 taloussuunnitelman tarkentamisen poistojen osalta seka kriittistd seurantaa verotilitysten ja val-
tionosuuksien kehittymisen kannalta.

Taloussuunnittelukautta pidemmalle arvioitaessa tulee padpaino kunnan talouden hoidossa olla vuosikat-
teen kasvattamisessa, jotta kunta pystyy vastaamaan tulevien vuosien poistojen kasvuun seka lisédmaan in-
vestointien rahoitusosuutta ja nain hidastamaan kunnan velkamaaran kasvua. Jos investointien rahoitusta
tarkastellaan kansantalouden tilinpidon termein ja edellytetdan investointien rahoittamista tulorahoituk-
sella, tulee kuntien, kuten myos Vihdin, parantaa tulostaan merkittavasti. Vuosikatteen vahvistaminen ei voi
perustua odotuksiin verotilitysten ja valtionosuuksien kasvusta, vaan kustannustehokkuutta lisdavia toimen-
piteita tulee tehda kunnan palvelutuotannossa. Esimerkiksi vuonna 2017 voimaanastunut kilpailukykysopi-
mus sisaltada menosaastojen lisaksi myds kunnan tulopohjaa vahentavia toimenpiteita, joiden osalta kunnan
taytyy huolehtia ettd menot vahenevat vahintaankin tuloleikkausten verran.

Pidemmalla aikavalilla sosiaali- ja terveystoimen rakenneuudistus ja maakuntahallinto muuttavat kuntien
tehtavid, roolia ja rahoitusta merkittavasti. Muutosten arviointi kuntatalouden osalta tarkentuu eduskunnan
paatoksenteon edetessa. Muutos sisaltda uhkia, mutta tulee toteutuessaan helpottamaan kuntatalouden en-
nakoitavuutta.

Vihdin kunnan taseessa on 31.12.2017 yhteensa 21 508 759,02 euroa kumulatiivista ylijaamaa.

3.4 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Kunnan toimintaan vaikuttavat muun muassa toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Kunnan toi-
minta on perustunut voimassa oleviin sddannoksiin ja maarayksiin ja tehtyja paatoksia on noudatettu.

Helsingin karajaoikeus on 31.10.2017 antamassaan tuomiossa hylannyt Vihdin kunnan ja muiden kantajien
vaatimukset kokonaisuudessaan raakapuun myyntia koskevassa, vuonna 2011 kdynnistyneessa kartellioikeu-
denkdynnissa seka velvoittanut Vihdin kunnan maksamaan vastaajien oikeudenkdyntikuluja yhteensa n. 202
tuhatta euroa viivastyskorkoineen kuukauden kuluttua tuomion antamispdivasta lukien. Tuomiosta jatetaan
valitus hovioikeuteen, joten ratkaisu ei ole saanut lainvoimaa. Tilinpaatokseen on tehty oikeudenkayntikulu-
jen suuruinen kirjanpidollinen varaus. Muilta osin kunta ei ole osallisena sellaisissa oikeudenkdynneissa tai
riita-asioissa, joista kunnalle voisi aiheutua merkittavia korvausvelvollisuuksia.

3.4.1 Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat muun muassa henkildston osaaminen ja saatavuus, tietojarjestelmien toimivuus,
suhdannevaihtelut ja lainsdadannén muutokset.

Henkiloston osalta suurin toiminnallinen riski on patevien tyontekijoiden saatavuuden varmistaminen ja ldh-
tovaihtuvuuden hallinta. Koko organisaatio osalta lahtévaihtuvuus lisdantyi 7,3 %:sta 8,5 %:iin. Erityisen suuri
muutos tapahtui muusta kuin eldkditymisesta johtuvassa henkilston vaihtumisessa. Ty6paikan vaihtaneiden
maara kasvoi 4,0 %:sta 5,3 %:iin. Lahtovaihtuvuuden hallinta ei valttamatta ole kovin helppoa talouden nou-
sukaudella yksityisen sektorin houkutellessa osaavia tyontekijoita mm. kunta-alaa paremmilla palkoilla. Sen
sijaan kunta-alalla kunnan tulisi sailyttaa kilpailukykynsa seka palkkauksen kilpailukyvyn suhteen etta huo-
lehtimalla henkiloston tydmotivaatiosta riittavan haastavilla tyotehtavilla, osaavalla johtajuudella seka pa-
nostamalla tydhyvinvoinnin edistamiseen.



Kunnan palvelutuotanto sekd muu ydintoiminta hyddyntavat monipuolisesti tietotekniikkaa ja tietojarjestel-
mia, joiden hairiéton toimivuus on edellytys sujuvalle paivittdiselle tyoskentelylle ja asioinnille. Hairictilan-
teiden tdydellisen estamisen ollessa huomattavan kallista on monissa tapauksissa jarkevampaa panostaa riit-
tavan nopeaan toipumiskykyyn ottaen huomioon mahdollisten hairididen laajuus ja vaikutukset. Vihdissa
huolehditaan henkiloston tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista taidoista, ja ndiden asioiden huomioimisen
tarkeytta kaikessa tietojen kasittelyssa korostetaan mukaan lukien myds perinteisessd muodossa oleva tie-
toaineisto. Henkildston asianmukaiseen toimintaan luotetaan. Tietoverkkojen kadytosta aiheutuvat riskit ovat
joko yleisia kyberuhkia tai erityisesti kuntaa vastaan suunnattuja rikkomuksia. Edellisia vastaan suojaudutaan
huolellisella suunnittelulla jarjestelmia suunniteltaessa, hankittaessa ja yllapidettaessa seka hyvilla kaytan-
noilla palvelin-, tydasema- ja tietoliikkenneymparistojen kayttopalvelussa. Jalkimmaiset ovat varsin epatoden-
nakoisia, mutta ne on silti otettu huomioon toimintamalleissa eri palveluntuottajien kanssa. Kunnanhallitus
on hyvaksynyt Vihdin tietoturvapolitiikan vuonna 2015. Tietoturvapolitiikkaa ja sen pohjalta laadittuja tieto-
turvaohjeita paivitetaan tarpeen mukaan. Tietoturvallisuudesta vastaa tietoturvapaallikko, ja tietoturvan
suunnitteluun osallistuvat myos tietohallintojohtaja seka tietohallinnon ohjausryhma. Keskeisista tietoturva-
asioista tiedotetaan tarvittaessa kunnan johtoryhmalle ja kunnanhallitukselle.

Suhdannevaihtelut vaikuttavat kunnassa toimiviin yrityksiin ja kunnan asukkaisiin. Suhdannevaihteluilla on
siten vaikutusta muun muassa kunnan verotulojen kehittymiseen ja kunnan maksamiin tydémarkkinakorvauk-
siin. Kunta pyrkii tyollisyydenhoitoon panostamisella minimoimaan suhdannevaihteluiden aiheuttamia vai-
kutuksia kuntaan ja kuntalaisiin.

Kunnalla ei ole mahdollisuutta vaikuttaa lainsdddannon muutoksiin ellei muutoksesta toimiteta erillista lau-
suntopyyntod. Kunta vastaa esitettyihin lausuntopyyntdihin ja palvelukeskukset seuraavat vallitsevia laki-
muutosehdotuksia, jotta pystyvat reagoimaan parhaalla mahdollisella tavalla muutoksiin niiden astuessa voi-
maan.

3.4.2 Rahoitusriskit

Rahoitusriskeilld viitataan ensisijaisesti rahoituksen riittavyyteen liittyvaan riskiin. Se voidaan jakaa tarkem-
min korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja takausriskeiksi. Korkoriski on uhka, joka liittyy kaikkiin sijoitus- ja
lainanottopéaatoksiin, joissa on hyddynnetty korkoinstrumentteja. Korkoriskin taustalla on korkojen muuttu-
minen ja kehittyminen eri ajanjaksoilla. Kunta on varautunut korkoriskeihin hajauttamalla lainasalkkuaan si-
tomalla lainoista osan kiinteisiin korkoihin ja osan vaihtuviin korkoihin. Kunnan tulisi kuitenkin kasvattaa lai-
nasalkun suojausastetta entisestdadn, vuodenvaihteessa olleesta 52,1 prosentista, suojautuakseen paremmin
korkojen nousulta. Suojausasteen tulisi olla noin 50-70 prosenttia. Vihdin kunnassa ei ole kadytetty korkosuo-
jana koronvaihtosopimuksia.

Kunnan korkondkemys on se, ettd korkotaso on talla hetkellad alhainen ja on todennakaista, ettd korkotaso
nousee ldhivuosina. Markkinoilla vallitseva epdvarmuus tekee kuitenkin korkotason arvioinnin vaikeaksi.
Vuoden 2017 aikana Vihdin kunta jatkoi vuonna 2016 kdytt66n ottamansa rahoitusinstrumenttien hallinta-
jarjestelman kehittamista ja ohjelmistoon sisallytettiin myods takaukset seka sijoitukset.

Valuuttakurssiriski on uhkatilanne siita, ettd ulkomailta nostetut luotot muuttuvat kallimmaksi maksaa ta-
kaisin tai ulkomaiden ostojen arvo kasvaa valuuttakurssien muutosten takia. Kunta on varautunut valuutta-
riskiin keskittamalla luotonoton rahoitusmarkkinoille, jossa valuuttana kaytetaan euroja.

Maksuvalmiusriski muodostuu kunnan kyvysta kattaa kuntien jokapdivaisessa toiminnassa syntyvat menot.
Vihdin kunta hallitsee maksuvalmiusriskia paivittdisella kassavarojen seurannalla, jossa apuna kdytetdan Tai-
toan laatimaa kassaennustetta. Nain kunta pystyy varautumaan ennalta menoihin eika kunnan maksuvalmius
vaarannu. Suomen hyvan maksuluokituksen ja kehittyneiden rahoitusmarkkinoiden myota suomalaisilla kun-
nilla ei ole my6dskaan ongelmia saada luottoja.



Takausriski liitetdaan usein kunnissa tilanteisiin, joissa kunta on elinkeinoeldaman edistamiseksi ollut takaa-
massa esimerkiksi kuntaan tulevan uuden yrityksen lainoja tai tilanteita, joissa kunta toimii erdanlaisena va-
kuutena omistamassaan osakeyhtitssa. Vihdin kunta paivitti vuonna 2017 aikaisempaa vuonna 2003 hyvak-
syttya takausohjetta. Ohjeessa kuvattu kunnan takauslinja pysyi aiempaa vastaavana, mutta ohje huomioi
aiempaa paremmin lainsddddannon muutokset. Vihdin kunta on 31.12.2017 taannut 4 684 070,54 euron ta-
kauksilla tytaryhteis6jen ja muiden toimijoiden lainoja. Lisdksi kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen ta-
kausvastuista 31.12.2017 on 162 161 897 euroa ja osuus takauskeskuksen rahastosta on 107 175,15 euroa.

3.4.3 Vahinkoriskit

Riskeistd aiheutuvien taloudellisten vahinkojen ja mahdollisten korvausvelvollisuuksien kattamiseen Vihdin
kunta on varautunut vakuutuksilla. Kunta kilpailutti vakuutukset vuonna 2014 ja vuoden 2015 alusta Lahi-
Tapiola on vastannut kunnan henkilovakuutuksista seka vakuutusyhtioé IF kunnan omaisuuden vakuuttami-
sesta. Kunnan vakuutusturva kattaa lakisdateisten tai sen luonteisten vakuutusten lisdksi omaisuus-, keskey-
tys- ja vastuuvakuutukset seka kunnan toiminnassa mukana oleville ryhméatapaturma- ja matkavakuutuksen.
Vakuutusten kilpailuttamisessa ja vakuutusten yllapidossa kaytetaan vakuutusmeklaria.

3.5 YMPARISTOTEKIJAT

Laadukas ja luonnonldheinen elinymparisté on Vihdin keskeinen vetovoimatekija. Tama on nostettu keskei-
sesti esille my6s kunnan strategiassa. Luonnonldheisen ympadriston ja asumisviihtyisyyden sailyttdminen on
tarkeaa kunnan asukaskehityksen ja kunnan maineen kannalta.

Vihdissa pohjavesialueet sijaitsevat paaosin ldhelld asutusta. Vihdin talousvesi on pohjavetta, pohjaveden
laadun ja maaran turvaamiseksi pohjavesien suojelu tulee ottaa huomioon teollisuuden, kaupallisten palve-
lujen ja asutuksen sijoittumisessa. Lilkkenne on merkittdva pohjaveden pilaantumisen riskitekija etenkin Num-
melan harjun pohjavesialueella. Pohjaveden suojaukset valtatie 25:n alueella ovat vield puutteelliset. Vihdin
vedenottamoilla tai niiden suoja-alueilla on ollut toimintaa, jonka johdosta vedenottokaivojen kaytt6a on
rajoitettu kertomusvuoden aikana. Nykyinen vedenhankinnan tilanne aiheuttaa merkittavia kustannusriskeja
sekd vedenjakelunriskeja kunnalle. Kertomusvuoden aikana toteutettiin WSP ja SSP riskienarvioinnit, jossa
arvioidaan talousveden ja jateveden riskitekijat.

Kertomusvuoden aikana jarjestettiin sisdinen pohjavesiseminaari kunnan viranhaltijoille yhteisty6ssa Uuden-
maan ELY-keskuksen asiantuntijoiden kanssa osana kunnan ja ELYn pohjavesiyhteistyota. Saannollisen poh-
javesiyhteistyon tarkoitus on lisatd viranhaltijoiden pohjavesitietoutta ja kasitella kulloinkin ajankohtaisia
pohjavesiin liittyvid asioita.

Kertomusvuoden aikana Vihdin kirkonkyldn jatevedenpuhdistamon ymparistoluvan tarkistamishakemus ja-
tettiin vireille Eteld-Suomen Aluehallintovirastoon. Kertomusvuonna Nummelan jatevedenpuhdistamolla
otettiin kayttoon uusi jateveden esikasittely, jolla parannetaan laitoksen toimintavarmuutta.



4 SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

4.1 SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN VIHDIN KUNNASSA

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettda kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatos-
ten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielin-
ten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Vihdin kunnanvaltuuston 27.1.2014 ja kunnanhallituksen 24.3.2014 hyvaksyman sisdisen valvonnan ohjeen
mukaan sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Lautakunnalla ja johtokunnalla on velvol-
lisuus valvoa, etta sen alainen toiminta tapahtuu kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen hyvaksymien tavoit-
teiden mukaisesti seka seurata tavoitteiden toteutumista. Kunnanvaltuuston 7.9.2015 § 42 hyvaksyman hal-
lintosdannon 6 §:n mukaan palvelukeskuksen johtaja vastaa keskuksensa sisdisen valvonnan jarjestamisesta
ja toimivuuden varmistamisesta.

Sisdisen valvonnan yleisohje koskee kaikkia kunnan toimielimid, kunnan johtoa eri organisaatiotasoilla ja kaik-
kia esimiesasemassa olevia. Sisdisen valvonnan ohjeen tarkoituksena on varmistaa etta yhteisesti sovittuja ja
hyvaksyttyja toimintatapoja ja ohjeita noudatetaan kuntamme kaikissa hallintokunnissa.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tehtdvana on varmistaa asetettujen tavoit-
teiden saavuttaminen. Kunnanhallituksen selonteko perustuu lautakuntien ja johtokunnan kasittelemiin ky-
selylomakkeisiin, joissa tilivelvolliset ovat antaneet arviot sisdisen valvonnan nykytilasta. Kyselylomakkeella
pyydettiin arvioimaan seuraavia sisdisen valvonnan osa-alueita asteikolla 1 -5 (heikko- kiitettava).

Sadannosten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Riskienhallinnan jarjestaminen

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Sopimustoiminta

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Yy

YYVYY

Arvioiden mukaan Vihdin kunta sisdinen valvonta on hyvilla tasolla (4,3). Toimielinkohtainen vaihteluvéli on
3,83 - 4,83. Tilivelvollisten arvioiden perusteella voidaan todeta seuraavaa sisdisen valvonnan eri osa-alu-
eista:

e S3danndsten, maardysten ja paatdsten noudattaminen on arviointien perusteella kiitettdvalla tasolla
(5). Ymparistotarkastajaan on kohdistunut hallintokantelu ja ymparistélautakunnan alaisesta paatok-
sestd on tehty oikaisuvaatimus hallinto-oikeuteen. Lisdksi kunnan perheryhmakodin kilpailutuksesta
on tehty valitus.

e Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotet-
tavuus on arvioiden perusteella hyvalla tasolla (3,8) Arvioissa kyseinen kohta on saanut muita lomak-
keen kohtia heikomman arvion. Kayttotalouden ja investointien osalta toimielimet ovat pdaosin py-
syneet kunnanvaltuuston hyvaksymissa rajoissa, eikda merkittavia poikkeamia ole ollut. Mikali sitova
maardraha on ylittynyt, on asia viety kunnanvaltuuston kasiteltavaksi. Kunnan toiminnallisten tavoit-
teiden asettamista ja seurantaa tulee kehittaa. Talla hetkelld toiminnalliset tavoitteet eivat ole ver-
tailukelpoisia eri toimielimien valilla, eika toiminnalliset tavoitteita ole johdettu suoraan strategiasta.



Talouden seurantaa on harjoitettu viemallad kunnanhallitukseen kuukausikohtaiset talousseurannat
seka kunnanvaltuustoon syyskuun talousseuranta ja osavuosikatsaus. Koko kunnan tasolla lautakun-
nissa tehtavaa talousseurantaa tulisi kuitenkin lisatd, koska nykyiselldan lautakunnalla on haasteita
ottaa kantaa talouden kehitykseen omien vastuiden mukaisesti.

e Riskienhallinnan jarjestiminen on ollut vuonna 2016 tyydyttavan ja hyvan rajamailla (3,8). Arvioin-
neissa kunnan riskienkartoitus, -hallinta seka — seuranta on koettu puutteelliseksi. Kunnan tulisi uu-
distaa harjoittamaansa riskienhallintaa ja luoda séannénmukainen toimintatapa riskienhallinnan pa-
rantamiseksi.

e Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta on arviointien perusteella Vihdissa hyvalla
tasolla (4,4). Vihdin kunnassa on viranhaltijoille ohjeet hankinnoista ja hankintojen tekemiseen on
mahdollista saada tukea. Hankintarajat on hyvaksytty toimintasaannoissa. Kehityskohteena on toi-
vottu selkeampaa ohjeistusta irtaimen omaisuuden poistoon ja luovutukseen.

e Sopimustoiminta on arviointien perusteella hyvalla, l1ahes kiitettavalla, tasolla (4,4). Sopimushallin-
nan taso on koettu hyvana Vihdin kunnassa, mutta sopimusten sisallollista osaamista tulee kehittaa
my0s jatkossa. Sopimuksiin ei ole kohdistunut vuonna 2016 taloudellisia negatiivisia vahinkoja tai
vaikutuksia.

e Sisdisen tarkastuksen tasoa pidetdan Vihdin kunnassa erinomaisena (4,67). Vihdin kunnan sisaista
tarkastusta ohjaa vuonna 2014 hyvaksytty sisdisen valvonnan ohje. Arviot ovat korkeita huomioiden,
ettd Vihdin kunnassa ei ole erillista sisdista tarkastajaa, vaan sisdinen tarkastus on vastuutettu tilivel-
vollisille ja esimiehille. Sisdisen tarkastuksen toimivuus perustuu kuitenkin nykyisessa toimintamal-
lissa vahvasti ylimpien viranhaltijoiden harjoittamaan toimintaan oman toiminnan valvonnassa ja
alaistensa valvonnassa. Jotta toimielimet voisivat pdatoksenteossa ottaa kantaa sisdisen tarkastuk-
sen puutteisiin, edellyttdd se myos ylimmilta viranhaltijoilta valmistelijoina avoimuutta ja laadukasta
valmistelua. Tilikauden aikana tehtiin erillinen tarkastus tuntikehysprosessista seka tuntikehyksen
toteutumisesta 2015-2017. Lasten ja nuorten lautakunta seka kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta on
jattanyt kyseisen kohdan arvioimatta numeerisesti.

4.2 KUNNANHALLITUKSEN SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESTA

Kunnanhallitus toteaa, ettd arvioinnit on kasitelty asianomaisissa paattavissa toimielimissa, jolloin tieto puut-
teista ja korjaustarpeista on otettu kasittelyyn. Sisdinen valvonta tuottaa riittdvan varmuuden toiminnan tu-
loksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan noudattamisesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka
johtamisen edellyttdaman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta. Sisdisen val-
vonnan toimivuutta tulee kuitenkin kehittaa etenkin tavoitteiden toteutumisen ja systemaattisen riskienhal-
linnan osalta. Tarve laajempaan ja kokonaisvaltaiseen riskien arviointiin ja riskien hallintaan on tiedostettu jo
aiemmin. Tyon on ollut tarkoitus alkaa jo aiemmin, mutta se on siirtynyt.



5 TULOKSEN MUODOSTUMINEN

5.1 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA 1000 € 2017 2016 2015
Ulkoiset toimintatuotot ja-kulut (sis. Vihdin Vesi)

Toimintatuotot 18 213 20 205 20418
Valmistus omaan kayttoon 187 209 205
Toimintakulut -152 916 -154 249 -154 969
Toimintakate -134 516 -133 835 -134 345
Verotulot 125799 124 283 119 854
Valtionosuudet 24 043 25635 22 891
Rahoitustuotot ja -kulut -103 -194 -494
Korkotuotot 63 21 28
Muut rahoitustuotot 456 428 463
Korkokulut -607 -608 -826
Muut rahoituskulut -16 -35 -159
Vuosikate 15 223 15 889 7 906
Poistot ja arvonalentumiset -9 813 -9476 -9 348
Suunnitelman mukaiset poistot -9 803 -9 428 -9 348
Arvonalentumiset -10 -48 0
Satunnaiset tuotot ja kulut -493 385 0
Satunnaiset tuotot 505 400 0
Satunnaiset kulut -998 -15 0
Tilikauden tulos 4917 6 798 -1442
Poistoeron lisdys-/vahennys+ 190 190 190

Varausten lisdys-/vahennys+
Rahastojen lisdys-/vahennys+

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 5107 6 987 -1 252
TUNNUSLUVUT 2017 2016 2015
Toimintatuotot/toimintakulut, % 11,9 13,1 13,2
Toimintakate % verorahoituksesta 89,8 89,3 94,1
Vuosikate % poistoista 155,1 167,7 84,6
Vuosikate, €/asukas 524 549 273

Asukasluku 29 059 28 959 28 922




5.2 TULOSLASKELMAN TUOTOT

Tuloslaskelman ulkoiset tuotot olivat yhteensa 169,1 miljoonaa euroa (170,9 miljoonaa euroa vuonna 2016).
Verotulojen osuus tuotoista oli 74,4 prosenttia ja valtionosuuksien 14,2 prosenttia. Ndin ollen valtion kautta
tilitettava rahoitus muodostaa 88,6 prosenttia tuotoista. Tulolajien osuudet tuotoista pysyivat likimain edel-
lisvuoden tasolla, lukuun ottamatta verotilitysten pienta prosentuaalista kasvua ja valtionosuuksien seka toi-
mintatuottojen prosentuaalisen osuuden pienta laskua.

100 % -
18213 € 20205 € 20418€
90% -
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W Satunnaiset tuotot 505 400 0

Kuvio 4. Tuloslaskelman ulkoiset tuotot vuosina 2017, 2016 ja 2015

5.2.1 Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot olivat 18,2 miljoonaa euroa ja ne laskivat lahes kaksi miljoonaa euroa vuoden 2016
tasosta. Suurimmat erat toimintatuotoista muodostivat myyntituotot 7,56 miljoonaa ja maksutuotot 4,45
miljoonaa euroa. Myyntituloista selvasti suurimman osuuden muodostivat Vihdin Veden myyntituotot 3,69
miljoonaa. Maksutuotoista taas suurimman erdan muodostivat paivahoitomaksut 2,17 miljoonaa euroa ja
maankdytto- ja kehittamiskorvaukset 1,35 miljoonaa euroa. Tuet ja avustukset laskivat merkittavasti perus-
toimeentulotuen maksatuksen siirryttya Kelaan.
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5.2.2 Verotulot

Kunnallisveron osuus verotuloista oli 91,13 prosenttia, kiinteistéveron 5,89 prosenttia ja yhteiséveron 2,95
prosenttia. Prosentuaalisesti kunnallisverotilitysten osuus laski edellisvuoteen nahden 0,46 prosenttiyksik-
koa, kuten laski myos kiinteistdveron osuus 0,03 prosenttiyksikkdd. Vastaavasti yhteisdveron osuus nousi
0,43 prosenttiyksikkoa.

Osuus yhteisdveron

Kiinteistdvero tuotosta
7451693 \ 3710383

5,92% 2,95%

Kunnan
tulovero
114 636 884
91,13%

Kuvio 5. Verolajien osuudet vuonna 2017

VEROTULOT TP2017 TP2016 Muutos€  Muutos %
Kunnan tulovero . 114636884 113836321 800563 0,70 %
Osuus yhteisdveron tuotosta 3710383 3126271 584 112 18,68 %
Kiinteistévero . 7451693 7320148 131545 1,80 %
Verotulot yhteensi . 125798960 124282740 1516220 1,22%

Verotulot vuonna 2017 olivat yhteensa 125,79 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 1,5
miljoonaa euroa eli noin 1,22 prosenttia. Verotuloja kertyi kokonaisuudessaan noin nelja miljoonaa euroa
muutetussa talousarviossa arvioitua enemman.

Kunnallisverotulot olivat vuonna 2017 noin 0,8 miljoonaa euroa edellisvuotta suuremmat ja niita kertyi 3,4
miljoonaa euroa arvioitua enemman. Kunnallisverotilitysten kasvu ja suuri poikkeama arvioituun johtui Suo-
men verokertyman odotuksia suuremmasta kasvusta — vuotta 2017 budjetoitaessa vallitsi vahva veroasian-
tuntijoiden konsensus, etta tehty kilpailukykysopimus tulisi laskemaan merkittavasti kuntien verotilityksia.




Esimerkiksi Kuntaliiton veroennusteet kasvoivat kesdkuusta 2017 lokakuuhun noin 2,7 miljoonalla eurolla.
Ennusteiden kehitys huomioitiin kunnan talousraporteissa.

Kiinteistoveron tilitykset olivat noin 7,45 miljoonaa euroa. Kiinteistoverotulot olivat noin 130 tuhatta euroa
edellisvuotta suuremmat. Kiinteistéveroprosentteihin tehtiin vuodelle 2017 vain lakisdateinen korotus, joka
nosti rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveroa. Kiinteistdveroprosentit olivat seuraavanlaiset: ylei-
nen 0,95 %, vakituinen asunto 0,5 %, muu asuinrakennus 1,00 % ja rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %
seka yleishyodylliset yhteisot 0,00 %. Kiinteistoveron tuotto nousi 1,8 prosenttia. Kiinteistoverotilitykset kas-
voivat muutettuun talousarvioon ndahden noin 68 tuhatta euroa.

Yhteisoveroja kertyi yhteensa noin 3,7 miljoonaa euroa, mika tarkoittaa 18,7 prosentin kasvua edellisvuo-
desta. Yhteisoveroa tilitettiin noin 580 tuhatta euroa edellisvuotta ja muutettuun talousarvioon arvioitua
enemman. Tilitysten kasvu johtui talouden kasvusta sekda maksettujen ennakkoverojen maaran kasvusta. Li-
saksi verotilityksia kasvatti vuoden 2016 verotukseen tullut huomattava yksittdinen ennakontdaydennys-
maksu, josta kuntaryhman osuus oli reilu 200 miljoonaa euroa.
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mmm Kunnallisverotilitykset e Kunnallisveroprosentti

Kuvio 6. Kunnallisverotulot 2006—2017

5.2.3 Valtionosuudet

Valtionosuuksien toteuma oli 24,04 miljoonaa euroa ja laskua edelliseen vuoteen oli noin 1,6 miljoonaa euroa
eli lahes 6,2 prosenttia. Valtionosuuksia kertyi noin 0,5 miljoonaa euroa muutettuun talousarvioon arvioitua
enemman. Odotuksia suurempi valtionosuuksien kertyma johtui negatiivisen opetus- ja kulttuuriministerion
valtionosuuden jadmisestad odotettua pienemmaksi. Pdatokset vuoden 2017 valtionosuusrahoituksesta teh-
tiin 30.12.2016. Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitus vuodelle 2017 tarkistettiin 29.12.2017.
Lisaksi vuonna 2017 valtionosuudeksi kirjattiin opetus- ja kulttuuriministerion 21.9.2017 tekeman paatdksen
mukaisesti valmistavan opetuksen rahoitusjarjestelmamuutoksen kompensaatio.
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Peruspalvelujen valtionosuus 28208991 30784535 -2575544 8,37 %

Verotuloihin perustuva tasaus -1 528 056 -1 248 552 -279 504 22,39 %
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0 -2 040 2 040 -100,00 %
Opetus- ja kulttuurit. muutvos ~ -2637662 -3898757 1261095 -32,35%
Valtionosuudet yhteensi 24043273 25635186 -1591913 -6,21%

5.2.4 Rahoitustuotot

Rahoitustuottoja kertyi noin 456 tuhatta euroa ja ne kasvoivat 28 tuhatta euroa viime vuoden tasosta. Ra-
hoitustuotoista merkittavin oli peruspadoman korko Vihdin Vedeltd 393 tuhatta euroa, mutta konsernin si-
saisten rahavirtojen eliminoituessa suurimmaksi eraksi muodostuu peruspadomankorot kuntayhtymilta (230
tuhatta euroa).

5.3 TULOSLASKELMAN KULUT

Tuloslaskelman ulkoiset kulut olivat yhteensa 164,35 miljoonaa euroa toimintakulujen muodostaessa 93,04
prosenttia, rahoituskulujen 0,38 prosenttia seka satunnaisten kulujen 0,61 prosenttia ja poistojen 5,97 pro-
senttia kuluista.

Henkil6stokulut 45 480 27,67 % 46 319 -839 -1,81%
Palvelujen ostot 93072 56,63 % 93528 -456 -0,49 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 361 4,48 % 7 401 -40 -0,54 %
Avustukset 5314 3,23 % 5466 -152 -2,78 %
Muut toimintakulut 1689 1,03 % 1535 154 10,05 %
Korkokulut 607 0,37 % 608 -1 -0,09 %
Muut rahoituskulut 16 0,01 % 35 -19 -54,93 %
Poistot ja arvonalentumiset 9813 5,97 % 9476 337 3,56 %
Satunnaiset kulut 998 0,61% 15 983 6551,18 %
Yhteensa 164 349 100,00 % 164 383 -34 -0,02 %

5.3.1 Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut olivat 152,9 miljoonaa euroa. Laskua edelliseen vuoteen oli 0,86 prosenttia. Vihdin
kunnan toimintakuluista merkittavin oli palvelujen ostot 93,1 miljoonaa euroa, mika on 0,49 prosenttia va-
hemman kuin vuonna 2016. Henkilostokulut olivat noin 45,5 miljoonaa euroa ja laskivat noin 1,8 prosenttia.



5.3.2 Rahoituskulut

Tilikauden rahoituskulut olivat 0,62 miljoonaa euroa. Edellisvuoteen verrattuna rahoituskulut laskivat 3,08
prosenttia. Rahoituskulujen laskemisen lisaksi poikkeuksellinen markkinatilanne vaikutti siihen, ettd kunnan
rahoitustuotot kasvoivat myos kuntatodistuslainojen nostojen yhteydessa. Rahoituskulujen laskemisesta

huolimatta kunta onnistui lisddmaan lainasalkkunsa suojausastetta pitkaaikaisilla kiintedkorkoisilla talousar-
violainailla.

Henkilostokulut
45 480
27,67%

Perusturvakuntayhtyma
Karviainen
77 949
47,43%

Palvelujen ostot
15123
9,20%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
7361
4,48%

\—_\———\__Muut toimintakulut
1689
Korkokulut 1,08%

607

. /Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset kulut

098 9813
5,97%  Muut rahoituskulut
0,61%
16
0,01%

0,37%

Kuvio 7. Ulkoisten kulujen jakauma 2017. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen palveluiden ostojen osuus eri-
telty
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5.4 TOIMINTAKATE JA VUOSIKATE

Toimintakate oli noin -134,5 miljoonaa euroa ja se heikkeni edellisestd vuodesta 0,7 miljoonaa euroa. Muiden
Manner-Suomen kuntien toimintakatteet sita vastoin vahvistuivat noin prosentilla edellisvuoteen verrattuna.
Valtion kautta tilitettava veroluonteinen rahoitus oli Vihdissa yhteensa 149,8 miljoonaa euroa. Kokonaisuu-
dessaan rahoitus riitti toimintakatteen ja rahoituskulujen rahoittamiseen ja vuosikatteeksi muodostui 15,2
miljoonaa euroa. Kayttétalouden tasapainon vahimmaisvaatimus, jonka mukaan vuosikatteen tulee olla va-
hintdan poistojen suuruinen, toteutui. Poistot ja arvon alentumiset olivat 9,8 miljoonaa euroa ja tilikauden
tuloksesta muodostui positiivinen. Tuloslaskelman valituloksena esitettava vuosikate osoittaa tulorahoituk-
sen, joka on kaytettavissa investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
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Kuvio 8. Vuosikate, poistot ja kumulatiivinen ylijaama

Talouden pitkdn aikavalin rahoitustasapaino edellyttas, ettd suunnitelmapoistot ja poistonalaisten investoin-
tien omahankintameno ovat samaa tasoa. Vuonna 2017 investointien omahankintameno oli noin 10,148 mil-
joonaa euroa. Vuoden 2018 talousarvion ja vuosille 2019 - 2020 tehdyn taloussuunnitelman mukaan inves-
tointien keskimaaraiset omahankintamenot kasvavat selkeasti vuosina 2018 ja 2019, kun Vihdin Kirkonkylan
Campusta rakennetaan. Investointien omahankintamenon kasvaminen heikentda kunnan rahoituksellista ta-
sapainoa ja kunnan tulee pystya kasvattamaan investointien omarahoitusosuutta taloussuunnitelmavuosille.

5.5 TILIKAUDEN TULOS JA YLJAAMA

Tilikauden tulos kuvaa kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta seka poistoja. Tilikauden
tulokseksi muodostui ylijaamaa 4 916 953 euroa. Kun poistoeron vahennys huomioidaan, tilikauden ylijaa-
maksi muodostuu 5 106 540 euroa.




6 TOIMINNAN RAHOITUS

6.1 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Rahoituslaskelmaan kootaan kunnan rahan lahteet ja rahan kaytot tilikauden ajalta. Rahoituslaskelma paatyy
kuvaamaan muutosta kassavaroissa eli sita, lisdantyvatko vai vahenivatkd kunnan kassavarat tilikauden ai-
kana.

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 15 223 15 889 7 905

Satunnaiset erat -493 385

Tulorahoituksen korjauserat -102 -1 030 -2 032
Investointien rahavirta

Investointimenot -10 237 -16 138 -13 083

Rahoitusosuudet investointimenoihin 89 862 1037

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 1484 1521 2 675
Toiminnan ja investointien rahavirta 5964 1491 -3 498

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 -5 -46
Antolainasaamisten vahennykset 7 1 1
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 14 000 20 000 30 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -12 208 -11 475 -11 175
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 500 -6 500 -22 000
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 1205 -4 411 2 602
Rahoituksen rahavirta -2 496 -2 390 -618
Rahavarojen muutos 3468 -899 -4 116

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 5334 1 866 2 766
Rahavarat 1.1. 1 866 2766 6 882



TUNNUSLUVUT 2017 2016 2015
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, € -10104 -19 738 -22 544
Investointien tulorahoitus, % 150,0 104,0 65,6
Paaomamenojen tulorahoitus, % 68,1 59,4 34,0
Lainanhoitokate 1,24 1,37 0,73
Kassasta maksut/vuosi milj.€ 175,8 182,3 180,1
Kassan riittavyys, pv 11,1 3,7 5,6
Asukasmaara 29 059 28 959 28 922

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen mahdollisesti esiintyvista satunnaisista erista.
Naiden lisdaksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserat. Vihdin kunnan toiminnan rahavirta
vuonna 2017 oli 14,6 miljoonaa euroa. Vuosikate laski noin 670 tuhatta euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
Investointien rahavirta muodostuu kayttéomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista seka myynti-
tuloista. Vihdin investointimenojen maara oli tilikaudella noin 10,2 miljoonaa euroa. Vastaavien hyodykkei-
den luovutustulot olivat 1,5 miljoonaa euroa ja rahoitusosuudet investointimenoihin 89 tuhatta euroa. Toi-

minnan ja investointien rahavirta oli 5,96 miljoonaa euroa ylijddmainen.
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Kuvio 9. Toiminnan ja investointien rahavirta (1000 €)

Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaista lainaa nostettiin talla tilikaudella 14 miljoonaa euroa ja pitkaaikaisia lainoja maksettiin pois noin
12,2 miljoonaa euroa. Lainanhoitokate oli tilikaudella 1,24. Lainahoitokatteen tunnusluvulla mitataan tulora-
hoituksen riittdvyytta vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoi-
toon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman

hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.




Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat pdaasiassa saamisten muutoksista, mutta niihin vaikuttivat
myds korottomien velkojen pddomien muutokset, palautuskelpoisten liittymismaksujen lisdys seka vaihto-
omaisuuden muutokset. Rahoituksen rahavirta muodostui 2,5 miljoonaa alijaamaiseksi.
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Kuvio 10. Rahoituksen rahavirta (1000 €)

6.2 TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Tase ja siitd laskettavat tunnusluvut kuvaavat tilipaatéspaivan mukaista rahoituksen rakennetta. Rahoitus-
asemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE 1000 € 2017 2016 2015

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 461 319 648
Aineettomat oikeudet 137 170 35
Muut pitkdvaikutteiset menot 324 149 613

Aineelliset hyodykkeet 146 350 147 226 141578
Maa- ja vesialueet 33062 32321 32 009
Rakennukset 71151 65 954 71161
Kiintedt rakenteet ja laitteet 28 556 24 505 22738
Koneet ja kalusto 1754 2237 1730
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 11 827 22 209 13940

Sijoitukset 21331 20 653 20 663
Osakkeet ja osuudet 21 140 20 446 20 461
Lainasaamiset 1 7 3
Muut saamiset 190 199 199
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ARVOSTUSERAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli- / alijaama

Tilikauden yli- / alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

112
82
29

195

3 898

135

51

1309

1040
1365

10
10

5325
177 682

2017

72 531
50993
30

16 402
5107

2 860
2 860

998
998

49
20
29

185

5044

405

51

1610

17
1662
1299

851
10
841

1016
175 343

2016

67 425
50993
30
9414
6 988

3049
3049

57
28
29

174

3446

405

255

1425
1
1220
139

851
10
841

1915
169 332

2015

60 440
50993

33
10 667
-1253

3239
3239



TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiantojen padaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %

=100* (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %

= 100* (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotu-

lot

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siir-

tovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €

Asukasmaara

Rahoitusvarallisuus

((saamiset + rahoitusarvopaperit+ rahat ja pankkisaamiset)-
(-vieras pddoma- saadut ennakot))/ Asukasmaara

29

29

77 792

67 999

377
9416

23473

11936

229
4134
1568
5600

177 682

42,6

59,9

21509
740
79940

2751

29 059

-3 146

29

29

75766

65 935

911
8915

29074

5500
12 203

1134
3799
1017
5417
175 343

40,7

60,4

16 402
566
83 648

2 889

28 959

-3311

31

29

69 175

58 138
10
2613
8414

36 447

12 000
11470

674
4938
1111
6 249

169 332

38,4

62,7

9414
325
81623

2 822

28 922

-3 324



Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tah-
taimelld. Hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntataloudessa 70 prosentin omavaraisuutta. Vihdin kunnan
omavaraisuusaste 31.12.2017 oli 42,6 prosenttia. Vuonna 2016 kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste
oli noin 59,9 prosenttia. Kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste on heikentynyt 2000-luvun alusta lahtien
tasaisesti. Lasku on ollut viimeisen kymmenen vuoden aikana 7,1 prosenttiyksikkoa.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisinmak-
suun. Mita pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmak-
susta tulorahoituksella. Vihdin kunnan suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2017 oli 59,9 prosenttia, mika
on noin 0,5 prosenttiyksikkoa edellisvuotta pienempi. Koko maan keskiarvo vuonna 2016 oli noin 55,6 pro-
senttia. Kuntien suhteellinen velkaantuneisuus on noussut tasaisesti 2000-luvulla. Nousu on ollut viimeisen
kymmenen vuoden aikana 11,3 prosenttiyksikkoa.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Vihdin kunnan lainakanta vaheni noin 3,7 miljoonalla
eurolla. Lainaa asukasta kohden oli vuoden lopulla 2 751 euroa eli 138 euroa vdhemman kuin edellisena
vuonna. Vuonna 2017 Manner-Suomen kuntien keskimaarainen lainakanta oli 2 921 euroa/asukas ja se va-
heni keskimaarin 17 euroa asukasta kohden.

6.3 KOKONAISTULOT - JA MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -menokasitteet kattavat laskelmassa varsinai-
sen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton.

Vihdin kunnan kokonaistulot kuluneella tilikaudella olivat 183,5 miljoonaa euroa. Suurin tuloerd muodostuu
verotuloista, jonka osuus kokonaistuloista on 68,5 %. Kokonaismenot olivat tilikaudella 181,3 miljoonaa eu-
roa. Olennaisin menoera koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista on 84,4 %. Kokonaistu-
lot olivat 2,3 miljoonaa kokonaismenoja suuremmat. Tasmaytyksena voidaan todeta rahavarojen muutok-
sen ja maksuvalmiuden muutoksen erotuksen olevan vastaava.



TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien hyédykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien myyntituotto
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
Kayttdomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

2017
1000 €

18 213
125799
24 043
63

456
505

-1141

89
1484

14 000

183 517

152 916
-187
607

16

998

-998

12 208
5500

0

181 255

2017
%

9,9
68,5
13,1

0,0

0,2

0,3

-0,6

0,0
0,8

0,0
7,6
0,0

100,0

84,4
-0,1
0,3
0,0
0,6

-0,6
0,0

5,6

0,0
6,7
3,0
0,0
100,0

2016
1000 €

20 205
124 283
25635
21

428
400

-1 097

862
1521

20 000

192 260

154 249
-209
608

35

15

11 475
6 500

0

188 749

2016
%

10,5
64,6
13,3
0,0
0,2
0,2

-0,6

0,4
0,8

0,0
10,4
0,0

100,0

81,7
-0,1
0,3
0,0
0,0

0,0
0,0

8,5

0,0
6,1
3,4
0,0
100,0



7 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

7.1 KUNTAKONSERNIN RAKENNE

Vihdin kuntakonserniin kuuluivat 31.12.2017 seuraavat yhteisot:

Perustuwal_(u.ntayhtymé 76% 100% Kiinteistdé Oy
Karviainen Harkgiléntie 1,2, 3
Lénsi-Uudenmaan
: Nummelan
ammattikoulutus- 23,63% 60 % Aluelimps O
kuntayhtyma po Ly
Helsingin ja Nummelan
Uudenmaan 1,96% 100% .
. o Teollisuustalo Oy
sairaanhoitopiiri
U.uc!enmaan 100% Palman Tieto-Taito-
erityispalvelut 3,51%
o Keskus Qy
kuntayhtym3a
Uudenmaan liitto 2,13% 100% Veikkoinkorpi | Oy
Uudenmaan
padihdehuollon 4,31%
kuntayhtyma
Kuvio 11. Vihdin kunnan konserniin liitetyt yhteis6t 31.12.2017
7.2 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Vihdin kuntakonserniin kuuluvat tytaryhtiot ovat melko pienia ja niilld on konsernin tilinpaatoslaskelmissa
merkittavasti kuntayhtymia pienempi vaikutus. Konserniin kuuluvista tytaryhtidista Veikkoinkorpi | Oy:lla ja
Palman Tieto-Taito-Keskus Oy:lla oli tappiollinen tulos vuonna 2017. Kiinteistdé Oy Harkoilantie 3 sekd Num-
melan Alueldampo Oy sekd Nummelan Teollisuustalo Oy tekivat positiivisen tuloksen vuonna 2017. Kiinteisto
Oy:t Harkaoilantie 1 ja 2 tekivat nollatuloksen vuonna 2017.




Veikkoinkorpi | Oy:n toiminta paatetdaan kevaalld 2018. Yhtio ei omista enda toimitiloja, joten hallinnollisten
kustannusten jatkuessa tulos kaantyi tappiolliseksi. Palman Tieto-Taito-Keskus Oy:lla oli edellisvuoden ta-
paan tappiollinen tulos, mutta tappion suuruus pieneni. Tytdryhtioista Palman Tieto-Taito-Keskus Oy:lla on
kumulatiivista alijaamaa.

Kuntayhtymien osalta Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin sekd Uudenmaan liiton tulos oli ylijaamai-
nen. Molemmat kuntayhtymat tekivat vuodelle 2017 alijdamaisen talousarvion, joten ylijadmainen tulos oli
yllatys. Kuntayhtymissa oli ainoastaan Etevassa sekd Perusturvakuntayhtyma Karviaisen tydterveyshuollossa
kumulatiivista alijadamaa. Kumulatiivisen alijadma suuruus oli Etevassa noin 1,8 miljoonaa euroa ja Perustur-
vakuntayhtyma Karviaisen tyoterveyshuollossa noin 96 tuhatta euroa.

Konserniyhtididen osalta kunnalla oli 31.12.2017 takauksia ainoastaan Nummelan Aluelammon lainoille
354 000 euron arvosta.

Talousarviossa on kunnan tytaryhteisoille asetettu yksittaisia tavoitteita. Tassa osiossa selvitetdaan lyhyesti
tavoitteiden saavuttaminen. Kuntayhtymille asetetut tavoitteet ja niiden toiminta on tarvittaessa selostettu
kunkin toimielimen kohdalla.

KIINTEISTO OY HARKOILANTIE 1,2 JA 3

Kiinteistd Oy Harkoilantie 1, 2 ja 3 jaivat vuokra-asuntokauppojen yhteydessa kunnalle. Alueella on kadynnis-
tetty kaavoitustyd, minka yhteydessa selvitetdan vuokratalojen jatkokaytto. Harkoilantie 1 on perustettu ja
merkitty kaupparekisteriin 4.6.1971. Yhtioon kuuluu rivitalo, jonka rakennustilavuus on 1 800 m3, seka lam-
pokeskusrakennus ja saunaosasto, jonka tilavuus on 36 m3. Asuinhuoneistojen huoneistoala on 476 m2. Yh-
tion hallinnassa on 5 huoneistoa. Yhtiolla ei ole lainaa. Tilikaudella 2017 ei tehty merkittdvia korjauksia tai
hankintoja. Tilikauden tulos oli 0 euroa. Yhtion hallitus esittda, ettd vuodelta 2017 ei jaeta osinkoa. Yhtion
rahoituksellista asemaa kuormittaa vireilld olevat riita-asiat, joissa vuokralainen on hakenut valitusoikeutta
hallinto-oikeuteen. Toiminnan arvioidaan jatkuvan entisen kaltaisena. Taseen loppusumma oli 48 994,19 eu-
roa. Kiinteistdon korjaus- ja kunnostustoita tehdaan pakollisen tarpeen mukaan.

Harkaoilantie 2 kiinteistdosakeyhtioon kuuluu rivitalo, jonka rakennustilavuus on 1 800 m3. Asuinhuoneistojen
huoneistoala on 504 m2. Yhtion hallinnassa on 6 huoneistoa. Yhtiolla ei ole lainaa. Tilikauden tulos oli 0 euroa.
Yhtion hallitus esittad, ettda vuodelta 2017 ei jaeta osinkoa. Yhtion tulosta rasittaa tilavuokrat Kiinteistd Oy
Harkoilantie 3:sta. Taseen loppusumma oli 75 666,08 euroa. Kiinteiston korjaus- ja kunnostustoéita tehdaan
pakollisen tarpeen mukaan.

Harkoilantie 3 kiinteistéosakeyhtidoon kuuluu rivitalo, jonka rakennustilavuus on 1 800 m3. Asuinhuoneistojen
huoneistoala on 504 m2. Yhtion hallinnassa on 6 huoneistoa. Yhtiolld ei ole lainaa. Tilikauden tulos oli
17 697,14 euroa. Tilikauden tulosta parantaa yhtion saamat tulot Kiinteisté Oy Harkdilantie 2:sta. Taseen
loppusumma oli 66 965,70 euroa. Yhtion hallitus esittda, ettd vuodelta 2017 ei jaeta osinkoa. Kiinteiston kor-
jaus- ja kunnostustoitd tehdaan pakollisen tarpeen mukaan.

NUMMELAN TEOLLISUUSTALO OY

Yhtion omistaa kokonaisuudessaan Vihdin kunta. Yhtidé omistaa teollisuushallit osoitteissa Harjutie 14 ja Teh-
taantie 4 — 6. Harjutie 14 on vuokrattu kokonaisuudessaan yrityksille, Tehtaantien hallissa on vuokralaisena
myo6s kunnan kierratyskeskus seka vuodesta 2017 alkaen nuorten tydpaja. Merkittavimmat korjaukset olivat
Harjuntie 14:sta viemariin asetettu jatepumppaamo, joka valmistui vuoden 2018 puolella. Tehtaantie 4-6:ssa
jatkettiin ilmanvaihtokoneiden asennuksia, parannettiin valaistusta ja lammityspattereita sekad kunnostettiin
katto. Tilikauden tulos oli 17 716,85 euroa. Yhtion hallitus ehdottaa, ett3 tilikauden tappio kirjataan yli-/ali-
jaamatilille, eika osinkoa jaeta. Taseen loppusumma oli 644 697,02 euroa. Yhtion tavoitteena on pitda yhtion



rakennukset vahintaankin olemassa olevassa kunnossa ja yhtion korjauksia toteutetaan hallituksen paatos-
ten mukaan.

VEIKKOINKORPI | OY

Yhtion omistama teollisuushalli myytiin vuoden 2015 aikana. Yhtion osakekannan omistaa kokonaisuudes-
saan Vihdin kunta. Hallintokuluja maksettiin 2 680 euroa. Tilikauden tulos oli -2 708,26 euroa. Taseen loppu-
summa oli 381 273,79 euroa. Yhti6lla ei ole lainoja. Yhtio paatetaan kevaalla 2018.

PALMAN TIETO-TAITO-KESKUS OY

Kiinteistdoyhtion toimialana on omistaa ja hallita Vihdin kunnan Nummelan rakennuskaava-alueella kortte-
lissa 4 sijaitsevia kiinteistoja. Yhtio voi rakentaa tahan kortteliin tai muualle Vihdin kunnan alueella tarvitse-
miaan toimitiloja. Vihdin kunta osti kertomusvuonna yhtion 100 prosenttiseen omistukseen Luksialta. Yhtion
tuotot ovat koostuneet osakkeenomistajien maksamista hoito- ja korjausvastikkeista seka vuokratuotoista,
jotka on kirjattu tulosvaikutteisesti yhtion kirjanpitoon. Yhtion toiminta tullaan todennakdisesti lopettamaan.
Yhtion maksuvalmius oli tilikauden aikana hyva. Tilikauden tulos oli -20 198 euroa ja taseen loppusumma
1152 422,81 euroa. Yhtiolla ei ole lainoja, lyhytaikainen vieras paaoma oli 24 020,84 euroa. Yhtion hallitus
ehdottaa, ettd tilikauden tappio kirjataan yli-/alijadgmatilille, eikd osinkoa jaeta. Yhtion tilakdytt6a tulisi te-
hostaa tai tehda toimenpiteita, joilla vihennetdan kiinteistojen yllapitokuluja. Kiinteistéjen kayttdéa suunni-
teltaessa tulee ottaa huomioon alueen meneilldan oleva kaavoitustyo.

NUMMELAN ALUELAMPO OY

Yhtion omistavat Vihdin kunta 60 % ja Adven Oy 40 %, joten yhtié on Vihdin kunnan tytaryhteisé. Hallitus on
toiminut omistajien tahtotilaa noudattaen ja kannattavan kasvustrategian mukaisesti. Tassa voidaan katsoa
yhtion onnistuneen hyvin vallitseva markkina- ja kilpailutilanne huomioiden. Yhti6lla on sivutoiminen toimi-
tusjohtajana ja yhtio ostaa tekniset palvelut ostopalvelusopimuksena Adven Oy:lta.

Tilikauden lopussa yhtion oma pddaoma on 1 951 267,00 euroa ja taseen loppusumma 4 750 237,65 euroa.
Hallitus esittas, etta tilikauden voitto 274 519,71 euroa (vuonna 2016: 434 596,54euroa) siirretdan tilikauden
yli-/alijgamatilille. Hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd osingonjaosta paatetaan mydhemmin.

7.3 KUNTAKONSERNIN OHJAUS JA SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN
JARJESTAMISESTA

Kuntakonsernia ohjataan talousarvioon asetetuilla tavoitteilla, kunnanvaltuuston 12.11.2012 § 60 hyvaksy-
mallad konserniohjeella. Kunnanhallitus on konserniohjeen mukaan nimennyt konserniohjauksen valvonta-
vastuulliset 2.3.2015 § 53. Uuden kuntalain my&ta konserniohje tulee paivittda ja arvioida samalla kunnan
omistajapolitiikka.

Vihdin kunnan tytaryhteisdjen madard on supistunut huomattavasti viime vuosina omaisuuden myyntien
vuoksi. Suurimpana tytaryhteisoéna taseen perusteella on Nummelan Alueldamp6 Oy, muut tytaryhteisot
ovat kiinteistdjen omistusyhteisoja.

Konserniyhteisdjen valvontavastuut ohjeissa on listattu toimenpiteet tavoitteiden asettamisesta, kokous-
edustajien ohjeistamisesta seka raportoinnista ja valvonnasta. Konserniyhtididen osalta tulisi vahvistaa kon-
serniyhtididen ja kunnan valista yhteydenpitoa, jotta voidaan varmistaa riittava tiedonkulku yhtididen talou-
den ja toiminnan seuraamiseksi.



Nykyisen kdytannon mukaisesti seuranta pohjautuu pitkalti tilinpdatoksen yhteydessa tehtdvaan arviointiin
taloudellisesta tilanteesta ja toiminnasta edelliseltd vuodelta.

7.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vihdin kuntakonserniin kuuluvat tytaryhtiot ovat kooltaan pienia ja niilla on konsernin tilinpaatéslaskelmissa
merkittavasti kuntayhtymia pienempi vaikutus. On todenndkoista, ettd tulevina vuosina Vihdin kunnan
tytaryhteisdjen maara tulee supistumaan entisestdaan. Kunnan tulee kaavoitustyon yhteydessa ratkaista mika
tulee olemaan Harkoilantie 1,2,3 vuokratalojen seka Palman Tieto-Taito-Keskus Oy:n jatko. Veikkoinkorpi |
lakkauttaa toimintansa 2018 kevaalla.

Vuodelle 2020 kaavailtu maakunta seka sosiaali- ja terveydenhuoltouudistus tulee myos vaikuttamaan mer-
kittavasti konserniin yhdisteltaviin kuntayhtymiin. Nykyisen tiedon mukaan Vihdin konsernista poistuisivat
kaikki muut kuntayhtymat paitsi Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma.



7.5 KONSERNITULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA 1000 € 2017 2016 2015
Toimintatuotot 95 069 89 550 93 053
Toimintakulut -231 183 -225 866 -228 504
Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta) 3 -1 -8
Toimintakate -136 112 -136 318 -135 460
Verotulot 125 799 124 278 119 854
Valtionosuudet 29 610 31983 29 468
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Korkotuotot 77 44 65
Muut rahoitustuotot 355 177 419
Korkokulut -636 -666 -927
Muut rahoituskulut -260 -275 -352
Vuosikate 18 833 19 223 13 068
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -13 040 -12 616 -12 574
Omistuksen eliminointierot -20 0 0
Arvonalentumiset 0 -88 0
Satunnaiset tuotot 639 400 0
Satunnaiset kulut -998 -15 0
Tilikauden tulos 5413 6 904 494
Tilinpaatossiirrot 7 -3 -1
Tilikauden verot -115 -137 -57
Laskennalliset verot 8 21 2
Vahemmistéosuudet -113 -168 -70
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 5201 6617 369
TUNNUSLUVUT 2017 2016 2015
Konsernin tuloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuotot/toimintakulut, % 41,2 39,7 40,8
Vuosikate % poistoista 1444 151,3 103,9
Vuosikate, €/asukas 648 664 452

Asukasluku 29 059 28 959 28 922




7.6 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 18 819 19 223 13 068
Satunnaiset erat -359 385 0
Tilikauden verot -115 -116 -57
Tulorahoituksen korjauserat -160 -1034 -2 092
Investointien rahavirta
Investointimenot -14 572 -19 850 -17 056
Rahoitusosuudet investointimenoihin 129 873 1 055
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 1794 1565 3105
Toiminnan ja investointien rahavirta 5536 1046 -1977

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 3 6 21
Antolainasaamisten lisdykset -4 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 7 6 21

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 15 624 20 238 31026

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -12 638 -11 864 -11 677

Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 500 -6 500 -22 000
Oman padoman muutokset -116 -167 -470
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 13 14 -37

Vaihto-omaisuuden muutos 64 -100 -55
Saamisten muutos -1176 738 771
Korottomien velkojen muutos 907 -2 068 1544
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -192 -1416 2222
Rahoituksen rahavirta -2 832 286 -878
Rahavarojen muutos 2704 1332 -2 855

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 19 823 17 106 15774
Rahavarat 1.1. 17 106 15774 18 629
2717 1332 -2 855



TUNNUSLUVUT 2017 2016 2015

Investointien tulorahoitus, % 130,3 101,3 81,7
Padomamenojen tulorahoitus, % 69,5 62,3 47,2
Lainanhoitokate 1,5 1,6 1,1
Kassan riittavyys (pv) 28 24 22
Kassastamaksut M € 0 246 0
Asukasluku 29 059 28 959 28 922
7.7 KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT
KONSERNITASE 1000 €
VASTAAVAA 2017 2016 2015
PYSYVAT VASTAAVAT 182 747 183 012 177 476
Aineettomat hyoddykkeet 1192 1108 1577
Aineettomat oikeudet 791 815 126
Muut pitkavaikutteiset menot 405 290 1447
Ennakkomaksut -3 3 3
Aineelliset hyodykkeet 175 449 175594 169 791
Maa- ja vesialueet 33818 33060 32744
Rakennukset 92931 87 277 93472
Kiinteat rakenteet ja laitteet 29 359 25340 23601
Koneet ja kalusto 5075 5069 4 685
Muut aineelliset hyodykkeet 66 68 66
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 14 200 24 779 15223
Sijoitukset 6 106 6311 6 108
Osakkuusyhteisdosuudet 419 381 331
Muut osakkeet ja osuudet 5662 5700 5768
Muut lainasaamiset 2 8 4
Muut saamiset 23 222 5
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 388 360 240
Valtion toimeksiannot 170 78 62
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 140 141 148
Muut toimeksiantojen varat 78 142 29
0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 30194 26 177 25483
Vaihto-omaisuus 1023 1087 987
Aineet ja tarvikkeet 678 1086 631
Keskeneraiset tuotteet 344 0 355
Muu vaihto-omaisuus 1 1 1

Saamiset 9160 7 984 8721




Pitkdaikaiset saamiset 218

Myyntisaamiset 135
Lainasaamiset 1
Muut saamiset 82
Siirtosaamiset 0
Lyhytaikaiset saamiset 8 942
Myyntisaamiset 4313
Lainasaamiset -2
Muut saamiset 2116
Siirtosaamiset 2514
Rahoitusarvopaperit 2461
Osakkeet ja osuudet 12
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 2 449
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0
Rahat ja pankkisaamiset 17 550
VASTAAVAA YHTEENSA 213 329
KONSERNITASE 1000 €
VASTATTAVAA 2017
OMA PAAOMA 82736
Peruspaaoma 50993
Arvonkorotusrahasto 180
Muut omat rahastot 471
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) 25891
Tilikauden ylijaama (alijaama) 5201
VAHEMMISTOOSUUDET 851
POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. 0
Poistoero 0
Vapaaehtoiset varaukset 0
PAKOLLISET VARAUKSET 2048
Elakevaraukset 20
Muut pakolliset varaukset 2029
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 450
Valtion toimeksiannot 87
Lahjoitusrahastojen padomat 159

Muut toimeksiantojen pdadaomat 204
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VIERAS PAAOMA 127 243 128 882 129 392

Pitkaaikainen 87 294 84 070 77 942
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 75 808 72623 65 255
Lainat julkisyhteisoilta 9 13 11
Saadut ennakot 370 911 2621
Muut velat 11 080 10 495 9976
Siirtovelat 0 0 29
Laskennalliset verovelat 28 28 50

Lyhytaikainen 39 949 44 812 51 450
Joukkovelkakirjalainat 0 5500 12 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 409 12 637 11 900
Lainat julkisyhteisoilta 7 5 5
Saadut ennakot 984 1391 1045
Ostovelat 9530 9415 9408
Muut velat 2735 2287 2 359
Siirtovelat 14 272 13 557 14 733
Laskennalliset verovelat 12 20 0

VASTATTAVAA YHTEENSA 213 329 209 549 203 191
Konsernin omavaraisuusaste, % 39,4 38,2 36,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 50,3 51,5 51,9
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 31093 25998 19 412
Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas 1070 898 671
Konsernin lainat, €/asukas 3037 3135 3083
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 88 245 90 799 89 179
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 € -2 17 4

Kunnan asukasmaara 29 059 28 959 28 922



8 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY  JA
TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Tilikauden tuloksen kasittely

Vihdin kunnanhallitus ehdottaa, etta tilikauden tulos 4 916 951,88 euroa seka aikaisemmin tehdysta pois-
toerosta poistoerohankkeiden tilikauden suunnitelmapoistoja vastaava maara 189 587,16 euroa siirretaan
kokonaisuudessaan ylijaamana (5 106 539,04 euroa) taseen omaan padomaan edellisilta tilikausilta kertynei-
siin yli-/alijaamiin.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Kuntalain 115 §:n mukaan, jos kunnan taseessa on kattamattomia alijdamid, toimintakertomuksessa on
tehtdva selkoa talouden tasapainottamisen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunni-

telman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kunnan taseessa on 21 508 759,02 euroa kumulatiivista ylijaamaa.



1 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen -kohdassa selvitetddn valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutuminen.

1 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1.1 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

Kunnanvaltuusto hyvdksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Toiminnassa ja taloudessa on noudatet-
tava talousarviota. Talousarvio on kayttotalouden osalta valtuustoon ndahden sitova toimielimittain, kunnan-
hallitukseen ndahden tulosalueittain, viranhaltijoihin seka tulosalueen johtoon nahden yksikoittain. Sitovana
maardraha on toimintakate ja sitovina tavoitteina tuloskortin tavoitteet. Toimintakatetta laskettaessa ei
oteta huomioon kdyttbomaisuuden myynnista kertyvida myyntivoittoja tai myyntitappioita. Ndma maararahat
ja toiminnalliset tavoitteet ovat talousarvion sekd toteuman osalta esitetty toimielinten toimintakertomuk-
sissa sivuilla 43 — 82 kokonaisuudessaan ja tulosalueittain. Toimintakertomuksissa on my0s esitetty peruste-
lut suurimmille poikkeamille.

Kayttotalousosan taulukoiden lukuohje

TP 2016 = edellisvuoden tilinpaatos

TA 2017 =vuoden 2017 alkuperainen talousarvio

Talousarviomuutokset =vuoden 2017 aikana tapahtuneet talousarviomuutokset

MTA 2017 =vuoden 2017 muutettu talousarvio

Toteuma = toteuma 31.12.2017

Poikkeama = muutetun talousarvion 2017 ja toteuman valinen poikkeuma
TP2016/ TP2017 (%) =Vuoden 2016 ja 2017 tilinpaatoksien prosentuaalinen muutos

Kunnalla oli vuodelle 2017 asetettu yhteensa 28 (vuonna 2016 tavoitteita oli 32) toiminnallista tavoitetta.
Tavoitteista toteutui 13 kpl eli 46,4 %, toteutumatta jai 15 kpl.



1.1.1  KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TP 2016 TA2017 TA 2017 TA 2017 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2016, %
Keskusvaalilautakunta alkuperdinen muutokset muutettu 31.12.2017 TP2017, %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0" mako/o!
Toimintakulut 21 -51568 0 -51568 -61 625 -10 057 293352,4
Toimintakate 21 -51568 0 -51568 -61 625 -10 057 293352,4
siitd sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0" mako/o!
Toimintakulut 0 -900 0 -900 -3109 22097 #aAKo/o!

Keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa vaalilain mukaiset tehtavat. Kevaalla 2017 jarjestettiin kuntavaalit ja
joulukuussa valmistauduttiin vuoden 2018 tammikuussa olleisiin presidentinvaaleihin. Talouden osalta kes-
kusvaalilautakunnan alkuperaisen talousarvion ylitys johtui pddosin henkilostokulujen toteutumisesta odo-
tettua suurempina.

1.1.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

TP 2016 TA2017 TA 2017 TA 2017 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2016, %
Tarkastuslautakunta alkuperdinen muutokset muutettu 31.12.2017 TP2017, %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0" #ako/0!
Toimintakulut -24 529 -24 701 0 -24 701 -27 894 -3193 13,7
Toimintakate -24 529 -24701 0 -24701 -27 894 -3193 13,7
siitd sisdiset 0 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0" wako/o!
Toimintakulut -437 -400 0 -400 -145 255 -66,8

Tarkastuslautakunnan keskeisena tehtdvana on valmistella valtuustossa paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet. Vihdin tarkastuslautakunta suoritti vuonna 2017 ndma hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat tehtdvansa ja toimitti valtuustolle arviointikertomuksen vuodelta 2016.

Tarkastuslautakunnan tehtaviin vuonna 2017 vaikutti olennaisesti myos valtuustokauden vaihtuminen seka
uuden kuntalain voimaantulo 1.6.2017 alkaen. Valtuustokauden vaihtumisesta johtuen myos lautakunnan
kokoonpano muuttui vuoden aikana.

Vuoden 2017 aikana tarkastuslautakunnan tehtaviin vaikutti valtuustokauden vaihtumisen ohella my®s tilin-
tarkastusyhteison kilpailuttaminen ja kuntalain uudistumisen myota tarkastuslautakunnalle uudeksi tehta-
vaksi 1.6.2017 alkaen tullut sidonnaisuusrekisteri, jonka rekisterinpitdjana tarkastuslautakunta toimii. Sidon-
naisuusrekisteri on siten tarkastuslautakunnalle my6s tulevina vuosina kuuluva uusi tehtava.

Tarkastuslautakunnan sitova toimintakate vuonna 2017 oli - 24 701 euroa, toteuma -27 894 euroa (112,9
prosenttia) ja ylitys 3 193 euroa. Ylitys johtui palvelujen oston ja padosin henkilostdkulujen, kuten kokous-
palkkioiden seka henkilostosivukulujen arvioitua suuremmasta maarasta.




1.1.3 KUNNANHALLITUS

TP 2016 TA2017 TA 2017 TA 2017 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2016, %
Kunnanhallitus alkuperdinen muutokset muutettu 31.12.2017 TP2017, %
Toimintatuotot 11125133 9829370 0 9829370 9780571 -48 799 -12,1
Toimintakulut -95 774 510 -95 644 956 -200 000 -95 844 956 -95 945 759 -100 803 0,2
Toimintakate -84 649 377 -85 815 586 -200 000 -86 015 586 -86 165 188 -149 602 1,8
siitd sisdiset
Toimintatuotot 6595 932 6507 309 0 6507 309 6492 656 -14 653 -1,6
Toimintakulut -1139933 -1165 560 0 -1165 560 -1231709 -66 149 8,1

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = -86 195 586 euroa

1.13.1 Konsernijohdon tulosalue

TP 2016 TA2017 TA 2017 TA 2017 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2016, %
Konsernijohto alkuperdinen muutokset muutettu 31.12.2017 TP2017, %
Toimintatuotot 10 130 10 000 0 10 000 15 503 5503 53,0
Toimintakulut -696 178 -898 330 0 -898 330 -909 477 -11 147 30,6
Toimintakate -649 515 -888 330 0 -888 330 -893 974 -5 644 37,6
siitd sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0" mako/o!
Toimintakulut -33 862 -31181 0 -31181 -36517 -5 336 7,8

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Konsernijohdon talouden toteuma oli budjetoidun mukainen. Vuoden 2017 aikana kadynnistettiin monen kun-
nan kannalta merkittdvan hankkeen valmistelu. Tallaisia hankkeita olivat esimerkiksi uuden kuntastrategian
valmistelu, joukkoliikenteen palvelutason ja jarjestamistavan uudistus, Etela-Nummelan investointihankkeen
suunnittelu sekd maapoliittisenohjelman- ja rakennusjarjestyksen paivittdminen. Edellda mainitut asiat tule-
vat paatettavaksi vuonna 2018.

Kertomusvuoden aikana uudistettiin kunnan brandi-ilme. Brandin ja uuden strategian myo6ta kunnan palve-
luotteessa korostuu tulevina vuosina kuntalaisnakemys.

Syksyn 2017 aikana toteutettiin yrityskysely, josta saatiin hyvaa tietoa kunnan elinkeinopolitiikan ja yrityspal-
velujen kehittamiseen seka vertailua vuoteen 2016. Yhteydenpitoa yrittajiin on lisdtty tapahtumin, uutiskir-
jein ja henkilokohtaisin yhteydenotoin. Yritysten verkottamista on tehty mm. toimialatapaamisissa (mat-
kailu- ja palveluyrittajat, rakennusala) seka erilaisissa yrittdjien tapahtumissa. Vuoden aikana on markkinoitu
2016 kayttoonotettua TYKKi -tontti- ja toimitilahakemisto, jossa kunnan alueella olevat vapaat yksityisten ja
kunnan omistamat yritystontit ja toimitilat ovat esilld. Vihdin 3DHUB-hankevalmistelu tehtiin loppuvuodesta
2017. Yrityshakemisto otettiin kayttoon 2017 alkuvuodesta. Uusia yrityksia on Vihtiin perustettu 173 yritysta
vuonna 2017.

Henkilosto
Kertomusvuodelle ajoittui kunnanjohtajan vaihtuminen kun vs. kunnanjohtaja Hannu Nummela jdi elakkeelle

ja Sami Miettinen palasi tehtdvaan virkavapaalta. Muilta osin henkiloston tilanne oli vakaa, konsernijohto
kasittdd kunnanjohtajan lisaksi yrityskehittdjan, kehittamispaallikon ja johdon assistentin tydpanoksen.




Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

KUNTAPAAMAARA

YRITTAJYYTTA EDISTAVA KUNTA

TAVOITE 2017

YRITTAJAN SUJUVA ARKI

Tavoite 2017-2019

Kunnan palveluprosessi toimii

Toimenpide

Yhteinen yrittdjia palvelevien prosessien kehittaminen

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Suomen yrittdjien elinkeinopoliittinen mittaristo kokonaisar-
vosana 0,4 korkeampi kuin 2016 (voidaan mitata 2018)

Vastuuhenkil®

Kunnanjohtaja

Toteuma

Kyselya ei toteutettu vuonna 2017

TOTEUTUU (KYLLA/EI)

El

YRITTAJYYTTA EDISTAVA KUNTA

KUNTAPAAMAARA

TAVOITE 2017

TYOPAIKKAOMAVARAISUUDEN KASVATTAMINEN

Tavoite 2017-2019

Tyo6paikkaomavaraisuuden kasvattaminen

Toimenpide

Aktiivinen elinkeinopolitiikka

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Uusia yrityksia netto 50
Tyopaikkojen lisdys netto 150

Vastuuhenkilo

Yrityskehittaja

Toteuma

Uudet yritykset netto 76 kpl. Vuonna 2017 uusia yrityksia pe-
rustettiin 173kpl ja lakanneita oli 93kpl.
Tyopaikkojen lisdys, ei mitattavissa

TOTEUTUU (KYLLA/EI)

KYLLA




KUNTAPAAMAARA

TAVOITE 2017

HYVINVOIVAT KUNTALAISET

KUNNAN TUNNETTUUS LISAANTYNYT

Tavoite 2017-2019

Kunta myonteisesti esilla

Toimenpide

Kunnan brandin maarittely, verkkoviestinnan lisadminen,
nakyvyys tapahtumissa

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Kunnan verkkosivujen kayntikerrat

Vastuuhenkil®

Kunnanjohtaja

Verkkosivujen kdyntimaarat ovat lisddntyneet keskimaarin

Toteuma . .. - .
noin 1000 kaynnilla per kuukausi.
TOTEUTUU (KYLLA/EI) KYLLA
1.1.3.2 Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosalue
TP 2016 TA2017 TA 2017 TA 2017 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2016, %

Sosiaali ja terveyspalvelut alkuperdinen muutokset muutettu 31.12.2017 TP2017, %
Toimintatuotot 1365535 0 0 0 -1313 -1313 -100,1
Toimintakulut 79517644  -78354 739 0 78354 739 78939336 -584 597 0,7
Toimintakate 78152109  -78354 739 0 -78 354 739 -78 940 649 -585 910 1,0

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tulosalue koostuu kahdesta suuresta kokonaisuudesta perusterveydenhuolto ja
sosiaalipalvelut seka erikoissairaanhoito. Tulosalueen kustannukset koostuvat pdaosin Perusturvakuntayh-
tyma Karviaisen ja Etevan palvelujen ostoista. Lisdksi tulosalueelle kohdistuu vanhan eldkejdrjestelman mu-
kaisia eldakemenoperusteisia maksuja. Tulosalueen toimintakate oli noin 78,9 miljoonaa euroa, kun talousar-
vio oli 78,4 miljoonaa euroa. Talousarvioylitys johtui padosin erikoissairaanhoidon ylityksesta, mutta myos
perusterveydenhuollon maararahat ylittyivat. Talousarvioylitykset on selostettu tarkemmin perusterveyden-
huollon ja erikoissairaanhoidon yhteydessa.

Vuosi 2017 oli yhdeksas toimintavuosi Perusturvakuntayhtyma Karviaiselle sosiaali- ja terveyspalvelujen tuot-
tajana ja jarjestdjana Vihdissa. Talousarvio vuodelle 2017 perustui toiminnallisesti ja taloudellisesti kuntayh-
tyman perussopimukseen ja palvelutasosuunnitelmaan 2017-2020. Vihdin osalta suurin palveluverkkoon liit-
tyva muutos oli, kun perhepalveluista perhesosiaality6, perheneuvola, lasten ja nuorten erityispalvelut, per-
hetyo ja ikdihmisten palveluista kotihoito ja sosiaalityd muuttivat marraskuussa uusiin remontoituihin vuok-
ratiloihin Nummelan terveyskeskuksen ldaheisyyteen. Tdssad yhteydessa toimitila sai nimekseen Karviaisen
Kymppi ja on toiminnalliselta luonteeltaan sosiaali- ja terveysasema.

Pitkalla aikavalilla ratkaisut maakunta- ja sote-uudistuksessa tulevat vaikuttamaan merkittdvasti Perusturva-
kuntayhtyma Karviaisen toimintaan.

PERUSTERVEYDENHUOLTO

Perusturvakuntayhtyma TP 2016 TA2017 TA 2017 TA 2017 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2016, %
Karviainen alkuperdinen muutokset muutettu 31.12.2017 TP2017, %
Toimintatuotot 1365 535 0 0 0 -1313 -1313 -100,1
Toimintakulut -47 640 712 -44 845 849 0 -44 845 849 -45 034 681 -188 832 5,5
Toimintakate -46 275 177 -44 845 849 0 -44 845 849 -45 035 994 -190 145 2,7




Perusterveydenhuoltoon varatut maararahat olivat noin 44,8 miljoonaa vuodelle 2017, kun toteuma oli noin
45 miljoonaa euroa. Perusterveydenhuollon maardrahojen ylittyminen johtui pdadosin vuodeosaston kasva-
neista kustannuksista - Karkkilan vuodeosaston ollessa vaistotiloissa Vihdin kirkonkylalla, oli osastolla vihti-
laisia asiakkaita enemman kuin vuodeosaston sijaitessa Karkkilassa. Sen sijaan Helsingin ja Uudenmaan sai-
raanhoitopiirin Lohjan sairaalan yhteispaivystyksen yhteydessa olevan osaston kayttd oli tavanomaista va-
haisempaa molempien jasenkuntien osalta. Loppuvuodesta myds lastensuojeluilmoitusten kasvanut maara
heijastui menoihin ja aiheutti talousarviossa arvioitua suurempia kustannuksia.

Vuoden 2017 aikana Karviainen pyrki kehittamaan palvelujensa saatavuutta taataksen valtakunnallisten
suositusten mukaisen ja alueellisesti tasa-arvoisen palvelun. Karviainen tavoittelee esimerkiksi
ladkarinvastaanottotoiminnan ja suun terveydenhuollon osalta suosituksia parempia palveluita
jasenkunnilleen.

Palvelujen saatavuus:

Laakarin vastaanotoilla kiireettomalle vastaanotolle padsee 1-2 viikon kuluessa ajanvarauksesta
(hoitotakuusdados edellyttdd paasya 3 kuukaudessa)
- Vihdissa keskimaarainen odotusaika oli 22 paivaa

Suun terveydenhuollossa kiireettomaélle vastaanotolle paasee 2 viikon kuluessa ajanvarauksesta
(hoitotakuusdados edellyttdad paasya 6 kuukaudessa)
- Keskimaarin Vihdissa paasi suun terveydenhuollon kiireettomalle vastaanotolle 13,6 pédivassa

Vammaispalveluhakemusten kasittelyaika on enintdan 3 kk
- Keskimaarainen kasittelyaika oli 28-35 paivaa

Lastensuojeluilmoitusten kasittelyaika on enintddan 7 péaivaa ja lastensuojelun tarpeen selvityksen
kasittelyaika on enintdan 3 kk
- 99,1 % lastensuojeluilmoituksista kasiteltiin maaraajassa. Selvityksistda 98 % tehtiin maardajassa

Ikdihmisten palvelutarpeen arviointi
- Vuonna 2017 palvelutarpeen arviointeja tehtiin 588, joista 80 % seitseman paivan sisalla

Vuodeosastotoiminnassa tavoitteena oli, ettd keskimaardinen hoitoaika vuodeosas-tolla on alle 30
hoitopaivaa.
- Nummelan osaston keskimaarainen hoitoaika oli 26,9 hoitopaivada, se on 2 hoitopdivda enemman

kuin vuonna 2016.

ERIKOISSAIRAANHOITO

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0" mako/o!
Toimintakulut 31876932 -33 508 890 0 -33 508 890 -33 904 655 -395 765 6,4
Toimintakate 31876932  -33 508 890 0 -33 508 890 -33 904 655 -395 765 6,4

Perusturvakuntayhtyma Karviainen hankkii [ahtokohtaisesti erikoissairaanhoidosta sen toiminnan, mita ei
pystyta tai ei ole tarkoituksenmukaista itse tuottaa. Perusturvakuntayhtyma Karviainen on vastannut erikois-
sairaanhoidosta vuodesta 2015 alkaen.



Erikoissairaanhoitoon varatut maararahat olivat noin 33,5 miljoonaa vuodelle 2017, kun toteuma oli 33,9
miljoonaa euroa. Erikoissairaanhoidon maararahojen ylitys syntyi kasvaneesta erikoissairaanhoidon kaytosta
vuoden 2017 lopussa. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri laskutti tilikauden paattymisen jalkeen tam-
mikuun 15. paiva kolmelta viimeiselta kuukaudelta 1 237 747,92 euroa ennakoiden lisdksi. Seuraavalla vii-
kolla tammikuun 22. paiva HUS palautti ylijadamaa 536 422,95 euroa ja kalliin hoidon tasausta 421 063,76
euroa. Palautukset eivat kuitenkaan kattaneet kdyton mukaista lisdlaskutusta. Lisdksi HUSin toiminnoista ylit-
tyivat myos ensihoito ja yhteispaivystys.

1.1.3.3 Hallinnon ja talouden tulosalue

Toimintatuotot 1633192 1829224 0 1829224 1846225 17 001 13,0
Toimintakulut -7 982128 -8 705 640 -200 000 -8 905 640 -8 647 829 257 811 8,3
Toimintakate -6 348 936 -6 876 416 -200 000 -7 076 416 -6 801 604 274 812 71
siitd sisdiset

Toimintatuotot 4577 20900 0 20900 3114 -17 786 -32,0
Toimintakulut -203 228 -196 046 0 -196 046 -261 468 -65 422 28,7

Sitovuustaso kunnanhallitukseen toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = -7 256 416 euroa

Talouden toteutuminen

Hallinnon ja talouden tulosalueen talous toteutui vuonna 2017 talousarvioon ndhden suotuisasti. Toiminta-
tuottojen osalta joukkoliikenteen kasvaneet valtionavut auttoivat toimintatuottojen toteutumista tulosalue-
tasolla talousarvion mukaisena, vaikka osakkeiden myyntivoitot eivat toteutuneet ja tyoéllistamiseen liittyvat
korvaukset jaivat odotettua pienemmaksi. Toimintakulujen osalta talousarvion jaamista selittdvat etenkin
atk-palveluiden, kierratyskeskuksen ja joukkoliikenteen toimintakulujen jadminen talousarvion alle.

Henkil6sto

Hallinnon ja talouden tulosalueen alaisen talouspalveluiden henkilostomaara kasvoi elokuussa 2017, kun ta-
louspalveluihin keskitettiin sivistyskeskuksen taloussihteeri seka teknisessa ja ymparistokeskuksessa talous-
tehtdvissa toiminut taloussihteeri. Hallinnon tehtavia jarjestelemalld kohdennettiin lisdresurssia kehittami-
seen, jossa tavoitteena on erityisesti kehittdad kuntalaisten osallisuus- ja vaikutusmahdollisuuksia seka kun-
nan asiakaspalvelua.

Toiminnan toteutuminen

Kevaan 2017 kuntavaalit seka valtuustokauden vaihtuminen kesakuun alusta tyollistavat hallintoa alkuvuo-
desta merkittavasti. Kevaan aikana valmistauduttiin myos kuntalain toisen vaiheen voimaantuloon ja uudis-
tettiin kunnan hallinto- ja toimintasdadannot vastaamaan lain vaatimuksia. Samassa yhteydessa tehtiin muu-
toksia kunnan toimielinorganisaatioon ja johtamisjarjestelmaan seka uudistettiin kokouspalkkiojarjestelma.
Uusi hallintosdanto astui voimaan valtuustokauden vaihtuessa 1.6.2017.

Vuoden 2017 aikana talous- ja henkilostohallinnon jarjestelmien vaihtaminen seka vaihtoon liittynyt palvelu-
tuottajien (KuntaPro ja Kunnan Taitoa) kilpailutus on tyollistanyt merkittdvasti seka talous- ja henkilostdhal-
lintoa etta tietohallintoa seka vienyt valtaosan yksikdiden tydajasta. Kokonaistaloudellisesti edullisimman
tarjouksen teki lopulta Kunnan Taitoa, jonka uunituore Raindance-kirjanpidosta ja Mepco HR -henkilstéhal-
linto-ohjelmasta muodostuva nykyaikainen, helppokayttdinen ja kehittyva kokonaisuus saadaan ensimmai-
sena kayttoon Vihdissa samalla, kun pitkdaikainen yhteistyo tutun, Nummelassa sijaitsevan palvelupisteen
kanssa jatkuu. Jarjestelmiin liittyva kehitystyo jatkuu edelleen vuonna 2018.



Talouden osalta vuoden 2017 aikana jatkettiin kunnan lainasalkkuohjelmiston kehittamista. Jarjestelman
osaksi saatiin vietya kaikki kuntakonsernin lainat seka kunnan takaukset. Vihdin kunta paasi myos osaksi ke-
hittdmaan Turun ja Oulun kaupungin kanssa ohjelmiston uutta sijoitusmoduulia, jolla pystyttaisiin raportoi-
maan kunnan sijoitusten arvojen kehittymista muiden rahoitustunnuslukujen osalta. Kunta hyvaksyi vuoden
2017 aikana my0s uudet varainhankinnan, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteet.

Valtuustotason sitovista tavoitteista ei yksikdan toteutunut taysimaaraisesti siten, etta kaikki osatavoitteet
olisivat toteutuneet. Tastd huolimatta tavoitteiden suuntaan otettiin merkittavia edistysaskelia.

Tietohallinto

Sahkoéinen asiointi on Vihdissa hiljalleen laajentunut kuntalaisten useimmin kayttamiin asiointiprosesseihin.
Vihdissa kaytettavissa kunnallishallinnon tietojarjestelmissa ei talla hetkelld juurikaan ole kayttéon otetta-
vissa olevia sdahkoisen asioinnin ominaisuuksia. Suunnitelma naiden ominaisuuksien toteuttamiseksi on edel-
leen kustannustehokas sdahkdinen asiointialusta, jonka hankkiminen tai teettaminen on vuoden 2018 tulos-
tavoite.

Sahkoisen asiointialustan hankintaa selvitettiin vuoden 2017 alkupuolelle saakka muutamien KUUMA-
kuntien yhteistyona. Myo6s Vihdin henkilost6a osallistui kahden keskeisimman jarjestelmavaihtoehdon kou-
lutus- ja testaustilaisuuksiin. Nama vaihtoehdot todettiin Vihdin tarpeisiin ndhden ylimitoitetuiksi, osittain
vaikeakayttoisiksi ja hinnaltaan melko kalliiksi.

Palvelutietovarannon (PTV) kayttdonottoa varten perustettiin tyoryhma. Kayttéonoton yleista tilannetta ja
ohjeita seurattiin sdanndllisesti, ja kun palvelutietovaranto alkoi olla kayttokelpoinen, toteutettiin tietojen
kerdaminen ja julkaisu nopealla aikataululla.

Kunnan kayttama Microsoft-volyymilisenssisopimus uusittiin kesalld 2017. Uusi sopimus muodostui yllattden
jonkin verran vanhaa edullisemmaksi.

Vaihtoehtoja uudeksi tilavarausjarjestelmaksi selvitettiin, ja jarjestelma kilpailutettiin. Kilpailun voitti Enkora-
ohjelmisto, jonka kayttoonottoprojekti aloitettiin kesan jalkeen. Jarjestelma valmisteltiin kayttoonotetta-
vaksi vuoden 2018 alusta. Uusi tilavarausjarjestelma lisda sahkaoisia asiointimahdollisuuksia, tehostaa huo-
mattavasti kunnan sisdista toimintaa ja mahdollistaa uusien ominaisuuksien kdyttéénoton tarpeen mukaan.

Tyollistdminen

Tyollisyyden kehittaminen oli edelleen keskeisid painopisteita vuonna 2017. Vuonna 2016 perustetun kierra-
tyskeskuksen toiminta laajeni ja monipuolistui kevaalld 2017, kun kierratyskeskus sai kdyttoonsa laajemmat
tilat, joihin siirtyi myds nuorten tyopaja. Tilat remontoitiin yhdessa tarkoituksenmukaisiksi ja yhteisen tyol-
listamiskonseptin kehittdminen aloitettiin tarkoituksena tukea palvelunkayttdjia tydelamaan tai opiskeluun.
Nain muodostuneen Vihdin tydvoimalan avajaisia juhlittiin maaliskuun lopussa 2017.

Suuremman tilan myo6ta kierrdtyskeskuksen tyollistamismahdollisuuksia on monipuolistettu rakentamalla
mm. tekstiilipaja ja puutyoverstas, jotka mahdollistavat tuotteiden valmistuksen ja kunnostuksen. Lisdksi
kierratyskeskuksessa tehdaan tyokokeiluja ja tuotetaan kuntouttavaa tyotoimintaa. Kaikkiaan kierratyskes-
kus tuottaa erilaisia tyollistamispalveluja keskimaarin 35 tydntekijalle kuukausittain eri pituisissa jaksoissa ja
vuoden aikana tyollistamispalveluissa on ollut 88 henkil6a. Kuntouttavaa ty6toimintaa tehdaan lisaksi kun-
nan omassa remonttipartiossa, joka tuottaa tarkeitd kayttajapalveluita mm. kouluille ja padivékodeille, seka
Karviaisen Werstaalla ja erilaisissa ostopalveluissa kaikkiaan reilulle 100 pitkaaikaistydttomalle kuukausittain.
Lisaksi kunnan tyollistamista ohjasi laki julkisesta tydévoima-— ja yrityspalveluista (tyollistamisvelvoite). Vuonna



2017 velvoitetyollistamisen kautta kunnan eri tehtdviin mm. tilapalveluissa, kirjastossa, museolla ja hallinnon
eri tehtavissa tyollistyi puolen vuoden tyollistymisjaksoilla yhteensa 20 yli 57-vuotiasta pitkaaikaistyotonta.

Kunnan tyollisyystilanne osoitti elpymisen merkkeja vuoden 2017 aikana, ja tyémarkkinatuen kuntaosuudet
laskivat edelliseen vuoteen verrattuna ollen yhteensa 1,64 miljoonaa euroa. Tydmarkkinatuen kuntaosuus
toteutui kuitenkin talousarvioon varattua 1,50 miljoonaa euroa suurempana, mutta jadaden selvasti alle viela
osavuosikatsauksessa ennakoidun yli 1,72 miljoonan euron. Tydomarkkinatukimaksujen alenemiseen vaikutti
erityisesti loppuvuotta kohti parantunut tyollisyystilanne, mutta oma vaikutuksensa oli my6s kunnan ja Kar-
viaisen tuottamilla tyéllistamispalveluilla, joiden avulla onnistuttiin sddastdamaan tydmarkkinatukimaksuja yli
miljoona euroa, eli merkittdvasti enemman kuin ennakoitiin vield talousarviota laadittaessa. Kunnan ja Kar-
viaisen tyollisyystoimenpiteet ovat kohdistuneet erityisesti pitkdan tyéttomana olleisiin seka nuoriin.

Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen lipputukiin kohdistuneet lainsdadannon muutokset konkretisoituivat Vihdissa kesalla 2017,
kun suurin osa alueen siirtymaajan liikenndintisopimuksista paattyi. Kunta ei saa maksaa lippujen hinnan-
alennuksesta aiheutuvia kustannuksia markkinaehtoiseen reittiliikenteeseen, minka vuoksi Vihtilippu ei enaa
syksylld 2017 kelvannut suurimmassa osassa alueen vuoroja. Vihtilippuja myytiin vuonna 2017 yhteensa 3616
kappaletta, kun vuosina 2013-2016 lippua myytiin yli 5500 kappaletta vuodessa. Liikennditsijoille maksettu
lippusubventio jdi noin puoleen aikaisemmista vuosista eli yli 200 000 euroa edellisvuotta pienemmaksi.
Lansi-Uudenmaan seutulippua myytiin vuonna 2017 noin 500 kappaletta, mika oli noin 23 % véahemman kuin
edellisvuonna. Vihdin kunnalle ei tullut vuonna 2017 maksettavaksi Lansi-Uudenmaan seutulippua koskevaa
lippusubventiota, johtuen lippujen myyntimaaran ja lippukohtaisen kdyton pienenemisesta seka edelld mai-
nitusta lainsaddanndn muutoksesta. HSL:n lippusubventio jatkoi kasvuaan, ollen noin 10 % suurempi kuin
vuonna 2016. HSL-lippuja myytiin vuonna 2017 noin 2600 kappaletta, mika oli 5 % edellisvuotta enemman.
Kunnan sisaiset ostovuorot kilpailutettiin kevaalla 2017 ja vuorojen maaraa lisattiin 16:sta 31:een. Talousar-
viossa oli varauduttu myos markkinaehtoisen liikenteen lakkautuksiin lipputuen paattyessa syksylla 2017,
mutta ostovuorojen tarve jai talta osin varsin vahaiseksi. Joukkoliikenteen valtion avustuksen osalta talous-
arviossa oli varauduttu 20 % tukiosuuteen maksetuista lippusubventioista. Vuoden 2017 alussa tehdyssa ha-
kemuksessa oli kuitenkin mahdollisuus hakea valtion avustusta my6s kunnan rahoittamaan ostoliikentee-
seen. Taman vuoksi Uudenmaan ELY-keskuksen vuodelle 2017 myontama valtion avustus on odotettua suu-
rempi, joskin paatos valtion avustuksen toisen erdan maksatuksesta saadaan vasta kunnan toteutuneiden kus-
tannustietojen tarkastamisen jalkeen kevaalla 2018.

Maahanmuutto

Vihdin kunnanvaltuusto paatti kiintiopakolaisten ja oleskeluluvan saaneiden turvapaikanhakijoiden vastaan-
ottamisesta sekd maahanmuuttopalvelujen kehittamisestd loppuvuonna 2015. Paatéksen mukaan Vihdin
kunta ottaa vastaan vahintdaan 25-30 kiintiopakolaista tai oleskeluluvan saanutta turvapaikanhakijaa joka kol-
mas vuosi. Uudenmaan ELY-keskuksen kunnille osoittaman pyynnén mukaisesti kuntapaikkoja lisattiin kerta-
luonteisesti siten, ettd vuonna 2016-2017 kunta vastaanottaa kaikkiaan 60 kansainvilistd suojelua saavaa
henkil6d. Kuntapaikkamaaran korotuksesta kunta sai ylimaaraisen bonusrahan Euroopan unionin turva-
paikka-, maahanmuutto- ja kotouttamisrahastosta rahoitettavan, tyo- ja elinkeinoministerion hallinnoiman
Sylvia-hankkeen kautta.

Vuonna 2017 kuntapaikka myodnnettiin 10 mydnteisen oleskeluluvan saaneelle turvapaikanhakijalle. Kunta-
paikoista 14 oli varattu yksin maahan tulleiden perheryhmakodin perustamiseen, mutta palveluntuottajan
kilpailutuksessa ilmenneiden haasteiden ja ELY:n muuttuneen tarpeen johdosta hankinta keskeytettiin ke-
vaalla 2017. Joulukuussa 2017 kunta hyvaksyi Uudenmaan ELY-keskuksen esityksen 20 kiintiopakolaisesta,



jotka kuuluvat niin Vihdin kuin Suomen osalta vuoden 2017 kiintioon. Nama kiintidpakolaiset saapuvat kun-
taan vuoden 2018 aikana. Alkuvuoteen 2018 mennessa kunta on myoéntanyt yhteensa 58 sopimuksen mu-
kaista kuntapaikkaa. Suurin osa paikoista on mydnnetty perheille.

Vuoden 2017 aikana kotoutumislain piirissa olevien henkildiden maara lisdantyi kunnassa myo6s perheenyh-
distymisten ja syntyvyyden perusteella yhteensa 18 henkil6lla. Alkuvuonna 2018 kotoutumislain piirissa ole-
vien henkildiden lukumaara kunnassa oli noin 90 henkil6a. Uuden kiintiopakolaisryhman saavuttua kotoutu-
mislain piirissd olevia henkil6ita tulee kunnassa olemaan noin 110. Perheenyhdistymiset liittyvat vield osin
syksylld 2015 tapahtuneeseen turvapaikanhakijoiden maaran voimakkaaseen kasvuun. Tulevaisuudessa per-
heenyhdistymiset tulevat olemaan haasteellisempia perheenyhdistamisen edellytysten kansallisten tiuken-
tamisten tultua voimaan vuonna 2016. Perheenyhdistymisten merkitys pakolaisten kotoutumista edistavana
ja vastaavasti perheeseen liittyva huoli kotoutumista ja tyollistymista vaikeuttavana tekijana on tunnustettu
esimerkiksi useissa kansainvalisissa sopimuksissa.

Kunnan maahanmuuttopalveluiden toiminta keskittyi vuonna 2017 kotouttamisen toimintojen vakiinnutta-
miseen onnistuneen kotoutumisen varmistamiseksi. Kotoutuminen on tahan asti sujunut hyvin. Kotoutumis-
lain piirissa olevat henkilot ovat paasseet kohtuullisessa ajassa Tyo- ja elinkeinotoimiston jarjestamiin kotou-
tumiskoulutuksiin. Vuoden 2017 aikana osa edellisend vuonna kuntaan muuttaneista pakolaisista ehti jo
paattaa kotoutumiskoulutuksen ja siirtya jatko-opintoihin. Osa on siirtynyt tydelamaan.

Kunnassa tapahtuvan kotouttamisen voimavaroja ovat palkatun henkiloston (maahanmuuttokoordinaattori,
kotoutumisohjaaja ja sosiaalityontekija) lisdksi olleet kolmannen sektorin ja vapaaehtoisten panos. Maahan-
muuttotydssa on ollut aktiivisesti mukana noin 20 vapaaehtoista ja esimerkiksi Vihdin seurakunta on toimin-
nallaan aktiivisesti tukenut pakolaisten kotoutumista. Syksylld 2017 kunta jatti myos yhteisty6ssa Lohjan,
Raaseporin ja Karkkilan kaupunkien kanssa hakemuksen Euroopan unionin Turvapaikka, maahanmuutto- ja
kotouttamisrahastoon alueellisen kotouttamistyon kehittamiseksi ja tukemiseksi.

Taloudellisesti pakolaisten vastaanotto ei tuottanut kunnalle voittoa tai tappiota vuonna 2017. Osa vuodelle

2016 kohdistuneista toimeentulotuista laskutettiin vasta vuonna 2017. Tama ilmeni talouden osalta siten,
ettd vuosi 2016 oli jonkin verran ylijdamainen ja vuosi 2017 vastaavasti alijgdmainen.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

SAHKOISTEN  ASIOINTIMAHDOLLISUUKSIEN  LISAAMINEN  SEKA

TAVOITE 2017
KANSALLISEN PALVELUARKKITEHTUURIN (KAPA) PALVELUIDEN
KAYTTOONOTTO

Tavoite 2017-2019 Kuntalaisten ja muiden asiakkaiden palveluprosessit on optimoitu, valta-
osin sahkdistetty, kattavasti kuvattu ja niita kehitetaan jatkuvasti.

Toimenpide Otetaan kayttoon lakisdateisida tai muuten tarvittavia KaPA-palveluita

seka lisatdan sahkoisia asiointimahdollisuuksia.

Vuoden 2017 aikana: 1) sdhkoéinen tila- ja aluevarausjarjestelma otetaan
kayttoon; 2) kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden avustusten haku ja jako
Tavoitetaso sahkoistetdan; 3) laaditaan suunnitelma ja aikataulu kaikkien soveltuvien
palveluiden sahkoistamiseksi; 4) sahkoiseen arkistointiin liittyen tie-
donohjaussuunnitelmaan liittyvista prosesseista on kuvattu vahintdaan 85

Mittari/Arviointikriteeri




%.; 5) Sdhkoinen lupakasittely on otettu kdyttoon kunnallisteknisten pal-
veluiden tulosalueella; 6) Rakennusvalvonnassa on otettu kdytt6on sah-
kéinen pysyvaisarkisto.

Vastuuhenkil®

Nimetty tulosalueilla

Toteuma

Sahkoéinen tila- ja aluevarausjarjestelma otettiin kdytté6n vuoden 2017
lopussa. Jotkin jarjestelmdn toiminnot tosin saadaan tdysimittaisesti
kayttoon vasta 2018. Avustusten hakua ja jakoa ei sahkoistetty, koska tar-
vittavat ominaisuudet tulevat jarjestelmaan vasta loppuvuonna 2018 ja
koska avustuksiin liittyvat prosessit on vield tdsmennettava.

Kansalliseen palveluarkkitehtuuriin (KaPA) kuuluva palvelutietovaranto
(PTV) otettiin kdyttéon kesdkuun 2017 lopussa. Suomi.fi-viestit-palvelu ei
tullut VRK:n taholta kaikilta osiltaan valmiiksi vuoden 2017 aikana. Sen
kdyttéonoton suunnittelu jatettiin vuodelle 2018.

Luettelo tietojarjestelmiin suoranaisesti liittymattomista asiointipalve-
luista paivitettiin vuoden 2017 aikana ja sita taydennettiin sahkdisen asi-
oinnin mahdollisella kayttédnottoaikataululla.
Tiedonohjaussuunnitelmaan liittyvistda prosesseista on kuvattu 60 %.
Osuuden pienentyminen edellisvuoteen verrattuna johtuu prosessien
madran lisddantymisesta.

Kunnallistekniikan ei muiden tehtavien johdosta ollut mahdollista pereh-
tya Lupapiste.fi palvelun kdyttdoon ottamiseen vuonna 2017. Sen sijaan
rakennusvalvonnan sdahkoéinen pysyvaisarkisto otettiin kdyttoon, ja kaikki
viime vuonna sahkoisesti tullut aineisto arkistoidaan tdhan pysyvaisarkis-
toon.

TOTEUTUU (KYLLA/EI)

El

TAVOITE 2017

TYOMARKKINATUKIMAKSUJEN KUNTAOSUUDEN KOKONAIS-
KUSTANNUS ON ENINTAAN 1,5 MILJIOONAA EUROA.

VIHDIN KUNNAN JA KARVIAISEN YHTEISILLA TYOLLISTAMIS- JA
KUNTOUTUSTOIMENPITEILLA ON VALTETTY TYOMARKKINATUEN
KUNTAOSUUS VAHINTAAN 1500 KUUKAUDELTA (KESKIMAARIN 400
E/KK).

Tavoite 2017-2019

Tyomarkkinatukimaksujen kuntaosuus on enintddn 1,5 miljoonaa euroa

Vihdin kunnan ja Karviaisen yhteisilla tyollistamis- ja kuntoutus-toimen-
piteilld saastettyjen tydmarkkinatuen kuntaosuuden kuukausien luku-
maara.

Toimenpide

Kierrdtyskeskuksen ja nuorten tyopajatoiminnan kehittdminen ja laajen-
taminen

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kokonaiskustannus on enintdan 1,5 mil-
joonaa euroa.

Vastuuhenkil®

Hallintojohtaja

Toteuma

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin vuonna 2017 yhteensa
1.635.876 euroa.




Tyollistamis- ja kuntoutustoimenpiteilld sdastettiin vuonna 2017 tyo-
markkinatuen kuntaosuutta 2 547 kk, (kustannusvaikutus n. 1,02 miljoo-
naa euroa).

TOTEUTUU (KYLLA/EI) El

KUNTAPAAMAARA TURVALLINEN JA VETOVOIMAINEN ELINYMPARISTO

TAVOITE 2017 KUNNAN SISAISEN JOUKKOLIIKENTEEN KEHITTAMINEN

Tavoite 2017-2019 Vihdissa on toimiva ja kustannustehokas sisdinen joukkoliikenne
Toimenpide Kunta ottaa kayttoon sisdisten kuljetuspalveluiden reittisuunnittelun ja

avaa vaiheittain sisdiset kuljetuspalvelut kuntalaisten kayttoon

Mittari/Arviointikriteeri Vuoden 2017 aikana: 1) kunta vastaa kokonaisuudessaan sisdisten kulje-
tuspalveluiden reittisuunnittelusta 2) sisaiset kuljetuspalvelut ovat kilpai-
lutettu uudelleen 3) vuoden 2019 tavoitetason mukaiset sisdiset joukko-
liilkennereitit ja operointiajat ovat maaritelty 4) sisaisista kuljetuspalve-
luista 20 % on kuntalaisten avoimessa kadytossa (mitataan autojen maa-
rastd) 5) kustannusindeksilla korjattu palveluiden jarjestamishinta ei
muutu vuodesta 2016

Tavoitetaso

Vastuuhenkilo Talousjohtaja

Kunnan sisdiset henkilokuljetukset kilpailutettiin kevaalld 2017 ja uusi so-
pimuskausi alkoi kesalld 2017 (kohta 2). Samassa yhteydessa toiminta-
mallia muutettiin siten, ettd kunta vastaa kaikkien kunnan sisdisten hen-
kilokuljetusten suunnittelusta (lukuvuoden 2017-2018 alusta lukien;
kohta 1). Henkilokuljetuksissa operoi yhteensa 24 autoa, joista 6 on ko-
konaan kaikille avoimessa liikenteessa ja kaksi osittain (kohta 4). Taméan
hetken arvion mukaan henkilékuljetusten jarjestamiskustannukset ovat
laskeneet edellisesta vuodesta (kohta 5). Vuoden 2019 tavoitetaso maa-
raytyy osittain 2018 hyvaksyttavan palvelutason perusteella (kohta 3).

Toteuma

TOTEUTUU (KYLLA/EI) El
1.1.34 Aterian ja puhdistuksen tulosalue

TP 2016 TA2017 TA 2017 TA 2017 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2016, %
Ateria ja puhdistus alkuperdinen muutokset muutettu 31.12.2017 TP2017, %
Toimintatuotot 8116276 7990 146 0 7990 146 7920156 -69 990 2,4
Toimintakulut -7 578 560 -7 686 247 0 -7 686 247 -7 449 117 237130 -1,7
Toimintakate 537 716 303 899 0 303 899 471039 167 140 -12,4
siitd sisdiset
Toimintatuotot 6591 355 6 486 409 0 6 486 409 6489 542 3133 -1,5
Toimintakulut -902 843 -938 333 0 -938 333 933724 4609 3,4

Ateria- ja puhdistuspalveluissa ulkoisten myyntitulojen jadminen alle talousarvion perustuu pitkalti Perus-
kuntayhtyman Karviaisen palveluiden ostomadrien vihenemiseen. Ateriapalveluissa laitekorjaukset ylittyivat
laitekorjausten kokonaiskustannusten ollessa 102 217€. Laiteuusintoja tehtiin vuoden aikana 78 000 eurolla.
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Ateria- ja puhdistuspalveluiden henkilostokulut alittuivat reilusti (315 000 euroa). Henkil6stdkuluihin vaikut-
tivat sekd Nummelanharjun koulun viimeisen vaiheen valmistusajankohdan poikkeaminen talousarviossa ar-
vioidusta ettd erityisesti tydvoiman saantivaikeudet. Tyovoimapulaa paikattiin osittain vuokratyévoimaa
kayttamalla.

Kuljetuspalvelut toteutuivat talousarvion mukaisesti. Ateria- ja posti/tavara/ladkekuljetuspalvelut kilpailutet-
tiin loppuvuodesta 2017 vuosille 2018 - 2019.

Henkilostda koulutettiin ja perehdytettiin vuoden aikana eri tapahtumissa ja Tyhy-paivat vietettiin Korkea-
saaressa. Henkiloston tyohyvinvointia ja tyoturvallisuutta edistavaa tydjalkineprojektia jatkettiin vuoden
2017 osalta suunnitelman mukaisesti.

Ateriapalveluissa toteutettiin erityisruokavalioprojekti ll, jossa erityisruokavalioiden valmistaminen keskitet-
tiin yhteen suurkeittioista. Tavoitteena oli edelleen laadun ja turvallisuuden varmistaminen erityisruokavali-
oiden valmistuksessa.

Loppuvuoden aikana ateria- ja puhdistuksen johtamisorganisaatioita uudistettiin ja toiminnallisia alueita ja
johtamisalueita paivitettiin. Tyonjohtajien maara vaheni yhdella seka ateria- etta siivouspalveluissa, ja uusina
tyotehtavina tuli kaksi siivoustyonohjaajaa ja ateriapalvelun tuotantoasiantuntija.

Puhdistuspalveluissa on selvitetty mahdollisen toiminnanohjausjarjestelman hyotyja palvelutuotannolle. Sel-
vityksen tavoitteena on ollut arvioida toiminnanohjausjarjestelman soveltumista puhdistuspalveluiden tar-
peisiin seka verrata markkinoilla olevia jarjestelmia ja selvittda voidaanko sen avulla parantaa hajallaan ole-
van toiminta-alueen johtamista ja asiakaspalvelua. Tassa yhteydessd on myos selvitetty teknologian hyddyn-
tamista toiminnassa. Toiminnanohjausjarjestelmasta on eniten hyotya silloin, kun yrityksen kaikki perustie-
dot ja tapahtumat kulkevat toiminnanohjausjarjestelman kautta. Selvityksessa todettiin, etta talld hetkella
erillisen toiminnanohjausjarjestelméan kdytté6n ottaminen ei ole tarkoituksenmukaista, vaan puhdistuspal-
velu keskittyy kehittdmaan kunnan kaytossa jo olemassa olevia jarjestelmia ja selvittdd mm. kiinteistonhoi-
topuolelle tulevan uuden jarjestelman hyodyntamista myos puhdistuspalveluiden tarpeisiin.

Ylikapasiteettiruuan raportointi saavutti 90 % tason, mutta paivittdinen ruokajaama ylitti vuoden 2016 tason.
Atriapalveluissa raportoidaan paivittdin ylijaanyt ruoka tuotannosta erittdin hyvin. Ruokaa jaa ruokailematta
160kg paivittdin. Ruokailu tapahtuu 24 eri osoitteessa ja osassa paivakoteja vield eri ryhmissa. Asiakasta koh-
den ylikapasiteettiruokaa jaa noin 20 g paivassa.

Kouluruokailuun liittyen yhteisty6ta tehtiin koulujen kanssa vanhempainilloissa, joissa vanhemmille tarjottiin
kouluruokaa ja esiteltiin kouluruokailua. Koulujen ruokalistaa suunniteltiin yhteistydssa koulujen oppilastoi-

mikuntien kanssa. Lasten vanhemmat ry oli paivakotiruokailuun liittyen mukana suunnittelussa.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE 2017 ATERIA- JA PUHDISTUSPALVELUIDEN JARJESTAMINEN
ASIAKASLAHTOISESTI TUKIEN OPPILAIDEN OPPIMISTA JA
VARHAISKASVATUSPALVELUITA

Kouluruokasuunnitelman mukainen toiminta ja lisdatdan kouluruoka- ja ma-
kuaakkosten diplomien maaraa. Puhdistuspalvelussa osallistutaan kiinteis-
tojen elinkaaren tukemiseen.

Yhteisty0 ja palveluiden kehittaminen

Tavoite 2017-2019

Toimenpide




- erityisruokavalioiden tuotannon kehittdminen

- aktiivinen osallistuminen vanhempainiltoihin

- sisdisten sopimusehtojen pdivittdminen

- koulutus tavoitteena ammatillisuuden ja asiakaspalvelun lisdami-
nen

- palautejarjestelman kehittdaminen

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Puhdistuspalveluiden asiakastyytyvaisyys asteikko (1-4)
3,18/2016

Ateriapalveluiden asiakastyytyvaisyys asteikko (1-4)
3,02 /2016

vahintaan vuoden 2016 tasolla (kysely 10/2016)

Vastuuhenkilo

Ruokapalvelupaallikkod

Toteuma

Puhdistuspalveluiden asiakastyytyvaisyys 2017 tulos on 3,33
Ateriapalveluiden asiakastyytyvadisyys 2017 tulos on 3,05

TOTEUTUU (KYLLA/EI)

KYLLA

TAVOITE 2017

VASTUULLINEN, TEHOKAS JA TUOTTAVUUDELTA JARKEVA ATERIA- JA
PUHDISTUSPALVELUT HUOMIOIDEN ELINYMPARISTON VAIKUTUKSET

Tavoite 2017-2019

Tulosalue pyrkii toiminnalla vaikuttamaan, ettd Vihdistd muodostuu hiili-
neutraali kunta

Toimenpide

Toiminnanohjausjarjestelman soveltumisen tutkiminen siivouksessa

— Teknologian hyédyntaminen toiminnassa; esim. tabletit, dlypu-

helimet

Ylikapasiteettiruuan maaran seuraaminen paivittain

— Palvelukohteet siirtyminen kilotilaukseen kokonaisuudessaan
Ateria-, tavara- ja postikuljetusten kilpailuttamisessa logistiikan syner-
giaedun huomioiminen
Koneellisen puhdistusmenetelmien kehittaminen

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Ylikapasiteettiruuan raportointi yli 90 % ja kg < 2016: kylla / ei
2016: 98kg/ 220 toimintapadivaa
Toiminnanohjausjarjestelman projektiselvitys: kylla / ei

Vastuuhenkil®

Ruokapalvelupaallikkd

Toteuma

Toiminnanohjausjarjestelman soveltuvuuden hyddyntaminen tehtiin
puhdistuspalvelun tyéhon liittyen. Ylikapasiteettiruuan raportointi saa-
vutti 90 % tason, mutta 160 kg/pv ylitti vuoden 2016 maaran.

TOTEUTUU (KYLLA/EI)

El




1.1.4  LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

Toimintatuotot 4022942 3848416 0 3848416 3758476 -89 940 -6,6
Toimintakulut -59 346 347 -59 832 638 900 000 -58 932 638 -58 910 955 21683 -0,7
Toimintakate -55323 405 -55984 222 900 000 -55 084 222 -55152 479 -68 257 -0,3
siitd sisdiset

Toimintatuotot 49 766 0 0 0 21268 21268 -57,3
Toimintakulut -17 687 704 -18 307 113 0 -18 307 113 -18 197 797 109 316 2,9

1.1.4.1 Opetuksen ja nuorten tulosalue

Toimintatuotot 1580138 1364416 0 1364416 1322683 -41 733 -16,3
Toimintakulut -36 100 616 -36 087 499 200 000 -35 887499 -36 181 772 -294 273 0,2
Toimintakate -34 520478 -34723 083 200 000 -34 523 083 -34 859 089 -336 006 1,0
siitd sisdiset

Toimintatuotot 49 252 0 0 0 20910 20910 -57,5
Toimintakulut -12 115 400 -12 621769 0 -12 621 769 -12 694 731 -72 962 4,8

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Perusopetuslaissa sdddetadn, ettd kunta on velvollinen jarjestamaan sen alueella asuville oppivelvollisuus-
ikaisille perusopetusta sekd oppivelvollisuuden alkamista edeltdvdana vuonna esiopetusta. Opetus jarjeste-
taan valtioneuvoston hyvaksyman tuntijaon ja Opetushallituksen laatimien opetussuunnitelman perusteiden
mukaisesti. Kuntatasoinen opetussuunnitelma on otettu kdytté6n 1.8.2016 ja se on luettavissa Vihdin kun-
nan nettisivuilta.

Perusopetuksen sitovana tavoitteena on ” Resurssit vastaavat opetussuunnitelman toteuttamisen edellytyk-
sid.” Koulun tehtdva on toteuttaa opetussuunnitelmaa ja kunnan tehtdva on taata resurssit opetussuunni-
telman mukaisen opetuksen jarjestdmiseen. Resurssien madrittely on haasteellista, silld oppilasaines muut-
tuu ja tarvittavien resurssien maara vaihtelee vuosittain. Alla olevassa tuloskortissa on vertailu useamman
lukuvuoden oppilasmaarista, tuntikehyksesta seka kunnan ulkopuolisesta rahoituksesta. Resurssien kohden-
tumista on aikaisempina vuosina tarkasteltu kertoimien avulla, jolloin on ollut mahdollista vertailla opetus-
kustannusten eroja eri kokoisissa kouluissa. Nykyiset resurssit mahdollistavat opetussuunnitelman mukaisen
opetuksen jarjestamisen, mutta opetuksen laatua tavoite ei mittaa. Talta osin tavoite on muotoiltava uudel-
leen vuoden 2018 talousarviokirjaan. Nykyinen opetussuunnitelma edellyttda joustavien ja erilaisten oppi-
misryhmien jarjestamistd. Tama joustavuus ei ole mahdollista nykyisilla resursseilla. Osa opetuksen laadulli-
sesta kehittamistydsta tapahtuu maaraaikaisilla hankerahoituksilla, joilla ei voida taata kehitystyon jatku-
mista hankerahoituskauden jalkeen.

Pedagogisen kouluverkon suunnittelun peruslahtokohta on ollut oppilasmé&arissa tapahtuva kehitys tulevina
vuosina seka opetuksen tarkoituksenmukainen suunnittelu opetussuunnitelman mukaisesti. Vihdin kunnassa
noudatetaan ldhikouluperiaatetta, mika edellyttda, etta jokaisella koululla on oma koulukohtainen tuntike-
hyskiintid koulukohtaisen erityisen tuen opetuksen jarjestamiseen. Lahikouluperiaatteen mukaisesti erityista
tukea tarvitsevin oppilaiden opetus jarjestetaan lapsen lahikoulussa. Kouluille on haluttu taata myds oma
pedagoginen vapaus jarjestaad opetus koulun kannalta parhaalla mahdollisella tavalla. Perusopetuksen tunti-
kehysresurssiin on varattu oma resurssi kunta-tasoisen erityisopetuksen jarjestamiseen.

Pedagogisen kouluverkkosuunnitelman mukaisesti Tervalammen ja Huhmarnummen koulujen toiminta on
yhdistetty lukuvuoden 2017-2018 alusta. Vihtijarven koulun toiminnasta paatetaan sen jalkeen, kun paatos
mahdollisesta kuntaliitoksesta on tehty. Vuonna 2017 tehdyn kuntaselvityspaatoksen mukaisesti Vihtijarvi



on osa Vihdin kuntaa ja koulutoiminta jatkuu Vihtijarvella. Vihtijarven koulun nykyinen vuokrasopimus paat-
tyy vuonna 2019. Koska vuokrasopimusta ei ole irtisanottu, se jatkuu toistaiseksi voimassa olevana. Terva-
lammen ja Huhmarnummen koulujen huoltajille on jarjestetty koulujen toiminnan muutokseen liittyvat tie-
dotus- ja kuulemistilaisuudet. Tervalammen koulun kiinteistén mahdollisesta myynnista paatetaan erikseen.
Perusopetuksen lukuvuoden 2017 - 2018 tuntikehys on varattu koulukohtaiseen opetukseen 5721 tuntia ja
kuntatasoiseen erityisopetukseen 350 tuntia, yhteensa 6071 tuntia. Lautakunta on hyvaksynyt koulujen lu-
kuvuosisuunnitelmat lokakuussa 2017, jolloin opetuksen jarjestdmiseen on perusopetuksessa tarvittu yh-
teensa 6272 tuntia, eli noin 200 tuntia enemman kuin mita talousarvion laadinnan vaiheessa opetukseen on
varattu. Tama 200 tunnin ylitys on ollut valttamatdn opetussuunnitelman mukaisen ja ennen kaikkea turval-
lisen oppimisympariston takaamiseksi. Erityisesti Nummelan ja Kuoppanummen koulujen oppilasmaarat ovat
lisddantyneet lukuvuoden aikana. Oppilasmaara on kasvanut kahdesta syysta: Vihtiin on tullut maahanmuut-
tajia, joiden opetus on padsaantoisesti jarjestetty Kuoppanummen koulussa. Nummelan alueelle on vuoden
aikana perustettu useita lastensuojelualan yrityksia, joiden asukkaille on kunnan jarjestettava perusopetus.
Opetuksen ja nuorten tulosalueella henkilostokulut ovat runsaat 200 000 euroa yli sen, mita talousarviossa
on ollut varattuna. Tama 200 000 euron ylitys johtuu edelld mainituista syista: oppilasmaaran lisddantyminen
on edellyttdanyt opetusryhmien lisdamista, mika vaatii opettajien ja ohjaajien palkkaamista. Ylitykseen vaikut-
taa myos lukion kurssimaaran kasvu, mika johtuu opetussuunnitelmamuutoksesta.

Vihdin kunta on saanut hankeavustusta opetus- ja kulttuuriministeriolta seka opetushallitukselta. Merkitta-
vimmat avustukset on saatu esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin, erityisopetuksen
laadun kehittamiseen, siihen liittyvaan koulunkdyntiavustajien palkkaamiseen sekd opetusryhmakoon pie-
nentamiseen. Avustusta saatiin lukuvuodelle 2017-2018 yhteensa 281 000 euroa, josta esiopetuksen osuus
on 80 000 euroa. Lukuvuodelle 2017-2018 saatu avustus on 154 000 euroa, josta suurin osa suunnataan kou-
luohjaajien palkkaamiseen.

Toisenaisona hankkeena on toteutettu Vihti liikkkuu -hanketta, joka on osa hallituksen karkihankkeen toimen-
pidettd ”Liikuntaan tunti paivassa”. Aluehallintovirasto mydnsi Vihti liikkkuu hankkeelle avustusta 47 000 eu-
roa lukuvuodelle 2016-2017. Lukuvuodelle 2017-2018 avustusta saatiin 70 000 euroa. Lisdksi opetushallitus
myonsi koulukerhotoiminnan jarjestamiseen ja kehittdmiseen avustusta 20 000 euroa lukuvuodelle 2016-
2017. Lukuvuodelle 2017-2018 avusta saatiin 24 000 euroa. Kummassakin naissa hankkeessa tehdadan run-
saasti yhteistyota koulun sidosryhmien, paikallisten toimijoiden ja jarjestdjen kanssa.

Vihdin kunta on ollut vuodesta 2012 mukana KUUMA-kuntien yhteisessa TVT-hankkeessa, jonka my6ta on
jarjestetty opettajien taydennyskoulutus seka koordinoitu laite- ja sovellushankinnat. TVT-hanke paattyy lu-
kuvuoden vaihteeseen, mutta ICT-opetuksen kehittamista jatketaan KUUMA-kuntien vilisend yhteistyona.
Vuoden 2017 koulutuksen tulosalueen talousarvioon varattiin maararaha ICT-opetuksen kehittamiseen. Ai-
kaisempina vuosina on koulujen laitekantaa uudistettu investointi-maararahalla. Tassa vaiheessa toiminnan
kannalta oli tarkoituksenmukaista varata maararaha kayttotalouteen, jotta maararaha voitiin kohdistaa ICT-
opetuksen vaativan joustavan toiminnan mukaisesti. Tahdan maararahaan sisaltyi sahkdisten ylioppilaskirjoi-
tusten vaatima teknisen laitteiston uudistaminen. Kdyttétalouteen varattiin 100 000€ maararaha, jolla paa-
sdantoisesti korvattiin uudistettavaa laitekalustoa ja hankittiin uudenlaiseen oppimistapahtumiin tarvittavaa
laitteistoa.

ICT-opetus edellyttdad myos opettajakunnan jatkuvaa koulutusta. Taydennyskoulutus siirtyy TVT-hankkeen
paatyttya taysin kuntakohtaisesti toteutettavaksi. Tavoitteena on, etta koulukohtaisesti jarjestetdan tayden-
nyskoulutusta, johon opettajat osallistuvat ja hyddyntavat koulutuksessa saatuja taitoja suoraan omassa ope-
tustyossaan. Opettajien taydennyskoulutuksen jarjestaa kunnan omista opettajista muodostettu digitutor-
tiimi. Kesalla 2017 toiminta muuttui Opetus- ja kulttuuriministerion karkihankkeen mukaisesti Tutoropettaja
-hankkeena. Vihdin kunta sai hankerahoitusta 37 500€ tutoropettajan toimintaan ja 13 800€ tutoropettajien
koulutukseen. Vuoden 2017 ajan jatkui vuonna 2015 alkanut Mikkelin kaupungin koordinoima oppimisen
pelillistamiseen ja liikunnallistamiseen tahtaava IImiot pelissa! -hanke. Hankkeen toimintaan saatiin rahoi-



tusta 5000€. Hanke paattyi joulukuuhun 2017. Vuonna 2014 alkanut uudenlaisten oppimisymparistdjen ke-
hittdmiseen tahtaava Oman oppimisen tila -hanke paattyi 30.6.2017. Hankkeeseen saatiin avustusta Opetus-
hallitukselta 28 000€. Vuoden 2017 lopussa paattyi myos esi- ja perusopetuksen toimintakulttuurin kehitta-
minen tahdannyt #MOI- Motivaatiota, iloa ja innostusta oppimiseen -hanke. Opetushallitus rahoitti hanketta
62 100€. Hankkeen rahoitusta kaytettiin opetushenkiléston kouluttamiseen uuden opetussuunnitelman mu-
kaiseen opetuksen toteuttamiseen, yhteiséllisyyden kehittdmiseen ja yksilollisten voimavarojen kehit-
tamiseen.

Perusopetuksen oppilasmaara yht. 3525 3647
Oppilasmaara 1-6 Ik 2378 2473 2437 36
Oppilasmaara 7-9 lk 1147 1153 1153 0
Valmistavan opetuksen oppilasmaara 12 21 21 0
Allaoleviin lukuihin ei sisélly perusopetuksen
valmistavan opetuksen oppilaat 0
Vieraskielisten oppilaiden maara (didinkieli muu
kuin suomi, ruotsi, saame tai romani ja
viittomakieli) 111 135 135
Oppilasmaara katsomusaineen mukaan:
Evankelis-luterilaiset 3201 3248 3212 36
Ortodoksinen uskonto 25 30 30
Islam 0 4 4
Eldmé&nkatsomustieto 276 316 316
Muut uskonnot 13 14 14
Eivat osallistu katsomusaineen opiskeluun 10 14 14
Tehostetun tuen oppilasmaara 442 518 508 10
Erityisen tuen paatoksen saaneiden
oppilaiden maard, ei pidennetty oppivelvollisuus 388 444 442 2
Erityisen tuen paatoksen saaneiden
oppilaiden maard, pidennetty oppivelvollisuus muut
kuin vaikemmin kehitysvammaiset 26 24 24 0
Erityisen tuen paatoksen saaneiden
oppilaiden maara, pidennetty oppivelvollisuus,
vaikeimmin kehitysvammaiset 5 5 5 0
Toiminta-alueittain opiskelevien oppilaiden maara 43 39 39 0
Joustavan perusopetuksen oppilaiden maara 10 10 10 0
Kotiopetuksessa olevien oppilaiden maara 16 21 21 0
Oppilaat, joilla lupa aloittaa ko. lukuvuonna
koulunk&ynti vuotta sdddettyd myéhemmin 8 8 8 0
Oppivelvollisuusidn ylittaneet muut
perusopetuksen oppilaat 1 0 0 0
Perusopetuksen valmistava opetus 21 21 0
Vahvistettu tuntikehys 6 099 6 267
Kdytetty tuntikehys 6108 6272
Tukiopetustuntien lukumaara 1475 1837
Osa-aikaista erityisopetusta saaneet lv 2016-2017
(%) 23 % 23 %
Ruotsinkielisten osuus osa-aikaista erityisopetusta
saaneista (%) 1,2% 1,1%
Kuraattoripalvelut (oppilasta/kuraattori) 891 920,2 ml. perusopetuksen valmistava opetus
Kouluohjaajia 94 102
Oppilasta/avustaja 37,50 35,75 ml. perusopetuksen valmistava opetus
Kuljetusoppilaiden maara 1071 1067 1046 21
Kuljetusoppilaiden maara % 30 % 29%
Ruotsinkielisten osuus kuljetusoppilaista 1,4% 2,0%
Lukion oppilasmaara 544 552



Vihdin lukio

Vihdin lukio valittiin yhdeksi valtakunnan kehittajalukioista painopistealueena lukiolaisten ajattelun taitojen
kehittdminen. Osana opettajien pedagogista koulutusta kuusi lukion opettajaa pdasivat mukaan Harvardin
yliopiston Visible Thinking —verkkokurssille. Lisaksi Vihdin lukio tekee moni-puolista ja tuloksellista nuorten
yrittdjyyskasvatustoimintaa ja on mukana Itdmeren alueen nuorten kansainvalisessa yrittdjyysprojektissa.
Ohjauksen ja lukion toimintakulttuurin kehittdamistyon tuloksena keskeytténeita on entistda vahemman.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden toiminta-ajatuksena on kuntastrategian mukaisesti tukea nuorten kasvua ja itsenaisty-
mistd, edistda nuorten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekd parantaa nuorten
kasvu- ja elinoloja. Toimintaa ohjaa nuorisolaki ja asetus seka Valtioneuvoston joka neljas vuosi hyvaksyma
nuorisopolitiikan kehittamisohjelman. Nuorisopalveluita toteutetaan omana toimintana, yhteistydssa yhteis-
tyokumppaneiden kanssa seka tukemalla paikallista nuorisotoimintaa.

Vihdin nuorten tydpajan kaksi tyontekijaa on vakinaistettu 1.1.2017 alkaen. Samalla nuorten tyd-pajatoi-
minta on yhdistetty osaksi Tyovoimalaa, jossa se toimii osana kunnan muuta tyo6llistdmis-toimintaa. Kaytan-
nodssa tama on tarkoittanut nuorten tydpajan integrointia Tyovoimalaa (entinen kierratyskeskus). Toiminta
siirrettiin kevaan aikana Tyovoimalan tiloihin ja vuokrasopimus Kanervarinteen tiloista lopetettiin. Toimin-
nanjohtaja toimii tyotekijoiden Iahiesimiehena ja nuorten sijoittamista nuorten tyopajaa suunnitellaan ja to-
teutetaan yhdessa siten, ettd joustava siirtyminen saman rakennuksen sisalld toiminnasta toiseen on sujuva
osa toiminnan prosessia. Toiminnan luonne on muuttunut omien tilojen saneeraamisen my6ta myos tyota ja
koulutusta kannustavampaan suuntaan. Kevat oli vanhasta poisoppimista ja uuteen sopeutumista niin nuor-
ten kuin yhteistydkumppanienkin kanssa. Uusimuotoinen toiminta kdynnistyi kokonaisuudessaan syksylla uu-
sien paikkavalintojen myo6ta. Tarve ty6ttomien nuorten sddannoélliselle ns. vapaamuotoisemmalle, eldmanhal-
lintataitoja tukevalle kohtaamiselle on edelleen olemassa.

Nuorten kesatyollistamiseen varattiin 150 kesasetelid, 45.000 €, myonnettyja tilitettiin 112, joihin kaytettiin
33.300 €.

Etsivan nuorisoty6hon ja tydpajatoimintaan henkildstdmenoihin saatu valtionosuus on pienentynyt 30 000
eurosta 25 000 euroon / tyontekija.

Tieto- ja neuvontapalvelun kolmivuotinen hanke paattyi toukokuussa 2017. Hankkeen aikana avattiin Nuor-
tenideat.fi ja NuortenElama.fi — sdhkoiset palvelut, joiden yllapitoon ja kehittamiseen on nimetty tyontekijat.
Hankkeen aikana on kehitetty sosiaalisen median palveluita, jotka muuttuvat nuorten tarpeiden mukaisesti.
Esimerkiksi WhatsApp —chat, Liveinsta, Snapchat.



Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

KUNTAPAAMAARA

HYVINVOIVAT KUNTALAISET

TAVOITE 2017

RESURSSIT VASTAAVAT OPETUSSUUNNITELMAN TOTEUTTAMISEN
EDELLYTYKSIA

Tavoite 2017-2019

Resurssit vastaavat opetussuunnitelman toteuttamisen edellytyksia

Toimenpide

Resurssi ei laske minimikertoimen alle

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Perusopetuksen tuntikehys lukuvuosittain

lukuvuosi | oppilaat | tuntikehys avustukset | erityisopetuksen
osuus tuntike-
hyksesta
2014- 3491 6479(6184+295) | 295 tuntia
2015
2015- 3517 6332 120 tuntia
2016 (6212+120)
2016- 3552 6098 281 000
2017 euroa
2017- 3647 6272 Hankera- 350 tuntia
2018 hoitus on
kohdis-
tettu kou-
luohjaa-
jien palk-
kaukseen.

Lukuvuonna 2016-2017 kunta on saanut hankerahoitusta esi- ja perusopetukseen
281 000 euroa. Perusopetuksessa tata hankerahoitusta on kdytetty ns. ketterdaopet-
tajien ja kouluohjaajien palkkaukseen.

Lukuvuodeksi 2017-2018 kunta on saanut hankerahoitusta 154 000 euroa, josta esi-
opetukseen n 26 000 euroa ja osa kouluohjaajiin.

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja

Toteuma

Nykyinen opetussuunnitelma edellyttaa joustavien ja erilaisten oppimisryhmien jar-
jestamistd. Tama joustavuus ei ole mahdollista nykyisilld resursseilla. Osa opetuksen
laadullisesta kehittamistydsta tapahtuu maaraaikaisilla hankerahoituksilla, joilla ei
voida taata kehitystyon jatkumista hankerahoituskauden jalkeen.

Lukuvuonna 2017-2018 opetukseen kaytettavid resursseja on lisatty lukuvuoden ai-
kana, koska opetuksen jarjestamiseksi on taytynyt perustaa uusia opetusryhmia. Syy
resurssitarpeen lisdykseen on mm lastensuojelulaitosten lisddntyminen ja siita seu-
raava opetuksen jarjestamisen tarve. Lisdksi eri tavoin maahan tulleet lapset ja nuo-
ret tarvitsevat valmistavaa opetusta. Osa lastensuojelulaitosten asukkaiden ja maa-
hanmuuttajien opetuskustannuksista saadaan valtionavustuksina takaisin takautu-
vasti.

Koska opetukseen on lisatty tarvittavia resursseja opetussuunnitelman mukaisen
opetuksen toteuttamiseksi, voidaan katsoa, ettd asetettu tavoite on toteutunut.

TOTEUTUU (KYLLA/EI)

KYLLA




KUNTAPAAMAARA

TAVOITE 2017

HYVINVOIVAT KUNTALAISET

KAIKKI 1. LUOKAN ALOITTAVAT HAKIJAT SAAVAT
ILTAPAIVATOIMINNAN PAIKAN

Tavoite 2017-2019

Kaikki 1. luokan aloittavat hakijat saavat iltapaivatoiminnan paikan.

Toimenpide

Iltapaivatoimintaan ilmoittaudutaan hakuaikana.

Mittari/Arviointikriteeri
Tavoitetaso

Iltapdivatoiminta ja sijoittuminen Paikan saaneiden maard 1.8 =
98%
Jonossa olevien maara 1.9.=0

Vastuuhenkil®

Pedagoginen sihteeri

Toteuma

Edellinen toteuma:

Hakeneita kevaalla 2016 oli yhteensa 213, joista ekaluokkalaisia
171. Paikan saaneita 201, joista ekaluokkalaisia 167 (98%).
Hakeneita kevaalld 2017 oli yhteensa 204, joista ekaluokkalaisia
183. Paikan saaneita 193, joista ekaluokkalaisia 183 (100%)

TOTEUTUU (KYLLA/EI)

KYLLA

KUNTAPAAMAARA HYVINVOIVAT KUNTALAISET

TAVOITE 2017

RESURSSIT VASTAAVAT OPETUSSUUNNITELMAN
TOTEUTTAMISEN EDELLYTYKSIA

Tavoite 2017-2019

Resurssit vastaavat opetussuunnitelman toteuttamisen edellytyk-
sia

Toimenpide

Resurssi ei laske minimikertoimen alle.

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Lukion minimikurssikerroin 1,2 x opiskelijamaara

Lukion tavoitekurssikerroin 1,26 x opiskelijamaara

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja

Toteuma

Edelliset toteumat :

Lukuvuosi opiskelijat kurssit  kerroin
Lv. 2011 - 2012 525 673 1,28

Lv. 2012 - 2013 518 673 1,30

Lv. 2013 - 2014 503 645 1,28

Lv. 2014 - 2015 481 640 1,33

LV. 2015 -2016 506 630 1,25

LV. 2016 - 2017 547 633 1,15
LV.2017 -2018 545 650 1,2

TOTEUTUU (KYLLA/EI)

KYLLA

62




KUNTAPAAMAARA

HYVINVOIVAT KUNTALAISET

TAVOITE 2017

99 % PERUSOPETUKSEN PAATTAVISTA SIJOITTUU TOISELLE
ASTEELLE

Tavoite 2017-2019

97 % perusopetuksen paattavista sijoittuu toiselle asteelle

Toimenpide

Opinto-ohjauksen resurssi on riittava ja tarkoituksenmukaisesti koh-
distettu.

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Toiselle asteelle sijoittuneet (99 %) ja naista lukioon sijoittuneet (49
%)

Vastuuhenkil®

Sivistysjohtaja

Edellinen toteuma:

Vuonna 2016 (2015) peruskoulun paattaneista sijoittui toiselle as-
teelle 99,3 %, (97,2 %), naista lukioon 48,6% (49,6 %). Lukioon si-
joittuneista 80,1 % (80,4 %) aloitti Vihdin lukiossa.

Vuonna 2017 peruskoulun paattdneistd sijoittui toiselle asteelle

Toteuma 95,9% , naista lukioon 49,8%. Lukioon sijoittuneista aloitti Vihdin lu-
kiossa 79%.
TOTEUTUU (KYLLA/EI) El

KUNTAPAAMAARA

HYVINVOIVAT KUNTALAISET

TAVOITE 2017

NUORTEN TYOPAJATOIMINTA TEKEE YHTEISTYOTA KUNNAN
MUIDEN TYOLLISTAMISTOIMIEN KANSSA

Tavoite 2017-2019

Erityisnuorisotyon toiminnan vakiinnuttaminen

Toimenpide

Nuorten tybpajatoiminta integroidaan Kierratyskeskuksen yhtey-
teen

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Nuorten tyépajapaikkoja on 20.

75 % pajanuorista on jatko-opinnoissa tai tydelamassa.

Vastuuhenkilo

Liilkunta- ja nuorisotoimenjohtaja

Toteuma

Asiakkaita 35

7 pajanuorista (20 %) siirtyi koulutukseen tai tydelamaan

Ty6pajatoiminnan vuosi 2017 oli toiminnan muutosta. Vuoden
alussa asetettiin tavoitteeksi, ettd pajalta Iahteneistd nuorista va-
hintdan 40 % sijoittuisi tydoelamaan, opiskelemaan tai muuhun oh-
jattuun palveluun. Tdma tavoite saavutettiin.(Koulutukseen 5 asia-
kasta, tyoelaméaan 2, muissa ohjatuissa toimenpiteissa 3.)

TOTEUTUU (KYLLA/EI)

El




KUNTAPAAMAARA

HYVINVOIVAT KUNTALAISET

TAVOITE 2017

PERUSNUORISOTYO TUKEE NUORTEN KASVUA JA
KANSALAISVALMIUTTA JA EDISTAA OSALLISUUTTA

Tavoite 2017-2019

Perusnuorisotyo tukee nuorten kasvua ja kansalaisvalmiutta ja edis-
taa osallisuutta

Toimenpide

Perusnuorisotyon toiminta ja sisdltdé on maaritetty kausiohjelmassa

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Nuorisotilojen kayttajat 8808 /vuosi

Nuorisotilat avoinna 180 pv/vuosi

Osallisuusryhmaét 14 kpl/vuosi

Avustettujen nuorisojarjestéjen toimintaan osallistuneet

Kesdseteleiden maara 150 kpl

Vastuuhenkilo

Liikunta- ja nuorisotoimenjohtaja

Toteuma

Nuorisotilojen kayttajat 11 572/vuosi
Nuorisotilat avoinna 301 pv/vuosi

Kirkonkyldn kerhokeskus oli avoinna syksylld 2017 kuusi kertaa. Td-
médin jélkeen tila oli suljettuna remontin vuoksi. Vykdri toimintaa
jérjestettiin Vihdin Yhteiskoululla kahdeksan kertaa. Tilastot ed.
mainituissa luvuissa.

Osallisuusryhmat 9 kpl/vuosi
Avustettujen nuorisojarjestéjen toimintaan osallistuneet 9982

Kesaseteleiden maara 112 kpl

TOTEUTUU (KYLLA/EI)

El




KUNTAPAAMAARA

TAVOITE 2017

HYVINVOIVAT KUNTALAISET

ETSIVA NUORISOTYO ON OSA NUORTEN TUKIPALVELUJA

Tavoite 2017-2019

Erityisnuorisotyon toiminnan vakiinnuttaminen

Toimenpide

Etsiva nuorisotydssa toimii Ohjaamo

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Etsivaan nuorisotydhon ilmoitetuista nuorista tavoitettu 95 %.

Tavoitetuista eteenpdin ohjattuja 60 %

- naista koulutuksessa 10 %,

- muualle 80 % (tyésuhde, kuntoutus, aitiysloma, armeija,
sairasloma, muutto)

Vastuuhenkilo Liikunta- ja nuorisotoimenjohtaja

Etsivdan nuorisotydhon ilmoitetuista nuorista tavoitettu 83 %.
Tavoitetuista eteenpdin ohjattuja 56 %

- naista koulutuksessa 31 %,

Toteuma - muualle 65% (tyésuhde, kuntoutus, &itiysloma, armeija,

sairasloma, muutto)

TOTEUTUU (KYLLA/EI) El

1.1.4.2 Varhaiskasvatuksen tulosalue

TP 2016 TA2017

alkuperdinen

TA 2017
muutokset

TA 2017
muutettu

Varhaiskasvatuksen TOTEUTUMA POIKKEAMA

31.12.2017

TP2016, %
TP2017, %

tulosalue

Toimintatuotot 2442 804 2 484 000 0 2 484 000 2435793 -48 207 -0,3
Toimintakulut -23 245731 -23 745139 700 000 -23 045139 -22729183 315956 -2,2
Toimintakate -20 802 927 -21261139 700 000 -20561 139 -20 293 390 267 749 -2,4
siitd sisdiset

Toimintatuotot 514 0 0 0 358 358 -30,4
Toimintakulut -5572 304 -5 685 344 0 -5 685 344 -5503 066 182278 -1,2

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Asetus lasten paivahoidosta tuli voimaan 22.10.2015. Paivakodissa tulee hoito- ja kasvatustehtavissa olla va-
hintdan yksi henkild, jolla on sosiaalihuollon ammatillisen henkiléston ammatillinen kelpoisuus, enintdan kah-
deksaa kokopdivahoidossa olevaa kolme vuotta tayttanytta lasta kohden. Vihdin kunnanvaltuusto teki paa-
toksen 21.3.2016, etta Vihdin varhaiskasvatuksessa taytyy olla yksi aikuinen seitsemaa yli kolme vuotta tayt-
tanytta lasta kohden, joten toiminta on jarjestetty taman paatoksen mukaisesti.

Varhaiskasvatuslain 11 §:ssa maaritelldan, etta jokaisella lapsella on oikeus saada varhaiskasvatusta 20 tuntia
viikossa. Vastaavat muutokset koskettavat myos lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetun lain
yksityisen hoidon tukea koskevaan saddntelyyn seka palvelusetelilld toimiviin yksityisiin padivakoteihin. Kun-
nallisessa varhaiskasvatuksessa oli vuoden 2017 lopussa 93 lasta 20 tuntia viikossa.

Varhaiskasvatusikadisten lasten maard on tilastojen mukaan vahentynyt Vihdissd vuosina 2016 ja 2017.
Vuonna 2015 kunnallisessa hoidossa lapsia oli kuukausittain noin 1424, vuonna 2016 lapsia oli 1360 ja vuonna




2017 lapsia kunnallisessa hoidossa oli kuukausittain keskimaarin 1309. Kevaalld 2016 varhaiskasvatuksen pii-
rissa oli noin 68 prosenttia alle kouluikaisistd vihtildisista lapsista, kevaalla 2017 vastaava luku on noin 71
prosenttia eli varhaiskasvatuksen kayttoprosentti on noussut. Tama tarkoittaa sitd, etta vaikka varhaiskasva-
tusikaisten lasten maara on Vihdissa laskenut, niin lasten maara varhaiskasvatuksen palveluiden piirissa ei
ole laskenut samassa suhteessa. Tama tulee ottaa huomioon, kun suunnitellaan varhaiskasvatuksen palvelu-
verkkoa. Syksyn 2016 ja 2017 palveluverkon muutokset on tehty suhteessa lasten maaran vahenemiseen
koko Vihdissd, mutta siina ei ole huomioitu muutosta palveluiden kadyttoasteessa. Syksyn 2016 ja 2017 pal-
veluverkon supistamiset nakyvat varhaiskasvatuksen 2017 talousarvion henkildstomenojen vahentymisena.
Syksylla 2017 lakkautettiin Nummenselan paivakodin parakit ja Pappilanpellon paivakoti, lisaksi vahennettiin
ja siirrettiin ryhmia Hiidenrannan paivakodista. Nadiden toimien johdosta varhaiskasvatuksen henkilostome-
noja leikattiin jo syksyn 2017 aikana.

Vihdin varhaiskasvatuksen vuorohoito on keskitetty Pajuniityn paivakotiin. Vuorohoidon tarvitsijoiden maara
kasvoi vuoden 2016 aikana, mutta vuoden 2017 aikana vuorohoidon maara nayttaa tasaantuneen noin sadan
tarvitsijan tasolle kuukausittain.

Kasvatus- ja koulutuslautakunta hyvaksyi 9.5.2017, ettd Vihdin varhaiskasvatuksessa otettiin kaytté6n hoito-
paikkatakuu 1.8.2017 alkaen. Hoitopaikkatakuu takaa lapselle padsyn tuttuun kunnalliseen paivakotiin pi-
demman poissaolon, esim. vanhempainvapaan, vuorotteluvapaan, tyéttomyysjakson, hoitovapaan tms. jal-
keen. Hoitopaikkatakuu koskee vain Vihtilaisid kunnallisten paivakotien asiakkaita. Hoitopaikkatakuu ei koske
perhepdivahoitoa. Huoltajat voivat luopua sopimuksella lapsensa hoitopaikasta maaraaikaisesti ja lapsi voi
myohemmin palata samaan hoitopaikkaan.

Varhaiskasvatuksessa pedagogiset karkitavoitteet taiteellinen kokeminen ja ilmaiseminen seka lasten sosio-
emotionaalisen kehityksen ja tunnetaitojen tukeminen ovat ndkyneet yksikdiden toiminnassa. Lisaksi on hyo-
dynnetty tieto ja viestintatekniikkaa esiopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa. Uudet valtakunnalliset varhais-
kasvatussuunnitelman perusteet seka kasvatus- ja koulutuslautakunnan hyvaksyma Vihdin varhaiskasvatus-
suunnitelma otettiin kayttéon 1.8.2017.

Kotihoidontuen hakijoiden maara on vahentynyt noin 20:11d verrattuna vuoteen 2016. Osittaisen hoitorahan
hakijoiden maara on hieman noussut vuodesta 2016. Yksityisen hoidon tuen piirissa oli alkuvuodesta noin 70
lasta ja elokuusta alkaen noin 40 lasta, vaheneminen johtuu siitd, etta yksityisessa paivakotihoidosta poistet-
tiin yksityisen hoidontuen kuntalisa 1.8.2017 alkaen. Palvelusetelin avulla hoidetaan kuukausittain noin 200
lasta.



Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

KUNTAPAAMAARA

HYVINVOIVAT KUNTALAISET

TAVOITE 2017

PAIVAKOTIEN TAYTTOASTE 95 %

Tavoite 2017-2019

Paivakotien tayttoaste sailyy 95 %

Toimenpide

Paivakotipaikkoja taytettdessa kaytetdan yhtenaisia kertoimia. Lapsi-
ryhmien suunnittelussa huomioidaan esimerkiksi lasten hoidon tarve
ja tuen tarpeet

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

TayttOastetta seurataan jokaisessa yksikossa yhtenadisia kertoimia
kayttaen.

Vastuuhenkilo

Varhaiskasvatuspaallikko

Edelliset toteumat:

Vuonna 2014 tayttoaste oli 95,8 %
Vuonna 2015 tayttoaste oli 96,0 %
Vuonna 2016 tayttdaste oli 94,1 %

Toteuma
Vuonna 2017 tayttdaste oli 94,5 %
Tavoitteeseen ei paasty, koska henkilosta ei pystytd vahentamaan kaikissa
yksikoissa, missa lapset vahenivat syksylla 2017.

TOTEUTUU (KYLLA/EI) El

KUNTAPAAMAARA

HYVINVOIVAT KUNTALAISET

TAVOITE 2017

YKSITYISTEN PALVELUJEN OSUUS VARHAISKASVATUSPALVELUISTA
NOIN 20 %

Tavoite 2017-2019

Monipuolisten varhaiskasvatuspalveluiden tarjoaminen

Toimenpide

Palveluohjauksen resurssi on riittdvaa ja tarkoituksenmukaista

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Eri palveluissa olevien lasten maarat 31.5.2016:
- Kunnallinen péivakotihoito 1375 lasta

- Kunnallinen perhepaivahoito 93 lasta

- Yksityisen hoidon tuella 78 lasta

- Palvelusetelin piirissa 185 lasta

Vastuuhenkilo

Varhaiskasvatuspaallikko

Toteuma

Eri palveluissa olevien lasten maarat 31.5.2017:
- Kunnallinen paivakotihoito 1361 lasta

- Kunnallinen perhepaivahoito 81 lasta

- Yksityisen hoidon tuella 79 lasta

- Palvelusetelin piirissa 202 lasta

TOTEUTUU (KYLLA/EI)

KYLLA




1.1.5 KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA

Kulttuuri- ja vapaa-ajan TP 2016 TA2017 TA 2017 TA 2017 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2016, %
lautakunta alkuperdinen muutokset muutettu 31.12.2017 TP2017, %
Toimintatuotot 395321 430 450 0 430 450 427587 -2 863 8,2
Toimintakulut -3614 116 -3 634302 0 -3 634302 -3590 130 44172 -0,7
Toimintakate -3218 795 -3 203 852 0 -3203 852 -3162 543 41 309 -1,7
siitd sisdiset

Toimintatuotot 39245 22 400 0 22 400 47 148 24748 20,1
Toimintakulut -1563 834 -1564 759 0 -1 564 759 -1558 959 5800 0,3

1.1.5.1 Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue

Kulttuuri- ja vapaa-ajan TP 2016 TA2017 TA 2017 TA 2017 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2016, %
tulosalue alkuperdinen muutokset muutettu 31.12.2017 TP2017, %
Toimintatuotot 395 321 430450 0 430450 427587 -2863 8,2
Toimintakulut -3614 116 -3634 302 0 -3634 302 -3590 130 44172 0,7
Toimintakate -3218795 -3203 852 0 -3203 852 -3162543 41309 1,7
siitd sisdiset

Toimintatuotot 39245 22 400 0 22 400 47 148 24 748 20,1
Toimintakulut -1563 834 -1564 759 0 -1564 759 -1558959 5800 0,3
Kirjastopalvelut

Kirjastolain mukaan yleisten kirjastojen tavoitteena on edistda vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivis-
tykseen, monipuoliseen lukutaitoon, tiedon saatavuuteen ja kdyttoon seka elinikdiseen oppimiseen. Vihdin
kirjastopalvelut tarjoavat asiakkailleen ajantasaiset ja monipuoliset kokoelmat, verkkopalvelut, vuokrattavat
tilat tapahtumien ja kokousten jarjestamiseen, nadyttelytilat sekd ammattitaitoisen henkilokunnan palvelut.
Lukki-kirjastojen (Lohja, Vihti, Karkkila) ja alueellista kehittamistehtdvaa hoitavien kirjastojen (ent. maakun-
takirjastot) yhteistyolla voidaan asiakkaille tarjota omaa kirjastoa laajemmat palvelut.

Kirjastossa toteutettiin useita Aluehallintoviraston rahoittamia hankkeita vuonna 2017:

Lahikirjasto omatoimikirjastoksi —hankkeessa Vihdin kirkonkylan kirjastossa otettiin kdayttoon omatoimikir-
jastopalvelu, jonka ansiosta asiakkailla on mahdollisuus kayttaa kirjastopalveluita myos asiakaspalveluajan
ulkopuolella.

Ikdihmisten palveluiden kehittamiseen tdhtaava Vireytta vanhuuteen —projekti mahdollisti Daisy-aanikirjojen
kuuntelulaitteiden hankinnan ja senioreille tehtdvan asiakaskyselyn. Kirjat kotiin —palvelun jarjestdamista
suunniteltiin (palvelu saa jatkoa vuonna 2018).

Hankkeiden avulla edistettiin kaikenikdisten kuntalaisten medialukutaitoja ja tutustumista nykyaikaisiin tie-
toteknisiin ratkaisuihin. Nuorille ja lapsille suunnatuissa projekteissa, Koodia kaikille, Tarinoita taaperoille,
Mediakasvatuspolku paivakodeille ja alakouluille, ja Sarjakuvaa ekoillen ja blogeillen, kirjasto teki paljon yh-
teisty6ta myos erilaisten toimijoiden kuten paivakotien ja koulujen kanssa. Helposti e-aineistojen darelle -
hanke mahdollisti erillisen e-pisteen toteuttamisen ja mm. Zinio- ja ePress-lehtipalvelun paremman saavu-
tettavuuden.

Poikien luku- ja kirjoituspaja Pomeranssi -hanke innosti alakouluikaisiad poikia kirjallisuuden darelle muun mu-
assa rap-lyriikoiden, aforismien, ndytelmien ja sarjakuvien avulla.

Soiva kirjasto -hankkeessa esiteltiin erilaisia musiikinlajeja, mika innosti kirjastoon myos sellaista asiakaskun-
taa, joka ei normaalisti kdyta kirjastopalveluita.




”Me ollaan nuoriso, me ollaan tulevaisuus” -hankkeessa kirjastoon muokattiin nuorille oma tila, jossa he saa-
vat viettda aikaa tutustuen erilaisiin nuoria puhutteleviin kirjallisuuden lajeihin ja formaatteihin. Nuorten
osastoa muokattiin myos niin, etta sielld on rauhallisia osioita opiskelua varten.

Kirjasto juhli koko vuoden 2017 satavuotiasta Suomea Lukki-kirjastojen ja Siuntion kunnankirjaston
Suomil00-juhlavuoden hankkeella tuoden esille alueen kirjallisuutta ja paikallishistoriaa. Juhlavuosi huipen-
tui 5.12. jarjestettyihin Itsenaisyyspaivan Etkoihin padkirjastossa.

Muita merkittavia tapahtumia vuonna 2017 oli lainanpdivana 8.2. kayttoon otettu Finna -verkkokirjasto, joka
tarjoaa kuntalaisille paasyn kirjaston kokoelmiin ja elektronisiin palveluihin, ja 3.11. jarjestetty Yokirjasto,
joka on yksi kunnan suurimpia tapahtumia. Lisdksi kirjasto osallistui kirkonkyldlle rakennettavan Campus-
hankkeen suunnitteluun, missa lahikirjastopalvelut siirtyvat uuteen koulurakennukseen.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden jarjestaminen perustuu lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta ja taiteen perusopetuksesta.
Kunnan tehtdvana on edistad, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa. Vihdin kulttuuripalvelut vahvis-
taa paikallista kulttuuri- ja kansalaistoimintaa seka taiteen perusopetusta jakamalla vuosittain avustuksia ja
toimimalla jarjestdjen ja oppilaitosten kanssa yhteistydssa. Galleria Pictor on osa Vihdin kunnan kulttuuripal-
veluita. Artturi ja Elli Hiidenheimon saatio on tukenut gallerian toimintaa jo useita vuosia. Galleriassa jarjes-
tettiin yhteensa 9 taidenayttelya vuonna 2017.

Kulttuuri- ja kansalaistoiminnan vuoden 2017 avustushaussa oli pdatetty painottaa Suomil00 -juhlavuoteen
liittyvaan toimintaan ja tdma huomioitiin kevaan avustusjaon yhteydessa. Kulttuuripalvelut tarjosivat mm.
Galleria Pictorin tiloissa ilmaisia Suomi1l00-pajoja lapsille.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden toiminta-ajatuksena on kuntastrategian mukaisesti mahdollistaa monipuoliset ja toimi-
vat liikkuntapalvelut Idhella kuntalaista ja kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikunnan harrastamiseen.
Toimintaa ohjaa liikuntalaki ja liikunta-asetus seka kansallinen liikuntaohjelma ja suositukset liikkunnan edis-
tamiseksi kunnassa. Liikuntapalveluja toteutetaan omana toimintana, yhteisty6ssa yhteistyokumppaneiden
kanssa seka tukemalla paikallista jarjestojen liikuntatoimintaa.

Liilkuntalautakunnan valmistelema liikuntapaikkasuunnitelma sisaltyy kunnan investointiohjelmaan. Talous-
arviokasittelyn yhteydessa vuodelle 2017 hyvaksyttyihin liikuntapaikkainvestointeihin ja peruskorjauksiin
on haettu valtionosuudet joulukuussa 2016 ja paatokset saatu toukokuussa 2017. Vilkkaana kaynyt liikunta-
paikkakeskustelu on johtanut osin epaselviin tilanteisiin ratkaisut ja neuvottelukokoonpanot ovat vaihtu-
neet ja omalta osaltaan vaikeuttaneet johdonmukaista valtionavustusten laatimista ja valtionosuusviran-
omaisen saamaa informaatiota.

Lasten uintiopetuksen jarjestamiseksi on sivistyskeskuksen sisdlla tehty jarjestely, jossa varhaiskasvatuksen
ja koulutuksen tulosalueelta on siirretty liikuntapalveluihin uimaopettajan palkkaukseen syyskaudeksi tar-
vittava 11 000€ maararaha. Uimaopettaja on vastannut erityisesti esioppilaiden seka vuosiluokkien 1 ja 2
uimaopetuksen jarjestamisesta 1.8.2017 alkaen.



Museopalvelut

Vihdin museopalvelu yllapitda ja vahvistaa vdaeston ymmarrysta kulttuuristaan, historiastaan ja ymparistos-
taan (Museolaki 1992/729). Vihdin museo toimii Vihdin kunnan historiallisena tietopankkina: museo keraa,
tallentaa, tutkii, esittelee ja opettaa vihtildista kulttuuriperinnetta.

Vastuualueen toiminnan painopisteena on tarjota kuntalaisille ja muille kavijoille paikallishistoriallisia ela-
myksia, tietoa sekd ystavallistd ja asiantuntevaa palvelua. Laajempana tavoitteena on lisata asukkaiden viih-
tyvyytta ja paikkakunnan vetovoimaisuutta. Kynnyksen on oltava matala erilaisiin tapahtumiin osallistumi-
selle ja museossa vierailulle. Toiminta kohdistuu kaikille ikdaryhmille vauvasta vaariin, joten toiminnassa huo-
mioidaan erilaiset tarpeet ja monenlaiset toiveet.

Itsendinen Suomi tayttaa 100 vuotta ja Vihti 510 vuotta vuonna 2017. Museo jarjestdad muiden toimijoiden
kanssa juhlavuoteen liittyvia juhlia, ndyttelyita ja tapahtumia.

Suomi 100- juhlavuoden jarjestelyja varten on palkattu Suomi 100 —projektikoordinaattori 1.4.—31.12.2017.
Projektityontekijan tehtdava on valmistella ja koordinoida Suomi 100 -juhlavuoden seka Vihti 510 hankkeiden
toteutusta seka olla mukana kevaalle 2018 sijoittuvien tapahtumien suunnittelussa. Museossa toteutetaan
nayttelyitd Suomen itsendisyyden juhlavuoden seka Vihti 510 juhlavuoden merkeissa seka niihin liittyvia
oheistapahtumia.

Vihdin kunnan alueella on useita historiallisia muistomerkkeja, joiden yllapito vaatii suunnitelmallista kun-
nossapitoa ja vuosihuoltoa. Suomi 100 -juhlavuonna toteutetaan muistomerkkien kartoitus, puhdistus seka
mobiiliopaste (dlypuhelimella selattava erdanlainen reittiopas), joka mahdollistaa muistomerkkeihin tutustu-
misen paatelaitteilla, yhteistydssa maanpuolustusjarjestéjen ja Kameraseuran kanssa.

Valtuustoon ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE 2017 KUNTALAISTEN OMATOIMISUUTEEN JA AKTIIVISUUTEEN
KANNUSTAMINEN

Tavoite 2017-2019 Kuntalaisten omatoimisuuteen ja aktiivisuuteen kannustaminen

Toimenpide Liikuntapalvelujen tuottaminen

Ohjattuun toimintaan osallistuneet 30 000

Uimahallin kavijat 60 000

Tavoitetaso Avustettujen liikuntajarjestojen liikkuttama maara 350 000

Uimahallin aukiolopaivat 271/v

Terveysneuvontaan osallistuneet 300Teaviisari.fi : Vihdin liikuntapalve-
lun terveydenedistamistoiminta valtakunnallisessa vertailussa 79 pis-
tettd/68 koko maa

Mittari/Arviointikriteeri

Vastuuhenkil Liilkunta- ja nuorisotoimenjohtaja

Ohjattuun toimintaan osallistuneet 30 337

Uimahallin kavijat 50 668

Avustettujen liikuntajarjestojen liikuttama maara 298 008
Uimahallin aukiolopéivat 313/v




Toteuma

Terveysneuvontaan osallistuneet 139
Teaviisari.fi 76/69 >12.5.2017

TOTEUTUU (KYLLA/EI)

El

KUNTAPAAMAARA

HYVINVOIVAT KUNTALAISET

TAVOITE 2017

KIRJASTOPALVELUJEN KEHITTAMINEN

Tavoite 2017-2019

Kuntalaisten omatoimisuuteen ja aktiivisuuteen kannustaminen

Toimenpide

Palvelutoiminnan kehittdminen ja automaation lisddminen

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Vuosi 2017:
Kokonaislainaus 540 000
Fyysiset kaynnit 290 000
Asiantuntijapalvelut 70 500

Verkkokirjastokaynnit suhteessa asukaslukuun 36 %

Vastuuhenkilo

Kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja

Toteuma

Edelliset toteutumat

Vuosi 2015:

Kokonaislainaus 497 269

Fyysiset kaynnit 274 545

Asiantuntijapalvelut 60 764

Verkkokirjastokdynnit suhteessa asukaslukuun 34 %
Vuosi 2016:

Kokonaislainaus 494 494

Fyysiset kaynnit 271 792

Asiantuntijapalvelut 81 609

Vuosi 2017:

Kokonaislainaus 515 638

Fyysiset kaynnit 300 685

Asiantuntijapalvelut 82 408

Vuodelle 2017 asetettu tavoitetaso toteutui fyysisten kdyntien ja asian-
tuntijapalveluiden osalta. Kokonaislainauksen osalta tavoite oli turhan
optimistinen, syynd mm. kirjastoauton ennakoimaton n. 2 kk:n kaytto-
katko. Kokonaislainaus on kuitenkin ollut tasaisen nousujohteinen.

TOTEUTUU (KYLLA/EI)

El




KUNTAPAAMAARA

HYVINVOIVAT KUNTALAISET

TAVOITE 2017 OMATOIMIKIRJASTO
Tavoite 2017-2019 Kuntalaisten omatoimisuuteen ja aktiivisuuteen kannustaminen
Toimenpide Vihdin kirkonkylan kirjasto toimii osittain omatoimikirjastona

Mittari/Arviointikriteeri
Tavoitetaso

Vuoden 2017 aikana seurataan omatoimikirjastokaynteja

Vastuuhenkilo

Kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja

Edelliset toteutumat:
Omatoimikirjastoa ei saatu kdytt66n vuoden 2016 aikana.

Toteuma
Kirkonkylan kirjasto aloitti omatoimikirjastona syksyn 2017 aikana. Palve-
luajat sdilyvat ennallaan. Koska omatoimikirjastoa ei saatu kaytté6n vuo-
den 2016 aikana, kuten oli suunniteltu, voidaan omatoimikirjastokayn-
teja seurata ainoastaan loppuvuoden 2017 osalta.

TOTEUTUU (KYLLA/EI) KYLLA

KUNTAPAAMAARA

HYVINVOIVAT KUNTALAISET

TAVOITE 2017

SUOMEN ITSENAISYYDEN JUHLAVUODEN TAPAHTUMAT

Tavoite 2017-2019

Kuntalaisten omatoimisuuteen ja aktiivisuuteen kannustaminen

Toimenpide

Museon vuosi 2017 painottuu Suomen 100-vuotisen historian ja Vihdin
510 juhlavuoden monien nakdkulmien tallentamiseen ja esilletuontiin.

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Suomi 100 ja Vihti 510 — tapahtumien maara

Vastuuhenkilo

Museonjohtaja

Toteuma

Museon nayttelyt, Vihti 510- juhla 17.6.2017, Kansainvaliset vieraat 25-
26.8.2017, Itsenaisyysjuhla 6.12.2017 seka kunnan eri yksikdiden juhla-
vuoteen liittyvat tapahtumat

TOTEUTUU (KYLLA/EI)

KYLLA

72




1.1.6 KAAVOITUS JA TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kaavoitus- ja tekninen TP 2016 TA2017 TA 2017 TA 2017 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2016, %
lautakunta alkuperdinen muutokset muutettu 31.12.2017 TP2017, %
Toimintatuotot 21748 889 23 081081 0 23081081 21977 842 -1103 239 1,1
Toimintakulut -13880 777 -14 316 003 0 -14 316 003 -13 324078 991 925 -4,0
Valmistus omaan kéytté6n 209 192 132 600 0 132 600 186 769 54 169 -10,7
Toimintakate 8077 304 8897 678 0 8897678 8840533 -57 145 9,4
siitd sisdiset

Toimintatuotot 14557 513 15 166 962 0 15 166 962 15263 309 96 347 4,8
Toimintakulut -796 331 -610 461 0 -610 461 -777 724 -167 263 2,3

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = - 7 356 228 euroa

Talouden toteutuminen

Teknisen ja ymparistokeskuksessa tilapalvelun investoinnit olivat noin 2,5 miljoonaa euroa, kunnallisteknii-
kan noin 3,9 miljoonaa euroa ja maankayttdpalveluiden noin 1,0 miljoonaa euroa seka Vihdin Veden inves-
toinnit olivat noin 1,4 miljoonaa euroa. Tulosalueiden talousarvion toteutuminen on tarkemmin selostettu
toimintakertomuksessa olevissa kdyttétalouden ja investointien toteumataulukoissa.

Toiminnan toteutuminen

Teknisen ja ympadristokeskuksen toiminnan perustana on Vihdin kunnan strategia ja sen pohjalta laaditut toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Keskuksen toiminta on ollut suunnitelmallista ja erityistd huomiota on
kiinnitetty keskuksen toimintatapaan ja sen kehittamiseen. Asetettuja tavoitteita seurataan saanndllisesti ja
mahdollisiin poikkeamiin reagoidaan nopeasti.

Keskuksen toiminta on ollut pddosin asetettujen tavoitteiden mukaista. Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin
viiden tulosalueen / -yksikon osalta, kolmen yksikon osalta niita ei saavutettu.

Vuoden 2017 aikana toisen tydnantajan palvelukseen siirtyivdt kaavasuunnittelija, tekninen isdannditsija, ra-
kennustoiden valvoja, tilapaallikko ja ymparistopaallikko.

1.1.6.1 Tukipalvelut

TP 2016 TA2017 TA 2017 TA 2017 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2016, %
alkuperdinen muutokset muutettu 31.12.2017 TP2017, %
Toimintatuotot 2152 1000 0 1000 23 -977 -98,9
Toimintakulut -2130504 -2 130463 0 -2130463 -2 087 354 43109 -2,0
Toimintakate -2 128 352 -2129 463 0 -2129 463 -2087 331 42 132 -1,9
siitd sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 #JAKO/0!
Toimintakulut -28 954 -22 318 0 -22 318 -33151 -10 833 14,5

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Talous toteutui talousarvion mukaisesti. Vuonna 2017 maksettiin Lansi-Uudenmaan pelastuslaitokselle mak-
suosuuksia 1 864 477 euroa, joka oli muutetun talousarvion mukainen summa.
Teknisen ja ymparistokeskuksen tukipalveluista siirtyi 19.6. alkaen yksi toimistosihteeri hallintokeskukseen.




1.1.6.2 Kunnallistekniset palvelut

TP 2016 TA2017 TA 2017 TA 2017 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2016, %
Kunnallistekniset palvelut alkuperdinen muutokset muutettu 31.12.2017 TP2017, %
Toimintatuotot 1841877 1410619 0 1410619 1260353 -150 266 31,6
Toimintakulut -4 040 348 -3.805 930 0 -3.805 930 -3589 897 216 033 -11,1
Valmistus omaan kéytté6n 86 846 65 600 0 65 600 112 758 47 158 29,8
Toimintakate -2111 625 -2329711 0 -2329711 -2216 786 112925 5,0
siitd sisdiset
Toimintatuotot 219 080 0 0 0 235341 235341 7,4
Toimintakulut -538 880 -447 160 0 -447 160 -530 346 -83 186 -1,6

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Kunnallistekniset palvelut —tulosalueen kayttotalous toteutui noin 0,1 miljoonaa euroa talousarviota pa-
rempana.

Kunnallistekniset palvelut —tulosalueella Maaniitynlahden asuinalueen rakentaminen etenee suunnitellusti.
Tuusantien rakentaminen kaduksi valmistui suunnitellusti. Pillistontie avattiin kokonaisuudessaan yleiselle
liikenteelle.

Pajuniityn keskuspuiston rakentamista paastiin jatkamaan suunnitellusti. Katujen perusparannuskohteista
Meritien ja Naaranpajuntien lisdkaistarakentaminen toteutui suunnitellussa aikataulussa. My6s Nummelan
paadkatujen katuvalaistuksen perusparantaminen valmistui aikataulun mukaisesti. Nummelan jouluvalot
hankittiin suunnitellusti.

Liilkunta-alueiden rakentamisessa tekonurmiurakka valmistui aikataulussa. Tyon aikana ilmeni valttamatto-
mia ja tarpeellisia lisdto6ita, jotka toteutettiin.

Rakentamisurakoissa ja hankinnoissa ollaan edelleen jdljessa henkildresurssien vuoksi. Resurssivajaus vuo-
den 2017 aikana vaikutti merkittavasti siihen, ettei hankintoja ja urakoita pystytty tuottamaan suunnitel-
tuun tahtiin.

Valtuustoon ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

KUNTAPAAMAARA HYVINVOIVAT KUNTALAISET

TAVOITE 2017 SAHKOINEN LUPAKASITTELY ON KAYTOSSA

Tavoite 2017-2019 Sahkoinen karttapohjainen palautekanava on kaytossa
Toimenpide Ohjelmistojen hankinta ja jarjestelmien kayttéonotto.

Mittari / Arviointikriteeri Sahkoéinen lupakasittely on kaytossa tulosalueella 31.12.2017 men-

. nessa. Sahkoinen karttapohjainen palautekanava kaytossa 31.12.2018
Tavoitetaso

Vastuuhenkilo Yhdyskuntatekniikan paallikko
Toteuma / perustelut Toteutui suunnitellusti
TOTEUMA (KYLLA/EI) KYLLA

74




1.1.6.3 Maankayttopalvelut

Toimintatuotot 2778923 3767 000 0 3767 000 2914 439 -852 561 4,9
Toimintakulut -1262 647 -1392122 0 -1392122 -1303 763 88 359 33
Toimintakate 1516 276 2374878 0 2374 878 1610676 -764 202 6,2
siitd sisdiset

Toimintatuotot 1943 0 0 0 1607 1607 -17,3
Toimintakulut -87 784 -73 126 0 -73 126 -88 714 -15588 1,1

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = 774 878 euroa

Maankayttopalvelut —tulosalue koostuu kolmesta ns. tulosyksikodsta: Kaavoituspalvelut, paikkatieto- ja mit-
tauspalvelut seka kiinteistopalvelut.

Talouden toteutuminen

Vuodelle 2017 asetettua tontinmyyntitavoitetta ei saavutettu, mika johtuu osin kysynnan ja tarjonnan koh-
taamattomuudesta. Taloudellisesti merkittavia kauppoja siirtyi myos vuodelle 2018 erinaisista, kiinteistopal-
veluiden toiminnasta johtumattomista syistd. Maa- ja vesialueiden vuokratuottoja tuloutui hieman budjetoi-
tua enemman.

Kaavoitussopimuskorvausten osalta jaatiin talousarviossa esitetysta tavoitteesta. Tama johtuu paitsi korvaus-
ten maaran suorasta sidonnaisuudesta kunnallistekniikan vuoden aikana vanhoilla sopimusalueilla tekemiin
investointeihin, myos siihen ettd merkittava osa vanhoista sopimuskorvauksista on vuosien saatossa tulou-
tettu loppuun.

Kaavoituksen asiantuntijapalveluihin varatuista rahoista ostettiin mm. liito-oravaselvityksida Otalammelle,
Nummelanharjulle, Vihdin kirkonkylalle ja Kalkkimakeen. Lisdksi teetettiin useita meluselvityksia ja ratatari-
naan liittyvia selvityksia. Tervalammelle tehtiin pieni muinaismuistoselvitys. Maankayttd- ja rakennuslain
muutokseen varauduttiin teettamalla paikkatietoanalyysi ja vaikutusten arviointi kesdasuntojen muuttami-
sesta pysyvaan asumiseen kaava-alueiden ulkopuolella. Loppuvuodesta alkoi yhteistydssa Lohjan ja Uuden-
maan ELY-keskuksen kanssa laaja liikennejarjestelmasuunnitelman laatiminen, joka tulee viemaan merkitta-
van osan vuoden 2018 asiantuntijapalveluihin varatuista rahoista.

Yksi kokenut asemakaavoittaja jai eldkkeelle loppuvuodesta 2016 ja toinen irtisanoutui alkuvuodesta 2017.
Tilalle saatiin palkattua kaksi uutta suunnittelijaa, joista toinen irtisanoutui loppuvuodesta. Uuden yleiskaa-
vasuunnittelijan haku on kadynnissa. Tyéruuhkaa purkamaan palkattiin eldkkeelle jadnyt suunnittelija takaisin
toihin maaraaikaisena.

Paikkatieto- ja mittauspalveluiden osalta talous toteutui tavoitteiden mukaisesti.

Toiminnan toteutuminen

Kaavoituksessa yleiskaavatyohon panostettiin vahvasti ja koko kunnan strategisen yleiskaavan osalta ollaan
aikataulussa. Osayleiskaavahankkeet eivat ole edenneet. Vuonna 2017 ei valmistunut yhtddan asemakaavaa
kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi. Asemakaavoja on runsaasti ehdotusvaiheessa, joten vuoden 2018 aikana
valmistuu useita kaavoja valtuustokasittelyyn.



Lupapaatosten maardssa oli taas hienoista kasvua. Vuoden 2017 kuluessa valmisteltiin 37 suunnittelutarve-
ratkaisua (33/2016), 25 poikkeamispdatostad (23/2016) ja tehtiin 59 maisematy6lupap&atosta (39/2016). Lu-
patuloja tuli arvioitua enemman.

Kaavoitustoimi oli mukana useissa seudullisissa hankkeissa. Aktiivisimpia olivat MAL-sopimukseen liittyvat
seurannat ja MAL-suunnittelu, KUUMA-kuntien yhteistyd, ja Uudenmaan liiton maakuntakaavaty6. Uutena

seudullisena hankkeena alkoi Lohjan ja Vihdin yhteinen liikennejarjestelmasuunnitelman laatiminen.

Valtuustoon ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE 2017 VIHDIN KUNNAN STRATEGISEN YLEISKAAVASUUNNITELMAN
ALOITTAMINEN
Tavoite 2017-2019 Kunnan kasvun ja rakentamisen ohjaaminen yhdyskuntatalou-

dellisesti ja ympariston kannalta kestavasti.

Toimenpide Ohjelmoidaan Vihdin strategisen yleiskaavan sisaltétavoitteet,
tyotavat ja aikataulu.

Mittari/arviointikriteeri Yleiskaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma hyvaksytty kaa-

Tavoitetaso voitus- ja teknisessa lautakunnassa ja kaavatyo kuulutettu vi-
reille 2017.

Vastuuhenkil Kaavoituspaallikko

Toteuma / perustelut Osallistumis- ja arviointisuunnitelma Kate 22.11.2017, alustavat

tavoitteet kh 27.11.2017. Vireilletulokuulutus 7.12.2017.

TOTEUMA (KYLLA/EI) KYLLA

Paikkatieto ja mittauspalvelut
Toiminnan toteutuminen

Vuonna 2016 hankittujen paikkatietojarjestelmien kayttoon ottaminen oli oletettua haastavampaa ja tyota
jatkettiin vield vuoden 2017 aikana. Projektin johdosta mm. kaavan pohjakarttoja ei saatu tuotettua kaavoi-
tuksen tarpeita vastaavasti. Ruuhkaa purettiin loppuvuoden aikana. Nama vaikuttivat siihen, etta tavoitteena
ollutta paikkatietoaineistojen julkaisemista rajapintapalveluissa ei saatu toteutettua, koska julkaistavaksi
suunniteltuja aineistoja ei saatu julkaisukuntoon. Rajapinnat ovat kuitenkin valmiina kaytt66n otettaviksi.

Yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa selvitettiin puuttuvien ja virheellisten rakennustietojen toimitta-
mista Vaestorekisterikeskukselle seka Verohallinnolle. Selvitystyon tuloksena paadyttiin projektihenkilon
palkkaamiseen. Varsinainen selvitystyo alkaa vuoden 2018 aikana.



Vuonna 2017 aloitettiin valmistelut N2000 korkeusjarjestelmaan siirtymiseksi tekemalla selvityksia seka tark-
kavaaituksia. Varsinainen siirtyminen on tarkoitus toteuttaa vuoden 2018 aikana.

Vuoden 2017 kevaalla saatiin palkattua uusi henkilé vuoden 2016 lopulla irtisanoutuneen tilalle.

Vuodelle 2017 arvioidut tulot eivat toteutuneet edelleen jatkuvan vahaisen uudisrakentamisen johdosta. Ko-
konaisuutena paikkatieto- ja mittauspalvelut pysyi talousarviossa.

Valtuustoon ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

KUNTAPAAMAARA HYVINVOIVAT KUNTALAISET: SUJUVAT, TEHOKKAAT JA OIKEA-

AIKAISET PERUSPALVELUT

TAVOITE 2017 PAIKKATIETOAINEISTOJEN RAJAPINTAPALVELUIDEN
KAYTTOON OTTAMINEN

Tavoite 2017-2019 Kaikki Inspire -direktiivin edellyttamat toiminnot on toteutettu

Toimenpide Julkaistaan Inspire -direktiivin edellyttdmat kunnan saatavissa
olevat aineistot rajapintapalveluissa.

Mittari/arviointikriteeri Uuden paikkatietojarjestelman sisdinen karttapalvelu toteutettu
siten, ettd nykyinen sovellus voidaan irtisanoa paattymaan
30.4.2017 mennessa.

Tavoitetaso

Oleellisimmat paikkatietoaineistot on julkaistu WMS palvelussa
30.6.2017 mennessa.

Kaikki Inspire -direktiivin edellyttamat kunnan saatavissa olevat
aineistot on julkaistu WFS palvelussa 31.12.2017 mennessa.

Vastuuhenkild Johtava maanmittausteknikko

Toteuma / perustelut Sisdiseen karttapalveluun saatiin aineistoja kohtuullisesti, mutta
ei riittdvasti, jotta vanha sovellus olisi voitu irtisanoa. WMS ja
WEFS palveluihin ei pystytty julkaisemaan paikkatietoaineistoja,
koska niita ei saatu julkaisukuntoon vuoden 2017 aikana johtuen
ennakoitua vaativammasta paikkatietojarjestelmien kayttoonot-
toprojektista sekd kaavan pohjakarttojen tuotantoruuhkan pur-
kamisesta. Rajapinnat ovat kuitenkin valmiina kayttéonotetta-
viksi.

TOTEUMA (KYLLA/EI) El

Kiinteist6palvelut
Toiminnan toteutuminen

Vuoden 2017 tarkeimpana tavoitteena oli maapoliittisen ohjelman paivittdminen ja saattaminen kunnanval-
tuuston hyvaksyttavaksi. Maapoliittinen ohjelma on tehokkaan ja maanomistajien ndkékulmasta tasapuoli-




sen maapolitiikan harjoittamisen tarkein tyovaline, silld maapoliittisen ohjelman hyvaksyessaan kunnanval-
tuusto hyvaksyy samalla ne lain mahdollistamat keinot, joita kunta maapolitiikkaa harjoittaessaan kayttaa.
Paivitetty maapoliittinen ohjelma valmistui loppusyksystd 2017, mutta sen poliittinen kasittely on edelleen
kesken.

Raakamaanhankinnan osalta vuoden 2017 tavoite 20-35 ha/vuosi saavutettiin jo kevdan aikana, kun kunta
hankki omistukseensa hieman yli 42 hehtaaria raakamaata kunnan keskeisimmalta laajenemisalueelta Num-
melan eteldosista. Maanhankintaan varatut maararahat kaytettiin vuoden 2017 kuluessa kokonaan, ja lop-
puvuoden maanhankintoihin haettiin myos valtuustolta lisamaararahaa.

Vuodelle 2017 asetettua tontinmyyntitavoitetta ei saavutettu. Omakotitonttien myyntitavoitteeksi vuodelle
2017 oli asetettu edellisen vuoden myynnin tuplaaminen, mika osoittautui ylitsepaasemattomaksi osin ky-
synnan ja tarjonnan kohtaamattomuuden vuoksi. Omakotitonttien myynnissa paastiin kuitenkin kohtalaisen
hyvaan tasoon alkuvuoden onnistuneiden kampanjoiden ja tehokkaan markkinoinnin vuoksi. Rivitalotontteja
myytiin yksi tavoitteeksi asetetun kahden sijaan. Kerrostalotonttien myyntitavoitteeksi oli asetettu 1 tontti
vuoden aikana, mika jai toteutumatta varattujen tonttien kauppojen siirtyessa vuoden 2018 puolelle.

Sahkoista asiointia edistettiin vuonna 2017 onnistuneesti, silla tavoiteaikataulun mukaisesti sahkdinen ton-
tinmyyntipalvelu otettiin kdayttéén ennen maaliskuun loppua. Palvelussa on toistaiseksi sahkoisesti haetta-
vissa seka Stenkullan etta Perhosniityn alueen omakotitontit. Palvelun kautta on otettu vastaan jo useita
varauksia.

Maankayttosopimuskorvausten osalta jaatiin talousarviossa esitetysta tavoitteesta. Tama johtuu paitsi kor-
vausten maaran suorasta sidonnaisuudesta kunnallistekniikan vuoden aikana vanhoilla sopimusalueilla teke-
miin investointeihin, myos siihen ettd merkittdva osa vanhoista sopimuskorvauksista on vuosien saatossa
tuloutettu loppuun, eikd uusia sopimuksia ole ollut tarpeen tehda kaavoitettaessa kunnan omia maita. Ta-
loudellisesti merkittavimmat viime vuosina tehdyt maankayttésopimukset ovat liittyneet Nummelan keskus-
tan tadydennysrakentamiskaavoihin, joissa maanomistaja on ollut yksityinen taho.

Valtuustoon ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE 2017 MAAPOLIITTISEN OHJELMAN PAIVITTAMINEN

Tavoite 2017-2019 Kuntatalouden kannalta kestavan, johdonmukaisen maapolitiikan harjoit-
taminen

Toimenpide Maapoliittisen ohjelman paivittaminen vuosina 2016-2017 ja uudistetun

ohjelman mukaisten maapoliittisten keinojen kayttoonotto vuonna 2018.

Mittari / arviointikriteeri Paivitetty maapoliittinen ohjelma hyvaksytty valtuustossa vuoden 2017

Tavoitetaso Ioppuun mennessa.

Vastuuhenkilo Maankayttdinsindori




Toteuma / perustelut

Maapoliittisen ohjelman paivitys valmistui aikataulussa, ja ohjelma saatet-
tiin kasittelyyn kunnanhallitukseen marraskuussa 2017. Ohjelman poliitti-
nen kasittely on kesken.

TOTEUMA (KYLLA/EI)

KYLLA




1.1.7 YMPARISTOLAUTAKUNTA

TP 2016 TA2017 TA 2017 TA 2017 TOTEUTUMA POIKKEAMA
Ympdristolautakunta alkuperdinen muutokset muutettu 31.12.2017
Toimintatuotot 367 183 472 500 0 472 500 441 734 -30 766 203
Toimintakulut -1137 506 -1150542 0 1150542 -1082 600 67 942 -4,8
Toimintakate -770 323 -678042 0 -678 042 -640 866 37 176 -16,8
siitd sistiiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 #IAKO 0!
Toimintakulut -54 218 -47 478 0 -47 478 -54 5938 -7 460 13

Ymparistolautakunta koostuu kahdesta ns. tulosyksikosta: Rakennusvalvontapalvelut ja ymparistonsuojelu-
ja valvontapalvelut.

Talouden toteutuminen

Kokonaisuudessaan ymparistopalvelujen tulosalueen toimintakate oli suunniteltua parempi, vaikka tuotot
jaivat arvioitua pienemmaksi. My6s kulut jaivat arvioitua pienemmaksi.

Henkil6st6

Ymparistopaallikko irtisanoutui vuoden 2017 lopulla. Uuden paallikdn rekrytointi kdynnistyi vuoden 2018
alkupuolella.

Rakennusvalvontapalvelut
Talouden ja toiminnan toteutuminen

Myonnetyissa luvissa rakennusten ja uusien asuntojen lukumaara alitti vuoden 2016 tason. Pinta-alana tai
tilavuutena mitattuna luvitettua rakentamista oli kuitenkin huomattavasti edellisvuotta enemman. Suurten
yksittaisten rakennushankkeiden ja vuoden alussa voimaan tulleen uuden maksutaksan ansiosta lupamaksu-
tuotot olivat arvioitua suuremmat. Tuottojen kasvun ja toimintakuluissa saavutettujen sdastdjen myo6ta saa-
vutettiin talousarviota parempi toimintakate. Pdaasiallinen taloudellinen tavoite, positiivinen toimintakate
ulkoisten kulujen jalkeen, toteutui vuonna 2017.

Sahkoiseen asiointiin ja lupakasittelyyn siirtyminen nopeutti ja tehosti toimintaa. Myo6s sahkoinen arkistointi
saatiin kayttoon syyskaudella. Sahkoisiin valineisiin siirtyminen ja sovellusten vaihtuminen edellytti ennakoi-
tua laajempia toimintatapojen muutoksia ja eri sovellusten yhteensopivuuteen ja tiedonsiirtoihin liittyy edel-
leen odotettua suurempia haasteita. Rakennusvalvonnassa pystyttiin kuitenkin tavanomaisissa lupa-asioissa
yllapitamaan hyvaa palvelutasoa ja erittdin kohtuullisia keskimaaraisia kasittelyaikoja.




Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE 2017 SAHKOISTEN PALVELUIDEN LISAAMINEN JA KAYTON EDISTAMINEN
Tavoite 2017-2019 Paperimuotoisten prosessien korvaaminen 100 % sahkodisella lupakasittelylla
Toimenpide Sahkoisen pysyvaisarkiston kayttéonotto

Asiakkaiden laajempi ohjaaminen sdahkdisen asioinnin kayttoon

Paperimuotoisen arkiston digitoinnin selvittdminen

Mittari/arviointikriteeri Kaikkien sahkoisen asioinnin kautta saapuvien lupa-asioiden pysyvaisarkistointi

. sahkoisessd muodossa.
Tavoitetaso

Vastuuhenkilo Johtava rakennustarkastaja

Toteuma / perustelut Sahkoinen asiointi oli kdytdssa vuoden alusta saakka. Sdhkoisten palveluiden
kayttoa lisattiin vuoden kuluessa ja sdhkoinen arkistointi saatiin kayttoon syys-
kuun 2017 aikana. Tavoitteen mittarina ollut sdhkoisessd muodossa saapunei-
den lupa-asioiden sahkdinen pysyvaisarkistointi toteutui.

TOTEUMA (KYLLA/EI) KYLLA

Ymparisténsuojelu- ja valvontapalvelut
Talouden ja toiminnan toteutuminen

Talousarvion toimintatuotot jdivat ennakoitua pienemmiksi johtuen mm. Karkkilan ja Vihdin ymparisténsuo-
jelun yhteistydn paattymisestad 31.5.2017. Lupia ei mydskaadn valmistunut ennustetusti, jolloin lupatulot jai-
vat arvioitua pienemmiksi. Talouden sopeuttamistoimina vuonna 2017 avustuksien maaraa vahennettiin
15 000 eurolla ja kaksi lehtitilausta peruutettiin. Henkilostokuluissa tuli myods sdadstéa yhden henkilén osa-
aikaisuudesta johtuen.

Toiminnalliset tavoitteet on saavutettu vain osittain yksikon ruuhkautuneesta tyotilanteesta johtuen. Valvon-
taan on mennyt normaalia enemman henkiléresurssia pitkdkestoisten ja tyoldiden valvontatapauksien
vuoksi. Ymparistolautakunta on kasitellyt yksikon tyotilannetta kokouksessaan 8.3.2017 § 17. Ympadristoval-
vontaan on saatu talousarvion 2018 kasittelyssda madardaraha 2 vuoden maaraaikaisen ymparistotarkastajan
palkkaamiseen.

Toteutuneita toiminnallisia tavoitteita ulkopuolisten menojen osalta (Vihdin ymparistonsuojelun projektit)
olivat kasvihuonekaasupaastdjen seuranta, ilmanlaadun seuranta, Lansi-Uudenmaan hajajatevesihanke
LINKKI ja siihen liittyva jatevesineuvonta, Vihdin pintavesien seurantaohjelman toteuttaminen ja Hiidenve-
den kunnostushanke. Lisaksi osallistuttiin Hiidenveden seka Vihtijoen ja Siuntionjoen yhteistarkkailuseuran-
toihin ja Lohikalat Karjaanjoelle — vesistovisio 2021 —hankkeeseen seka teetettiin linnustoselvitys Vanjarven
kunnostushankkeen seurantavelvoitteena. Avustuksia myoénnettiin vesiensuojeluun. Lisaksi yksikon henkil6s-
163 osallistui Life+ Keidas hankkeeseen omalla tydpanoksella. Hanke paattyi vuonna 2017.



Ymparistovalvonta koordinoi seka sisdisen ilmastotyéryhman ettd ilmastostrategiatydoryhman toimintaa. Il-
mastotydryhma kokoontui vuoden aikana viisi kertaa ja ilmastostrategiatydryhma kaksi kertaa.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Valtuustotason tavoitetta ei saavutettu yksikon ruuhkautuneesta tyoétilanteesta johtuen. Valvontasuunnitel-
man ja —ohjelman laatiminen on aloitettu ja ty6ta jatketaan vuoden 2018 puolella. Tyo on vienyt ennalta
arvioitua enemman aikaa johtuen ymparisténsuojelun valvonnan ja asianhallinnan aiemmasta tilanteesta.
Taksan paivitysta ei ole aloitettu. Valvontaohjelman ja —suunnitelman laatiminen seka suunnitelmallisen val-
vonnan toteuttaminen ovat kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen lakisaateisia tehtavia.

KUNTAPAAMAARA

TAVOITE 2017

TURVALLINEN JA VETOVOIMAINEN ELINYMPARISTO, TERVE
KUNTATALOUS

SUUNNITELMALLISEN JA MAKSULLISEN VALVONNAN
KAYNNISTAMINEN.

Tavoite 2017-2019

Suunnitelmallinen ja maksullinen valvonta on kdynnissa. Valvontaoh-
jelmaa on paivitetty jatkuvasti.

Toimenpide

Laaditaan ymparistdnsuojelun valvontasuunnitelma ja—ohjelma seka
paivitetdan kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen taksa.

Mittari/arviointikriteeri

Tavoitetaso

Valvontasuunnitelma ja -ohjelma on laadittu seka taksa paivitetty.

Vastuuhenkilo

Ymparistopaallikko

Toteuma / perustelut

Tavoitteen saavuttaminen edellyttdnee lisdresurssin saamista yksik-
kéon. Suunnitelmallisen valvonnan toteuttaminen on ympariston-
suojelulaissa kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle maaratty laki-
saateinen tehtava.

TOTEUMA(KYLLA/EI)

El

82




1.2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Kayttotalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan budje-
toitavia ja siind seurattavia eria ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot seka satunnaiset erat.

Taulukossa on huomioitu vain ulkoiset erat.

Toimintatuotot ‘ 20 065 146 0/ 20065146; 18212557, -1852589!
Myyntituotot | 7911 761! 0 7911 761} 7564 811! -346 950!
Maksutuotot 5164 320! 0 5164 320; 4 456 668} -707 652
Tuet ja avustukset 1535 824! 0 1535 824! 1818 178! 282 354!
Muut toimintatuotot 5453241 0 5453241} 4372900 -1080341;
Valmistus omaan kiytté6n 132 600 0 132 600 186 769 | 54 169’
Toimintakulut -155 230 039 -700000| -154 530039 -152915506! 1614 533
Henkil 6stokul ut -47 093 582 -585000{ -46508582i -45479587;  1028995;
Palkat ja palkkiot -36 818 823! 0| -36818823) -35663235!  1155588!
Henkilsivukulut -10 274 759 0f -10274759;  -9816 352} 458 407!
Palvelujen ostot -93 004 786! -50 000 -92954786! -93 071924 -117 138
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 146 289! 0 -8 146 289! -7 360 800} 785 489!
Avustukset -5 385 650! -65 000 -5320650;  -5313 860! 6 790}
Muut toimintakulut | -1599 732} 0 -1599732;  -1689 335} -89 603
Toimintakate i -135 032 293 700000 -134332293; -134516180;  -183 887;
Verotulot 121 714 000 0f 121714 ooo§ 125798960 4084 960!
Kunnan tulovero 111 200 000 0/ 111200000; 114636884 3436 884!
Kiinteistovero 7384000 0 7 384 000} 7451693} 67 693:
Osuus yhteiséveron tuotosta 3130000} 0 3130 000! 3710 383! 580 383!
Valtionosuudet 23510511} 0 23510511 24 043 273 532762
Rahoitustuotot ja -kulut -605 010: 0 -605 010§ -103 336! 501 674:
Korkotuotot 40 000: 0 40 000! 63 423! 23 423!
Muut rahoitustuotot 788 000 0 788 000 456 438; -331562;
Korkokulut i -900 000 0 -900 000 -607 423/ 2925771
Muut rahoituskulut -533 010: 0 -533 010§ -15 774§ 517 236:

i z ; s z

Vuosikate i 9587 208 700000{ 10287208 15222718] 4935510
Poistot ja arvonalentumiset -10 722 219! -600000{ -10122 219§ -9813 041} 309 178!
Suunnitelman mukaiset poistot -10722 219} -600 000 -10 122 219! -9 802 978} 319 241:
Arvonalentumiset 0 0 0i -10 063} -10 063!
Satunnaiset tuotot ja kulut 0! 0 O -492 724/ -492 724
Satunnaiset tuotot o} 450 000 450 000 504 953 54 953;
Satunnaiset kulut 0 0 oi -997 677! -997 677!
Tilikauden tulos i -1135011; 1750 000 614 989§ 4916953  4301964!
Poistoeron lisdys(-) tai vah (+) i 189 500 0 189 500' 189 587 87
Tilikauden yli-/ alijidmi i 945511 1750000] 804 489! 5106540 4302051




TA 2017 TA 2017 TA 2017 TOTEUMA POIKKEAMA TOTEUMA

VALTIONOSUUDET

~ MUUTOKSET MUUTETTU 31.12.2017 31.12.2016
Peruspalvelujen valtionosuus 29090 189} 0{ 29090189 28208 991{ -2575544; 30784535
Verotuloihin perustuva tasaus -1459 061} 0; -1459061 -1528 056 -279 504} -1248552
Jarjestelmamuutoksen tasaus O 0 0 0 2 040 -2 040
Opetus- ja kulttuurit. muut vos -4 120 617§ 0{ -4120617 -2637 662 1261095; -3898 757
Valtionosuudet yhteensa 23510 5115 0: 23510511 240432737 -1591913; 25635186

TA 2017 TA 2017 TA 2017 TOTEUMA POIKKEAMA  TOTEUMA

VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS

MUUTOKSET MUUTETTU 31.12.2017 31.12.2016
Tulot 4100 OOOE 0: 4100000 4187 064 87064} 4202392
Kayttémenot 2085 670! 0{ 2085670 2333183 247 513} 2050280
Suunnitelman mukaiset poistotja |
arvonalentumiset 1060 OOOE 0 1060 000 1104010 44 010; 1027755
Liikeylijaama 768 OOOE 0 768 000 749 871 -18 129 1046 326
Tilikauden ylijadma 400 0005 0 400 000 389 702 -10 298 671 062
1.3 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Investointien maararahojen sitovuustaso on talousarviossa mdaaritelty toiminnoittain. Seuraavassa taulu-
kossa investointien toteutuminen on esitetty valtuuston hyvaksymien maararahojen sitovuustasolla. Alkupe-
raisen talousarvion mukaan investointimaararahat olivat 10,095 miljoonaa euroa. Vuoden 2017 lisattiin in-
vestointimdararahoja yhteensa 1 032 190 euroa, joten investointimaararahojen loppusumma oli-11 127 190
euroa. Investointien loppusumma oli -8 664 775 euroa, joten noin 2,5 miljoonaa euroa jai investointien maa-
rarahoista kdyttamatta.

Vuonna 2017 merkittavimpia yksittdisia investointihankkeita oli Palman Tieto-Taito-Keskuksen osakkeiden
osto Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Luksialta, Nummelanharjun rakennustdiden valmistuminen
seka uuden Vihdin Kirkonkylan Campuksen rakentamisen aloittaminen.




Investointien toteutuminen 2017

MENOT -12 795 000 -1032190 -13 827 190 -10 236 826 74,03 % 3590 364
TULOT 2700 000 0 2700000 1572051 58,22% -1127949
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 88529 0,00 % 88529
Kayttdomaisuuden myyntituotot 2700000 0 2700000 1483523 5495% -1216477
NETTO -10 095 000 -1032190 -11127190 -8664 775 77,87 % 2462 415
HANKE TA 2017 TA-muutokset MTA 2017 TP 2017 TOT % POIKKEAMA

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUIDEN TULOSALUE

Aineeton kayttoomaisuus

Muiden osakkeiden osto MENOT 0 -787 190 -787 190 -787 190 100,00 % 0

Asunto-osakkeiden myynti TULOT 200 000 200 000 84724 42,36 % -115 276
NETTO 200 000 -787 190 -587 190 -702 466 119,63 % -115 276

Irtain omaisuus

ATK-hankinnat MENOT -600 000 0 -600 000 -167 490 27,91 % 432 510

Keskitetty ATK-hankinta TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -600 000 0 -600 000 -167 490 27,91 % 432 510

Muu irtain omaisuus MENOT -15 000 0 -15 000 0 0,00 % 15 000
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -15 000 0 -15 000 0 0,00 % 15 000

ATERIA- JA PUHDISTUSPALVELUIDEN TULOSALUE

Muu irtain omaisuus MENOT -80 000 0 -80 000 -77 463 96,83 % 2537
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -80 000 0 -80 000 -77 463 96,83 % 2537
Kunnanhallitus

HALLINNON JA TALOUDEN TULOSALUE

Aineeton kdyttéomaisuus

» Vuoden 2017 aikana tehtiin talousarviomuutos, jolla mahdollistettiin Palman Tieto-Taito-Keskus Oy:n
osakkeiden hankkiminen Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Luksialta. Vuoden 2017 aikana myyntiin
tuli vain yksi kunnan omistama asunto-osake ja tulot jaivat siksi talousarvioon arvioidusta.

Irtain omaisuus

Atk-hankinnat

» ATK-investoinnit suuntautuivat talous- ja henkilostéhallinnon tietojarjestelmavaihdoksiin sekd uuden tila-
varausohjelman kayttdonottoon. Myo6s vanhimpia langattoman ldhiverkon tukiasemia uusittiin.



Muu irtain omaisuus

» Kunnanviraston kokoustilojen uudistamiseen varattu 15 t euron suuruinen maararaha jai kokonaan kayt-
tamatta 4. kerroksen kokoustilojen remontin laajennettua aiemmin suunnitellusta ja sen toteutuksen siir-

ryttya paaosin vuoden 2018 puolelle.
ATERIAN JA PUHDISTUKSEN TULOSALUE

Muu irtain omaisuus

» Ateriapalvelussa uusittiin ruokailulinjaston osia Ojakkalan koulussa ja Kuoppanummen koulukeskuk-
sessa. Suurkeittio Kuoppanummessa uusittiin keittopata. Keskitettya erityisruokavalioiden valmistusta (Ervi-
keittio) varten uusittiin laitteita ja kalusteita Pohjoisessa suurkeittiossa. Pajuniityn keittion tilaan hankittiin

pieni kylmdhuone.

LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

OPETUKSEN JA NUORTEN TULOSALUE TA 2017 TA-muutokset MTA 2017
Ensikertainen kalustaminen MENOT -100 000 -47 000 -147 000
TULOT 0 0 0
NETTO -100 000 -47 000 -147 000

Lasten ja nuorten lautakunta

Irtain omaisuus

Ensikertainen kalustaminen

TP 2017 TOT % POIKKEAMA

-154 685 105,23 % -7 685
0 0,00 % 0
-154 685 105,23 % -7 685

» Lasten ja nuorten lautakunnan investointimaardrahat muutetussa talousarviossa oli 147 000 euroa ja to-
teuma 154 685 euroa, toteuma % 105,2 (7 000 euroa). Ylitys johtuu Nummelanharjun koulun liikuntasalin

varustelusta sekd vanhan osan kalustehankinnoista.

KULTTUURI- JA VAPAA-AJANLAUTAKUNTA

KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN TULOSALUE TA 2017 TA-muutokset MTA 2017
Muu irtain omaisuus MENOT -60 000 0 -60 000
TULOT 0 0 0
NETTO -60 000 0 -60 000

Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta

Irtain omaisuus

Muu irtain omaisuus

TP 2017 TOT % POIKKEAMA

-62 538 104,23 % -2538
0 0,00 % 0
-62 538 104,23 % -2538

» Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunnan investointimaararahat muutetussa talousarviossa oli 60 000 euroa ja
toteuma 62 538 euroa, toteuma % 104,2( 2500 euroa). Ylitys johtuu uimahallin kaappien ja lukkojen uusimi-

sesta.




KUNNALLISTEKNIIKAN TULOSALUE TA 2017 TA-muutokset MTA 2017 TP 2017 TOT % POIKKEAMA

Valtion toiminnot MENOT -580 000 0 -580 000 -150 957 26,03 % 429 043
Kunnan osuudet tielaitoksen TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
hankkeisiin NETTO -580 000 0 -580 000 -150 957 26,03 % 429 043
Kunnallistekniikan MENOT -3 325 000 130 000 -3 195 000 -2989 518 93,57 % 205 482
rakentaminen TULOT 0 0 0 88529 0,00 % 88529

NETTO -3 325 000 130 000 -3 195 000 -2 900 989 90,80 % 294 011
Liikunta-alueiden MENOT -510 000 -130 000 -640 000 -662 632 103,54 % -22 632
rakentaminen TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0

NETTO -510 000 -130 000 -640 000 -662 632 103,54 % -22 632
Muu irtain omaisuus MENOT -200 000 0 -200 000 -179 844 89,92 % 20156
Kunnallistekniikan TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
irtaimen omaisuuden hankinta NETTO -200 000 1] -200 000 -179 844 89,92 % 20 156
Kiinted omaisuus MENOT 0 0 0 -10 234 0,00 % -10 234
Liittymismaksut TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0

NETTO 0 0 0 -10 234 0,00 % -10 234
MAANKAYTTOPALVELUJEN TULOSALUE TA 2017 TA-muutokset MTA 2017 TP 2017 TOT % POIKKEAMA

Kiinted omaisuus

Maa-alueet

Kiintedn omaisuuden osto MENOT -1 000 000 -198 000 -1 198 000 -1000 201 83,49 % 197 799

Kiintedn omaisuuden myynti TULOT 2500 000 0 2500 000 1398 799 55,95 % -1101 201
NETTO 1500 000 -198 000 1302 000 398 598 30,61 % -903 402

Muu irtain omaisuus

Maankdyttopalveluiden MENOT -40 000 0 -40 000 -42 900 107,25 % -2900

irtaimen omaisuuden hankinta TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -40 000 0 -40 000 -42 900 107,25 % -2900

Kaavoitus- ja tekninen lautakunta
Kunnallistekniikka
Valtion toiminnot (kunnan osuudet valtion hankkeisiin)

» Kahiluksen valoliittyma ja Pydlintien kevyenliikenteenvayla ei toteutunut. Rakentamiset siirtyivat lupa ja
Ely-keskuksen rahoituksen vuoksi vuodelle 2018.

Liikennealueiden rakentaminen

» Hankkeet toteutuivat pdaosin suunnitellusti, maararaha ylitys 175 164€ koostuu padaosin Pajuniityn ja
Maaniityn kaava-alueiden rakentamista joita paastiin edistimadan sadolosuhteiden vuoksi suunniteltua
enemman. Pajuniityn kadut avattiin loppuvuodesta 2017 yleiselle liikenteelle.




Tievalaistuksen rakentaminen

» Tievalaistuksen rakentaminen jai suunnitellusta valaistusurakan kilpailutuksen pitkittymisen ja Carunan
yhteiskaivukohteiden puuttumisen vuoksi.

Puisto- ja muiden yleisten alueiden rakentaminen

» Hankkeet toteutuivat padosin suunnitellusti. Merkittavin hanke on Pajuniityn puistoalueen rakentaminen.

Liikunta-alueiden rakentaminen

» Hankkeet toteutuivat pdaosin suunnitellusti. Ylitys 22 632€ koostuu padaosin tekonurmihankkeissa aiheu-
tuneista rakentamisaikaisista lisatoista.

Kiintea omaisuus

» Kunnallistekniikkaan on kirjautunut liitttymismaksuja 10 234 euroa.

Maankayttopalvelut

Kiinted omaisuus

» Kiintedn omaisuuden osto

Vuoden 2017 aikana kunnalle hankittiin maaomaisuutta yhteensa 45,24 hehtaaria, josta raakamaata on hie-
man alle 43 hehtaaria. Edellda mainitun lisdksi tehtiin paatés 12,4 hehtaarin raakamaahankinnasta, joka ei
kuitenkaan toteutunut vuodelle 2017. Kauppa jai toteutumatta, koska valtuuston tekemastd, kaupan edel-
lyttamasta, lisamaararahapadtoksesta valitettiin. Maanhankinnalle vuositasolla asetettu ostotavoite 20-35
hehtaaria raakamaata ylittyi kuitenkin reilusti.

Kiintedn omaisuuden myynti

Tontteja myytiin vuonna 2017 yhteensa 8, joista 6 omakotitontteja, 1 rivitalotontti ja 1 elinkeinotontti. Muita
kauppoja olivat Iimarisentie 13 paritalokiinteiston myynti seka 2 lissmaan myyntid naapurikiinteistéjen omis-
tajille kiinteistdjaotuksen selkeyttamiseksi.

Muu irtain omaisuus

» Paikkatieto- ja mittauspalveluiden investointimdararaha mittauskaluston uusimiseen oli 40 000 euroa. Ka-
lustoa uusittiin vaihtamalla toinen takymetreista monipuolisempaan keilaintakymetriin. Vaihtohyvitys huo-
mioiden investointiméaararaha ylitettiin 2 900 eurolla eli toteutuma oli 107,3 %.



TILAPALVELUN TASEYKSIKKO

Uudisrakentaminen
Nummelanharjun koulun purku
ja rakentaminen

Eteld-Nummelan koulukeskus  40-47 milj. euro

Vihdin Kirkonkyldn Campus 24 milj. euro

Uudisrakentaminen yhteensa

Talonrakennus

Nummelanharjun hiihtomaja

Karviainen (Nummelan ja kk:n terveysas.)

Kiinteistdjen suunnitelmalliset pienkorj.

Perusparantaminen yhteensa

Kiinted omaisuus

Kiinteistdjen liittymismaksut

TILAPALVELUJEN TASEYKSIKKO YHTEENSA

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

TA 2017 TA-muutokset

-600 000 0
0 0
-600 000 0
-100 000 0
0 0
-100 000 0
-2 500 000 0
0 0
-2 500 000 0
-3 200 000 0
0 0
-3 200 000 0
-60 000 0
0 0
-60 000 0
-450 000 0
0 0
-450 000 0
-730 000 0

0
-730 000 0
-1 240 000 0
0 0
-1240 000 0
0 0
0 0
0 0
-4 440 000 0
0 0
-4 440 000 0

MTA 2017

-600 000
0
-600 000

-100 000
0
-100 000

-2 500 000
0
-2 500 000

-3 200 000
0
-3 200 000

-60 000

-60 000

-450 000
0
-450 000

-730 000
0
-730 000

-1 240 000
0
-1240 000

-4 440 000
0
-4 440 000

TP 2017

-607 842
0
-607 842

-91575

-91 575

-1 000910

0

-1 000910

-1700328

0
-1700 328

-66 022

-66 022

-52 580
0
-52 580

-728 392
0
-728 392

-846 993

0

-846 993

-6 831

-6 831

-2 554152

0
-2554 152

TOT % POIKKEAMA

101,31 %
0,00 %
101,31 %

91,58 %
0,00 %
91,58 %

40,04 %
0,00 %
40,04 %

53,14 %
0,00 %
53,14 %

110,04 %
0,00 %
110,04 %

11,68 %
0,00 %
11,68 %

99,78 %
0,00 %
99,78 %

68,31 %
0,00 %
68,31 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %

57,53 %
0,00 %
57,53 %

-7 842

-7 842

8425

8425

1499 090

0

1499 090

1499 672

0
1499 672

-6 022

-6 022

397 420

0

397 420

1608

1608

393 007

0

393 007

-6 831

-6 831

1885 848

0
1885 848



Tilapalvelut taseyksikké

Nummelanharjun koulu
> Hanke valmistui 2017

Vihdin Kirkonkyldan Campus

> Koulurakennuksen osalta urakoitsijavalinnat tehtiin kevaalla 2017 ja rakentaminen kdynnistyi kesalla.

> Liikuntahallihankkeen osalta kunnanvaltuusto teki paatoksen laajemmasta toteutuksesta kuin alun perin
oli paatetty. Hankkeen urakkakilpailu toteutuu kevaalla 2018.

> Ulkoliikunta-alueiden osalta kilpailutus kdynnistyy vuoden 2018 aikana.

Eteld-Nummelan koulu- ja pdivakotikeskuksen seka liikunta- ja nuorisotilojen suunnittelu
> Koko alueen hankesuunnitelmaluonnos esiteltiin valtuutetuille syksylla 2017. Tulevia toteutusvaihtoeh-
toja arvioidaan kevaan 2018 aikana.

Karviainen (Nummelan ja kirkonkyldn terveysasemat)
> Toteutettiin pienimuotoisia toimenpiteitd perustuen Karviaisen toiminnallisten muutosten aiheutta-
maan tarpeeseen.

Liikuntarakennukset
> Nummelanharjun hiihtomaja valmistui kesalla 2017.

Kiinteistdjen suunnitelmalliset pienkorjaukset

> Korjauksia toteutettiin useassa eri kohteessa, suurimpina virastotalon, Nummelan paloaseman ja uima-
hallin hankkeet sekd kouluhankkeet: Pappilanpelto, Kuoppanummi, Otalampi sekd Nummela.

Kiinted omaisuus

» Tilapalveluun on kirjautunut liittymismaksuja 6 831 euroa.

TA 2017 TA-muutokset  MTA 2017 TP 2017 TOT % POIKKEAMA

MENOT -1 845 000 0 -1 845 000 -1397 023 75,72 % 447 977
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -1 845 000 0 -1 845 000 -1397 023 75,72 % 447 977

VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS -LIIKELAITOS

Vihdin Veden investoinnit olivat vuonna 2017 noin 1,4 miljoonaa euroa, investointeihin talousarviossa va-
rattu maararaha oli 1,845 miljoonaa euroa. Vihdin Veden investoinnit on tarkemmin selostettu liikelaitoksen
tilinpaatoksessa.



1.4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuperdinen TA 2017 TA 2017
1000 € talousarvio muutokset muutettu TOTEUTUMA  POIKKEAMA
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 7 766 1150 8916 14 628 5713
Vuosikate 9 587 700 10 287 15223 4936
Satunnaiset erat 0 450 450 -493 -943
Tulorahoituksen korjauserat -1821 0 -1821 -102 1720
Investointien rahavirta -10 095 -1032 -11 127 -8 665 2 462
Investointimenot -12 795 -1032 -13 827 -10 237 3590
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0 89 89
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 2700 0 2700 1484 -1216
Toiminnan ja investointien
rahavirta -2329 118 -2211 5964 8175
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset
muille 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset
liikelaitoksille 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset
muilta 0 0 0 7 7
Antolainasaamisten vihennykset
liikelaitoksilta 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 1858 0 1858 -3708 -5 566
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 20 000 0 20 000 14 000 -6 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -13 142 0 -13 142 -12 208 934
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 000 0 -5 000 -5500 -500
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 385 0 385 1205 820

Rahavarojen muutos -86 118 32 3468 3436




TA2017

TA 2017

TA 2017

TOTEUTUMA

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

1.5

TP 2016
Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -21
Toimintakate 221
siitd siséiset
Toimintatuotot 0
Toimintakulut 0

TP 2016

alkuperdinen

-51568
-51568

-900

TA2017

muutokset

TA 2017

muutettu

-51568
-51568

-900

TA 2017

31.12.2017

-61 625
-61 625

-3109

TOTEUTUMA

Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot 0

Toimintakulut -24 529
Toimintakate -24 529
siitd sisdiset 0
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -437

TP 2016

Kunnanhallitus

alkuperdinen

TA2017

muutokset

O O oo oo

TA 2017
muutokset

muutettu

TA 2017
muutettu

31.12.2017

-27 894

-27 894

-145

TOTEUTUMA
31.12.2017

Toimintatuotot 11125133
Toimintakulut -95 774510
Toimintakate -84 649 377
siitd sisdiset

Toimintatuotot 6595932
Toimintakulut -1139933

alkuperdinen
9829370

-95 644 956
-85 815 586

6 507 309
-1165 560

TA2017

0
-200 000
-200 000

TA 2017

9829370
-95 844 956
-86 015 586

6507 309
-1165 560

TA 2017

9780571
-95 945 759
-86 165 188

6492 656
-1231709

TOTEUTUMA

Lasten ja nuorten TP 2016
lautakunta

Toimintatuotot 4022942
Toimintakulut -59 346 347
Toimintakate -55 323 405
siitd sisdiset

Toimintatuotot 49 766
Toimintakulut -17 687 704

TP 2016

Kulttuuri- ja vapaa-ajan

lautakunta

alkuperdinen
3848416

-59 832 638
-55984 222

0
-18307 113

TA2017
alkuperdinen

muutokset
0

900 000
900 000

TA 2017
muutokset

muutettu
3848416
-58 932638
-55084 222

0
-18 307 113

TA 2017
muutettu

31.12.2017

3758476
-58 910 955
-55152479

21268
-18 197 797

TOTEUTUMA
31.12.2017

Toimintatuotot 395321
Toimintakulut -3614 116
Toimintakate -3218795
siitd sisdiset

Toimintatuotot 39245
Toimintakulut -1563 834

430 450
-3634 302
-3203 852

22 400
-1564 759

TA2017

TA 2017

430450
-3634 302
-3 203 852

22 400
-1564 759

TA 2017

427 587
-3590130
-3162 543

47 148
-1558 959

TOTEUTUMA

Kaavoitus- ja tekninen TP 2016
lautakunta

Toimintatuotot 21748 889
Toimintakulut -13880777
Valmistus omaan kdyttoon 209 192
Toimintakate 8077 304
siitd sisdiset

Toimintatuotot 14 557 513
Toimintakulut -796 331

alkuperdinen
23081081
-14 316 003
132 600

8897 678

15 166 962
-610 461

TA2017

muutokset

o O o

o

TA 2017

muutettu
23081081
-14 316 003
132 600
8897 678

15166 962
-610 461

TA 2017

31.12.2017
21977 842
-13324 078
186 769
8840533

15263 309
<777 724

TOTEUTUMA

TP 2016
Ympdristolautakunta
Toimintatuotot 367 183
Toimintakulut -1137 506
Toimintakate -770 323
siitd sisdiset
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -54 218

alkuperdinen
472 500
-1150542
-678 042

-47 478

muutokset

muutettu
472 500
-1150 542
-678 042

-47 478

31.12.2017
441734
-1 082 600
-640 866

-54 938

POIKKEAMA TP2016, %
TP2017, %

0" wako/o!
-10 057 293352,4
-10 057 293352,4

0" mako/o!

2209”7 #AKo/O!
POIKKEAMA TP2016, %
TP2017, %

0" wako/o!
3193 13,7
3193 13,7

0" wako/o!
255 -66,8
POIKKEAMA TP2016, %
TP2017, %
-48799 12,1
-100 803 02
-149 602 18
-14 653 16
-66 149 8,1
POIKKEAMA TP2016, %
TP2017, %
-89 940 6,6
21683 07
-68 257 03
21268 57,3
109 316 2,9
POIKKEAMA TP2016, %
TP2017, %
-2 863 82
44172 0,7
41309 17
24748 20,1
5800 03
POIKKEAMA TP2016, %
TP2017, %
-1103 239 11
991 925 4,0
54 169 10,7
-57 145 9,4
96 347 48
-167 263 23
POIKKEAMA TP2016, %
TP2017, %
-30 766 20,3
67 942 -4,8
37176 -16,8

0 #AKO/O!
-7 460 13

92




TP 2016 TA2017 TA 2017 TA 2017 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2016, %
Vihdin Vesi alkuperdinen muutokset muutettu 31.12.2017 TP2017, %
Toimintatuotot 4202412 4100 000 0 4100 000 4187 064 87 064 0,4
Toimintakulut 2128332 -2272 000 0 -2272 000 2333183 61183 9,6
Toimintakate 2074081 1828000 (] 1828000 1853 881 25881 -10,6
TULOSLASKELMAOSAN MUUT ERAT Alkuperdinen TA 2017 TA 2017
SIS. VIHDIN VESI talousarvio muutokset muutettu TOTEUTUMA  POIKKEAMA
Verotulot 121 714 000 0/ 121714000{ 125798960} 4084 960
Kunnan tulovero 111 200 000§ 0 111 200 OOOE 114 636 884 3436 884§
Kiinteistdvero 7 384 000% 0 7 384 0005 7 451 693 67 693§
Osuus yhteisdveron tuotosta 3130 000§ 0 3130 000§ 3710383 580 383§
Valtionosuudet 23510511} 0f 23510511 24043273 532 762
Rahoitustuotot ja -kulut -605 010! 0 -605 010 -103 336 501 674!
Korkotuotot 40000} 0 40000 63423 23 423i
Muut rahoitustuotot 788 000! 0 788 000 456 438 -331 562
Korkokulut -900 000§ 0 -900 OOOE -607 423 292 577§
Muut rahoituskulut -533 010 0 -533 010} -15774 517 236
Poistot ja arvonalentumiset -10 722 219} -600 000 -10122 219; -9813 041 309 178!
Suunnitelman mukaiset poistot -10722 2195 -600 000 -10122 219§ -9 802978 319 2415
Arvonalentumiset 0i 0 0 -10 063 -10 063
Poistoeron lisays(-) tai vah (+) 189 500 of 189 500 189 587 87
INVESTOINNIT TA-
TA 2017 MUUTOKSET MTA 2017 TP 2017 TOT% POIKKEAMA
MENOT -12 795 000 -1032190 -13827190 -10236 826 73,04 -3590 364
TULOT 2700 000 0 2700 000 1572051 54,95 1127949
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 88529 0,00 -88529
Kayttoomaisuuden myyntituotot 2700 000 0 2 700 000 1483523 54,95 1216 477
NETTO -10 095 000 -1032190 -11127190 -8664 775 78,30 -2462 415
Alkuperdinen TA 2017 TA 2017
OTTOLAINAUKSEN MUUTOKSET talousarvio muutokset muutettu  TOTEUTUMA  POIKKEAMA
Lainakannan muutokset 1858 077 0 1858 077 -3 708 055 -5566 132
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 20 000 000 0 20000000 14 000 000 -6 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -13 141923 0 -13141923 -12208 055 933 868
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 000 000 0 -5 000 000 -5 500 000 -500 000




11l TILINPAATOSLASKELMAT
1 TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil 6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai vah (+)

Tilikauden ylijiémdé+/alijéémé-

7564 811,00 8214 437,33 6 742 956,56 6 752 793,94
4 456 668,07 4614 899,81 5081 644,13 5185729,56
1818177,85 2928027,05 308352231 2948 873,39
4372 899,87 4 447 354,25 5509 733,35 4230189,24
18 212 556,79 20204 718,44 20417 856,35 19117 586,13
186 769,37 209 192,14 205 346,93 280 872,60

-35663 234,74

-8 144 149,03
-1672 202,79
-93 071 924,40
-7 360 800,22
-5313 859,76
-1 689 334,80

-35213 605,99

-8 865 335,21
-2240379,42
-93 528 389,81
-7 400 558,78
-5465 887,41
-1534 827,31

-35622 357,82

-9312 542,59
-2038470,47
-93 729 080,85
-7 376 748,43
-5307 219,99
-1 582 208,82

-36 356 270,52

-9519 844,25
-2 092 645,96
-91 827 619,34
-7 170 559,53
-4 114 912,42
-1667 709,59

-152 915 505,74

-134 516 179,58

125798 960,06
24 043 273,00

63 423,30
456 438,28
-607 423,35
-15 774,37

-154 248 983,93

-133 835 073,35

124282 740,30
25635 186,00

21325,23
428 482,72
-608 263,68
-34 990,58

-154 968 628,97

-134 345 425,69

119 853 844,92
22 890 994,00

28 552,24
462 940,14
-826 440,56
-159 058,99

-152 749 561,61

-133 351 102,88

118 451 397,78
23768 050,00

19 865,43
385195,14
-1145 378,71
-155 489,27

149738 896,92

15222 717,34

149724 479,99

15 889 406,64

142 250 831,75

7 905 406,06

141 323 640,37

7972 537,49

-9.802 978,19 -9427 963,98 -9348 184,56 -8 300 049,03
-10 062,79 -48 464,37 0,00 0,00
-9 813 040,98 -9476 428,35 -9 348 184,56 -8 300 049,03
504 952,93 400 000,00 0,00 188 658,03
-997 677,41 -14 833,68
-492 724,48 385 166,32 0,00 188 658,03
4916 951,88 6 798 144,61 -1442 778,50 -138 853,51
189 587,16 189 587,16 189 587,16 189 587,16
189 587,16 189 587,16 189 587,16 189 587,16
5106 539,04 6987 731,77 -1253 191,34 50 733,65



2 RAHOITUSLASKELMA

Vuosi 2017

Vihdin kunta ja vesihuoltolaitos

Vuosi 2016

Euro
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

15222 717,34
-492 724,48

-10 236 826,75

-101 526,36

14 628 466,50

Euro

15 889 406,64
385 166,32

-1 029 585,76

-16 137 729,52

15 244 987,20

Rahoitusosuudet investointimenoihin 88 528,67 862 403,76
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 1483522,74 -8664775,34 1521285,33 -13754040,43
Toiminnan ja investointien rahavirta 5963 691,16 1490 946,77
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0,00 -5 428,00
Antolainasaamisten vahennykset 6 681,14 6 681,14 840,94 -4 587,06
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 14 000 000,00 20 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -12 208 054,67

-11474 722,67

Lyhytaikaisten lainojen muutos -5500 000,00 -3708054,67 -6500000,00 2025277,33
Oman padoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien

muutokset -62 825,82 6 688,25

Vaihto-omaisuuden muutos -10 463,44 -10771,34

Saamisten muutos (lis-, vah+) 1145981,51 -1598 824,27

Palautuskelpoisten liittymismaksujen

lisdys 501 326,66 500 825,23

Korottomien velkojen muutos (lis+,

vah-) -368 608,52 1205410,39 -3308663,62 -4410745,75

Rahoituksen rahavirta -2 495 963,14 -2 390 055,48
Rahavarojen muutos 3467 728,02 -899 108,71
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 5334 151,13 1866 423,11

Rahavarat 1.1. 1866423,11 3467728,02 2765531,82 -899 108,71




3 TASE

Vihdin kunta ja vesihuoltolaitos

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaks.ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet tanikkeet ja tavarat

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarnvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Vuosi 2017
Euro

Vuosi 2016
Euro

Vuosi 2015
Euro

Vuosi 2014
Euro

137 176,36 169 805,68 34 893,37 23 979,40
324 233,83 149 460,89 613 454,55 1 636 805,33
461 410,19 319 266,57 648 347,92 1660 784,73

33 062 344,12
71 150 726,54
28 556 329,46

1753 647,22
11 826 638,95

32 321 402,79
65 954 364,94
24 505 096,29

2 237 106,65
22 208 511,11

32 009 164,54
71 160 871,43
22738 030,21

1 730 656,59
13 939 721,46

31 124 519,95
67 749 087,28
24 509 071,32

1844 701,44
13 240 526,52

146 349 686,29

21 140 441,80
840,94
190 163,72

147 226 481,78

20 446 313,75
7 109,88
199 113,97

141 578 444,23

20 461 094,11
2 522,82
199 113,97

138 467 906,51

20 503 504,37
3 363,76
153 181,97

21 331 446,46

20 652 537,60

20 662 730,90

20 660 050,10

82 457,53 19 631,71 28 085,97 8 628,08
29 266,60 29 059,34 28 868,06 69 178,34
111 724,13 48 691,05 56 954,03 77 806,42
195 450,78 184 987,34 174 216,00 202 002,91
195 450,78 184 987,34 174 216,00 202 002,91
135 000,00 405 000,00 405 000,00 270 000,00
50 806,00 50 914,00 255 142,00 460 283,00
1308883,66 1610231,84 142518554 1520344,81
-1 558,40 17 166,51 1 305,33 707,35
1040101,55 1662315,18 121975572 1811844,72
1365070,18 1 298 656,97 139 071,64 384 584,56
3898302,99 5044 284,50 3445460,23 4447 764,44
9 649,20 9 649,20 9 649,20 9 649,20
0,00 840 939,64 840 939,64 840 939,64

9 649,20 850 588,84 850 588,84 850 588,84
5324501,93 1015834,27 1914942,98 6 031 303,60

177 682 171,97 175 342 671,95 169 331 685,13 172 398 207,55




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaédoma
Anonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli- / alijgaméa
Tilikauden yli- / alijgdmé

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiantojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Vuosi 2017
Euro

50 992 626,34

Vuosi 2016
Euro

50 992 626,34

Vuosi 2015
Euro

50 992 626,34

Vuosi 2014
Euro

50 992 626,34

29 723,77 29 723,77 32 745,77 32 745,77

16 402 219,98 9414 488,21 10667 679,55 10 616 945,90
5106 539,04 6987 731,77 -1 253 191,34 50 733,65
72 531 109,13 67 424 570,09 60 439 860,32 61 693 051,66
285954159 3049128,75 323871591 3428 303,07
285954159 3049128,75 323871591 3428 303,07
997 677,41 0,00 0,00 0,00
997 677,41 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 1 766,01 3531,99

29 266,60 29 059,34 28 868,06 69 178,34

29 266,60 29 059,34 30 634,07 72 710,33

67 998 821,61
0,00

377 173,16

9 416 063,90

65 934 953,62
5 253,96

910 584,40
8914 737,24

58 137 752,29
10 509,96
2613 230,04
8413 912,01

40 607 218,96
15 765,96

2 461 996,48
8 083 946,19

77 792 058,67

0,00

11 936 132,01
5 253,96

228 902,04
4134 327,26
1568 382,32
5 599 520,98

75 765 529,22

5 500 000,00
12 202 798,67
5 256,00
1133 657,60
3799 333,12
1 016 644,15
5416 695,01

69 175 404,30

12 000 000,00
11 469 466,67
5 256,00

674 308,50

4 938 060,77
1111 280,55
6 248 698,04

51 168 927,59

34 000 000,00
10 169 466,67
5 256,00

792 736,29
3423 591,32
1 140 861,85
6 503 302,77

23 472 518,57

177 682 171,97

29 074 384,55

36 447 070,53

175 342 671,95 169 331 685,13

56 035 214,90

172 398 207,55



4 KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

95 068 673,22

89 549 685,69

-231 183 175,03 -225 866 334,06

2 882,27

-1189,32

-136 111 619,54 -136 317 837,69
125798 960,06 124 277 740,30

29 609 936,95

76 927,49
354 766,88
-635 718,73
-259 953,33
18 833 299,78

-13 040 435,96
-19 982,89
-397,46

638 687,94
-997 677,41
5 413 494,00
7 037,14
-115 013,38
8 362,77
-112 615,60
5201 264,93

31982 721,50

43 839,25
177 050,72
-666 212,24
-274 666,37
19 222 635,47

-12 616 342,43
0,00

-87 796,41
400 000,00
-14 833,68

6 903 662,95
-2 661,13
-136 634,79
20978,43
-167 999,06
6 617 346,40

93 052 601,50
-228 504 436,26
-7 841,42

-135 459 676,18
119 853 844,92
29468 111,96

64 767,92
419 397,80
-926 944,11
-351 925,47
13 067 576,84

-12 573 775,95
0,00

0,00

0,00

0,00

493 800,89
-734,61
-57 009,88
2 457,78
-69 791,12
368 723,06



5 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

18 818 748,84 19222 635,47 13067 576,85
-358 989,47 385 166,32 0,00
-114 835,41 -115 656,36 -57 009,88
-159571,92 -1034 468,01 -2 091 647,06

-14572 165,35  -19849578,93  -17056 488,43
128 940,20 872 934,62 1055 229,46
1793915,74 1565 191,29 3105161,12
5536 042,63 1 046 224,40 -1 977 177,94
-3936,25 0,00 0,00

6 725,93 5845,20 20 664,77
15624 097,03 20238 015,23 31026 345,24
-12637981,50 -11863948,26  -11677 043,52

-5500 000,00 -6 500 000,00  -22000 000,00

-116 077,76 -166 639,65 -470 352,33
13 246,24 14 489,88 -36 961,66

64 119,38 -99 811,83 -55242,27
-1176 107,21 737 610,14 770 844,72
907 013,10 -2 067 857,61 1543 576,45
-191 728,49 -1 415 569,42 2222 217,24
-2 818 901,04 286 012,70 -878 168,60
2717 141,59 1332 237,10 -2 855 346,54
19823 495,08 17106 353,49 15774 116,39
17 106 353,49 15774 116,39 18 629 462,93
2717 141,59 1332 237,10 -2 855 346,54



6 KONSERNITASE

KONSERNITASE

VASTAAVAA 2017 p L) 2015
PYSYVAT VASTAAVAT 182 747 468,97 183 012 010,38 177 476 110,40
Aineettomat hyodykkeet 1192421,94 1107922,86 1576584,63
Aineettomat oikeudet 791 114,73 815 091,41 125 681,24
Muut pitkavaikutteiset menot 404 638,61 289 788,46 1447 485,35
Ennakkomaksut -3331,40 3042,99 3 418,04
Aineelliset hyvodykkeet 175 449 364,79 175593 542,19 169 791 333,10
Maa- ja vesialueet 33817 660,09 33060496,12 32744 446,42
Rakennukset 92 930907,86 87 276 905,54 93471 945,30
Kiinteat rakenteet ja laitteet 29 359 359,23 25340441,14 23600 725,14
Koneet ja kalusto 5075065,36 5069 078,01 4685 060,64
Muut aineelliset hytdykkeet 65 985,93 68 081,48 65 916,52
Enn.maksut ja keskeneraiset 14 200 386,32 24 778 539,90 15223 239,08
Sijoitukset 6 105 682,24 6310545,33 6108 192,67
Osakkuusyhteis6osuudet 418 510,28 380 930,30 331 121,58
Muut osakkeet ja osuudet 5661750,54 5699607,89 5768357,15
Muut lainasaamiset 2 156,60 8 425,54 3917,46
Muut saamiset 23 264,82 221 581,60 4796,48
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 387 559,19 359 928,98 239 778,97
Valtion toimeksiannot 169 725,37 77 655,01 62 456,61
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 139 518,98 140 510,73 147 939,92
Muut toimeksiantojen varat 78 314,84 141 763,24 29 382,44
VAIHTUVAT VASTAAVAT 30193 520,72 26177 188,59 25482 706,17
Vaihto-omaisuus 1023079,51 1087 198,81 987 386,98
Aineet ja tarvikkeet 678 000,37 1085 886,11 631 397,84
Keskenerdiset tuotteet 343 965,60 0,00 354 776,48
Muu vaihto-omaisuus 1113,54 1312,70 1212,66

100




Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijaama
Tilikauden yli-/ alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukst

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paddomat

9 159 699,88
217 590,36
135 000,00

997,28

81 593,08
0,00

8942 109,52
4 313 126,68
-1 558,40

2116 212,92

2514 328,32

2 460 993,97

12 343,06

2 448 650,91

0,00
17 549 747,36

213 328 548,88

7 983 592,66
465 044,64
405 000,00

0,00

60 044,64
0,00

7 518 548,02
2737 581,25
17 166,51

2662 473,64

2101 326,62

3 522 044,80

2 441 414,20
239 690,96
840 939,64

13 584 352,32

209 549 127,95

8721 202,81
774 133,70
405 000,00
20 000,00
349 133,70
0,00

7947 069,11

4942 518,86

4 338,48

2 166 530,54
833 681,23

3 326 816,39

12 343,05

2473 533,70

840 939,64
12 447 299,99

203 198 595,54

82 736 128,75
50992 626,34
179 723,77
471 199,24
25 891 314,46
5201 264,94

850 735,89

o

2 048 169,35
19 638,61
2 028 530,74

450 057,99

87 487,10
158 616,93
203 953,96

78 069 804,05
50992 626,34
179 723,77
899 774,87

19 380 332,67
6 617 346,40

1103 894,55

1083 984,57
22 145,75
1061 838,82

409 181,54

58 023,30
159 846,64
191 311,60

71 430 443,20
50992 626,34
182 745,77
843 551,43
19 042 796,60
368 723,06

1005 169,34

o

1088 682,18
31 377,60
1057 304,58

274 541,63
36 136,65
146 223,42
92 181,56



VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

127 243 456,90
87 294 146,47
75 807 768,78

8 779,61

0,00

370 433,58

11 079 519,00
0,00

27 645,50
39949 310,43
0,00

12 409 225,09
7 361,07

983 902,75
9529 830,43
2734760,42
14 272 438,34
11 792,33

213 328 548,88

84 070 255,87
72 623 166,10
13 139,57
0,00
910 611,49
10 494 965,89
0,00
28 372,82

44 812 007,37
5 500 000,00
12 637 392,31
5 256,00
1390 799,24
9 415 099,83
2 286 658,38
13 556 646,52
20 155,09

128 882 263,24 129 399 759,19

77 950 059,90
65 255 166,40
10 509,96

7 885,61

2 621 025,13
9976 470,13
29 428,20

49 574,47

51 449 699,29
12 000 000,00
11 900 199,88
5 256,00
1044 745,28
9 408 146,77
2 358 689,96
14 732 661,40
0

209 549 127,95 203 198 595,54




IV LIITETIEDOT

1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA  KOSKEVAT
LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus: Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyina
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuun-
nitelman mukaisesti. Poistomenetelma on tasapoisto. Pysyvien vastaavien arvostamisessa noudatetaan voi-
massa olevaa kunnanvaltuuston 11.9.2017 vahvistamaa poistosuunnitelmaa (ennen vuotta 2017 hankittujen
pysyvien vastaavien osalta noudatetaan kunnanvaltuuston 10.12.2012 ja 9.6.2003 hyvaksymia poistosuunni-
telmia) ja Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista
poistoista 19.4.2016.

Sijoitusten arvostus: Pysyvien vastaavien sijoitusten erat on arvostettu hankintamenoon tai alempaan kay-
paan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus: Kunnan vaihto-omaisuus muodostuu polttoaine- ja toimistotarvikevarastosta.
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus: Rahoitusomaisuudessa olevat sijoitukset on arvostettu hankintahintaisina tai
alempaan kdypaan arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely: Kunnalla ei ole johdannaisia.

Avustusten kasittely: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusosuudet on
vdhennetty ao. hyédykkeen hankintamenosta.

Maankadyttosopimuksiin liittyva tuloutusmenettely: Maankaytto- ja rakennuslain mukaan maanomistajalla
on velvollisuus osallistua asemakaavoituksen ja asemakaavan toteuttamiskustannuksiin. Maankayttésopi-
muksella sovitaan maanomistajan osallistumisesta em. kustannuksiin luovuttamalla kunnalle kustannusten
korvauksena maaraala. Maaraalan hallinta- ja omistusoikeus siirtyy kunnalle, kun kaupan hyvaksymista kos-
keva kunnan padatos ja sopimusalueen asemakaavan hyvdksymispaatds ovat saaneet lainvoiman.

Maanomistajan kayttdomaisuuden luovutuksena suorittama maksu merkitdaan kunnan taseen eriin Maa- ja
vesialueet ja Saadut ennakot sina tilikautena, jolloin mdardalan omistus- ja hallintaoikeus siirtyy kunnalle.
Ennakkomaksu tuloutetaan tuloslaskelman maksutuottoihin tilikausittain toteutuneiden kaavoitus- ja raken-
tamiskustannusten kertyman suhteessa kokonaismaarastd, mihin kunta on maankayttésopimuksessa sitou-
tunut. (Kilan kuntajaosto, lausunto 67 /22.2.2005)

Konsernitilinpaatoksen laajuus: Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki kunnan tytaryhteisét ja kun-
tayhtymat, joissa kunta on jasenend. Konsernitilinpaatos on laadittu vuodesta 2015 alkaen uusien laadinta-
ohjeiden mukaan.



Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet: Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat on vdahennetty sekd konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja ku-
lut sekd saamiset ja velat on vdahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Kiinteistoveroja ei ole
eliminoitu. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vihennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi: Kunnan ja sen tytaryhteis6jen seka kuntayhtymien keskindinen omistus
on eliminoitu.

Vahemmist6osuudet: Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmista konsernituloslaskel-
massa seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu: Kiinteistotytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot
on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhtei-
sdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-
tai alijgdman oikaisuksi.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero: Uudessa yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatok-
sen laatimisesta on muutoksia vapaaehtoisten varausten ja poistoeron kasittelyyn:

”"Kunnan ja kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan konserniti-
linpddtoksessd omaan paddomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijagamiin ja tilikauden yli-/alijaa-
miin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijagamaan. Tytaryhteisdjen taseessa
olevat poistoeron ja vapaaehtoiset varaukset kunta merkitsee konsernitaseeseen jaettuna omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan seka niiden muutoksen konsernituloslaskelmaan jaettuna las-
kennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden yli-/alijazdgmaan. Laskennallisten verovelkojen laskemi-
sessa sovelletaan kirjanpitolautakunnan yleisohjetta laskennallisten verovelkojen ja -saamisten kasit-
telysta (12.9.2006). [2015]”

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset:

Myyntisaamisten poistot: 2017 2016
1000 e 1000 e

Kunnanhallitus 1 0

Sivistyskeskus 46
Lasten ja nuorten lautakunta 41
Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta 1

Tekninen ja ymparistokeskus 19
Kaavoitus- ja tekninen lautakunta 47

Yhteensa 90 65

Vuoden 2017 talousarviosta ldhtien erittelyt on tehty toimielimittain, eika palvelukeskuksittain

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus paattyneen tilikauden tietoihin:

Kunta on hankkinut omistukseensa Palman Tieto-taitokeskus Oy:n koko osakekannan. Kunnan omistus-
osuus oli ennen 65,86 %. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen osalta perustoimeentulotuen maksatukset siir-
tyivat Kelan hoidettaviksi 1.1.2017.



2 TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Toimintatuotot tulosalueittain (ulkoiset)

Kunnan osalta: Vihti Vihti
2017 2016
1000 e 1000 e

Hallinto ja talous 1835 1621
Konsernihallinto 14 1376
Ateria ja puhdistus 1422 1516
Sivistyskeskus:

Opetuksen ja nuorten 1302 1348
Kulttuuri- ja vapaa-aika 380 539
Varhaiskasvatus 2435 2442

Tekninen ja ymparistokeskus:

Tukipalvelut 0 2
Kunnallistekniset palvelut 767 1551
Tilapalvelut 2739 2 697
Maankayttopalvelut 2913 2777
Ymparistopalvelut 434 367
Vesilaitoksen eliminoitu liikevaihto 3971 3969
Yhteensa: 18 212 20 205

Koko konsernin toimintatuottojen erittely:

Konserni Konserni Vihti Vihti
2017 2016 2017 2016
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e

Myyntituotot 76 226 69 862 7 565 8 215
Maksutuotot 9199 9304 4 457 4615
Tuet ja avustukset 2443 3900 1818 2928
Muut toimintatuotot 6770 2 802 1203 1237
Vuokratuotot 430 3682 3169 3210
Yhteensa toimintatuotot 95 068 89 550 18 212 20 205

Konserniyhteisoilta ei 16ydy kaikkia tietoja tehtavaalueittain, joten ilmoitettu toimintatuotot
eriteltyina.



Verotulojen erittely

Vihti
2017
1000 e
Kunnan tulovero 114 644
Kunnan osuus yhteiséveroista 3710
Kiinteistovero 7 452
Oikaisukorot -7
Verotulot yhteensa 125 799
Valtionosuuksien erittely Vihti
2017
1000 e
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 28 209
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -1528
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0
Osakuntaliitoksen osuus 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 638
Valtionosuudet yhteensa 24 043
Palvelujen ostot Vihti
2017
Asiakaspalvelujen ostot tulosalueittain:
Hallinto ja talous 605 507,19
Opetuksen ja nuorten tua 1024 461,47
Kulttuuri- ja vapaa-ajan tua 229 460,18
Varhaiskasvatuksen tua 45 047,43
Sote-palvelujen ostot 77 932 526,09
79 837 002,36
Muiden palvelujen ostot
Vaalit tua 20572,32
Hallinto ja talous 3722 493,46
Ateria ja puhdistus 787 783,31
Tarkastuslautakunta tua 22 533,09
Opetuksen ja nuorten tua 2167939,14
Kulttuuri- ja vapaa-ajan tua 151 837,61
Varhaiskasvatuksen tua 530 726,98
Tukipalvelut 1 870 865,15
Kunnallistekniset palvelut 1002 217,04
Tilapalvelu 1204 828,75
Maankayttopalvelut 199 838,91

Vihti
2016
1000 e

113 836
3126
7320

124 292

Vihti
2016
1000e

30785
-1249
0
-2
-3 899
25635

Vihti
2016

74 460,42
1273 079,12

54 915,82
78212242,42
79 614 697,78

3810137,22

786 511,08

2329 102,90
217 003,91
536881,99

1897 014,40
1281 285,30
1364 041,39

237 335,45



Ympéristopalvelut 492 494,97 493 857,61

Konsernijohto 325 633,76 227 958,99
Sote-palvelujen ostot 16 805,27 12748,59
Vesilaitos 718 352,28 719 813,20

13 234 922,04 13913692,03
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 93 071 924,40 93 528 389,81

Tulosalueiden rakenteet ovat muuttuneet tilikauden aikana

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatéksessa

Kehittdmismenot 2 vuotta Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto
Liikearvo 2 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto
Osallistuminen toisen yhteison

tiehankkeisiin 15 vuotta Tasapoisto

ratahankkeisiin 30 vuotta Tasepoisto
Muut 2 vuotta Tasapoisto
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat 10-30 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-15 vuotta Tasapoisto
Vedenjakelu- ja viemariverkostot 30 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kaytdén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Uusittu poistosuunnitelma otettu kayttoon 1.1.2017 alkaen. Uutta suunnitelmaa noudatetaan
vuonna 2017 ja sen jalkeen hankitun tai valmistuneen omaisuuden osalta. Aiemmin hankittu omai-
suus poistetaan aiemmin vahvistettujen poistosuunnitelmien mukaisesti.

Vanhoilla poistoajoilla (paatds 9.6.2003) olevia hyddykkeita on mukana myds seuraavissa kohdissa:

Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3-5 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 15-30 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 5-12 vuotta Tasapoisto

Aktivointiraja on poistosuunnitelman mukaan 10.000 euroa.



Pakollisten varausten muutokset
Konserni Konserni Vihti Vihti
2017 2016 2017 2016
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e

Konsernin pakolliset varaukset

Eldkevastuuvaraus 1.1. 22 32

Lisaykset tilikaudella 0

Vahennykset tilikaudella -3 -10
Eldkevastuuvaraus 31.12. 19 22
Takuuvaraus 1.1. 0 0 0
Lisaykset tilikaudella 796 0 796
Vahennykset tilikaudella 0 0 0
Takuuvaraus 31.12. 796 0 796
Oikeudenkayntivaraus 1.1. 0 0 0
Lisaykset tilikaudella 202 0 202
Vahennykset tilikaudella 0 0 0
Oikeudenkayntivaraus 31.12. 202 0 202
Potilasvahinkovakuutus 1.1. 1004 1004

Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella -67 -1
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 937 1003
Ympadristdvastuuvaraus 1.1. 33 35

Lisaykset tilikaudella 31 33
Vahennykset tilikaudella -33 -35
Ymparistévastuuvaraus 31.12. 31 33

Muu pakollinen varaus 1.1. 26 18

Lisaykset tilikaudella 41 20
Vahennykset tilikaudella -4 -12

Muu pakollinen varaus 31.12. 63 26

Pakolliset varaukset yhteensa 2048 1084 998 0

Kunnan pakolliset varaukset koostuvat ns. puukartellin oikeudenkayntikulujen korvauksesta
201.823,46 e ja Hill Side Golfin mahdollisten taloudellisten haasteiden tuomasta vastuusta
kunnan takaamien lainojen osalta: 795.853,95 e.



Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Konserni Konserni Vihti Vihti
2017 2016 2017 2016
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 1 037 805 1093 797
Rakennusten myyntivoitot 48 52 48 45
Muut myyntivoitot 27 260 0 248
Myyntivoitot yhteensa 1112 1117 1141 1090
Muut toimintakulut
Osakkeiden myyntitappio 17 0 17 0
Maa-alueiden myyntitappio 29 4 25 4
Muut myyntitappiot 0 63 0 63
Myyntitappiot yhteensa 46 67 42 67

Eliminoitu maa-alueiden myyntivoitosta kunnan omistusosuus Luksiassa 23,63 %.

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Konserni Vihti Vihti

2017 2016 2017 2016

1000 e 1000 e 1000 e 1000

Satunnaiset tuotot 639 400 505 400
Satunnaiset tuotot yhteensda 639 400 505 400
Satunnaiset kulut 998 14 998 14
Satunnaiset kulut yhteensa 998 14 998 14

Vuoden 2017 kunnan ja vesilaitoksen Satunnaisissa tuotoissa on sijoitusrahaston myynti 455.852,36
e, kaksi sopimussakkoa rakentamisen laiminlydnnin osalta yht. 30.096 e seka vesilaitoksen saama
vakuutuskorvaus vuodelta 2016: 19.004,57 e.

Satunnaisissa kuluissa on Hill Side Golfin mahdollisen konkurssin kulut kunnan takaamien lainojen
osalta 795.853,95 e ja Puukartellin oikeudenkayntikulut 201.823,46 e.



Osinkotuottojen ja peruspdadaoman korkotuottojen erittely

Vihti Vihti
2017 2016
1000 e 1000 e

Osinkotulot saman konsernin yhteisoista 118 41
Peruspdadoman korko kuntayhtymilta 231 232
Rahoitustuotot muista yhteisoista 107 155

Yhteensa 456 428

Poistettu esityksesta konsernin osuus yleisohjeiden mukaan.



3 TASEEN LIITETIEDOT

Arvonkorotusten periaatteet ja niiden kohteiden arvonmaaritykset

Konserni Konserni Vihti Vihti
2017 2016 2017 2016
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 158,4 168,2 29,1 29,1
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purku -9,8 -9,8 0,0 0,0
Arvo 31.12. 148,6 158,4 29,1 29,1
Rakennukset
Arvo 1.1. 0,6 3,6 0,6 3,6
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purku 0,0 -3,0 0,0 -3,0
Arvo 31.12. 0,6 0,6 0,6 0,6

Muut osakkeet ja osuudet

Arvo 1.1. 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purku 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0

Arvonkorotukset yhteensa

Arvo 1.1. 159,0 171,8 29,7 32,7
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purku -9,8 -12,8 0,0 -3,0
Arvo 31.12. 149,2 159,0 29,7 29,7

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on maaritelty varovaisuu-
den periaatetta noudattaen. Vihdin kunnan taseessa arvonkorotuksia on vastikkeetta saadun
omaisuuden osalta. Korotus on tehty viimeisimpaan verotusarvoon. Ennen vuotta 1997 saadut
rakennukset ja maa-alueet on arvostettu viimeisimman kiinteistéverotuksen mukaisesti. Lahjoi-
tuksena saatu rakennus on poistettu kokonaan vuonna 2016.

Oikaistu konsernin vuoden 2016 lukuja.
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Kunnan yhdistellyssa taseessa eliminoitu vesilaitoksen osuus sijoituksista: 3.686.690 e.
Ohjelmamuutoksen takia Hankintameno 1.1. ei sisdlla avustuksia, kuten aiempina vuosina.

Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Konserni Vihti Vihti
2017 2016 2017 2016
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 424 407 412 395
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 183 183 33 33
Maa- ja vesialueiden arvonvahennykset -283 -10 -283
Muut maa- ja vesialueet 33494 32480 32900 31 893
Maa- ja vesialueet yhteensa 33818 33 060 33 062 32321
Vihdin kunnan sijoitukset
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Joukkovelkakirjalainat, muut laina- ja muut
Saa
Liikelaitosten miset
peruspagom |Muut Joukkov| Saamiset|kunta| Saamiset
Osakkeet aosuudet osakkeet ja elkakirj[ konserniyht| yhty muut
tytéryhtiot| Kuntayhtym&osuudet|(vesilaitos) |osuudet Yhteensa| alainat eis6t| mat| yhteis6t| Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1075 907,64 14 019 278,57( 3 686 690,00( 5 351 127,54| 24 133 003,75 0,00| 190 163,72| 0,00 7 109,88|197 273,60
Lisaykset 787 190,00 8 538,05 795 728,05 840,94 840,94
Vahennykset -101 600,00 -101 600,00 0,00 -7 109,88| -7 109,88
Siirrot erien valilla 6 391,14 -6 391,14 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1869 488,78 14 019 278,57( 3 686 690,00| 5 251 674,45| 24 827 131,80 0,00| 190 163,72 0,00 840,94| 191 004,66
Arvonalennukset 0,00 0,00
Anvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1869 488,78 14 019 278,57( 3 686 690,00| 5 251 674,45| 24 827 131,80 0,00| 190 163,72 0,00 840,94| 191 004,66

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

KONSERNIN TYTARYHTEISOT, KUNTAYHTYMAOSUUDET Kunnan Kuntakonsernin osuus 1000 euro
SEKA OSAKKUUSYHTEISOT Koti- omistus Konsernin osuus |vieraasta |tilikauden
paikka osuus omistus- omasta|padomas- |witosta/
% 0osuus-% | po:sta 1000 €|ta 1000 € [tappiosta
Yhdistelty:

Kiinteistd Oy Harkailantie 1 Vihti 100,00 100,00 24 7 0,0
Kiinteistd Oy Héarkailantie 2 Vihti 100,00 100,00 32 16 0,0
Kiinteistd Oy Harkdilantie 3 Vihti 100,00 100,00 32 19 17,7
Nummelan Aluelampé Oy Vihti 60,00 60,00 1951 2 799 274,5
Nummelan Teollisuustalo Oy Vihti 100,00 100,00 617 28 17,7
Palman tieto-taito-keskus Oy Vihti 100,00 100,00 1128 24 -20,2
Veikkoinkorpi | Oy Vihti 100,00 100,00 381 0 -2,7

Yhteensa 4165 2893 287,0

Yhdistelty suhteellisesti peruspadomaosuuksien mukaan:

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri Helsinki 1,955647 1,955647 7793 13724 37,9
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayht. Lohja 23,63 23,63 8313 1546 148,0
Perusturvakuntayhtymé Kaniainen Vihti 76,0 76,00 3223 6 652 49,3
Uudenmaan erityispalvelut kuntayhtyma Mantséala 3,5100 3,5100 533 1780 20,0
Uudenmaan liitto Helsinki 2,130 2,130 27 196 0,30
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma Hyvinkaa 4,31035 4,31035 86 19 1,3

Yhteensa 19 975 23917 256,8




Saamisten erittely

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset valtiolta ja muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

2017
e

0,00

0,00

0,00

0,00

135 000,00
0,00

50 806,00
0,00

185 806,00

185 806,00

2017
e

238 209,65
0,00
0,00
238 209,65

9 969,08
0,00

36 000,00
45 969,08

1060 704,93

-1 558,40
1040 101,55
1329 070,18
3428 318,26

3712 496,99

2016
e

0,00

0,00

0,00

0,00

405 000,00
0,00

50 914,00
0,00

455 914,00

455 914,00

Pitkaaikaiset LyhytaikaisetPitkdaikaisetLyhytaikaiset

2016
e

363 735,30
0,00
881 314,19

1245 049,49

0,00
0,00
0,00
0,00

1157 119,69

650,49

1662 315,19

418 679,64

3238765,01

4 483 814,50



Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Vihti Vihti
2017 2016
e e

Lyhytaikaiset siirtosaamiset:

Vihdin kunta:

6591,50 7722,00
22 520,00

0,00 87 152,47

483 502,64 255 269,11
719712,42 0,00
155 263,62 28 016,06

Vihdin vesihuoltolaitos muut siirtosaamiset
Matkahuollon ennakon palautus
Metsaliiton puukaupat

Avustus pakolaisten kuluihin

Keva

Muut siirtosaamiset

Yhteensa 1365 070,18 400 679,64
Konserni Konserni
2017 2016
e e
Pitkdaikaiset siirtosaamiset: 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset:
Siirtyvat korot 6 281,45 9769,71
Kelan korvaus tyoterveyshuollon jarj. 189 451,16 501 537,04
EU-tuet ja avustukset 5483,24 35 503,90
Keva-maksut 719712,42 2 477,56
Projektisaamiset 109 364,08 0,00
Korvaukset vastaanottokeskustoim 483 502,64 0,00
Muut tulojdamat 1000 533,33 929 830,52

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2514 328,32

SIIRTOSAAMISET YHTEENSA 2514 328,32

Vihdin osalta Kelan korvaus tyodterveyshuollon jarjestamisesta ei ole siirtosaamisissa vaan
muissa saamisissa. Vuonna 2017 summa oli 273.075 e ja vuonna 2016 se oli 243.172 e.

1479 118,73

1479 118,73



Oman padoman erittely

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT Konserni Konserni Vihti Vihti
2017 2016 2017 2016
€ € € €

Oman pddoman muutokset

Peruspddoma 1.1. 50992 626,40 50992 626,40 50992 626,34 50992 626,34

Lisaykset
Vahennykset

0,00
0,00

Peruspdaaoma 31.12. 50992 626,40

0,00
0,00

50992 626,40

0,00
0,00

50992 626,34

0,00
0,00

50992 626,34

Arvonkorotusrahasto

Arvonkorotusrahasto 1.1. 179 723,77 182 745,77 29 723,77 32 745,77
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 3022,00 0,00 3022,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 179 723,77 179 723,77 29 723,77 29 723,77
Muut omat rahastot

Muut konsernin rahastot 1.1. 899 774,87 843 551,43 - -
Lisaykset 0,00 146 365,92 - -
Vahennykset 0,00 90 142,48 - -
Muut muutokset 428 575,61 0,00 - -
Muut konsernin rahastot 31.12. 471 199,26 899 774,87 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijgagma 1.1. 25997 679,07 19411 519,66 16 402 220,01 9414 488,24
Edellisten tilikausien virheiden oikaisut 9713,15 0,00 0,00 0,00
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Konserniohjeen muutoksen vaikutus 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 116 077,76 31 186,99 -0,03 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijidgmi 31.12. 25 891 314,46 19 380332,67 16 402 219,98 9414 488,24
Tilikauden alijaama- /ylijaama+ 5201264,94 6617346,40 5106539,04 6987731,77

Yhteensa 31092 579,40 25997 679,07 21 508 759,02 16 402 220,01

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 82736 128,83 78 069 804,11 72531109,13 67 424 570,12

Oman paaoman muutoksiin on vaikuttanut Palman Tieto-taitokeskuksen koko osakekannan hankinta.

Rahoitusarvopaperien jalleenhankintahintojen ja aktivoitujen hankintamenojen erotus

Konserni Konserni Vihti Vihti
2017 2016 2017 2016
e e e e
Osakkeet ja osuudet
Jélleenhankintahinta 33 130,77 25362,45 30436,91 23 961,56



Kirjanpitoarvo 31.12. 12 343,06 9819,37 9649,20 9 649,20
Erotus 20787,71 15543,08 20787,71 14 312,36

Sijoitukset joukkovelkakirjalainainstrumentteihin

Jalleenhankintahinta 2 448 650,91 2495 233,01 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 2448 650,91 2671 285,79 0,00 0,00

Erotus 0,00 -176052,78 0,00 0,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Jalleenhankintahinta 0,00 1316868,00 0,00 1316868,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 840 939,64 0,00 840 939,64

Erotus 0,00 475 928,36 0,00 475 928,36
Yhteensa rahoitusarvopaperit erotus 31.12. 20 787,71 315 418,66 20787,71 490 240,72

Oikaistu Osakkeet ja osuudet konsernin osalta myos vertailuvuodelta. Jasenkuntayhtyman tilinpaa-
toksessa oli vuonna 2016 epaselvaa, mita on tarkoitettu.

Pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvat velat
Pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden

kuluttua.
(Vuonna 2017 lyhennykset 1.1.2023 jalkeen.)

Konserni Konserni Vihti Vihti
2017 2016 2017 2016
e e e e

Lainat rahoitus- ja vakuuslaitoksilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

46 263 872,12 40099 456,88 40682 359,30 35637 790,00
46 263 872,12 40099 456,88 40682 359,30 35637 790,00

Lyhennykset erddntymisvuosittain (Vihdin kunta)

Vuonna 2016
Vuonna 2017

12 202 798,67

11 469 466,67
10 869 466,67

Vuonna 2018 11336 132,01 9 069 466,67
Vuonna 2019 9336 132,01 7 069 466,67
Vuonna 2020 7 536 135,36 5269 470,02
Vuonna 2021 5222097,34 2955 432,00
Vuonna 2022 5222097,34 2955 432,00
Vuonna 2023 5222097,34 2955 432,00
Vuonna 2024 5165 451,34 2 898 786,00
Vuonna 2025 5108 765,34 2 842 100,00
Vuonna 2026 5108 765,34 2 842 100,00
Vuonna 2027 5039 765,34 2 773 100,00
Vuonna 2028 4304 165,34 2 037 500,00
Vuonna 2029 4 266 665,34 2 000 000,00
Vuonna 2030 3 266 665,34 1 000 000,00
Vuonna 2031 2 266 685,34

Vuonna 2032 933 333,24



Pakolliset varaukset

Konserni Konserni Vihti Vihti
2017 2016 2017 2016
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Muut pakolliset varaukset
Elakevastuuvaraus 20 22 0
Potilasvahinkovakuutusmaksuvaraus 936 1003 0
Ymparistdévastuuvaraus 31 33 0
Takuuvaraus 796 0 796
Olkeudenkayntivaraus 202 0 202
Muu pakollinen varaus 63 25 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 2048 1083 998 0

Kunnan pakolliset varaukset koostuvat ns. puukartellin oikeudenkayntikulujen korvauksesta
201.823,46 e ja Hill Side Golfin mahdollisen konkurssin tuomasta vastuusta kunnan takaamien
lainojen osalta: 795.853,95 e.

Vieras padaoma

Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista saman konsernin tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta
on jasenena, ja osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteiséille.

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset  Lyhytaikaiset

2017 2017 2016 2016
e e e e
Vieras padaoma
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 60917,20 0,00 64 612,09
Siirtovelat 90 264,57
Yhteensa 0,00 151 181,77 0,00 64 612,09
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
Ostovelat 0,00 162 281,68 0,00 124 204,93
Yhteensa 0,00 162 281,68 0,00 124 204,93
Velat valtiolle ja muille
Saadut ennakot 377 173,16 228 902,04 910 584,40 1133 657,60
Ostovelat 0,00 3911 128,38 0,00 3610516,10
Muut velat 9416 063,90 1568 382,32 8914737,24 1016 644,15
Siirtovelat 0,00 5509 256,41 0,00 5155 481,99
Yhteensa 9 793 237,06 11217 669,15 9825321,64 10916 299,84
Vieras pddaoma yhteensa 9 793 237,06 11531132,60 9825321,64 11105116,86

Shekkilimiitti

Vihdin kunnalla ei ole shekkilimiittia.

Uudenmaan Erityispalvelujen kuntayhtymalld 193.151,53 e kdyttamaton shekkilimiitti.



Muut velat erittely

Muut velat — pitkdaikainen

Konserni
2017
e

Liittymismaksut Vihdin vesihuoltolaitos

Vesiliittymismaksut
Viemariliittymismaksut
Muut liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

3196 457,47 2702990,70
6212 839,76 6212 839,76

0,00

1661942,57 1558635,07
11 071 239,80 10 494 965,89

Vihdin vesihuoltolaitoksen liittymismaksut on muutettu 1.4.2004
palautuskelpoisiksi. Kunnanvaltuusto 10.5.2004 § 27.

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni
Pitkaaikaiset siirtovelat
Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat

Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotukset

Tuntipalkkojen lomakorvausjaks.

Erilliskorvausten jaksotus

Henkildsivukuluvelat

Valtionosuusennakot

Vuokratakuut

Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Siirtovelat yhteensa

Konserni
2017
e

0,00

88 487,86
10026 150,54
191 469,24
321 707,62
1612 218,92
325 883,96

9 698,90
1694 738,32
14 270 355,36

14 270 355,36

Konserni Vihti Vihti
2016 2017 2016
e e e
2701897,48 2701897,48
6212 839,76 6212 839,76
20 500,36 0,00 0,00
0,00 0,00
8914 737,24 8914737,24
Konserni Vihti Vihti
2016 2017 2016
e e e
0,00
123 277,10 85616,87 119108,10
10246 518,70 4048 822,01 3874 839,19
1063 164,43 260 065,46 274 181,43
321 707,62 0,00 90 769,80
830 545,52 517 403,85 512 789,30
479 308,80 325883,96 479 308,80
9341,92 9 698,90 9341,92
482 782,45 352 029,93 56 356,47
13 556 646,54 5599 520,98 5 416 695,01
13 556 646,54 5599 520,98 5 416 695,01



4 VAKUUTUKSIA  JA VASTUUSITOUMUKSIA
KOSKEVAT LITETIEDOT

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni Konserni Vihti Vihti
2017 2016 2017 2016
e e e e

Kunta ei ole antanut velkojen vakuudeksi kiinnityksia kiinteistdihin tai pantannut osakekirjoja.
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 801 888,00 1627 694,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4 094 772,00 4 435 918,00
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia tontin vuokraoikeuteen:

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 247 036,00 254 696,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 466 734,00 468 513,00

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 4 561 506,00 4904 431,00

Vakuudet
Konserni Konserni Vihti Vihti
2017 2016 2017 2016
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 1779,15 19 727,00 0 0
Yhteensa 1 779,00 19 727,00 0 0
Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
annetut vakuudet 192 905,91
Yhteensa 192 905,91
Muiden puolesta annetut vakuudet 389,04

Yhteensa 389,04



Vuokravastuut

Konserni Konserni Vihti Vihti
2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 13 346 437,54 10538 137,71 1409 890,62 611993,81
Seuraavalla tilikaudella maksettava 4 346 384,95 3831683,18 565 309,15 515 273,83
Leasingvastuut yhteensa 1159452,29 918 768,36 123 028,51 180 553,62
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 467 776,27 417 459,23 60 326,20 74 606,16
Yhteensd vuokravastuut 14 505 889,83 11 456 906,07 1 532 919,13 792 547,43

Lisddntynyt vuokravastuiden méaara Vihdin kunnalla johtuu ldhinnad Perusturvakuntayhtyma Karviaisen kdyttéon
vuokratusta Martela Oyj:n tilasta, jonka vuosivuokra on 65.092,56 e.

Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset 2017 2016
Alkuperdinen pddoma 1 090 000,00 2980000
Jaljellad oleva padoma 354 000,00 433 000

Muut kunnan antamat vastuusitoumukset

2017 2016
e e

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12. 162 161 897,00 139 446 768,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava
osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 107 175,15 104 087,76

Muut kunnan taloudelliset vastuut yhteensa 162 269 072,15 139550855,76



Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Konserni
2017 2016
Tulevan tuetun asumisen vastuut 674 572 669 477

Varmuuslisa: tulevan tuetun asumisen varausten osuus

13491 13389
Sopimusvastuut
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljelld oleva paaoma 4 405 366 5506 034
Sitoumus sopimuksesta 62 756 55 705
Maankayttésopimukset 6172838 10811306

Maankayttosopimusten kunnan vastuut vuosittain
2017

2018
2019

Taseen ulkopuoliset varat 182 414 163 564
Sopimusvastuut yhteensa

Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo 431420 431420
Kaypa arvo -21 630 -61 536

Lisdhyoty-swop
Nimellisarvo 153 846 168 158
Kaypa arvo -19 663 -27 158

Sahkoéjohdannaiset
Sahkoéjohdannaissopimusten arvo -3673 12174

Vihti
2017

17972 629
4330070

6172 838

1145195
2196 443
2 831200
6172 838

49 267

Vihti
2016

18 366 515
5126 110

10 811 306

37 849

Sahkoéjohdannaisia on HUS:lla, koronvaihtosopimuksia HUS:lla, Etevalla ja Nummelan Aluelammolla



Kiinteist6jen palautuksen alainen arvonlisdvero vuosittain

Huomioitu EYTI:n tuomio 30.3.2006 C-184/04. Vuosittain huomioitava maara on 1/10 alkupe-
raiseen vahennykseen oikeuttavasta veronmaarasta. Palautusvastuuta maariteltdessd otetaan
huomioon kiinteist6t, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennakdista investointi- tai ta-
loussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Konserni Konserni Vihti Vihti
2017 2016 2017 2016
Arvonlisaverojen palautusvastuu 534 944 601 233 6811 10 896
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 100 164 125 855 0 0
ARA-avustusten palautusvastuu 663 997 663 997
Velvoite tehdd padaomasijoituksia 3226 6453 0 0
Lahjoitukset 0 262 056
Jasenkunnan osuus kuntayhtyman alijaamasta 0 171 309

Liitteen vastuut vhteensa 12768 802 18 802549 10550254 16157470



5 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN
PALKIOTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

2017 2016
lkm lkm
Konsernihallinto
Konsernihallinto 5 5
Yhteensa 5 5
Hallintokeskus
Hallinto ja talous 26 25
Tyollistaminen/kierratyskeskus 24 14
Ateria- ja puhdistuspalvelu 124 131
Yhteensa 174 170
Sivistyskeskus
Koulutus 447 437
Kulttuuri ja vapaa-aika 49 52
Varhaiskasvatus 380 382
Yhteensa 876 871
Tekninen ja ymparistokeskus
Ymparistopalvelut 10 10
Tilapalvelu 24 25
Vesilaitos 14 12
Tukipalvelut 1 2
Kunnallistekniset palvelut 24 25
Maankayttopalvelut 22 19
Yhteensa 95 93

Kaikki yhteensa 1150 1139



Kunnan tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkildsivukulut

Henkil6stokulut 2017 2016
e e
Palkat ja palkkiot 36159 042,12 35 751 466,87
Henkilosivukulut
Elakekulut 8 185 244,54 8917036,71
Muut henkildsivukulut 1631107,28 2190 755,26
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -495 807,38 -539 938,22
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 45 479 586,56 46 319320,62
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen 276 614,60 313 801,27
Yhteensa henkilostokulut 45 756 201,16 46 633 121,89

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2017 2016

e e
Suomen Kristillisdemokraatit r.p. 610,25 246,75
Vihdin Perussuomalaiset ry 1557,78 1 005,77
Vihdin Vihreat ry 1 853,00 1210,50
Vasemmistoliitto 1297,25 918,50
SDP 5391,18 3 415,50
RKP 166,00 121,75
Kansallinen Kokoomus 5 400,89 4 107,85
Keskustapuolue 3314,45 2 170,50

Yhteensa luottamushenkilomaksuja 19 590,80 13 197,12



Tilintarkastajan palkkiot

PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

KPMG lJulkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat
Tarkastuslautakunnan avustaminen

Muut palkkiot/Matkakulut

Palkkiot yhteensa

2017

10 745,00

0,00

9 730,60

0,00

429,70

20 905,30

2016

18276,40

0,00

0,00

0,00

18 279,40



V LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOKSET

1 TILAPALVELU

Kunnanhallituksen paatokselld 24.10.2011 § 218 Tilapalveluiden tulosalue on muutettu laskennalliseksi ta-
seyksikoksi. Jarjestelyn tavoitteena on ollut tilavuokrien lapindkyvyys ja tilapalvelun kehittdminen kunnan
tilaomaisuuden hallintayksikoksi.

Tilapalvelun taseyksikén tehtavdana on kunnan rakennettujen kiinteistdjen omistajaohjaus, tilojen suunnit-
telu- ja rakennuttamisasiat, kiinteistdjen isanndinti, suunnitelmallinen kunnossapito ja huolto seka vuokraus-
toiminta. Tilapalvelu on maksanut 3 prosentin korolla korvausta jddnndspadomasta. Tilapalvelulle on kohdis-
tettu kunnan lainasalkun veloista yhteensa 59,4 miljoonaa euroa.

Vuonna 2017 tilapalvelun talous toteutui odotettua paremmin. Toimintatuotot alittuivat 99 435 euroa, mutta
merkittavimmat sadstot saavutettiin aineissa ja tarvikkeissa 373 862 euroa seka palveluiden ostoissa 258 640
euroa. Tilapalvelun investoinnit (netto) olivat kokonaisuudessaan noin 2,5 miljoonaa euroa ja jdivat noin 1,9
miljoonaa euroa talousarviota pienemmiksi. Merkittavimman poikkeaman aiheutti Vihdin kirkonkylan Cam-
pus —hankkeen maksuerien siirtyminen vuodelle 2018. Investointisuunnitelmassa isot, usealle vuodelle ajoit-
tuvat hankkeet ovat sitovuustason kannalta ongelmallisia, koska hankkeiden tarkkaa etenemista ei ole voitu
talousarvion laadintavaiheessa arvioida.

YksikOsta toisen tydnantajan palvelukseen vuoden aikana siirtyivat tekninen isannoitsija, rakennustdiden val-
voja ja tilapaallikko.

Valtuustoon ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE 2017 VIHDIN KUNNAN OMISTAMIEN RAKENNUSTEN SALKUTUKSEN
POHJALTA LAADITUN MYYNTIOHJELMAN TOTEUTTAMINEN

Tavoite 2017- 2019 Salkutettujen rakennusten toimenpidesuunnitelman ja myyntiohjelman
toteuttaminen asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Toimenpide Myyntiohjelman toteuttaminen, kiinteistdjen myynti

Mittari / arviointikriteeri Myynti toteutunut laaditun myyntiohjelman mukaisesti

Tavoitetaso

Vastuuhenkil Tilapaallikko

Toteuma / perustelut Resurssivajeen vuoksi tavoite ei toteutunut.

TOTEUMA (KYLLA/EI) El




TILAPALVELUN TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA (ulk. ja sis. erat)

Liikevaihto
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut tuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Palvelut

Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat
Muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muille maksetutu korkokulut
Korvaus jaanndspdadomasta
Muut rahoituskulut

Yli/alijaédm3 ennen
satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Yli/alijidma ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-)
tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijaama)

TP 2016:

17 125 937
19 043}

17 106 854!
40

122 346/
4579 475
2794577}
1784 898!

969 294!
5545 830
1174120
1045 668}

128 452
4979 565!

5901417

0

588 508!

0:
1634}

4389 424
385 166/
400 000}

14 834}

4774 590;

189 199!

4963 789!

TA 2017

alkuperiinen:

17 902 462
13 400}

17 889 062
0!

67 000
4892 488
3289 4501
1603 038
1126 419!
6047 511!
1068 581
1068581}

0

4834 463!
577 3647
0f

576 364!

0;
1000

4257 099!
0f
of
0f

42570997

189 500!

4 446 599!

TA 2017

o O O O o

o O O o

muutokset !

"

TA 2017:
muutettu:

17 902 462

13 400
0}

17 889 062

0;

67 000
4892488
3289 450!
1603 038!
1126 419!
6047 511
1068 581
1068 581
0:

4834 463!
577 364!
0

576 364!

o}
1000}

4257 099;
0

0!

0
4257099
189 500;

4446599

TOTEUTUMA!

| 17 803 027,01
0,00:
0,00
: 17 803 027,01}
' 0,00

74011,39!
4447 014,69:
2 815 587,95
1631426,74;
986 797,63
5 831 169,20
1196 280,30
1167 142,84
29 137,46
5 415 776,58
860 966,07
0,00!

419 349,82}

44116512
451,13}

4554 810,51
0,00!

0,00!

0,00

4554 810,51
189 199,44

4744 009,95

POIKKEAMA

7011

-445 473
-473 862
28 389!
-139 621!
-216 342!
127 699
98 562
29137
581314/
283 602!
0

-157 014

441 165!
-549!

297 712
of

297 712/
-301

297 411!

128




Tilapalvelun taseyksikko
Tase 31.12.2017

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkdvaikutteiset menot
Il Aineelliset hydodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Il Sijoitukset

1. Osakkeetja osuudet

3.  Muutlainasaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Il Saamiset

Pitkdaikaiset

4. Muutsaamiset

Lyhytaikaiset

1. Myyntisaamiset

4. Muutsaamiset

PwnNe

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

| Jadnnospadoma
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
2. lainatrahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen
2. lainatrahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
7. Ostovelat
9. Muutvelat/Liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2017

74703 111,15
2 065,50

2 065,50
72786 591,18
2 084 230,82
68 345 391,94
46 156,71

77 761,51

2 233 050,20
1914 454,47
999 335,27
915 119,20
312 768,26
140 941,32
171 826,94
806,00
806,00

171 020,94

25 463,97

145 556,97

75015 879,41

8 843 270,73
8843 270,73
2 859 347,95
2 859 347,95
63 313 260,73
49 343 115,61
49 343 115,61
13 970 145,12
10091 616,01
3615565,01
38 398,09

224 566,01

75015 879,41

31.12.2016

77 981 108,77
1233,28
1233,28

75963 508,82

2114 098,78
63 932 689,96
53 257,71
65 421,39
9798 040,98
2016 366,67
1100 935,27
915 431,40
488 491,75
129 101,05
359 390,70
914,00
914,00

358 476,70
19 093,27
339 383,43

78 469 600,52

14 705 504,06
14 705 504,06
3048 547,39
3048 547,39
60 715 549,07
45434 731,36
45434 731,36
15280 817,71
10058 282,67
4881412,13
35771,27

305 351,64

78 469 600,52

Tarkistettu pitkdaikaisten lainojen osuus. Erotus 702.416 e lisatty vuodelle 2016.

Vuoden 2015 pitkdaikaisesta lainasta ei ollut vahennetty lyhytaikaisia ja korjaus vahentda lainoja
10.658.282,67 eja lisda jaannospddomaa, josta lasketaan vuoden 2016 korvaus peruspddomasta.
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VIl TILINPAATOSMERKINTA

Olen antanut suorittamastani tilintarkastuksesta tandaan kertomuksen.
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VI TILIKIRJALUETTELO

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Kirjanpitokirja Muoto Sailytys

Paivakirja Atk-tuloste 10 vuotta
Paakirja Atk-tuloste 10 vuotta
Ostoreskontra Atk-tuloste 10 vuotta
Myyntireskontrat Atk-tuloste 10 vuotta
Kayttdomaisuuskirjanpito Atk-tuloste 10 vuotta
Palkkakirjanpito Atk-tuloste 10 vuotta
Palkkakortit Atk-tuloste Pysyvasti
Talousarvion toteutumisvertailu Atk-tuloste 10 vuotta
Tase-erittelyt Erikseen sidottuna 10 vuotta
Liitetietojen erittelyt Erikseen sidottuna 10 vuotta
Tilinpaatos Erikseen sidottuna Pysyvasti

Kunnan ostolaskut ovat sahkoisessa muodossa Raindance-kirjanpito- ja ostoreskontrajar-
jestelmassa.

Muistioista osa on sahkoisessa muodossa Raindance-kirjanpitojarjestelmassa.

KIRJANPIDON OSAJARJESTELMAT

Taloussuunnittelu
Kirjanpito
Ostoreskontra
Maksatusohjelma
Konsernitilinpaatos
Kayttdomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Yleislaskutus
Vesilaskutus
Paivahoitolaskutus
Tilavaraukset
Palkkahallinto

Henkilostéhallinnon raportointi
Kassajarjestelma

Matkalaskut
Ty6ajanmittausohjelma

Budnet 3

Raindance/Kunnan Taitoa
Raindance/Kunnan Taitoa
Opus Capita/Kunnan Taitoa
Basware FPM/Kunnan Taitoa
Aditro /Kunnan Taitoa
ProEconomica/Kunnan Taitoa
ProEconomica yleislaskutus
VesikantaPlus

Pro Consona Paivahoito
Timmi

Pegasos HEHA/Kunnan Taitoa
Webtallennus

AGS

Casio

M2

Timecon



IX VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS — LIKELAITOKSEN
TASEKIRJA



Vihdin Vesihuoltolaitos —liikelaitos / Vihdin Vesi

Asemantie 30 03100 NUMMELA
Asiakaspalvelupuhelimet 044-767 4874 tai 044-767 4875
http:/www.vihti.fi/vesihuoltolaitos

TILINPAATOS 2017

Vihdin Vesi on Vihdin kunnan omistama liikelaitos. Sen tehtévéand on jérjestaa toiminta-
alueillaan laadukkaat ja kustannustehokkaat vesihuoltopalvelut.
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JOHTAJAN KATSAUS

JOHTAJAN KATSAUS

YLEISTA
Talousvedentuotanto ja jatevesien puhdistaminen ovat perustehtdviamme.
Talousvedentuotannossa  pyrimme  siihen, ettd pystymme toimittamaan
asiakkaillemme laadultaan erinomaista vettd ja jakelukatkoksetkin olisivat
mahdollisimman ennalta arvattavissa.
Jatevesien osalta tavoitteemme on, ettd ympéristdlupaehdot saavutetaan ja alitetaan.
Pyrimme siihen, ettd puhdistetut jatevedet johdetaan vesistéon puhtaampina mité
lupaehdot meilta edellyttavat.
Vuosi 2017 oli laitokselle pd&osin onnistunut vuosi, josta kertoo talousveden tasainen
ja hyva laatu seka jateveden puhdistuksen korkea puhdistustaso.

HENKILOSTO

Henkilostolla  oli  mahdollisuus  tarpeen  mukaan  osallistua  erilaisiin
taydennyskoulutustilaisuuksiin. Koulutustarjontana oli, esimerkkeind mainittakoon
ensiapukurssit, tyoturvallisuuskurssit, vesihuoltopéivat ja yhteistydkumppaneiden
jarjestamat tuotekoulutukset.

Henkilostd maara on pysynyt ennallaan 13:ssa henkildssa.

Laitoksella jarjestettiin yhdessa kunnan kanssa myos tyokiertoa. Yksi henkil6 veden
toimistolta toimi Nummelan puhdistamolla huoltohenkilénd ja kunnan vaihteesta
henkil6 toimi vesihuoltosihteerind. Tyonkiertokokeilu oli mielestamme toimiva ja hyva
ratkaisu, joka tuo mielekkyyttéd ja antaa laaja-alaista nékemysté perustekemiseen.

TUOTANTOON LIITTYVA TOIMINTA
Talousvetemme on pohjavettd, jota pumpataan neljaltd vedenottamolta.
P&aavedenottamomme sijaitsee Luontolassa. Vuoden 2017 lopussa Luontolaan
hankittiin kiinte& aggrekaatti turvaamaan vedentuotantoa sdhkokatkojen aikana.

Pumppaamoilla jatkettin pumppaamoiden automaatiojarjestelmien uudistusta.
Vuoden 2017 aikana saneerattiin yksi pumppaamo Hiidenranta 1 ja Mayraéantielle
sek& Maaniitynlahteen hankittiin uudet pumppaamot.

Verkoston osalta uudisrakentamista jatkettin Maaniitynlahden ja Pajuniityn uusilla
asuinalueilla. Vanhan verkoston osalta aloitettin Nummelan alueella viemarin
sujutusurakka. Urakan pituus on 1,5 kilometrid ja urakka tulee jatkumaan 2018
alussa. Verkoston vuotovedet ovat pysyneet erittdin alhaisella tasolla, talousveden
osalta vuotovesi prosentti oli 8,5 ja jateveden osalta 25.

Nummelan jatevedenpuhdistamolla aloitettiin vuonna 2016 iso urakka, jossa laitoksen
etupdd  siséltéen  vélppayksen, rasvanerotuksen, hiekanerotuksen  ja
sakokaivolietteiden vastaanoton, siirrettin  uuteen rakennukseen. Laitteiston
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JOHTAJAN KATSAUS

kayttoonotto tapahtui kevaalla 2017, kayttdonotossa oli hieman ongelmia, mutta
ongelmista selvittiin ja laitteisto on ollut toiminnassa.

2017 Kevaalla Nummelan puhdistamolla kokeiltiin puhdistetun jateveden kemiallista
desinfiointia. Kokeilu oli onnistunut ja pois johdettu vesi ei siséltanyt lampokestoisia
koliformisia bakteereita tai E.colia.

Vuoden 2016 lopussa Nummelan puhdistamon ympaéristdlupa léhetettiin
tarkistettavaksi ja siitd odotetaan paatdsta vuoden 2018 aikana.

Vihdin kirkonkylan puhdistamon ympéristdlupa jatettin syksylla 2017, luvasta
odotetaan paatdsta vuoden 2018 aikana.

Puhdistamot ovat toimineet hyvin. Nummelan puhdistustulokset ovat olleet
erinomaisia. Kirkonkylédn tulokset olivat hyvid, mutta ammoniumtypen osalta
lupaehtoja ei saavutettu.

ASIAKASPALVELU, VIESTINTA JA MUU SIDOSRYHMATOIMINTA

TALOUS

Asiakaspalvelupisteemme on kunnantalolla. Uusien liittymien rakentamiseen liittyvia
asioita asiakkaamme haluavat vield usein hoitaa henkilokohtaisilla kontakteilla ja
heitd varten asiakaspalvelupisteessd on kaksi palvelevaa henkilbd. Olemme
panostaneet ja tulemme jatkossa panostamaan nykyistd enemman sahkoisen
asioinnin seka tiedottamisen kehittamiseen.

Vihti H20 —Facebook sivusto on toiminut yhtena viestintdkanavana ja tiedotuksesta
on tullut paljon positiivista palautetta, jatkossakin Facebook on téarke&ssa roolissa
tiedotuksissamme.

Liikevaihto oli 4 187 063 euroa, summa on 87 063 euroa yli talousarviossa asetetun
tavoitteen. Muut merkittavat kuluerot talousarvioon verrattuna olivat:

Henkildstdkulut olivat noin 72 000 euroa arvioitua pienemmat
Tavaroiden ja palveluiden ostot olivat noin 74 000 euroa arvioitua suuremmat

Tilikauden taloudellinen tulos oli budjetoidun mukainen, tavaroiden ja palveluiden
ostoissa nakyy muutamat yhtdkkiset menot, jotka aiheutuivat ylimaaraisten
pohjavesiputkien seka lietteen jatkokuljetuksen aiheuttamista kustannuksista.

Investointien kokonaismaara oli vuonna 2017 1 397 023 €. Laitosinvestointeja olivat
Nummelan jatevedenpuhdistamon esikasittelyhanke. Uutta vesihuoltoverkostoa
rakennettiin n. 860 000€:lla.

KATSAUS TULEVAAN

Sivu 2

Vuosi 2017 oli Vihdin vesihuoltolaitos-liikelaitoksen viimeinen vuosi liikelaitoksena,
nyt 2018 alusta lahtien vesihuolto toimii kirjanpidollisesti erotettuna taseyksikkdna
osana kunnan teknista toimea.
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Sivu 3

Vuoden 2018 aikana odotamme p&aatoksia puhdistamoiden ymparistoluvista.
Ymparistdluvat maarittavéat jatevesipuolen investointien suuntaviivoja, suuntaviivat ja
selvitykset vuoden 2018 aikana kertoo tulemmeko jatkamaan kahdella puhdistamolla
vai yhdella keskuspuhdistamo ratkaisulla.

Tulevaisuutta ennakoidaan myos jatkamalla selvitystditd vedenhankinnan osalta, jotta
voimme tulevaisuudessakin toimittaa hyvaa vettd kasvavan Vihdin vedenkulutuksen
tarpeeseen.

Verkoston uudisrakentamista ja saneerausta jatketaan vyli miljoonan euron
investointitahdilla, vuotovedet ovat verkostossa pysyneet vahdaisina ja tahan pyritdan
jatkossakin.

Teimme 2017 riskienarvioinnit sekd talous- ettd jatevesipuolelle, naita
riskienarviointitydkaluja pyritdan kehittdamé&éan osaksi jokapaivaista toimintatapaa niin
etta pystymme paremmin ennakoimaan eteentulevia ongelmia.

Vesihuolto on normaalitilanteessa suhteellisen huomaamaton ja niin arkinen asia ettei
siihen kiinnitetd huomiota, mutta jotain kun sattuu sen huomaa suurin osa. Moni ei
arvaakaan kuinka paljon ty6ta ja tekniikkaa vaatii ettd vesi tulee kraanasta ja lahtee
pontdstd. Numeroina Vihdin vesihuollossa on 4 vedenottamoa, 6 paineenkorottamoa,
270 kilometria vesiputkea, 103 jatevesipumppaamoa, 240 kilometria jatevesiputkea ja
kaksi jatevedenpuhdistamo.

Toivon etté tulevaisuudessakin saan olla osana tata 13 hengen huippu ammattilaisten
joukkoa ja hoitaa Vihdin vesihuoltoa!

31.1.2018 Santeri Saarikko



HALLINTO JA HENKILOSTO

HALLINTO JA HENKILOSTO

JOHTOKUNTA
puheenjohtaja

varapuheenjohtaja

jasen

jasen

asiantuntijajasen

VARSINAINEN JASEN
Markku Eurajoki
keskusta
Leila Terkomaa
sosiaalidemokraatit
Jaana Laine
kokoomus
Kari Rastas
perussuomalaiset
Kari Setala
tekninen ja ymparistojohtaja

VARAJASEN
Pasi Saario

Raimo Sainio

Kati Helanto

Anita Lehikoinen

Erkki Eerola

Vihdin Vesi on kunnan omistama liikelaitos, jota kuntalain mukaisesti johtaa
johtokunta. Johtokuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, kaksi varsinaista

jasentd ja yksi

asiantuntijajasen.

Johtokunnan

jasenilla on henkilbkohtaiset

varajasenet. Kunnanhallituksen edustaja johtokunnan kokouksissa on ollut Sari
Metsékivi. Vesilaitoksen johtaja on toiminut johtokunnan kokouksissa esittelijanéa seka
poytakirjan pitdjana. Johtokunta piti 6 kokousta vuoden 2017 aikana.

HENKILOKUNTA
Blom Reija

vesihuoltosihteeri/
asiakaspalvelu

Haasto Jukka
puhdistamonhoitaja / kk

Hakala Jari

vesihuoltomestari/
tuotannon esimies

Hampori Harri
puhdistamonhoitaja / kk

Kaltiainen Heikki
puhdistamonhoitaja / Nla
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Kivi Oskari
laitosmies / Nla

Koivunen Jari
verkostoasentaja

Santeri Saarikko

vesilaitoksen johtaja / yleisjohto
ja hallinto

Marttila Jukka

prosessimestari

vedenottamot ja automaatio
Pohjaranta Marko
verkostoasentaja

Tiihonen Kari
verkostoasentaja

Turunen Terja
vesihuoltosihteeri/
asiakaspalvelu/ OV 1.9.alkaen
Viitala Hannu
verkostoasentaja

Kirsi Vestergard

vesihuoltosihteeri/
asiakaspalvelu 1.9. alkaen



KESKEISIA TAPAHTUMIA VUONNA 2017

KESKEISIA TAPAHTUMIA VUONNA 2017

VESILAITOS

= Vetta pumpattiin 1 076 447 m? ja myytiin 984 700 m3. Laskuttamatta jai 91 747
m3.  Prosenteiksi muutettuna laskuttamattoman veden osuus oli 8,5 %.
Laskuttamaton vesi on mm. vuoto-vettd, palolaitoksen sammutusvetta, laitosten
prosessienpesuvetta ja verkoston huuhteluihin kaytettya vetta.

« Luontolaan asennettiin kiinted varavoimakone joulukuussa
« Lautojalla tehtiin lisékaivon tutkimuksia

- Isolahteen vedenottamolla tehtiin kesalla pohjaveden virtauskuvan tutkimuksia,
jolla tarkennettiin miten pohjavesi kayttaytyy laaksopainanteessa

JATEVEDENPUHDISTUS
- Jatevettd puhdistettin  Nummelassa ja Vihdin Kirkonkylan puhdistamoilla
yhteensda 1265 602 m?3. Jatevetta laskutettin 948 973 m?3, luku ei sisalla
lokajatetta. Puhdistetun ja laskutetun veden erotus oli 278 614 m?kun lokajatteen
maard huomioidaan, laskuttamattoman jateveden ma&ard oli 22 %
jatevedenpuhdistamoilla kasitellysté kokonaisvesimaarasta.

 Nummelan puhdistamolla otettiin kayttdon uusi esikasittelylaitos. Esikasittelyn
tehostamisen myodtd prosessiin ohjatussa vedessdé on vahemman
kiintokappaleita kuin ennen, vélpe- ja hiekkapesurien ansiosta valpejatteen
maara on vahentynyt

+  Nummelan puhdistamolla vaihdettiin valaistus tehokkaammiksi LED valoiksi

* Nummelan puhdistamolle rakennettiin uusi lAmmityspolttoainevarasto sisatiloihin

« Nummelan puhdistamolla k&ytettin  puhdistetun jateveden kemiallista
desinfiointia kesalla. Desinfiointi toimi erinomaisesti.

< Vihdin Kirkonkylan puhdistamolla kokeiltiin rautapohjaista saostuskemikaalia,
kemikaalin teho oli heikompi kuin alumiinipohjaisella kemikaalilla

VERKOSTOT
* Viemaérivuotojen hallintaan asennettiin Kirkonkylalle ultradanivirtausmittaukset
< Kilpailutettiin sujutusurakka, urakan kokonaispituus yhteensa 1,5 km
- Toteutettiin uusinvestointi urakka Maaniitunlahden jatevesipumppaamo
- Toteutettiin Hiidenranta 1 jatevesipumppaamon saneerausinvestointi
*  Pajuniityn uuden asuinalueen putkisto saatiin padosin valmiiksi

HALLINTO
- Toimistolla aloitettiin ty6t reskontran siirtdémiseksi kunnan taitoa Oy:lle

- Laitoksella toteutettin Water Safety Plan (WSP) ja Sanitation Safety Plan (SSP)
riskien arvioinnit
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KESKEISIA TAPAHTUMIA VUONNA 2017

Laitoksella tehtiin tydnkiertoa. Yksi henkil6 toimistolta oli tissd puhdistamolla osan
vuotta hoitamassa puhdistamon hoitajan tehtéavad. Kokeilu oli onnistunut ja toimiva
tapa saada laajempaa nédkemysta mita kaikkea puhdistamolla tapahtuu
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ASIAKKAAT, YHTEISTYOTAHOT JA VIESTINTA

ASIAKKAAT, YHTEISTYOTAHOT JA VIESTINTA

ASIAKKAAT
Asiakaspalvelijamme ovat tavattavissa kello 12-15 (perjantaisin ja juhlapyhien
aattona kello 14 asti) véalisend aikana henkilokohtaista palvelua haluavia varten
kunnan virastotalon 2. kerroksessa sijaitsevassa asiakaspalvelupisteessa.
Puhelimitse meidat tavoittaa arkipéivisin aamupéaivalla kello yhdeksan alkaen.

Vesihuoltopalveluihin liittyvat lomakkeet I6ytyvat séhkoisesti internetsivuiltamme.
Asiakaspalautetta voi antaa myds sahkopostitse, Kulutus-Webin seka Vihdin
Vesi;Vihti H.O Facebook sivujen kautta.

Virka-ajan ulkopuolista vikapaivystystd hoitaa edelleen Vesihuolto Eerola Oy.
Paivystysnumeroomme 0500 216 982 voi soittaa tai jattdd tekstiviestina
vikailmoitukset 24/7 periaatteella.

VESIOSUUSKUNNAT
Vihdin  Vesi jarjestdd vesihuoltopalvelut toiminta-alueellaan. Toiminta-alueen
ulkopuolella vesihuolto-palveluja tarjoavat mm. vesiosuuskunnat joiden kanssa Vihdin
Vesi tekee yhteistyota.

YHTEISTYO KUNNAN ERI YKSIKOIDEN KESKEN
Vesihuoltoverkoston uudisrakentaminen suunnitteluineen ja rakennuttamisineen on
kunnallistekniikan vastuulla.

Kunnallistekniikan  suunnittelijat vastaavat Key-Aqua paikkatietojarjestelman
yllapidosta. Myds kunnan rakennusvalvonnan, ympéristopuolen, tilapalvelun ja
kaavoituksen kanssa yhteistyd on ollut tiivista ja molempia osapuolia hyddyntévaa.

MUITA YHTEISTYOTAHOJA
Taloushallinto palkanlaskentapalveluineen tulee Kuntien Taitoa Oy:lta. Vesilaitoksen,
pumppaamoiden ja puhdistamoiden sahkotyot on pédosin tehnyt Esaséhkd Oy:sta
Dunderin Pekka.

Lansi-Uudenmaan Vesi ja Ymparistd ry on tehnyt perustamisestaan léahtien meidan
jateveden puhdistamoiden kuormitus- ja vesistotarkkailut seké p&dosan tarvittavista
laboratoriotutkimuksista.

VIESTINTA
Viestintavalineind olivat kaytdssamme mm. verkkosivut, Facebook, puhelin,
paikallislehdistd sek& henkilokohtaiset kontaktit. Verkkosivuilta asiakkaat saivat mm.
kaytannon ohjeita vesihuolto-verkkoon liittymisesta sek& ajankohtaistiedotteet.
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ASIAKKAAT, YHTEISTYOTAHOT JA VIESTINTA

Perinteiset ennakkoilmoitustavat, lehti-lmoitukset ja tiedotteet postilaatikoihin,
vedenjakelun keskeytyksistd huoltotdiden johdosta olivat edelleen kaytossa. Myds
Facebook-sivut ovat vakiinnuttaneet oman paikansa asiakastiedotuskanavana.

Kuva 1.Luontolan vedenottamo
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VUODEN 2017 TAVOITTEET

VUODEN 2017 TAVOITTEET

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustotason toiminnallinen tavoite
Jatevedenpuhdistamon uusi ympéristdlupahakemus (Vihdin kk)

Ymparistdlupahakemus jatettiin lokakuussa 2017. Tavoite saavutettiin.
Yksikkdtason toiminnalliset tavoitteet
Riskienhallintasuunnitelmat SSP ja WSP valmiit
SSP tehtiin kevaalla 2017 ja WSP tehtiin syyskaudella 2017. Tavoite saavutettiin.
Energiatehokas vesihuoltolaitos —hankkeen edellyttdmat tavoitteet ja toimenpiteet
Hankkeessa ei ollut toimenpiteitd Vihdin koko luokkaa oleville puhdistamoille.

Hulevesijarjestelmén rakentamisen, kunnossapidon ja asiakasrajapinnan vastuunjaon
selvittdminen (vive — kuntek)

Osallistuttiin Kuntaliitonkurssille 4.4, jossa kasiteltiin vastuunjakoja, liséksi teetettiin
selvitys asiasta. Selvitysty6 valmis ja esitys vastuujaosta tehdaan 2018 aikana.
Tavoite saavutettiin.

Yhteispaivystyksen selvitystyo tehty (vive — kuntek — tilap)

Yhteispaivystysta selvitettiin ja todettiin, ettd yhteispaivystyksessa riskien aiheuttamat
mahdolliset menot ylittavat saadut sdastot. Yhteispdivystys ei ole mahdollinen, Vihdin
Vesi toteuttaa omasta paivystyksestaan tarjouskilpailun 2018 aikana. Tavoite
saavutettiin.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Vihdin Vetta sitovia taloudellisia tavoitteita oli kunnan-valtuuston paatdksen mukaisesti
seuraavat:
kunnalle  maksettava  korvaus sen liikelaitokseen  sijoittamasta
peruspadgomasta. Peruspddomakorvaus oli vuonna 2017 393 000 euroa.
Tama tavoite saavutettiin.
Investoinnit enintaén 1 845 000 euroa, tdma tavoite alitettiin 447 977 eurolla.
Investoinnit jaivat alle budjetoidun, koska uusia verkostoja ei saatu
resurssipulan johdosta rakennettua suunniteltua maaraa
Tilikauden ylijagdméksi méariteltiin vahintdan 400 000. Ylijadma oli 389 702
euroa. Tavoite voidaan katsoa saavutetuksi, koska tuloksessa on vanhoja
saatavia, jotka poistettiin liikelaitoksen lakkautuksen yhteydessa.
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TALOUSVEDEN TUOTANTO

TALOUSVEDEN TUOTANTO

Vihdilla on nelja vedenottamo, jotka sijaitsevat Nummelan harjun pohjavesialueilla.

Meilla Vihdissa on suhteellisen vakaa pohjavesitilanne. Saéolosuhteiden merkitys on
vahainen, pohjaveden pinnankorkeuksiin vaikuttaa enemmé&n pumppausmaaréat.
Luontolan vedenottamon antoisuus on niin hyva, etta nykyisilla pumppausmaarilla tai
yhden vuoden poikkeuksellisilla s&&olosuhteilla ei ole juurikaan merkitysta
pohjaveden pinnan korkeuteen. Lautojan, Lankilan ja Isoldhteen vedenottamoilta
pumpattaessa saaolosuhteilla on jonkin verran merkitystd antoisuuteen, mutta
suurempi merkitys pienill ottamoilla on pumppausmaéarilla.

Luontola | Lankila | Isoléhde | Lautoja | yhdysjohto| yhteenséa
Vuosi (m3) (m3) (m3) (m3) (m3) (m3)
2010 [ 940758 | 46783 | 83924 | 29924 6857 |1108 246
2011 953986 | 64317 | 71014 | 57491 - 1146 808
2012 955446 | 69540 | 54 774 | 44 888 - 1124 648
2013 [ 951782 | 110794 | 60538 | 51630 8020 (1182764
2014 [ 955915 | 114724 | 84 163 | 54504 - 1 209 306
2015 (924322 | 71891 | 56578 | 37204 4059 [1089 995
2016 | 958 105 | 138235 | 13555 | 33949 - 1075 946
2017 940261 | 60140 | 47840 | 28 206 - 1076 447

1
1

Sivu 10



JATEVESIEN PUHDISTAMINEN

JATEVESIEN PUHDISTAMINEN

Vuosi 2017 oli vesioloiltaan poikkeuksellinen vuosi. Alku vuosi oli vahd sateinen ja
loppuvuosi todella sateinen. Suurimmat virtaamat mitattiin puhdistamoilla marraskuussa.

Nummela Kirkonkyla

Vuosi (m3) (m3)

2010 830 000 270 000
2011 895 000 276 000
2012 951 000 272 000
2013 980 000 269 000
2014 976 759 245 225
2015 920 178 281 795
2016 824 577 251 229
2017 991 214 274 388

Kirkonkylan puhdistamon lietteet on kuljetettu Nummelan puhdistamolle kuivattavaksi

Nummelan puhdistamon kuivatusta lietteestéd valmistettin maanparannusainetta. TAma
maanparannusaine levitettiin vihtilaisille pelloille.

vastellﬁlert\gtettu kuivattu liete
Vuosi (m3) (tonni)
2010 46 347 3263
2011 44 153 2921
2012 40 883 3033
2013 42 716 2791
2014 40 504 3025
2015 47 221 3195
2016 44 164 2 897
2017 40 632 3332
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Nummelan jatevedenpuhdistamon kasittely tulos
2014 2015 2016 2017 Lupaehto
BOD 7 s
1,3 1,9 2,5 3,2 enintdan 10
(mg/dm3)
fosfori (P tot) o
0,039 0,053 0,08 0,064 enintaan 0,3
(mg/dm3)
Typpi (N tot
YPPi ( ) 82 83 82 81 vahintaan 70
(%)
NH4-N o
0,42 0,85 1,75 0,81 enintaan 4
(mg/dm3)

Nummelan puhdistamon tulokset olivat hyvid. Kasittelytulokset saavuttivat
lupapaatdksessa asetetun vaatimustason reilulla marginaalilla.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon puhdistustulos

2014 2015 2016 2017 Lupaehto
BOD 7 —
0] 2.7 3.8 43 35 enintdan
(mg/dm3) 15
fosfori (P tot) | 0,066 0,049 0,16 0,067 e”'gtga”
T i (N tot
yppi (N tof) 42 38 26 23
(%)
NH4-N intéia

0,32 0,24 5,6 g | enintaan
(mg/dm3) 4

Kirkonkylan puhdistamon tulokset olivat hyvid, lukuun ottamatta ammoniumtypen
pitoisuuden raja-arvoa, jota ei saavutettu.
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VERKOSTO

VERKOSTO

Vihdissd on vesijohtoverkostoa noin 270 kilometrid, viemdriverkostoa noin 240
kilometria ja hulevesivieméaria noin 120 kilometrid. Uutta verkostoa rakennettiin
vuonna 2017 vesijohdon osalta 3,3 kilometrid, viemarin osalta 1,9 kilometrid ja
sadeveden osalta 2,6 kilometrid. Suurin yksittdinen rakennuskohde ol
Maaniitunlahden uusi asuinalue.

Putkirikkoja tapahtui kaksi kappaletta, toinen rikoista tapahtui Otalammelle
johtavassa runkoputkessa. Putki on materiaaliltaan PVC-muovia, joka oli haljennut.
Toinen rikko tapahtui Lankilassa kuitusementtiputkessa, putken muhvi oli liikkunut
pois paikaltaan.

Talousveden painetta Kkorotetaan kuudella paineenkorottamolla, joista yksi
Nummelan harjun paineenkorottamo uusittiin vuoden 2017 aikana.

Jateveden siirtoa varten Vihdissa on 103 pumppaamoa. 2017 aikana rakennettiin
yksi uusi pumppaamo Maaniitunlahdelle ja Hiidenrannassa saneerattiin  yksi
pumppaamo.
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TOIMINNAN TULEVIA NAKYMIA

TOIMINNAN TULEVIA NAKYMIA
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Ydintehtavamme on talousvedentuotanto, vesihuoltoverkoston yllapito ja jatevesien
puhdistaminen. Perustehtdvimme kuuluu myds talousveden jakelu sek& jatevesien
kerdaminen ja kuljetus. Tavoitteemme on, ettd ndma edelld mainitut tehtéavéat hoidetaan
mahdollisimman  kustannustehokkaasti sekd ymparistoystavallisesti, nyt ja
tulevaisuudessa.

Talousvedentuotannossa  jatketaan pohjavesialueiden kartoittamista.
Kartoittamisessa  pyritddn  I6ytdma&n  mahdollisimman  riskiton  ja
antoisuudeltaan kasvavan Vihdin tarpeisiin olevia pohjavesilahteita

Verkoston osalta jatketaan hyvaa tyota kohti vuotovesien parempaa hallintaa.
Vesijohtoja on ryhdyttdvd saneeraamaan kiihtyvalla tahdilla, vaikka
vuotovesimaarat ovat valtakunnallisesti vertailtaessa viela pienet
Verkostotietokantaa aletaan viedd yha enemméan sahkbiseen muotoon
Jatevedenpuhdistamisessa etsitddn uusia ratkaisuja seké@ puhdistustekniikan
kuin energiansaaston saralla

Raakavesi lahteitd kartoitetaan Nummelan harjun alueelta ja pyritdan
[oytamaan ratkaisu milla voidaan tulevaisuudessakin taata hyva ja riittoisa
vesilahde

Tiivistd yhteisty6td naapurikuntien vesihuoltoalan ihmisten kanssa jatketaan.
Tiedon ja kokemusten jakaminen hy6dyntaa molempia osapuolia

Talouspuolella pyritédn mallintamaan veden hintakehitystd tulevaisuudessa
hankitun talousmallinnusohjelman avulla

Vihdin Veden talous on vakaa ja kassavarannot riittdvat Vihtiin toteutettaviin
investointeihin.

Henkiloston tydhyvinvointi on térked asia Vihdin vedella, motivoitunut ja tydssadan
viihtyva henkildkunta on térkein voimavara mika voi olla.



TALOUS

TALOUS

Talousarviossa madriteltin kuntapaédmaarana Vihdin Vedelle, ettd tilinpaatoksesséa
tuloksemme tulee olla ylijagdmainen. Vihdin Veden taloudellinen asema on vakaa.

TULOSLASKELMA JA TALOUSARVIOVERTAILU

Liikevaihto
Lilketaiminnan muut tuetet
Materiaalit ja palvelut
Alneet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikaudan aikana
Palvelujen ostot
Henkildsitkulut
Palkat ja palkkiot
Henkiltsivukulut
Elékekulut
Muut henkildshvukulut
Poistot ja arvonaleniumiset

Suunnitelman mukaiset poistol

Arvonalentumiset
Litketoiminnan muwt kulul
Liikeylijadma
Rahoitustuatof ja -kulut

Korkotuotot kunnalta

Muut rahoiustuctol

Muille maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut

Ylijddma ennen satunn, erid

Satunnaiset tuotol ja kulut
Satunnaiset tuctot 1)

Ylijddma ennen varauksia

Tilikauden ylijaama

11.-31.12.2017 Toteutunut €]1.1.-31.12.2016 Toteutunut € 2017 2017
Alkupardinen|  Alitus-fylitys

Talousarvio € €

4 187 063,79 4195 798,35) 4 100 000,00 87 063,79

0,00 6 612,90 0,00

0,00

0,00

-659 058,19 -626 122,74 -T00 330,00 41 271,81
979 821,27 -1638 879,46 <838 076,20  -1464 198,84 -84 000,000 -115821.27
-473 769,29 -451 871,77 677 670.00f 203 900,71
-95 533,63 =80 705,41 -85 633,63
-36 232,87 -B05 535,79 43 404,14 -586 081,32 -36 232,87
-1104 010,33 -1 022 326 11 -1060 000,001  -44 010,33
0,00 =1 104 010,33 -5429,88 -1 027 754,99 0,00

-BB TET 36 -T8 051,49 -30 000,001 -58 767 36

749 870,85 1046 325,51 768 000,00(  -18 129,15

7 808,25 984397 20000.00f =12 101,75
T411,94 B 014,37 5 000,00 241184
-1483.28 -121,80 0,00 148328
-393 000,00 -379 173,09 -393 000,00 -3T5 263,46 -393 000,00 0,00
370 697,76 671 062,05 400 000,00f  -20 302,24

19 004,57 19 004,57 19 004,57
388 702,33 671 062,05 400 000,00f  -10 297 67

388 702,33 671 DBE2,05 400 000,00f  -10 297,67

1) Satunnaisiin tuottoihin on kigattu If Vahinkovakuutus Oyin makzama korvaws vastuuvahingosta v, 2016,
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RAHOITUSLASKELMA JA TALOUSARVIOVERTAILU

Toiminnan rahavirta
Tulorahaoltus
Liikeylijgama ( -alijgama )
Paistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotol ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset erat
yhit.
Investointien rahavirta
Investointimenaot
Rahoitusosuudst inv.meanoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
yht.

Toiminnan ja inv. rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Kunnalta saat. pitkdaik. lainojen vih,
Muilta saat. pitkdaik. lainojen vih,
Mulita saat. pitkaalk. lainajen lis.
Kunnalta saat.lyvh.aik.lainojen muut.

yhi.

Muut maksuvalmivden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muuios muilta
Saamisten muutos kunnalta
Pal.kelp, liitt. maks. muutos muilta
Pal.kelp. liitt. maks. muutes kunnalta
Koroft, velkojen muutos muilla
Korott. velkojen muutos kunnalta

yht.

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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TP 2016 TP 2017 TA 2017 TA-VERT.
€ € € Alitus/Ylitys
€

1 046 325,51 749 870,85 768 DDD -18 129,15
1 027 754,99 1104 010,33 1 060 00D 44 010,33]
-375 263,46 -379 173,00 -85 00o] -11 173,09}
-6 612,90 0,00 0 0,00
0,00} 19 D 57 ] | 19 004, 57

1692 204,14 1493 712,66 1 460 D00 33 712,66
-2 420 053,37 -1 387 023,15 -1 845 00D 447 976,85

0,00 0,00 ol
6 612,90 0,00 0

2 412 440,47 1 397 023,15 -1 845 000 447 976,85
721 236,33 96 689,51 _385 000 481 689,51
0.00] 0,00 ol 0,00

-5 256,00] -5 256,00 -5 256 0,00
0,00 0,00 o] 0,00

0,00 0,00 0 0,00

-5 256,00 .5 256,00 .5 256 0,00

-4 399 58 -1 378,37 0 -1379,37
516 877,52 51 122,62 o] 51 122,62
.81 537,84 .747 960,33 15 256 -763 216,33]
500 825,23 501 326,66 330 ooo] 171 326,66
0,00 100,00 15 000 .14 900,00

-260 858,22 51 525,10 10 00o| 4152610
55 585,22 53 831,81 20 000 33 831,81
726 492,33 -91 433,51 190 258 -481 689,51
721 236,33 -96 689,51 385 000 481 689,51
0,00| 0,00 0,00| 0,00|




TALOUS

INVESTOINNIT JA TALOUSARVIOVERTAILU

TP 2016 TP 2017 TA 2017 TA-VERT.
€ € € Alitus/Ylitys
€
Vedenottamot ja vesitornit
Menot
Luontolan vedenottamon perusp. 0,00 0,00 50 000 -50 000,00
Lautojan vedaenottama 0,00 0,00 &0 000 -0 000,00
yht. 0,00 0,00 130 000 =130 000,00
Vesi- ja viemdriverkostot
Menot 1375 954,70 861 675,22 1 350 00D -488 324,78
yht. 1 375 954,70 861 675,22 1 350 000 -488 324,78
Vesisidiliot ja -pumppaamot
Menot
Vanhojen pumpp. saneeraus 0,00 11 232,93 0 11 232,93
yht. 0,00 11 232,93 ] 11 232,93
Jitevedenpumppaamot
Menot
Vanhojen pumpp. saneeraus 0,00 36 000,00 30 D00 6 000,00
Uudet pumppaamot 138 811,24 0,00 40 000 -40 000,00
yhi. 138 811,24 36 000,00 70 000 -34 000,00
Jitevedenpuhdistamot
Menot
MN:lan p-puhdistamon sanasraus 500 178,18 279 021,66 150 000 128 021,66
M:lan jv-puhdistamon esikds.laitteisto 230 160,00 57 540,00 o 57 540,00
Kk:n puhdistamon nitrifikaatio san. 0,00 0,00 100 000
yht. 820 338,18 336 561,66 250 000 BE 561,66
Irtaimistoinvestoinnit ym.
Tulot
Huoltoauton SBZ-860 myynti -6 612,90 0,00 o 0,00
Menot
iemdrhuoltoauto ZKP-153 47 782,88 0,00 o 0.00
Aquarex kaukovalvanta 20 908,31 0,00 o 0,00
Aquarex kaukovalvonta 11 0,00 20212,71 30 000 -8 TEY.28
Ultradénivirtausmittarit 12 000,00 0,00 o 0,00
Typen sadtdffosforianal istrum. 0,00 59 251,80 0 59 251,80
Pumppaamal kaukovalvonta san. 0,00 23 727,00 0 23 727,00
Laskutusohjelman uusiminen 0,00 0,00 15 D00 =15 000,00
Mummelan puhdistamon &ljysailic 0,00 850,00 [i] 950,00
Luontolan varavoima 0,00 41 016,67 o 41 016,67
Liittymismaksut 4 258,06 B 39516 i} 6 39516
yht. T8 336,35 151 553,34 45 000 106 553,34

2 413 440,47 1397 023,15 1 845 000,00 -447 976,85

Sivu 17



TALOUS

TULOSLASKELMA

Lilkevaihto
Litketoiminnan muut teotot
Materiaalll ja palvelut
Aineet, tarvikkest ja tavarat
Crstot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilbsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilbsivukulut
Paistat ja anvanalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Litketoiminnan muut kulut
Liikeylijasma
Rahoitustuoiot ja -kulut
Korkotuotol kunnalta
Muut rahoitustuctot
Muille maksetut korkokulut
Kuut rahoituskulut
Ylijaama ennen satunn. erid
Satunnaiset tuotot
Ylijaama ennen varauksia
Tilikauden ylijgama

Tunnusiuvut

SIOITETUN PAACMAN TUOTTO, %

KUNMNAN SLIOITTAMAN PARDMAN TUDTTO, %

VOITTO, %

VELAT JA VASTUUT % KAYTTOTULDISTA

Sivu 18

1.1.-31.12.2017 Toteutunut € 1.1.-31.12.2016 Toteutunut €
4 187 063,79 4195 799,35
0,00 6 612,90
-659 058,19 626 122,74
-978 §21,27 -1 638 879,46 -338 076,20 -1 464 198,94
-473 TER, 29 451 971,77
-85 533 B3 90 705,41
-36 232 87 -605 535,79 -43 404 .14 -586 081,32
-1 104 010,33 -1 022 325,11
0,00 -1 104 010,33 542088 -1 027 754,99
-A8 767,36 -78 051,49
749 870,85 1 046 325,51
7 BOB.25 984397
741154 8 014,37
-1 483 28 -121,80
-393 000,00 -379 173,09 -383 000,00 -375 263,46
370 697,76 671 062,05
19 004,57 0,00
389 702,33 671 062,05
388 702,33 671 062,05
5,03 7.20
5,03 7.20
9,31 15,949
261,44 246,18




TASE 31.12.

VASTAAVAA

A

VASTAAVAA

TALOUS

2017, VASTAAVAA

PYSYWVAT VASTAAVAT

Ainesliisat hybdykkest

1, Maa- ja vesialueet

2 Rakennukseat

3, Kiintedt rakentest ja laittest
4. Koneet ja kalusto

6, Ennakkomaksul ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset

4, huut saamiset
WAIHTUWVAT VASTAAVAT
Waihto-omaisuus

a Ainaal ja tarvikkest
Saarmisat

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyrilisaamiset

3 Saamiset kunnalta

4. Muut saamiset

3 Siiftosaamiset

Wuosi 2017 €

19 070 992 44

19 062 454 39
109 B16,75

2 801 BA&1,59
13 724 986,65
41 48775

2 384 671,65

B 53805
& 538,05

¥ D44 486,98
50 909,35
50 209,35

£ 993 577,63
£993 577,83
258 281 39
672442228
427246

6 591,50

26 115 479,42

Vuosi 2016 €

18 777 979,62

18 769 441 57
103 221,59
2015 587 89
13 975 287,48
68 707,15

2 606 B37 46

8 538,05
& 538,05

6 346 269,20
49 529,98
49 520,98

& 206 730,02
6 2065 739,82
302 619,60

5 976 461,85
8 936,28

7 722,00

25 124 249,52
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TALOUS

TASE 31.12.2017, VASTATTAVAA

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA,
1 Peruspasoma
v Edellisten tilkausian yijdama
v Tilikauden ylijaama
D VIERAS PAADNMA
| Pitkaaikainan
4, Lainat julkisyhizisdilta
8. Korottomat velat kunnaltaskuntayhiymalta
a, Muut velat
n Lyhytaikainen
4, Lainat julkisyhteistilta
7. Ostovelat
8. Korottomat velat kunnalta‘kuntayhtymalta
a, Mt velat
10. Siirtovelat
VASTATTAVAA

Tunnusluvut

OMAVARAISULUSASTE, %
SUHTEELLINEN VELKAANTUNEISUUS, %
KERTYNYT YLIJAAMA

LAINAKANTA 3112

Vuosl 2017 € Vuosi 2016 €
15 168 659 38 14 778 957 05
4612 533,94 4612 533,94
10 166 423,11 0 405 361,06
380 702,33 671 062,05
10 946 820,04 10 345 292 47
10 141 019,38 O 544 B45 .68
0,00 5 253,06

724 95545 724 85548

8 416 063,90 B 814 737,24
BO5 BOO GG 700 445,79

5 253,96 5 256,00

A67 555 87 344 21381
156 081,11 104 558,01
153 148,07 115 145,23
123 760,65 131 274,94
26 115 479,42 25124 249,52
58,08 58,82

28144 246,18

10 558 125,44 10 166 423,11
525396 10 509,98
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TALOUS

TASE 31.12.2017, LAJEITTAIN

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hySdykkeet
Maa- ja vesialueat
1211 Kiinteistajen littymismaksut
1212 Maa- ja vesialuest

Rakennukset
1221 Puhdistamorakennukset
1222 Muut tuotantorakennukset
~vesitarnit ja muut fustantorakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
1231 Muut kiinteat rakenteet/aitteet
1232 Muut maa- ja vesirakenteet
1233 Pumppaamot
1234 Vesijohtoverkosta
1235 Viemariverkosto
1236 Vesilailoskoneet ja -laittest

Koneet ja kalusto
1251 Muut koneet ja kalustest
1252 Alk-laittest ja kalusteet
1253 Muut kuljetusvilinest
1255 Kewyet koneet ja laitteet

Ennakkemaksut Ja keskenerdiset hankinnat
1281 Keskensrdiset vesijohdot

1282 Keskenerdiset viemariverkostot
1298 Muut keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset Sijoitukset

1389 Muut saamiset muilta

PYSYWAT VASTAAVAT

Sivu 21

WVuosi 2017 € Wuosi 2016 €
109 616,75 103 221,59
75 834,52 69 439,36
3378223 3378223

2 801 681,59 2015 587,89
1248 775,70 235 394,92
1552 905,89 1780 182,97
13724 986,65 1397528748
130 022,09 122 495,20
0,68 0,68

273 980,39 27657416
3E47 115,21 3832 963,03
9 302 330,97 971119527
371 523 31 3005914
41 497,75 68 707,15

6 000,23 10 000,18

1,19 1,18

35 4896,16 a8 705,60
07 017

2 384 671,65 2 606 63T 46
664 548,85 30 1997
TOG 324,48 147291333
1013 488,22 783 104,96
19 062 454,39 18 769 441,57
& 538,05 8 538.05

8 538,05 8 538,05
1907095244 18777 979,62



TALOUS

TASE LAJEITTAIN, VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
1411 Asennusvarasto
1419 Muut aineat ja tarvikkesat

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset
1614 LA kayltdmaksusaamiset muilia
1615 LA liittymismaksusaamiset muilta
1617 LA muut myyntisaamiset muilts
Baamiset kunnalta
1855 LA myyntisaamiset Vihdin kunnalia
1671 Yhdystil
Lyhytaikaiset muut saamiset
1669 Muut la saamiset muilta
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
1688 Muut lyhylaikaiset siirtosaamiset muilta
Saamiset

VAIHTUVAT WASTAAVAT

VASTAAVAR

Wuosi 2017 €

50 909,35
37 637,75
13 271,60

258 291,39
172 196,41
44 125,83
41 969,05

6724 422,28
47 182,81
6 677 230,67

4 272,46
4 272,45

6 591,50
& 591,50
& 993 577,63

7 044 486,98

26 115 479,42

Wuosi 2016 €

49 529,98
37 356,83
12 173,15

302 619,69
224 811,68
3242405
45 383,96

5976 461,95
16 516,02
5959 945,93

9 936,28
9936,28

TTa2,00
TT22.00
6296 739,92

6 346 269,90

25124 249,52
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TALOUS

TASE LAJEITTAIN, VASTATTAVAA
VASTATTAVAA
OMa PAROMA
Peruspddoma
2001 Peruspadoma

2031 Edeliisten tilikausien yi-alijaama
2036 Tilikauden yli-lalijdima

PAKOLLISET VARALKSET
Pakolliset varaukset

PITHKAAIKAINEN VIERAS PARDMA

2124 PA lainat Kuntien elikevak laitokselta
PA muut velat

2168 PA Vesiliittymismaksut

2168 PA Viemanlittymismaksut

2168 PA Vesilittymismaksut kunnalta

2162 PA Viemdnlittymismaksut kunnalta

LYHYTAIKAIMEN VIERAS PAAOMA

LA lainat kunnalta

LA ostovelat
2251 LA ostovelat tytdryhitelstille
2252 LA ostovelat kunnille ja kuntayhtymille
2252 LA ostovelat jasenkuntayhtymille
LA muut velat
2261 Sosiaaliturvamaksuvelat
2262 Ennakonpidatyswvalal
2263 TT:n tyselakevakuutusmaksuvelat
2265 Ay jdsenmaksuvelat
2267 Alv-maksut
2277 LA muut velat Vikdin kunnalle

LA siirtovelat
2283 Tapaturmavakuutusvelat
2284 Taloudellisen tuen velat
2288 Tuntipalkkaisien lomapalkkajaksotus
2280 Erilliskorvausten jaksotus
2298 LA korkovelat muille
2299 Muut LA sirtovelal
2302 Muu la siiftavelal Vikdin kunnalle

Vieras palioma

VASTATTAVAM

Vuosi 2017 € Vuosi 2016 €
461253394 461253394
461253384 481253394
0,00 0,00

10 166 423,11 0 485 361,06
380 702,33 671 062,05
15 168 659,38 14 778 957,05
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 5 253,96

10 141 019,38 9639 592,72
285812818 2701 897 48
6557 934,72 621283876
217 854,68 217 754 68
507 100,80 507 100,80
10 141 019,38 9 644 846,68
0,00 0,00

0,00 0,00

523 636,98 448 769,62
0,00 0,00

0,00 0,00

153 148,07 115 145,23
535,58 1017,74

10 952,98 963780
338909 507855
465,24 417 86

137 806,15 98 993 25
0,00 0,00

123 T60,65 131 274,94
0,00 3,00

236,32 233497

B8 596 22 74 749,449
0,00 175,92

0,00 0,00

3701,30 13 291,11

(3,00 0,00

805 800,66 T00 445,79

10 946 820,04 10 345 292 47
26 115 479,42 25124 249,52
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TALOUS

RAHOITUSLASKELMA
1.1. - 31.12.2017 1.1. - 31.12.2018
Eur Eur| Eur Eur|
Toiminnan rahavirta
Lilkeylijgdama 748 870,85 1046 325 51
Poistot ja arvonaleniumiset 1104 010,33 1027 754,99
Rahoitustuotot ja -kulut =378 173,09 -375 263,46
Satunnaiset erat 19 004 57 0,00
Muut tulorahoituksen korausaerat 0,00 1493 712,66 -6 612,80 1692 204 .14
Investointien rahavirta
Investaintimenat =1 397 023,15 -2 420 053,37
Rahoitusosuudet investaintimenaihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutustulot 000 -138702315 BE12,80 <2413 44047
Toiminnan ja investointien rahavirta 96 689,51 -T21 236,33
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen pitkéaikaisten lainojen vahannys -5 256,00 -5 256,00
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten laincjen muutos 0,00 0,00
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -5 256,00 0,00 -5 256,00
Oman padoman muutokset
RMuut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos =1 379,37 -4 388,58
Saamistan muilta muutos 51 122,62 516 877 52
Saamisten kunnalta muutos =747 960,33 -51 537,84
Palautuskelpolsten littymismaksujen muutos 501 326,66 500 825,23
Palautuskelpoisten liitt. maksujen kunnalta muutos 100,00 0,00
Karottomien velkajen mudtos kunnalta 51 525,10 -2B60 BEB 22
Korottomien velkojan muutos 53 831,81 -81 433,51 55 585,22 T26 492,33
Rahoituk=sen rahavirta -06 689,51 721 236,33
Rahavarojen muutos 0,00 0.00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0.00 0,00 0.00 0,00
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TALOUS

Rahoituslaskelman tunnusluvut

INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, % 105,56
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -112 354,83
JA SEN KERTYMA VIIDELTA VUODELTA, €

LAIMANHOITOKATE 280,58
KASSAN RITTAVYYS, (PV) 0

Jos kassan nittavyydessa esitettaisiin yhdystilin saldo, clisi kassan riittawyys 590 paivaa (v .2017).
Jos kassan rittavyydessd esitettbisin yhdystilin saldo, olisi kassan rittévyys 440 péivaa (v 2016).
QUICK RATIO 8,68
CURRENT RATIO 8,74

70,39
16 959,78

319,78
o

8,599
5,06

]
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TALOUS

HULEVEDET

TULOSLASKELMA (HULEVEDET)

Hulevesien eriyttdmisessa vesihuoltolaitoksen muusta toiminnasta on kaytetty laskennallista
5 %:n osuutta vesihuoltolaitoksen kokonaismenoista/tuloista.

1.1.-31.12.2017 Toteutunul € 1.1.-31.12.2016 Tataulunut €
Liikevaihto 209 353,19 209 782,97
Litkeioiminnan muut tuotot 0,00 330,65
Materiaalit ja palvelut
Amnest, tarvikkest ja tavarat
Ctot tilikauden aikana -32 952 81 =31 306,14
Palvelujen ostot -48 991,06 -81 943,97 -41 803,81 -73 209,85
Henkiltstokulut
Palkat ja palkkiot -23 GB8 .46 -22 598,50
Henkildsivukulut
Eldkekulut -4 776,68 -4 535,27
Muut henkilbshukulut -1811,64 -30 276,78 -2 170,21 =29 304,07
Paistot ja arvonalantumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -55 200,52 =51 116,26
Arvonaleniumisel 0,00 -55 200,52 -271,49 -51 387,75
Litketoiminnan muut kulut -4 438,37 -3 902,58
Liikeylijaama 37 493,55 52 316,27
Rahoitustuotot ja -kulut
Forkoluotol kunnalta 384,91 482 20
Muut rahoitustuctot 370,60 400,72
Muille maksetut korkokulut -T4 16 -6,09
Muut rahaituskulut -19 650,00 -18 958,65 -19 650,00 -18 TE3,17
Yllj#aima ennen satunn. erld 18 534,90 33 553,10
Satunnaiset tuctot 950,23 0,00
Ylljadma ennen varauksia 19 485,13 33 553,10
Tilikauden ylijaama 19 485,13 33 553,10
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TALOUS

TASE VASTAAVAA, HULEVEDET

VASTAAVAR
A PYSYVAT WASTAAVAT
] Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialuest
2. Rakennuksst
a Kiintedt rakenteet ja laitteat
4, Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
] Sijoitukset
4, Muut saamiset
B WAIHTUVAT VASTAAVAT
1 Waihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkest
[} Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3 Saamiset kunnalta
4, Muut saamiset
5. Siirosaamiset
VASTAAVAA

Vuosgi 2017 €

953 540 62

953 122,72
5 4A0 84
140 0B4,08
BBE 245,33
207489
119 233,58

426,90
426,90

352 224,35
254547
254547

349 678,88
348 678, B8
12 914,57
336 221,11
213,62

329 58

1 305 773,97

Vuosi 2016 £

938 898,98

938 472,08
5 161,08
100 779,40
GaE 764,37
343536
130 331,87

426,90
426,90

37 313.50
2 476,50
247650

314 837,00
314 837 00
15 130,99
298 82310
496,81
386,10
1256 212,48
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TALOUS

TASE VASTATTAVAA, HULEVEDET

VASTATTAVAA Wuosi 2017 € WVuosi 2016 €
A OMA PAADMA ToB 43297 738 047 .85
| Parnispadaoma 230 626,70 230 626,70
v Edellisten tilikausien ylijgama 508 32115 474 768,05
L Tillkauden ylijaama 19 485,12 33 553,10
O VIERAS PAAOMA 547 341,00 517 264,63
| Pitkaaikainan 50T 050,97 482 242,34
4. Laimat julkisyhteisdiita 0,00 282,70
Y Korottomat velat kunnaltakuntayhiymalts a6 24777 36 242,77
9. Muut velat 470 803,20 445 735,87
[} Lyhytaikainen 40 290,03 3502229
4, Lainat julkisyhiaisdilts 262,70 262,80
T. Ostovelat 18 377,79 17 210,68
-3 Korotlamal velal kunnalla/kuntayhlymaits T 804,06 § 227,80
9, Muut velat T 64745 575725
10. Siifovelat G 188,03 6 563,75
VASTATTAVAA 1305 773,97 1256 212,48
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TALOUS

RAHOITUSLASKELMA, HULEVEDET

1.1, - 31.12.2017 1.1, - 31.12.2016
Eur Eur Eur Eur
Teiminnan rahavirta
Lilkeaylijgdma 37 493,54 52 316,28
Paistot ja anvonalentumiset 56 200,52 5138775
Rahoitustuotot ja -kulut -18 958,65 18 76317
Saunnaiset erat 950,23
Muut tulorahoituksen korjauserat 0,00 74 685,64 -330,65 B4 651021
Investointien rahavirta
Investointimenaot -69 851,16 =121 002,68
Rahoitusasuudst investointimanaihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hybdykkeiden lucvutustulot 0,00 -60 851,16 330,65 -120672,03)
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 834,48 -36 061,82
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen pilk#aikaistan lainojen vahannys 262,80 262,80
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Muilta saatujen lybytaikaisten lainojen muutas 0,00 262,80 0,00 -262 80
Oman padaoman muuiokset
Muut maksuvalmioden muutoksat
Vaihto-omaisuuden muutos -58.97 -219,98
Saamistan mullta muutos 2 556,13 -4 076,689
Saamisten kunnalta muutos =37 398,02 25 843,88
Palautuskelpoisten littymismaksujen muutos 25 066,33 25 041,26
Palautuskelpoisten litt. maksujen kunnalta muutos 5,00 0,00
Forottomien velkojen muutos kunnalta 2 576,26 =13 042,81
Korottomien vaelkojen muutos 2691,59 -4 571,68 2779,26 36 324,62
Rahoituksen rahavirta -4 834 48 36 061.82
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0.00
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TALOUS

INVESTOINNIT 2017

Kiytetty €
Kalkkim&enkujan vh 338,43
Palojarv tydpaikka-alueen vh 13 971,81
Maaniituniahden vh 486 107 61
Pajuniityn vh 167 812,15
Helminharjun vh 12 030,00
Tuusantien sv 41 7R289
Mummelan keskustan vh 5 147,50
Kukkoinharjun yhdyavesijohto 47 622,03
Mummelanharun paineenkorotuksen san, 1123293
Venlantien, Nummensyrjan ja Motkotien sujutus 86 763,00
Mummelan puhdistamon saneeraus 336 561,66
Mayradntien jv-pumppaamon saneeraus 4 700,00
Hildenranta 1 jv-pumppaamon sanesraus 26 300,00
Mummelan puhdistamon dljysailid 950,00
Aquarex kaukavalvonta Il 20 212,71
Lucntolan varavoima 41 016,67
Typen saatifosforianal. instrumentit 58 251,80
Fumppaamot kaukovalvonta saneeraus 23 727.00
Investointimanaol yhleenss 1390 627,99
Avustukset investointeihin 0,00
Investoinnit 1 380 627,99
Sijpitukset, kinteistdjen littymismaksut 5 305,16
Investainnit ja liittymismaksut yhteensa 1397 023,15
Talousarvio 1 845 000,00
Lisamddriraha 0,00
Ero talousarvioon 447 976,85
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TALOUS

TULOSLASKELMAT, LITETIEDOT

Vuosi 2017 €  Vuosi 2016 €
LIKEVAIHTO
Perusmaksut 583 227,79 561 366,02
Vasgiiulol 108301785 1089 306,14
Jatevesitulot 2 315 404 094 2290 625,44
Kuljetusiulot 281,00 621,00
Mt myyntitulot 195 042,21 243 877,75
Lilkevaihte yhteenssd 4 187 063,79 4 195 799,35
Lilketoiminnan muwt teotot *) 0,00 6 612,90
*) Huoltoauton SBZ-660 myynti
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Asiakaspalvelujen ostol 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot a79 821,27 838 076,20
Palvelujen ostot yhteensa 979 821,27 838 076,20
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSYOITOT JA -TAPPIOT
Litketairminman muut tueotol
Kayttdomaisuuden myyntivoitot'huoitoauto 0,00 6 612,90
Luowvutusvoitot yhteensa 0,00 6 612,90
PALKAT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT
Henkiltstdkulut
Palkat ja palkkiot 473 760,29 451 971,77
Henkildsivukulut
Eldkokulut 85 533 63 a0 F05,41
Muut henkiltésivubulut 25 232,87 43 404,14
Henkildstbkorvaukset ja muut korjauerdt O, 0} 0,00
Tuloslaskelman mukaan yhteensé 605 535,79 586 031,32
RAHOITUSKULUT KONSERNIYHTEISOILLE
Peruspagoman korko Vihdin kunnalle 393 000,00 393 000,00
Lainakorot Vihdin kunnalle 0,00 0,00
Yhdystilin korot Vihdin kunnalle 0,00 0.00
393 000,00 393 000,00
RAHOITUSTUOTOT KONSERNIYHTEISOILTA
Yhdystilin korat Vihdin kunnalta 7 898,25 8 843,97
7 898,25 9 343,97
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TALOUS

TASEEN LITETIEDOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien aineatlomat ja ainesalliset hyadykkael on markilly laseasean hankintamenoon vihennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimencinin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Pysyvien vastaavien arvostamisessa noudatetaan voimassa olevaa kunnanvaliuuston 10.12.2012 § 73 vahvistamaa poistosuunniteimaa.
Poistosuunnitelmaa on pdivitetty 1.1.2017 alkaen koskien osallistumista toisen yhieisdn tie- tai ratahankkeisiin (Kv 11,9.2017 § 62),

Vihdin Yesihuoltolaitoksella ei ole edella mainitiuja tie- tai ratahankkeita, joten poistosuunnitelman pdivitykeelld el ole vaikutusta liikelaitoksen
peoistoihin,

Ennen vuotta 2013 hankittujen pysyvien vastaavien osalta noudatetaan kunnanvaltuuston 9.6.2003 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.

Vuosi 2017 € Vuosi 2016 €

OMA PAADMA
Peruspidoma 1.1. 4612 533,04 4612 533,04
Lisykset tilikaudalla 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0.00
Peruspadoma 31.12, 4 G612 533,54 4 612 533,94
Edellisten tilikausien ylij@ama 1.1. 10 1686 423,11 9 495 361,08
Liittymismaksurahaston siirto 0,00 0,00
Edeallisten tilikausien ylijgama 31.12. 10 166 42311 9 495 361,06
Tilikauden vliijaama/alijaama 380 702,33 671 062,05
Oma padoma yhleensi 15 168 659 38 14 778 857,05

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai keskihinnan maargisena,

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

HENKILOSTON LUKUMAARA,

2017 2016
Virka- ja tybsuhteita yhteensd 13] 13|
Yieishallinio 4 3
Mummelan puhdistamo | 3
KK puhdistama 1 2
Verkosto, vedenottamot, pumppaamot 5 5
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TALOUS

MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT 2017, LITETIETO

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

2017

Lilketoiminnan muut tuctot
Kayttitomaisuuden myyntivoitot/huoltoauto 0,00
Luovutusvoitot yhteensi 0,00
Luovutustappiot yhteensa 0,00

LITETIETOERITTELY SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

LITETIETOERITTELY SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtovelat 2017
Menojaamat
Lomapalkkajaksotukset 111 367,82
Vesi- ja jatevesimaksuennakot 3701,30
Elakevakuutusvelat 8 455,21
Muut menojaamat 236,32
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 123 760,65
Siirtovelat yhteensa 123 760,65
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2018
661290

6 612,90

0,00

2016

103 321,96
13 291,11
1291112
1 750,75
131 274,84

131 274,94



KILPAILUTUKSET JA INTRESSITAHOT

KILPAILUTUKSET JA INTRESSITAHOT

KILPAILUTUKSET

Vihdin Vesi kilpailutti vuonna 2015 lietteenkasittelyn, josta valitettiin markkinaoikeuteen.
Markkinaoikeuden paatos saatiin joulukuussa 2016, paatdksessa kumottiin Vihdin Veden
johtokunnan tekema hankintapaéatds. Vihdin Veteen ei kohdistunut taloudellisia vaateita.

Lietteen kasittely kilpailutettiin uudestaan 2017 ja hankintapaéatoksesta ei valitettu.

INTRESSITAHOT
Vihdin vedella ei ole intressitahojen kanssa toteutettuja toimia, joissa oltaisiin poikettu
tavanomaisista ehdoista.

2017 tehtiin kaksi poikkeusta tavanomaisista ehdoista. Poikkeukset koskivat Nummelan harjun

hiihntomajaa seké& Otalammen kylayhdistyksen saunaa, jotka kummatkin saivat liittymamaksusta
alennusta yleishyodyllisyyden perusteella. Kummankin katsottiin olevan kuntalaisia palvelevaa

toimintaa ja kummatkin ovat voittoa tavoittelematonta yhdistystoimintaa.
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PYSYVAT VASTAAVAT JA MUUT PITKAAIKAISET

SIJOITUKSET 31.12.2017

PYSYVAT VASTAAVAT JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET 31.12.2017

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hybdykkeet Sijpitukset
Aineettomat |Muut pitkdva| vhieensd |Maa-alueet (Rakennukset |Kintedtrakente{Koneetja |Keskener. “fhieensd Sijpitukset | Kaikki yht.
i menot ja laitteet kalusto hankinnat

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 103 221,59| 8 247 819,38 26 785 453,35( 3567 725,00 2606 637 458( 38 110 860,78 8 538,05 38 119 398,83
Hankintamenon lisdykset 0,00 0,00 0,00 639516| 109828944 51430436 0,00| 138082798 300861695 0,00 3 009 616,95
Hankintamenon vihennyk. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{-1612 593,80| -1 612 593,80 0,00 -1612 593,80
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00| 109 616,75 9 346 108,52| 27 299 757,71| 367 729,00| 2 334 671,65 39507 833,93| 5538,05] 39516 421,98
Avustukset 1.1, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avustusten lisdys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avustusten vihennys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avustukset 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valild 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertynyt sumupoisto 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00\ 6232231,49| 12 810 165,87 299 021,85 0,00| 19 341 418,21 0,00] 19341 419,21
Luov.kert.sumupoisto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sumupoisto 0,00 0,00 0,00 0,00 31219574| 754605,18| 27 209,40 0,00| 1104 010,33 0,00 1104 010,33
Kert. sumupoisto 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00( 6544 427,23 13 574 771,06 326 231,25 0,00| 20 445 429,54 0,00] 20445 429,54
Kirjanpitoarvo 0,00 0,00( 0,00| 109 646,75| 2 801 681,59| 13 724 986,65 44 497,75| 2 384 671,65| 19 062 454,30| 8538,05| 19070 992,44
Kertynyt poistoero 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistoero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuloutus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P.eron poiskir] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Epdsuora tulout 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertynyt poistoero 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden aikaiset 0,00 0,00 0,00
pienhankinnat 0,00 0,00 0,00
58 175,69 r 0,00 0,00 0,00

Arvonalent. kdyttdom. 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 o.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton osa 0,00 0,00 19 070 9592 44
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POISTOSUUNNITELMA

POISTOSUUNNITELMA

KAYTTOOMAISUUDEN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

AINEETTOMAT HYODYKKEET poistoaika (a) | poistotapa Kilan
kuntajaosto (a)
Aineettomat 5 Tasapoisto 5-20
oikeudet
Muut
pitkévaikutteiset
menot
Tutkimus- jal2 Tasapoisto 2-5
kehittdmismenot
Perustamis- jal2 Tasapoisto 2-5
jarjestely menot
ATK ohjelmistot 2 Tasapoisto 2-5
Vuokrahuoneistojen 2 Tasapoisto 2-5
perusparantamismenot
Aluepelastuslaitoksen | 2 Tasapoisto 2-5
kalustehankinnat
Valtion toiminnot | 2 Tasapoisto 2-5
(yhteishankkeet)
Muut pitkévaikutteiset | 2 Tasapoisto 2-5
menot
AINEELLISET HYODYKKEET poistoaika poistotapa Kilan
kuntajaosto
Maa ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja
rakennelmat
Hallinto - jal 20 Tasapoisto 20-50
laitosrakennukset
Siirtokelpoinen 10 Tasapoisto 10-20
hallinto- ja
laitosrakennus
Tehdas- ja| 20 Tasapoisto 2030
tuotantorakennus
Talousrakennukset 10 Tasapoisto 10-20
Vapaa-ajan 20 Tasapoisto 20-30
rakennukset
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto 30-50
Kiintedt rakenteet Tasapoisto
ja laitteet
Kadut ja tiet 15 Tasapoisto 15-20
Tievalaistus 15 Tasapoisto 15-20
Torit jal 20 Tasapoisto 15-20
pysakdintialueet
Puistot ja| 15 Tasapoisto 15-20
leikkikentét
Sillat 10 Tasapoisto 10-30
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POISTOSUUNNITELMA

Matonpesupaikat ja | 10 Tasapoisto 10-30
venerannat

Liikuntapaikat 15 Tasapoisto 15-30
Muut maa ja| 15 Tasapoisto 15-30
vesirakenteet

Vedenjakeluverkosto | 30 Tasapoisto 30-40
Viemariverkostot 30 Tasapoisto 30-40
Vesilaitosten 10 Tasapoisto 10-20
laitoskoneet ja

laitteet

Kiintedt nosto ja| 15 Tasapoisto 15-20
siirtolaitteet

Muut kiinteat koneet, | 10 Tasapoisto 10-15
laitteet ja rakenteet

KAYTTOOMAISUUDEN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

AINEELLISET HYODYKKEET poistoaika poistotapa Kilan
kuntajaosto

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet | 4 Tasapoisto 4-7
esim. henkildauto,
pakettiautot
Muut likkuvat | 5 Tasapoisto 5-10
kuljetus-valineet esim.
traktori
Raskaat koneet esim | 10 Tasapoisto 10-15
kuorma-auto, tiekarhu
Kevyet koneet esim. |5 Tasapoisto 5-10
nosturit, vaihtolavat
Hammashoidonlaitteet | 5 Tasapoisto 5-15
Roéntgenlaitteet 5 Tasapoisto 5-15
Laboratorionlaitteet 5 Tasapoisto 5-15
ATK laitteet ja kalusto | 3 3-5
Muut laitteet ja kalusto | 3 3-5
mm. irtaimisto

Muut  aineelliset

hyodykkeet
luonnonvarat substanssipoisto
arvo ja taide-esineet ei poistoa

keskeneraiset ei poistoa

hankinnat

osakkeet ja ei poisto

osuudet
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POISTOSUUNNITELMA

Ennen vuotta 2013 hankittujen pysyvien vastaavien osalta on noudatettu kunnanvaltuuston 9.6.2003
hyvaksymia poistoaikoja.

Hallinto- ja laitosrakennukset, poistoaika 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto, poistoaika 35 vuotta

Viemariverkosto, poistoaika 35 vuotta

Vesilaitoksen laitoskoneet ja laitteet, poistoaika 15 vuotta
Muut kuljetusvalineet esim. pakettiautot, poistoaika 7 vuotta
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ALLEKIRJOITUKSET

ALLEKIRJOITUKSET

7.3.2018
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