


& V/HT\

Talousarvio 2019 ja Taloussuunnitelma 2020-2021
Julkaisija: Vihdin kunta

Valokuvaaja: Roni-Kuva Oy

Kansi ja taitto: Vihdin kunta




1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS ...ccerreereerertesesessensessssessesssssssesssssssessenssssssessensesessensessssessensssssssssssans 3
2 KUNTASTRATEGIA 2018-2021 .....ccccovreruerreereesessesessessessssssessenssssssessassesessensessssessessssessenssssesessensanes 4
T 4 1 =1 Y L. OO ORI 11
3.1 YLEINEN TALOUSKEHITYS....oiuevieceeieectesseeseessesesesesesaeses s sesas s esesesaessssssessassassssessssssssassesanes 11
3.2 KUNTATALOUDEN KEHITYS JA TALOUDELLINEN KEHITYS VIHDISSA .......coovrverreerereriereeeeesesenene 12
3.3 TYOLLISYYS JA ELINKEINO ....oocuviiecveveectecsee ettt sesae sttt s s s s s st s s ssas s s sassesanes 16
3.4  VAESTO JA ASUNTOTUOTANTO ...cvviecrieeeeteecteteeese s tess et sas et ese s s sesae s s st sas s s sassesanes 18
4 TALOUSARVIOESITYS.....ccceeueereererseresessessentessssessssesessensssessessessesessensessssessessssessensensssessensesessensanes 20
41  TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA .......ccevrvranene. 20
42 TALOUSARVIOEHDOTUKSEN YHTEENVETO ...oouiuivieieereeceeseeete s sessae st esae e seeaes 21
5 KAYTTOTALOUSOSA ......ccotiererteereessesstesseesseessesssessessssssssssesssessssssssssessssssssssessssssesssessesssessessasssasns 27
5.1  KESKUSVAALILAUTAKUNTA w..oovieiteeeecteee s tetseesesesesesaesesssaesesassssssssssssasssssssssasssssssssssssssssssassssanes 27
5.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA ...ovuetiecteteecteee s tesssesesssesenassessaesessssssssssssssasssssssesessssassssssssssasssasessanes 27
5.3 KUNNANHALLITUS ...oooviiecteieeeteecte ettt see st senae st esassssss st sssassssssssssnsssasssssssssssssanessanes 28
54  LASTEN JANUORTEN LAUTAKUNTA ....cooviereieeteeeeeteseeeeteseetesesestesesessssssasssssssesesssssssssssssssssssansssanes 34
5.5  KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA ..ottt ettt sttt ss e s 42
56  KAAVOITUS- JA TEKNINEN LAUTAKUNTA w..oovuiviiiecee ettt sesee e seeesesses st en s sss s sesssassesaneesnes 48
5.7  YMPARISTOLAUTAKUNTA ......cetiveitereeeteeeseetesssesesstesessssessaesessssssssssssssasssssssesassssassssssssssssssasessanes 57
6 HENKILOSTO .....couiiiieeeieectesresnestseststessessessessessessesseesesssessessessesssssesstessessessessessessesssesseseessessanes 60
6.1 HENKILOSTOKUSTANNUKSET ....vucvveecteeereeteeeseesesesesessetesesesesssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssasasessanes 60
6.2 UUDET VAKANSSIT JA RESURSSILISAYKSET ......cvvreeereeeteeesesesecseseseesesessesssssesessesesesssssssssssssessesanes 61
6.3 TYOHYVINVOINTI c.ooieieeeeeeeeeeteteecte et sae e sae s ae st s st sas s s s e s s assassse s s assesessesessssssnansesanes 63
7 TULOSLASKELIVIADSA .......ccoeeeueeueteeesesseseseesessessesessensassssessessesessessessesessentessssensensessssessensesessensanes 64
8  LASKENNALLISESTI ERIYTETTY TILAPALVELUJEN TASEYKSIKKO .......ccervrreerereeerreeresereesesessesesseneenes 67
O VIHDIN VESI «..uveueereeeerueeseetessesessessssesessessessssessessesessensassesessessesessensessesessensesessensensessssensensesesenseses 70
10 KONSERNIYHTEISOT JA TAVOITTEET .....coeeteeeueerereereesesteeesessessessssessesssssssesensesesessesessensessssessensens 75
10.1  TYTARYHTEISOT coieiiiiiiiiet sttt b bbbttt b bbbttt sns s s s s s 76
10.2  TYTARYHTEISOJEN SEURANTA ....oovititctetetetetetcte ettt sttt b bbb sttt ss s s s s 77
11 INVESTOINTIOSA .......coueteeereeteeesessessesesessesssassestessesessassesessensessesessessesessentensesessessesensensesessessensns 78

2 1 Y o [ 0] 0 91



1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Suomen talous jatkaa kasvuaan tulevalla taloussuunnittelukaudella, mutta nopein kasvuvaihe on jo takana.
Yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousun lisdksi tyollisyyden koheneminen. Ansiotason nousu
heijastuu myds kuntasektoriin verotilitysten seka kasvavien toimintakulujen kautta. Vihdissa toimintakulut
kasvavat 3,23 prosenttia ja verotilitykset 6,5 prosenttia vuoden 2018 talousennusteeseen verrattuna. Tyol-
lisyyden kohentuminen on ollut Vihdissa vauhdikasta tyottomyysasteen laskiessa jo 6,9 prosenttiin Uuden-
maan keskiarvon ollessa 9,2 prosenttia.

Talousarvion mukaisesti vuonna 2019 Vihdin kunta tekee alijdamaisen tuloksen. Tasapaino tullaan saavut-
tamaan kuitenkin seuraavien vuosien aikana. Keskiossa tulevana talousarviovuotena on strategian mukai-
sesti kuntalaisten palveluiden kehittdminen. Palveluiden osalta vuodelle 2019 tehdyt lisdpanostukset liitty-
vat tietoliikenneyhteyksien kehittdmiseen, joukkoliikenteen saavutettavuuden parantamiseen, ja sivistys-
palveluiden seka sosiaali- ja terveyspalveluiden resursointiin. Kunta tulee panostamaan strategian mukaisiin
tekoihin Aktiivisten ihmisten Vihdin hengessa.

Talousarviossa tehtdvat henkilostolisdykset kohdistuvat erityisesti lasten ja nuorten tukemiseen. Varhais-
kasvatukseen lisataan erityislastentarhanopettajia, koulun puolella vakiinnutetaan Opepoppas —toiminta ja
nuorisopalveluihin lisdtdaan erityisnuorisotyontekija.

Merkittavimmat investoinnit liittyvat Vihdin kirkonkylan Campukseen, Etela-Nummelan alueen kehittami-
seen, sdhkoisten palvelujen parantamiseen seka tilojen ja muun kunnallisen infran kunnossa huolehtimisen
parantamiseen. Vuonna 2018 alkanutta osallistuvaa budjetointia tullaan myds laajentamaan. Kokonaisuu-
dessaan bruttoinvestoinnit nousevat 22,5 miljoonaan euroon vuonna 2019. Tulevina taloussuunnitelma-
vuosina investoinnit pysyvat edelleen korkealla tasolla Etela-Nummelan ja vesihuoltolaitoksen puhdistamo-
hankkeen investointien takia. Taloussuunnittelukaudella tehtdvat investoinnit tarjoavat kunnalle mahdolli-
suuden vastata tulevien vuosien palvelutarpeeseen. Erityisesti Espoo-Salo-Turku -radan toteutuminen tulee
parantamaan merkittavasti Vihdin saavutettavuutta ja lisddmaan kunnan kiinnostavuutta asuinalueena.

Vuoden 2019 talousarvio tulee olemaan viimeinen talousarvioesitykseni Vihdissa. Tahdon kiittda luotta-
mushenkil6itd ja henkilokuntaa vahvasta luottamuksesta, jonka turvin olen saanut tyotani tehda. Vihdin
kunnan tulevaisuus nayttaa positiiviselta, ja kunnalla on kaikki edellytykset menestya tulevaisuudessa.

Kunnanjohtaja
Sami Miettinen



KUNTASTRATEGIA 2018-2021

KUNTAMME ON MAHDOLLISTAIJA

M | KA ON Vl HTI? Millainen on kunnan rooli nyt, ja miten se tulevaisuudessa muuttuu?

Maakunta- ja soteuudistus, palveluiden digitalisoituminen, Vihdin kilpailukyky

ja vetovoimaisuus, tulevaisuuden innovaatiot, asukkaiden osallistuminen. Kuinka
onnistumme ndissa tulevaisuuden kannalta keskeisissa kysymyksissa kilpailijoitamme
paremmin?

Eldamme globalisoituvassa, urbanisoituvassa ja digitalisoituvassa maailmassa.
Suurkaupungit Idhialueineen jatkavat kasvuaan. Meiddn on hyddynnettdva lahes
30 000 asukkaan kuntamme vahvuudet ja pystyttava niiden avulla erottautumaan
muista kehyskunnista. Rakennamme aktiivisesti kuntamme vetovoimaisuutta.

Vihdin kunnan strategiassa 2018-2021 olemme maaritelleet kuntamme yleiset periaatteet
— ne tekijat, jotka on akuuteimmin nostettava kehityskarjiksi.

Olemme linjanneet, miten kunta pyrkii jatkossa palvelemaan asiakkaitaan ja asukkaitaan
paremmin. Samalla olemme maaritelleet suuntaviivat sille, kuinka parjaamme
padkaupunkiseudun kehyskuntakilpailussa ja tietoisesti hakeneet uudenlaista

tapaa maaritelld tydbmme tavoitteet ja reunaehdot nyt alkaneella valtuustokaudella.

Tyo6 on tehty sidoksissa brandinkehitystyohon. Kuntastrategia ja -brandi kulkevat
tiiviisti kasi kadessa niin, ettd tekomme ja puheemme ovat sidoksissa toisiinsa.
Nain toimien rakennamme Vihdista aktiivista ja vetovoimaista paikkaa elaa.

Taman strategian jalkauttamisen pohjana ovat eri toimialojen toimintaohjelmat
sekd vuosittain tehtdva talousarvio ja siihen liittyvat toiminnalliset tavoitteet.

Naiden avulla toteutetaan strategiaa ja arvioidaan tarkemmin strategian toteutumista.
Kaikkea ajatteluamme johdattelee se perusajatus, ettd kunta on mahdollistaja sille
toiminnalle, jota kuntalaiset itse tekevat.

Rakentava me-henki ja tiivis yhteistyd vihtildisten kanssa johtavat ihmislaheisempéaan
olemisen tapaan. Kanssakdaymisestimme tulee avoimempaa, lapinakyvampaa

ja kaikkia osallistavampaa.

Vihdin kunnanvaltuusto



MISSIO

VIHTI ON AKTIIVISEN ELAMAN MAHDOLLISTAJA.
HALUAMME AUTTAA ASUKKAITAMME ELAMAAN
MAHDOLLISIMMAN HYVAA JA TURVATTUA
ELAMAA.

ARVOT

ASIAKASLAHTOISYYS

Vihdin kunta on yhteiso, jossa kaikki ovat samanarvoisia.
Kayttaydymme kaikkia kohtaan ammattimaisesti, suorasti ja
inhimillisesti. Kunnan ty&ntekijit ja luottamushenkilét ovat

olemassa kuntalaisia varten. Tehtavamme on ratkaista haasteita,

ei luoda ongelmia tai esteita.

VASTUULLISUUS

Toimintamme on aveinta ja lapindkyvaa ja siten kuntalaisten
arvioitavissa. Teemme niin kuin sanomme ja sanomme
niin kuin teemme.

YHTEISOLLISYYS

Verkostoituminen ei enda ole riippuvainen maantieteesta.
Kunnat ovat yhteisdllisyyden alustoja. Me kanavoimme ja
mahdollistamme erilaisten aktiivisten ryhmien toimintaa
kuntamme kehittamiseksi.

VISIO

VIHTI ON METROPOLIALUEEN
LUONNONLAHEINEN KASVUKUNTA.

100% YHTEINEN ARVOPOHJA
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AKTIIVISTEN IHMISTEN VIHTI

VASTUUTAHO

TAVOITE MITTARI

- Vihdin kunnan alueella olevien - Valokuituyhteyksien TIETOHALLINTOJOHTAJA
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Kunta tarvitsee - -Kannustepalkkiojarjestelmin luominen : - Palkittujen innovaatioiden |HENKILOSTOJOHTAJA
kehittyskseen ja \innovaatioiden lisddmiseksi imaard, innovaatioehdotusten
erottuakseen erilaisia imaard

panostaa
strategiakaudella
kokeiluihin ja uuteen
toimintakulttuuriin, joka
kannustaa yrittamaan
uutta ja ottamaan
hallittuja riskeja.
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VIHDISSA, VIHDISTA JA VIHTIIN

TAVOITE : MITTARI

VASTUUTAHO

i~ Palveluliikenteen - Palveluliikenteen "TALOUSJOHTAJA

I5 Joukkoliikenteen kehittdmiseen ‘kehittaminen ékéyttéméérét |
8 etsitaan ratkaisuja, joiden avulla {
=] liilkkuminen Vihdissd, Vihdista ja Vihtiin
E helpottuisi. Vihdillda on mahdollisuus
a olla etujoukoissa kokeilemassa i
3 lilkennemuotoja, jotka innostavat : = : §

- - . - : - Joukkoliikenteen . - Palvelulupauksen ' TALOUSJOHTAIJA,
2 alykkaaseen liikkkumiseen. Meilla on f : ) o |
th . . P A ‘saavutettavuuden ‘mukaiset reitit on TEKNINEN JOHTAIJA,
= myds tavoitteena [6ytdd ympdriston ¢ i N ]
= wa Lo ‘parantaminen ‘toiminnassa ELINVOIMAJOHTAJA
S kannalta kestdvampia ratkaisuja, jotka | : |
~3 . : :- Saavutettavuutta on ]
x samalla muodostavat toimivan : T
S ‘parannettu pysakkeja ja

liikennejarjestelman. il .
§I||tyntéiparkkeja

‘rakentamalla seka uusia
‘paikkoja osoittamalla

Kannustamme ihmisia liikkumaan - Ulkoilureittien kehittaminen - Ulkoilureittien iYHDVSKUNTATEKNIIKAN PAALLIKKO,
luonnossa ja edistimme {ja niiden tuominen paremmin ‘kehittiminen ja 'BRANDIKEHITTAJA
luonnon virkistyskayttod. Kunnan Eesiin kuntalaisille seka Etunnettavuuden :

alueen liikuntareitistojen rakentaminen ématkailijoille (kévely-, ratsastus: parantaminen

seka nykyisten reittien kunnossapidon , fillarireitit jaym.). :

ja saavutettavuuden parantaminen ovat

tarkeita tekoja, joiden avulla tarjoamme

parempia ulkona liikkumisen puitteita. :

Ndemme Nuuksin arvon vihtildisend

erdalueena entistakin paremmin.

Nuuksio

vahvistaa kunnan matkailun ja vapaa-

ajan liikkumisen vetovoimaisuutta.

ULKONA LIIKKUMINEN

- Kuntalaispalveluiden - Sdhkoinen alusta on iTIETOHALLINTOJOHTAJA
Kunta panostaa sahkaisiin isahksisen alustan kehittaminen  otettu kiyttoon i
palveluihin seka digitalisaation {(sahkaisen palvelutarjonnan - Sahkoisten palvelujen
hy&dyntamiseen. Sahkaiset Eselkeytta’minen sekdniiden  maard

asiointipalvelut ovat ensisijaisia, ja ne
tulee olla kdytettavissa
viikonpdivasta tai kellonajasta
riippumatta. Asiakkaille sahkoiset
palvelumme nakyvét yhden luukun
periaatteena.

Eennakoiva kohdentaminen)

SAHKOISET PALVELUT

Kunnan luottamushenkil6illa ja - Henkiloston palveluasenteen - Jarjestetyt %HENKIL("')STC')JOHTA.IA,
tyontekijoilld on ratkaiseva rooli siing, Esuuntaaminen yha ladhemmaksi Eesimiesvalmennukset iESIMIEHEI'

miten kuntaorganisaation palvelut Easiakasta/kuntalaisia - Tyoyksikoiden

asukkaillemme ndyttdytyvat. Luomme ;toimenpidesuunnitelmien

uudenlaista toimintakulttuuria, jonka | ‘toteuttaminen -

keskeisimpédna tavoitteena on palvella ;Palautteen kerddminen ja

vihtildisia rakentavalla ja itoiminnan kehittdminen

ratkaisukeskeiselld asenteella. i i

Puramme lainsdadannon tason ylittavaa
saantelya kuntakohtaisissa maarayksissa
ja kdytamme asiantuntemustamme ;
asiakkaan hakeman lopputuloksen
mahdollistamiseksi.

TOIMINTAKULTUURIN MUUTOS



TAVOITE TEOT MITTARI VASTUUTAHO

|- Kuntalaisten etdtyon - Avoimien etatyotilojen ' SIVISTYSJOHTAJA,
Mahdollistamme myds tyon tekemisen :mahdollistaminen ja maara KIRJASTOTOIMENJOHTAJA
kotikunnasta kasin. Strategiakaudella  :kannustaminen kunnan tiloissa ! !

edistamme nopeiden verkkoyhteyksien :(mm. kirjastot)
laajentamismahdollisuuksia

kunnan eri alueille. Nopeat ja kattavat
yhteydet mahdollisimman laajasti koko
kunnan alueella parantavat
asukkaidemme etatyomahdollisuuksia
merkittavasti.

Lisaksi kokeilemme kunnan
toimipisteiden kdyttoa etatyopisteina.

VAHVEMPAA ELINVOIMAA

TAVOITE
Kunnan elinvoimaisuus E
tarvitsee vaestonkasvun : E
lisdksi myos yritysten ja E
E

MITTARI VASTUUTAHO

tyopaikkojen kasvua. ;

Vahvistamme tata tyota ja - Yritystoiminnan sahkoisten E - Asiakasjarjestelman
olemme monipuolinen eri ipalveluiden kehittdminen ‘kayttoonotto
palveluiden tarjoaja seka E Yritys Vihti -sivusto
yrittajyyden mahdollistava
kunta. Kunnan tarjoamilla
kaytannon palveluilla
helpotamme yritysten ;
sijoittumista. Yritykset saavat
kaikki tarvitsemansa palvelut
saman katon alta —oli

kyseessa sitten suuryritys tai

Eséhkbiseksi palveluksi

E

E

|

E

E

j |
vasta aloittava pienempi E
JE

E

E

|

!

YRITYSELAMA

yritystoiminta.

Strategiakaudella nostamme ELINVOIMAJOHTAJA
maankayton asiat kunnan ;
kehittdmisen ; E
tarkeimmaksi vélineeksi. N&in : E
parannamme niin yritysten - Tavoitteena on tuoda E - Strateginen yleiskaava on f
:0 toiminnan évuoden 2019 aikana Evalmistelu ja strategian ‘
E kuin monipuolisen ;hyvéksyttévéksi strateginen Emukainen maankayttd on ;
§ asuntotarjonnankin :koko kunnan yleiskaava, jossa Elinjatti E
<Zt perusedellytyksia. ;Iinjataan kunnan maankayton E E
<§t Tavoitteena on, ettd ékehittémisen tavoitteita E f
pystymme vastaamaan ‘hyvéksytyn kuntastrategian !
valittémasti mihin tahansa Epohjalta. | ‘
yritystoimintaa tai asumista | E ;
koskevaan maankaytélliseen | E E
tarpeeseen. i E E
________________________________________________________________________________________________ OO IS ONOONO O




TAVOITE

Vihdin tunnettuus yritysten
hyvéana sijoittumispaikkana
vaatii aiempaa vahvempaa
esilldoloa, jatkuvaa nakymista
ulospadin. Vihdin entistakin
elinvoimaisempi yrityselama
edellyttdaa mielikuvien
aktiivista rakentamista
javiestintavireen
yllapitamista.

vuoden aikana
brandistrategiassamme
madriteltyja tekoja, jotka
nostavat Vihdin mukaan
keskusteluihin
varteenotettavana
vaihtoehtona. Kunnan
markkinointia lisataan
systemaattisesti, ja
vuositasolla tehdaan yksi
isompi, valtakunnallista
nakyvyytta

saava teko, jonka avulla Vihti
nousee puheenaiheeksi.

MARKKINOINTI

IImastonmuutoksen
hillitsemiseksi

sitoudumme Kuuma-kuntien
paivitetyn ilmastostrategian

oman osuutemme siind
asetetuista
vahennystavoitteista.

ILMASTOSTRATEGIA

Lilkkumme kohti uutta
toimintakulttuuria
satsaamalla henkildstomme
osaamiseen ja
innovatiiviseen johtamiseen.
Hyvinvoiva henkil6st6 on
arvomme.

HENKILOSTON
PALVELUASENNE

Vastuullinen taloudenpito on
kunnassa tehtdvan
mahdollistamisen perusta.

TALOUDEN
TASAPAINO

Toteutamme seuraavan neljén:

- Markkinoinnin ottaminen
Eosaksi paivittdista toimintaa
i(markkinoinnin

allyttaminen hankkeiden
‘suunnitteluun,
‘asiakaslshtéinen kehitys) seka
Eimagon kehitys oston
gesteiden poistamisella.

- Brandilhettildsohjelman
vaiheittainen jalkautus ja
:sidosryhmien aktivointi eri
fkeinoin (tyontekijat,
;kuntalaiset, poliitikot,
‘matkailijat)

- Tuomme esille positiivisia
‘asioita kunnan toiminnasta
‘esimerkiksi sosiaalisen
‘median kanavissa

i - Kestdvdn energian ja
:ilmaston toimintasuunnitelma

toimenpiteisiin ja kannamme

i - Henkil®stén
Epalveluasenteen
‘suuntaaminen yha
Eléhemméksi
‘asiakasta/kuntalaisia,
Ehenkiléstéraportoinnin
ékehittéminen esimiestyon

- Kunnan tiedolla johtamisen
‘kehittaminen ja
‘talousseurannan
'sahkoistaminen

VASTUUTAHO

MITTARI
| 'BRANDIKEHITTAJA

’ - Vihdin
'mielikuvatutkimus.

| . . .
;Vertallupohjana Norstatin
52017 tutkimus alueella

3

'Helsinki/Espoo/Vantaa.
)' Kunnan sisdiset mittarit
§(kuntalaiskyselyja/tai
ﬁmuuttajatutkimus)

- Positiivisten omien
‘nostojen maara
'sosiaalisessa mediassa
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'YMPARISTOPAALLIKKO,
' TILAPAALLIKKO
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) - Toimintasuunnitelma on
ﬁlaadittu ja otettu kayttoon
koko kunnassa

|- Toimintasuunnitelman

'mukaisten tekojen Ikm

1

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
{
|
|

'HENKILOSTOJOHTAIA,

; - Jarjestetyt
[ESIMIEHET

‘esimiesvalmennukset
- Tybyksikéiden

‘toimenpidesuunnitelmien

‘toteuttaminen

<
<
- Palautteen kerddminen ja
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3 YLEISOSA

3.1 YLEINEN TALOUSKEHITYS

Yleisen talouskehityksen tarkastelu pohjautuu valtion 14.9.2018 laatimaan talousarvioesitykseen. Korkea-
suhdanne maailmantaloudessa jatkuu, mutta nopein kasvuvaihe on jo takana. Etenkin Euroopassa on
merkkeja talouskasvun hidastumisesta. Maailmankaupan kasvu hidastuu ennustejaksolla.

Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3,0 %. Yritysten odotukset ovat myonteiset, rakennus-
investointien suurkohteiden rakentaminen jatkuu yha ja palvelualojen myyntiodotukset ovat kohentuneet.
Vahvana jatkuva talouskasvu nostaa vuonna 2018 tyollisten maaran 2,6 % edellisvuotta korkeammaksi.
Inflaatio on kiihtynyt kuluvan vuoden aikana, mutta pohjainflaatio on vield hidasta. Lyhyet markkinakorot
ovat vield negatiivisia, mutta niiden odotetaan nousevan. Tyollisyyden kasvu jatkuu nopeana koko ennus-
tejakson ajan ja tyollisyysaste nousee 73 prosenttiin vuonna 2020.

Vuonna 2019 talouskasvu hidastuu 1,7 prosenttiin. Kovin investointivaihe on ohitettu. Merkittavin yksittai-
nen talouskasvua hidastava tekija on rakennusinvestointien supistuminen. Yksityisten investointien kasvu
jatkuu mittavien investointihankkeiden tukemana. Yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousun
lisaksi tyollisyyden koheneminen. Metséateollisuuden investoinnit ndkyvat jo viennissa. Metsateollisuuden
suhteellisesti alhainen tuontipanosten osuus kohentaa nettoviennin kasvuvaikutusta. Tuontia kasvattaa
tuotantopanosten kysynnan lisdksi myos kotimainen investointi- ja kulutuskysynta. Ansiotason nousu kiih-
tyy 2,6 prosenttiin vuonna 2019 sopimuskorotusten ajoitustekijoiden seurauksena, minka johdosta inflaatio
kiihtyy maltillisesti. Vuodelle 2020 ennustetaan 1,6 prosentin talouskasvua. Keskipitkalla aikavalilla vuosina
2021-2022 talouskasvun arvioidaan palaavan potentiaalisen tuotannon kasvun tasolle eli noin prosenttiin.
Historiaan nahden keskipitkalle aikavalille odotettu kasvu on hidasta, mika johtuu talouden rakenteellisista
tekijoista.

Suomen talouden hyva suhdannetilanne kohentaa julkista taloutta. Vuonna 2017 julkisen talouden alijaama
pieneni jalleen edellisvuodesta. Talouskasvu jatkuu kohtuullisena vield Iahivuosina, jolloin julkisen talouden
rahoitusasema tasapainottuu. Hallituksen paattamat sopeutustoimet myotdvaikuttavat myds alijdaman
pienenemiseen. Ensi vuosikymmenelle tultaessa talouskasvu hidastuu, ja julkisen talouden rahoitusaseman
vahvistuminen pysahtyy.

Julkinen velka suhteessa BKT:hen alenee alle 60 % rajan jo vuonna 2018. Nimellisesti julkinen talous kuiten-
kin velkaantuu edelleen. Noususuhdanteesta huolimatta julkinen velkasuhde on alentunut hyvin hitaasti.
Talouden suotuisa suhdannevaihe peittaa alleen julkisen talouden rakenteelliset ongelmat. Vaesto ikaantyy
ja se nakyy erityisesti kasvupaineena hoito- ja hoivamenoissa myods tulevaisuudessa. Julkisen talouden tulisi
olla 2020-luvun alussa selkeasti ylijaamainen, jotta se olisi kestdvalla pohjalla kohtaamaan vaeston ikaan-
tymisesta aiheutuvat paineet.

Suomi noudattaa EU:n perussopimuksessa maariteltya alijdaman ja julkisen velan kriteerid. Suomen arvioi-
daan noudattavan myds vakaus- ja kasvusopimuksen ennalta ehkdisevaa osaa. Julkisen talouden riskit lin-
kittyvat laheisesti yleiseen talouskehitykseen. Jos talouskasvu osoittautuu ennustettua hitaammaksi, jaisi
verotulojen kasvu ennustettua heikommaksi ja esimerkiksi suhdanneluonteiset tyo6ttémyysmenot kasvaisi-
vat ennustettua nopeammin. Ennustetusta poikkeavan talouskehityksen vaikutukset verokertymaan riippu-
vat siitd, mihin tekijoihin poikkeama perustuu. Vaikutukset muodostuvat sitd suuremmiksi, mitd enemman
yleista talouskehitysta koskeva ennustepoikkeama on lahtdisin kotimaisesta kysynnasta verrattuna ulkoisen
kysynnan kautta tuleviin muutoksiin. Toinen riski liittyy julkisen talouden ehdollisten vastuiden huomatta-



vaan kasvuun vuoden 2008 finanssikriisin jalkeen. Vastuiden mittava laukeaminen voisi altistaa julkisen
talouden vaikeuksiin julkisen velan ollessa jo valmiiksi korkealla tasolla.

3.2 KUNTATALOUDEN KEHITYS JA TALOUDELLINEN KEHITYS VIHDISSA

KUNTATALOUDEN KEHITYS

Kuntatalouden tarkastelu pohjautuu valtion talousarvioesityksen yhteydessa paivitettyyn kuntatalousoh-
jelmaan.

Tilastokeskuksen kesakuun alussa julkaisemien ennakollisten tilinpdatostietojen mukaan kuntatalous (pe-
ruskunnat ja kuntayhtymaét) vahvistui selvasti vuonna 2017. Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlaskettu toimintakate oli vuonna 2017 noin -27,4 mrd. euroa, ja se vahvistui 1,1 prosenttia verrattu-
na edellisvuoden -27,7 mrd. euroon. Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate oli 3,9 mrd. euroa vuonna
2017, ja se vahvistui noin 540 milj. euroa edellisvuodesta. Vuosikate riitti kattamaan poistot ja arvonalen-
tumiset seka nettoinvestoinnit. Kuntatalouden vuosikatteen vahvistuminen perustui ennen kaikkea perus-
kuntien vuosikatteen vahvistumiseen, silla kuntayhtymien vuosikate heikkeni vuonna 2017 noin 30 milj.
euroa. Koko kuntatalouden tilikauden tulos oli noin 1,3 mrd. euroa positiivinen, kun vuonna 2016 se oli 1,1
mrd. euroa. Tilikauden tulos parani siis selvasti.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit olivat vuonna 2017 hieman yli 3,4 mrd. euroa, josta peruskuntien osuus oli
noin 2,4 mrd. euroa ja kuntayhtymien osuus noin 1 mrd. euroa. Vuoteen 2016 verrattuna investoinnit kas-
voivat noin 180 milj. euroa eli 5,6 prosenttia. Investointien kasvua selittdd ennen kaikkea kuntayhtymien,
erityisesti sairaanhoitopiirien, investointien kasvu, silld kuntayhtymien investoinnit kasvoivat edellisvuoteen
verrattuna yli 235 milj. eurolla, kun taas peruskuntien investointien maara sen sijaan laski noin 55 milj. eu-
rolla. Kuntatalouden lainakanta (poistettu sisdiset lainat) kasvoi vuoden 2016 noin 18,1 mrd. eurosta noin
18,4 mrd. euroon. Kasvua oli noin 325 milj. euroa eli 1,8 prosenttia. Lainakannan kasvu perustui pdaosin
kuntayhtymien kasvaneeseen lainanottoon.

Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat muodostumassa kuluvana vuonna
huomattavasti kevddan 2018 kuntatalousohjelmassa esitettya heikommaksi. Suotuisasta suhdannetilantees-
ta huolimatta kuntien verotulojen kehitys jaa likimain viime vuoden tasolle eli [ahes 600 milj. pienemmiksi
kuin kevaalla arvioitiin. Kuntien verokertymaa vuonna 2018 pienentavat vuodelta 2017 verovelvollisille
taman vuoden joulukuussa maksettavat poikkeuksellisen suuret ennakonpalautukset sekd vuonna 2017
sovellettujen veronsaajaryhmien jako-osuuksien oikaisu. Kuntatalouden tilikauden tuloksen arvioidaan
hieman paranevan vuonna 2019 kuluvasta vuodesta. Toimintamenoja kasvattavat sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelutarpeen kasvun lisaksi kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleik-
kauksen paattyminen. Painelaskelmassa vaeston ikdaantymisesta johtuva kunnallisten palvelujen kysynnan
kasvu nakyy ostomenojen kasvuna. Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat kuntatalouden palkkasummaa
vuonna 2019 keskimaarin 2,4 prosenttia. Toisaalta vuoteen 2019 kohdistuu myds tuloksellisuuteen perus-
tuvan kertaeran kustannusvaikutuksen poistuminen, jonka arvioidaan pienentavan palkkamenoja noin 0,7
prosenttia vuonna 2019. Vuoden 2019 palkkamenojen kasvua kiihdyttdaa sopimuskorotusten lisdaksi myos
kilpailukykysopimuksen mukaisen lomarahaleikkauksen paattyminen. Lomarahoja palautuu yhteensa reilut
300 milj. euroa kuntatalouden kuluiksi. Vuoden 2019 lomarahojen leikkaus koskee lomanmaaraytymisvuot-
ta 1.4.2018-31.3.2019. Suoriteperusteisuuden vuoksi noin 75 prosenttia lomarahaleikkauksen paattymisen
kustannuksista kohdistuu vuoteen 2019 ja loput vuoteen 2020. Myos investointimenot pysyvat korkealla
tasolla vilkkaan sairaalarakentamisen vuoksi.



Kuntatalouden tulot kasvavat vuonna 2019 menoja nopeammin, kun verotulojen kasvu piristyy. Taman
seurauksena myos vuosikate vahvistuu hieman kuluvasta vuodesta. Kuntien saamien verotulojen kasvua
kiihdyttavat muun muassa poikkeuksellisen matalat verotulokertymat vuonna 2018 ja kertaluonteinen ve-
rotulojen lisdys, joka johtuu siirtymisesta verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen. Taman seu-
rauksena jadnndsverojen maksu aikaistuu, mika kasvattaa vuoden 2019 verotuloja. Valtionosuudet laskevat
kuluvasta vuodesta, mika johtuu muun muassa valtion ja kuntien valisesta kustannustenjaon tarkistuksesta.
Valtion ja kuntien védlinen kustannustenjaon tarkistus vuoden 2016 toteutuneiden kustannusten pohjalta
vahentaa kuntien peruspalvelujen valtionosuutta reilut 200 milj. euroa. Lisdksi hallitusohjelman mukaisesti
kuntien valtionosuuksiin ei tehda indeksikorotusta vuonna 2019.

VIHDIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Vuosi 2016 oli eraanlainen kadnnekohta 2010-luvulla, kun Vihdin kunta teki lahes 7 miljoonan euron ylijaa-
maisella tuloksella parhaimman tuloksen yhdeksdan vuoteen ja kolmanneksi parhaimman tuloksen 2000 —
luvulla. Vahvan tuloksen taustalla oli valtion veroluonteisen rahoituksen kasvaminen, kunnan toimintakulu-
jen maltillinen kehitys sekd Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kertaluontoiset palautukset. Positii-
vinen kehitys jatkui myos vuonna 2017, kun kunta teki 5,1 miljoonaa euroa ylijaamaisen tuloksen. Vuonna
2017 tilikauden tulosta paransivat toimintakulujen odotuksia maltillisempi kehitys ja odotuksia suuremmat
verotilitykset.

Vuoden 2018 talousarvio oli alijgdméainen noin 277 tuhatta euroa. Vuoden 2018 aikana tilikauden
ennusteisiin  on vaikuttanut merkittavasti veroennusteisiin liittyvat heilahdukset Kuntaliiton ja
Verohallinnon osalta. Kesdkuuhun saakka oli nakyma, etta verotilitykset toteutuisivat yli kaksi miljoonaa
euroa alkuperaista talousarviota suurempana, mutta vuoden 2017 valmistuvan verotuksen ennatykselliset
palautus- ja oikaisuerat yhdessa kuntaryhmaén jako-osuuden pienentdamisen kanssa vahentavat verotilityksia
kunnissa merkittavasti. Vuonna 2018 myds sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset ovat nousseet
Perusturvakuntayhtyma Karviaisella noin 8,5 prosenttia edellisvuodesta ja talousarviota laadittaessa
ennustetaan Perusturvakuntayhtyma Karviaisen vylittdvan talousarvionsa noin 3,9 miljoonalla eurolla.
Kokonaisuudessaan vuodelta 2018 odotetaan noin 4 miljoonaa euroa alijdamaista tulosta.
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KUVIO 1. Vuosien 2015-2017 Kuuma-kuntien ja Lohjan peruskunnan asukaskohtaisen lainakannan muutos
edellisvuoteen nahden Lahde: Tilastokeskus



Vuoden 2019 talousarvioesitys on alijagamadinen 1,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 talousarvion esityksen
perusteella kunnan lainakanta 31.12.2019 on 99,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 talousarvioesityksen laa-
dinnassa on pyritty entisestdaan tarkentamaan budjetointitarkkuutta, jotta kaikki talousarvioon sisaltyva
taloudellinen liikkumavara olisi harkittua ja tietoista. Haastetta kuitenkin aiheuttaa etenkin Perusturvakun-
tayhtyma Karviaisen seka verotilitysten budjetointi. Naissa on tapahtunut merkittavia heilahduksia vuoden
2018 aikana. Taloussuunnitelmavuoden 2021 ollessa ylijdaamainen — ei kunnalla ole Kuntalain mukaista tar-
vetta osoittaa tasapainottamistoimenpiteita taloussuunnittelukaudelle.

Kokonaisuutena Vihdin kunnan talouden keskeisin asia on menojen ja tulojen keskindisen suhteen paran-
taminen. Kunnan kayttotaloudesta tulee jadda omarahoitusosuutta investointeihin huomattavasti nykyista
enemman. Investoinnit nousevat taloussuunnittelukaudella korkeimmillaan 26,5 miljoonaan euroon vuon-
na 2020, jolloin edes 60 prosentin omarahoitusosuus edellyttdisi 15,9 miljoonan euron vuosikatetta. Tama
ei kuitenkaan riita pysayttamaan velkaantumista. Velkaantumisen pysayttaminen edellyttaisi vuosien 2016—
2017 kaltaisia ylijaamia.
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KUVIO 2. Vuosien 2015-2017 Kuuma-kuntien ja Lohjan nettoinvestoinnit per asukas. Lahde: Tilastokeskus

Taloussuunnitelmavuosien osalta merkittavimpia vaikuttavia tekijoitd Vihdin kunnan talouteen on sosiaali-
ja terveyspalveluiden kustannusten kehittyminen sekd maakuntauudistuksen toteutuminen. Kunnan omaan
toimintaan tulee vaikuttamaan merkittavasti myos tulevien investointien valmistuminen seka lasten maa-
ran kehittyminen.

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutuksia ei ole esitetty yleisten suositusten mukaisesti taloussuunnittelu-
vuosien luvuissa koko kunnan tai kayttotalouden osalta, koska lainsdadantoa ei ole vield hyvaksytty.
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KUVIO 3. Vuosien 2008-2017 Kuuma-kuntien ja Lohjan vuosikate per asukas. Lahde: Tilastokeskus
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TAULUKKO 1. Vuosien 2008-2018 Kuuma-kuntien ja Lohjan kunnallisveroprosentit. Lahde: Tilastokeskus




3.3 TYOLLISYYS JA ELINKEINO

Tyopaikkaomavaraisuus (kunnassa sijaitsevien tydpaikkojen suhde kunnassa asuvien tyéllisten maaraan) on
koko 2000-luvulla pysynyt 60 prosentin tietamilla.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Hyvinkaa 88,2 89,8 89,2 88,8 92,1 93,6 94,3 93,2
Jarvenpaa 63,5 63,1 62,2 63,4 63,7 63,6 62,9 62,4
Kerava 65,8 67,4 67,1 70,4 71,4 74,5 74,5 73,8
Kirkkonummi 61,2 60,8 60,7 61,4 60,1 61,9 60,5 60,4
Lohja 80,6 80 79,4 79 79,2 79,5 79,2 80
Nurmijarvi 57,7 59,3 58,9 59,9 60,7 61,5 61,6 60,9
Porvoo 90,4 90,2 90,2 89,7 90,3 91,1 92,2 92
Tuusula 75,2 76,1 75,5 75,4 76,6 76,4 77 77,1
Vihti 60,1 60,3 60,4 60,7 60,8 60,4 60 61
Koko maa 100 100 100 100 100 100 100 100
Uusimaa 103,9 103,8 103,6 103,8 103,8 103,8 103,6 103,5

TAULUKKO 2. Tyépaikkaomavaraisuus 2007-2014. Lahde: Tilastokeskus

Merkittavimpia elinkeinoja ovat julkishallinto, kauppa seka teollisuus ja rakennustoiminta. Teollisuuden
osuus on pienentynyt vuodesta 2000 Idhtien, mutta on yha lahes 18 % kaikista tydpaikoista. Tarkeimmat
teollisuudenalat ovat metalli, elektroniikka, kaluste ja puu sekd rakennusaineet. Rahoitus-, vakuutus- ja
kiinteistdalan osuus on vahentynyt, kun taas rakennustoiminta ja kauppa ovat nostaneet osuuksiaan tasai-
sesti. Palveluiden osuus tyopaikoista on jo 72 %. Maa- ja metsatalouden osuus on endd noin 2 %. Yrityksia
on yhteensa noin 2 000, joista noin 140 on teollisuusyrityksia.

Vihdissa tydpaikkoja on syntynyt 2000-luvulla I1dhinna palvelualoille (71,1 %), kun taas alkutuotannossa (2,8
%) madra on vahentynyt. Jalostuksen tydpaikkojen osuus (24,3 %) on kdaantynyt hienoiseen nousuun 2015
tilastojen mukaan. Vihdissa sijaitsevien tyopaikkojen maara (8 069) on kasvanut hieman. Kokovuosityollisik-
si mitattuna maara on kuitenkin heikentynyt. Vuonna 2018 ja 2017 aloittaneiden yritysten maara on kasva-
nut merkittavasti edellisvuosiin ndahden.
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KUVIO 4. Vihdissa sijaitsevien yritysten ja yritysten henkiloston lukumaara (kokovuositydllisind) seka liike-
vaihto 2013-2016. Ldhde: Tilastokeskus
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KUVIO 5. Vihdissa perustettujen ja lakkautettujen yritysten maara 2013—-2017. Lahde: Tilastokeskus

Vihdin kunnan tyottémyysaste oli 31.12.2017 Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen mu-
kaan 8,1 prosenttia. Uudenmaan ty6ttomyysaste on ollut vastaavaan aikaan 9,6 prosenttia ja koko Suomen
tyottomyysprosentti 11,2 %. Joulukuussa 2017 Vihdissa oli tyollisia 13 512 ja ty6ttomiad 1 191 henkil6a.

Elokuun 2018 tilaston mukaan kunnan ty6ttémyysaste on laskenut vuodenvaihteesta 6,9 prosenttiin. Uu-
denmaan tyottomyysaste on ollut vastaavaan aikaan 8,6 prosenttia ja koko Suomen ty6ttomyysprosentti
9,2 %. Elokuussa Vihdissa oli tyollisia 13 574 ja tyottomia 1 006 henkiloa. Lahteet: ELY-keskus ja TEM
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Pitkdaikaistydttdmat 388 519 626 570 372 353
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KUVIO 6. Tyéttdmien tyonhakijoiden maaran kehitys 2012—2018. Lahde: ELY-keskus




14,0

12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0 . . . . . . .
Tammikuu = Helmikuu = Maaliskuu = Huhtikuu | Toukokuu = Kesdkuu = Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu | Marraskuu | Joulukuu Keskim.
. 2015 11,0 11,3 111 10,8 10,5 11,5 11,5 10,2 10,0 9,9 10,0 11,0 10,7
2016 10,6 10,7 10,3 9,9 9,7 10,7 10,9 9,8 9,5 9.4 9,3 10,0 10,1
2017 9,4 9,2 8,7 8,2 79 9,1 9,5 8,0 7,7 7,7 7.6 8,1 84
— (18 79 7.8 76 7,2 71 8,0 84 6,9
Uusimaa 9,3 9,0 8,7 8,5 84 9,4 9,9 8,6
Helsingin seutu 9,3 9,0 8,7 8,5 8,4 9,5 9,9 8,6
Koko maa 10,9 10,5 10,0 9,7 9,2 10,4 10,8 9,2

KUVIO 7. Tyottomyysasteen kehitys 2015-2018. Lahde: ELY-keskus

3.4 VAESTO JA ASUNTOTUOTANTO

Vihdin asukasmaara kasvoi vuoteen 2010 saakka keskimadrin kahden prosentin vuosivauhtia. Taman jal-
keen kasvu on hiipunut. Strategian mukainen kasvutavoite vuosille 2018-2021 on vuosittain 1 %. Ikaryhmit-
tain tarkasteltuna suurin kasvava ikaryhma Vihdissa on yli 65-vuotiaiden osuus.

Taloussuunnitelmavuosina 2019 — 2021 tahdatdan strategian mukaiseen vuosittaiseen prosentin kasvuun.
Vihdin kunnan asukasluku 31.12.2017 oli 29 054 ja asukasluku elokuussa 2018 oli 29 224 henkil6a. Tilasto-
keskus arvioi Vihdin kunnan asukasluvuksi 30 030 asukasta vuodelle 2020, 31 522 asukasta vuodelle 2030 ja
vuodelle 2040 yhteensa 32 494 asukasta. Vaestomaaran kehitysta ja muutoksia seurataan jatkuvasti, jotta
ennusteita pystytdan tarkentamaan ja arvioimaan kehityksen vaikutuksia palvelutuotantoon.

Valmistuneet valtion Valmistuneet Valmistuneet
tukemat ARA-vuokra- Valmistuneet ASO-  vapaarahoitteiset vuokra- vapaarahoitteiset
Valmistuneet asunnot yhteensd asunnot yhteensa asunnot asunnot omistusasunnot
2018 167 0 0 20 147
b 155 63 0 38 54
2016 54 - - - -
2015 73 - 22 - -
2014 52 - - - -
"- / ei tietoa"

TAULUKKO 3. Asuntotuotannon 1.8 mukainen tilanne vuosina 2014-2018.
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KUVIO 8. Asukasluvun kehitys 2010-2021. Lédhde: Tilastokeskus ja Kunnan oma ennuste.
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1 75-vuotiaat ja vanhemmat 1224 1295 1318 1350 1387 1434 1493 1581 1655 1710 1802 1858 2228
65-74 -vuotiaat 1776 1808 1905 2000 2135 2326 2516 2703 2868 3004 3202 3332 3520
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KUVIO 9. Vaeston kehitys ikaryhmittdin 2006—2017 ja ennuste vuoteen 2020. Lahde: Tilastokeskus




4 TALOUSARVIOESITYS

4.1 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE, SITOVUUS JA
SEURANTA

4.1.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Kuntalain 110 §:ssa on talousarvioperiaatteita koskevat sdanndkset. Valtuuston on vuoden loppuun men-
nessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
Vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd kuntastrategia toteutuu ja edellytykset kunnan tehta-
vien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan tasee-
seen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraa-
van vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyistda toimenpiteista, joilla
alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvion kayttotalousosassa perustelut, tavoitteet, tunnusluvut, maararahat ja tuloarviot esitetddn
toimielimittain. Talousarviossa esiintyvat tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden oleellisista
poikkeamista on raportoitava toimielimille. Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista hyvaksymil-
ladn kayttosuunnitelmilla. Mikali lautakunta ei hyvaksy erillista kdyttésuunnitelmaa talousarvion hyvaksy-
misen jadlkeen, kdyttésuunnitelma muodostuu lautakuntaehdotuksesta ja siihen tehdyistda mahdollisista
kunnanvaltuuston tekemistd muutoksista.

Talousarvio on kdyttétalouden osalta sitova valtuustoon ndhden toimielimittdin, kunnanhallitukseen nah-
den tulosalueittain, viranhaltijoihin seka tulosalueen johtoon ndhden yksikoittdin. Sitova méaardraha on
toimintakate ja sitovina tavoitteina yleisosassa esitetyt strategiset teot. Toimintakatetta laskettaessa ei
oteta huomioon kdyttéomaisuuden myynnista kertyvia myyntivoittoja tai myyntitappioita. Myyntivoittoja
ei siten voi kdyttaa tulosalueen tai toimielimen menojen katteeksi, eikd myyntitappioita tarvitse kattaa
muilla tuloilla tai menojen vahennyksilla.

Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut,
verotuotot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulo-
rahoitus riittdd palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kdyttdomaisuuden kulumista kuvaavien
suunnitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Rahoitukseen merkityt tulot ja menot ovat sitovia kunnan-
valtuustoon nahden tuloslaskelmalajeittain.

Investointiosa sisdltda investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille. Investoin-
tisuunnitelma on muusta talousarviosta poiketen viiden vuoden mittainen. Investointiosassa ovat koottuna
kunnan investointimenot ja tulot. Kdyttdomaisuushankinnat, jotka ovat 10 000 euroa tai suurempia tai kuu-
luvat ensikertaiseen kalustamiseen, kasitelldan investointiosassa. Jos hankkeen toteutuminen siirtyy ta-
lousarviossa arvioidusta aikataulusta, jaksotetaan investoinnin rahoitustarve uudelleen suunnitteluvuosille.
Automaattisesti siirtyvaa maararahaa ei ole. Investointitoiminnan rahoitusosuuksina talousarviossa esite-



tddn muun muassa arvioidut valtion ja muiden yhteiséjen rahoitusosuudet. Investoinnit ovat sitovia val-
tuustoon ndahden toiminnoittain. Tahan tekee poikkeuksen maaomaisuuden myynti ja aineettoman kaytto-
omaisuuden myynti, joka on sitova menoperusteisesti.

Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu
kahteen osaan. Ensimmadisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirtaa.
Tastd nahdaan, miten tuloslaskelmaosan vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen katta-
miseen. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta. Rahoitusosassa siis kootaan tulorahoituk-
sen ja investointien sekd anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riita
menoihin, on rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus. Rahoitusosassa esitetdaan talousarviovuodelle
valtuudet talousarviolainojen ja lyhytaikaisten lainojen enimmaismaariin.

Vihdin kunnan tilapalvelut on laskennallisesti eriytetty taseyksikkd. Kunnanvaltuusto paattaa tilapalvelun
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tilapalveluita sitoo edelld esitettyjen sitovuustasojen lisdksi jaan-
nospaaoman korko.

Vihdin vesihuoltolaitos on 1.1.2018 alkaen toiminut kirjanpidollisesti eriytettyna taseyksikkéna. Kunnanval-
tuusto paattaa vesihuoltolaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Vesilaitoksen sitovia eria val-
tuustoon ndahden ovat peruspadomalle perittdava korko, tilikauden tulos ja investoinnit toiminnoittain. Vesi-
huoltolaitoksen talousarvio- ja suunnitelma liitetdan osaksi kunnan talousarviota ja -suunnitelmaa, jonka
valtuusto hyvaksyy.

4,1.2 Seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittaisella raportoinnilla, joka toteutetaan kunnanhallitus- ja
lautakuntatasolla. Toimielimet valvovat alaistaan toimintaa kadyttésuunnitelmatason ja investointiosan ra-
portoinnilla ja lisaksi esittdvat sanallisen selvityksen poikkeamien syistd sekd toimenpiteistd, joita poik-
keamien hallitsemiseksi tarvitaan. Talousraportit laaditaan seuraavina kuukausina: helmikuu, maaliskuu,
huhtikuu, kesakuu, elokuu, syyskuu, lokakuu. Raportit aikataulutetaan kunnanhallituksen ja lautakuntien
kokousaikataulujen mukaisesti.

Kesdkuun toteumasta tehdaan laajempi osavuosikatsaus, joka korvaa perinteisen talousraportoinnin. Osa-
vuosikatsauksessa on kuukausittaista talousraporttia kattavampi kuvaus talouden toteutumasta seka koko
vuoden ennusteesta. Talouden toteutumisen lisdksi osavuosikatsauksessa kuvataan toiminnallisten tavoit-
teiden toteutumista sekd muita keskeisia tunnuslukuja, kuten asukasluvun ja tyottémyysasteen kehitysta.
Osavuosikatsaus ja syyskuun talousraportti toimitetaan tiedoksi myds kunnanvaltuustolle.

4.2 TALOUSARVIOEHDOTUKSEN YHTEENVETO

4.2.1 Toimintatuotot

Vuoden 2019 ulkoiset toimintatuotot kasvavat vuoden 2018 talousarvioennusteeseen nahden 945 tuhatta
euroa ja vuoden 2017 tilinpaatokseen verrattuna laskevat 1,88 miljoonalla eurolla. Merkittavimmat erot
vuoden 2018 talousennusteeseen johtuvat toimintatuotoissa Sepanpihan alueen tonttikauppojen realisoi-
tumisesta vuonna 2019 sekd muiden myyntiohjelmassa olevien kiinteistéjen myynnin edistamisesta. Tuot-
toihin vaikuttavat myos myyntituottoja lisdavat aterian ja puhdistuksen tulojen kasvu seka kotikuntakor-
vauslaskutukset. Toimintatuottoja pienentavat vastaavasti varhaiskasvatusmaksut. Toimintatuottojen las-
keminen vuoden 2017 tilinpaakseen johtuu osittain Vihdin Veden muuttamisesta kirjanpidolliseksi taseyksi-



koksi ja varhaiskasvatusmaksujen pienenemisestd sekd maankdytto- ja kehittdmiskorvauksien pienenemi
pienenemisestd noin miljoonalla eurolla.

Ulkoisten toimintatuottojen kokonaisméaara vuonna 2018 on yhteensa 16 903 891 euroa.

4,2.2 Toimintakulut

Toimintakulujen osuus talousarvion kokonaismenoista on noin 93 prosenttia. Ulkoisten toimintakulujen
odotetaan kasvavan vuoden 2018 talousarvioennusteeseen ndhden 3,23 prosenttia eli noin 5 miljoonaa
euro ja vuoden 2017 tilinpdatokseen nahden toimintakulut kasvavat noin 8,7 miljoonaa euroa. Toimintaku-
lujen kasvaminen ennusteeseen ja vuoden 2017 tilinpadtokseen nahden johtuu padasiassa henkiléstokulu-
jen ja palvelujen ostojen kasvamisesta. Naiden taustalla on padosin kunta-alan palkkojen korotukset, loma-
rahaleikkauksen paattymisen huomioiminen lomapalkkavelassa sekd Perusturvakuntayhtymd Karviaisen
toimintakulujen voimakas kasvu vuonna 2018. Toimintakulujen kokonaisma&ara vuonna 2019 on yhteensa
-161 788 651 euroa.

Henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat seka avustukset

Henkilostokuluja on budjetoitu vuodelle 2019 yhteensa -48 373 903 euroa. Henkil6stokulut kasvavat vuo-
den 2017 tilinpaatokseen verrattuna 2,56 miljoonaa euroa ja kasvavat vuoden 2018 talousennusteeseen
ndhden 2,57 miljoonaa euroa. Henkil6stdkuluja kasvattavat mm. kunnan oma palkkaohjelma (130 tuhatta
euroa), lomarahaleikkauksen paattymisen 2020 huomioiminen lomapalkkavelassa (noin 700 tuhatta euroa),
vuonna 2018 tehty tuntikehyslisdys (240 tuhatta euroa), organisaatiouudistukseen liittyvien vakanssien
huomioiminen koko vuodelta, uudet esitetyt vakanssit, kunta-alan palkkojen korotukset (noin 1 045 tuhatta
euroa), madrdaikaisten opettajien palkkaaminen koko vuodeksi (noin 450 tuhatta euroa). Henkil6stokulujen
kokonaisuutta taas vahentavat sivukulujen pieneneminen prosenttiyksikolla.

Palvelujen ostot kasvavat vuoden 2018 talousarvioennusteeseen ndhden noin 2,2 miljoonalla eurolla ja
vuoden 2017 tilinpaatdkseen verrattuna 5,6 miljoonalla eurolla. Suurin syy palvelujen ostojen kasvuun on
Perusturvakuntayhtyma Karviaisen oman toiminnan kustannusten hallitsematon kasvu vuonna 2018. Teh-
dyssa talousarvioesityksessa ei ole sallittu Perusturvakuntayhtyma Karviaisen omalle toiminnalle kasvua
vuoden 2018 ennusteeseen ndahden.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa kasvu vuoden 2018 ennusteeseen on 170 tuhatta euroa ja vuoden 2017
tilinpaatoksen nahden 40 tuhatta euroa. Merkittavimmat kasvua aiheuttavat tekijat ovat tilapalvelun 1am-
mitys- ja sdhkokustannuksien nouseminen. Avustuksien osalta kasvu vuoden 2018 ennusteeseen on 141
tuhatta euroa ja tilinpaatokseen 2017 yhteensa 142 tuhatta euroa. Kasvun taustalla on varhaiskasvatuksen
palvelusetelimenojen kasvaminen seka kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunnan seka lasten ja nuorten lauta-
kunnan alaisten avustusten kasvaminen. Muut toimintakulut laskevat vuoden 2018 ennusteeseen ndahden
35 tuhatta euroa ja kasvavat vuoden 2017 tilinpdatokseen ndhden 319 tuhatta euroa. Merkittdvimmat
muutokset liittyvat tilapalvelun vuokrauskustannuksien nousemiseen valiaikaisen [ampdlaitoksen ja Karviai-
sen vuokratilojen osalta.
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KUVIO 10. Ulkoisten toimintakulujen kehitys 2012-2021

4.2.3 Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteisdveron tuottoon ja kiinteistoverosta.

Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat vahvistavat kunnallisveroprosenttinsa vuosittain.
Veromenettelystd annettu laki (1558/1995) 91 a saitda, ettd kunnan tulee ilmoittaa Verohallinnolle vii-
meistadn verovuotta edeltdavan vuoden marraskuun 17 paivana tuloveroprosentin suuruus. Kunta ilmoittaa
tuloveroprosentin neljannesprosenttiyksikon tarkkuudella. Jos ilmoitusta ei ole toimitettu 1 momentissa
sdadettyna aikana taikka Verohallinnon mydntdmassd my6hemmassda maardajassa, verotuksessa voidaan
noudattaa edellisen vuoden tuloveroprosenttia. Vuodelle 2018 Vihdin kunnallisveroprosentti pysyy 20,5
prosentissa.

Vuoden 2018 talousarvioennuste arvio, ettad kunnallisverokertyma laskisi vuonna 2018 noin 113 miljoonaan
euroon. Alkuvuoden verotilitykset ovat olleet 3,9 % edellisvuotta suuremmat, mutta vuoden 2017 valmistu-
van verotuksen ennustetaan heikentdvan loppuvuoden tilityksid yhdessa kuntaryhman jako-osuuden pie-
nentamisen kanssa. Heikentyneiden verotulondkymien taustalla ovat kuntalaisille kohdistuvat ennatykselli-
set veronpalautukset sekd maksuunpantavaa veroa laskeva epaonnistunut julkisen sektorin lomarahaleik-
kauksen seka tyotulovahennyksen vaikutusarviointi.

Vuodelle 2019 hallitus linjasi budjettiriihessa keventdvansa ansiotuloverotusta. Veronkevennysten arvioi-
daan alentavan kunnallisveron tuottoa yhteensa noin -236 miljoonalla eurolla. Suurin yksittdinen muutos
on ansiotasoindeksin tarkistus, joka vahentda kunnallisveron tuottoa noin -154 miljoonalla eurolla. Muut
veroperustemuutokset kohdistettiin kunnallisverotuksen perusvahennykseen, tyotulovahennykseen seka
elaketulovdhennykseen. Ottaen huomioon kunnallisveron tuottoa parantava veroperustemuutos (asunto-
lainan korkovahennyksen rajaaminen), muutosten arvioidaan alentavan kunnallisveroa yhteensa
-223 miljoonalla eurolla. Paatosperaiset veronalennukset alentavat kuntien verotuloja, mutta kompensoi-
daan kunnille valtionosuusjarjestelman kautta.

Kunnallisveron kova kasvuvauhti vuodelle 2019 aiheutuu monien tekijoiden yhteisvaikutuksena. Suurin syy
kovaan kasvuun on luonnollisten henkildiden poikkeuksellisen suuret ennakonpalautukset kuluvana vuon-

8,00%



na, minka vuoksi vuoden 2018 taso jaa alhaiseksi. Myos jadnndsverot selittdvdat osan muutoksesta, silla
verovuoden 2018 jadnnosverot tilittyvat kunnille verotuksen joustavan valmistumisen myo6ta paaosin vuo-
den 2019 aikana. Tyontekijoiden tyottomyysvakuutusmaksun alentuminen 0,4 %-yksikollda vuonna 2019
nostaa omalta osaltaan verotuloja vuonna 2019, kuten myds parantunut tyéllisyystilanne. Kunnallisverotili-
tyksiksi vuodelle 2019 arvioidaan 120 788 642 euroa.

160 000 000 €

140 000 000 €

120 000 000 €

100 000 000 €

80 000 000 €

60 000 000 €

40000 000 €

20000 000 €

0€

-20 000 000 €

2012 2013 2014 2015 2016 2017 TAE2018 TA2019 T52020 TS2021
= Kiinteistovero 6530228 6794 607 7237 741 7311558 7319 411 7451694 7130 717 7160 717 7210717 7230717
= Yhteisovero 2981487 2962 563 3351659 3523105 3126 271 3710383 3 587 467 3943122 4059 668 4195637
s Kunnallisvero 96 843313 104378 182 107 861 997 109019 182 113 846 630 114643 584 113059 645 120788 642 125270 698 130109 124
e M UUOS % 0,000 % 7315% 3782 % 1,184 % 3,703 % 1,218 % 1612% 6,556 % 3,525 % 3,658 %

KUVIO 11. Verotulojen kehitys verolajeittain 2012—-2021. Lahde: Kuntaliitto

Osuus yhteisoveron tuotosta

Yhteisovero on osakeyhtididen ja muiden yhteis6jen maksama tulovero, jonka saajia ovat valtio, kunnat ja
seurakunnat. Yhteiséverokanta on 20 prosenttia. Vuonna 2016 Vihdin kunnan jako-osuus oli 30,92 prosent-
tia ja vuonna 2017 30,34 prosenttia. Jako-osuuden arvioidaan pysyvan vuonna 2019 vuoden 2018 tasolla eli
olevan 31,35 prosenttia.

Vuoden 2019 yhteisdverotuoton ennustetaan olevan 3 943 122 euroa.

Kiinteistovero

Kiinteistdvero on kiinteistoveroprosentin mukainen osuus kiinteiston arvosta. Kiinteistoverolain 11 §:n mu-
kaan kunnanvaltuusto maaraa kunnan kiinteistoveroprosenttien suuruuden laissa saddettyjen vaihteluva-
lien rajoissa vuosittain etukateen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin.

Kiinteistdverotulojen arvioidaan olevan vuonna 2019 yhteensa 7,16 miljoonaa euroa. Vuonna 2019 jatke-
taan 2018 alkanutta kiinteistoveroselvitystd, jossa varmennetaan rekisterissa olevan rakennuskannan oi-
keellisuus.

Kiinteistoverotukseen on tulossa muutoksia vuonna 2020, kun uudistetaan verotusarvojen laskentaa. Maa-
pohjien ja rakennusten verotusarvojen laskentaa on tarkoitus uudistaa siten, ettd verotusarvot vastaisivat
paremmin alueen hintatasoa ja rakentamiskustannuksia. Uudistuksen tavoitteena ei ole nostaa tai
laskea kiinteistdveroa, mutta verorasitus jakautuisi vuodesta 2020 eteenpdin osin uudella tavalla eri kiin-
teistojen kesken. Verotusarvot pdivitetdan vastaamaan verojarjestelman mukaisia arvostamisperiaatteita,
jolloin uudistus lisda veron oikeudenmukaisuutta. Uudistus tuottaa lapindkyvan veron, koska verotusarvo-
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jen maardytymisperusteet tulevat olemaan avoimesti kaikkien nahtavilla. Uusilta jarjestelmiltd edellytetdaan
my0s kustannustehokkuutta siten, ettd verotusarvojen paivittamisessa voidaan tehokkaasti hyddyntaa ke-
rattyja tietoja toteutuneista kiinteisto- ja asuntokaupoista.

% %
vakituinen asunto 0,41-1,00 0,45 0,45
muu asuinrakennus 0,93 -2,00 1,00 1,00
yleinen 0,93-2,00 0,95 0,95
rakentamaton rakennuspaikka 3,95-6,00 4,00 4,00
yleishydd. yhteison kiinteisto 0,00 -2,00 0,00 0,00

TAULUKKO 4. Kiinteistoveroprosentit 2018 - 2019

4.2.4 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa kohtuullisella veroasteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen
kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti
kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuus-
rahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kustannusten laskennallinen maara perustuu uudessa jarjestelmassd kunnan ikdarakenteen ja sairastavuu-
den lisdaksi kunnan muihin ominaispiirteisiin, kuten muun muassa tyéttomyysasteeseen, vieraskielisyyteen
ja asukastiheyteen. Laskennallisia kustannuksia verrataan jarjestelmdssa kunnan omarahoitusosuuteen,
kunnalle maksettaviin valtionosuuden lisdosiin seka verotulojen tasaukseen, joka tehddan valtionosuuksien
yhteydessa.

Valtiovarainministerié seka Opetus- ja kulttuuriministerio tekevat lopullisen paatdksen vuoden 2019 mak-
settavista valtionosuuksista joulukuussa 2018. Talousarviossa on kaytetty ennustamisen apuna Kuntaliiton
julkaisemia materiaaleja sekd huomioitu maahanmuuton vaikutukset valtionosuuksiin. Nykyisten ennustei-
den mukaan kunnille myénnetdan valtionosuutta yhteensa 8 372 miljoonaa euroa vuonna 2019 (8 458 mil-
joonaa euroa vuonna 2018). Kuntien valtionosuudet vahenevat -85 miljoonaa euroa (-1,0 %, 16 €/asukas)
vuodesta 2018 vuoteen 2019.

Valtionosuuden muutokseen vaikuttavat mm. vuodelle 2019 tehtdva kuntien ja valtion valinen kustannus-
tenjaon tarkistus (-231 milj. €) ja valtionosuuden kautta kunnille maksettavat veromenetysten kompensaa-
tiot (+224 milj. €). Kilpailukykysopimuksen (kiky) takia kuntien valtionosuutta vahennetddn vuonna 2019
yhteensd -497 milj. € (-91 €/as). Lisdksi hallitusohjelman mukaisten indeksijaddytysten takia kunnilta jaa
peruspalvelujen valtionosuutta saamatta 91 milj. euroa vuonna 2019. Peruspalvelujen hintaindeksin arvo
vuodelle 2019 on 1,3 %. Yhteensa hallituskautta eli vuosia 2016-2019 koskevista indeksijaadytyksista johtu-
en peruspalvelujen valtionosuus on -243 milj. euroa alemmalla tasolla mita se olisi ilman paatosta indeksi-
korotusten jaadyttamisesta.

Valtionosuusprosentti nousee 0,03 prosenttiyksikkoé ja on 25,37 vuonna 2019 (25,34 vuonna 2018).



Peruspalvelujen valtionosuus 28208991 28752149 27930378 27982724 301287183

Verotuloihin perustuva tasaus -1528056 -1619606 -1757467 -1760761 -1905765
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0 0 0 0 0
Opetus- ja kulttuurit. muut vos -2637662 -4310617 -3266065 -3272186 -3541660
Valtionosuudet yhteensa 24043273 22821926 22906846 22949777 24839759
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TAULUKKO 5. Valtionosuudet Vihdin kunnassa vuosina 2017-2021. Lahde: Kuntaliitto, Valtiovarainministe-

rion Kuntatalousohjelma. Vuosi 2021 kunnan arvio.

Peruspalvelujen valtionosuuden maararahan mitoituksessa huomioidut muutokset (1 000 euroa):

Alueellisen erikoissairaanhoidon jarjestamisen tehostaminen

Asukasluvun ja laskentatekijéiden muutos

Kilpailukykysopimuksen vaikutus valtionosuuteen

Kirjastojen perustamiskustannushankkeet

Kotikuntakorvausten muutos

Kuntien digitalisaation kannustinjarjestelma (siirto momentille 28.90.32)
Lastensuojelu ja lapsiperheiden kotiapu

Muut muutokset

Oppilaitosten perustamiskustannushankkeet

Perustoimeentulotuen kuntien maksuosuus (vuoden 2017 toteutuma)
Pitkaaikaistyottomien eldaketukeen liittyvan vahennyksen pieneneminen

Saastd omais- ja perhehoidon kehittamisen johdosta

Todennetun osaamisen rekisterin yllapito (siirto momentille 29.01.02)

Valtion- ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus

Vanhuspalvelujen laatusuositusten tarkistamien

Vanhusten kotihoito ja veteraanien kotiinvietdavat palvelut

Verotulomenetysten kompensaatio

Vuoden 2017 talousarvion kuntien perustoimeentulotuen rahoitusosuuden korjaus
Yli 3-vuotiaiden lasten ja kasvattajien maaran suhteen muutos varhaiskasvatuksessa
Yhteensa

-21 565
25199
-29 462
-500
1354
-30 000
15 000
-1996
-9 600
-18 485
3200
-6 343
-100
-213 363
-4 313
1000
223 000
-18 485
-634
-86 09



5 KAYTTOTALOUSOSA

Vihdin kunnan tavoitteita, toimenpiteitad ja maararahoja tarkastellaan, suunnitellaan, seurataan ja ohjataan
kuntastrategiaan perustuvin toiminnallisin teoin. Kuntastrategian mukaiset paamaarat seka niita toteutta-
vat strategiset teot ovat esitelty talousarvion yleisosassa. Kayttotalousosassa on esitelty toimielimien ja
tulosalueiden sitovat toimintakatteet seka kuvattu vahintaan tulosalueittain palvelutarve 2019-2021, palve-
lujarjestelma seka palveluiden jarjestamissuunnitelma. Lisdksi tulosalueen kuvauksessa on esitetty toimin-
taan vaikuttavat keskeiset tunnusluvuta.

Kayttétalousosan taulukoiden lukuohje

TP 2017 = edellisvuoden tilinpaatos

MTA 2018 = vuoden 2018 muutettu talousarvio

LTK 2019 = lautakunnan talousarvioesitys vuodelle 2019
TA 2019 = valtuuston paattama talousarvio 2019

TS 2020 — 2021 = taloussuunnitelmavuodet 2020-2021

5.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

MTA18 /

Keskusvaalilautakunta TP 2017 MTA2018 TAE2018 LTK 2019 TA 2019 TA19% TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 0 139 860 47 164 94 400 94 400 67,50 94 747 95474
Toimintakulut -44 540 -103 719 -40 666 -66 194 -66 326 63,95 -67 335 -68 464
Toimintakate -44 540 36 141 6 498 28 206 28074 77,68 27 412 27 010
siitd siséiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -3109 -2 604 -2 604 0 0 0 0 0

Kunnan keskusvaalilautakunta vastaa vaalilain mukaan sille kuuluvista tehtavista. Eduskuntavaalit jarjeste-
taan huhtikuussa 2019 ja europarlamenttivaalit toukokuussa 2019. Vuodelle 2020 ei ole suunnitteilla vaale-
ja. Kuntavaalit toimitetaan huhtikuussa 2021. Vaalien kdytannon toimintaa hoidetaan kunnanhallituksen
alaisessa konsernipalvelujen palvelukeskuksessa.

5.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

MTA18 /

Tarkastuslautakunta TP 2017 MTA2018 TAE2018 LTK 2019 TA 2019 TA19% TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Toimintakulut -23 068 -24 987 -29 150 -29 451 -29 451 117,87 -29 888 -30378
Toimintakate -23 068 -24 987 -29 150 -29 451 -29451 117,87 -29 888 -30378
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -382 -400 -400 -700 -700 175 -700 -700

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettdavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslau-
takunta antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arvi-
ointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpdatoksen yhteydessa. Lisadksi tarkastuslautakunta toimii sidon-
naisuusrekisterin rekisterinpitdjana ja valvoo kuntalain 84 §:n mukaista ilmoitusvelvollisuuden noudatta-
mista.




Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa hyvan tilintarkastustavan mukaisesti tilikau-
den hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos. Hallinnon ja talouden tarkastuksesta sdadadetdaan tarkemmin kuntalain
121-125 §:ssé

5.3 KUNNANHALLITUS

MTA18 /

Kunnanhallitus TP 2017 MTA2018 TAE2018 LTK 2019 TA 2019 TA19% TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 1838433 1733849 " 1764103 1955577 1955577 112,79 1962679 1977582
Toimintakulut 88172966 -89345078° -91614885 -95476570 -94514 153 105,79 -95946 141 -97 549671
Toimintakate 86334533 -87611229" -89850782 -93520993 -92558576 105,65 -93983461 -95572089
siitd sisdiset

Toimintatuotot 3114 21 400 21400 20 800 20 800 g 97,20 20 800 20 800
Toimintakulut -295 748 -414 183 -414 183 -339 996 339996 " 82,09 -339 996 -339 996

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = - 92 558 576 — 80 000 =
-92 638 576 euroa.

Kunnanhallitus vastaa muun muassa strategisesta suunnittelusta seka talouden, toiminnan ja maankayton
suunnittelun ja seurannan koordinoinnista, elinkeinopolitiikasta, markkinoinnista ja viestinnasta, asuntopo-
litiikasta, tyollisyyspolitiikasta, omistajapolitiikasta, konserniohjauksesta, henkilostopolitiikasta seka val-
tuuston kasiteltdavien asioiden valmistelusta. Kunnanhallituksen alainen organisatorinen toiminta jakautuu
konsernihallintoon ja hallintokeskukseen.

5.3.1 Konsernipalvelut

MTA18 /
Konsernipalvelut TP2017  MTA2018  TAE2018  LTK2019  TA 2019 TA19% TS 2020 152021
Toimintatuotot 1838 800 1733849 1764103 1950577 1950577 112,50 1957661 1972525
Toimintakulut 8917351  -9859595 -8627675 -9862397  -9848920 99,89  -9993914 -10156 278
Toimintakate -7 078 551 -8 125 746 -6 863 572 -7 911 820 -7 898 343 97,20 -8 036 253 -8 183 753
siitd sisdiset
Toimintatuotot 3114 21400 21400 20 800 20 800 97,20 20800 20800
Toimintakulut -285 361 -406 183 -406 183 -313 412 -313 412 77,16 -313 412 -313 412

Konsernipalvelut huolehtii koko kuntaa palvelevista tukipalveluista, kuten hallinnon, talouden, henkildston
ja tietohallinnon palvelut, kehittdminen, investointien ja hankinta-asioiden koordinointi. Konsernipalvelut
vastaa myos kunnan maaseutu- ja asuntoasioiden hoidosta, maahanmuutosta seka joukkoliikenteen jarjes-
tamisesta. Konsernipalvelut vastaa myds tyollisyysasioiden hoidosta ja hoitaa lahinnd kunnan omaan orga-
nisaatioon tyollistamista. Organisaatiouudistuksen myota konsernipalvelut vastaa myos sosiaali- ja terveys-
palvelujen ostosta. Laskenta- ja palkanlaskentapalvelut ostetaan Kunnan Taitoa Oy:té ja tietotekniset palve-
lut Kuntien Tiera Oy:lta.

Palvelutarve 2019-2021

Vihdin kunnan uuden strategian myota konsernipalvelun tavoitteena on kehittaa sisdista palvelutuotantoa
siten, ettd kuntalaiset saavat yha parempaa palvelua. Edistimme asiakaslahtoisyyttd, yhteistyota ja innova-
tiivisuutta koko kunnan tasolla strategian toteuttamiseksi. Keskeisiksi kehittdmiskohteiksi taloussuunnitte-
lukaudella nousevat osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien lisadminen, kannustavan palkkaus- ja palkit-
semisjarjestelman kehittaminen, etdtyoskentelymahdollisuuksien ja sdhkoisten palvelujen parantaminen
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seka asiakaspalvelun kehittdminen vastaamaan paremmin asiakastarpeita. Joukkoliikenteeseen panostami-
sen lisdksi pyrimme kehittdamaan innovatiivisia liikkkumismuotoja.

Nykyinen palvelujarjestelma

Konsernipalveluita kunnassa tuottaa kaikkiaan 33 henkil6a, joista yleishallinnossa 10, talouspalveluissa 5,
henkilostépalveluissa 5, joukkoliikenteessa 3, tydllistamispalveluissa 6, tietohallinnossa ja kehittdmisessa 2
ja maahanmuuton tehtavissa 2. Viime vuosina uusrekrytoinneissa painopiste on siirtynyt perinteisemmista
hallinnon palveluista ja sen edellyttdamasta osaamisesta kunnan kehittamisen strategisten painopisteiden
kannalta keskeisiin kehittamisalueisiin, kuten tyollisyyspalveluihin, maahanmuuttoon, osallisuuden ja vaiku-
tusmahdollisuuksien seka joukkoliikenteen kehittamiseen.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Konsernipalvelut vahvistaa kuntalaisten osallisuus- ja vaikutusmahdollisuuksia avaamalla kuntalaisten kayt-
toon palautekanavat seka valittomalle asiakaspalautteelle ettd systemaattisemmalle palvelukohtaiselle
palautteelle. Palautejarjestelma on kaikille avoin, ja sen kautta voi seurata myos palautteen perusteella
tehtyjen toimenpiteiden etenemista. Kuntalaisten suoria vaikuttamismahdollisuuksia lisaitaan mm. osallis-
tuvan budjetoinnin jatkamisella ja laajentamalla koskemaan investointien lisaksi myos kayttdtaloutta. Kun-
talaisten ja eri intressitahojen osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia lisatdan kunnan kehittamisessa ja
paatdksenteossa ja otetaan kayttoon osallistumiseen ja vaikuttamiseen tarkoitettuja tyokaluja.

Kuntastrategian liikkumista koskevia tavoitteita edistetadn jatkamalla joukkoliikenteeseen panostamista ja
kehittdamalla innovatiivisia liikkumismuotoja sitd tdydentamaan. Liikkumattomuutta mahdollistetaan puo-
lestaan etatyoyhteyksid parantamalla seka valokuituhankkeella, jonka tavoitteena on parantaa yhteyksia
seka kunnan toimipisteissa ettd saattaa ne myods kuntalaisten ulottuville kohtuullisin kustannuksin.

Kunnan asiakaspalvelua kehitetdan edelleen vastaamaan paremmin asiakastarpeita. Sahkoisia palveluja ja
asiakaspalvelukanavia lisdtdan ja kehitetdan siten, etta palvelut olisivat yha paremmin saavutettavissa.

Henkilostolle luodaan kannustava palkitsemisjarjestelma, joka kannustaa uusiin innovaatioihin seka strate-
gian mukaisiin tekoihin

Konsernipalveluiden tavoitteena on kehittda kunnan toimintamalleja ja sahkdisia alustoja siten, ettd ne
tarjoaisivat mahdollisuuden kuntalaisten, yhdistysten ja erilaisten kuntalaisten yhteenliittymien toiminnalle
ja aktiivisuudelle.

5.3.2 Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosalue

MTA18 /
Sosiaali- ja terveyspalvelut TP 2017 MTA2018 TAE2018 LTK 2019 TA 2019 TA19% TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot -1313 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -78939746 -79062517 -82935476 -84928485 -83978817 106,22 -85255777 -86685709
Toimintakate -78941059 -79062517 -82935476 -84928485 -83978817 106,22 -85255777 -86 685 709

5.3.2.1 Perusturvakuntayhtyma Karviainen

Perusturvakuntayhtyma MTA18 /

Karviainen TP 2017 MTA2018 TAE2018 LTK 2019 TA 2019 TA19% TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot -1313 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -45063527 -45476316 -48724000 -49772436 -48 804036 107,32 -49546 137 -50377 138

Toimintakate -45064 840 -45476316 -48724000 -49772436 -48804036 107,32 -49546 137 -50377 138




Palvelutarve 2019 - 2021

Sosiaali- ja terveyspalvelujen maaraa ja laatua saatelevat lukuisat lait ja asetukset kuten nk. neuvola-asetus
neuvolatyon, laakarivastaanottojen ja suun terveydenhuollon osalta. Sosiaalihuollon lait maarittelevat pal-
velujen sisallon ja aikarajat, joissa palvelu on tarjottava, ja vammaispalvelulaki maarittaa asiakkaiden saa-
mia palveluja maarallisesti ja laadullisesti. Lisdksi hoitoonpaasyn aikarajat on kirjattu terveydenhuoltolakiin.
Kaikkia edelld mainittuja aikarajoja ja muita laadullisia tai maarallisia kriteereja seurataan valtakunnallisesti
ja kriteerien noudattamatta jattaminen aiheuttaa sanktioita valvontaviranomaisten taholta.

Tavoitteena on, ettd palvelujen saatavuus asiakkaille on valtakunnallisten suositusten mukainen ja alueelli-
sesti tasa-arvoinen. Tavoitteena on myds, ettd Karviaisen palvelujen saatavuus ja paatosten kasittelyajat
noudattavat vahintaan erilaisia normitettuja kasittelyaikoja (esim. hoitotakuusdados/ terveydenhuoltolaki,
vammaispalvelulaki, sosiaalihuoltolaki, lastensuojelulaki), mika on palveluilta vaadittava minimitaso. Palve-
lujen saatavuutta ja riittavyytta seurataan systemaattisesti odotusaikoja ja kasittelyaikoja seuraamalla. Jois-
sakin palveluissa tavoitteena on minimitasoa korkeampi palvelutaso, kuten esimerkiksi ladkarien vastaanot-
totoiminnassa ja suun terveydenhuollossa. Kiireelliset tai paivystysluontoiset asiat hoidetaan valittomasti.

Vuoteen 2019 vaikuttaa erityisesti vuosien 2017 ja 2018 merkittavasti lisaantynyt lastensuojelun palvelu-
tarpeen volyymin kasvu. Lakisdateisten kriteerien tayttyessa lapsen kasvu ja kehitys on turvattava ja mikali
tieto lastensuojelutarpeesta tulee sosiaalipalveluihin my6hdisessa vaiheessa, on ainoana keinona yleensa
sijaishuolto eli lapsen sijoittaminen laitokseen tai perheeseen. Asiakkuuksien maara on ollut vuonna 2018
kolmanneksen suurempi kuin mihin oli varauduttu. Myos ikdantyneiden palvelutarpeen volyymin kasvu on
nakynyt jo vuonna 2018 samoin kuin kehitysvammaisten asumispalvelujen tarpeen kasvu.

Nykyinen palvelujarjestelma

Perusturvakuntayhtyma Karviainen tuottaa palveluita Vihdissa useissa toimipisteissa, joista merkittavimmat
ovat Nummelan terveysasema, Ojakkalantie 10, sosiaalitoimisto Tehtaantie 3:ssa sekd kunnassa toimivat
neuvolat. Vuoden 2017 lopussa Perusturvakuntayhtyma Karviaisella oli henkilostoa Karkkilassa ja Vihdissa
yhteensa 556 henkilda. Erikoissairaanhoidon tuottaa HUS kuntayhtyma, jossa Karviaisen kunnat kuuluvat
Lohjan sairaanhoitoalueeseen.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen jarjestamien palvelujen pohjana on vuonna 2017 hyvaksytty palvelu-
tasosuunnitelma. Palvelujen jarjestamiseen suunnitelmakaudella 2019-2021 vaikuttaa alueen vaeston kehi-
tys: lasten maara on vahentynyt ja yli 75-vuotiaiden lukumaara on kasvanut ja kasvaa edelleen. Tdma mer-
kitsee hoivapalvelujen tarpeen kasvua ja lapsiperheiden peruspalvelujen tarpeen vahenemista. Vahenevas-
ta lasten maaradsta huolimatta perheiden erityispalvelujen tarve on kasvanut. Lastensuojelun ja perheiden
erityisen tuen asiakasmaarat ovat lisdantyneet voimakkaasti vuoden 2017 alusta lukien. Erityisesti sijais-
huoltopalvelujen lisdantynyt tarve vuosina 2017-2018 vaikuttaa myo6s vuoden 2019 talousarvioon kustan-
nuksia nostavasti. Ikdihmisten palvelutarpeen jatkuva kasvu ikdluokan kasvaessa tarkoittaa kustannusten
kasvua, johon voidaan joiltakin osin vaikuttaa kehittamalla edelleen palveluja ja niiden rakennetta. lkdanty-
neiden palvelutarpeen kasvu koskee jasenkunnista erityisesti Vihtia.

Tulevina vuosina palveluiden jarjestamiseen vaikuttaa myos valmisteltu uusi laki sosiaali- ja terveydenhuol-
lon jarjestamisesta. Valmistelun seurauksena on syntynyt hallituksen esitysluonnos sote- ja maakuntauudis-
tuksen lainsaadanndksi. Uudistuksen tavoitteena on mm. toteuttaa maakuntien itsehallintoon perustuva
palvelu- ja hallintojarjestelma. Jarjestelman tarkoituksena on vahvistaa julkisen talouden kestavyytta. Uusi
rakenne kasittdisi 18 maakuntaa, 5 sote-yhteistyoaluetta ja 12 laajan ympdarivuorokautisen paivystyksen



yksikkoa (sis. 5 yliopistosairaalaa). Uudistuksen aikataulun mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestami-
nen siirtyisi maakunnille 1.1.2021 alkaen. Tuolloin sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdamis- ja rahoitusvas-
tuu on tarkoitus irrottaa kuntapohjaisesta jarjestelmasta.

Perusturvakuntayhtyma Karviainen TA2019* TAE 2018 TP 2017 TP 2016 TP 2015 TP 2014
Perusturvakuntayhtyma Karviainen -49 094 500 -48 281 678 -44 492 253| -47 235839| -47 030 855|-48 130977
Perusturvakuntayhtymd Karviainen (toiminnalliset
muutokset huomioiden, ei kiky) -54 045 577 -53 232 755( -49443330| -49455846| -48635862|-48 130977
Muutos % 1,683 % 8,517 % -5,808 % 0,436 % -2,286 %
Erikoissairaanhoito -34 684 900 -33818 313 -33434245| -30984581| -32685062|-29 864 269
Erikoissairaanhoito (korjattu palautukset) -33818313| -33434245( -32050581| -31619 062 (-29 864 269

HUS palvelusopimus -29500 197 -30529258| -28811347| -31933 547

Kalliin hoidon tasaus -802 872 -87 004 91 207 615 339

Ensihoito -1470372 -1319 152 -1002 841 -787 688

Muu HUS ylldpitdma toiminta -932 000 -1 024 691 -995 166 -380 681

Muu erikoissairaanhoito -491 933 -474 140 -266 434 -198 485
Yhteensa -83 779 400 -82099991( -77926499| -79 286 420 -78 649 917|-77 995 246
Yhteensd (toiminnalliset muutokset huomioiva) -88 210470 -86531061| -82357569| -80965 201 | -80254924|-77 995 246
Muutos % 1,94 % 5,07 % 1,72% 0,89 % 2,90 %

TAULUKKO 6. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen kustannuskehitys 2014-2019.

*Vuoden 2019 osalta on kunnan talousarviossa huomioitu Perusturvakuntayhtymd Karviaiselle ainoastaan
vuoden 2018 ennusteen mukaiset mddrdrahat. Erikoissairaanhoito on budjetoitu esityksen mukaan

5.3.2.2 Erikoissairaanhoito

MTA18 /
Erikoissairaanhoito TP 2017 MTA2018 TAE2018 LTK 2019 TA 2019 TA19% TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -33876219 -33586201 -34211476 -35156049 -35174781 104,73 -35709 640 -36308571
Toimintakate -33876219 -33586201 -34211476 -35156049 -35174781 104,73 -35709 640 -36308571

Erikoissairaanhoidon madararahat sisaltyvat Perusturvakuntayhtyma Karviaisen talousarvioon. Erikoissai-
raanhoidon tuottaa HUS kuntayhtyma, jossa Karviaisen kunnat kuuluvat Lohjan sairaanhoitoalueeseen.
Erikoissairaanhoidon osalta HUS:n palvelusopimuksen kustannukset kasvavat talousarvioon 2018 nidhden
noin 1,59 miljoonaa euroa. Kustannuksia nostattavat kustannuksia nostattavat ensihoidon ja muun erikois-
sairaanhoidon kustannuksien kasvu.

5.33 Elinkeino ja markkinointi

MTA18 /
Elinkeino ja markkinointi TP 2017 MTA2018 TAE2018 LTK 2019 TA 2019 TA19% TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 0 10 000 10 000 5000 5000 50,00 5018 5057
Toimintakulut -144 828 -491 610 -470 060 -586 852 -587 518 119,51 -596 108 -605 728
Toimintakate -144 828 -481 610 -460 060 -581 852 -582518 120,95 -591 090 -600 671
siitd sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -659 0 0 -22 584 -22 584 0 -22584 -22 584




ELINKEINOPALVELUT
Palvelutarve 2019-2021

Vihdin kunnassa on noin 2000 yritysta. Vihdin kunnan strategian mukaisesti kunnan elinvoimaisuus tarvit-
see yritysten ja tyopaikkojen kasvua. Vihdin kunnan elinkeinopalvelut ovat viime vuosina alkaneet toimia
entista aktiivisemmin yrittajyyden ja yritystenyhteistyon edistdjana. Vihti on monipuolinen eri palveluiden
tarjoaja seka yrittdjyyden mahdollistava kunta.

Kunnan tarjoamilla kdytdannon palveluilla helpotamme yritysten sijoittumista Vihtiin. Yritykset saavat kaikki
tarvitsemansa palvelut saman katon alta — oli kyseessa sitten suuryritys tai vasta aloittava pienempi yritys-
toiminta.

Nykyinen palvelujarjestelma

Elinkeinopalvelut tuottaa elinkeinoeldaman neuvonta- ja asiantuntijapalveluita, elinkeinomarkkinointia, yrit-
tajyysympariston toimintaedellytysten, yritystoiminnan kehittymisen ja yritysyhteistyon edistamista. Elin-
keinopalveluiden osalta palvelutuotantoa hoidetaan 1 henkilon voimin.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma 2019-2021

Vuonna 2019 painopiste Vihdin elinkeinopalveluissa Vihdin elinkeinomarkkinointi seka elinkeinopalveluiden
saatavuuden kehittdminen. Tavoitteena on koko kunnan organisaation kattava sujuva yhteistyd ja asioiden
hoito yrityskenttdan niin, etta yrittajien ja yrittavaksi ryhtyvien sujuva arki turvataan. Vuosina 2020-2021
painopiste siirtyy yhd enemman Vihdin houkuttelevaisuuden parantamiseen uusien yritysten osalta.

MARKKINOINTI JA VIESTINTA
Palvelutarve 2019 - 2021

Markkinointi ja viestintad tukevat kunnan muita tyontekijoita ja yksikoitd seka viestinnallisen etta visuaalisen
sisallon laatimisessa ja sen hionnassa brandinmukaiseen suuntaan. Ohjeilla ja tarjotulla tuella autetaan
orgaanisen viestinnan muodostumisessa eri kanaviin. Pyrkimyksena talla on tuottaa lisdarvoa kunnan profii-
lia nostamalla ja sitd kautta lisatd kunnan kiinnostavuutta kunnan rajojen ulkopuolella vierailu- ja asuin-
paikkana, tydmarkkinoilla ja yrittdjien keskuudessa. Orgaanista viestintdad tdydennetdan eri markkinoinnin
keinoin ostetun median kautta kohdistetusti tai brandikampanjoilla seka valtamedioihin suunnatulla tiedot-
tamisella.

Kuntalaisille suunnatulla viestinnalld vastataan kuntalaisten tiedontarpeeseen ja vaikutetaan samalla mieli-
kuvaan kunnan toiminnasta.

Nykyinen palvelujarjestelma
Markkinointi- ja viestintdpalveluja tuottaa Vihdin kunnassa kaksi henkil6a. Tyokaluina ja kanavina kaytetaan
mm. Vihdin kunnan intra- ja internet-sivuja, kunnan Facebook-sivua, tapahtumakalenteria seka perinteisia

(esim. lehtimainoksia) ja elektronisia medioita (esim. internet-sivuilla olevia bannereita).

Palveluiden jarjestamissuunnitelma



Vuosina 2019 ja 2020 markkinoinnissa ja viestinndssa panostetaan merkittavasti kesalle 2020 suunniteltuun
Sepanpihan Kotindyttelyyn. Markkinoinnin ja viestinndn panos on hankkeessa merkittava sen kaikissa vai-
heissa. Taman ja muiden brandinmukaisten markkinointi- ja viestintatoimenpiteiden paamaarana on kun-

nan elinvoimaisuuden lisdédminen ja taloudellisen tilanteen parantaminen tukemalla kunnan vaesténkasvu-
tavoitteita.



5.4 LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

Lasten ja nuorten MTA18 /

lautakunta TP 2017 MTA2018 TAE2018 LTK 2019 TA 2019 TA19% TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 3758476 3306521 3313774 3059128 3059128 92,52 3070358 3093921
Toimintakulut -58 969 280 -58910567 " -58 861901 -59847621 -59584853 101,14 -60214677 -60919950
Toimintakate -55210804 -55604046 -55548127 -56788493 -56525725 101,66 -57144319 -57 826029
siitd sisdiset

Toimintatuotot 21268 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -18197 358 -18591995 -18591995 -18164696 -18 164 696 97,70 -18164696 -18 164 696

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = -56 525 725 euroa

Sivistyspalvelut tuottaa sujuvia, tehokkaita seka oikea-aikaisia peruspalveluja Vihdin kunnan asukkaille ku-
ten Vihdin kunnan strategiassa todetaan: Haluamme auttaa vihtildisida elamaan hyvaa ja aktiivista elamaa.
Lasten ja nuorten lautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta, opetuksesta ja nuoriso- ja opiskeluhuoltopalve-
luista.

Lasten ja nuorten lautakunnan tavoite on kehittda varhaiskasvatus-, opetus-, nuoriso- ja opiskeluhuoltopal-
veluja niin, ettd ne vastaavat palvelutarvetta ja turvaavat kasvatuksen ja opetuksen laadun seka vastaavat
nuorten suunnitelmallisesta vapaa-ajan toiminnasta ja nuorten sijoittumisesta perusopetuksen jalkeen joko
opintoihin tai tydeldamaan. Opiskeluhuoltoty6lld on tarked merkitys lapsen ja nuoren arjessa.

Lasten ja nuorten lautakunnan alaisen toiminnan keskeisia tavoitteita ja toimia vuonna 2019 ovat (1) var-
haiskasvatuksen varahenkildston vakinaistamista ja henkiléstén hyvinvointikoulutuksen jarjestdminen, (2)
opetuksen kehittdmissuunnitelman mukaista etenemistd, (3) nuorisopalvelun toimintojen suuntaamista
jalkautuvaan ja verkostoituvaan toimintaan ja (4) opiskeluhuollon varautuminen erilaisiin tilanteisiin.

5.4.1 Opetuksen tulosalue

MTA18 /
Opetuksen tulosalue TP 2017 MTA2018 TAE2018 LTK 2019 TA 2019 TA19% TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 1145774 1315750 1327209 1217500 1217500 9253 1221969 1231347
Toimintakulut -35065710 -35468165 -35349519 -35781981 -35596538 100,36 -35951081 -36348096
Toimintakate 33919936 -34152415 -34022310 -34564481 -34379038 100,66 -34729112 -35116749
siitd sisdiset
Toimintatuotot 19 740 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -12367 168 -12961230 -12961230 -12280149 -12280149 94,75 -12280149 -12280 149

Palvelutarve 2019-2021

Perusopetuksen oppilasmaarat ovat kasvaneet viime vuosina, kun suuremmat ikaluokat ovat siirtyneet
perusopetukseen. Varhaiskasvatuksessa on kuitenkin jo ndhtavissa pienempien ikdluokkien vaikutus toimin-
taa ja mikali perusopetusikaisiin ei kohdistu suurta muuton kasvua, tulevat perusopetuksen oppilasmaarat
putoamaan tulevina vuosina. Perusopetuksessa on ollut 20.9.2018 yhteensa 3 687 lasta, kun vuonna 2015
niitd oli 3 517. Ennuste kuitenkin vuoteen 2021 kertoo, ettd lapsiméaara vahenisi perusopetuksessa 3 636
oppilaaseen ja vuoteen 2023 mennessa 3 326 oppilaaseen.

Lukion opiskelijamaaraksi on vakioitunut noin 550 opiskelijaa. Lukion ensimmaiselle vuosikurssille otetaan
180 opiskelijaa, sisddnpaasykeskiarvo lukuvuodeksi 2019-2020 on 7,4. Lahivuosien aikana on tarkasteltava
lukion kurssimaaran kehittymista ja varauduttava muutamien uusien tehtdvien perustamiseen. Uudet ope-
tussuunnitelmat niin perus- kuin lukio-opetuksessa korostavat oppilaan ja opiskelijan omaa arviointia op-
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pimisprosessin yhteydessa. Tavoitteena on myds, ettd opettaja antaa oppilaalle ja opiskelijalle palautetta
koko oppimisprosessin ajan. Lisdksi toivotaan, ettd huoltajat seuraavat lasten ja nuorten opiskelujen suju-
mista koko oppimisprosessin ajan. Oppimisprosessin aikaisen arvioinnin tekemiseen on suunniteltu erilaisia
arviointityokaluja. Vihdin kunnan perus- ja lukio-opetuksessa tullaan tutkimaan kevaan 2019 aikana, mika
arviointityokalu soveltuu koulujen toimintaan.

Kevaalla 2018 kuntia on tiedotettu, ettd Al-kielen opetusta tullaan varhentamaan viimeistdadan kevaalla
2020. Kielen opetuksen varhentaminen merkitsee muutoksia kunnan opetussuunnitelman tuntijakoon.
Tavoitteena on, ettd kielen opetuksen varhentaminen voidaan tehda tuntijakomuutoksena niin, ettei kielen
opetuksen varhentaminen aiheuta merkittavia lisakustannuksia.

Nykyinen palvelujarjestelma

Vihdin kunnassa on 9 vuosiluokkien 1-6 koulua, kaksi vuosiluokkien 7-9 koulua ja kaksi yhtenaiskoulua. Ope-
tushenkildstda on noin 300 opettajaa, 8 virkarehtoria seka vajaa 100 kouluohjaajaa.

Perusopetuksen lukuvuoden 2019-2020 tuntikehykseen on varaus noin 6600 opetustunnin jarjestamiseen.
Lukuvuosikohtainen tuntikehys maaraytyy oppilasmaarien, opetusryhmien seka opetushenkiloston ja kay-
tettavissa olevien tilojen perusteella. Mikali oppilasmaarissa tapahtuu merkittdvia muutoksia, heijastuu
muutos valittdmasti tuntikehykseen. Perusopetuksen kouluohjaajia on noin 80. Kouluohjaajien vuosittainen
viikkoty6aika vaihtelee 20-38 viikkotunnin valilla. Viimeisten vuosien aikana merkittdvd maara vakinaisessa
tyosuhteessa tyoskennelleitd kouluohjaajien on siirtynyt toisiin tehtaviin. Erilaisilla hankerahoituksilla on
vuosittain ollut mahdollista palkata vajaa 10 kouluohjaajaa maaraaikaisiin tehtaviin.

Kunnan kouluverkosta paattdd kunnanvaltuusto. Lautakunta maarittelee oppilaaksiottoalueet. Vihdissa
noudatetaan ldhikouluperiaatetta, mika tarkoittaa sita, ettd lapsi ja nuori opiskelee padsaantodisesti oman
oppilaaksiottoalueensa koulussa. Poikkeuksena on maahanmuuttajien ja kehitysvammaisten lasten opetus,
jotka jarjestetdan Nummelan ja Kuoppanummen kouluissa.

Lukion henkil6kuntaan kuuluu noin 30 opettajaa, kaksi opinto-ohjaajaa, rehtori, apulaisrehtori seka koulu-
sihteeri. Opiskeluhuollossa toimii psykologi, kuraattori ja terveydenhoitaja.

Eteld-Nummelan koulu ja paivakotikeskus valmistuu 2020-luvun alkupuolella. Talld koululla on vaikutus
Nummelan alueen koulujen oppilaaksiottoalueisiin. Samalla tullaan tarkastelemaan, millaisia mahdollisuuk-
sia kunnassa on jarjestad aamupaivatoimintaa iltapdivatoiminnan lisaksi.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Eteld-Nummelan koulu- ja pdivakotikeskuksen suunnittelu ja toteutuminen 2020-luvulla muuttaa kunnan
kouluverkkoa. Syksylla 2018 on aloitettu oppilaaksiottoalueiden poikkihallinnollinen tarkastelu. Etela-
Nummelan koulu- ja paivakotikeskuksen oppilaaksiottoalueseen tulee osia Kuoppanummen, Nummelan ja
Huhmarnummen koulun oppilaaksiottoalueista. Samassa yhteydessa tarkastellaan Kuoppanummen, Num-
melan ja Ojakkalan koulujen oppilaaksiottoalueiden rajapintoja. Tavoitteena on, ettd kuntalaiset tietavat
tulevista oppilaaksiottoaluemuutoksista mahdollisimman hyvissa ajoin.

Perusopetuksen opetusresurssi on lukuvuonna 2018-2019 noin 6600 tuntia. Seuraavaa lukuvuotta varten
tehtavien opetusjarjestelyjen suunnittelu aloitetaan jo edellisen lukuvuoden syyskaudella. Haasteena ope-
tusjarjestelyiden palveluiden suunnittelussa on oppilasmaarien vuosittaiset muutokset niin ikaluokka- kuin
koulukohtaisesti. Viime vuosina Vihdin kunnan alueelle on tullut monia lastensuojelulaitosyrityksia, joiden
asukkaille kunta jarjestaa opetuksen. Yksittdisten oppilaiden opetusjarjestelyjen suunnittelu saattaa vaatia
lukuvuoden aikana erilaisia resursseja, joita ei voida ennustaa tai arvioida talousarvion laadintavaiheessa.



Vihdin lukio on toisen asteen oppilaitos, johon haetaan yhteishaussa. Lautakunta on paattanyt lukion johto-
ryhmaa kuultuaan asettaa Vihdin lukion lukuvuoden 2019-2020 sisdanpaasykeskiarvoksi 7,4. Keskiarvora-
jan nostaminen aikaisemmasta 7,2 nyt asetettuun 7,4 tulee vaikuttamaan niin yldkoulujen kuin lukion toi-
mintaan. Yldkoulujen opinto-ohjauksessa ja sitd kautta myos oppilaiden ja perheiden on tiedostettava se,
ettd Vihdin lukioon paasy edellyttaa yli 7,4 keskiarvoa perusopetuksen paattotodistuksessa. Lukion toimin-
nassa keskiarvorajan nouseminen nakyy siind, ettd keskeyttaneiden maara on vahentynyt ja etta lukio voi
keskittaa kurssitarjonnan jatko-opintoihin ja ylioppilaskirjoituksiin valmistaviin kursseihin.

Tunnusluvut LV 2015-2016 LV2016-2017 LV 20172018 LV 2018-2019
Opetustuntien maara 6332 6108 6273 6541
Lukion kurssimaarat 630 633 650 650
TP 2016 TP 2017 20.9.2018 Suomenkielisen ] i Ennuste
opetuksen osuus opetuksen osuus 2020
20.9.2018 20.9.2018
Perusopetuksen oppilasmaara yht. " 3517”7 3525 3633 3687 3646 a1 3689 3636
Oppilasmaara 1-6 Ik 2350 2378" 2473 2505 2464 41
Oppilasmaara 7-9 Ik 1167 1147”7 1153 1182 1182 0
Imi " ilasmazira 7 12" 7 7 7 0
Lukion oppilasméaara 509 544 552 531
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lasten méiri yht. 1424 1360 1313 1225

(vuoden ka.)

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 MTA 2018 TA 2019/ LTK

Nettomenot €/ oppilas (ulkoiset+sisdiset erat

Varhaiskasvatus ja esiopetus 14 999 15 296 15 456 16 902 17 003 16 960
Perusopetus 8612 8563 8329 8291 8375 8325
Lukiokoulutus 6775 6384 6 702 6 609 6935 6937

Nettomenot €/ oppilas (ulkoiset erdt

Varhaiskasvatus ja esiopetus 10 945 11199 11 265 12 388 12 329 12 286
Perusopetus 5568 5574 5328 5164 5408 5358
Lukiokoulutus 4035 3849 3794 3912 4408 4410

Nettomenot €/ opetustunti (ulkoiset+ sisdiset erét)
Perusopetus 4729 4 853 4 888 4771 4721 4 692

Nettomenot €/ opetustunti (ulkoiset erét)
Perusopetus 3057 3159 3127 2972 3049 3020

Henkil6stémenot €/opetustunti
Perusopetus 2673 2706 2672 2585 2 656 2644

Henkil6stémenot €/oppilas

Varhaiskasvatus ja esiopetus 9818 9918 9962 10 555 10 347 10 304
Perusopetus 4 869 4775 4553 4493 4712 4692
Lukiokoulutus 3910 3720 3 664 3786 4215 4227
Kotikuntakorvaukset
Kotikuntakorvaustulot 525 679 637 392 569 664 687 209 589 200 589 200
oppilasmdadrd 67 75 68 82 75 75
Kotikuntakorvausmenot -903 098 -934 314 -916 092 -870 000 -704 100 -704 100
oppilasmddrd 125 121 121 116 88 88
Netto -377 419 -296 922 -346 428 -182 791 -114 900 -114 900
oppilasmédrd -58 -46 -53 -34 -13 -13

TAULUKKO 7. Opetuksen tunnuslukuja 2015-2019
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5.4.2 Varhaiskasvatuksen tulosalue

Toimintatuotot 2435793 1923571 1891 802 1751028 1751028 91,03 1757 456 1770943
Toimintakulut -22726652 -22628380 -22304745 -22579898 -22527460 99,55 -22782945 -23069 036
Toimintakate -20290859 -20704809 -20412943 -20828870 -20776432 100,35 -21025490 -21298093
siitd sisdiset

Toimintatuotot 358 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -5502 133 -5528934 -5528934 -5725551 -5725551 103,56 -5725551 -5725551

Palvelutarve 2019-2021

Varhaiskasvatusikdisten lasten maara on Vihdissa vahentynyt vuoden 2015 ja 2016 tilastojen mukaan. Ta-
man seurauksena varhaiskasvatuksen toimintaa on sopeutettu elokuusta 2015 alkaen vahentamalla lapsi-
ryhmien ja kasvattajien maaraa. Lasten maaran vahenemiseen varauduttiin vuoden 2017 osalta suunnitte-
lemalla pedagogista paivakotiverkkoa yhdessa paivakodin johtajien kanssa. Tdman tuloksena palveluverk-
koa supistettiin elokuusta 2017 Vihdin kirkonkyldlla yhdella lapsiryhmalld ja Nummelan alueella neljalla
lapsiryhmalld. Kevaalla 2016 varhaiskasvatuksen piirissa oli noin 68 prosenttia alle kouluikaisista vihtilaisis-
ta lapsista, kevaalla 2017 vastaava luku oli noin 71 prosenttia ja 31.5.2018 prosentti oli jo 77 eli varhaiskas-
vatuksen kayttoprosentti on noussut. Tama tulee ottaa huomioon jatkossa, kun suunnitellaan varhaiskasva-
tuksen palveluverkkoa. Lisdksi palveluverkkoa suunniteltaessa on huomioitava kunnan vakiluvun kasvuta-
voite, joka on strategian mukaisesti 1 % vuodessa. Etela-Nummelan koulu- ja paivakotikeskuksen suunnitte-
lu alkaa vuoden 2019 aikana.

Vihdin kirkonkylalla sijaitsevassa Myrskylanmden paivakodissa on viela mahdollisuus avata yksi lapsiryhma
jos tarvetta ilmenee. Ryhma oli auki kevaalla 2018 ja todennakdisesti avataan jalleen kevaaksi 2019. Num-
melan alueella vastaava laajentumisvara joudutaan ottamaan kayttoon kevaadksi 2019 todennakoisesti
avoimen paivakodin tiloista. Kevat on vuosittain varhaiskasvatuspaikkojen osalta haasteellista aikaa.

Kunnallinen paivakotihoito 1375 1361 1280
Kunnallinen perhepdivdhoi- 93 81 66
to

Palvelusetelin piirissa 185 202 220
Yksityisen hoidon tuella 78 79 44

TAULUKKO 8. Varhaiskasvatuksen tunnuslukuja 2016-2018
Nykyinen palvelujarjestelma

Varhaiskasvatuslaissa saddetdan lapsiryhmien enimmaiskoosta paivakodissa. Paivdakodin yhdessa ryhmassa
saa olla yhta aikaa lasna enintdan kolmea hoito- ja kasvatustehtavissa olevaa henkil6a vastaava maara lap-
sia. Henkildstomitoitusta tulee noudattaa myds henkiléston sairaus- ja vuosilomien sekd muiden ennakoi-
tavissa olevien poissaolojen, kuten koulutuksien aikana. Kunnallisissa 15 paivakodissa tydskentelee vuonna
2019 n. 260 henkil6a kasvatusvastuullisissa tehtavissa lasten parissa, lisdksi avustavissa tehtadvissa tyosken-
telee 45 tyontekijaa. Padivakodin johtajia on 11. Perhepdivahoitajien maara on laskenut ja kunnallisia hoita-
jia on 13. Varhaiskasvatuksen hallinnon kaytdssa on 3,5 henkilotyovuotta.

Vihdin varhaiskasvatuksen vuorohoito on keskitetty Pajuniityn paivakotiin, vuorohoidon maara nayttaa
tasaantuneen noin sadan tarvitsijan tasolle kuukausittain. Avoin paivakotitoiminta on keskitetty Annantien
perhetupaan.



Yksityisessa paivakotihoidossa tukimuotona on palveluseteli. Yli 3-vuotiaan kokopdivahoidosta myonnetta-
van palvelusetelin maksimiarvo on 830 € ja alle 3-vuotiaan vastaava on 1162 €. Palvelusetelin arvoon vai-
kuttavat perheen koko ja tulot. Varhaiskasvatuksen palvelusetelin menettelytapaohjeeksi on laadittu saan-
tokirja. Vihdin kunnan alueella yksityisia paivakoteja on viisi.

Yksityisen hoidon tuen kuntalisdd maksetaan hoitajan kotona tapahtuvaan perhepdivahoitoon seka lapsen
kotona tapahtuvaan hoitoon. Yksityisen hoidon tuki sisadltda hoitorahan ja tulosidonnaisen hoitolisan. Lisak-
si perhe voi hakea yksityisen hoidon tuen kuntalisaa, jonka maksatuksen hoitaa Kela. Yksityisen paivahoidon
viranomaisvalvonnasta vastaa varhaiskasvatuksen palvelupaallikko. Kotihoidon tukeen on perheelld oikeus,
jos alle 3-vuotiasta lasta hoidetaan kotona, alle 3-vuotiaan kotona hoidettavan lapsen muista alle kouluikai-
sista sisaruksista voidaan my6s maksaa kotihoidon tukea. Kotihoidon tuen hoitorahan lisdksi perhe voi saa-
da tulosidonnaista hoitolisaa.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Vihdin varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksena on varhaiskasvatuspalvelujen jarjestaminen joustavasti vih-
tildisten lapsiperheiden tarpeisiin vastaten. Tavoitteena on mahdollistaa lapselle hyva ja huoleton arki
huomioiden hdnen ainutkertaisuutensa. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja ta-
voitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti
pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen pedagogisina tavoitteina toimintakausille 2018-2021 ovat leikin pedago-
ginen merkitys lapsen kasvulle, kehitykselle ja oppimiselle seka kasvattajan toiminnalle ja toimintaymparis-
ton muutokselle. Lisdksi pedagogisena tavoitteena on lapsen osallisuuden lissédminen pienryhmatoiminnan
avulla.

Kuntatasolla henkiloston tydhyvinvointiin liittyvat toimenpiteet kohdennetaan niihin yksikoihin, joissa on
eniten haasteita esim. sairaspoissaolojen suhteen. Vuonna 2018-2019 toimenpiteita kohdennetaan var-
haiskasvatukseen. Varhaiskasvatuksen sairaspoissaolot ovat lisdantyneet vuosien 2017-2018 aikana ja ta-
han on haettu apuja mm. seitseman varahenkilon maaraaikaisena lisddamisena toimintakaudelle 2018-2019.
Ndin saadaan paremmin varmistettua toimintakulttuurin tuntevien sijaisten saatavuus. Varahenkildiden
maaran sailyttaminen talla tasolla on lasten turvallisuuden takaamiseksi valttamatonta ja sen vuoksi vara-
henkildiden toimia haetaan vakinaisiksi 1.8.2019 alkaen.

Vuoden 2018 aikana varhaiskasvatuksessa on strategian mukaisesti sahkoistetty palveluja. Asiakkaat ovat
voineet jo pitkdan hakea varhaiskasvatus- ja esiopetuspaikkoja seka palvelusetelia sahkoisesti, mutta nyt
my0ds sijoitus- ja maksupddtokset lahtevat asiakkaille sahkdisesti. Lisdksi varhaiskasvatuksessa on otettu
kayttoon sahkoinen hoitoaikojen ilmoittaminen eli huoltajat ilmoittavat lasten hoitoajat sahkdisen jarjes-
telman kautta. Vuoden 2019 aikana tarkoituksena on ottaa kayttdon myds sahkdinen lapsen varhaiskasva-
tussuunnitelma.



543 Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tulosalue

Toimintatuotot 176 909 67 200 94 763 90 600 90 600 134,82 90933 91630
Toimintakulut -1175 476 -814 022 -1188 337 -1460 230 -1435310 176,32 -1454 731 -1476 478
Toimintakate -998 567 -746 822 -1093 574 -1369 630 -1344710 180,06 -1363 798 -1384 848
siitd sisdiset

Toimintatuotot 1170 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -326 615 -101 831 -101 831 -158 096 -158 096 155,25 -158 096 -158 096
NUORISOPALVELUT

Palvelutarve 2019-2021

Vihdin nuorisopalvelut keskittyy toiminnassaan tukemaan Vihtildisia nuoria ennaltaehkaisevalla tydotteella.
Tilastollisesti Vihdissd nousee esille muutama huolestuttava indikaattori; toisen asteen keskeyttdjat
(2015/2016 yhteensa 77 kpl) seka tehostettua ja erityista tukea saavat lapset ja nuoret (12,4 % peruskou-
luikaisista kansallisen keskiarvon ollessa 7,5 %). Seka avoimella ettd etsivalla nuorisotyolla on selkeita tyoka-
luja juuri ndiden tilastoissa esille nousevien nuorien tukemiseksi; Kohdennettu pienryhmatoiminta yhteis-
tyossa oppilashuollon sekd perheiden kanssa mahdollistaa kasvatuksellisesti tavoitteellisen tydskentelyn
nuorten ryhmien kanssa. Etsivdn nuorisotyon oppilaitosvierailut madaltavat potentiaalisten keskeyttdjien
kynnysta hakeutua etsivan nuorisotyon palvelujen piiriin. Sekd avoimen etta etsivan nuorisotyon kayttama
jalkautuva tyoote ja nuorten kohtaaminen heidan toimintaymparistdissdan laajentavat tavoitettujen nuor-
ten massaa ja tarjoavat loistavan keinon kertoa nuorille nuorisopalveluiden toiminnasta.

Kesa 2018 on osoittanut, etta vihtildiset nuoret tarvitsevat mielekasta tekemista. Mikali sellaista ei ole, kdy
kuten uimahallin ldhialueella on kdaynyt. Nuorisopalvelujen keskeinen tehtdva on tarjota vihtildisille nuorille
turvallista ja mielekdsta toimintaa. Nuorten rooli ei ole olla passiivisena kohteena vaan olla mukana aktiivi-
sessa roolissa toiminnan ideoinnista ldhtien. Jotta nuorisopalvelut pystyvat tuottamaan laadukasta, suunni-
telmallista, monipuolista ja nuorilahtdistd toimintaa, tulee sen pyrkid kasvattamaan henkiloresursointia
vuoteen 2021 mennessa siten, ettd avoimen nuorisotyon puolella tyoskentelee 7 ohjaajaa, etsivia nuori-
sonohjaajia on 3 ja organisaation asiantuntijana toimii 1 nuorisokoordinaattori.

Nykyinen palvelujarjestelma

Vihdin nuorisopalveluiden toiminta jakautuu seka avoimeen etta etsivddan nuorisotyéhon. Avoin nuorisotyo
on rakentunut vahvasti kahden nuorisotilan (Nummelan nuorisokeskus klubi seka kirkonkyla Ohari / vaisto-
tilana Pappilanpellon paivdkoti) ymparille. Viime vuosina nuorisotyota on kuitenkin lahdetty toteuttamaan
myds muissa toimintaymparistoissa kuten kouluilla. Alan moninaistuminen ja kehittyminen ovat haastaneet
ja osin myos kuormittaneet pienta tyontekijdjoukkiota (6 htv) etenkin viime vuosina, kun toéiden tekemista
ovat pirstaloineet lisaksi suuri vaihtuvuus ja poissaolot. Oharin toiminta siirrettiin viime kevaana vaistotiloi-
hin Pappilanpellon péaivdakodin yhteyteen. Nuorten on kuitenkin ollut ilmeisen vaikeaa 16ytaa tietaan uudel-
le, vdhan syrjassa olevalle tilalle. Vuoden 2017 aikana tilastoitiin noin 7500 nuorten kdyntikertaa. Kevaalla
2018 kayntikertoja on ollut noin 2600. Suurimmat syyt kavijamaaran laskussa ovat olleet Oharin toiminnan
siirtyminen vaistotiloihin seka jopa tilojen tilapaisiin sulkemisiin johtaneet poissaolot.

Etsivdn nuorisotyon pddmaard on saattaen ohjata nuoria opintojen, tydeldman tai tarvitsemisensa palvelui-
den piiriin. Vihdissa tydskentelee kaksi erityisnuorisotyontekijaa, joiden tyé koostuu kaytdanndssa ainoas-
taan etsivdn nuorisotyon toteuttamisesta. Vuoden 2017 aikana etsivd nuorisotyd tavoitti 154 alle
29—-vuotiasta nuorta. Etsivdan nuorisotyon tavoittamista nuorista noin 36 % tuli koulun, lukion tai oppilaitok-
sen kautta ja noin 35 % ohjautui etsivan nuorisotyon piiriin oman tai laheisen suorittaman yhteydenoton
avulla. Opetus- ja kulttuuriministerio tukee etsivda nuorisotyota vuosittain myonnettavalla etsivien palk-



kaukseen kohdennetulla avustuksella. Vuonna 2018 Vihdille myodnnettiin avustusta kahden etsivan palk-
kaukseen yhteensa 55.000 €.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Vuonna 2019 merkittavin yksittdinen nuorisoty6hon vaikuttava asia lienee Vihdin kirkonkyldan Campuksen
valmistuminen. Campuksen yhteyteen valmistuu nuorisotila, jonka valmistumisen myota Pappilanpellon
vaistotiloista luovutaan ja toiminta siirretdan kokonaisuudessaan uusiin tiloihin. Nummelan nuorisokeskus
Klubin toimintaa kehitetdaan ja monipuolistetaan vastaamaan paremmin tarvetta. Yhteistydmuotoja muiden
alan toimijoiden (seurakunta, Y6jalka, Vihdin UA etc.) kanssa kehitetdan, mm. moottorikerhotoiminta yh-
teistydssa Vihdin UA:n kanssa sekd vapaaehtoisverkoston rakentaminen yhteistydssa seurakunnan ja Yoja-
lan kanssa.

Yhtena keskeisend tavoitteena on rakentaa entistd selkeammin toimintaa tukevat johtamisen rakenteet
seka luoda avoin keskustelun kulttuuri. N&illa keinoin pyritddan edesauttamaan toissa viihtymista seka va-
hentamaan seka yksiloita ettd tydyhteisda kuormittavia lyhyita poissaoloja.

Kaikki toiminnot rakennetaan siten, ettd ne nojaavat nuorisolakiin, Vihdin strategiaan, kentalta esille nous-
seisiin tarpeisiin sekda ymmarrykseen laadukkaasta nuorisotydsta. Mitdan ei enaa tehda ainoastaan tottu-
muksen vuoksi. Etenkin Vihdin strategian sisdltdmien arvojen taytyy ”laikdhdelld” toiminnasta lapi.

Jalkautuminen otetaan kayttoon uutena tydmuotona. Kouluilla toteutettavaa nuorisotyota selkiytetdan ja
se madaritelladn tarkemmin. Haja-asutusalueilla ja syrjassa sijaitsevissa kasvukeskuksissa asuvien nuorten
tavoittamisen keinoja selvitetdan (liikkkuva nuorisotyd / Pop up —toiminta).

OPISKELUHUOLTO
Palvelutarve 2019-2021

Opiskeluhuollon tehtdva on hyvan oppimisen, psyykkisen ja fyysisen terveyden seka sosiaalisen hyvinvoin-
nin edistaminen ja yllapitaminen oppilaitosyhteisdssa. Opiskeluhuoltoa toteutetaan ensisijaisesti ennalta-
ehkaisevana, koko oppilaitosyhteis6a tukevana yhteisollisend oppilashuoltona. Opiskelijalla on lakisaatei-
nen oikeus myds yksilokohtaiseen opiskeluhuoltoon.

Kuraattorien asiakasrekisteriin on kirjattu kevatkaudella 2018 yhteensa 637 oppilasta (kevaalla 5 kuraatto-
ria, kaksi heista 80% tydajalla). Syyna asiakkuuteen oli useimmiten sosiaaliset suhteet (kiusaaminen, kaveri-
suhteet, yksindisyys ym.) 36%, tunne-elama (masentuneisuus, alakuloisuus, ahdistuneisuus, kriisi, kasvun
tuki) 25%, kayttaytyminen (uhmakkuus, keskittymisvaikeudet, motivaatio-ongelmat) 21%, oppiminen oli 9%
syyna ja ensisijaisesti perheeseen liittyvat asiat 6%.



Nykyinen palvelujarjestelma

Vihdin kunta vastaa opiskeluhuollon kuraattoripalveluiden jarjestamisestd. Olennaista yksilokohtaisessa
kuraattority6ssa on oppilaan koulunkayntiin, kasvuun, kehitykseen ja ihmissuhteisiin liittyvien pulmien var-
hainen tunnistaminen, tuen tarjoaminen seka tarvittaviin palveluihin ohjaaminen. Kuraattori toimii yhteis-
tyossa oppilaiden, huoltajien ja koulun henkiléston kanssa sekd verkostoissa muiden lasten ja nuorten pal-
veluja tarjoavien kanssa.

Opiskeluhuollon henkilosté koostuu nykyisin kuudesta kuraattorista, joista yksi on vastaava kuraattori ja
joista yksi tyoskentelee valtion avustuksen mahdollistamalla avustuksella.

Vihdissa tyoskentelee yksi vastaava kuraattori ja nelja kuraattoria seka yksi kuraattori hankerahoituksella.
Suositus on, ettad oppilaita yhden kuraattorin alueella on noin 800.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Koulu on keskeinen lapsen kehitysyhteisod ja hyvinvoinnin areena. Koulun toimintakulttuurilla voidaan vai-
kuttaa lasten terveyteen ja hyvinvointiin. Suomessa vaestoryhmien viliset terveys- ja hyvinvointierot ovat
viime vuosina kasvaneet ja haasteet kasautuneet. Perheen huonolla taloudellisella tilanteella tiedetdan
olevan vahva yhteys lasten ja nuorten terveyteen ja hyvinvointiin seka positiivisiin koulukokemuksiin (Kou-
luterveyskysely 2015; 2017).

Opiskeluhuolto pystyy universaalina palveluna tukemaan ja edistdmaan yhdenvertaisuutta ja tasoittaa per-
hetaustasta juontuvia hyvinvointieroja. Yhteisollinen ja yksilokohtainen opiskeluhuolto voi tarjota tukea
riittdvan varhain sita tarvitseville.

Lukuvuodeksi 2018-2019 Vihdin kunta on saanut innovointiavustusta Opetushallitukselta hankkeeseen,
jossa opettaja ja kuraattori toimivat tyoparina. Hankkeen tavoitteena on opetusjarjestelyjen muodostami-
nen niin, ettd koulupudokkaat paatyisivat takaisin kouluopetukseen. Hankkeen tavoite on myds vahvistaa
perheiden kykya tukea lapsen ja nuoren koulun kayntia. Hankkeessa tyoskenteleva opettaja toimii myos
ohjaavassa tehtdvassa opetusryhmissa, joissa tarvitaan useamman kasvatushenkilon yhteisty6ta.

Opiskeluhuollon tulee olla kaikkien oppilaiden kaytettavissa Vihdissa. Opiskeluhuollon koordinointia seka
resurssointia tulee vahvistaa siten, etta vihtildiset koulut ovat yhdenvertaisessa asemassa opiskeluhuollon
jarjestamisessa ja toiminnassa.

Opiskeluhuoltoa tulee jatkossa kehittdda huomioimaan eri oppilasryhmien erilaiset tarpeet. Lisaksi erityisen
tuen tarpeessa oleville on kehitettdava toimintamalleja ja menetelmia, jotka riittdvasti vastaavat heidan
tarpeisiinsa. Useat Vihtiin sijoitetut lapset ovat erityisen tuen tarpeessa ja kunnalla tulee olla riittdva ja
joustava resurssi tdhan sekd muihin nopeasti muuttuviin tilanteisiin.



5.5 KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA

Kulttuuri- ja vapaa-ajan MTA18 /

lautakunta TP 2017 MTA2018 TAE2018 LTK 2019 TA 2019 TA19% TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 427 587 403900 321690 282823 282 823 70,02 283762 285733
Toimintakulut 3542482 -3670785° -3588637  -3944294 -3 925586 106,94 -3960388  -3999 360
Toimintakate -3114895 -3266885 -3266947 -3661471 -3642763 111,51 -3676626 -3713628
siitd sisdiset

Toimintatuotot 47 148 32 000 32000 27 000 27 000" 84,38 27 000 27 000
Toimintakulut 41558939  -1555958  -1555958  -1636813  -1636813" 10520 -1636813  -1636813

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = -3 642 763 euroa

Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta jakautuu kahteen tulosalueeseen: liikuntapalveluiden tulosalueeseen ja
kulttuuripalveluiden tulosalueeseen, joka vastaa kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluista. Hiidenopisto ja
Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto kuuluvat kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunnan alaisuuteen. Elokuussa
2018 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen myota liikkuntapalvelut kuuluvat elinvoimapalveluihin, joiden
tehtdvana on edistda kunnan elinvoimaa ja aktiivisuutta laaja-alaisesti.

5.5.1 Kulttuuripalveluiden tulosalue

MTA18 /
Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue TP 2017 MTA2018 TAE2018 LTK 2019 TA 2019 TA19% TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 110 663 116 100 63 690 82823 82 823 71,34 83127 83765
Toimintakulut -2579368 -2671107 -2243 133 -2 854632 -2 834387 106,11 -2858991 -2 886 543
Toimintakate -2468 705 -2 555007 -2179 443 -2771 809 -2751564 107,69 -2775 864 -2802778
siitd sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 84 0 0
Toimintakulut -1116124  -1148 406 -1148 406 -1216 289 -1216 289 105,91 -1216 289 -1216 289
KIRJASTO

Palvelutarve 2019-2021

Lasten ja nuorten kirjastotyd on Vihdissa erittdin aktiivista: Koululaisille ja paivakoti-ikadisille jarjestetdan
ohjattuja kirjastokaynteja, kayttajakoulutuksia, satutunteja, mediapajoja, tempauspaivia, luku- ja laksyapua,
kirjavinkkausta, sarjakuvakerhoja ja koodauspajoja. Perinteisen kirjastoaineiston lainausmaarat nousevat ja
edellyttavat vuosi vuodelta enemman lisdresursseja ja hankintaa. Kirkonkyldlle valmistuva Campus lisaa jo
ennestdaan olemassa olevan yhteistyon tarvetta koulujen ja paivdkotien kanssa lukuinnostuksen yllapita-
miseksi ja medialukutaitojen tukemiseksi.

Kuntalaiset arvostavat palveluiden saavutettavuutta. Ei ole valia, onko aamu vai ilta, onko haluttu kirja naa-
purikunnassa tai onko asiakas fyysisesti kirjastossa vai verkossa. Palveluiden taytyy toimia. Toimiva oma-
toimikirjasto mahdollistaa kirjastoasioinnin iltavuoron jalkeenkin, kirjojen itsendinen varaaminen on mah-
dollista omalta kotisohvalta, jokapaivdinen nopea seutukuljetus toimii kuntien valilla, ja ammattitaitoisen
henkilokunnan palveluasenne takaavat kuntalaisen asumisen sielld missa han elaa.

Tulevaisuudessa kuntalaisille halutaan strategian mukaisesti taata mahdollisuus etdtydskentelyyn ja ko-
koontumiseen kotikunnassa. Kirjasto mahdollistaa sen tarjoamalla etatydpisteitd, tiloja ja hyvat, langatto-
mat verkkoyhteydet.

Kirjaston pitaa pystya vastaamaan opastus-, laite- ja tietoliikennetarpeeseen ja -saavutettavuuteen kaikille

niita tarvitseville sosioekonomiseen taustaan katsomatta. Vaikka tana paivana melkein jokaisella kuntalai-
sella on jokin Internetiin kytketty laite, kdytto- ja sisdllonlukutaidoissa seka tietoturva-asioissa olisi tarvetta
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opastukselle. Kirjasto pyrkii vastaamaan naihin tarpeisiin muokkaamalla tilojaan ja mahdollistamalla myo6s
aikuisvaeston tiedontarpeen esimerkiksi AVI-hankkeen "EMOtila eli elinikdisen mediaoppimisen tila Vihdin
paakirjastoon” avulla.

Nykyinen palvelujarjestelma

Kunnankirjastolla on kolme toimipistetta: paakirjasto Nummelassa, Kirkonkylan kirjasto Vihdin kirkonkylas-
sa ja kirjastoauto. Kirjastot ovat auki kuutena paivana viikossa, minka lisdksi Kirkonkyldn kirjaston omatoi-
mikirjasto palvelee kuntalaisia joka paiva palveluaikojen ulkopuolella.

Kirjasto tarjoaa asiakkailleen painetun ja danitetyn aineiston lisdksi myds digipalveluita. Normaalin kirjasto-
toiminnan lisdksi kirjasto jarjestda tapahtumia ja kayttdjakoulutuksia joko itsendisesti tai yhteistyossa eri-
laisten kumppanien kanssa. Kirjasto tarjoaa kuntalaisille erilaisia tiloja myds esim. kokousten jarjestami-
seen.

Kunnankirjaston vakituisen henkiloékunnan maara on 16, joista 12 tydskentelee padkirjastossa, 3 kirkonkylan
kirjastossa ja 1 kirjastoautossa. Henkilokunnasta 10 on korkeakoulutettuja. Talla henkilokuntamaaralla kir-
jasto on kuitenkin tehokas: erilaisiin tapahtumiin osallistuneiden kuntalaisten maara on yli 200% suurempi
kuin Uudellamaalla keskimaarin, ja asiakkaiden fyysiset kaynnit kirjastossa seka kokonaislainaus on merkit-
tavasti aktiivisempaa. Samalla toimintakulut ovat huomattavasti pienemmat ja toiminta n. 35 % taloudelli-
sempaa (henkilostokulut + kirjastoaineistokulut) / (fyysiset kdynnit + kokonaislainaus) kuin Uudellamaalla
keskimaarin.

Vihti, Lohja ja Karkkila muodostavat yhdessa Lukki-kirjastokimpan, joka toimii tiiviissa yhteistydssa. Kimpan
kesken jarjestetdan koulutuksia ja kokouksia, joissa tavoitteena on toiminnan kehittdminen ja palveluiden
saannin helpottaminen kuntalaisille. Asiakkaat hyotyvat seudullisesta varaus- ja lainauspalvelusta seka nii-
hin liittyvasta, kuntarajat ylittavasta aineiston liikkumisesta (seutukuljetukset).

Kirjasto on kuntalaisille paikkana tarkea: lainaustoiminnan lisdksi kirjastoon tullaan opiskelemaan, oleile-
maan, viihtymaan, keskustelemaan, kuuntelemaan, etatyoskentelemaan ja hoitamaan sahkoistad asiointia.
Kirjasto on ainoa tila, jossa kuntalainen voi ilmaiseksi oleilla rauhallisessa ymparistdssa. Se on yha tarkeam-
pi arvo, jota asiakkaat korostavat jokaisessa asiakaskyselyssa.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Campuksen valmistumisen myo6ta kirjaston asiakasmaara, varsinkin koululaisten maara, tulee kasvamaan
merkittavasti, kun Campuksen alakoulun luokat 4.-6., ylakoulu, Pappilanpellon koulun luokat ja alueen pai-
vakodit padsevat esteetta kirjastoon. Koulujen ja kirjaston yhteistyo on tarkeaa lukuinnostuksen kasvatta-
misessa ja medialukutaitojen opetuksessa. Tallaista monipuolista yhteisty6ta edellytetdaan myos kirjasto-
laissa. Kirjaston uusi sijainti Campuksella ja asiakasmaardan muutos vaikuttavat aukioloaikojen laajentamisen
tarpeeseen. Nykyisella koko kunnankirjaston henkilostomaarallad tdma ei ole mahdollista eikd omatoimikir-
jaston kapasiteetti pysty kompensoimaan henkilokunnan tarvetta. Henkilostéresurssin kasvattaminen on
tarpeellista myos siksi, ettd lasten ja nuorten kirjastonhoitajien tyé on liikkuvaa ja kouluille hakeutuvaa.
Tama yhdessd Campuksen valmistumisen kanssa heijastuu suoraan myos paakirjastoon: Henkildkunnan
liikkuvuus eri kirjastopisteiden valilla lisddantyy, mika puolestaan kuormittaa paakirjaston henkilokuntaa.

Seutuvarausten maara Lukki-kirjastokimpan kuntien valilla on kasvanut jatkuvasti, mika aiheuttaa tarpeen
lisata kuljetuskertoja nykyisesta kahdesta kerrasta/viikko ainakin neljaan kertaan/viikko. Lohjan kaupunki

kdynnistaa yhteisen kuljetuskilpailutuksen syksylld 2018 ja uusi sopimus astuu voimaan 2019.

Uuden kirjastoauton hankintakustannus esitetdan vuoden 2020 investointitarpeessa.



Lainat 497 574 494 494 503 136 515000 516 000

Lainat / asukas 17,20 17,07 17,32 17,62 17,48
Kavijamaara 274 545 271792 300685 405000 406 000
Nettomenot €/ asukas (ulk.+ sis.) 52,95 52,46 50,28 50,18 50,62
Nettomenot €/ asukas (ulk.) 32,17 32,31 29,70 30,66 31,29
Nettomenot €/laina (ulk.+sis.) 3,08 3,07 2,90 2,85 2,90
Nettomenot €/laina (ulk.) 1,87 1,89 1,71 1,74 1,79

TAULUKKO 9. Kirjaston tunnuslukuja 2015-2019

*Vuodesta 2018 alkaen lainoissa fyysiset- ja e-aineistolainat. Kavijamaarassa fyysiset- ja verkkokavijat

MUSEO
Palvelutarve 2019-2021

Vihdin museo vastaa kunnan omien palvelukeskusten ja kuntalaisten seka kunnassa vierailevien palvelutar-
peeseen tarjoamalla sellaista monipuolista, koottua ja kauaskatseista asiantuntevaa tietoa Vihdista ja vihti-
ldisyydestd, jota muualta ei saa.

Kulttuurin alueella on meneilldan kattava lakien uudistaminen. Sekd uuden museolain ettd lain kuntien
kulttuuritoiminnasta suunnitellaan tulevan voimaan 1.1.2019. Niissa korostetaan kulttuurin valillisia vaiku-
tuksia kuten hyvinvointia, alueellista elinvoimaa ja osallisuutta. Vihdin kuntastrategia asettaa museolle hy-
vin samankaltaisia tekemisen painopisteita. Lisaksi tekodlyn mahdollisuudet ja palvelujen sdahkdistaminen
on lapileikkaava teema kaikessa museon tekemisessa.

Museo on aktiivisesti mukana kerddamassa tietoa ja dokumentteja tulevaisuudelle; inventoimassa, doku-
mentoimassa, kuvaamassa sekd antamassa asiantuntijalausuntoja aineettomasta ja aineellisesta kulttuuri-
perinnodsta silloin kun Vihdissa tapahtuu; kaavoitetaan, puretaan tai rakennetaan, peruskorjataan, kunnos-
tetaan, lahjoitetaan, vuokrataan, ostetaan tai myydaan, tehdaan, tuotetaan, synnytdan, eletdan tai kuol-
laan.

Museopalvelut ovat helppokdyttéinen palvelutarjotin kouluille ja pdivakodeille. Toimenpiteelld vastataan
kasvatuksen ja koulutuksen tavoitteeseen laajentaa oppimisen tiloja koulun ulkopuolelle. Museon pedago-
gisen palvelukonseptin tavoite on taata juuret kotiseutuun seka aktivoiva kulttuurikosketus jokaiselle vihti-
ldiselle lapselle, silla historia- ja kulttuuriuteliaan eldmantavan omaksuminen juurrutetaan lapsuudessa.
Vihdin museo toteuttaa ideoita, toimintamalleja ja projekteja, joilla lisdtdaan kaikenikdisten matalan kynnyk-
sen harrastustoimintaa kuntalaisten aktivoimiseksi ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi. Syyt liikkeelle lahtemi-
seen voivat vaihdella liikuntaleirista luokkaretkeen tai kulttuuritapahtumaan osallistumisesta museon muis-
telupiiriin kdvelemiseen. Kaikki syyt |ahtea liikkeelle ovat yhta arvokkaita.

Museo luo aktiivisesti kumppanuuksia lukuisien yhdistysten, yritysten, jarjest6jen ja kaikkien kunnan men-
neisyydesta ja tulevaisuuden kehittamisesta ja elavoittamisesta kiinnostuneiden kanssa. Palveluiden mark-
kinointi uuden Vihti brandin avulla on keskeistd vetovoiman lisddmisessa. Museo on paitsi palveluorgani-
saatio myods historia-aiheisten innovaatioiden alusta kuntalaisille. Yhteisollisessa yhteistyossa tuotetaan
informatiivisia nayttelyitd, ennakkoluulottomia tapahtumia ja iloisia juhlia — ihan kaikille!



Nykyinen palvelujarjestelma

Vihdin museo toimii neljdssa eri osoitteessa; viljamakasiinissa on maatalousnayttely, pellavankasittelynayt-
tely seka pihalla kivipuisto, kappalaisen virkatalossa kaksi pysyvda perusndyttelyd, museokauppa, valokuva-
arkisto, rakennusinventoinnit, kasikirjasto seka valiaikaisvarasto-, kokous- ja ty6tiloja, vanhalla kansakoulul-
la on vaihtuvien nayttelyiden tila, pysyva evakkonayttely, kotiseutuarkisto, mikrofilminlukulaite seka varas-
totilaa, museon kokoelmatilat sijaitsevat Olkkalassa. Lisdksi Vihdin museo jarjestaa padkirjastossa Numme-
lassa vuosittain kuukauden mittaisen museonayttelyn ja kirkonkylan kirjaston aulassa on museon vitriini,
jossa nayttelyt vaihtelevat museon ohjelman mukaisesti.

Museopalvelut ovat kdytdssa ympari vuoden arkipdivisin ja virka-aikaan. Museonayttelyt ovat avoinna ke-
sdaikaan tiistaista perjantaihin kello 12-16 ja sunnuntaisin kello 12-15. Talviaikana myds tiistaisin nayttelyt
ovat kiinni. Sopimuksesta vastaanotetaan asiakkaita my6s aukioloaikojen ulkopuolella seka kesdaikana so-
pimuksen mukaan maatalousndyttelyyn viljamakasiiniin.

Museon vakinaisen ammatillisen henkiloston maara on kaksi. Sen lisdksi museolla on opas nayttelyissa ja
museokaupassa kolme tuntia sunnuntaisin (12-15). Museossa on ollut myés eri alojen harjoittelijoita esim.
Metropoliasta ja Luksiasta seka velvoitetydllistettyja.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Vihdin vdesto kasvaa noin prosentilla vuodessa. Vaestonkasvu kuormittaa museopalveluja. Yhteiskunnallisia
museon muutoshaasteita ovat lisdksi asenneilmaston karjistyminen ja epavarmuuden lisddantyminen, muut-
tuvat ja eriytyvat palvelutarpeet, syrjdytymisen ehkaiseminen, osallisuuden lisddminen, erilaistuvat ja eriar-
voistuvat kylat, kunnan kasvun synnyttdamat mahdollisuudet sekd kasvun mukanaan tuomat ongelmat, va-
eston ikddntyminen ja erityisesti kasvavan ikddntyneen vaestonosuuden toimintakyky.

Kunnan kasvu ja haasteet edellyttavat lisda kulttuurin tiloja ja alueita, joissa toimintaa ja palveluja voidaan
toteuttaa joko kunnan itse tuottamana tai muiden jarjestamana; kulttuuritiloja, taiteilijoiden tyo- ja esitysti-
loja, esiintymislavoja, tapahtuma-alueita, harjoitustiloja, kokoelma- ja nayttelytiloja seka julkista taidetta.
Palvelutarpeeseen vastaaminen tarkoittaa investointeja erityisesti museon henkilostéresurssiin. Museopal-
veluiden jarkiperaiseksi tuottamiseksi ammatillinen osaaminen tulee keskittaa itse toimintaan ja sen kehit-
tamiseen. Oheistoiminnoille tarvitaan erityistekniikan ja nadyttelyrakentamisen osaaja, museon toimistoru-
tiineista ja museokaupasta ja sen kehittamisestd vastaava sekd Vihdin uuden brandin mukainen osaava,
palveleva ja interaktiivisuuteen innostava opas.

Vihdin museo valmistelee kunnan muiden asiantuntijoiden kanssa yhteista toimitilaratkaisua. Tavoitteena
on lahitulevaisuudessa muutto museon kahdesta toimipisteesta yhteen yhteiseen, kenties museon, kulttuu-
rin ja matkailun toimitilaan. Vihdin vanhin kunnantalo, Kuntala, kaikkine museo-, matkailu- ja kulttuuripal-
veluineen ja maksuttomana julkisena tilana rikastuttaa ja vilkastuttaa kunnan kulttuurielamaa monella ta-
valla. Sielld mahdollistuu kuntalaisille matalan kynnyksen paasy verkkoon ja digitaalisiin palveluihin etatyo-
pisteilta ja asiakastietokoneilta. Ajanmukainen tietotekniikka on uudistumisen perusta, jotta digitalisaatiolle
saadaan kestdva, joustava ja tulevaisuuden pedagogisiin tarpeisiin soveltuva tekninen alusta.



Museon tunnusluvut TP 2015 TP 2016 TP2017 TA 2018 TA 2019

r

Nayttelyjen maara 2 4 6 4 5
Kavijamaara* 5335 6973 6 846 6973 7 000
Nettomenot €/ asukas (ulk.+ sis.) 7,31 8,20 8,02 7,61 10,62
Nettomenot €/ asukas (ulk.) 3,48 3,50 4,12 3,26 3,70

Nettomenot €/kévijamaira
(ulk.+sis.) 39,61 34,07 34,06 31,91 44,77

Nettomenot €/ kavijamaara (ulk.) 18,88 14,52 17,47 13,66 15,58

TAULUKKO 10. Museon tunnuslukuja 2015-2019

KULTTUURI
Palvelutarve 2019-2021

Kulttuuripalvelut osallistuu kunnan ja sidosryhmien yhteisten juhlien ja tapahtumien jarjestamiseen ja or-
ganisointiin.

Nykyinen palvelujarjestelma

Vihdin kunnan organisaatiouudistukseen sisaltyi se, etta kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtajan tehtava jakau-
tuu kirjastotoimenjohtajalle ja kulttuurituottajalle. Kulttuurituottajan tehtaviin kuuluu mm. kehittaad kunnan
kulttuuri- ja kansalaistoimintaa, yhteistyota kulttuurijarjestdjen ja kylatoimikuntien kanssa sekd huolehtia
ystavyyskuntayhteistyosta. Kulttuurituottaja organisoi ja osallistuu kunnan juhlien ja tapahtumien jarjeste-
lyihin; tapahtumia ovat mm vuosisatamarkkinat seka Paivolan kirjallisuuspaivat. Kulttuurituottaja vastaa
kunnan myoéntamien avustusten valmistelusta, erityisesti avustusprosessin sdhkdisen jarjestelman kehitta-
misestd sekd esittelystd lautakunnassa. Kulttuurituottaja tulee olemaan Pictor- toimikunnan jasen ja han
osallistuu Galleria Pictorin toiminnan kehittdmiseen. Kulttuurituottaja laatii kunnan strategian mukaisen
kulttuurin kehittdmissuunnitelman.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Kulttuuripalveluiden kehittamissuunnitelma laaditaan vuoden 2019 aikana. Vuosien 2019-2021 on pyrittava
kehittdamaan kunnan myodntamien avustusten sahkoista asiointia sekd paivitettava kunnan mydntamien
avustusten ja stipendien kaytannot.

5.5.2 Liikuntapalvelut

MTA18 /
Liikuntapalveluiden tulosalue TP 2017 MTA2018 TAE2018 LTK 2019 TA 2019 TA19% TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 316 924 287 800 226 000 200 000 200 000 69,49 200 635 201968
Toimintakulut 957 996 -989 396 925852  -1073936  -1075461 108,70 -1085423  -1096578
Toimintakate -641 072 -701 596 -699 852 -873 936 -875 461 124,78 -884 788 -894 610
siitd sisdiset
Toimintatuotot 47 148 32 000 32000 27 000 27 000 84,38 27 000 27 000

Toimintakulut -442 712 -405 552 -405 552 -420 324 -420 324 103,64 -420 324 -420 324



Palvelutarve 2019 - 2021

Liilkuntapalveluiden toiminta-ajatuksena on liikuntapalvelusuunnitelman mukaisesti mahdollistaa monipuo-
liset ja toimivat liikuntapalvelut Idhellad kuntalaista ja kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikunnan harras-
tamiseen. Toimintaa ohjaa liikuntalaki ja liilkunta-asetus sekéa kansallinen liikuntaohjelma ja suositukset
liilkunnan edistamiseksi kunnassa. Liikuntapalveluja toteutetaan omana toimintana, yhteisty6ssa yhteistyo-
kumppaneiden kanssa seka tukemalla paikallista jarjestojen liikuntatoimintaa.

Liilkuntapalvelun suunnittelussa nakyy vahvasti kuntalaisten ja jarjestévaen osallisuus, paikallinen omaeh-
toista liilkuntaa tukeva painopiste seka tasa-arvoinen kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen. Liikuntapalve-
lut on yksi kunnan ja kuntalaisten menestystekijoista.

Nykyinen palvelujarjestelma

Lilkuntapalvelun kausiohjelma toteutetaan seitseman liikunnan ammattilaisen voimin. Liikuntasihteeri ja
liilkuntatoimenjohtaja vastaavat erillistd tapahtuma- ja hanketoiminnasta poikkihallinnollisessa yhteistyossa
ja eri paikallisten, alueellisten ja valtakunnallisten liikunta- ja terveysorganisaatioiden kanssa.

Lilkuntapalvelun laatua mitataan valtakunnallisella, THL:n toteuttamalla, TEA-Viisari-mittaristolla seka pai-
kallisilla kayttajakyselyilla. Vihdin tavoitteena on sadilyd maan keskiarvoa laadukkaampana palveluntuottaja-
na (teaviisari.fi).

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Kunnan organisaation uudistuttua avataan liikuntaan keskeisesti liittyvat poikkihallinnolliset prosessit toi-
mintavuoden 2019 aikana.

Sahkoisten palveluiden kehittamista jatketaan, jotta henkiloresursseja voidaan entistd enemman suunnata
laadukkaaseen liikuntatoimintaan ja soveltavan lilkkunnan kasvavaan tarpeeseen tukipalveluiden sijaan.
Soveltavan liikunnan olosuhdeselvitys tehddan yhdessa Vaun, Sovelin ja paikallisten jarjestdjen kanssa.
Lasten ja nuorten lomatoiminta toteutetaan edelleen liikunta- ja nuorisopalveluiden yhteistyona. Vihti Race
ja Vihdin Vitonen-tapahtumien merkitysta nostetaan osana liikuntapalvelun tapahtumatuotantoa.

Uimabhallin kavijat kpl 57833 46 336 44 598 51917 52 000 52 000 52 000 52000
Liikuntaryhmien toteutunut
e 67 68 70 73

lukumaara kpl
Liikuntaneuvonta kpl 113 235 162 170 170 170 170
Avustuksella liikutettavi

vustukselia firkutettavien 323875 376521 348599 298008 392823 350000 350000 350000
maara kpl
Uimakoulujen osallistujien

. . . 85% 87 % 89 % 90 %
uimataito prosentteina kpl

TAULUKKO 11. Liikuntapalvelujen tunnuslukuja 2014-2021



5.6 KAAVOITUS- JA TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kaavoitus- ja tekninen MTA18 /

lautakunta TP 2017 MTA2018 TAE2018 LTK 2019 TA 2019 TA19% TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 34142862 33153863 32907253 33014812 32842938 99,06 32883923 32969919
Toimintakulut 23040413 -23412585° -23164670 -24053257 -23932472 102,22 -24273378 -24655123
Valmistus omaan kayttéén 128 876 170 000 138 602 218 700 250 700 147,47 250 700 250 700
Toimintakate 11231325 9911278 9881185 9180 255 9161 166 92,43 8861245 8565 496
siitd sisdiset

Toimintatuotot 21752851 22731473 22731473 21678175 21678175 95,37 21678175 21678175
Toimintakulut -1695377 -2148012  -2148012 -1512883  -1512883 70,43  -1512883  -1512883

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot =9 161 166 — 1 500 000 =
7 661 166

Kaavoitus- ja tekninen lautakunta koostuu viidesta tulosalueesta jotka on osin jaettu kahteen keskukseen.
Tehtdvana on huolehtia tuki-, kunnallisteknisten-, maankaytto- ja tilapalveluiden tuottamisesta seka vesi-
huollon palveluista ja vuodesta 2018 ldahtien myds ateria- ja puhdistuspalveluista. Kaavoitus- ja tekninen
lautakunta kunnan strategian ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti kehittaa ja yllapitaa hyvaa yhdyskunta-
rakennetta seka luo edellytykset kunnan asukkaille ja elinkeinoelamalle toimia terveellisessa, turvallisessa,
viihtyisdssa ja toimivassa ymparistossa. Lisdksi tehtdavana on jarjestdaa kunnan peruspalveluille toimivat ja
tehokkaat tilapuitteet.

5.6.1 Elinvoimapalvelut

MTA18 /
Elinvoimapalvelut TP 2017 MTA2018 TAE2018 LTK 2019 TA 2019 TA19% TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 2914 439 2151905 1832040 2 406 500 2 406 500 111,83 2415334 2433870
Toimintakulut -1304 082 -1687 428 -1458 612 -1 606 387 -1610551 95,44 -1633 746 -1659719
Toimintakate 1610 357 464 477 373428 800 113 795 949 171,36 781588 774 151
siitd sisdiset
Toimintatuotot 1607 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -89 373 -100 206 -100 206 -85 154 -85 154 84,98 -85 154 -85 154

MITTAUS- JA PAIKKATIETOPALVELUT
Palvelutarve 2019 - 2021

Erilaisten paikkatietoaineistojen saatavuutta karttapalveluissa ja rajapinnoilla tulee edistda ja samalla lisata
paikkatietoaineistoihin liittyvia sahkoisia palveluita.

Rakennus- ja huoneistorekisterin laadun parantamiseen seka rakennusten omistajien tasapuolisempaan
kohteluun kiinteistoverotuksessa tulee jatkossakin panostaa.

Kunnan omien tonttien kiinteistonmuodostuksen sujuvoittamiseksi ja kustannusten pienentdamiseksi on
selvitettdava ja mahdollisuuksien mukaan myds aloitettava oma kiinteistonmuodostustoiminta.

Nykyinen palvelujarjestelma
Paikkatieto- ja mittauspalveluja kunnan eri toimialoille sekd kuntalaisille ja yrityksille tuottaa 9,3 henkil6a.

Paikkatietojarjestelmina ovat kdytdssa Trimblen sovellukset, joilla hoidetaan mm. karttojen ylldpito ja tuot-
taminen, kaavojen laatiminen, rakennuslupien kasittely seka sisdinen ja ulkoinen karttapalvelu.



Kiinteistonmuodostuksesta Vihdissa vastaa tilla hetkellda Maanmittauslaitos. Asemakaavoitetuilla alueilla
paikkatieto- ja mittauspalvelut hoitaa pitkalti valmistelutyot.

Verohallinto vastaa kiinteistoverotuksesta. Paikkatieto- ja mittauspalvelut toimittaa verotusta varten tietoja
vahvistuneista asemakaava-alueista sekd rakentamattomista tonteista. Lisdksi tehddan Verohallinnon

pyynnosta selvityksia ja tarkistuksia kiinteistéverotuksen epaselvyyksiin.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Paikkatietojen saatavuutta edistetddan viemalla karttapalveluun ja rajapinnoille uusia aineistoja ja osittain
my0ds avaamalla aineistoja vapaaseen kayttoon. Alkuvaiheessa avoimeksi dataksi on tarkoitus tuoda opas-
tavat aineistot kuten osoitteet. Selvitetdan myos muiden paikkatietoaineistojen avaamismahdollisuuksia.

Sahkodisten palvelujen osalta selvitetdan ja mahdollisuuksien mukaan kehitetdaan uusia toiminnallisuuksia
asiakkaiden tarpeisiin.

Selvitetdaan ja mahdollisuuksien mukaan aloitetaan vaiheittain oma kiinteistonmuodostustoiminta, alkuvai-
heessa kunnan omat tontit seka yleiset alueet.

KAAVOITUSPALVELUT
Palvelutarve 2019 - 2021

Kaavoituspalvelujen tehtdavana on huolehtia yhdyskuntarakenteen hallitusta ja tasapainoisesta kehittami-
sestd sekd arvioidun vdestonkasvun edellyttdman asuin- ja palvelurakentamisen tonttitarpeen tyydyttami-
sesta yleis- ja asemakaavoituksen keinoin.

Kunnan on kaavoitettava MAL 2016-2019 ja MAL 2020-2023 —sopimusten mukainen maara uutta asumisen
kerrosalaa sopimusten maarittdamalle ensisijaiselle kehittamisvyohykkeelle. Kaavoitustavoite 2016-2019 on
139 000 k-m2. Uuden sopimuksen kuntakohtaisista tavoitteista paatetaan 2019.

Elinkeinoeldman tarpeisiin on kaavoitettava uusia yhtenaisia ja riittdvan suuria alueita logistiikan ja joukko-
liikenteen kannalta hyville paikoille.

Tehtavaalueeseen sisaltyvat myos suunnittelutarve-, poikkeamis- ja maisematyodlupahakemukset.

Nykyinen palvelujarjestelma

Kaavoituspalveluissa on yhdeksan vakituista vakanssia, suunnittelijoita ja avustavaa henkilékuntaa. Lisdksi
on yksi lilkennesuunnittelija, jonka tydpanos jaetaan kunnallistekniikan kanssa. Kaavoituspalveluiden esi-
miehena toimii elinvoimapalveluiden esimies, eli elinvoimajohtaja. Maankayton suunnittelu ja lupavalmis-
telu on omana tyéna tehtavaa asiantuntijatyotd, jonka tueksi tarvitaan joitakin ulkoa ostettavia palveluita
lakisaateisten selvitysten laatimiseksi.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Koko kunnan strateginen yleiskaava valmistellaan hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2019 aikana. Yleiskaavaa
paivitetdan jatkossa jatkuvana prosessina valtuustokausittain. Nummelan eteldosien osayleiskaava valmis-



tellaan uudelleen nahtaville ehdotuksena ja viedaan hyvaksyttavaksi 2020. Uusien asemakaavoitettavien
kohteiden tarve arvioidaan vuosittain, elinkeinokaavat ja taajaman tdydennysrakentamiseen ja saneerauk-
seen liittyvat hankkeet ovat etusijalla. Lupavalmistelussa otetaan kaytt6dn Lupapiste ja siirrytdan yhtenai-
seen kdytantoon rakennusvalvonnan kanssa.

Asemakaavat, hyvaksytyt  kpl 8 6 5 2 4
Poikkeusluvat/Suunnittelu- kpl 70 50 56 62 75 60 60 60
ratkaisut kasitelty

Maisematyodluvat kasitelty kpl 75 46 39 59 50 20 20 20
Asuntoalueet p-a ha 25,14 4,4 6,4 0 3,83

Asuntoalueet k-m? 89884 18743 30475 0 2331

Tyopaikka-alueet p-a ha 0,69 9,97 2,2 0,48 1,45

Tyopaikka-alueet k-m?2 1950 21734 -1918 1700 5798

Henkil6stomaara kpl 8,15 7,18 7,94 8,17 8,2 9,5 9,5 9,5

TAULUKKO 12. Kaavoituksen tunnuslukuja 2014-2021

MAANKAYTTOPALVELUT
Palvelutarve 2019 - 2021

Maankayttopalvelut vastaa kunnan maapoliittisten linjausten valmistelusta ja toteuttamisesta, seka hallin-
noi kunnan maaomaisuutta asemakaavatonttien seka asemakaava-alueen ulkopuolisten alueiden osalta.

Yhtena maankayttopalveluiden keskeisimmista tavoitteista on hankkia kunnan omistukseen vuosittain uu-
sia asemakaavoittamattomia maa-alueita, eli ns. raakamaata, tulevaisuuden maankaytollisid tarpeita var-
ten. Tehtdvdana on myds asemakaavoitettujen tonttien myynti asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin.
Lisaksi tehtaviin kuluu maankayttésopimusten laatiminen yksityisten omistamien alueiden asemakaavoja
laadittaessa seka kunnan omistamien, palvelurakenteen kannalta tarpeettomien kiinteistdjen myynti.

Tulevalla 3-vuotiskaudella maanhankintaa on pystyttava tehostamaan erityisesti tulevaisuuden tydpaikka-
alueita varten. Maanhankintaa on tehtava liikenteellisesti keskeisilta sijainneilta pohjavesiolosuhteet huo-
mioiden. Asumista varten tehtdvad maanhankintaa on tehtava tiiviissa yhteistydssa kunnan kaavoituksen
kanssa siten, ettd muuttuvat asumispreferenssit tulevat huomioiduiksi jo maanhankintavaiheessa. Asumista
varten maata hankittaessa tulee painottaa erityisesti sellaisia alueita, jotka voisivat toteutuessaan tukeutua
joukkoliikenteeseen.

Talousarviota laadittaessa Nummelan keskustan alueella on kdynnissa paljon taajamaa tiivistavida asema-
kaavamuutoksia, joihin liittyy yksityinen maanomistaja ja kaavan hyvdksyminen edellyttda siten maankayt-
tosopimusta. Sopimusten laadinta tulee ldhivuosina edellyttdmaan jonkin verran tyépanosta. Merkittavissa
maarin maankayttopalveluiden tyopanosta edellyttavat vuosina 2019-2020 myds kesalle 2020 suunnitellun
Sepanpihan Kotindyttelyn jarjestelyt, joista paavastuu on maankayttopalveluilla. Muita tyollistavia kokonai-
suuksia ovat mm. rakennettujen, kunnan oman kdyton kannalta tarpeettomiksi kayneiden kiinteistdjen
myynti, silla myyntiohjelmassa on alkavalle 3-vuotiskaudelle suunniteltu useiden rakennusten luovutuksia
painottaen ajanjakson alkupuolta.



Nykyinen palvelujarjestelma

Maankéayttopalveluissa on 3 vakituista virkaa/toimea: maankayttosihteeri, maankayttdasiantuntija (alkaen
06/2018) ja maankayttoinsindori. Maankayttopalveluiden esimieheni toimii elinvoimapalveluiden esimies,
eli elinvoimajohtaja. Maankayttopalveluiden tehtdvakenttd on omana tyond tehtdvaa asiantuntijatyots,
jonka tueksi tarvitaan joitakin ulkoa ostettavia palveluita. Rakennettujen kiinteistéjen myyntia varten tarvi-
taan kuntotarkastuksia, ja tonttien myynti edellyttdd kuntalain 130 § huomioiden asiantuntijalausuntoa
kayvasta arvoista, kun kauppaa tehddaan muuten kuin kunnanhallituksen etukateen paattamilla myyntihin-
noilla tai tarjouskilpailussa. Lisaksi tonttien myyntiin liittyvda markkinointiaineistoa on toisinaan tarpeen
tuottaa ulkopuolisena tyona.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Alkavalla 3-vuotiskaudella maapolitiikan ja kaavoituksen yhteistyd muodostetaan entistakin tiiviimmaksi.
Tavoitteiden asetannan taustana korostetaan tarvetta yhtenaisille riittavan laajoille tyopaikka-alueille, seka
muuttuvien asumispreferenssien mukaisille asuinalueille. Asumispreferenssien muutosta seurataan yhteis-
tyossa kaavoituksen kanssa.

Vuosina 2019 ja 2020 maankayttdpalveluissa panostetaan merkittavasti kesalle 2020 suunniteltuun Sepan-
pihan Kotindyttelyyn. Maankayttopalveluiden panos on hankkeessa merkittava sen kaikissa vaiheissa ton-
tinluovutuksesta kaytannon jarjestelyihin.

Mikali kunnan oma kiinteistonmuodostustoiminta saadaan kayntiin kaudella 2019-2021, tulee se edellyt-
tamaan  mittaus- ja  paikkatietopalveluiden ohella tybpanosta myds maankayttépalveluis-
ta. Kunnanhallituksen hyvaksymaa rakennusten myyntiohjelmaa pyritdan toteuttamaan siina esitetyn aika-
taulun puitteissa.

MAANHANKINTA TP2014 TP2015 TP2016 TP 2017 TAE 2018

Hankittu ha 47,7 7,95 67,06 43,26 7,68
Hankittu milj. € 3,969 1,283 0,551 0,996 0,52§

MAANLUOVUTUS TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TAE 2018
Omakotitonttien luovutus h kpl 3 7 9 6 5
Yritystonttien luovutus h kpl 2 3 5 1 3

VUOKRATONTIT TP 2014 TP2015 TP2016 TP2017 TAE 2018

Vuokrattujen tonttien kpl 5(+3) 1(+5) 2(+4) 0(+1) 1

TAULUKKO 13. Maankayttopalveluiden tunnuslukuja 2014-2018




5.6.2 Tukipalvelut

MTA18 /
TP 2017 MTA2018 TAE2018 LTK 2019 TA 2019 TA19% TS 2020 TS 2021

Toimintatuotot 23 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -2006098 -2026415 -2026 415 -2 254 285 -2 254 609 111,26 -2288774 -2327 032
Toimintakate -2006 075 -2 026415 -2 026 415 -2 254 285 -2254 609 111,26 -2288774 -2327 032
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 732 0 0
Toimintakulut -13 949 -7 189 -7 189 -7763 -7763 107,98 -7763 -7763

Teknisen tukipalvelut sisdltavat kaavoitus- ja teknisen lautakunnan kokousmenot ja lautakunnan alaisen
toiminnan yhteiset jakamattomat henkil6sto- ja toimistokulut ja vesihuoltoavustukset. Vuodelle 2019 vesi-
huoltoavustuksiin ei ole varattu maararahaa.

Pelastustoimi

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos (isdntdkuntana Espoon kaupunki) vastaa yhteistoimintasopimuksen perus-
teella pelastustoimesta Vihdin kunnassa ja myds muissa lantisen Uudenmaan kunnissa. Pelastuslaitoksen
hallintoa varten on asetettu johtokunta, jossa on yksi jasen Vihdin kunnasta. Sopijakuntien yhteisty6elime-
na toimii kuntajohtajista tai muista kuntien edustajista koostuva neuvottelukunta, joka toimii neuvoa-
antavana elimend mm. toiminnan suunnittelua, talousarviota, investointien valmistelua ja palvelutason
maarittelya koskevissa asioissa.

Tekninen ja ymparistokeskus osaltaan valvoo, etta pelastustoiminta Vihdin kunnassa toteutuu yhteistoimin-
tasopimuksen ja kunnan kokonaisedun mukaisesti. Lisdksi keskus hoitaa yhteistoimintasopimuksen mukai-
set velvoitteet Vihdin kunnan osalta (tilavuokraus, hallinto, talous).

5.6.3 Kunnallistekniset palvelut

Kunnallisteknisten palvelujen MTA18 /

tulosalue TP 2017 MTA2018 TAE2018 LTK 2019 TA 2019 TA19% TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 1260 259 655 144 482 326 365 050 365 050 55,72 366 390 369 202
Toimintakulut -3595234 -3179619 -3011681 -2946 273 -2956 164 92,97 -2994 231 -3036 858
Valmistus omaan kaytt6on 112 758 70 000 38 602 110 700 110 700 110 700 110 700
Toimintakate -2 222217 -2454 475 -2490753 -2470523 -2480414 " 101,06 -2517 141 -2 556 956
siitd sisdiset

Toimintatuotot 235341 287 964 287 964 0 0 419 0 0
Toimintakulut -530 346 -764 108 -764 108 -452 713 -452 713 59,25 -452 713 -452 713

Palvelutarve 2019-2021

Kunnallistekniikan keskeisimmista tavoitteista on huolehtia kunnan omistuksessa olevien yleisten alueiden
toimivuudesta, turvallisuudesta, hoidosta ja kunnossapidosta.

Kunnallistekniikan ajoratoihin sisdltyvat tiet ja kadut, pientareet, kevyenliikenteen vaylat, pysakdintialueet ja
torit. Yhteensa yllapidettavaa katuverkostoa on yli 600 000 m?. Kunnallistekniikan palvelujen katuverkosto
kasvaa vuosittain keskimaarin 10 000m? vuodessa ja kevyenliikenteenviaylia 500m?>.

Tama lisda vuosittain kunnallistekniikan palveluverkon yllapitokustannuksia. Katuverkon laajuuden ja etdalla

toisistaan olevien taajamien vuoksi on perusteltua hoitaa alueita talvisin alueurakoina. Kunnan oma henki-
[0st6 keskittyy pddasiassa Vihdin padtaajaman eli Nummelan katujen talvikunnossapitoon. Kunnallisteknii-
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kan katuverkoston korjausvelan hillitsemiseksi tulee katujen saneerauksiin ja uudelleen paallystyksiin varata
vuosittain maardrahaa.

Viheralueisiin sisaltyvat kaikki Vihdin kunnan alueella sijaitsevat puistot, uimarannat virkistysalueet, teiden
viheralueet, kiinteistdjen istutukset, kosteikot, leikkipuistot, matonpesupaikat ja muut viheralueet joita on
yli 640 000m?2. Vuosittain viheralueet kasvavat keskimaarin 5 000m?2. Viheralueiden ylldpito tehddan oman

henkilokunnan lisdksi suureksi osaksi kausityéna. Pajuniityn keskuspuiston laajentuessa nykyisestaan lisaa

60 000m? vie alueen yllipito paljon kunnan henkiléresurssia. Timéan vuoksi on perusteltua alkaa toteuttaa
tallaisissa kohteissa viheralueen ylldpitoa alueurakkamallilla.

Kunnallistekniikan liikuntapaikkatuotanto yllapitaa seka kesa- etta talvilajien ulkoliikunta- ja harrastepaikko-
ja kuten kahta urheilukenttasa, luistinratoja ja kuntoratoja. Liikuntapaikkojen yllapitoon kuuluu myods uima-
hallin ja kuntosalilaitteiden ja jarjestelmien seka liikuntapaikkojen kuntoiluvédlineiden ja huoltorakennusten
yleishuolto. Urheilukenttien ylldpitoon vaikuttaa milla tasolla ja mita urheilua silld harrastetaan, kdyttavatko
sitd koululaiset, kaytetdaanko sita talvisin seka mika on sen hoitotaso. Vihdin urheilukentista suurin osa on
hiekkapintaisia. Hiekkakentdt ovat yleensa harjoitus- ja koululaiskenttia. Kesaisin niilla harrastetaan esimer-
kiksi jalkapalloa tai pesapalloa ja talvisin luistelua. Lisaksi kunnallistekniikka hoitaa kahta nurmikenttaa seka
2 kilpailutasoista tekonurmea ja 2 harjoituskentta tekonurmea. Naiden lisdksi yllapitoon kuuluvat tennis- ja
beachvolley-kenttia.

Kunnallistekniikan yllapidon toiminnan seuraukset ovat yleensa valittdmasti tekijansa ja kuntalaisten havait-
tavissa. Toimintaa ohjaa myds kohteista tai suoraan kuntalaisilta saatava palaute. Yllapidon tuleekin suunni-
tella ja muuttaa toimintaansa annettujen tavoitteiden ja saatujen palautteiden perusteella paastadkseen
laadukkaampaan ja taloudellisempaan tulokseen.

Kunnallistekniikan suunnitelmallinen yllapito takaa kohteiden kunnon ja kdytettdavyyden sailymisen seka
optimaaliset kdytto- ja kunnossapitokustannukset.

Nykyinen palvelujarjestelma

Kunnallistekniikan osalta palvelutuotantoa hoidetaan 24,5 henkildon voimin. Kunta hoitaa itse alueiden ra-
kentamisen, kunnossa- ja yllapidon sekd rakennuttamisen. Kunnallistekniikasta tehdyn mitoituksen perus-
teella on perusteltua tarkistaa henkilomaaraa viheralueiden ylldpitoon yhdelld vakituisella henkildlla. Ulkoi-
silta palveluntuottajilta ostetaan muun muassa erikoisty6t, joihin kunnalla ei ole kalustoa tai henkilékuntaa.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma
Paikalliset seurat ja yhdistykset ovat jo nyt keskeisessa roolissa tuottamaan kunnallistekniikalle lisdarvoa,
esimerkiksi Hiidenveden urheilijoiden toimesta kunta on saanut Padkslahteen hienon kuntalaisia palvelevan

ulkoilualueen.

Vihdin kuntastrategiassa kuntaa kuvataan aktiivisten ihmisten Vihtind — strategian tukemiseksi kunnallis-
tekniikan tavoitteena on kunnostaa Nuuksion kansallispuiston vanhojen reitteja ja rakentaa alueelle uusia.

Lisaksi keskeisena ajatuksena on luoda uusia pysyvia toimintamalleja Vihtildisten kuntalaisten palvelujen
parantamiseksi esimerkiksi osallistamalla kuntalaisia asuinalueensa leikkikenttien ym. suunnitteluun.



5.6.4 Ateria- ja puhdistuspalvelut

Toimintatuotot 7920 156 8037878 8053 322 8317048 8317048 103,47 8322119 8332759
Toimintakulut -7437002  -7455313 -7 357 623 -7 452 260 -7 432 205 99,69 -7 531733 -7 643 183
Toimintakate 483 154 582 565 695 699 864 788 884 843 151,89 790 386 689 576
siitd sisdiset

Toimintatuotot 6 489 542 6628 578 6628 578 6935628 6935628 104,63 6935628 6935628
Toimintakulut -933 730 -939 453 -939 453 -886 802 -886 802 94,40 -886 802 -886 802

Palvelutarve 2019-2021

Kouluruokailu edistaa ja tukee lasten ja nuorten hyvinvointia seka tervetta kasvua ja kehitysta. Se on tarkea
osa koulun opetus- ja kasvatustehtdvaa. Vihdin kouluissa ja paivdakodeissa ruokaillaan yhteensa 8500 erilais-
ta ateriaa jokaisena koulupdivana. Pdivahoidossa olevalle lapselle tarjotaan ne ateriat ja valipalat, jotka
kuuluvat kyseiseen hoidon ajankohtaan (aamupala, lounas, vélipala, paivéllinen ja iltapala). Vuositasolla
valmistetaan noin 1,7 miljoonaan ateriaa.

Puhdistuspalvelun siivousneliét ovat 86 000m?2. Kiinteistén materiaalien ja pintojen elinkaarien suhteen
puhdistuspalveluilla on tarkea tehtdva. Puhdistuspalvelut vaikuttavat kayttdjien tydskentelytilojen sisail-
maan ja tyoviihtyvyyteen.

Oppilasmaaran ja varhaiskasvatuksen paivakotien asiakasmaaran kehittyminen vaikuttaa ateria- ja puhdis-
tuspalveluiden palvelutarpeen muuttumiseen.

Perusturvakuntayhtyma Karviainen ostaa Nummelan terveyskeskuksen ateria- ja puhdistuspalvelut, koti-
hoidon ateriapalveluita ja osan toimistotilan siivouksesta.

Posti ja -tavarakuljetus (39h /arkipaiva) tarvitaan postin, pientavaran, osin ateria- ja elintarvikejakeluun ja
kirjaston kirjojen jakamiseen. Kuljetuspalveluista 19 tuntia ostaa Perusturvakuntayhtyma Karviainen koti-
hoidon ateriapakettien, postin ja apteekkituotteiden jakeluun.

Nykyinen palvelujarjestelma

Ateria- ja puhdistuspalvelun osalta palvelutuotantoa hoidetaan 122 htv voimin. Ateria — ja puhdistus tuote-
taan omana tuotantona lukuun ottamatta uimahallin ja kuvataidekoulun siivousta seka Vihtijarven koulun
ateria- ja puhdistuksen palvelutydn osuutta.

Aterioiden valmistaminen on keskitetty neljaan keittioon. Ateriat tuotetaan kahdellekymmenelle (20) pal-
velukeittiolle (koulu ja tai paivakoti) kolmessa suurkeittiossa (Otalampi-talo, Kuoppanummen koulukeskus,
Vihdin yhteiskoulu). Nummelanharjun koulun keittion asiakkaana on koulun oppilaiden lisdksi lukion oppi-
laat.

Ateriapalvelu perustuu sisaisiin ja ulkoisiin asiakassopimuksiin, joissa noudatetaan eri asiakasryhmien ravit-
semussuositusta. Ateriatuotannon ohjausjarjestelmana toimii sdhkdinen tuotannonohjaus (Aivo-Mashie).
Ateriakuljetukset hankitaan ostopalveluna.

Puhdistuspalvelu perustuu asiakassopimuksiin ja puhtaustasoihin. Mitoitusohjelma (Atop) toimii siivouksen
suunnittelun ja tydohjeiden laatimisen tyovalineena. Perussiivoukset ja ikkunapesu suunnitellaan vuosittain
kiinteistokohtaisesti.



Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Ateria ja puhdistus pyrkivat kehittdamaan palveluitaan koulujen ja paivakotien muuttuneiden palvelutilan-
teiden ja tilojen mukaan. Kouluruokadiplomien ja paivdakotien makuaakkosten avulla lisataan yhteistyota ja
hyvia ruokailuhetkia oppilas- ja paivakotien ruokaluissa. Syksylla 2018 Kouluruokadiplomia on viidellad (5)
koululla ja seitsemalla (7) paivakodilla makuaakkosdiplomia. Vanhempainiltojen tilaisuuksissa tarjottavilla
aterioilla on tarkea rooli informoida koulu- ja paivdakodin ateriatarjontaa lasten vanhemmille. Erityisruoka-
valioiden valmistuksessa noudatetaan kansallista allergiaohjelmaa: Erityisruokavalion tarjoamisen perus-
teeksi vaaditaan ladkarintodistus. Erityisruokavalioiden maara on oppilaista ja paivakotilapsista 5-6 %.

Kesalla kaynnistyva Nummelan koulun palvelukeittion peruskorjaus aiheuttaa elo-syyskuussa koulun ruokai-
lussa mm. kertakayttoastioiden kayton.

Vihdin Kirkonkylan Campuksen valmistuminen kesalla 2019 vaikuttaa ateria- ja puhdistuspalveluiden uudel-
leen organisointiin kirkonkyldan alueella. Henkilostoresurssit kokonaismaara kohteissa tarkistetaan mm.
puhdistuspalvelun mitoituksen avulla. Alustavan arvioinnin mukaan tehtdvista selvitaan nykyisilla henkil®s-
toresursseilla.

Vuosina 2019-2020 aikana Vihdin Aterian tuotantotilojen peruskorjaussuunnitelman laatiminen on ajan-
kohtainen. Vihdin vaestokasvu 1-1,5 % ei vaikuta tuotantotilojen loppumiseen, mutta nykyisten alueellisten
suurkeittididen tilat ovat peruskorjauksen tarpeessa ja ne tulee aikatauluttaa. Vihdin Ateriayksikdn, johon
on keskitetty kaikki palvelukeittididen ja Vihdin yhteiskoulun valmistus, toteuttamisaikataulua selvitetdan.
Vihdin Ateriayksikon toteuttamisaikataululla ja suurkeittididen peruskorjauksilla on strategisesti kustannus-
vaikutusta tuleviin vuosiin.

Vihdin Ateria ja Puhdistus tekee vuosittain laatukierroskyselyt puhdistuspalveluissa ja ateriapalveluissa
asiakaskyselyt. Asiakastyytyvaisyys keskiarvon tavoite on 3-3,10 (asteikko 1-4).

Ateriapalvelussa kokeillaan vuonna 2019 edelleen kestdva kehityksenhengessa paperipussien kayttoa ruo-
kapalvelussa.

Henkiloston ammattitaidosta ja tyoturvallisuudesta pidetdaan huolta ammattikoulutuksilla ja tydturvallisuus-
infoilla.



Ateriapalvelu TP 2017 TA 2018 TA 2019

Paivakoti ateriat ( ap, lo, vp, p3, ip) kpl kpl 793450 767446 755718
Peruskoulu, lukio ja esiop. ip ateriat kpl  kpl 717 653 901460 874200

Luontaisetuateriat kpl kpl 84937 75672 91898
Myyntisop. Sairaalan os. ateriat kpl kpl 54968 40200 40200
Myyntisop, Kotihoidon ateriat kpl kpl 21048 22000 16000
Kassamyynti ( oppilas, hlosto, sop. as. €) € 243249 256500 247000
Ostopalvelusopimus; palvelutyd h 372 372 372
Siivottavat kokonaism?:t, joista: m? 91034 85645 87429
paivakodit m? 14799 14831 14831
koulut m? 54633 50058 51058
muut ( toimisto, kirjasto mm.) m? 11045 12093 12631
Myyntisopimus: (Karviainen, Hus ym.) m? 8578 6632 6632
Ostopalvelusopimus m? 1979 1979 2277
Tyontekijamaara vak. 31.8 hlo 125 126 130
Henkiloston kokonaismaara htv: htv 122,47 122,13 121,57
Puhdistuspalvelu: ohj, Ih, yhd. htv 63,73 59,87 60,02
Ateriapalvelu: kokit, rpte, yhd. htv 51,17 54,74 54,05
Yhdistelmatyontekijat sis. ed htv 29,58 26,06 33,08
Hallinto, esimiehet, asiantuntijat htv 7,57 7,52 7,5

TAULUKKO 14. Ateria- ja puhdistuspalvelujen tunnuslukuja 2017-2019
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5.7 YMPARISTOLAUTAKUNTA

MTA18 /

Ympadristolautakunta TP 2017 MTA2018 TAE2018 LTK 2019 TA 2019 TA19% TS5 2020 TS 2021
Toimintatuotot 441734 416 000 326 404 395 000 395 000 94,95 396 450 399 492
Toimintakulut 1150036  -1327014" -1321771  -1459523  -1461778 110,16  -1482928 -1506611
Toimintakate -708 302 911014 -995367 -1064523 -1066778 117,10 -1086477 -1107118
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -73 466 71721 71721 -70 887 -70887" 98,84 -70 887 -70 887

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = - 1 066 778 euroa

Ymparistopalvelut -tulosalue koostuu kahdesta vastuualueesta: Rakennusvalvontapalvelut sekd ymparisto-
palvelut. Ymparistélautakunnan tehtdavana on ohjata ja valvoa rakentamista, kasitellda ymparist6a ja raken-
tamista koskevat lupa-asiat seka huolehtia ympariston tilan seurannasta.

57.1 Ympadristopalvelut

MTA18 /
Ympdristopalvelut TP 2017 MTA2018 TAE2018 LTK 2019 TA 2019 TA19% TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 39586 40 000 40 000 40 000 40 000 100,00 40 147 40 455
Toimintakulut -722 095 -878 688 -854 129 -1 001 807 -1002 881 114,13 -1017 704 -1034 302
Toimintakate -682 509 -838 688 -814 129 -961 807 -962 881 114,81 -977 557 -993 847
siitd sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -18 721 -29434 -29434 -28 073 -28 073 95,38 -28073 -28 073

Palvelutarve 2019-2021

Yksikdn tehtdvana on hoitaa kunnan ymparisténsuojelun valvonta- ja edistamistehtavaa, luonnonsuojelua
ja erdita hallintosdannolla maarattyja tehtdvia. Ympadristoterveydenhuoltoa ja eldinlddkintdhuoltoa hoitaa
Lansi-Uudenmaan ympdristoterveys. Ymparistopalvelut valvoo palvelun jarjestdamissopimusta.

Yksikdn toiminnan tehostamista ja palvelutason parantamista jatketaan vuonna 2019. Lupa- ja valvonta-
asioiden ruuhkan purkaminen on edellytys sille, ettd yksikon lakisadteiset viranomaistehtdvat pystytdan
hoitamaan vahimmaisvaatimusten mukaisesti. Henkiloston tyéhyvinvointiin kiinnitetdan jatkuvaa huomio-
ta.

Vihdin kunta on hyvaksynyt Lansi-Uudenmaan kuntien vesienhoidon yhteistyon vision ja strategian 2019-
2026. Tavoitteena on yhteistydn avulla parantaa vesien tilaa. Uutena vesiensuojelun edistamistoimena
esitetdan rahoitusta hankkeelle Elinvoimainen ja esteetdn Siuntionjoki —vesistovisio 2030. Hanke toteute-
taan vuosille 2019-2024.Vihdin kunnan osuus on 40 000 €/vuosi, josta ympdristopalvelut varaa talousarvi-
ossa vuosittain 30 000 € ja Vihdin Vesi 10 000 €.

Pohjavesiensuojelussa lisdtaan asukkaiden ja toiminnanharjoittajien tietoisuutta pohjavesivarantojen mer-
kityksesta.

Vihdin kunta solmi kevaalla 2018 Kaupunginjohtajien ilmastosopimuksen (Covenant of Mayors, CoM). Kah-
den vuoden kuluessa allekirjoituksesta laaditaan kestdvan energian ja ilmaston toimintasuunnitelma
(SECAP). Suunnitelma sisaltaa tavoitteet, strategian ja vision; perus- ja seurantavuoden paastdlaskennan;
hillintdtoimenpiteet ja niiden vaikuttavuuden arvioinnin; skenaariotarkastelut (vapaaehtoinen); riskien ja
haavoittuvuuksien analyysin; sopeutumisen tilannekatsauksen ja sopeutumistoimet. Suunnitelman laatimi-
nen voidaan ajoittaa kahdelle vuodelle ja tarkastella Vihdin ilmastotavoitteet kokonaisuutena. Vihdilla on




oma ilmastostrategia 2010-2020 ja Vihtiad koskevat myds Kuuma-kuntien valmistumassa olevat ilmastota-
voitteet. Vuoden 2019 aikana ilmastoty6ta jatketaan ja tavoitteiden maarittelya tdsmennetaan.

Nykyinen palvelujarjestelma

Ymparistopalveluiden osalta palvelutuotantoa hoidetaan 5 henkilon voimin. Yksikdssa tydskentelee ympa-
ristopaallikon lisaksi kolme vakituista ja yksi maaraaikainen ymparistotarkastaja. Sihteeripalvelut on hajau-
tettu ja jaettu usealle toimistosihteerille.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Kunta hoitaa itse kunnan ymparistovalvonnan tehtavat. Vihdin ymparistonsuojeluhankkeet ja kaynnissa
olevat monivuotiset projektit toteutetaan alueellisena yhteistyona kuntien, Uudenmaan ELY-keskuksen ja
Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparistd ry:n kanssa. Naita ovat mm. Hiidenvesihanke, Lohikalaprojekti-
vesistovisio —hanke, kasvihuonekaasupaastojen seuranta, ilmanlaadun seuranta, Lansi-Uudenmaan hajaja-
tevesihanke ja jatevesineuvonta, Vihdin jarvien seurantaohjelman toteuttaminen, osallistuminen Hiidenve-
den seka Vihtijoen ja Siuntionjoen yhteistarkkailuseurantoihin (yhteistyossd kunnat ja tarkkailuvelvolliset
laitokset). Uutena alkavana hankkeena esitetddn osallistumista Elinvoimainen ja esteeton Siuntionjoki —
vesistovisio 2030-hankkeesee ja SECAP-raportoinnin kdynnistamista. Lisaksi myonnetdan avustuksia vesien-
suojelutyohon ymparistélautakunnan paattdmien periaatteiden mukaisesti.

5.7.2 Rakennusvalvontapalvelut

Toimintatuotot 402148 375000 285000 355000 355000 94,67 356 303 359038
Toimintakulut 374049  -441660 -409 080 -446 988 -448 162 101,47 -454 338 -461 253
Toimintakate 28099 -66 660 -124 080 -91 988 -93 162 139,76 -98 035 -102 216
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -39 808 -41 487 -41 487 -42 014 -42 014 101,27 -42 014 -42 014

Palvelutarve 2019-2021

Palvelee kuntalaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta seka tasapuolisesta kohtelusta. Raken-
nusvalvonta opastaa ja edistad laadukkaan rakennuskannan seka viihtyisan ja turvallisen ympariston syn-
tymista ja sdilymistd ohjaamalla ja neuvomalla suunnittelijoita, rakentajia, rakennuttajia ja kiinteistdjen
omistajia.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on valvoa kaavojen ja rakentamisen sdddodsten noudattamista, huolehtia
rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelysta seka niihin ja niiden mukaiseen rakenta-
miseen liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja valvonnasta.

Nykyinen palvelujarjestelma

Rakennusvalvontapalveluissa on kolme rakennustarkastajaa, kaksi toimistosihteeria, maaraaikainen raken-
nustietokasittelija ja esimiehena toimii johtava rakennustarkastaja.

Rakennusvalvonnassa on asiointijarjestelmana kaytossa lupapiste.fi-palvelu, jolla vastaanotetaan hakemuk-
set sahkoisesti, seka Trimble-sovellus, jota kdytetddn rakennuslupien kasittelyyn ja karttaohjelmana.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma



Tulevalla talousarviokaudella selvitetdan Vihdin kunnan rakennusvalvonnan paperiarkiston digitoinnin
mahdollisuudet. Ennen sahkdisen arkistoinnin lupakasittelya kunnalle on kertynyt paperisia lupa-asiakirjoja
noin 400 hyllymetrin verran. Asiakirjojen digitoinnilla ja sdhkoiselld arkistoinnilla saavutettaisiin hyotyja niin

tyontekijoille kuin asiakkaille.

Paatokset:

Rakennusluvat kpl 180 155 165 141 135 130 130 130
Toimenpideluvat kpl 124 136 113 94 105 100 100 100
IImoitukset kpl 44 27 18 9 2 1 1 1
jatkoaika hakemukset kpl 263 131 121 77 80 90 90 90
Rakennusaikainen muutos kpl 20 23 17 14 15 15 15 15
Yhteensa: kpl 631 472 434 335 337 336 336 336
Katselmukset:

Aloituskokoukset kpl 70 81 76 66 63 70 70 70
Pohjakatselmus kpl 135 130 124 112 95 90 90 90
Oisittainen- tai loppukatselmus  kpl 578 531 437 400 350 340 340 340
Vastuu paatetty katselmus kpl 7 29 40 48 35 40 40 40
Yhteensa: kpl 790 771 677 626 543 540 540 540
Uudet rakennukset:

Rakennukset kpl 192 138 169 139 130

Tilavuus m3 135532 121361 165533 166597 102803

Kerrosala m2 34848 28986 35866 32820 30110

As.lkm kpl 187 198 243 153 150

Laajennus- ja muutos

Rakennukset kpl 38 39 23 36 25

Tilavuus m3 26407 1184 3037 97821 12489

Kerrosala m? 5829 2266 967 14985 3157

As.lkm kpl 6 7 3 0 1

TAULUKKO 15. Rakennusvalvonnan tunnuslukuja 2014-2021



6 HENKILOSTO

Vihdin kunnan palveluksessa oli vuoden 2017 lopussa 1 150 tyontekijaa (v. 2015, 1168, v. 2016, 1138). Hen-
kilostokustannusten kokonaismaara oli 45,1 miljoonaa euroa (v. 2015, v. 46,6, v. 2016 45,6) luvut eivat si-
salla erikoissairaanhoidon, Karviaisen ja Taitoan ja Tieran varhe- ja elakemenoperusteisia maksuja.

Kunnan henkilostotyon strategiset linjaukset sisaltyvat kunnan strategiaan. Keskeisimpana koko henkilostoa
koskettava strategisena tavoitteena on henkil6ston palveluasenteen suuntaaminen yha lahemmaksi asia-
kasta/kuntalaista.

Henkilostotyon nakokulmasta asetelma vuodelle 2019 on lupauksia herattava. Organisaatiouudistuksessa
onnistuttiin ja uusien rekrytointien my6ta Vihdin kuntaan on tullut uutta innovatiivista osaamista ja johta-
misotetta. Organisaatiouudistuksessa organisaatiorakenteita liikautettiin silld tavalla sopivasti, ettd toimin-
takyky ei vaarantunut, vaan uudistus muokkasi hyvalla tavalla kuntaty6ta uuteen, asiakaslahtéisempaan
asentoon. Uusia avauksia tehtiin mm. Sepanpihan kotindyttelyn ja Etelds-Nummela rakentumisen osalta.
Organisaatiouudistus tuntuu lopultakin jattavan vuoden 2015 yt-ratkaisun taakseen ja suuntaavaan katseen
kohti tulevaisuutta. Lisadntynyt vaihtuvuus on monissa organisaatioissa suuri haaste. Vaikka suuri maara
tietoa ja kokemusta on kadonnut, tilalle on saatu uutta positiivista, innovatiivista tyootetta. Tata tukemaan
aloitettiin vuoden 2018 lopulla muutosta tukeva johtamis- ja esimiesvalmennus.

Uudet strategiset teot on kuvattu tarkemmin taman talousarvion yleisosassa. Henkilostotyo pyrkii tuke-
maan nditd suurenmoisia tekoja kehittdmalla yha parempia ja ajantasaisempia raportoinnin tydkaluja joh-
don tueksi yhdessa taloushallinnon kanssa.

Henkilostotydn oma strateginen teko tulee olemaan kuntastrategiaa tukevan palkitsemisjarjestelman ai-
kaansaaminen ja “koekaytt6” vuoden 2019 aikana. Alkuvuodesta madritelldadn strategian suuntaiset palkit-
semisen kriteerit, kesalld jarjestelma hyvaksytdaan, syksylla tehdaan esitykset palkittavista ja joulukuussa
palkitaan. Lisaksi keskitytadn henkiloston palveluasenteen suuntaamiseen yha lahemmaksi kuntalaista ja
asiakasta.

6.1 HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Henkildstokuluihin on tulossa vuoden 2019 aikana merkittavaa kasvua (5.62 % vuoden 2018 talousarvioen-
nusteeseen nahden). Luvuissa vuoden 2018 palkankorotukset ndkyvat taysimaaraisina. Lisdksi tammikuun
alun jakoon tulevat harkinnanvaraiset jarjestelyerat (1,2 %), tammikuun kertaeréa ja huhtikuun yleiskorotus
(1 %) tulevat kasvattamaan vuoden 2019 henkilostokustannuksia. Valtakunnallisen kilpailukykysopimuksen
mukaiset lomarahojen leikkaukset paattyvat kunta-alalla vuonna 2019, niiden heijastuminen kirjanpidolli-
seen lomapalkkavelkaan tulee olemaan vuonna 2019 0,7 miljoonaa euroa. Myds pdatos siita, ettd maaraai-
kaiset opettajat palkataan taas koko lukuvuodeksi tuo kunnalle lisdkustannuksia 0,45 miljoonaa euroa, ku-
ten myo6s vuonna 2018 tehdyt tuntikehyslisdykset. Lisaksi henkilostokustannuksia kasvattaa organisaatio-
uudistuksen tuomien strategisten henkilostoresurssien lisddmisen vaikutus koko vuoden osalta. Henkilosto-
sivukulut laskevat kokonaisuudessaan prosentin vuonna 2018.

Seuraavassa on kuvattu vuodelle 2019 esitetyt henkilostolisdykset. Em. henkilostolisdayksien vaikutus on
mukana talousarvion luvuissa.



6.2 UUDET VAKANSSIT JA RESURSSILISAYKSET

PALVELUKESKUS/

NIMIKE

VIRKA/TOIMI

VAK./

ALKAMIS-

KUSTANNUS/

VAKANSSIN PERUSTELUT

TULOALUE
SIVISTYSPALVELUT

Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tulos-
alue

Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tulos-
alue

Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tulos-
alue
Varhaiskasvatuksen
tulosalue

erityisnuorisotydntekija
(etsivé nuorisotyd)

luokanopettaja

kuraattori

alueellinen erityislastentar-
hanopettaja

toimi

virka

toimi

3 kpl, toimi

MAARAAIK.

vakituinen

vakituinen

vakituinen

vakituinen

PVA

1.8.2019

1.8.2019

1.8.2019

1.1.2019

VUOsI

40000 €

55 000€

50 0000€

144 000 €

Vakanssin perustaminen on
ehdollista ja riippuu AVin
myodntamasta rahoituksesta
(n. 70% palkkakustannuksista)
Kolmannen erityisnuoriso-
tyontekijan avulla saamme
vahvistettua ennaltaehkaise-
vaa tyota etenkin kouluilla ja
oppilaitoksissa seka aloitettua
kohdennetun pienryhmétoi-
minnan.

Vihdissa kehitetty toiminta-
malli, jossa tarjotaan luokan-
opettajan ja kuraattorin
nopeasti saatavilla olevaa
tukea yleisopetuksen luok-
kaan / oppilaalle / opettajalle.

Positiivisen pedagogiikan
mubkaisella ohjauksella tue-
taan luokkatilanteita ja kou-
lupdivaa. Tarvittaessa peda-
goginen ohjaus on saatavilla
myos oppilaan kotiin. Ohjaus
on viiden viikon jaksoissa.
Toiminnan tarkoituksena on
positiivisen minakuvan vah-
vistaminen oppijana ja koulu-
tuksesta syrjaytymisen ehkai-
seminen.

Haastavia lapsia on paljon
paivakodin arjessa. Naiden
lasten tarpeiden huomioimi-
nen ja tarpeisiin vastaaminen
seka lasten asioihin liittyvat
kirjaamiset kuormittavat
paljon henkilékuntaa, alueel-
listen erityislastentarhanopet-
tajien lisddminen nykyisesta
viidesta kahdeksaan vahentda
tata kuormitusta. Lisaksi he
toimivat pdivakodin johtajien
pedagogiikan johtamisen
tukena.



INFRA- JA
TUKIPALVELUT

UUDET TEHTAVAT

Tilapalvelu Rakennuttajainsindori

Kunnallistekniikka Puistonmestari / puutarhuri

Ateria ja Puhdistus Ruokapalveluvastaava

Ateria ja Puhdistus Ruokapalvelutyontekija
Laitoshuoltaja 0,78htv

Ateria ja Puhdistus Tuntitarkistuksia 0,25

KONSERNIPALVELUT/
UUDET TEHTAVAT

toimi

toimi

toimi

toimi

toimi

vakituinen

vakituinen

vakituinen

vakituinen

vakituinen

1.1.2019

1.5.2019

1.1.2019-

1.1.2019-

1.8.2019-

50 000€

40000 €

35 000€

27 000€

8 000€

VYK Campus tarvitsee oman
henkilémme pdivittdisen
seurannan tehostamiseen.
Campuksen valmistuttua
museohanke ja edelleen
Eteld-Nummelan hanke
edellyttavat henkilston
lisdysta

Puistorakentaminen on
seuraavina vuosina lisaanty-
massa ja tarvitaan vakituinen
henkilé rakentamiseen ja
ylldpitoon.

Suurkeittio Kuoppanummi
tarvitsee keittidvastaavan
elintarviketilauksien hoitoon
ja huolehtimaan keittion
akillisista poissaoloista
Kolme kohdetta tarvitsee 2h/
arkipdiva lisatunteja
Ojakkalan koulu, Nummelan
terveysasema ja Virastotalo
Pohjoisen suurkeittion toi-
mintatapa tarkistetaan uuden
Campuksen myota

reittisuunnittelija

vapaaehtoistoiminnan
ohjaaja (50%)

toimi

toimi

vakituinen

madrdaikainen

1.1.2019

1.1.2019

40 000€

27 000 €

Koulukuljetusten reittisuun-
nittelussa on pysyva tarve
kahdelle reittisuunnittelijalle,
jotta ty6 saadaan jarjestettya
ja lomat pidettya. Kyseessa ei
ole euromaarainen lisdys
vuodelle 2019, koska tarvetta
on taytetty aiemmin maaraai-
kaisella tyontekijalla.
Maahanmuuton ”Resurssi-
pankki” -hankkeeseen sisalty-
va ohjaajaresurssi yhdessa
Karkkilan kaupungin kanssa.
Vapaaehtoistoiminnan ohjaa-
ja luo alueen jarjestoihin
sitoutumattomalle vapaaeh-
toistyolle selkedn rakenteen
ja saannot. Nailla toimilla
tehostetaan sekd kunnallista
ettd kolmannen sektorin
kotouttamisty6ta ja vahviste-
taan seudullista yhteistyota.
Palkkakustannuksiin saadaan
75 % rahoitusta AMIF-
hankkeesta
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Muita henkil6stomaaraan ja tai henkilostokustannuksiin vaikuttavia asioita vuonna 2019

KONSERNIPALVELUT

Henkilostopalvelut Vuoden 2019 tavoitteena on rakentaa kuntaan
henkiloston palkitsemisjarjestelma. Varataan palkit-
semiseen 25 000 euron madrdraha, joka kohdenne-
taan paatésten mukaisesti vuoden lopussa toteuman
mukaan.

Kunnan harkinnanvaraisen palkkojen tasokorotuksiin
varatun maararahan (50.000 €) toinen osa varattu
henkiléstopalveluihin, Mdararaha kohdennetaan
paatdksen jalkeen oikeille yksikaille.

Virkanimikemuutokset vuonna 2019

KESKUS/TULOSALUE NYKYINEN NIMIKE UUSI NIMIKE ALKAMISPVA. PERUSTELUT
kirjastovirkailija kirjastonhoitaja 1.1.2019 Kirjastovirkailija Anne Eriksson on
valmistunut tradenomiksi AMK.
Hanen nykyiset tyotehtdvansa ovat jo
kirjastonhoitajatasoa.

Lastentarhanopettaja Varhaiskasvatuksen opettaja  1.1.2019 Varhaiskasvatuslain muutos 1.9.2018

Erityislastentarhanopettaja Varhaiskasvatuksen 1.1.2019 Varhaiskasvatuslain muutos 1.9.2018
erityislastentarhanopettaja

Lastenhoitaja Varhaiskasvatuksen 1.1.2019 Varhaiskasvatuslain muutos 1.9.2018
lastenhoitaja

virka 0408 lukion englannin virka 0408 lukion englannin 1.8.2019 Opetussuunnitelmauudistuksen

ja saksan kielen lehtori kielen lehtori vaikutus virkanimikkeisiin

virka 0219 uskonnon lehtori virka 0219 matematiikan ja 1.8.2019 Opetussuunnitelmauudistuksen
kemian lehtori vaikutus virkanimikkeisiin

virka 0256 matematiikan, virka 0256 matematiikan ja 1.8.2019 Opetussuunnitelmauudistuksen

fysiikan ja kemian lehtori kemian lehtori vaikutus virkanimikkeisiin

virka 0338 erityisluokan- virka 0338 erityisopettaja 1.8.2019 Opetussuunnitelmauudistuksen

opettaja vaikutus virkanimikkeisiin

6.3 TYOHYVINVOINTI

Strategian mukaisesti hyvinvoiva henkildstdé on arvomme. Henkil6ston tydhyvinvointiin panostamista jatke-
taan. Myods tyohyvinvointityon keskiossa pidetdan asiakasta. Tyotehtdvien kuvaamista jatketaan, tyonjako
ja tyotehtavien priorisointi tehdaan nakyvaksi, osaamisen kehittamisen tarpeista keskustellaan ja osaamista
vahvistetaan. Innovatiivisen ja lasna olevan johtamisen merkitystad korostetaan. Toisaalta psykososiaalista
kuormitusta seurataan, pahoinvoinnin ensimmaisiin merkkeihin tartutaan, ty6ssa jaksamista tuetaan ja
onnistumisia palkitaan. Erityisid tukitoimintoja kohdennetaan niille yksilille ja tyoyksikdille, joissa on eni-
ten tuen tarvetta kdytossa olevien tydhyvinvointimittareiden mukaan. Tyoturvallisuudessa huomio kiinni-
tetdan erityisesti lisddntyneeseen vakivallan uhkaan tyoyksikoissa.




7 TULOSLASKELMAOSA

MUUTOS;

VIHDIN KUNTA . TP2017) MTA2018: . TA2019:  Ts2020  Ts2021;

: : ; i ‘ ‘ | TA19/TAE18]
Toimintatuotot i 18784712] 16369120} 15958479{ 17075765; 16903 891! 16965944 17096 146 5,92 %
Myyntituotot i 8059281; 7153254; 7220967 7805 915 7 634 0412 7750 078 7 880 280 572 %
Maksutuotot i 4464685 3239871 3037826 2801478 2801478] 3239871 3239871 -7,78 %
Tuet ja avustukset ; 1818178; 1455295 1541181 1463 255 1463255! 1419795 1419 795 -5,06 %
Muut toimintatuotot : 4442568, 4520700 4158505 5005 117 5005117! 4556200 4556 200 20,36 %
Valmistus omaan kiyttéon i 128 876§ 170 oooé 138 603 218 700 250 700 250 700 250 700 80,88 %
: : : ]
Toimintakulut -153 118 403{-153 967 614-156 724 228 -163 150 935 -161788 651; -164 248 767 -167 003 589 3,23%
Henkil 6stokulut i -45813219! -45840830; -45801570 -48502045; -48373 903§ -49110115{ -49 930 608 5,62 %
Palkat ja palkkiot i -36017515; -35960012; -36331240{ -38506069; -38480837} -39065746{ -39 722050 5,92 %
Henkildsivukulut i -9795704; -9880818: -9470331 -9 995 976 -9 893 0662' -10 044 369{ -10 208 558 4,46 %
Palvelujen ostot ! 93148737: -93535646: -96544252| -99657164] -98756 8213 -100 257 925 -101 942 258 2,29%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 681 312§ -7 558 273§ -7 547 486 -8 036 754 -7 721 656 -7 839025 -7970721 2,31%
Avustukset i  -5063228! -5214400i -5064 400 -5 195 050 -5205050; -5284167{ -5372941 2,78%
Muut toimintakulut i -1411907] -1818465! -1766520 -1759922 -1731221{ -1757536{ -1787062 -2,00 %
i i é |
Toimintakate | -134204 815{-137 428 494}-140 627 147} -145 856 470; -144 634 oso§ -147 032 123} -149 656 744 2,85%
i s
Verotulot i 125798960; 123 935000; 123 842000 131688 000{ 131892 717; 136 623 000] 141 697 000 6,50 %
Kunnan tulovero i 114636884; 113004 000; 113013 000{ 120552000{ 120 789 000} 125271000 130 109000 6,88 %
Kiinteistévero : 7451693; 7192000; 7135000 7 135000 7160717 7292000 7392 000 0,36 %
Osuus yhteisveron tuotosta | 3710383; 3739000; 3694000 4001 000 3943000; 4060000 4196 000 6,74 %
Valtionosuudet i 24043273 22821926 22906846 22949777{ 22949777 24839759{ 25257067 0,19 %
Rahoitustuotot ja -kulut i -414701}  -314475)  -170475 -436 632 -437 632; -531232 2705596  156,71%
Korkotuotot i 71 306! 20 000; 20000 27 000 27 000 20 000 20000 35,00 %
Muut rahoitustuotot ; 537 124; 400 000; 380 000 410000 338 000! 400 000 400 000 -11,05 %
Korkokulut ; 615322  -700000;  -550 000 -871232 -800 232} 871232 -1045596 45,50 %
Muut rahoituskulut : -407 809 -34 475 -20 475 -2 400 2 400§ -80 000 -80 000 -88,28 %
: : : i
H ! H {
Vuosikate i 15222717; 9013957; 5951224 8344 675 9770802 13899404 16591727 64,18 %
Poistot ja arvonalentumiset 9813041} -10488001} -10388001{ -11359260} -11359260i -12435556/ -13 442949 9,35%
Satunnaiset tuotot 504 953 0; 478 397 0 Og 0 0
Satunnaiset kulut i -997 677 0i  -358540 0 05 0 0
i ! : :
Tilikauden tulos ; 4916 952; -1474044; -4316919 -3014 585 -1588 458; 1463 848 3148778 -63,20 %
’ : : :
H ! H {
Poistoeron muutos : 189 587: 189 500! 189 500 189 500 189 sooi 189 500 189 500 0,00 %
Tilikauden yli-/ alijaama 5106539 -1284544: -4127419 -2 825085 -1398958] 1653348 3338278 -66,11 %
: : ; i
!
: : : i
Vuosikate/Poistot % : 155,13 %i 85,95 %: 57,29 % 73,46 % 86,02%  111,77% 123,42 % 50,14 %
Vuosikate, euroa/asukas 524§ 3065 204 283 331§ 466 551 62,56 %
Asukasmaara : 29 054! 29 4115=r 29224 29516 29516! 29811 30110 1,00 %
Kertynyt ali-/ylijaama i 21508759} 20224215 17381340{ 14556255; 15982382; 17635730{ 20974008 -8,05 %




Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman vilituloksena esitettdva toimintakate ilmoittaa paljonko kdyttétalouden kuluista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2019 talousarvion mukainen toimintakate on noin -
144,634 miljoonaa euroa. Tama tarkoittaa sita, ettd kunnan verotuloilla ja kdyttotalouden valtionosuuksilla
on merkittdava osuus toiminnan rahoituksessa.

Vuosikate

Kunnan tuloslaskelman valituloksena esitettdava vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoi-
tuksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettdvien suunnitelmapoistojen
suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava. Kunnan vuosikate on vuonna 2019 yhteensa 9,77 miljoonaa
euroa. Vuosikate ei riita rahoittamaan kunnan poistoja.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetdan kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja
aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista. Maaraltdan ne ovat vuoden 2019 talousarvioissa noin 11,36
miljoonaa euroa. Korkea investointitaso ja tiukentuneet poistoajat tulevat asettamaan taloussuunnitelma-
vuosille merkittaviad paineita vahvistaa vuosikatetta.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan va-
paaehtoisia varauksia tai omaa padomaa. Vihdin kunnan tilikauden tulos on -1 588 458 euroa alijdgdmainen
ja kun huomioidaan poistoeron muutos, tilikauden alijagdgmaksi tulee 1 398 958 euroa.

Kertynyt kumulatiivinen yli-/ alijaama

Vuoden 2017 tilinpaatdksessa Vihdin kunnalla on kertynytta ylijaamaa 21,5 miljoonaa euroa. Kumulatiivista
ylijadmaa on vuoden 2018 tilikauden ennusteen perusteella 17,4 miljoonaa euroa. Kumulatiivisen ylijdaman
ennustetaan laskevan taloussuunnittelukaudella 20,97 miljoonaan euroon.

Kuntalain 110 §&:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadamainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijddma tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaa-
ma mainittuna ajanjaksona katetaan. Taloussuunnitelma ei edellytd toimenpiteita talouden tasapainotta-
miseksi.



Rahoitustuotot Myyntituotot _ Maksutuotot  puut
338 7634 2801 tuotot
0% e 2% 5005

Yhteisovero )
: Tuet ja
Valtionosuudet

3943 tukset
2% avustukse
2239;“)0 1463
Kiinteistovero 13% 1%
7161
4%

Kunnallisvero
120 789
70 %

KUVIO 12. Tulojen jakauma vuonna 2019

Muut toimintakulut KorkokulutMuut rahoituskulut
1731
1%

Avustukset

5205 Poistot

3% 11359
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7%

7722
1%

Henkilostokulut
48 374
28 %

Erikoissairaanhoito
35175
20%

Palvelujen ostot (ei sote-
palvelut)
14 481
8%

Perusturvakuntayhtyma
Karviainen
49 101
28 %

KUVIO 13. Kulujen jakauma vuonna 2019



8 LASKENNALLISESTI ERIYTETTY
TILAPALVELUJEN TASEYKSIKKO

Kunnanhallituksen paatokselld 24.10.2011 § 218 Tilapalveluiden tulosalue on muutettu laskennalliseksi
taseyksikoksi. Jarjestelyn tavoitteena on ollut tilavuokrien lapindkyvyys ja tilapalvelun kehittaminen kunnan
tilaomaisuuden hallintayksikoksi. Pitkalla aikavalilla tilapalvelun taseyksikon tavoitteena on vastata palvelu-
tuotannon tilojen hankinnasta ja yllapidosta siten, etta korjausvelkaa ei synny.

Tilapalvelun taseyksikén tehtdavdana on kunnan rakennettujen kiinteistéjen omistajaohjaus, tilojen suunnit-
telu- ja rakennuttamisasiat, kiinteistdjen isanndinti, suunnitelmallinen kunnossapito ja huolto sekd vuok-
raustoiminta. Tilapalveluiden jagdnndspadomaan sovelletaan 3 prosentin korkoa. Tilapalvelulle on kohdistet-
tu kunnan lainasalkun pitkaaikaisista veloista vuoden 2017 lopussa yhteensa 59,4 miljoonaa euroa.

Kiinteistonpidon merkittavimmat riskit liittyvat mm. korjausvelan hallitsemattomaan kasvuun, suhdanteisiin
(kustannusten nousu), kiinteistéihin kohdistuvan ilkivallan kasvuun (valvonta- ja korjauskustannukset), kay-
tosta poistuviin kohteisiin (myyntiajankohta, yllapitokustannus), parakkien poistokustannuksiin (ajoitus)
seka tilavarusteiden ja -jarjestelmien ylldpitoon (kustannuskasvu). Kasvava rakennuspinta-ala aiheuttaa
kayttokustannusten kasvua. Talousarvio on laadittu energian osalta 2018 puolen vuoden toteuman seka
tiedossa olevien korotuksien perusteella. Tilapalvelun talousarvioon riskin muodostaa energiakustannusten
hinnankehitys seka keliolosuhteiden vaihtelut.

Tilapalvelun kayttotalousosioon on vuodelle 2019 varattu Vihdin yhteiskoulun hankkeeseen liittyvan van-
han osan purkukustannuksia 450 000 euroa. Tilapalveluiden toimintaan vaikuttaa merkittavasti kdaynnissa
oleva rakennusten myyntiohjelman toteutuminen.

Vuonna 2016 suoritettu korjausvelkaselvitys osoitti, ettd rakennusten korjausvelka on 10,8 miljoonaa eu-
roa. Korjausvelan maarityksessa rakennusten perusparannustarve osoitti 120 % tavoitetilan saavuttamisek-
si 17,9 miljoonan euron méaararahatarpeen.

Taloussuunnitelmassa korjausinvestointien maaraa on kasvatettava, koska muutoin hatdkorjauksien maara
kasvaa ja kustannukset nousevat huomattavasti. Kolmivuotiskauden 2019 — 2021 merkittavin talonraken-
nuksen investointi on Vihdin Kirkonkylan Campus —hanke, jonka arvioidut kokonaiskustannukset ovat noin
24 miljoonaa euroa seka kaynnistyva Etela-Nummelan rakentuminen.



Palvelutarve 2019-2021

Tilapalvelu vastaa tilojen jarjestamisesta kunnan jarjestamille palveluille. Merkittavimman kiinteistdmassan
muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen tilat. Tilapalvelu hoitaa myds uimahallin kiinteistoa.

Keskeisiad tehtavia ovat suunnittelu, rakennuttaminen, kunnossapito, kiinteisténhoito, isdnnointi seka tilo-
jen hallinnointi. Tilojen vuokraaminen kuntalaisille on tehostumassa sahkoéisen varauspalvelun avulla. Tilo-
jen kuntokartoitukset kuuluvat tehtaviin. Mahdollisiin sisdilmaongelmiin reagoidaan nopeasti ja korjaus-
toimiin ryhdytaan sisdilmantutkimustulosten edellyttamin keinoin.

Nykyinen palvelujarjestelma

Tilapaallikon johdolla yksikdssa tyoskentelee tdlla hetkelld yllapitopaallikkd, rakennuttajainsindori, kaksi
rakennustéiden valvojaa, suunnittelija ja rakennuttajasihteeri. Kiinteistonhuoltajat ja rakennusmiehet ovat
tuntipalkkaisessa ty0suhteessa.

Tiloja kiinteistopalvelulla on kaikkiaan 102. Kouluja on 15, joista osassa toimii myos paivdkoti. Pdivakoteja
on 10, terveysasemia kaksi kuten paloasemiakin. Lisaksi kirjastot, useat huoltorakennukset, kerhokeskukset
seka lukuisia asuntoja kuuluu tilapalveluiden omistuksessa tai hallinnassa oleviin kiinteistoihin. Lisdksi tila-
palvelu vastaa tilojen jarjestamisesta Perusturvakuntayhtyma Karviaisen palveluille.

Oman tyon tukena tilapalvelu hankkii suurten hankkeiden suunnittelun, rakennuttamisen ja valvonnan os-
topalveluina. Samoin sisdilmamittauksissa kaytetaan ulkopuolisia asiantuntijoita.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Kunnan vakiluvun kasvutavoite on 1 % vuodessa. Tama edellyttda kunnan palvelurakenteen kehittamista
vastaamaan vakiluvun edellyttdmaan maaraa julkisia tiloja. Keskeisia tilatarpeita ovat lasten ja nuorten
palveluihin tarvittava paivahoidon ja koulun tilat. Suunnitellut korjaukset ovat paatehtava, jota taydentavat
ennakoimattomat korjaustyot.

Strategisena kehityshankkeena suunnitellaan Eteld-Nummelan uutta varhaiskasvatus ja koulukeskusta.
Kunnanhallitus on asettanut tavoitteeksi koulun rakentamisen 2021 mennessa. Aikataulu on kunnianhimoi-
nen ja edellyttda tavanomaista nopeampaa rakentamisprosessia. Tahan varaudutaan kdynnistamalla vuo-
ropuhelu rakennusalan toimijoiden kanssa tehokkaan yhteistoiminnallisen rakennusprosessin aikaansaa-
miseksi. Samalla selvitetddan hankkeen koko elinkaaren kannalta toimivinta hankintamallia, joka voi olla
perinteinen rakennushanke, allianssimalli, elinkaarimalli tai jokin muu malli. Tavoitteena on toteuttaa han-
ke yhteistoiminnallisia periaatteita noudattaen.

Kunnan muut hallintokunnat osallistuvat toiminnalliseen suunnitteluun niin, ettd saadaan syntymaan tar-
koituksenmukaiset ja tarpeita vastaavat muuntojoustavat tilat, joissa varhaiskasvatuksen ja koulunkaynnin
lisdksi on myds muuta kuntalaisia palvelevaa toimintaa.

Sahkoéinen palvelu on jo osin kdytossa niin, etta kaikki kunnan omistamat vuokrattavissa olevat tilat on sy6-
tetty jarjestelmaan. Seuraavana tehtdvana on lukitusjarjestelmien paivittaminen niin, ettd tilat voidaan
tarjota sahkoisen varausjarjestelman automaattisten toimintojen kautta.



717 803 027

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot ' 0
Vuokrat 117 803 027
Tuet ja avustukset : 0
Liiketoiminnan muut tuotot 0
Valmistus omaan kayttoon 74 011
Materiaalit ja palvelut 4447 015
Aineet tarvikkeet ja tavarat 2 815588
Palvelujen ostot 1631427
Henkilostokulut 986 798
Palkatja palkkiot 734 836
Henkildsivukulut i 251962
Poistot ja arvonalennukset :’ 5831169
Suunnitelman muk. poistot ! 5831169
Arvonalentumiset 0
Liiketoiminnan muut kulut 1196 280
LIIKEYLUAAMA (-ALLJ.) 5415777
Rahoitustuotot ja -kulut 860 966
Korkokulut kunnalle 0
Korkokulut muille 419 350
Korvaus jdanndospaaomasta 441 165
Muut rahoituskulut 451
Satunnaiset tuotot ja kulut 385 166
Poistoeron lisays (-)&ai vahennys (+) 189 199
TILIKAUDEN YLI-/ALBAAMA 5129176
Toiminnan rahavirta 12 107 912
Liikeylijaama (-alijaama) 5415777
Poistot ja arvonalentumiset 5831169
Rahoitustuotot ja -kulut 860 966
Investointien rahavirta -2554 152
Investointimenot -2 554 152
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Iuovutustuloti 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 9553760
Rahoituksen rahavirta -3941 718
Lainakannan muutokset ’ -3941718
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta : 0
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys muilta -3941718
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0
Oman padaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Taseyksikon vaikutus maksuvalmiuteen 5612 042
Investointien tulorahoitus % 212,04 %
Padomamenojen tulorahoitus % 186,39 %
Lainanhoitokate 3,65
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9 VIHDIN VESI

Vihdin vesihuoltolaitos on 1.1.2018 alkaen toiminut kirjanpidollisesti eritettyna taseyksikkdona. Vesihuolto-
laitoksen toiminta on kaavoitus- ja teknisenlautakunnan alaista toimintaa. Organisaatiouudistuksen myota
toiminta on 1.8.2018 alkaen kuulunut infra- ja tukipalvelut toimialaan.

Vihdin Veden ydintehtdva on tuottaa ja toimittaa asiakkailleen hyvaa ja laatuvaatimukset tayttavaa ta-
lousvettad seka huolehtia asiakkaiden jatevesien poisjohtamisesta ja kasittelystd. Hyva asiakaspalvelutaso
tuotetaan kustannustehokkaasti ja ymparistoystavallisesti.

Vihdin Vedelle asetetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa peruspddoman korko. Peruspaa-
oman korko on ollut useita vuosia sama kiinted summa 393 000 euroa ja sita esitetddan myos vuodelle 2019.
Vihdin kunta maksaa Vihdin Vedelle kuukausittain yhdystilin saldon mukaisesti korkoa. Korko maaraytyy 1
kk:n euriborin mukaan.

Hulevesia koskevat maankaytto- ja rakennuslain sekd vesihuoltolain muutokset tulivat voimaan 1.9.2014.
Lakimuutoksilla on merkittavia vaikutuksia hulevesien hallinnan jarjestamiseen ja vastuisiin kunnissa. Kir-
janpitolautakunnan kuntajaosto on 9.3.2015 antanut lausunnon, jossa ohjeistetaan kuntia lakimuutoksen
vaikutuksista vesihuoltolaitosten kirjanpitoon ja tilinpaatokseen. Vesihuoltolain mukaan vesihuoltolaitosko-
konaisuus (vesihuolto ja huleveden viemarointi) tulee eriyttaa kirjanpidollisesti joko kunnallisena liikelaitok-
sena tai taseyksikkona. Sen sijaan huleveden viemardinti voidaan eriyttda muusta vesihuolto-laitoksen toi-
minnasta laskennallisesti. Vihdin Vesi kdyttaa hulevesien eriyttdmiseksi laskennallista 5 %:n osuutta vesi-
huoltolaitoksen kokonaismenoista/tuloista. Hulevedet eriytetddn toteumatietojen mukaan toimintakerto-
mukseen. Talousarviovuonna Vihdin Vesi ja kunnallistekniset palvelut jatkavat selvitysta hulevesien hallin-
nan kokonaisvastuun jarjestamisesta.

Vihdin veden tavoitteena on laatia vuonna 2019 kymmenen vuoden kehityssuunnitelma, jossa tullaan hyo-
dyntdméaan vuonna 2017 hankittua taloudenmallinnusohjelmaa. N&htavissa on, ettd vesimaarat tulevat
pysymaan tulevaisuudessa suhteellisen vakaina, vaikka vesikalusteiden kehittymisen myo6ta vedenku-
lutuksessa on havaittavissa laskua. Vesijohtojen vuotovesimaarat ovat Suomen mittakaavassa Vihdissa erit-
tain pienet. Vedenkulutuksen lasku edellyttda vesilaitoksen taksarakenteen uudelleen tarkastelua perus-
maksujen ja kdyttomaksujen osalta. VVY Ry:n vesihuoltolaitosten maksuja koskevat suositukset tdahtdavat
vesilaitosten tulorakenteessa 50-50 malliin, jossa 50 prosenttia tuloista kertyisi perusmaksuista. Vihdissa
perusmaksujen osuus on talla hetkelld 14 prosenttia vesilaitoksen tuloista. Vihdin vesi ei ole korottanut
maksuja kolmeen vuoteen ja kun tulevina vuosina on edesséa poikkeuksellisen korkeita investointeja, vesilai-
toksella on painetta tehda muutoksia vesimaksuihin.



Kayttomaksut Vihti Nurmijarvi Lohja Hyvinkaa Karkkila Knummi Siuntio Keskiarvo Vihdin erotus ka

- 0,47
vesi €/m3 1,11 € 1,47 € 1,25 € 1,45 € 1,67 € 2,00 € 2,08 € 1,58 € €
0,07
v €/m3 2,44 € 2,41 € 1,99 € 2,32 € 218 € 1,90¢€ 3,32 € 2,37€ €
Perusmaksu vuodessa  Vihti Nurmijarvi Lohja Hyvinkaa Karkkila Knummi Siuntio  Keskiarvo Vihdin erotus ka
20mm 104,24 140,88 42,78 74,66 % 204 59,57 104,52 -0,28
25mm 288,83 5317 11,99 7942 133,35 155,48
32mm 578,92 254,76 5497 11,99 7942 216,01 362,91
4omm 636,69 496,56 59,08 186,60 1018 99,28 422,71 213,98
SOIMIm 723,34 848,88 124,78 279,98 99,28 415,25 308,09
Somm 867,76 1419,6 280,21 746,65 ng,13 688,49 179,27

* maaraytymisperuste erilainen kuin muilla, ei vertailukelpoinen

TAULUKKO 16. Vesimaksut 2017 Vihdissa ja naapurikunnissa

Palvelutarve 2019-2021

Vesilaitoksen tehtdavana on tarjota kuntalaisille toimiva vesi- ja jatevesijarjestelma verkostojensa puitteissa.
Vesilaitoksen nakopiirissa on tarve uuden puhdistamon rakentamiseen Nummelan eteldpuolelle. Neuvotte-
lut asiasta ovat kdynnistymassa aluehallintoviranomaisen (AVI) kanssa.

Nykyinen palvelujarjestelma
Vedenottamoita on nelja ja jatevedenpuhdistamot kirkonkyldlld ja Nummelassa. Vesilaitoksen tehtavat
hoidetaan noin 9 htv:n tydpanoksella. Laitoksen johtaja, vesihuoltomestari sekd kaksi vesihuoltosihteeria

pitdvat toimipaikkanaan kunnanvirastoa.

Talousveden jakelun ja jateveden kasittelyn lisaksi vesilaitos vastaa verkoston rakentamisesta seka korjaus-
ja uusimistoista.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Henkilévahvuus sdilyy nykyisella tasolla myos lahitulevaisuudessa. Uuden jatevedenpuhdistamon suunnitte-

lu ja rakentaminen tulevat olemaan vesilaitoksen toistaiseksi suurin yksittdinen hanke. Uuteen puhdista-
moon liittyy myos siirtoviemareiden rakentaminen.



Vesilaitos
Toiminnan laajuus
Kulutuspisteitd / liittyneet kiinteistot kpl

Pumpattu vesimaara m3
Myyty vesi m3
Laskuttamattoman veden osuus %
Puhdistettu jatevesi m3
Laskutettu jatevesi m3
Vastaanotettu lokajite m3
Jatevesiverkoston vuotovedet %
Vesijohtoverkosto km
Viemariverkosto km
Hulevesiviemadriverkosto km
Jatevedenpumppaamot kpl
Henkil 6sto htv
Toiminnan tehokkus/taloudellisuus
Vesitaksa m3 (alv 0%) €
Jatevesitaksa m? (alv 0%) €
Muut toiminnan suoritteet
Saneeratut vesijohdot km
Saneeratut jatevesiviemarit km
Saneeratut jatevedenpumppaamot kpl

*) Mittalaitevirhe, ei vertailukelpoinen

TP 2015

3361
1089995
975 813
10,5%
1201973
933 947
43 835
18,7%
240

195

119

101

13

1,11
1,38

TP 2016

3405
1075946
990 365
8,0%
1075806 *
938 783
44 164
243

198

123

102

13

1,11
1,38

TP 2017

3444
1076447
984 700
8,5%
1265 602
948 973
38015
22,0%
270

200

134

103

13

1,11
1,38

TA 2018

3485
1075000
985 500
8,3%
1260 000
953 000
40000
21,2%
275

205

140

104

13

1,11
1,38

0,5
0,5
1

TA 2019

3520
1082000
995 355
8,0%
1265000
962 530
40400
20,7%
278

208

143

105

13

1,11

1,38

0,5
3

TS 2020

3555
1090000
1005 309

7,8%
1270000
972 155
40 804
20,2%
282

212

147

106

13

1,13
1,41

TS 2021

3591
1099000
1015362

7,6%
1275000
981877
41212
19,8%
287

217

152

107

13

1,15
1,44

TAULUKKO 17. Vihdin Veden suoritteet 2015-2021
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Liikevaihto
siité sisdiset
Liiketoiminnan muut tuotot

Valmistus omaan kayttoon
Materiaalitja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
-ostot tilikauden aikana

-varast. lisdys (+) tai vahennys (-)

Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkatja palkkiot
Henkil6sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut yht.

Liikeylijadama ( -alijaama )
Liikeylijaama % liikevaihdosta

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot kunnalta
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama/alij. ennen satun.erii

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijagama/alijadma ennen varauksia

Poistoeron muutos
Vapaaehtoisten varausten muutos

Tilikauden ylijaama

4187 064} 4 095 000} 4 094 334; 4164126} 4179 412} 4 211 486

0
0!

-1 638 879

-659 058
0
-979 821!

-605 536/
-473 769
-131 767

1-1104 010
1-1104 010

0:
-88 767 |

749 871!
17,91 %!

-379 173!

7 898 o}
74120 10000
-1483;  -1000:
0: 0

-393 000 -393 000
0!  -3060;
370698, 384 556!
19 005 0}
19 005 o
0i 0
389702; 384556;
0} o}

0i oi

389 702!

i-1 523 635

1100 000
i-1 100 000

231295
0

-662 000

0;
-861 635
-617 008
-505 408!
-111 600

-82 741

771 616!
18,84 %!

-387 060

384 556

0 0
0! 800!

40 000!

-1787 152: -1 688 532

925517} -743 542
0! 0:
-861 635 -944 990!

-677432] -784 371!
-536 331 -589 657!
-141 101! -194 714;

1100 0007 -1 210 230}
i-1100 000; -1 210 230}
0} '

o} 0
-23434; -58334!

506316 463 459
12,37 % 11,13 %i

-387 060; -387 060

o} 0
10000; 10 000
-1000;  -1000:

0: 0}

-393000; -393 000
-3 060! -3 060!

119256 76 399

0 0
0: 0}
0 0
119256; 76 399;
0} 0
ok 0:

119256 76 399!

0i 0:
803 0:

40 000!
-1714 198:-1 742 996

-754 844} -767 525!
0 0:
-959 354! -975471!

-809 600
-608 677
-200 923!

-796 312
-598 620;
-197 692}

-1324900i-1 432 229!
-1324900:-1 432 229

0! 0
-59221; -60 216
325585; 206 446!

7,79%: 4,90 %i
-392060; -392 060
0 i}

5 000! 5 000!
-1000{  -1000:
0 O}

-393 000; -393 000
-3060; -3 060!
-66 475 -185 614!

0 0!

0} 0}

0f i}
-66 475; -185 614

0 0;

0i 0

-66 475! -185 614!



Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Satunnaiset erat

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihi

Kayttéomaisuuden myyntitulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Muilta saat. pitkdaik. lainojen vah.

n

1493713} 1484556] 1219256; 1287429 1259228} 1246 614!
749 871}

i 1104010

-379 173!
o}
19 005

1397023

Kunnalta saat. lyh.aik. lainojen muutﬁE
Muilta saat. lyhytaik. lainojen muuto:

Oman pdadoman muutokset
Peruspaaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos muilta
Saamisten muutos kunnalta
Liittymismaksujen muutos

Liittymismaksujen muutos kunnalta

Korott.velk.muutos muilta
Korott.velk. muutos kunnalta

Rahavarojen muutos

771616: 506316: 463 459;

{ 1100000 1100000} 1210 230!
| -387060: -387060i -387060i
0 0 800!

0f 0; 0;

-1 845 000

i-1242 129

.2 015 000

-1397 023i-1 845 000i-1 242 129; -2 015 000
0i 0i 0 0:

0: 0: 0: 0;

96 690 -360444 -22873 -727 571§
96690 390444 390444; 727571}
5256] 60444] 604441 5254
-5256;  -5254}  -5254i  -5254;
0/ 65698  65698! 0

0! 0! 0! 0:

0 0 0} 0!
91434 330000 330000 732825
-1379: 0 0: 0
51123; 0: 0! 0:
-747 960 0: 0i 402825
501327 330000 330000; 330000
100: 0: 0: 0:
51525 0: 0: 0:
53 832i 0i 0i 0
0i 30000/ 367571 0}

325 585!
1324 900;
-392 060
803!

0;

-1975 000

-1975 ooo§
0:

0:
-715 772

715 772}

o O O O

0;

715772}
o
0!
385 772:

330 000

206 446
1432 229;
-392 060
0

0|

-4 425 000
-4 425 ooog
0;

0:
-3178 386!

3178 386

3178 386!

0:
0
2848386§

330 000!



10 KONSERNIYHTEISOT JA TAVOITTEET

Vihdin kuntakonserniin yhdisteltdvia organisaatioita ovat kunnan tytdaryhteisét ja kunnan osin omistamat
kuntayhtymat: Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri, Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma,
Perusturvakuntayhtyma Karviainen, Uudenmaan erityishuoltopiirin kuntayhtyma, Uudenmaan Liitto ja Uu-
denmaan paihdehuollon kuntayhtyma. Kuntakonsernia ohjataan talousarvioon asetetuilla tavoitteilla, kun-
nanvaltuuston 12.11.2012 § 60 hyvaksymalla konserniohjeella. Kunnanhallitus on konserniohjeen mukaan
nimennyt konserniohjauksen valvontavastuulliset 2.3.2015 § 53.

Kuntayhtymat Tytaryhtiot

Perusturvakuntayhtyma 76% 100% Kiinteisté Oy
Karviainen Harkailantie 1,2, 3
Lansi-Uudenmaan I
ammattikoulutus- 23,63% 60 % o
kuntayhtyma A T 037
Helsingin ja
Nummelan
Uudenmaan 1,96% 100% .
. o Teollisuustalo Oy
sairaanhoitopiiri
Uudenmaan . .
o 100% Palman Tieto-Taito-
erityispalvelut 3,51% PR
kuntayhtyma v
Uudenmaan liitto 2,13%
Uudenmaan
pdihdehuollon 4,31%

kuntayhtyma

KUVIO 14. Vihdin kuntakonserni 2019




10.1 TYTARYHTEISOT

10.1.1 Nummelan Aluelampo Oy

Vihdin kunnan omistusosuus jakeluyhtiosta on 60 % ja Adven Oy omistaa 40 %. Yhti6lla on sivutoiminen
toimitusjohtajana ja yhtio ostaa tekniset palvelut ostopalvelusopimuksena Adven Oy:lta.

Yhtion kdytossa on bioenergialla eli hakkeella toimiva paalampolaitos seka Lankilan ja Ojakkalantien laitok-
set, jotka toimivat huippu- ja varalampolaitoksina. Yhtion verkostoon liitettyjen asiakkaiden maara oli vuo-
den 2017 lopussa 109 asiakasta ja sopimuksia oli 117 kpl.

Vuodelle 2019 tavoitteena on yhtion asiakassopimusten maardan kuin energian myynnin kasvattaminen.
Yhtiossa tulee myos tavoitella aktiivisesti energianhinnan laskemista ja hiilijalanjaljen pienentamista.

10.1.2 Palman Tieto-Taito-Keskus Oy

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Nummelan rakennuskaava-alueella korttelissa 4 sijaitsevia kiinteisto-
ja. Yhtio voi rakentaa tahan kortteliin tai muualle Vihdin kunnan alueella tarvitsemiaan toimitiloja. Yhtion
tuotot ovat koostuneet osakkeenomistajien maksamista hoito- ja korjausvastikkeista sekd vuokratuotoista,
jotka ovat kirjattu tulosvaikutteisesti yhtion kirjanpitoon.

Yhtioon tehddan nykyisellaan vain valttamattomimmat korjaukset ja kun kunnan kaavoitustyo etenee, yhtio
tullaan purkamaan. Kaava saadaan todennakoisesti hyvaksyttya vuonna 2019.

Vuodelle 2018 yhtio esittaa hoitovastikkeiden laskemista -0,1€/m2/kk ja lisdksi pidatetaan oikeus olla peri-
mattd 1-2 kk:n hoitovastikkeita taloudellisen tilanteen sen salliessa.

10.1.3 Nummelan Teollisuustalo Oy

Yhtion osakekannan omistaa kokonaisuudessaan Vihdin kunta. Yhtion tavoitteena on pitda yhtion raken-
nukset olemassa olevassa kunnossa ja tarjota suhteellisen edullisia vuokratiloja vihtilaisille pk-yrityksille.
Yhtion toiminta on voitollista vuonna 2018 ja taloussuunnitelmavuosina. Kiinteisté on tdyteen vuokrattu.
Vuonna 2019 kunta ottaa kohtuullista osinkoa yhtiosta.

10.1.4 Kiinteist6é Oy:t Harkdéilantie 1,2 ja 3

Kiinteisté Oy Harkoilantie 1,2 ja 3 jaivat vuokra-asuntokauppojen yhteydessd kunnalle. Kunnan omistus-
osuus yhtidistd on 100 %. Alueella on kdynnistetty kaavoitustyd, minkd yhteydessa selvitetdan vuokratalo-
jen jatkokaytt6é. Asuntojen vuokrausta on tehostettu. Rakennukset pidetadn asumiseen vaadittavassa kun-
nossa, mutta suurempia korjauksia rakennuksiin ei enda tehda. Yhtioita rasittaa alhainen vuokrausaste ja
vastikerdastit. Alueen kaavan odotetaan valmistuvan vuonna 2019 ja kunnan tulee p&aattda vuokratalojen
jatkosta. Mikali yhtion taloudellinen tilanne ei parane ennen jatkotoimenpiteitd, kunnan tulee arvioida
mahdollisuuksiaan edistda yhtididen taloudellisia toimintaedellytyksia.



10.2 TYTARYHTEISOJEN SEURANTA

Kunnan edustajien tytaryhteisdissa tulee raportoida yhteison toiminnasta kaksi kertaa vuodessa. Raportit
toimitetaan valvontavastuullisille. Valvontavastuullisten tulee raportoida edelleen asioista, jotka vaativat
omistajan kannanottoa aiheuttavat riskia omistajalle.



11 INVESTOINTIOSA

Investointisuunnitelman laadinnassa periaatteena on, ettad talousarvio- ja taloussuunnitteluvuosille vara-
taan maardrahat tai rahavaraukset vain niihin merkittaviin hankkeisiin, joista on tehty hankesuunnitelmat.
Poikkeuksena tdahan ovat suunnitteluvaraukset. Taloussuunnitteluvuosilla olevista hankkeista tehdaan in-
vestointipdatokset erikseen. Hankkeet, joihin on suunniteltu myo6s tuloja, kasitelladn uudelleen jos tulo-
odotus olennaisesti muuttuu. Korjausinvestointien tarve jatkuu lapi koko suunnittelukauden.

Investointisuunnitelma on tehty viisivuotiskaudelle 2019 — 2023, koska investointien suunnittelu on pitka-
janteista toimintaa ja investointeihin tulee varautua hyvissa ajoin ennakkoon.

INVESTOINNIT 2019-2023

MENOT -10236826 -22006000 -25055000 -22534000 -26475000 -24305000 -15985000 -11375000

TULOT 1572051 2390 000 2400 000 2925000 1950000 1950 000 1950000 1950000

NETTO -8664775 -19616000 -22655000 -19609000 -24525000 -22355000 -14035000 -9 425000

HANKE TP 2017 MTA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

KONSERNIPALVELUIDEN TULOSALUE

Aineeton kdyttGomaisuus

Muiden osakkeiden osto MENOT -787 190 0 0 0 0 0 0 0

Asunto-osakkeiden myynti, TULOT 84724 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
NETTO -702 466 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Irtain omaisuus

ATK-hankinnat

Keskitetty ATK-hankinta/Konsernipalvelut
MENOT -167 490 -600 000 -600 000 -450 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -167 490 -600 000 -600 000 -450 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000

Muu irtain omaisuus

Konsernipalveluiden irtaimen MENOT 0 -80 000 -105 000 -75 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000

omaisuuden hankinta TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 0 -80 000 -105 000 -75 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000

Osallistuva budjetointi MENOT 0 -50 000 -50 000 -50 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 0 -50 000 -50 000 -50 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000

KUNNANHALLITUS YHTEENSA MENOT -954 680 -730 000 -755 000 -575 000 -690 000 -690 000 -690 000 -690 000
TULOT 84724 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
NETTO -869 956 -730 000 -655 000 -475 000 -590 000 -590 000 -590 000 -590 000



HANKE TP 2017 MTA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUI

OPETUKSEN TULOSALUE

Irtain omaisuus

MENOT 0 -330 000 -155 000 -35 000 -90 000 -90 000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 0 -330 000 -155 000 -35 000 -90 000 -90 000 0 0
Ensikertainen kalustaminen
MENOT -154 685 0 -810 000 -810 000 0 -500 000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -154 685 0 -810 000 -810 000 0 -500 000 0 0
LASTEN JANUORTEN LAUTAKUNTA
YHTEENSA MENOT -154 685 -330 000 -965 000 -845 000 -90 000 -590 000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -154 685 -330 000 -965 000 -845 000 -90 000 -590 000 0 0
HANKE TP 2017 MTA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA
KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN TULOSALUE
Muu irtain omaisuus MENOT -62 538 -65 000 0 0 -420 000 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -62 538 -65 000 0 0 -420 000 0 0 0
Ensikertainen kalustaminen MENOT 0 0 -200 000 -200 000 0 -200 000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 0 0 -200 000 -200 000 0 -200 000 0 0
YHTEENSA MENOT -62 538 -65 000 -200 000 -200 000 -420 000 -200 000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -62 538 -65 000 -200 000 -200 000 -420 000 -200 000 0 0
HANKE TP 2017 MTA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

KAAVOITUS- JA TEKNINEN LAUTAKUNTA

KUNNALLISTEKNISTEN PALVELUIDEN TULOSALUE
Valtion toiminnot

Kunnan osuudet valtion MENOT -150 957 -650 000 -170 000 -170 000 -250 000 -310 000 -2 130 000 -2 450 000
hankkeisiin TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -150 957 -650 000 -170 000 -170 000 -250 000 -310 000 -2130 000 -2450 000
Kunnallistekniikan MENOT -2989 518 -3471 000 -2 810 000 -4 175 000 -2 710 000 -1740 000 -1770 000 -1 280 000
rakentaminen TULOT 88529 0 450 000 450 000 0 0 0 0
NETTO -2 900 989 -3 471 000 -2 360 000 -3 725 000 -2 710 000 -1740 000 -1770 000 -1 280 000
Liikunta-alueiden MENOT -662 632 -315 000 -1320 000 -60 000 -100 000 -200 000 -100 000 -100 000
rakentaminen TULOT 0 85 000 0 0 0 0 0 0
NETTO -662 632 -230 000 -1320 000 -60 000 -100 000 -200 000 -100 000 -100 000

Muu irtain omaisuus

Kunnallistekniikan MENOT -179 844 -200 000 -200 000 -200 000 -300 000 -250 000 -200 000 -200 000
irtaimen omaisuuden hankinta TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -179 844 -200 000 -200 000 -200 000 -300 000 -250 000 -200 000 -200 000

KUNNALLISTEKNISTEN PALVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA
MENOT -3993 185 -4 636 000 -4 500 000 -4 605 000 -3 360 000 -2 500 000 -4 200 000 -4 030 000
TULOT 88529 85 000 450 000 450 000 0 0 0 0
NETTO -3904 656 -4 551 000 -4 050 000 -4 155 000 -3 360 000 -2500 000 -4 200 000 -4 030 000




ELINVOIMAPALVELUIDEN TULOSALUE

Maa-alueet
Kiintedn omaisuuden osto
Kiintedn omaisuuden myynti

Irtaimen omaisuuden hankinta

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

ELINVOIMAPALVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA

TILAPALVELUN TASEYKSIKKO

Talonrakennus
Uudisrakentaminen

Vihdin kirkonkyldn Campus

Eteld-Nummelan koulukeskus

Talonrakennus

Perusparannus ja muutos
Perusturvakuntayhtyma Karviaisen
kdyttdmien tilojen kunnostus

Kuntalan remontointi

Liikuntasalien kunnostus

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

Kiinteistojen suunnitelmalliset pier MENOT

TULOT
NETTO

Nummelan koulun keittié6 muutosty¢ MENOT

Muu irtain omaisuus

TILAPALVELUN TASEYKSIKKO YHTEENSA

TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

TP 2017

-1000 201
1398799
398598

-42 900
0

r
-42 900

-1000 201
1557124
556 923

TP 2017

-1000910
0
-1000910

-91575
0
-91575

TP 2017

-52 580
0
-52 580

-728 392
0
-728 392

-1873 457
0
-1873 457

MTA 2018

-1 500 000
2 300 000
800 000

-25 000
5000
-20 000

-1525 000
2 305 000
780 000

MTA 2018

-11 000 000
0
-11 000 000

MTA 2018

-100 000
0
-100 000

-910 000
0
-910 000

-20 000
0
-20 000

-200 000
0
-200 000

-12 550 000
0
-12 550 000

LTK 2019

-1 500 000
1850 000
350 000

-40 000
0
-40 000

-1 540 000
1850 000
310 000

LTK 2019

-11 690 000
0
-11 690 000

-400 000
0
-400 000

LTK 2019

-200 000
0
-200 000

-1 640 000
0
-1 640 000

-500 000
0
-500 000

-200 000
0
-200 000

-14 630 000
0
-14 630 000

TA 2019

-1500 000
1850 000
350 000

-40 000
0
-40 000

-1 540 000
1850 000
310 000

TA 2019

-9 619 000
525000
-9 094 000

-400 000
0
-400 000

TA 2019

-200 000
0
-200 000

-50 000
0
-50 000

-300 000
0
-300 000

-1 000 000
0
-1 000 000

-535 000
0
-535 000

-200 000
0
-200 000

-12 304 000
525 000
-11 779 000

TS 2020

-1 500 000
1850 000
350 000

-40 000
0
-40 000

-1 540 000
1850 000
310 000

TS 2020

-2 000 000
0
-2 000 000

-15 000 000
0
-15 000 000

TS 2020

-100 000
0
-100 000

-1 000 000
0
-1000 000

-200 000
0
-200 000

-18 300 000
0
-18 300 000

TS 2021

-1 500 000
1850 000
350 000

-1500 000
1850 000
350 000

TS 2021

-13 000 000
0
-13 000 000

TS 2021

-100 000
0
-100 000

-1000 000
0
-1 000 000

-200 000
0
-200 000

-14 300 000
0
-14 300 000

TS 2022

-1 500 000
1850 000
350 000

-40 000
0
-40 000

-1 540 000
1850 000
310 000

TS 2022

-100 000
0
-100 000

TS 2022

-100 000
0
-100 000

-1000 000
0
-1000 000

-200 000
0
-200 000

-1 400 000
0
-1400 000

TS 2023

-1 500 000
1850 000
350 000

-1 500 000
1850 000
350 000

TS 2023

TS 2023

-100 000
0
-100 000

-1 000 000
0
-1000 000

-200 000
0
-200 000

-1 300 000
0
-1300 000



VIHDIN VESI
Vihdin keskuspuhdistamo

Vedenottoldhteet ja laitoksien

saneeraukset

Verkoston uudisrakentaminen

ja saneeraminen

Puhdistamoiden investoinnit

Muu irtain omaisuus

Pumpaamoiden saneeraus

VIHDIN VEDEN TULOSALUE YHTEENSA

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

ATERIA- JA PUHDISTUSPALVELUIDEN TULOSALUE

Ensikertainen kalustaminen
Ateria ja puhdistuksen
ensikertainen kalustaminen

Ateria ja puhdistuksen irtaimen
omaisuuden hankinta

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

KAAVOITUS-JA TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

MENOT
TULOT
NETTO

-861 675
0
-861 675

-336 562
0
-336 562

-151553
0
-151 553

-47 233

0
-47 233

-1397 023
0
-1397 023

TP 2017

-77 463

-77 463

-8341 329

1645653
-6 695 676

-100 000
0
-100 000

-190 000
0
-190 000

-1280 000
0
-1280 000

-180 000
0
-180 000

-50 000
0
-50 000

-75 000
0
-75 000

-1 875 000
0
-1 875 000

MTA 2018

-205 000
0
-205 000

-90 000
0
-90 000

-20 881 000
2 390 000
-18 491 000

-100 000
0
-100 000

-190 000
0
-190 000

-1500 000
0
-1 500 000

-100 000
0
-100 000

-50 000
0
-50 000

-75 000
0
-75 000

-2 015 000
0
-2 015 000

LTK 2019

-280 000
0
-280 000

-170 000
0
-170 000

-23 135 000
2300 000
-20 835 000

-100 000
0
-100 000

-190 000
0
-190 000

-1500 000
0
-1500 000

-100 000
0
-100 000

-50 000
0
-50 000

-75 000
0
-75 000

-2 015 000
0
-2 015 000

TA 2019

-280 000
0
-280 000

-170 000
0
-170 000

-20 914 000
2825000
-18 089 000

-500 000
0
-500 000

-150 000
0
-150 000

-1100 000
0
-1100 000

-100 000
0
-100 000

-50 000
0
-50 000

-75 000
0
-75 000

-1975 000
0
-1975 000

TS 2020

-100 000
0
-100 000

-25 275 000
1850 000
-23 425 000

-3 000 000
0
-3 000 000

-100 000
0
-100 000

-1 100 000
0
-1100 000

-100 000
0
-100 000

-50 000
0
-50 000

-75 000
0
-75 000

-4 425 000
0
-4 425 000

TS 2021

-100 000
0
-100 000

-22 825 000
1850 000
-20 975 000

-6 000 000
0
-6 000 000

-150 000
0
-150 000

-1 000 000
0
-1 000 000

-100 000
0
-100 000

-50 000
0
-50 000

-75 000
0
-75 000

-7 375 000
0
-7 375 000

TS 2022

-700 000
0
-700 000

-80 000
0
-80 000

-15 295 000
1850 000
-13 445 000

-2 000 000
0
-2 000 000

-150 000
0
-150 000

-1100 000
0
-1100 000

-50 000
0
-50 000

-50 000
0
-50 000

-75 000
0
-75 000

-3 425 000
0
-3 425 000

TS 2023

-430 000
0
-430 000

-10 685 000
1850000
-8 835 000



INVESTOINTIEN PERUSTELUT

Kunnanhallitus

Aineeton kdayttoomaisuus
Vuonna 2019 jatketaan kunnan omistaman aineettoman kayttdomaisuuden myymista. Asunto-osakkeiden
myyntituloihin on arvioitu 100 tuhatta euroa vuodelle 2018.

Irtain omaisuus

Atk-hankinnat

Konesalin laitteistojen uusintaan varataan 140 000 euroa, jolla uusitaan useita palvelimia seka levyjarjes-
telma. Henkildstohallinnon HR-ratkaisujen kehittamiseen varataan 125 000 euroa. Sahkoisen asioinnin ke-
hittdmiseen varataan 60 000 euroa. Kdyttoon pyritddn saamaan palautejarjestelma ja mobiilisovellus. Tie-
dolla johtamisen kehittamiseen 50 000 euroa seka tiedonhallinnan kehittamiseen 35 000 euroa. Kokoustilo-
jen AV-laitteita on tarkoitus uusia 40 000 eurolla.

Muu irtain omaisuus
Kierratyskeskuksen ja remonttipartion toimintaan tarvittavien autojen uusimiseen varataan yhteensa 75
tuhannen euron méaararaha. Mahdollisuuksien mukaan jatketaan myos kunnan kokoustilojen kehittamista.

Osallistuva budjetointi
Osallistuvaa budjetointia jatketaan varaamalla talousarvioon 50 tuhannen euron suuruinen maararaha
kohdennettavaksi kuntalaisten toivomalla tavalla.

Lasten ja nuorten lautakunta
Irtain omaisuus

Painimatot Kuoppanummen koulukeskuksen painisaliin 10 000€

Kuoppanummen koulukeskus on aloittanut toimintansa vuonna 2004, jolloin koulukeskukseen on hankittu
ensikertaisen kalustuksen yhteydessa tarvittavat valineet koulun kaytossa oleviin erilaisiin tiloihin. Erdiden
seuratoimintojen siirtyessa toisiin tiloihin, koulukeskuksen painisalissa ei ole enaa riittavasi painimattoja.
Investointi sisaltyy tassa vaiheessa opetustoimen investointiesityksiin.

Laavu- ja kotarakennelmat suunnitelmallisesti eri koulujen ja pdivakotien piha-alueille 25 000€

Useissa kouluissa ja paivakodeissa on toteutettu luonto-opetusta, jolloin opetusryhmat saattavat toteuttaa
koko opetuksen ulkotiloissa. Tulevien vuosien aikana tulee suunnitella kestavat ja turvalliset laavu- ja kota-
rakennelmat koulujen ja paivdkotien piha-alueille yhteistyossa tilapalvelun kanssa.




Ensikertainen kalustaminen
Kirkonkyldan Campuksen ensikertainen kalustaminen, 810 000 €

Kirkonkylan Campus, jossa toimii Vihdin Yhteiskoulu, Pappilanpellon koulun vuosiluokat 4-6, nuorisotilat
seka kirjasto, otetaan suunnitelman mukaan kayttoon syksylla 2019. Koulujen ja nuorisotilan ensikertai-
seen kalustamiseen on varaus 810 000 euron hankinnoille. Ensikertainen kalustus sisaltaa

- koulu- ja nuorisotilakalusteita + nuorisotoimen irtaimisto 505 000 euroa
- liilkuntavalineita 45 000 euroa
- TVT 150 000 euroa
- fysiikan, kemian, biologian, maantieteen, musiikin ja

kuvataiteen opetusvalineita 100 000 euroa
- valituntivalineet 10 000 euroa

Kulttuurin ja vapaa-ajan lautakunta
Ensikertainen kalustaminen
Kirkonkylan Campukselle valmistuvan uuden kirjaston ensikertainen kalustus, 200 000 €

Irtain omaisuus
Muu irtain omaisuus

Vuosi 2020

Palvelutiskin uusiminen, 20 000 €

Paakirjaston palvelutiskien ja niiden |aheisyydessa olevan henkilokunnan alueen (ns. operatiivinen takati-la)
toiminnan jarjestely ja uusien kalusteiden hankinta vastaamaan palvelutarvetta. Talousarviovuodelle 2020
varataan 20.000 €.

Kirjasto-auto, 400 000 €

Kirjastoauton hankinta on ajankohtainen muutaman vuoden sisalla. Kirjastoauto on tarpeellinen Vihdin
kokoisessa kunnassa, jossa on kyldakeskuksia ympari kuntaa ja vakiluku kasvaa tasaisesti. Kuntalaiset kaytta-

vat ahkerasti kirjastoautoa ja kokonaislainausmaara on koko ajan pysynyt korkealla tasolla. Vuosittain pyri-
taan n. 50.000-60.000 lainan maaraan. Talousarviovuodelle 2020 varataan 400.000 €.

Kaavoitus- ja tekninen lautakunta
Kunnallistekniikan tulosalue

Valtion toiminnot (kunnan osuudet valtion hankkeisiin)

Kunnan osuus valtion tiehankkeisiin ja ratahallinnon hankkeisiin vuoden 2019 talousarviossa yhteensa 170
000 euroa, jotka kohdistuvat vt25 Veikkoinkorven liittyman rakentamisen jalkitdihin ja valtion teihin liitty-
viin kevyenliikenteenvaylien turvallisuuden parantamistoimenpiteisiin. Taman lisaksi suunnitellaan Meri-
tien rautatiesillan pohjoiselle osalle kevyenliikenteenvaylan silta. Talousarviovuosille on tehty varauksia
Kuoppanummen ja Nissolan alikulkusillan rakentamiseen.



Kunnallistekniikan rakentaminen

Kunnallistekniikan rakentamiseen on varattu kokonaisuudessaan 4 175 000 euroa. Merkittavimpind hank-
keita ovat vuodelta 2018 siirtyvat Ukintien liittymajarjestelyjen ja tien levennyksen toteutus 300 000 euroa
seka Ritalanrinteen asemakaavan N 179 katujen rakentaminen 350 000 euroa. Kunnallistekniikan maarara-
hoihin on varattu myos lentokentan asfaltointiin 750 000 euroa sekd huomioitu saatu 450 000 euron rahoi-
tusosuus.

Muita merkittdvampia kohteita ovat Maaniitynlahden asuinalueelle johtavan kevyenliikenteenvaylan raken-
tamisen loppuun saattaminen 200 000 euroa.

Vihdissa vuonna 2020 jarjestetdaan Sepanpihan alueella Kotindyttely, jonka teemana on Pieni koti — iso ela-
ma. Taman vuoksi Sepanpiha aukion toteutukseen on varattu 250 000 euroa. Sepanpihan vieressa olevan
Pajuniityn puiston rakentamista jatketaan ja sille on varattu maararaha 140 000 euroa.

Lisdksi toteutetaan pysakointialueita tulevan Etela-Nummelan koulukeskuksen alueelle ja toinen alue Van-
hansepadntien ja Pihtisillantien risteysalueen ldaheisyyteen. Sepanpihan Koti-ndyttelyn viereen Linnaniityn
tayttomaelle rakennetaan valaistut kuntoportaat ja ulkoilureitteja sekda maisemoidaan.

Meritien lisdkaistarakentamista jatketaan 140 000 euroa. TyOpaikka-alueiden rakentamista tehdaan Ukin-
tien perusparantamisella.

Valaistuksen uudisrakentamiseen on varattu 215 000 euroa vuodelle 2019, tastd kdytetddan mm. Maaniityn
asuinalueen valaistuksen rakentamiseen 50 000 euroa. Hiekan teollisuusalueen valaistuksen uudistamiseen
60 000 euroa ja Pajuniityn katujen rakentamiseen 40 000 euroa. Sdhkoéturvallisuusparannuksia tehddan 100
000 eurolla jolla uudistetaan vanhoja huonokuntoisia katuvalokeskuksia ja lisdtdan niihin katuvalaistuksen
ohjausjarjestelma.

Liikunta-alueiden rakentaminen

Liikunta-alueiden rakentamiseen on varattu yhteensa 60 000 euroa vuodelle 2019. Talla maararahalla teh-
daan ulkotilalaitteiden uusimista, koska vanhoihin vélineisiin ei ole saatavilla en&da varaosia. Lisdksi tehddan
muita pienia liikkuntapaikkojen parannuksia.

Muu irtain omaisuus

Kunnallistekniikan irtaimen omaisuuden uusintaan varataan 200 000 euroa. Talla maararahalla on tarkoitus
uusia liikkunta ja maanrakennusyksikdihin vanhat pakettiautot joiden hankinta siirtyi vuodelta 2018. Lisdksi
on tarkoitus hankia traktoriin monitoimiperakarry. Lisaksi muuhun kalustoon varataan 50 000 euroa.

Elinvoimapalveluiden tulosalue

Kiinted omaisuus

Vihdin kunnan voimassa oleva maapoliittinen ohjelma on hyvaksytty valtuustossa vuonna 2006. Maapoliit-
tisen ohjelman paivittamistyo on kdynnissa, ja tyd etenee paatdksentekoon loppuvuoden 2018 aikana. Kay-
tossa olevan maapoliittisen toimintamallin mukaan Vihdissa on tehty jokseenkin paljon maankayttosopi-
muksia myds ensimmaista asemakaavaa laadittaessa. Tama ei kunnan kannalta johda taloudellisesti, saati
vhdyskuntarakenteellisesti optimaaliseen lopputulokseen, minka vuoksi toimintamalli on otettu tarkaste-
luun maapoliittisen ohjelman paivitystyon yhteydessa.

Jotta Vihti kuntana voi sadilyttaa ja lisata vetovoimaansa asuinpaikkana, on uusiin, kaavoitettaviin asuinalu-
eisiin seka olevien asuinalueiden ympariston yllapitoon ja parantamiseen pystyttdava satsaamaan nykyista



enemman. Yksi keino kdytettdvissa olevan resurssin kasvattamiseen on laatia ensimmaiset asemakaavat
ensisijaisesti kunnan omistamalle maalle, jolloin kaavoituksesta saatava hyoty voidaan ohjata kokonaisuu-
dessaan kunnan kehittdamiseen. Jotta ndin voidaan toimia, on raakamaata myods pystyttdva hankkimaan
asumisen tarpeisiin silloin, kun sitd on kohtuuhintaan tarjolla kunnan kehittamisstrategian mukaisilla alueil-
la.

Talousarviota laadittaessa kunnan tydpaikkatonttien tarjonta on huono. Alkavalla kaudella maanhankintaa
tullaan painottamaan sellaisille liikenteellisesti keskeisille alueille, jotka voivat tulevaisuudessa muodostua
tyopaikka-alueiksi ja lisdta kunnan vetovoimaa myo0s yrittamisen nakdkulmasta.

Vuonna 2018 maanhankintaan varattiin 1,5 miljoonaa euroa. Riittavaa seka asumisen etta tyopaikkatont-
tien tarpeeseen vastaavaa kaavoitusta varten tulee budjetissa varautua maanhankintaan 1,5 miljoonalla

eurolla myo6s vuodelle 2019.

Muu irtain omaisuus

Pakettiauton vaihto

Mittaustoiminnan sujumisen kannalta on tarkeaad, ettd myos kdytossa olevat autot ovat mahdollisimman
luotettavia. Mittaustoiminnassa auto joutuu melko kovaan rasitukseen johtuen mm. jatkuvista lyhyista
ajomatkoista seka erilaisista ajo-olosuhteista. Normaalisti autot on vaihdettu 7 vuoden valein. Tana aikana
ei viela ilmene suurempia huoltotarpeita ja vaihtoautosta saa myds kohtuullisen hyvityksen. Mittaustoimen
resurssitilanteesta johtuen autojen kaytto on viime vuosina ollut normaalia vahdisempas, joten vaihtovali-
kin on pidentynyt. Nykyisistd autoista Volkswagen Transporter on hankittu vuonna 2010 ja Ford Transit
2012. Ennen kilpailutusta tehdaan selvitys siita, kumpi autoista on jarkevintad vaihtaa ensin. Hankinnassa
tullaan huomioimaan mahdollisuuksien mukaan myds auton ymparistoystavallisyys esim. kdyttévoima ja
kulutus.

2019 40000 €

Tilapalvelu taseyksikko

Vihdin Kirkonkyldn Campus

Vihdin kunnanvaltuusto 11.9.2017 paatti muuttaa 21.3.2016 § 15 tekemadnsa paatosta siten, etta Vihdin
kirkonkyldan Campuksen uusi kokonaismaararaha on 24 619 000 euroa. Investointi toteutetaan kokonaan
kunnan omaan taseeseen. Vuodelle 2019 varataan 9 619 000 euroa seka vuodelle 2020 kaksi miljoonaa
euroa. Liikuntahalli on saanut valtionavustusta 750 000 euroa, josta on kohdistettu 525 000 euroa vuodelle
2019.

Eteld-Nummelan koulukeskus

Etela-Nummelan alueen jatkosuunnittelu on kaynnistetty siten, ettd syksyllda 2021 on tavoitteena ottaa
kayttoon koulu- ja pdivakotikeskus. Rakentaminen on tarkoitus toteuttaa mahdollisuuksien mukaan puura-
kentamisena. Hankkeen suunnitteluun ja rakentamiseen on varattu maararahat suunnitelmavuosille. Hank-
keen suunnittelun edetessa tulee tarkentaa hankkeen kokonaiskustannusarvio.

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen kdyttdmien tilojen kunnostus

Vuodelle 2019 on varattu talousarvioon 200 000 euron madraraha. Madararahalla toteutetaan Karviaisen
toiminnan muutosten edellyttamia rakennusteknisia ja taloteknisia muutoksia lahinna Nummelan terveys-
asemalla. Kiireellisimpind kunnostus- ja korjaustoimenpiteind pidetaan hissin peruskorjausta ja hissikorin




paivittamista, jadhdytyksen toteuttamista mm. laboratoriotiloihin ja terveysaseman rakennusautomaation
ja ilmanvaihdon/jadhdyksen peruskorjauksen suunnittelun aloittamista pl. vuodeosasto. Pappilanpellon
hammashoitolan jadhdytyksen toteuttamiseen varataan noin 21 000€.

Kuntalan remontointi

Vihdin yhteiskoulun laajennusosa valmistuu kesalld 2019. Valmistumisen my6tad myos kirjasto siirtyy uusiin
tiloihin. Entisistd kirjaston tiloista Kuntalasta on kdynnistetty hankesuunnitelma, jossa selvitetdan voi-
daanko rakennukseen sijoittaa esim. museo. Hankesuunnitelmassa tutkitaan useampi eri laajuusvaihto-
ehto.

Liikuntasalien kunnostus
Huhmarnummen koulun ja Pappilanpellon koulun liikuntasalien lattian kunnostaminen.

Kiinteistdjen suunnitelmalliset pienkorjaukset

Kiinteistdjen suunnitelmallisten peruskorjausten maadraraha on vuodelle 2019 ja taloussuunnitelmavuosille
miljoonaa euroa. Mdardrahajaoksi on suunniteltu seuraavaa. Vihdin kunnan kiinteistéjen suunnittelemat-
tomien ns. vikakorjauksien” maara on kasvanut. Kohdan 8 maararahaa voidaan kadyttaa energiakatselmuk-
sien ja pts-suunnitelmien tekemiseen, mikali resursseja ei ole tarpeen kayttaa vikakorjauksiin tdydessa laa-
juudessa.

1. Tila- ja toimintamuutokset
Tilojen kayton tehostamistarpeesta johtuen talousarvioon ja taloussuunnitelmaan varataan 50 000 euroa
tilamuutoksiin vuosittain.

2. Pihavarusteiden korjaukset (EU-normit)

Paivakotien ja koulujen leikkivalineiden ja pihavarusteiden EU-normien mukaisuus on tarkastettu 2018 ja
korjaussuunnitelma on laadittu. Akuuteimmat korjaukset tehtiin syksylla 2018. Kevaalle 2019 on suunnitel-
tu leikkivélineiden korjaustoimenpiteiden jatkamista, keinujen turva-alueiden kunnostaminen ja puhdistus,
seka hiekkalaatikoiden hiekkojen vaihto yhteensa noin 75 000 euroa.

Lisaksi liikkuva koulu-hankkeen omavastuuosuuteen on Tilapalvelujen varattava 30 000€. Se on Tilapalvelun
osuus AVI:n avustuksen omavastuuosuudesta, loput omavastuuosuudesta tulee sivistyspuolelta.

Tilapalvelu vastaa jatkossa koulujen rikkoutuneiden liikuntavdlineiden uusimisesta aiheutuneista kustan-
nuksista. Varaudutaan budjetissa 15 000 euroa.

3. Sisdilmakorjaukset

Vuoden 2019 talousarvioon varataan 100 000 euroa. Vuodelle 2019 varatulla summalla tehdaan valtta-
mattomia sisdilmaan liittyvid parannuksia ja korjauksia. Tall6in tehdddn mm. sisdilmatutkimuksia ja sisail-
makorjauksia seka ennalta ehkaistdan sisdilmaongelmien syntymista. Suunnitteluvuosina jatketaan tata
korjausten sarjaa. Taloussuunnitteluvuosille on varattu 100 000 euroa vuosi.

4. Talotekniikkakorjaukset

Vuoden 2019 talousarvioon varataan 210 000 euroa. Vuodelle 2019 varatulla summalla tehdaan valttamat-
tomia talotekniikkaan liittyvia parannuksia ja korjauksia. Tasta rahasta kdytetaan rakennusautomaation
kehittdamiseen ja valvomon parantamiseen n.70 000<€. Vihdin kunnan rakennusautomaatio on tullut tiensa
padhan. Jokainen alueella ollut ukonilma aiheuttaa laitteiden rikkoutumisen. Olemassa olevaan jarjestel-
maan ei saada enaad uusia laitteita vaan nykyisia laitteita yritetdan korjata. Muut mahdolliset kohteet esi-



merkiksi Padkirjaston rakennusautomaation pdivittdminen vastaamaan taman paivan tarpeita n.60 000€,
Enkoran laajentaminen, Kuoppanummenkoulu ja Otalampi-talo noin 60 000€ sekd muut talotekniikkakor-
jaukset.

5. llkivaltakorjaukset ja ilkivallan ehkdiseminen
Vuoden 2019 talousarvioon varataan 70 000 euroa. Tdma maardraha kadytetdan ilkivaltakorjauksiin ilkivallan
ennaltaehkaisyyn seka paakirjaston kameravalvonnan paivittamiseen.

6. Turvallisuus / paloturvallisuus

Vihdin kunnan vanha kiinteistokanta seka jatkuvasti tarkentuvat turvallisuuteen liittyvat vaatimukset ja
maardykset aiheuttavat tarpeen turvallisuusriskien kartoittamiseen ja korjaamiseen. Kartoitustyota teh-
daan yhteystyossa palotarkastajien kanssa. Talousarvioon taloussuunnitteluvuosille on varattu tarkoituk-
seen 70 000 euroa vuosittain.

7. Kiinteist6jen suunnitelmalliset pienkorjaukset

Vuoden 2019 talousarvioon on pienkorjaukset jaettu suunnitelmallisiin ja suunnittelemattomiin korjauksiin.
Vihdin kunnan vanhenevaa kiinteistokantaa seka vanhenevaa talotekniikkaa tulee korjata ja yllapitaa suun-
nitelmallisesti. Suunnitelmallisilla korjausinvestoinneilla voidaan pidentda kiinteistdjen kayttoikaa hallitusti.
Vuoden 2019 talousarvioon varatulla 200 000 euron summalla jatketaan suunnitelmallisten korjausten sar-
jaa. Pienkorjaukset kasittavat yleisesti mm. julkisivurakenteiden korjauksia ja huoltomaalausta; vesikattora-
kenteiden korjauksia ja uusimisia; talotekniikkaan liittyvia korjauksia; sisdapintojen korjauksia mm. lattiapin-
noitteiden uusimisia, sisdseinien huoltomaalasta; kiintokalusteiden ja varusteiden korjauksia ja uusimista.
Taloussuunnitteluvuosille on varattu samoin 200 000 euroa vuosi.

8. Kiinteist6jen suunnittelemattomat "ns. vikakorjaukset"

Suunnittelemattomat ns. vikakorjaukset lisdantyvat vuosittain kiinteistokannan seka talotekniikan ikaanty-
essa. Suunnittelemattomat vikakorjaukset ovat arvaamattomia korjaustarpeita, jotka taytyy suorittaa, jotta
kiinteiston kaytto voi jatkua. Arvaamattomiin vikakorjauksiin tarvittavien resurssien maara vaihtelee vuosit-
tain. Tarvittavia resursseja on nain ollen luonnollisesti vaikea etukadteen arvioida. Talousarvioon ja talous-
suunnitteluvuosille on varattu 180 000 euroa vuosi.

Nummelan koulun keittién muutostyot

Nummelan koulun keittioé perusparannukseen varataan vuodelle 2019 yhteensa 550.000 euron maardraha.
Aikaisempaa kustannusarviota on korotettu keittion ilmanvaihtojarjestelman valttamattoman uusimistar-
peen vuoksi.

Muu irtain omaisuus

Tilapalveluun on varattu vuosittain 200 000 euroa. Vuonna 2019 on tarkoitus hankkia kaksi uutta kiinteis-
tonhoidon kayttdéon tarkoitettua autoa. Rakennusautomaatiojarjestelman, ettd turvajarjestelmien uusimi-
seen on myods varattu maararahaa.

Vihdin Vesi

Vihdin keskuspuhdistamon yleissuunnittelu

Nykyiset laitoksen ovat rakennettu 1976 ja 77. Kirkonkylan laitos on mitoitukseltaan jaanyt liilan pieneksi
eika tayta lupaehtojaan, Nummelan laitosta on vuosien aikana paranneltu, mutta peruskorjausta ei ole
tehty. Hankkeen tarkoitus on l6ytda elinkaareltaan tehokkain tapa toteuttaa Vihdin kunnan jatevesien ka-
sittely. Hankkeessa arvioidaan eri vaihtoehdot jateveden kasittelyn mahdollistamiseksi Vihdin kunnan alu-




eella sekd tehdaan parhaaksi valitusta vaihtoehdosta esisuunnitelma. Hankkeen budjetti vuodelle 2019 on
100 000 euroa.

Vedenottoldhteet ja laitoksien saneeraukset

Vuonna 2018 on tutkittu Nummelanharjun Lohjan puoleisen alueen pisteitd ja todettu, ettei alue sovellu
pohjaveden tuotantoon. Vuonna 2019 tehdaan lisatutkimuksia vedenhankintakohteen |6ytymiseksi lahem-
panad Nummelanharjua. Hankkeen budjetti on vuodelle 2019 50 000 €. Hankkeen tarkoitus on palvelukyvyn
parantaminen seka palveluresurssien lisddminen.

Paineajotavan lisadminen vedentuotantoon. Hankkeen tarkoitus on mahdollistaa vedenjakelu ilman vesi-
torneja, nykyinen jarjestelma ei mahdollista Nummelan vesitornin kdytosta poistamista. Nummelan vesi-
tornin kayttaminen on talla hetkella pakollista koko Vihdin alueen vesihuollon painetason turvaamiseksi.
Hankkeen budjetti on 90 000 € vuodelle 2019.

Kirkonkylan vesitorni. Hankkeen tarkoituksena on vuonna 2018 teetetyn Kirkonkylan vesitornin kuntotar-
kastuksen edellyttamat toimenpiteet. Hankkeen budjetti vuodelle 2019 on 30 000€. Hankkeen tarkoitus on
turvata veden hygieenista laatua.

Verkoston uudisrakentaminen ja saneeraus

Vihdin alueella on noin 30 kilometrid Himaniittiputkea (asbestisementti), joiden saneeraus on ajankohtaista
vedenjakelun toimintavarmuuden yllapitamiseksi. Putki on tavanomaista 60-70 luvun materiaalia joka on
hygieenisista syistd hyva materiaali, mutta sen tarindnkesto on heikko. Lisaksi putkeen kohdistuva ty6 on
asbestityoksi luokiteltua tyota. Saneerattava osuus vuonna 2019 on Metsétie-Joukolantie valinen noin 1 km
pituinen osuus. Lisdksi tarkoitus on kdynnistdd Himaniitti-putkiston suunnitelmallinen saneerausohjelma,
jossa putket vahitellen korvataan muoviputkella. Vuoden 2019 budjetti on 300 000 €.

Painuneen jatevesiviemarilinjan uusiminen Ali-Haakkointiella. Viemariverkoston vuotovesien maara on
kasvanut viime vuosina ja ndiden pienentamiseksi jatketaan Kirkonkylalld vuotovesiselvityksia. Lisaksi tar-
koituksena on kaynnistda viemariverkoston osalta saneerausohjelman laatiminen. Vuoden 2019 budjetti on
300 000 €.

Vesihuoltoverkoston uusinvestointeihin vuodelle 2019 varataan yhteensa 900 000 €. Suurimpia uusinves-
tointi kohteita ovat: Kalkkimaenkujan vesihuollon rakentaminen (sis. radan alituksen) 250 000 € sekd Rita-
lanrinteen alueen vesihuoltoa varten rakennettavat yhdyslinjat ja jatevedenpumppaamo 400 000 €. Pie-
nempia uudishankkeita ovat mm. Sepdnaukion ja Maaniitynlahden kevyenliikenteenvadylan kuivatuksen
rakentaminen, yhteensa 200 000 €. Lisaksi varaudutaan pieniin ennakoimattomiin vesihuollon muutos- ja
saneeraustoihin 50 000 €.

Puhdistamoiden investoinnit

Nummelan puhdistamon pilotointi liittyy Volute-lietteenpuristimeen. Pilotoinnilla haetaan tulevaa tekniik-
kaa keskuspuhdistamolle. Hankkeen budjetti on 80 000 € vuodelle 2019. Tarkoitus on I6ytaa kayttokustan-
nuksiltaan kustannustehokas prosessi.

Lietteenkuivain. Tarkoitus on hankkia uusi lietteenkuivain, puhdistamoilla on télld hetkelld yksi kappale
lietteenkuivaimia. Nykyiselld lietteen kuivaimella kuivataan Kirkonkylan ja Nummelan lietteet. Mikali
kuivain hajoaa tai on tavanomaisia pidempia huoltotoimenpiteita sakeutettua jatevetta joudutaan ajamaan
naapurikuntiin. Nykyinen lietteenkuivain on 10 vuotta vanha ja vuosihuollossa siind huomattiin olevan ku-
lumaa, jolloin kuivaimen kapasiteetti ei ole enaa riittava nykyiselle lietemaaralle vaan lietettda joudutaan
kuivaamaan myos ylitydnd. Hankinnalla on tarkoitus tehostaa toimintaa kun lietettd voidaan kuivata
enemman tyodajalla. Hankkeen budjetti kaudelle 2019 on 100 000€



Muu irtain omaisuus
Varaudutaan vuodelle 2019 vesilaitoksen irtaimen omaisuuden hankintoihin.

Pumppaamoiden saneeraus

Vihdissa on yli 100 pumppaamoa, joista noin 20 % on rakennettu ennen vuotta 1985. Pumppaamoiden
laskennallinen saneerausika on 30-70 vuotta. Pumppaamoista 3 on luoki-teltu saneerausta vaativaksi
vuonna 2019, saneerauksien budjetti on 75 000 €. Hankkeen tarkoitus on pa-rantaa jatevesiverkon luotet-
tavuutta.

Ateria ja puhdistuksen tulosalue
Ensikertainen kalustaminen

Nummelan koulun keittidn peruskorjaus

Nummelan koulu peruskorjattiin vuosina 2014—2016 ja keittiotilaa ei peruskorjattu samanaikaisesti. Tall6in
Nummelanharjunkoulu oli toimitettavien aterioiden varassa ja ateriatuotannon kapasiteetti oli tdynna.
Keittion peruskorjaus on perusteltua tilojen suhteen (hankesuunnitelma).

Keittion laite-ja  kalustehankintoihin varataan erillishankkeena 120000 euroa (ei sisdlla kyl-
ma/pakastehuoneita). Kylma- ja pakastehuoneet kuuluvat tilapalvelun peruskorjauksen kokonaiskustan-
nuksiin. Keittion saattaminen asianmukaiseen kuntoon edellyttdda muutoksia ja korjauksia ilmanvaihtokana-
vistoon. Niiden kustannukset on esitetty tilapalvelun talousarviossa.

Vihdin yhteiskoulu, Pappilanpellon koulu, Kirkonkyldn kirjasto seka nuorisotilat ja kirkonkyldn liikuntahalli
(Campus)

Vihdin Puhdistus hankkii uusia tiloja varten 2 yhdistelmakonetta, laitospesukoneet ja kokolattiamaton hoi-
toon liittyen oman laitteen. Koneisiin varataan erillishankkeena 30 000€.

Aterian irtaimiston hankinta

Aterian laitteiden ja kalusteiden uusimisiin varataan 170 000€. Suurkeittiot (3) ovat vuosina 2004-2009
valmistuneita, joissa laite- ja kalusteuusimistarpeita on ilmennyt useita. Naitda ovat mm. on Kuoppanummen
astiapesukone, Pohjoisen (VYK) padat (4kpl) ja Otalammen yhdistelmauuneista osa.

Palvelukeittiossa (21) ilmenee laiteuusimistarpeita vuosittain eri kohteissa. Ne ovat yleensa astianpesuko-
neita, yhdistelmauuneja, kylma- ja pakastelaitteita ja ruokailulinjastoihin. Maararahaa kohdistetaan eri
kohteisiin kiireellisyyden mukaan.



INVESTOINTIEN YHTEENVETO

Muut
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2460000€
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KUVIO 15. Vuoden 2019 investointien jakautuminen
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KUVIO 16. Investointimenojen kehitys 2015-2023

15000000 €

10000000 €

5000000€

r 0€



12 RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa osoitetaan kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisaksi pddomarahoitusta investointeihin
ja lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee kuinka suuri on rahoitusjaama ja
kuinka se kaytetaan.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista
seka rahoituksen korjauserista. Kdayttdomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan kayttdomaisuuden hankin-
tamenot ja tuloina rahoitusosuudet investointeihin seka kdyttéomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisdltavat kunnan myoéntamat lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen
muutoksina esitetdan erikseen lainojen lisdykset ja vahennykset. Lainakannan muutokset sisaltavat arvion
siitd kuinka paljon kunta ottaa pitkaaikaista lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkaai-
kaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten lainojen lyhennysten maarasta talousarvio-
vuoden aikana.

Budjettilainojen maaran ja lyhytaikaisten lainojen limiitin vahvistaminen

Kunnanhallituksella on talousarviovuoden aikana oikeus ottaa uutta pitkdaikaista lainaa 30 milj. euroa.
Kunnanhallituksella on oikeus ottaa lyhytaikaista lainaa (laina-aika enintaan vuosi) siten, etta lyhytaikaista
lainaa on samanaikaisesti kdytettavissa enintdan 40 miljoonaa euroa.

Kunnan lainasalkun kehittyminen vuosina 2019-2021

Vuosien 2019-2021 kohdistuvien merkittavien investointihankkeiden takia Vihdin kunnan lainakanta tulee
kasvamaan vauhdilla. On ensisijaisen tarkeaa, ettda kunnan tulorahoitusta pystytddan vahvistamaan talous-
suunnitelmassa esitetystad, jotta lainakannan kasvua pystytdaan hidastamaan. Ennusteen perusteella Vihdin
kunnan lainakanta tulee olemaan vuoden 2018 lopussa noin 88 miljoonaa euroa, vuoden 2019 lopussa 98,2
miljoonaa euroa, vuonna 2020 noin 110,6 miljoonaa euroa ja vuonna 2021 noin 117,4 miljoonaa euroa.
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KUVIO 16. Vihdin kunnan lainakannan kehitys 2012-2021
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KUVIO 17. Vihdin asukaskohtainen lainakanta suhteessa muihin Kuuma-kuntiin 2017

92

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

-10%

u Lainakanta €/asukas (konserni)

m Lainakanta €/asukas (kunta)



VIHDIN KUNTA
RAHOITUSLASKELMA 2017-2021

Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta

Tulorahoitus 14628 467 7 653957 4711081 8270802 12399404 15091727
Vuosikate 15222717 9013957 5951224 9770802 13899404 16591727
Satunnaiset erat -492 724 0 119 857 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -101526 -1360000 -1360000 -1500000 -1500000 -1500000

Investoinnit -8 664 775 -19 616 000 -17 472 843 -19 609 000 -24525000 -22 355000
Pysyvien vastaavien investoinnit -10 236 827 -22 006 000 -19212 843 -22534000 -26475000 -24 305000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 88529 90 000 240 000 975 000 0 0
Pysyvien vastaavien myyntituotot 1483523 2300000 1500000 1950000 1950 000 1950 000

Varsinaisen toiminnan ja 5963 691 -11962 043 -12761762 -11338198 -12125596 -7 263 273

investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahoitusvirta

Antolainauksen muutokset 6681 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 6681 0 0 0 0 0

Lainakannan muutokset " 3708055 10497201° 8063868 11163868 11463864 6777903
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 14 000 000 20 000 000 20 000000 20000000 20000000 15000000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -12208 055 -12 502 799 -11936 132 -11336132 -11536136 -11222097
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5500000 3000000 0 2500000 3 000 000 3 000 000

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 1205410 385 000 300 000 300 000 300 000 300 000

Rahoitustoiminnan nettorahavirta -2495963 10882 201 8363868 11463868 11763 864 7 077 903

Rahavarojen muutos 3467728 -1079 842 -4 397 894 125670 -361 732 -185 370

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus % 150 % 41 % 31% 45 % 53% 68 %
Pddomamenojen tulorahoitus % 68 % 26 % 19 % 29 % 37 % 47 %
Lainanhoitokate 1,235 0,823 0,571 1,003 1,385 1,733
Lainakanta 1000€ 79940 90437" 88 004 99 168 110632 117 410
Lainaa /asukas 2760 3075 3011 3360 3711 3899
Asukasluku 28 959 29411 29224 29516 29 811 30110






