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I TOIMINTAKERTOMUS
1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Maailmantalouden kasvu on ohittanut nopeimman vaiheensa ja kasvu hidastuu tulevina vuosina. Vastaa-
vasti tulee kdym&an myos talouden kehitykselle Suomessa ja on odotettavissa, ettd 2018 tapahtunut 2,7
prosentin kasvu bruttokansantuotteessa jaa tdméan suhdanteen nopeimmaksi kasvuksi. Taloudellisen kas-
vun hidastuminen lisda painetta kiireellisiin toimenpiteisiin julkisen talouden vahvistamiseksi. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden uudistuksen viivastyminen, kasvavat investointipaineet liikenneverkkoon seka vaeston
ikddntyminen liséavéat haasteita julkisen talouden kestavyysvajeen korjaamiselle. Vuosi 2018 osoitti, etta
Suomen kuntakentén kehitys on yhd enemmén polarisoitunutta. Ainoastaan 59 kuntaa kasvoi viime vuoden
aikana ja esimerkiksi tyottoémyyden osalta ty6llisyysasteet poikkesivat maakunnittain 64,5 prosentista 81,7
prosenttiin. Vihdissa tyollisyysaste oli ennakkotietojen mukaan 76,7 % ja kunnan ty6llisyystilanne kohentui
vuoden aikana tyottomyysasteen pudotessa 8,1 prosentista 7,4 prosenttiin. Vihdissa jatkui positiivinen véa-
estokasvu ja uusia vihtilaisia tuli vuoden aikana 174 liséé. Kasvua ei voida kuitenkaan pitéé itsestaan selvyy-
tend Uudenmaankin polarisoituessa yhd enemman. Kunnan strategiassa esitetty prosentin vaestonkasvu
edellyttdd kunnalta jatkuvia toimenpiteitd kasvun tukemiseksi ja tdma tulee ndkymaan myods kunnan tulevi-
en vuosien investointitasossa.

Vuoteen 2018 on mahtunut monia Vihdin kunnan kannalta merkittavid ja oikean suuntaisia asioita. Naita
ovat olleet muun muassa uusi strategia, organisaatiouudistus, Etela&-Nummelan kehittdmislinjaukset, onnis-
tunut kokeilu osallistuvassa budjetoinnissa, joukkoliikenteen palvelulupaus, toimenpiteet valokuituyhteyk-
sien seka tiedolla johtamisen kehittdmiseksi. Nama luovat pohjaa kunnan kehittdmiselle ja ovat hyva alku
tielld kohti tulevaisuuden Vihtid. Investointien osalta selke&sti merkittavin investointi on ollut suuruudel-
taan sekd kustannuksiltaan Kirkonkylan Campus, joka pitaa siséllansa koulun, liikuntahallin, 1&hiliikuntapai-
kat, nuorisotilat seka kirjaston.

Kahden taloudellisesti hyvan vuoden jalkeen vuosi 2018 on ollut kunnalle kuitenkin haasteellinen. Kunnan
rahoituspohjaa on heikentanyt koko Suomenkin tasolla ennatykselliset oikaisu- ja palautusosuudet verotuk-
sessa. Kaytannossa katsoen, vaikka Suomen bruttokansantuote kasvaa ja ty6llisyysaste on noussut niin Vih-
din kunta tulee saamaan kunnallisverotilityksia noin 2,3 miljoonaa edellisvuotta véhemman. Vastaavasti
menojen puolella haasteita on lisdnnyt Perusturvakuntayhtyma Karviaisen nopea kustannusten kasvu. Tili-
kauden alijddméksi vuonna 2018 muodostui 5,1 miljoonaa euroa, kun kunnan alkuperdinen talousarvio oli
277 tuhatta euroa alijgdmainen. Verotilitysten toteutuessa noin 1,5 miljoonaa euroa arvioitua pienempéana
ja Perusturvakuntayhtyma Karviaisen kustannusten ylittdessa talousarvion 3,9 miljoonalla eurolla — oli poik-
keamien kompensoitu muussa toiminnassa mahdotonta. Kunnan nettoinvestoinnit olivat noin 19,6 miljoo-
naa euroa. Tilikauden tuloksen ja korkean investointitason my6ta kunnan lainakanta kasvoi 10 miljoonalla
eurolla ja asukaskohtaiseksi lainakannaksi muodostui 3 079 euroa/asukas. Vihdin kunnan talous kest&a
nama "iskut”, mutta muutosta on tultava vuonna 2019. Verojen osalta kdannds parempaan toteutuu ny-
kyisten ennusteiden valossa. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen osalta katse kaantyy alkuvuodesta hyvak-
syttdvaan tasapainotusohjelmaan ja sen taloutta sekd toimintaa korjaaviin toimenpiteisiin. Tasapainotusoh-
jelman liséksi tulee katsoa myds kunnan omaa toimintaa ja siind olevia ennaltaehkaisevié tukikeinoja lapsi-
perheille seka ikdantyneille.

Vuoteen 2019 ldhdemme kunnassa kuitenkin tdynnd intoa. Uudessa organisaatiossamme on palaset koh-
dallaan ja lAhdemme tarttumaan aktiivisesti yleisessé keskustelussakin olleisiin asioihin kuten muun muassa
elinkeinotoiminnan edistdmiseen, kuntalaisten hyvinvointiin, ympéristéasioihin sekd kuntalaisten vaiku-
tusmahdollisuuksien lisaamiseen. Edunvalvonnan nakokulmasta tuleva vuosi tulee olemaan térkea. Vaikka



sote- ja maakuntauudistuksen osalta p&éastddn hetkeksi hengdhtdmaén, tulee Vihdin aktiivisesti kayttaa
sadstynyt aika tunnin junan edistdmiseen. Olisi tarke&d, ettd tulevaan hallitusohjelmaan saataisiin Turun
tunnin juna mukaan kuten myds tunnin junaa edeltévé Espoon kaupunkirata. Erityistd mielenkiintoa hank-
keisiin tuo myds parhaillaan valmistelussa olevat hankeyhtiot. Edunvalvonnan kannalta toivon myds suurta
danimaaraa kansanedustajaehdokkaillemme huhtikuun vaaleissa, jotta Vihdin &ani kuuluisi myds jatkossa
Eduskuntatalolla.

Kiitdn henkilokuntaa ja luottamushenkilGitéd hyvin sujuneesta yhteistyostd vuoden aikana. Tahdon kiittaa
my06s muihin tehtéviin siirtynyttd kunnanjohtaja Sami Miettistd erityisesti strategian sekd organisaation
uudistamisesta. Nama toimenpiteet tukevat kunnan menestymista pitkalla aikavalilla.

Vihdissa 4.3.2019

Erkki Eerola
kunnanjohtaja



2 VIHDIN KUNNAN HALLINTO

2.1 LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO
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KUNNANJOHTAJA
Sami Miettinen -23.1.19
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Erkki Eerola 23.1.19 ->
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Yhdyskuntatekniikan paallikko Jarkko Riipi-
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TILAPALVELU
Tilapaallikké Anna-Mari Kivikangas (11.6.-)

ATERIA JA PUHDISTUS

Ruokapalvelupaallikké Tuija Wickstrom

VESILAITOS
Vesilaitoksen johtaja Krista Viitasalo (1.10.-)




Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat

Kuntalain 125 §:n mukaisesti valtuusto pdattaa vuosittain tilinpdatdksen hyvaksymisen yhteydessé vastuu-
vapauden myontamisesta tilivelvollisille. Tilivelvollisella tarkoitetaan toimielimen jésenié ja asianomaisen
toimielimen tehtdvaalueen johtavia viranhaltijoita (Kuntalaki §125). Tilivelvollisia ovat siten kaikki hallituk-
sen, lautakuntien sekd niiden jaostojen jasenet seké tehtévaalueiden johtavat viranhaltijat.

Vihdin kunnan organisaatiouudistus astui voimaan 1.8.2018 alkaen. Tasta johtuen myds tiedot kunnan tili-
velvollisista on péivitetty vastaamaan nykyista toimielin- ja viranhaltijaorganisaatiota. Tarkastuslautakun-
nan lakisiateisena tehtédvénéa on valmistella valtuuston paétettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koske-
vat asiat (Kuntalaki, 410/2015 § 121). Valtuusto on paattanyt tilivelvollisten luettelosta 10.12.2018 § 50.

Tilivelvollisia ovat toimialallaan seuraavien toimielinten jasenet ja esittelijat:

kunnanhallitus, keskusvaalilautakunta, lasten ja nuorten lautakunta, kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta,
kaavoitus- ja tekninen lautakunta, ymparist6lautakunta ja sen jaostot sekd seuraavat johtavat viranhaltijat:
kunnanjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja, henkilostdjohtaja, tietohallintojohtaja, elinvoimajohtaja, joh-
tava rakennustarkastaja, ymparistopaallikkd, liikuntatoimenjohtaja, sivistysjohtaja, kirjastotoimenjohtaja,
museotoimenjohtaja, varhaiskasvatuspaallikkd, opetuspaallikkd, nuorisopaallikkd, tekninen johtaja, vesilai-
toksen johtaja, yhdyskuntatekniikan p&allikko, tilapaallikko seka ruokapalvelupéallikko.

2.2 KUNNAN HENKILOSTO

Vihdin kunnan palveluksessa oli vuoden 2018 lopussa 1 166 (vuonna 2017: 1 150, vuonna 2016: 1 139)
tyontekijad. Kayttotalouden henkildstokustannusten kokonaismaéra oli 45,9 miljoonaa euroa (vuonna
2017: 45,5, vuonna 2016 46,3).

Henkiléstoresurssoinnin alueella merkittévida muutoksia ei vuoden 2018 aikana tapahtunut. Vakinaisen hen-
kilokunnan lisdantyminen 16 henkil6lle edellisestd vuodesta selittyy osin vuoden vaihteeseen ajoittuneiden
rekrytointien ajoituksella, vakinaisten varahenkil6iden maaran kasvattamisella varhaiskasvatuksessa seka
muutamalla strategisella henkilostolisdyksella organisaatiouudistuksen yhteydessa. Naistd mainittavimmat
ovat elinvoimajohtajan, opetuspaallikdn ja nuorisopaallikdn virat.

Organisaatiouudistus astui voimaan 1.8.2019 ja toi mukanaan henkiléston siirtoja seka uuteen elinvoima-
palvelut —palvelukeskukseen ettd henkiloston siirtoja keskusten vélilla. Organisaatiouudistuksen tavoittee-
na oli vastata entistd paremmin kunnan uuden strategian haasteisiin. Organisaatiouudistusta valmistellessa
kuultiin henkilostod laajasti. Henkiloston ndkemykset myds huomioitiin uudistuksessa. Puolen vuoden ko-
kemuksella nayttéa siltd, ettd organisaatiouudistus on onnistunut ja palvelee entistd paremmin uutta stra-
tegiaa.

Kunnan uusi strategia méaérittelee henkilstotyon tavoitteeksi henkildston palveluasenteen ja toimintakult-
tuurin uudistamisen satsaamalla henkilstdn osaamiseen ja innovatiiviseen johtamiseen. Yhten& keskeisend
arvona on hyvinvoiva henkildsté. Vuoden aikana kaynnistettiinkin uutta toimintakulttuuria tukeva johta-
misvalmennus kunnan johtoryhmille ja hallinnon ja infra-ja tukipalvelukeskuksen esimiehille ja jarjestettiin
ty6hyvinvointia tukevaa toimintaa sekd kohdennetusti etta koko henkildkunnalle.

Kunnanvaltuuston mydntamalld harkinnanvaraiselle palkkarahalla (vuonna 2018: 80 000 euroa) saatiin kor-
jattua merkittdvimmat paikalliset palkkausepékohdat, joita oli vuosien kuluessa syntynyt erityisesti teknisel-
le sektorille sekd tehtiin ensimmaiset korjausliikkeet palkkojen jélkeenjaaneisyyden korjaamiseksi erityisesti
varhaiskasvatuksen ja kaavoituksen alueille. Kun kunnat kilpailevat osaavasta henkildkunnasta, palkkatason
jalkeenjaaneisyyden myota menetetdén vaistimatta osaavaa tydvoimaa.



Vihdiss& vuosi 2018 oli kaikkien aikojen mustin vuosi henkiléston vaihtuvuuden suhteen. Vuoden aikana
menetettiin 11,7 % vakinaisesta henkilokunnasta. Vaihtuvuuden hallinta onkin yksi selked painopiste tyohy-
vinvoinnin edistdmisen ohella vuodelle 2019. Sairauspoissaolot lisaéntyivat 2,6 kalenteripdivaa (v. 2018:
17,45 kalenteripdivaa/hlo) tyontekija kohden kohdennetuista toimenpiteista huolimatta. Myos tychyvin-
vointikyselyn kokonaisarvosana aleni (keskiarvo 3,24 -> 3,17 asteikolla 1-5) edellisesta mittauskerrasta.

Nykyisen henkildstojarjestelman haasteena on se, ettd muun muassa edelld mainitut sairaspoissaolo- ja
vaihtuvuustiedot saadaan jalkijattoisesti ja niiden kokoaminen vaatii erittéin paljon kasityota. P4atos uuden
modernin henkildstojarjestelmén hankkimisesta on tarkoitus tehdd alkuvuodesta 2019. Tavoitteena on
tuottaa sek& operatiivisen ettd poliittisen johdon tueksi ajantasaista tietoa henkildston tilasta ja ty6hyvin-
voinnista tarvittavien toimenpiteiden kdynnistdmiseksi.



3 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA

3.1 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Valtiovarainministerion talouskatsauksen mukaan maailmantalouden nopeimman kasvun vaihe on télta
eréa ohi ja kasvu hidastuu lahivuosina. Vuonna 2018 maailmantalous kasvoi noin 3,7 prosenttia. Euroopas-
sa talouden kasvu hidastui edellisvuoden 2,6 prosentista noin 1,4 prosenttiin. Tulevien vuosien talouskas-
vun hidastumisen taustalla on tavanomaisen suhdannekierron lisdksi myds keskeisten talouksien valisten
kauppakonfliktien osittainen toteutuminen. Euroopan kannalta talouskasvua varjostavat keskeiset riskit,
kuten Italian talouspolitiikan suunta seka Brexitiin liittyva epavarmuus.

Suomen bruttokansantuote kasvoi Eurostatin tietojen mukaan 2,7 prosenttia vuonna 2018 ja kasvun ennus-
tetaan hidastuvan 1,5 prosenttiin vuonna 2019 ja 1,3 prosenttiin vuonna 2020. Vuonna 2018 vienti on kas-
vanut odotuksia hitaammin kuin viennin maaran kasvu on hidastunut 7,5 prosentista noin 3,5 prosenttiin.
Tavaroiden ja palveluiden tuonnin kasvu hidastui 3,5 prosentista 2,5 prosenttiin ja loppuvuodesta painopis-
te oli erityisesti palveluiden tuonnissa, muun muassa matkailupalveluiden tuonti kasvoi viimeisella neljan-
nekselld noin 11 prosenttia. Yksityinen kulutus kasvoi vuonna 2018 noin 1 prosentin ja julkinen kulutus 1,4
prosenttia. Investointien korkeasuhdanne nayttdd hidastuvan, kun ennen kaikkea asuntoinvestointien
osuus palautuu lahemméksi normaalia tasoa. Investointien maaraa hidastuttavat myds ndkymét maailman-
talouden hidastumisesta. Kokonaistuotanto kasvoi vuonna 2018 laaja-alaisesti, mutta edellisvuotta hi-
taammin. Nopeimmin on kasvanut jalostuksen eli teollisuuden ja rakentamisen arvonlisdys. Palveluiden
arvonlisdys on lisdantynyt vakaasti. Koko talouden arvonlisays oli vuoden kolmella ensimmaiselld vuosinel-
jannekselld 2,3 % suurempi kuin vuotta aiemmin. Kokonaisarvonlisédyksen taso on kuitenkin edelleen noin
puolitoista prosenttia pienempi kuin ennen finanssikriisid, koska teollisuustuotanto on yha selvasti vahai-
sempéa.

Tyollisyyden kasvu on vuoden 2018 aikana ollut jopa nopeampaa kuin mité taloudellisen aktiviteetin perus-
teella voisi olettaa. Tyollisten maara nousi tydvoimatutkimuksen mukaan tammi-lokakuussa 2,7 % vuoden-
takaiseen verrattuna. Tyo0llisyysasteen trendi oli lokakuussa 71,8 %. Tehdyt tyOtunnit ovat v. 2018 kasva-
neet lahes yhta paljon kuin ty6llisten m&ara. Niin sanotun aktiivimallin mahdollinen péatkatoita lisadva vai-
kutus nayttaisi jaédvan pieneksi, silla osa-aikaisten tydsuhteiden osuus kaikista tydsuhteista ei tydvoimatut-
kimuksen mukaan ole juurikaan kasvanut vuodentakaiseen verrattuna. Tydvoiman kysyntd on edelleen
parantunut. Avoimia tyopaikkoja oli vuoden 2018 kolmannella neljanneksellda Tilastokeskuksen mukaan
selvasti enemmaén kuin vuotta aiemmin. Suomalaisten yritysten tyo6llisyysodotukset olivat lokakuussa Eu-
roopan komission luottamusindikaattorien mukaan edelleen huippulukemissa. Vakanssiasteella, eli avoimi-
en tyOpaikkojen osuudella kaikista tyOpaikoista mitattuna tydvoiman kysynt& on Suomessa kuitenkin vain
EU:n keskitasolla.

Tyollisten maara nousee vuonna 2018 2,5 % edellisvuotta korkeammaksi. Koko vuoden 2018 tydllisyysas-
teen ennakoidaan nousevan 71,6 prosenttiin. Tyottémyys on laskenut vuonna 2018 ripedsti seka Tilasto-
keskuksen ty6voimatutkimuksen ettd ty6- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukaan. Tyottémyys-
asteen trendi oli lokakuussa 7,2 %. Tydttdmien mé&éré on laskenut kaikilla alueilla ja kaikissa ikaryhmissa.
Tyollisyyden nopean kasvun vetdména tydttomien maard vahenee tédnd vuonna selvasti edellisvuotta
enemman. Ennuste koko vuoden 2018 ty6ttomyysasteeksi on 7,5 %.

Suomen talouden hyvé suhdannetilanne on kohentanut julkista taloutta. Talouskasvu jatkuu kohtuullisena
vield vuonna 2019 ja julkisen talouden rahoitusasema tasapainottuu. Hallituksen paattamat sopeutustoi-



met myo6tévaikuttavat myos alijgdman pienenemiseen. Ensi vuosikymmenelle tultaessa talouskasvu kuiten-
kin hidastuu, ja julkisen talouden rahoitusaseman vahvistuminen pyséhtyy. Julkinen velka suhteessa
BKT:hen alenee alle 60 % rajan vuonna 2018. Julkinen talous kuitenkin velkaantuu maarallisesti edelleen.
Suotuisasta suhdannetilanteesta huolimatta julkinen velkasuhde on alentunut hyvin verkkaisesti. Julkisen
talouden puskurit ovat edelleen hyvin ohuet kohtaamaan seuraavaa laskusuhdannetta. Esimerkiksi edelli-
sen finanssikriisin jélkeen velkasuhde nousi yli 30 prosenttiyksikkdd. Kun julkisen talouden rahoitusasemas-
ta puhdistetaan suhdanteen vaikutus, on julkinen talous rakenteellisesti alijgdmaéinen. Talouden suotuisa
suhdannevaihe peittaé alleen myos julkisen talouden pidemmén aikavalin rakenteelliset ongelmat. Vaesto
ikdantyy ja se nakyy erityisesti kasvupaineena hoito- ja hoivamenoissa. Julkisen talouden tulisi olla 2020-
luvun alussa huomattavan ylijagdmainen, jotta se olisi kestévéalla pohjalla kohtaamaan vaeston ikdantymises-
td aiheutuvat paineet.

3.2 KUNTATALOUDEN YLEISET NAKYMAT

3.2.1 Kuntatalouden yleinen kehitys

Vuoden 2018 tilinpaattsarviot osoittavat kuntatalouden nopeaa heikentymista edellisvuoteen verrattuna.
Etenkin kuntien vuosikatteet ovat heikentyneet merkittévésti, joka on osaltaan lisdnnyt kuntien velkaantu-
mista. Keskiméarainen kunnallisveroprosentti Suomen kunnissa vuonna 2018 oli 19,84 prosenttia kun vas-
taava prosentti oli aiemmin 19,90 prosenttia. Vuonna 2019 keskimé&aréinen painotettu tulovero on 19,88
prosenttia.

Tilastokeskuksen kerddmien ennakkotietojen mukaan vuonna 2018 Manner-Suomen kunnissa toimintakat-
teet heikkenivat edellisvuodesta 3,4 prosenttia ja olivat kokonaisuudessaan -29,1 miljardia euroa. Toimin-
takatteiden heikentymisen taustalla oli toimintakulujen kasvaminen 3,3 prosentilla. Tilaston mukaan myos
toimintatuotot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 4,6 prosenttia. Manner-Suomen kuntien toimintatuot-
tojen ja toimintakulujen kasvuihin vaikutti kirjausmenettely joukon kuntia siirtdessé sote-palveluiden jarjes-
témisvastuun perustamalleen kuntayhtymalle. Toimintakatteen heikentymiseen télla ei kuitenkaan ollut
vaikutusta.

Kuntien valtionosuudet vahenivét edellisvuoteen verrattuna 0,6 prosenttia, ollen 8,46 miljardia euroa ja
kuntien verotilitykset heikkenivat 0,5 prosenttia, ollen 22,33 miljardia euroa. Kokonaisuudessaan kuntien
vuosikatteet heikkenivat 35,5 prosenttia edellisvuodesta ollen yhteensa noin 2,1 miljardia euroa. Vuosikat-
teen heikkenemiseen vaikuttivat erityisesti poikkeuksellisen suuret oikaisu- ja palautusosuudet verotilityk-
sissd sek& yleinen toimintakulujen kasvu. Kunnista yhteensd 38 arvioi vuosikatteen jadvan negatiiviseksi,
kun vuoden 2017 tilinpaatostietojen mukaan negatiivinen vuosikate oli 4 kunnalla.

Vuosikate kattoi kuntien poistoista ja arvonalentumisista 98,78 prosenttia ja investointimenoista yhteensa
58,4 prosenttia. Yhteenlasketut Manner-Suomen kuntien tilinpaatdsennusteet olivat noin 4 miljoonaa eu-
roa alijgdmaisid. Manner-Suomen kuntien poistot ja arvonalentumiset vahenivat yhteensa 2,9 prosenttia ja
investointimenot kasvoivat yhteensé 3,4 prosenttia.

Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 2018 lopussa 16,7 miljardia euroa. Lainakan-
ta kasvoi edellisvuoteen nédhden 3,8 prosenttia. Asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta oli 3 051 eu-
roa. Vuonna 2018 kuntien ja kuntayhtymien velkataakan ennustetaan kasvavan.



3.2.2 Kuntatalouden verotulokehitys

Kuntaryhman jako-osuus verovuoden 2018 ansio- ja pddomatuloveroista suoritettavista tilityksista on 61,62
prosenttia. Jako-osuus laski aiemmin kéytdssa olleesta 62,17 prosentista. Kuntaryhmén lopullinen osuus
viime verovuodelta suoritettavista ansio- ja padomatuloverojen tilityksista selvidd vuoden 2019 aikana, kun
verovuoden 2018 lopullisen verotuksen mukaiset osuudet ovat selvilla. Verovuodesta 2018 alkaen on siir-
rytty verotuksen joustavaan valmistumiseen, jonka pitéisi edesauttaa verotuksen valmistumisen vaikutuksia
ennakointia.

Suomen kuntien verotilitykset vuonna 2018 ovat yhteensé noin 22,429 miljardia euroa. Vuoteen 2017 ver-
rattuna verotilitykset laskivat yhteensa 0,52 prosenttia. Verotuloista padosa eli 83,63 prosenttia oli kunnal-
lisveroa, 8,08 prosenttia kiinteistéveroa ja 8,28 prosenttia yhteisdéveroa. Ahvenanmaan léhdeveron osuus
verotilityksista oli noin 0,001802 prosenttia (0,404 miljoonaa).

Veronsaajien tietojen mukaan kunnallisverotuloja tilitettiin kalenterivuonna 2018 kunnille 18,758 miljardia
euroa. Kunnallisverotulot laskivat vuoteen 2017 verrattuna 0,8 prosenttia. Keskimé&é&rdinen kunnallisvero-
prosentti Suomen kunnissa vuodelle 2018 laski 0,06 prosenttiyksikkdd ollen 19,84 prosenttia. Vuodelle
2018 yhteensa 53 kuntaa nosti kunnallisveroprosenttiaan ja yhteensé 6 kuntaa laski.

Vuonna 2014 yhteisdverokanta laski 24,5 prosentista 20 prosenttiin. Yhteisoverokannan laskemista kom-
pensoitiin kuntien jako-osuutta korottamalla maaréaikaisesti 5 prosenttiyksikolla vuoteen 2016 saakka.
Vuonna 2016 Vihdin kunnan jako-osuus oli 30,92 prosenttia, vuonna 2017 30,34 prosenttia ja vuonna 2018
31,35 prosenttia. Yhteisdverotuloja tilitettiin vuonna 2018 noin 1,86 miljardia.

Kiinteistoverojen tilitykset olivat vuonna 2018 noin 1,81 miljardia euroa. Kasvua edellisvuoteen oli noin 2,2
prosenttia. Yleisté kiinteistoveroprosenttia korotettiin 42 kunnassa vuonna 2018 ja laskettiin seitseméssé
kunnassa. Se oli keskimé&arin 1,04 prosenttia, kun vuonna 2017 se oli keskimdarin 1,06 prosenttia. Vakitui-
sen asunnon kiinteistoveroprosenttia korotettiin yhteensé 27 kunnassa seké laskettiin neljassa kunnassa.
Vakituisen asunnon kiinteistdveroprosentti pysyi vuoden 2017 tasolla ollen 0,49 % keskimé&é&rin. Muiden
asuinrakennusten keskimé&éraista kiinteistoveroprosenttia korotettiin 44 kunnassa vuonna 2018 ja laskettiin
kahdessa kunnassa. Muiden asuinrakennusten keskiméérdinen kiinteistoveroprosentti nousi edellisvuoden
1,15 prosentista 1,16 prosenttiin.

Muutos

KUNNALLISVERO % 2008 2009 2010 2011 2012 2017 2018 2008-2018
%-vks
19,75 19,75 1,25

Hyvinkaa 18,50 18,50 19,25

Jarvenpaa 18,25 19,00 19,00 19,00 19,00 19,75 19,75 1,50
Kerava 18,00 18,00 gkN4s 19,25 19,25 1,25

Kirkkonummi 18,25 18,25 19,00 19,50 19,50 19,50 1,25
Lohja 19,00 19,00 20,50 20,50 1,50
Mantsala 20,50 20,50 1,00
Nurmijarvi 19,50 19,50 0,75
Pornainen 20,50 20,50 1,00
Sipoo 19,25 19,25 19,25
Tuusula 19,50 19,50
Vihti 20,50 20,50

TAULUKKO 1. Vuosien 2008-2018 Kuuma-kuntien ja Lohjan kunnallisveroprosentit. Lahde: Tilastokeskus




3.2.3 Kuntatalouden valtionosuuksien kehitys

Valtionosuusjarjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmis-
taminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. TAmé& toteutetaan tasaamalla palvelujen jar-
jestamisen kustannuseroja seka kuntien vélisia tulopohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentaperus-
teena ovat asukasméaran ja ikarakenteen lisaksi erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman
kiintedn& osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella. Kunnan valtionosuusrahoitus
muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota
hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Suomen kuntien valtionosuudet olivat vuonna 2018 noin 8,458 miljardia euroa ja edellisvuoteen verrattuna
valtionosuudet laskivat 0,6 %. Peruspalvelujen valtionosuus oli 8,543 miljardia euroa ja opetus- ja kulttuu-
riministerion myontama valtionosuuden kuntien osuus -85 miljoonaa euroa vuonna 2018. Kotikuntakor-
vaustuloja kunnat saivat 100,5 miljoonaa euroa ja kotikuntakorvausmenoja syntyi 188,75 miljoonaa euroa.
Valtionosuuksien véhenemiseen vaikuttivat merkittdvimmin kilpailukykysopimuksen voimaantulo (-118
miljoonaa euroa) seka indeksisidonnaisten menojen korotusten jaadyttadminen.

Vuonna 2018 peruspalvelujen valtionosuusprosentti oli 25,34 prosenttia ja kunnan omarahoitusosuus oli
3 599,08 euroa/asukas.



3.3 VIHDIN KUNNAN YLEINEN KEHITYS

3.3.1 Vaesto

Vihdin kunnan asukasluku 31.12.2017 oli 29 054. Asukasluku joulukuussa 2018 oli 29 228 henkilda. Kasvua
vuodessa on ollut 174 henkiloa. Tilastokeskus vahvistaa 29.3.2019 tarkistetun asukasluvun 31.12.2018.
Vihdin asukasmééra kasvoi vuoteen 2010 saakka keskimadrin kahden prosentin vuosivauhtia. Tdman jal-
keen kasvu on hiipunut. Strategian mukainen kasvutavoite vuosille 2018-2021 on vuosittain 1 %. Ikaryhmit-
tain tarkasteltuna suurin kasvava ikdryhma Vihdissa on yli 65-vuotiaiden osuus.

30000 27040 27628 27869 28311 28581 28674 28929 28995 28919 28967 29054 30000
28000
26000
25000
24000
22000
20000 20000
18000
16000
15000
14000
12000
10000 10000
8000
6 000
5000
4000
2 000
0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B 75-vuotiaat ja vanhemmat 1295 1318 1350 1387 1434 1493 1581 1655 1710 1873
W 65-74 -vuotiaat 1808 1905 2000 2135 2326 2516 2703 2868 3064 3202 3332
W 25-64 -vuotiaat 15272 15546 15612 15784 15765 15620 15619 15533 15383 15229 15248
M 15-24 -vuotiaat 2966 3047 3062 3041 3095 3068 3087 3094 3032 3092 3003
W 7-14 -vuotiaat 3162 3152 3138 3162 3151 3165 3174 3142 3178 3209 3294
m 0-6 -vuotiaat 2537 2660 2707 2802 2810 2812 2765 2703 2552 2433 2304
27040 27628 27869 28311 28581 28674 28929 28995 28919 28967 29054

KUVIO 1. Vaeston kehitys ikaryhmittain 2007-2017. Lahde: Tilastokeskus
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31000
60,0
30000

50,0 29000

40,0 28000

27000
30,0

26000
20,0
25000

10,0
24000

0,0 23000
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2020

= huoltosuhde 47,9 48,8 48,6 48,8 49,3 50,3 51,7 53,4 54,7 55,7 56,8 58,1 59,2 64,0
lapset, % tydikaisista 319 319 3.4 31,4 31,3 31,6 31,7 31,9 31,8 3.4 31,0 30,8 30,7 32,2

mmm ikadntyneet, % tyoikdisista [ 16,0 16,9 17,1 17,4 18,0 18,7 20,0 21,4 229 24,3 25,8 27,3 28,5 31,8

s /3 Kil UK U 25935 | 26359 | 26924 | 27547 | 27854 | 28332 | 28527 | 28701 | 28910 | 28988 | 28981 | 28967 | 29059 | 30030

KUVIO 2. Véaestdllinen huoltosuhde (0 - 14 vuotiaiden ja yli 65 vuotiaiden lukumaara sataa 15 - 64 vuotiasta
kohti) 2005-2017 ja ennuste 2020 Lahde: Tilastokeskus

3.3.2 Tyopaikat ja tyollisyys

Vihdissé tydpaikkoja on syntynyt 2000-luvulla I&hinné palvelualoille (71,1 %), kun taas alkutuotannossa (2,8
%) maara on vahentynyt. Jalostuksen tydpaikkojen osuus (24,3 %) on k&éntynyt hienoiseen nousuun 2016
tilastojen mukaan. Vihdissa sijaitsevien tydpaikkojen maard on kasvanut hieman. Tyopaikkaomavaraisuus
(kunnassa sijaitsevien tyopaikkojen suhde kunnassa asuvien tyollisten mé&éraén) on koko 2000-luvulla pysy-
nyt 60 prosentin tietamilla. Vuosina 2011-2016 kunnan tyopaikkaomavaraisuus on noussut 60,8 prosentis-
ta 61,6 prosenttiin.

Vihdin kunnan strategian mukaisesti elinkeinopalvelut toimivat yrittdjyytta edistévéasti ja proaktiivisesti.
Elinkeinopalvelut tuottaa elinkeinoeldméan neuvonta- ja asiantuntijapalveluita, elinkeinomarkkinointia, yrit-
tajyysympariston toimintaedellytysten, yritystoiminnan kehittymisen ja yritysyhteistyon edistamista.

Vuonna 2018 painopiste Vihdin elinkeinopalveluissa oli strategian mukaisesti uudet tyopaikat. Tata edista-
vid toimia ovat kunnan vetovoimaisuuden edistaminen, aktiiviset sijoittumispalvelut, kuntamarkkinointi,
matkailun edistdminen seké yritysten toimintaedellytysten edistdminen muun muassa toimialaverkostojen
aktivoinnilla. Erityinen painopiste vuonna 2018 oli matkailutoimialan sek& neuvontapalveluiden kehittdmi-
selld. Liséksi kehitettin KUUMA -kuntien yhteistyota kansainvélisten investointien sijoittumisessa alueelle
sekd my0s yhteistyoté paédkaupunkiseudun kaupunkien kanssa. Uusien potentiaalisten yrittdjien uusyritys-
neuvonta hankittiin edelleen yhteistydverkostosta. Uusia yrityksid vuonna 2018 on Vihtiin perustettu enné-
tykselliset 183 kpl.

Vihdin kunnan tyottémyysaste oli 31.12.2017 Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskuksen mu-
kaan 8,1 prosenttia. Ty6llisi& oli vuoden 2017 joulukuussa 13 512 henkil6a ja tyottomia 1 191 henkil6a.
Vihdin vuoden 2017 keskimaardinen tyottdmyysaste oli 8,4 %. Vastaava luku Uudellamaalla oli 9,6 % ja
koko Suomessa 11,2 %.
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Joulukuun 2018 tilaston mukaan kunnan tydttémyysaste on laskenut vuodenvaihteesta 7,4 prosenttiin.
Uudenmaan tyéttdmyysaste on ollut vastaavaan aikaan 8,5 prosenttia ja koko Suomen tydttomyysprosentti
9,7 %. Joulukuussa Vihdissa oli tydllisia 13 552 ja tyottomia 1 083 henkil6a. Lahteet: ELY-keskus ja TEM

14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0

2,0

0,0

Tammikuu | Helmikuu | Maaliskuu | Huhtikuu | Toukokuu | Kesdkuu | Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu | Marraskuu | Joulukuu Keskim.
. 12015 11,0 11,3 11,1 10,8 10,5 11,5 11,5 10,2 10,0 9,9 10,0 11,0 10,7
2016 10,6 10,7 10,3 9,9 9,7 10,7 10,9 9,8 9,5 9,4 9,3 10,0 10,1
2017 9,4 9,2 8,7 8,2 79 9,1 9,5 8,0 7,7 7,7 7,6 8,1 8,4
=P 2018 79 7.8 76 7,2 71 8,0 8,4 6,9 6,8 6,7 6,8 74 7,4
Koko maa 10,9 10,5 10,0 9,7 9,2 10,4 10,8 9,2 838 8,7 87 9,7 9,7
Uusimaa 93 9,0 8,7 85 8,4 9,4 9,9 8,6 8,2 8,0 7,9 8,5 8,7
Helsingin seutu 9.3 9,0 8,7 85 8,4 9,5 9,9 8,6 8,2 8,0 79 85 8,7

KUVIO 3. Koko maan, Vihdin kunnan ja Uudenmaan seké Helsingin seudun keskimaaréinen tyottomyysaste
vuosina 2015-2018. Lahde: ELY-keskus

Valmistuneet valtion Valmistuneet Valmistuneet
tukemat ARA-vuokra- Valmistuneet ASO-  vapaarahoitteiset vuokra- vapaarahoitteiset
Valmistuneet asunnot yhteensad asunnotyhteensa  asunnot asunnot omistusasunnot
2018 167 0 0 20 147
2017 155 63 0 38 54
2016 54 - - - -
2015 73 - 22 - -
2014 52 - - - -
"-/eitietoa"

TAULUKKO 2. Asuntotuotannon 1.8 mukainen tilanne vuosina 2014-2018.

3.3.3 Olennaiset muutokset Vihdin kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2016 oli erédénlainen kéd&nnekohta 2010-luvulla, kun Vihdin kunta teki lahes 7 miljoonan euron ylijaé-
maiselld tuloksella parhaimman tuloksen yhdekséén vuoteen ja kolmanneksi parhaimman tuloksen 2000 —
luvulla. Vahvan tuloksen taustalla oli valtion veroluonteisen rahoituksen kasvaminen, kunnan toimintakulu-
jen maltillinen kehitys sekd Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kertaluontoiset palautukset. Positii-
vinen kehitys jatkui myos vuonna 2017, kun kunta teki 5,1 miljoonaa euroa ylijadmaéisen tuloksen. Vuonna
2017 tilikauden tulosta paransivat toimintakulujen odotuksia maltillisempi kehitys ja odotuksia suuremmat
verotilitykset.

Vuoden 2018 talousarvio oli alijgdmaéinen noin 277 tuhatta euroa. Vuoden 2018 aikana tilikauden ennustei-
siin on vaikuttanut merkittavéasti veroennusteisiin liittyvat heilahdukset Kuntaliiton ja Verohallinnon osalta.
Kesakuuhun saakka oli ndkyma4, etté verotilitykset toteutuisivat yli kaksi miljoonaa euroa alkuperaista talo-
usarviota suurempana, mutta vuoden 2017 valmistuvan verotuksen ennétykselliset palautus- ja oikaisuerat
yhdessa kuntaryhman jako-osuuden pienentdamisen kanssa véhentévat verotilityksia kunnissa merkittavasti.
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Vuonna 2018 myds sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset ovat nousseet Perusturvakuntayhtyma
Karviaisen omassa toiminnassa noin 8,8 prosenttia edellisvuodesta eli noin 3,9 miljoonaa euroa. Tuosta
kasvusta noin 2,1 miljoonaa euroa on kohdistunut lasten, nuorten ja perheiden palvelulinjalle. Ty6ikéisten
palvelulinjalle kasvusta on kohdistunut noin 1,05 miljoonaa, jonka sisalla erityisesti kehitysvammaispalve-
luiden kustannukset ovat kasvaneet lahes 1,5 miljoonaa euroa. 0,7 miljoonaa euroa kasvusta on kohdistu-
nut ikdihmisten palvelulinjalle. Erikoissairaanhoidon osuus on kasvanut edellisvuoteen ndhden noin 0,3
miljoonaa euroa euroa. Vuoden 2018 talousarvioon ndhden Perusturvakuntayhtymd Karviaisen talousarvio
ylittyi oman toiminnan osalta 3,3 miljoonaa euroa ja erikoissairaanhoidon osalta 0,6 miljoonaa euroa.

Tilinpaatos ei sisélla merkittévia poikkeamia, joita ei olisi k&sitelty erikseen talousarvioylityksend kunnanval-
tuustossa. Yksittaisissa erissa toteuma on kuitenkin ollut valtuuston muutettua talousarviota parempi. Ns.
positiivisia ylityksia ei tule kuitenkaan talousarvion sitovuustason mukaisesti kasitella valtuustossa.

3.3.4 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2019 talousarvio on alijgdmaéinen 1,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 talousarvion esityksen perus-
teella kunnan lainakanta 31.12.2019 on 99,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 talousarvioesityksen laadinnas-
sa on pyritty entisestaan tarkentamaan budjetointitarkkuutta, jotta kaikki talousarvioon siséltyvéa taloudel-
linen liilkkumavara olisi harkittua ja tietoista. Haastetta kuitenkin aiheuttaa etenkin Perusturvakuntayhtyma
Karviaisen seka verotilitysten budjetointi. Ndissd on tapahtunut merkittavia heilahduksia vuoden 2018 ai-
kana. Verotilitysten osalta kyse nédyttda olevan enemmaénkin hetkellisestd vaihtelusta kuin pitk&janteisesta
muutoksesta. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen osalta tulee kuitenkin valvoa tulevan tasapainotusohjel-
man toteutumista, jotta kunnan oma taloudellinen kestokyky varmistetaan.

Kokonaisuutena Vihdin kunnan talouden keskeisin asia on menojen ja tulojen keskinéisen suhteen paran-
taminen. Kunnan kayttttaloudesta tulee jAada omarahoitusosuutta investointeihin huomattavasti nykyista
enemman. Investoinnit nousevat taloussuunnittelukaudella korkeimmillaan 26,5 miljoonaan euroon vuon-
na 2020, jolloin edes 60 prosentin omarahoitusosuus edellyttaisi 15,9 miljoonan euron vuosikatetta. Tdma
ei kuitenkaan riité pysayttamaan velkaantumista. Velkaantumisen pysayttaminen edellyttaisi vuosien 2016—
2017 kaltaisia ylijagdmia.

Taloussuunnitelmavuosien osalta merkittavimpia vaikuttavia tekij6ita Vihdin kunnan talouteen on sosiaali-
ja terveyspalveluiden kustannusten kehittyminen sekd maakuntauudistuksen toteutuminen. Kunnan omaan
toimintaan tulee vaikuttamaan merkittavasti myds tulevien investointien valmistuminen, lasten maaran
kehittyminen sek& vaeston ikd&dntyminen.

Pidemmalla aikavalilla sosiaali- ja terveystoimen rakenneuudistus ja maakuntahallinto muuttavat kuntien
tehtavid, roolia ja rahoitusta merkittavasti. Muutosten arviointi kuntatalouden osalta tarkentuu eduskun-
nan paatoksenteon edetessa. Muutos sisaltdd uhkia, mutta tulee toteutuessaan helpottamaan kuntatalou-
den ennakoitavuutta.

Vihdin kunnan taseessa on 31.12.2018 yhteensa 16 415 929,54 euroa kumulatiivista ylijddmaéa.

3.4 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Kunnan toimintaan vaikuttavat muun muassa toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Kunnan
toiminta on perustunut voimassa oleviin s4dnndksiin ja maarayksiin ja tehtyja paatoksia on noudatettu.

Kunnan maksettavaksi tuli vuoden 2018 aikana oikeudenkayntikuluja kahdesta oikeudenk&ynnistd, joiden
varsinainen ratkaisu oli annettu jo vuoden 2017 puolella. Perheryhmaékotipalvelun hankinta keskeytettiin



kevaélla 2017, jonka johdosta markkinaoikeus tuomitsi Vihdin kunnan maksamaan 19.3.2018 antamallaan
tuomiolla vastaajan oikeudenkayntikuluja 4560 euroa. Helsingin kérgjaoikeus oli 31.10.2017 antamassaan
tuomiossa hylannyt Vihdin kunnan ja muiden kantajien vaatimukset kokonaisuudessaan raakapuun myyntia
koskevassa, vuonna 2011 kaynnistyneessa kartellioikeudenkdynnissa seké velvoittanut Vihdin kunnan mak-
samaan vastaajien oikeudenkayntikuluja yhteensd n. 202 tuhatta euroa viivastyskorkoineen kuukauden
kuluttua tuomion antamispéivasta lukien. Tuomiosta jatettiin valitus hovioikeuteen, mutta osapuolet p&a-
tyivat kevaalla 2018 yhden vastaajan kanssa sopimukseen, jonka mukaisesti valitus vedettiin pois, ja kunta
maksoi vastaajien oikeudenkayntikuluja yhteensé 131 557 euroa.

Kunta kilpailutti syksylla 2018 tietoliikenneyhteyskokonaisuuden, jonka tarkoituksena oli kunnan omien
yhteyksien lisdksi mahdollistaa kuntalaisille nopeat tietoliikenneyhteydet kohtuullisella hinnalla. Hankinta-
paatoksesta on valitettu markkinaoikeuteen, joten hankinta ei ole saanut lainvoimaa. Mikali markkinaoike-
us katsoo, ettei hankita ole ollut hankintalain mukainen, voi kunta joutua maksamaan vastapuolen oikeu-
denkayntikulut.

Ympéristolautakunta on ymparistdsuojeluviranomaisena joutunut puuttumaan kunnan alueella tapahtu-
neeseen merkittdvadn maanldjitykseen ja vaatinut sen ennallistamista hallintopakolla. AVI ei myodntanyt
lajityksille jalkikateisia lupia, joten alueen ennallistamista jatketaan hallintopakolla. AVIn lupapaétoksesta
on valitettu hallinto-oikeuteen.

Muilta osin kunta ei ole osallisena sellaisissa oikeudenkaynneissa tai riita-asioissa, joista kunnalle voisi ai-
heutua merkittévia korvausvelvollisuuksia.

3.4.1 Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat muun muassa henkiléston osaaminen ja saatavuus, tietojérjestelmien toimivuus,
suhdannevaihtelut ja lainséddéannén muutokset.

Henkiloston osalta suurin toiminnallinen riski on patevien tyontekijdiden saatavuuden varmistaminen ja
lahtovaihtuvuuden hallinta. Koko organisaatio osalta lahtévaihtuvuus lisdantyi 8,5 %:sta 11,6 %. Erityisen
suuri muutos tapahtui muusta kuin elédkéitymisesté johtuvassa henkildston vaihtumisessa. Tydpaikan vaih-
taneiden maéra kasvoi 5,3 %:sta 8,1 %:iin. L&htovaihtuvuuden hallinta ei valttdmatta ole kovin helppoa
talouden nousukaudella yksityisen sektorin houkutellessa osaavia tyOntekijéitd muun muassa kunta-alaa
paremmilla palkoilla. Hyvé ty6nantajakuva, ammattimainen rekrytointi, huolellinen perehdytys, riittdvén
haastavat ty0tehtavét ja osaava johtaminen ovat tydnantajan keinoja uusien tyontekijéiden saamiseen ja
pitdmiseen organisaatiossa. 1so haaste on kunta-alan yleinen kilpailukyky tydmarkkinoilla mm. palkkatason
suhteen.

Kunnan palvelutuotanto sek& muu ydintoiminta hyddyntavat monipuolisesti tietotekniikkaa ja tietojarjes-
telmi&, joiden hairioton toimivuus on edellytys sujuvalle paivittaiselle tydskentelylle ja asioinnille. Hairi6ti-
lanteiden taydellisen estdémisen ollessa huomattavan kallista on monissa tapauksissa jarkevdmpaé panostaa
riittdvén nopeaan toipumiskykyyn ottaen huomioon mahdollisten hairididen laajuus ja vaikutukset. Vihdissa
huolehditaan henkiléston tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista taidoista, ja néiden asioiden huomioimisen
tarkeyttd kaikessa tietojen kasittelyssd korostetaan mukaan lukien mydés perinteisessd muodossa oleva
tietoaineisto. Henkil6ston asianmukaiseen toimintaan luotetaan. Tietoverkkojen kdytdsta aiheutuvat riskit
ovat joko yleisia kyberuhkia tai erityisesti kuntaa vastaan suunnattuja rikkomuksia. Edellisi& vastaan suo-
jaudutaan huolellisella suunnittelulla jarjestelmid suunniteltaessa, hankittaessa ja yllapidettaessa seké hy-
villa kéytanndilla palvelin-, tybasema- ja tietoliikenneympéristojen kayttdpalvelussa. Jalkimmaiset ovat var-
sin epatodennakaisid, mutta ne on silti otettu huomioon toimintamalleissa eri palveluntuottajien kanssa.



Tietosuojaan liittyvat sdadokset kiristyivat pysyvasti vuonna 2018. Ne toivat uusia oikeuksia rekisteroidyille
ja uusia velvollisuuksia seké riskejé rekisterinpitgjille. Riskien hallitsemiseksi kuntaan nimettiin tietosuoja-
vastaava, perustettiin tietosuojaryhma ja suunniteltiin valittémét toimenpiteet seka pysyvammat kaytannot
uusiin velvoitteisiin vastaamiseksi. Kunnanhallitus hyvéksyi kesalla 2018 Vihdin uuden tietosuoja- ja tieto-
turvapolitiikan. Tietosuoja- ja tietoturvapolitiikkaa sekd sen pohjalta laadittuja ohjeita paivitetdan tarpeen
mukaan. Keskeisistd tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista asioista tiedotetaan tarvittaessa kunnan johto-
ryhmalle ja kunnanhallitukselle.

Suhdannevaihtelut vaikuttavat kunnassa toimiviin yrityksiin ja kunnan asukkaisiin. Suhdannevaihteluilla on
siten vaikutusta muun muassa kunnan verotulojen kehittymiseen ja kunnan maksamiin tydmarkkinakorva-
uksiin. Kunta pyrkii ty6llisyydenhoitoon panostamisella minimoimaan suhdannevaihteluiden aiheuttamia
vaikutuksia kuntaan ja kuntalaisiin.

Kunnalla ei ole mahdollisuutta vaikuttaa lainsaadannén muutoksiin ellei muutoksesta toimiteta erillista
lausuntopyyntta. Kunta vastaa esitettyihin lausuntopyyntoihin ja palvelukeskukset seuraavat vallitsevia
lakimuutosehdotuksia, jotta pystyvat reagoimaan parhaalla mahdollisella tavalla muutoksiin niiden astues-
sa voimaan.

3.4.2 Rahoitusriskit

Rahoitusriskeilld viitataan ensisijaisesti rahoituksen riittdvyyteen liittyvdan riskiin. Se voidaan jakaa tar-
kemmin korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja takausriskeiksi. Korkoriski on uhka, joka liittyy kaikkiin sijoitus-
ja lainanottop&atoksiin, joissa on hyddynnetty korkoinstrumentteja. Korkoriskin taustalla on korkojen
muuttuminen ja kehittyminen eri ajanjaksoilla. Kunta on varautunut korkoriskeihin hajauttamalla lainasalk-
kuaan sitomalla lainoista osan kiinteisiin korkoihin ja osan vaihtuviin korkoihin. Kunnan tulisi kuitenkin kas-
vattaa lainasalkun suojausastetta entisestddn, vuodenvaihteessa olleesta 60 prosentista, suojautuakseen
paremmin korkojen nousulta. Suojausasteen tulisi olla noin 50-70 prosenttia. Vihdin kunnassa ei ole kaytet-
ty korkosuojana koronvaihtosopimuksia.

Kunnan korkondkemys on se, etté korkotaso on talla hetkelld alhainen ja on todenndkdistd, ettd korkotaso
nousee lahivuosina. Markkinoilla vallitseva epavarmuus tekee kuitenkin korkotason arvioinnin vaikeaksi.
Vuoden 2018 aikana Vihdin kunta jatkoi vuonna 2016 kaytt6én ottamansa rahoitusinstrumenttien hallinta-
jarjestelman kehittdmista.

Valuuttakurssiriski on uhkatilanne siitd, ettd ulkomailta nostetut luotot muuttuvat kalliimmaksi maksaa
takaisin tai ulkomaiden ostojen arvo kasvaa valuuttakurssien muutosten takia. Kunta on varautunut valuut-
tariskiin keskittdmalla luotonoton rahoitusmarkkinoille, jossa valuuttana kaytetaén euroja.

Maksuvalmiusriski muodostuu kunnan kyvysté kattaa kuntien jokapéivaisessd toiminnassa syntyvat menot.
Vihdin kunta hallitsee maksuvalmiusriskid péivittaisella kassavarojen seurannalla, jossa apuna kaytetdan
Taitoan laatimaa kassaennustetta. Nain kunta pystyy varautumaan ennalta menoihin eikd kunnan maksu-
valmius vaarannu. Suomen hyvan maksuluokituksen ja kehittyneiden rahoitusmarkkinoiden myéta suoma-
laisilla kunnilla ei ole my6skaan ongelmia saada luottoja.

Takausriski liitetddn usein kunnissa tilanteisiin, joissa kunta on elinkeinoeldmén edistamiseksi ollut takaa-
massa esimerkiksi kuntaan tulevan uuden yrityksen lainoja tai tilanteita, joissa kunta toimii erdanlaisena
vakuutena omistamassaan osakeyhtidsséd. Vihdin kunta pdivitti vuonna 2017 aikaisempaa vuonna 2003
hyvéksyttya takausohjetta. Ohjeessa kuvattu kunnan takauslinja pysyi aiempaa vastaavana, mutta ohje
huomioi aiempaa paremmin lainséddédnnén muutokset. Vihdin kunta on 31.12.2018 taannut 4 381 992 eu-
ron takauksilla tytéryhteisdjen ja muiden toimijoiden lainoja. Liséksi kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen



takausvastuista 31.12.2018 on 165 867 153 euroa ja osuus takauskeskuksen rahastosta on 106 561,99 eu-
roa.

3.4.3 Vahinkoriskit

Riskeisté aiheutuvien taloudellisten vahinkojen ja mahdollisten korvausvelvollisuuksien kattamiseen Vihdin
kunta on varautunut vakuutuksilla. Kunta kilpailutti vakuutukset vuonna 2014 ja vuoden 2015 alusta Lahi-
Tapiola on vastannut kunnan henkilévakuutuksista seké vakuutusyhti6 IF kunnan omaisuuden vakuuttami-
sesta. Kunnan vakuutusturva kattaa lakisdateisten tai sen luonteisten vakuutusten lisaksi omaisuus-, kes-
keytys- ja vastuuvakuutukset sekd kunnan toiminnassa mukana oleville ryhmétapaturma- ja matkavakuu-
tuksen. Vakuutusten kilpailuttamisessa ja vakuutusten yllapidossa kaytetdén vakuutusmeklaria. Kunnan
vakuutussopimukset ovat padttyméssé ja sopimukset tulee kilpailuttaa uudelleen vuoden 2019 aikana.



3.5 YMPARISTOTEKIJAT

Laadukas ja luonnonlaheinen elinympdristd on Vihdin keskeinen vetovoimatekija. T&ma on nostettu keskei-
sesti esille myds kunnan strategiassa. Luonnonlaheisen ympdriston ja asumisviihtyisyyden séilyttdminen on
térkedd kunnan asukaskehityksen ja kunnan maineen kannalta. Ratkaisuihin ja kehitysty6hon vaikuttaa
erityisesti kaksi ymparistotekijaa: alueellisesti merkittéavét pohjavesivarannot ja maailmanlaajuisesti vaikut-
tava ilmastonmuutos.

Vihdiss& pohjavesialueet sijaitsevat padosin léhelld asutusta. Vihdin talousvesi on pohjavettd, pohjaveden
laadun ja méaréan turvaamiseksi pohjavesien suojelu vaikuttaa teollisuuden, kaupallisten palvelujen ja asu-
tuksen sijoittumiseen. Liikenne on merkittdva pohjaveden pilaantumisen riskitekija etenkin Nummelan har-
jun pohjavesialueella. Pohjaveden suojaukset valtatie 25:n alueella ovat edelleen puutteelliset. Nykyinen
vedenhankinnan tilanne aiheuttaa merkittévia kustannusriskeja seka vedenjakelunriskeja kunnalle. Kerto-
musvuoden aikana selvitettiin uusia vedentuotantolahteitd vedenjakelutoiminnan varmistamiseksi tulevai-
suudessa. Selvitystyota jatketaan vuoden 2019 aikana.

Kunta vastaa pohjaveden suojelun valvonnasta yhdessé ELY-keskuksen kanssa. Kunta osallistuu myés poh-
javesialueiden suojelusuunnitelmien laadintaan. Kunnan viranhaltijoista ja Uudenmaan ELY-keskuksen asi-
antuntijoista koostuva pohjavesityéryhmé kokoontui kaksi kertaa. S&annéllisen pohjavesiyhteistyon tarkoi-
tus on lisata viranhaltijoiden pohjavesitietoutta ja kasitelld kulloinkin ajankohtaisia pohjavesiin liittyvia asi-
oita.

Vihdin kunta on tunnistanut tarpeen ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen. Kunnalla
on keinoja ilmastonmuutoksen hillintéén: vaikuttaminen energiantuotantoon ja —saastoon, yhdyskuntara-
kenteeseen, lilkennetarpeeseen ja jatteiden késittelyyn. llImastonmuutokseen sopeutuminen tulee jatkossa
ottaa huomioon maankayttssé, rakentamisessa, riskikartoituksissa ja yhdyskuntien toimintavarmuuden
turvaamisessa. llmastonmuutos aiheuttaa toimenpiteité ja luo prosesseja, joilla on taloudellisia vaikutuksia.
Vuonna 2018 Vihdin kunta solmi Kaupunginjohtajien ilmastosopimuksen (Covenant of Mayors), joka edel-
lyttdd kahden vuoden kuluessa kestavan energian ja ilmaston toimintasuunnitelman (SECAP) laatimista.

Vihdin kirkonkylan ja Nummelan jatevedenpuhdistamoiden ympéristélupien tarkistamishakemukset olivat
Etela-Suomen Aluehallintovirastossa kasittelyssa, paatoksida odotetaan vuonna 2019. Tilinpdatdsvuonna
kaynnistettiin uuden keskuspuhdistamon esisuunnittelu. Uuden puhdistamon tekniikalla pyritdan tehok-
kaampaan jatevesien kasittelyyn ja vesiston kuormituksen minimoimiseen. Keskuspuhdistamon odotetaan
korvaavan tulevaisuudessa vanhat ja mitoitukseltaan pieneksi jAdmassa olevat puhdistamot.



4 SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

4.1 SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN VIHDIN KUNNASSA

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paa-
tosten perusteena oleva tieto on riittdvad ja luotettavaa ja etté lain sédnnoksid, viranomaisohjeita ja toimie-
linten paatoksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Vihdin kunnanvaltuuston 27.1.2014 ja kunnanhallituksen 24.3.2014 hyvaksyman sisdisen valvonnan ohjeen
mukaan sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastaa kunnanhallitus. Lautakunnalla ja johtokunnalla on velvol-
lisuus valvoa, etté sen alainen toiminta tapahtuu kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen hyvéksymien ta-
voitteiden mukaisesti sekd seurata tavoitteiden toteutumista. Kunnanvaltuuston 4.6.2018 § 21 hyvaksyman
hallintosdanndn 9 8:n mukaan palvelukeskuksen johtaja vastaa keskuksensa sisdisen valvonnan jarjestami-
sestd ja toimivuuden varmistamisesta.

Sisdisen valvonnan yleisohje koskee kaikkia kunnan toimielimi&, kunnan johtoa eri organisaatiotasoilla ja
kaikkia esimiesasemassa olevia. Sisdisen valvonnan ohjeen tarkoituksena on varmistaa etté yhteisesti sovit-
tuja ja hyvaksyttyja toimintatapoja ja ohjeita noudatetaan kuntamme kaikissa hallintokunnissa.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa siséistd valvontaa ja sen tehtévénd on varmistaa asetettujen tavoit-
teiden saavuttaminen. Kunnanhallituksen selonteko perustuu lautakuntien ja johtokunnan késittelemiin
kyselylomakkeisiin, joissa tilivelvolliset ovat antaneet arviot sisdisen valvonnan nykytilasta. Kyselylomak-
keella pyydettiin arvioimaan seuraavia sisdisen valvonnan osa-alueita asteikolla 1 -5 (heikko- kiitettava).

Séénnosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen
Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus
Riskienhallinnan jarjestaminen
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Sopimustoiminta
Arvio siséisen tarkastuksen jarjestamisesta
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Arvioiden mukaan Vihdin kunta sisdinen valvonta on hyvélla tasolla (4,3). Toimielinkohtainen vaihteluvali
on 3,83 - 4,67. Lautakunnista Lasten ja nuorten lautakunta sek& Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta oli jatta-
nyt numeerisen arvioinnin tekemattd. Numeeriset arvioinnit on tédydennetty esittelevéan virkamiehen toi-
mesta néissa lautakunnissa. Tilivelvollisten arvioiden perusteella voidaan todeta seuraavaa siséisen valvon-
nan eri osa-alueista:

Séénnosten, méardysten ja paattsten noudattaminen on arviointien perusteella hyvalla tasolla
(4,4). Kunnanhallituksen 8.10.2018 § 148 tekemastd paatoksestd tietoliikennepalvelukokonaisuu-
den hankinnasta on valitettu markkinaoikeuteen ja jatetty hankintaoikaisu. Liséksi esimerkiksi kaa-
voitus- ja teknisen lautakunnan suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamislupa-asioissa tehtiin valituk-
sia. Ympaéristdlautakunnan osalta Vaasan hallinto-oikeus palautti Vihti Ski Center Oy:sta tehdyn hal-
lintopakko-asian uudelleen késittelyyn. Rakennusvalvonnassa tehdyisté valituskelpoisista paatoksis-
t& on muutoksen hakuun paatynyt yksi paatos.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotet-
tavuus on arvioiden perusteella tyydyttavan ja hyvan rajamailla (3,8) Arvioissa kyseinen kohta on



saanut muita lomakkeen kohtia heikomman arvion. Kayttotalouden ja investointien osalta toimie-
limet ovat paéosin pysyneet kunnanvaltuuston hyvéksymissa rajoissa, eikd merkittavia poikkeamia
ole ollut. Mikali sitova mééréraha on ylittynyt, on asia viety kunnanvaltuuston kasiteltévéksi. Kun-
nan toiminnallisten tavoitteiden asettamista ja seurantaa seka talousraportointia on kehitetty vuo-
delle 2019.

Riskienhallinnan jarjestaminen on ollut vuonna 2018 tyydyttavan ja hyvan rajamailla (3,8). Arvioin-
neissa kunnan riskienkartoitus, -hallinta sekd — seuranta on koettu puutteelliseksi. Kunnan tulisi
uudistaa harjoittamaansa riskienhallintaa ja luoda sdédénnénmukainen toimintatapa riskienhallinnan
parantamiseksi. Tydsuojelun riskienhallinta on koettu kuitenkin ajantasaiseksi.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta on arviointien perusteella Vihdissa hyvalla
tasolla (4,6). Vihdin kunnassa on viranhaltijoille ohjeet hankinnoista ja hankintojen tekemiseen on
mahdollista saada tukea. Hankintarajat on hyvaksytty toimintasaanngissa. Kehityskohteena on toi-
vottu selkedmpai ohjeistusta irtaimen omaisuuden poistoon ja luovutukseen. Hankintatoimen muu
ohjeistus ja niihin liittyva apu on koettu hyvaksi.

Sopimustoiminta on arviointien perusteella hyvalla, 1ahes kiitettavalla, tasolla (4,4). Sopimushallin-
nan taso on koettu hyvand Vihdin kunnassa. Kunnan edun toteutumisen varmistamiseksi sopimus-
suhteissa on erityisesti taloudellisesti merkittavien sopimusten vastuuhenkildiden juridista ja sisél-
I61lista sopimusosaamista tarpeen kehittédd. Sopimuksiin ei ole kohdistunut vuonna 2018 taloudelli-
sia negatiivisia vahinkoja tai vaikutuksia.

Sisdisen tarkastuksen tasoa pidetdan Vihdin kunnassa erinomaisena (4,8). Vihdin kunnan siséista
tarkastusta ohjaa vuonna 2014 hyvéksytty sisdisen valvonnan ohje. Arviot ovat korkeita huomioi-
den, ettd Vihdin kunnassa ei ole erillista sisdista tarkastajaa, vaan sisdinen tarkastus on vastuutettu
tilivelvollisille ja esimiehille. Sisdisen tarkastuksen toimivuus perustuu kuitenkin nykyisessa toimin-
tamallissa vahvasti ylimpien viranhaltijoiden harjoittamaan toimintaan oman toiminnan valvonnas-
sa ja alaistensa valvonnassa. Jotta toimielimet voisivat padtoksenteossa ottaa kantaa sisdisen tar-
kastuksen puutteisiin, edellyttdd se myods ylimmilta viranhaltijoilta valmistelijoina avoimuutta ja
laadukasta valmistelua. Erityisend toimenpiteind on muutoin esitetty pistotarkistukset kéteiskas-
soihin seka vaarallisten tydyhdistelmien estéminen.

4.2 KUNNANHALLITUKSEN SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnanhallitus toteaa, ettd arvioinnit on kasitelty asianomaisissa péattavissa toimielimissa, jolloin tieto
puutteista ja korjaustarpeista on otettu kasittelyyn. Sisdinen valvonta tuottaa riittdvan varmuuden toimin-
nan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan noudattamisesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta
sekéd johtamisen edellyttdmén luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta. Siséi-
sen valvonnan toimivuutta tulee kuitenkin kehittdd etenkin tavoitteiden toteutumisen ja systemaattisen
riskienhallinnan osalta. Tarve laajempaan ja kokonaisvaltaiseen riskien arviointiin ja riskien hallintaan on
tiedostettu jo aiemmin, mutta tyd on siirtynyt.



5 TULOKSEN MUODOSTUMINEN

5.1 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA 1000 € 2018 2017 2016
Ulkoiset toimintatuotot ja -kulut (sis. Vihdin Vesi)
Toimintatuotot 15893 18213 20205
Valmistus omaan kayttéon 317 187 209
Toimintakulut -157 238 -152 916 -154 249
Toimintakate -141 028 -134516 -133835
Verotulot 123107 125799 124283
Valtionosuudet 22 865 24043 25635
Rahoitustuotot ja -kulut -293 -103 -193
Korkotuotot 10 63 21
Muut rahoitustuotot 325 456 428
Korkokulut -576 -607 -608
Muut rahoituskulut -52 -16 -35
Vuosikate 4652 15223 15889
Poistot ja arvonalentumiset -9939 -9813 -9476
Suunnitelman mukaiset poistot -9931 -9803 -9428
Arvonalentumiset -8 -10 -48
Satunnaiset tuotot ja kulut 5 -493 385
Satunnaiset tuotot 24 505 400
Satunnaiset kulut -19 -998 -15
Tilikauden tulos -5282 4917 6798
Poistoeron lisays-/vahennys+ 189 190 190

Varausten lisdys-/vahennys+
Rahastojen lisdys-/véhennys+

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -5093 5107 6988
TUNNUSLUVUT 2018 2017 2016
Toimintatuotot/toimintakulut, % 10,1 11,9 13,1
100 x toimintatuotot / toimintakulut

Toimintakate % verorahoituksesta 96,6 89,8 89,3
100 x Toimintakate/ (Verotulot +Valtionosuudet)

Vuosikate % poistoista 46,8 155,1 167,7
100 x Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot +arvonalentumiset)

Vuosikate, €/asukas 159 524 549
Vuosikate / Asukas

Asukasluku 29 228 29 059 28 959
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5.2 TULOSLASKELMAN TUOTOT

Tuloslaskelman ulkoiset tuotot olivat yhteensa 162,2 miljoonaa euroa (169,1 miljoonaa euroa vuonna
2017). Verotulojen osuus tuotoista oli 75,89 prosenttia ja valtionosuuksien 14,10 prosenttia. Nain ollen
valtion kautta tilitettdva rahoitus muodostaa 89,98 prosenttia tuotoista. Tulolajien osuudet tuotoista pysyi-
véat likimain edellisvuoden tasolla, lukuun ottamatta verotilitysten pienta prosentuaalista kasvua ja valtion-
osuuksien seka toimintatuottojen prosentuaalisen osuuden pienta laskua.

100 %
90 %
80 %
70%
60 %
50 % 123 107 125 799 124 283
0%
30%
20%
10%
2018 2017 2016
= Toimintatuotot 15893 18 213 20 205
m Verotulot 123107 125799 124 283
m Valtionosuudet 22 865 24 043 25635
Rahoitustuotot 335 520 450
B Satunnaiset tuotot 24 505 400

KUVIO 4. Tuloslaskelman ulkoiset tuotot vuosina 2018, 2017 ja 2016

5.2.1 Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot olivat 15,9 miljoonaa euroa ja ne laskivat noin 2,3 miljoonaa euroa vuoden 2017
tasosta. Suurimmat erat toimintatuotoista muodostivat myyntituotot 7,77 miljoonaa ja muut tuotot 3,67
miljoonaa euroa sekd maksutuotot 2,9 miljoonaa euroa. Myyntituloista selvasti suurimman osuuden muo-
dostivat Vihdin Veden myyntituotot 4,37 miljoonaa. Muista toimintatuotoista suurimman osuuden muo-
dostivat tilapalvelun vuokratulot. Maksutuotoista taas suurimman eran muodostivat péivdhoitomaksut 1,73
miljoonaa euroa ja maankaytto- ja kehittdmiskorvaukset 0,63 miljoonaa euroa.

26



5.2.2 Verotulot

Kunnallisveron osuus verotuloista oli 91,22 prosenttia, kiinteistdveron 5,84 prosenttia ja yhteisoveron 2,94
prosenttia. Prosentuaalisesti kunnallisverotilitysten osuus laski edellisvuoteen nédhden 0,33 prosenttiyksik-
kod, kuten laski myds kiinteistéveron osuus 0,08 prosenttiyksikkdd. Vastaavasti yhteiséveron osuus nousi
0,01 prosenttiyksikkoa.

Kiinteistovero

7184763
Osuus yhteiséveron tuotosta 5,
3619297
2,94%

Kunnan tulovero
112 302 953
91,22%

KUVIO 5. Verolajien osuudet vuonna 2018

VEROTULOT 2018 2017 2016 Muutos%

Kunnan tulovero 112302953 114636884 113836 321 -2,04
Osuus yhteisdveron tuotosta 3619297 3710383 3126271 -2,45
Kiinteistovero 7184763 7451693 7320148 -3,58
Verotulo yhteensa 123107013 125798960 124 282740 -2,14

TAULUKKO 3. Vuosien 2018-2017 verotilitykset

Verotulot vuonna 2018 olivat yhteensa 123,1 miljoonaa euroa ja ne laskivat edellisvuoteen verrattuna 2,7
miljoonaa euroa eli noin 2,14 prosenttia.

Kunnallisverotulot olivat vuonna 2018 noin 2,3 miljoonaa euroa edellisvuotta pienemmét ja niité kertyi 0,7
miljoonaa euroa arvioitua vahemman. Kunnallisverotilitysten lasku ja suuri poikkeama arvioituun johtui
Suomen verokertyméén kohdistuneista poikkeuksellisen suurista oikaisu- ja palautusosuuksista seka kunta-
ryhman jako-osuuksien pienentdmisesté. Esimerkiksi Kuntaliiton veroennusteet laskivat huhtikuusta 2018
marraskuuhun noin 4,65 miljoonalla eurolla. Ennusteiden kehitys huomioitiin kunnan talousraporteissa.
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Kiinteistoveron tilitykset olivat noin 7,18 miljoonaa euroa. Kiinteistéverotulot olivat noin 270 tuhatta euroa
edellisvuotta pienemmaét. Kiinteistdveroprosentteja laskettiin vuodelle 2018. Kiinteistéveroprosentit olivat
seuraavanlaiset: yleinen 0,95 %, vakituinen asunto 0,45 %, muu asuinrakennus 1,00 % ja rakentamaton
rakennuspaikka 4,00 % sek& yleishyodylliset yhteisét 0,00 %. Kiinteistoveron tuotto laski 3,58 prosenttia.
Kiinteistdverotilitykset jaivat muutettuun talousarvioon ndhden noin 7 tuhatta euroa pienemmaksi.

Yhteisdveroja kertyi yhteensé noin 3,6 miljoonaa euroa, mika tarkoittaa 2,45 prosentin laskua edellisvuo-
desta. Yhteisdveroa tilitettiin noin 90 tuhatta euroa edellisvuotta ja noin 120 tuhatta muutettuun talousar-
vioon arvioitua vdhemman.
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KUVIO 6. Kunnallisverotulot 2013-2018

5.2.3 Valtionosuudet

Valtionosuuksien toteuma oli 22,865 miljoonaa euroa ja laskua edelliseen vuoteen oli noin 1,2 miljoonaa
euroa eli 4,9 prosenttia. Valtionosuuksia kertyi noin 43 tuhatta euroa muutettuun talousarvioon arvioitua
enemman. Pa&tokset vuoden 2017 valtionosuusrahoituksesta tehtiin 28.12.2017. Opetus- ja kulttuuriminis-
terion valtionosuusrahoitus vuodelle 2018 tarkistettiin 17.12.2018.

VALTIONOSUUDET TP 2018 TP 2017 Ero Ero %
Peruspalvelujen valtionosuus 27 657931,00 28208991,00  -551 060,00 -1,95
Verotuloihin perustuva tasaus  -1653135,00 -1528056,00 -125079,00 8,19
Opetus- ja kulttuurit. Muuvos  -3139420,00 -2637662,00 -501 758,00 19,02
22 865 376,00 24043273,00 -1177897,00 -4,90

TAULUKKO 4. Vuosien 2018-2017 valtionosuudet
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5.2.4 Rahoitustuotot

Rahoitustuottoja kertyi noin 335 tuhatta euroa ja ne laskivat 184,8 tuhatta euroa viime vuoden tasosta.
Rahoitustuotoista merkittavin oli peruspddoman korko Vihdin Vedeltd 393 tuhatta euroa, mutta konsernin
sisdisten rahavirtojen eliminoituessa suurimmaksi erdksi muodostuu peruspddomankorot kuntayhtymilta
(230 tuhatta euroa).

5.3 TULOSLASKELMAN KULUT

Tuloslaskelman ulkoiset kulut olivat yhteensa 167,8 miljoonaa euroa toimintakulujen muodostaessa 93,7
prosenttia, rahoituskulujen 0,37 prosenttia seka poistojen 5,9 prosenttia kuluista.

Henkildstokulut 45907 27,35 45480 427 0,94
Palvelujen ostot 96 640 57,58 93072 3568 3,83
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7791 4,64 7361 430 5,84
Avustukset 5033 3,00 5314 -281 -5,29
Muut toimintakulut 1868 1,11 1689 179 10,57
Korkokulut 576 0,34 607 -31 -5,11
Muut rahoituskulut 52 0,03 16 36 227,47
Poistot ja arvonalentumiset 9939 5,92 9813 126 1,28
Satunnaiset kulut 19 0,01 998 -979 -98,10
Yhteensa 167 823 100,00 164 349 3474 2,11

TAULUKKO 5. Vuosien 2018-2017 tuloslaskelman kulut

5.3.1 Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut olivat 157,2 miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen vuoteen oli 2,83 prosenttia. Vihdin
kunnan toimintakuluista merkittévin oli palvelujen ostot 96,6 miljoonaa euroa, mik& on 3,83 prosenttia
enemman kuin vuonna 2017. Henkildstékulut olivat noin 45,9 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat noin 0,96
prosenttia edellisvuoteen verrattuna.



5.3.2 Rahoituskulut

Tilikauden rahoituskulut olivat 0,628 miljoonaa euroa. Edellisvuoteen verrattuna rahoituskulut kasvoivat
0,77 prosenttia. Rahoituskulujen kasvua voidaan pitéa maltillisena vieraan pdédoman kasvaessa samanaikai-
sesti 10 miljoonalla eurolla.

Henkildstokulut
45907

27,35%

Perusturvakuntay
htymaé Karviainen
82126
48,94%

Palvelujen ostot
14514

8,65%

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

7791
Avustukset 4,64%
5033

0,
3,00 /?\/qut toimintakulut

| - dm kokul 1868
. onalentumiset Korkokulut 1,11%
Satunnaiset kulut 9939 52 576

5,92% 0,03% 0,34%

KUVIO 7. Ulkoisten kulujen jakauma 2018. Perusturvakuntayhtymé Karviaisen palveluiden ostojen osuus
eritelty
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5.4 TOIMINTAKATE JA VUOSIKATE

Toimintakate oli noin -141,03 miljoonaa euroa ja se heikkeni edellisestd vuodesta 6,51 miljoonaa euroa eli
noin 4,6 prosenttia. Muiden Manner-Suomen kuntien toimintakatteet heikentyivét 3,4 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna. Valtion kautta tilitettdva veroluonteinen rahoitus oli Vihdissa yhteensa 145,99 miljoo-
naa euroa. Kokonaisuudessaan rahoitus riitti toimintakatteen ja rahoituskulujen rahoittamiseen ja vuosikat-
teeksi muodostui 4,7 miljoonaa euroa. Kayttotalouden tasapainon véhimmaisvaatimus, jonka mukaan vuo-
sikatteen tulee olla v&hint&ddn poistojen suuruinen ei toteutunut. Poistot ja arvon alentumiset olivat 9,9
miljoonaa euroa ja tilikauden tuloksesta muodostui alijddmainen. Tuloslaskelman vélituloksena esitettavé
vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka on kaytettavissa investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
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KUVIO 8. Vuosikate, poistot ja kumulatiivinen ylijadmé

Talouden pitkan aikavélin rahoitustasapaino edellyttdd, ettd suunnitelmapoistot ja poistonalaisten inves-
tointien omahankintameno ovat samaa tasoa. Vuonna 2018 investointien omahankintameno oli noin 20,2
miljoonaa euroa. Vuoden 2019 talousarvion ja vuosille 2020- 2021 tehdyn taloussuunnitelman mukaan
investointien keskimaaraiset omahankintamenot kasvavat selkeésti vuosina 2019-2021, kun Vihdin Kirkon-
kylan Campusta rakennetaan seka tulevaa Etel&-Nummelan aluetta rakennetaan. Investointien omahankin-
tamenon kasvaminen heikent&é kunnan rahoituksellista tasapainoa ja kunnan tulee pystya kasvattamaan
investointien omarahoitusosuutta taloussuunnitelmavuosille.

5.5 TILIKAUDEN TULOS JA YLIJAAMA

Tilikauden tulos kuvaa kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta seké poistoja. Tilikauden
tulokseksi muodostui alijadméaé 5 282 222,56 euroa. Kun poistoeron vahennys huomioidaan, tilikauden
alijadmaksi muodostuu 5 092 829,48 euroa.
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6 TOIMINNAN RAHOITUS

6.1 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Rahoituslaskelmaan kootaan kunnan rahan l&hteet ja rahan kaytot tilikauden ajalta. Rahoituslaskelma pééa-
tyy kuvaamaan muutosta kassavaroissa eli sitd, lisaantyvatko vai véhenivatko kunnan kassavarat tilikauden
aikana.

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 4652 15223 15889

Satunnaiset erat 5 -493 385

Tulorahoituksen korjauserat -610 -102 -1030
Investointien rahavirta

Investointimenot -20597  -10237 -16 138

Rahoitusosuudet investointimenoihin 434 89 862

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 530 1484 1521
Toiminnan ja investointien rahavirta -15586 5964 1491

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséykset 0 0 -5

Antolainasaamisten véhennykset 1 7 1
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 20 000 14000 20 000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -11941  -12208 -11475

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2000 -5500 -6 500
Oman paadoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 3750 1205 -4411
Rahoituksen rahavirta 13809 -2 496 -2390
Rahavarojen muutos -1777 3468 -899

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3557 5334 1866
Rahavarat 1.1. 5334 1866 2766



TUNNUSLUVUT 2018 2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa

5vuodelta, € -21368  -10105 -19738
Investointien tulorahoitus, % 23,1 150,0 104,0
100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, % 14,5 68,1 59,4
100*Vuosikate / (Investointien omahankintameno +Antolainojen nettolisdys +Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset)
Lainanhoitokate 0,42 1,24 1,37
(Vuosikate +korkokulut)/ (korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassasta maksut/vuosi milj.€ 190,7 176,2 182,7
Kassan riittavyys, pv 6,8 11,1 3,7
365 pvxRahavarat 31.12. /Kassasta maksut tilikaudella

Asukasmaara 29 228 29 059 28 959

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen mahdollisesti esiintyvista satunnaisista erista.
Naiden liséksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserét. Vihdin kunnan toiminnan rahavirta
vuonna 2018 oli 4,0 miljoonaa euroa. Vuosikate laski noin 10,6 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Investointien rahavirta muodostuu kdyttbomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista seké
myyntituloista. Vihdin investointimenojen madré oli tilikaudella noin 20,6 miljoonaa euroa. Vastaavien hyo-
dykkeiden luovutustulot olivat 0,5 miljoonaa euroa ja rahoitusosuudet investointimenoihin 0,4 miljoonaa
euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli 15,6 miljoonaa euroa alijgdmaéinen.
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KUVIO 9. Toiminnan ja investointien rahavirta (1000 euroa)

Rahoituksen rahavirta

Pitk&aikaista lainaa nostettiin télla tilikaudella 20 miljoonaa euroa ja pitkdaikaisia lainoja maksettiin pois
noin 11,9 miljoonaa euroa. Lainanhoitokate oli tilikaudella 0,42. Lainahoitokatteen tunnusluvulla mitataan
tulorahoituksen riittavyytta vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa laino-
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jen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
paédoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhentaméan rahavaroja.

Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat pééasiassa saamisten muutoksista, mutta niihin vaikuttivat
myds korottomien velkojen pddomien muutokset, palautuskelpoisten liittymismaksujen lisdys seké vaihto-
omaisuuden muutokset. Rahoituksen rahavirta muodostui 13,8 miljoonaa alijadmaiseksi.
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KUVIO 10. Rahoituksen rahavirta (1000 euroa)

6.2 TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Tase ja siitd laskettavat tunnusluvut kuvaavat tilipd&tdspaivan mukaista rahoituksen rakennetta. Rahoitus-
asemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset k&yvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE 1000euroa 2018 2017 2016

VASTAAVA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 549 461 319
Aineettomat oikeudet 183 137 170
Muut pitkdvaikutteiset menot 366 324 149

Aineelliset hyddykkeet 156425 146350 147226
Maa- ja vesialueet 33902 33062 32321
Rakennukset 65706 71151 65954
Kiinteat rakenteet ja laitteet 29709 28556 24505
Koneet ja kalusto 1708 1754 2237
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 25400 11827 22209

Sijoitukset 21289 21331 20653
Osakkeet ja osuudet 21099 21140 20446
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Lainasaamiset
Muut saamiset

ARVOSTUSERAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli- / alijadmé

Tilikauden yli- / alijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

190

82
53
29

159

3728

135

52

1886

702
954

10
10

3547
185 790

67 438
50993

30
21509
-5093

2670
2670

815
815

29

190

112
82
29

195

3898

135

51

1309

1040
1365

10
10

5325
177682

72531
50993
30

16 402
5107

2860
2860

998
998

29

199

49
20
29

185

5044

405
0
51

1610

17
1662
1299

851
10
841

1016
175 343

67425
50993
30
9414
6 988

3049
3049
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Valtion toimeksiantojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoiuts- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %
100* (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus %

(Vieras pddoma - Saadut ennakot)/Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

100*(Vieras padoma-Saadut ennakot+Vuokravastuut)/Kayttotulot

Kertynyt yli- / alijagama, 1000 euroa
Kertynyt yli- / alijadma, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 euroa

Vieras padoma - (saadut ennakot + Ostovelat +Siirtovelat +

Muut velat)

Lainakanta 31.12., euroa/asukas
Lainasaamiset, 1000 euroa
Asukasmaara
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5
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5500
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5

0
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1017
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175 343

40,7

60,4
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16 402
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Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijaddmén sietokykyé ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
téhtadimelld. Hyvana tavoitetasona voidaan pitd4 kuntataloudessa 70 prosentin omavaraisuutta. Vihdin
kunnan omavaraisuusaste 31.12.2018 oli 37,8 prosenttia. Vuonna 2017 kuntien keskim&ardinen omavarai-
suusaste oli noin 60,8 prosenttia ja kuntakonserneissa 44,4 prosenttia. Kuntien keskimaardainen omavarai-
suusaste on heikentynyt 2000-luvun alusta l&htien tasaisesti.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kayttttuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisin-
maksuun. Mitd pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan ta-
kaisinmaksusta tulorahoituksella. Vihdin kunnan suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2018 oli 70,8 pro-
senttia, mik& on noin 10,9 prosenttiyksikk6a edellisvuotta suurempi. Koko maan keskiarvo vuonna 2017 oli
noin 56,2 prosenttia ja kuntakonsernien osalta 78,7 prosenttia. Kuntien suhteellinen velkaantuneisuus on
noussut tasaisesti 2000-luvulla.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Vihdin kunnan lainakanta kasvoi noin 10 miljoonalla
eurolla. Lainaa asukasta kohden oli vuoden lopulla 3 079 euroa eli 328 euroa enemman kuin edellisena
vuonna. Yuonna 2017 Suomen kuntien keskimaarainen lainakanta oli 2 933 euroa/asukas ja kuntakonserni-
en lainakanta 6 299 euroa/asukas.

6.3 KOKONAISTULOT - JA MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -menokaésitteet kattavat laskelmassa var-
sinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot sek& rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton.

Vihdin kunnan kokonaistulot kuluneella tilikaudella olivat 184,74 miljoonaa euroa. Suurin tuloerd muodos-
tuu verotuloista, jonka osuus kokonaistuloista on 66,6 %. Kokonaismenot olivat tilikaudella 190,27 miljoo-
naa euroa. Olennaisin menoerd koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista on 82,6 %. Koko-
naismenot olivat 5,5 miljoonaa kokonaistuloja suuremmat. Tasmaytyksené voidaan todeta rahavarojen
muutoksen ja maksuvalmiuden muutoksen erotuksen olevan vastaava.



TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien hyddykkeiden luovutusvoitot )

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien myyntituotot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdhennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman liséykset

Kokonaistulot yhteensé

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut

Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos

Kéyttdomaisuuden myyntitappiot

Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitustoiminta
Antolainauksen liséykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman véahennykset

Kokonaismenot yhteensa

1000€

15893
123107
22 865
10

325

24

-450

434
530

20000
2000

184739

157238

-317
576

52
19

182,9

-23

20597

11941

190 266

%

8,6
66,6
12,4

0,0

0,2

0,0

-0,2

0,2
0,3

0,0
10,8
11
0,0

100,0

82,6
-0,2
0,3
0,0
0,0

0,1

0,0

10,8

0,0
6,3
0,0
0,0

100,0

1000€

18213
125799
24043
63

456
505

-1141

89
1484

14000

183517

152916

-187
607

16
998
-997,7
42

10237

12208
5500

181255

%

9,9
68,5
13,1

0,0

0,2

0,3

-0,6

0,0
0,8

0,0
7,6
0,0
0,0

100,0

84,4
-0,1
0,3
0,0
0,6

-0,6

0,0

5,6

0,0
6,7
3,0
0,0

100,0



7 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

7.1 KUNTAKONSERNIN RAKENNE

Vihdin kuntakonserniin kuuluivat 31.12.2018 seuraavat yhteisot:

Perusturvakuntayhtyma 76% 100% Kiinteistd Oy
Karviainen Harkailantie 1,2, 3
Lansi-Uudenmaan Nummelan
ammattikoulutus- 23,63% 60 % o
biRthmE Aluelampd Oy
Helsingin ja
Husenrmaan i i Teor;llli‘lsr:l?:el:: 0}
sairaanhoitopiiri i
etji:;:;‘::\?:lﬂt so1s 100% Palman Tieto-Taito-
- Keskus O
kuntayhtyma ¥
Uudenmaan liitto 2,13% 100% Veikkoinkorpi | Oy
Uudenmaan
paihdehuollon 4,31%

kuntayhtyma

KUVIO 11. Vihdin kunnan konserniin liitetyt yhteisot 31.12.2018

7.2 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Vihdin kuntakonserniin kuuluvat tytaryhtiot ovat melko pienid ja niilla on konsernin tilinpdatdslaskelmissa
merkittavasti kuntayhtymié pienempi vaikutus. Konserniin kuuluvista tytaryhtioisté Veikkoinkorpi | Oy:lla ja
Palman Tieto-Taito-Keskus Oy:lla oli tappiollinen tulos vuonna 2018. Kiinteistd Oy Hérkoilantie 3 seké
Nummelan Aluelampd Oy sekd Nummelan Teollisuustalo Oy tekivat positiivisen tuloksen vuonna 2018.
Kiinteistd Oy:t Harkoilantie 1 ja 2 tekivat nollatuloksen vuonna 2018.

Veikkoinkorpi | Oy:n toiminta paattyy 31.12.2018. Yhtio ei omista enda toimitiloja, joten hallinnollisten kus-
annusten jatkuessa tulos kaantyi tappiolliseksi. Palman Tieto-Taito-Keskus Oy:lla oli edellisvuoden tapaan




tappiollinen tulos, mutta tappion suuruus pieneni. Tytaryhtioistd Palman Tieto-Taito-Keskus Oy:lla on ku-
mulatiivista alijgd@mad. Kuntayhtymien osalta Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymén, Uudenmaan liiton
sekd Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman tulos oli ylijagdmainen.

Konserniyhtididen osalta kunnalla oli 31.12.2018 takauksia ainoastaan Nummelan Aluelammdn lainoille
275 000 euron arvosta.

Talousarviossa on kunnan tytaryhteisoille asetettu yksittaisia tavoitteita. Tassé osiossa selvitetddn lyhyesti
tavoitteiden saavuttaminen. Kuntayhtymille asetetut tavoitteet ja niiden toiminta on tarvittaessa selostettu
kunkin toimielimen kohdalla.

KIINTEISTO OY HARKOILANTIE 1,2 JA 3

Kiinteistd Oy Harkoilantie 1, 2 ja 3 jaivat vuokra-asuntokauppojen yhteydessd kunnalle. Alueella on kaynnis-
sd kaavoitustyd, mink& yhteydessé selvitetddn vuokratalojen jatkokayttd. Asumiskaytto lopetetaan vuonna
2019. Harkaoiléntie 1 on perustettu ja merkitty kaupparekisteriin 4.6.1971. Yhtioon kuuluu rivitalo, jonka
rakennustilavuus on 1 800 m3, sekd lampokeskusrakennus ja saunaosasto, jonka tilavuus on 36 m3. Asuin-
huoneistojen huoneistoala on 476 m2. Yhtién hallinnassa on 5 huoneistoa. Yhti6ll4 ei ole lainaa. Tilikaudella
2018 ei tehty merkittavia korjauksia tai hankintoja. Tilikauden tulos oli 0 euroa. Yhtion hallitus esittas, etta
vuodelta 2018 ei jaeta osinkoa. Yhtion rahoituksellista asemaa kuormittaa vireill& olevat riita-asiat, joissa
vuokralainen on hakenut valitusoikeutta hallinto-oikeuteen. Toiminnan arvioidaan jatkuvan entisen kaltai-
sena. Taseen loppusumma oli 44 064,93 euroa.

Harkoilantie 2 kiinteistdosakeyhtioon kuuluu rivitalo, jonka rakennustilavuus on 1 800 m3. Asuinhuoneisto-
jen huoneistoala on 504 m2. Yhtion hallinnassa on 6 huoneistoa. Yhtidlla ei ole lainaa. Tilikauden tulos oli O
euroa. Yhtion hallitus esittéd, ettd vuodelta 2018 ei jaeta osinkoa. Yhtion tulosta rasittaa tilavuokrat Kiin-
teisté Oy Harkoilantie 3:sta. Taseen loppusumma oli 67 309,58 euroa. Asumiskayttd lopetetaan vuonna
2019.

Harkoilantie 3 kiinteistdosakeyhtioon kuuluu rivitalo, jonka rakennustilavuus on 1 800 m3. Asuinhuoneisto-
jen huoneistoala on 504 m2. Yhtion hallinnassa on 6 huoneistoa. Yhtioll& ei ole lainaa. Tilikauden tulos oli
1 362,85 euroa. Taseen loppusumma oli 59 816,60 euroa. Yhtion hallitus esittaa, ettd vuodelta 2018 ei jaeta
osinkoa. Asumiskayttt lopetetaan vuonna 2019.

NUMMELAN TEOLLISUUSTALO OY

Yhtion omistaa kokonaisuudessaan Vihdin kunta. Yhtié omistaa teollisuushallit osoitteissa Harjutie 14 ja
Tehtaantie 4 — 6. Harjutie 14 on vuokrattu kokonaisuudessaan yrityksille, Tehtaantien hallissa on vuokralai-
sena myds kunnan kierratyskeskus sekd vuodesta 2017 alkaen nuorten ty6paja. Merkittdvimmét korjaukset
olivat Harjutie 14:ssa viemariin asennetun jatepumppaamon toéiden loppuunsaattamisen, 2-kerroksen yh-
teisten tilojen kunnostus seka rakennuksen paatyjen ja sokkelin julkisivumaalaus. Tehtaantie 4-6:ssa korjat-
tiin ulkoseindd, lisattiin salaojitusta ja pellitettiin ulkoseind. Lisaksi uusittiin keittion sahkdryhmakeskus ja
valaistus. Tilikauden tulos oli 43 082,99 euroa. Yhtion hallitus ehdottaa, etté tilikauden tappio kirjataan yli-
/alijaamatilille, eik& osinkoa jaeta. Taseen loppusumma oli 674 607,22 euroa. YhtiOn tavoitteena on pitaa
yhtion rakennukset vahintédénkin olemassa olevassa kunnossa ja yhtion korjauksia toteutetaan hallituksen
paatdsten mukaan.



VEIKKOINKORPI | OY

Yhtion omistama teollisuushalli myytiin vuoden 2015 aikana. Yhtion osakekannan omistaa kokonaisuudes-
saan Vihdin kunta. Hallintokuluja maksettiin 2 222,28 euroa. Tilikauden tulos oli -2 318,57 euroa. Taseen
loppusumma oli 378 955,22 euroa. Yhti6ll ei ole lainoja. Yhtion toiminta loppuu 31.12.2018.

PALMAN TIETO-TAITO-KESKUS OY

Kiinteistdyhtion toimialana on omistaa ja hallita Vihdin kunnan Nummelan rakennuskaava-alueella kortte-
lissa 4 sijaitsevia kiinteistgja. Yhti6 voi rakentaa tédhan kortteliin tai muualle Vihdin kunnan alueella tarvit-
semiaan toimitiloja. Yhtion tuotot ovat koostuneet osakkeenomistajan maksamista hoito- ja korjausvastik-
keista sekd vuokratuotoista, jotka on kirjattu tulosvaikutteisesti yhtion kirjanpitoon. Yhtién toiminta tullaan
todenndkoisesti lopettamaan. Yhtion maksuvalmius oli tilikauden aikana hyva. Tilikauden tulos oli -
11 831,30 euroa ja taseen loppusumma 1 128 802,95 euroa. Yhtidll& ei ole lainoja, lyhytaikainen vieras paa-
oma oli 12 232,28 euroa. Yhtion hallitus ehdottaa, etta tilikauden tappio kirjataan yli-/alijadmatilille, eika
osinkoa jaeta. KiinteistOjen kaytttad suunniteltaessa tulee ottaa huomioon alueen meneilldan oleva kaavoi-
tustyo.

NUMMELAN ALUELAMPO OY

Yhtidon omistavat Vihdin kunta 60 % ja Adven Oy 40 %, joten yhtié on Vihdin kunnan tytaryhteisd. Hallitus
on toiminut omistajien tahtotilaa noudattaen ja kannattavan kasvustrategian mukaisesti. T4ssé voidaan
katsoa yhtion onnistuneen hyvin vallitseva markkina- ja kilpailutilanne huomioiden. Yhti6lla on sivutoimi-
nen toimitusjohtajana ja yhti6 ostaa tekniset palvelut ostopalvelusopimuksena Adven Oy:lta.

Tilikauden lopussa yhtién oma pddoma on 2 269 491,22 euroa ja taseen loppusumma 4 986 589,89 euroa.
Hallitus esittad, ettd tilikauden voitto 321 028,37 euroa (vuonna 2017: 274 519,71 euroa) siirretdan tilikau-
den yli-/alijaamatilille. Hallitus esitté& yhtiokokoukselle, etté osingonjaosta paatetaddn mychemmin.

7.3 KUNTAKONSERNIN  OHJAUS JA SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN
JARJESTAMISESTA

Kuntakonsernia ohjataan talousarvioon asetetuilla tavoitteilla, kunnanvaltuuston 12.11.2012 § 60 hyvék-
symélla konserniohjeella. Kunnanhallitus on konserniohjeen mukaan nimennyt konserniohjauksen valvon-
tavastuulliset 2.3.2015 § 53. Uuden kuntalain my6té konserniohje tulee paivittéa ja arvioida samalla kunnan
omistajapolitiikka.

Vihdin kunnan tytaryhteisjen mé&érd on supistunut huomattavasti viime vuosina omaisuuden myyntien
vuoksi. Suurimpana tytaryhteisoné taseen perusteella on Nummelan Aluelampé Oy, muut tytaryhteisot
ovat kiinteistdjen omistusyhteisgja.

Konserniyhteisjen valvontavastuut ohjeissa on listattu toimenpiteet tavoitteiden asettamisesta, kokous-
edustajien ohjeistamisesta seka raportoinnista ja valvonnasta. Konserniyhtididen osalta tulisi vahvistaa
konserniyhtididen ja kunnan vélistd yhteydenpitoa, jotta voidaan varmistaa riittdva tiedonkulku yhtiGiden
talouden ja toiminnan seuraamiseksi.

Nykyisen kdytdnnon mukaisesti seuranta pohjautuu pitkalti tilinpédatoksen yhteydessé tehtavaan arviointiin
taloudellisesta tilanteesta ja toiminnasta edelliselté vuodelta.



7.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vihdin kuntakonserniin kuuluvat tytaryhtidt ovat kooltaan pienid ja niilld on konsernin tilinp&atoslas-
kelmissa merkittéavésti kuntayhtymiéa pienempi vaikutus. On todenndkdistd, ettd tulevina vuosina Vihdin
kunnan tytaryhteis6jen maaré tulee supistumaan entisestdédn. Kunnan tulee kaavoitustyén yhteydessa
ratkaista mik& tulee olemaan Harkdilantie 1,2,3 vuokratalojen sekd Palman Tieto-Taito-Keskus Oy:n jatko.
Veikkoinkorpi | lakkauttaa toimintansa 31.12.2018 ja Harkoéilantien yhtididen asumiskayttd lopetetaan
2019.

Kaavailtu maakunta sekd sosiaali- ja terveydenhuoltouudistus tulee myds vaikuttamaan merkittavasti kon-

serniin yhdisteltaviin kuntayhtymiin. Nykyisen tiedon mukaan Vihdin konsernista poistuisivat kaikki muut
kuntayhtymat paitsi L4nsi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma.

7.5 KONSERNITULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot 94 596 95069 89 550
Toimintakulut -237 205 -231183 -225 866
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -13 3 -1
Toimintakate -142 622 -136112 -136 318
Verotulot 123107 125799 124278
Valtionosuudet 28 506 29610 31983
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Korkotuotot 23 77 44
Muut rahoitustuotot 339 355 177
Korkokulut -610 -636 -666
Muut rahoituskulut -297 -260 -275
Vuosikate 8 447 18833 19223
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -13 166 -13040 -12 616
Omistuksen eliminointierot -37 -20 0
Arvonalentumiset -13 0 -88
Satunnaiset tuotot 24 639 400
Satunnaiset kulut -19 -998 -15
Tilikauden tulos -4765 5413 6904
Tilinpaéatossiirrot -11 7 -3
Tilikauden verot -123 -115 -137
Laskennalliset verot 3 8 21
Vahemmistoosuudet -127 -113 -168

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5023 5201 6617



TUNNUSLUVUT 2018 2017 2016
Konsernin tuloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuotot/toimitakulut, % 39,9 41,1 39,6
100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate % poistoista 64,2 1444 152,4
100 x Vuosikate / (Suunnititelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)

Vuosikate, €/asukas 289 648 664
Vuosikate / Asukasluku

Asukasluku 29228 29059 28959
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7.6 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 1000€ Vuosi 2018 Vuosi 2017
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 447 18833
Satunnaiset erat 5 -359
Tilikauden verot -123 -115
Tulorahoituksen korjauserat -1402 -157
Investointien rahavirta
Investointimenot -24 414 -14 402
Rahoitusosuudet investointimenoihin 522 129
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1725 1794
Toiminnan ja invetointien rahavirta -15241 5723

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 1 3
Antolainauksen lisaykset 0 -4
Antolainauksen vahennykset 1 7

Lainakannan muutosket

Pitkdaikaisten lainojen lisays 20 265 15624
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12082 -12 638
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2009 -5500
Oman pddoman muutokset -4 -116
Muut maksuvalmiudet muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutosket 11 13
Vaihto-omaisuuden muutos -102 64
Saamisten muutos 439 -1176
Korottomien velkojen mutos 4343 907
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 4691 -192
Rahoituksen rahavirta 14 880 -2819
Rahavarojen muutos -360 2904

Rahavarojen muutos

Vuosi 2016

19223

385
-116

-1034

-19 850
873

1565
1046

20238

-11 864
-6 500

-167

14
-100
738
-2068

-1416

286

1332

17 106
15774
1332

Rahavarat 31.12. 19650 20011
Rahavarat 1.1. 20011 17106
-360 2904
TUNNUSLUVUT Vuosi 2018 Vuosi 2017
Investointien tulorahoitus, % 354 132,0
100 x Vuosikate /Investointien omahankintameno
Padomamenojen tulorahoitus, % 23,5 70,0
100 x Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate 0,6 15
(Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut +Lainalyhennykset)
Kassa riittavyys (pv) 26 28
365 pvxRahavarat 31.12. /Kassasta maksut tilikaudella
Kassastamaksut M € 275 259
Asukasluku 29228 29059

Vuosi 2016
101,3

62,3
1,6
24
259

28959
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Vuoden 2017 rahoituslaskelmaa korjattu, kun huomattu, ettd yhdistelyssd on ollut virhe:
yhdistelty Luksian kuntayhtyman eiké Luksian konsernin tiedot.
Ero rahavarojen muutoksessa on +187.246,25 e.

7.7 KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT

KONSERNITASE 1000 € Vuosi 2018  Vuosi 2017  Vuosi 2016
VASTAAVAA Euro Euro Euro
PYSYVAT VASTAAVAT 193072 182 747 183012
Aineettomat hyddykkeet 1998 1192 1108
Aineettomat oikeudet 1562 791 815
Muut pitkdvaikutteiset menot 435 405 290
Ennakkomaksut 1 -3 3
Aineelliset hyvodykkeet 184 950 175 449 175594
Maa- ja vesialueet 34 658 33818 33060
Rakennukset 86511 92931 87277
Kiinteat rakenteet ja laitteet 30 464 29 359 25 340
Koneet ja kalusto 5140 5075 5069
Muut aineelliset hyddykkeet 68 66 68
Enn.maksut ja keskenerdiset 28109 14 200 24779
Sijoitukset 6125 6 106 6311
Osakkuusyhteistosuudet 466 419 381
Muut osakkeet ja osuudet 5578 5662 5700
Muut lainasaamiset 1 2 8
Muut saamiset 80 23 222
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 371 388 360
Valtion toimeksiannot 162 170 78
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 138 140 141
Muut toimeksiantojen varat 72 78 142
VAIHTUVAT VASTAAVAT 28 384 30194 26 177
Vaihto-omaisuus 1189 1023 1087
Aineet ja tarvikkeet 1188 678 1086
Keskenerdiset tuotteet 0 344 0
Muu vaihto-omaisuus 1 1 1
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset 219 218 465
Myyntisaamiset 135 135 405
Lainasaamiset 1 1 0
Muut saamiset 83 82 60
Siirtosaamiset 0 0 0
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Lyhytaikaiset saamiset 7 326 8942 7519

Myyntisaamiset 4314 4313 2738
Lainasaamiset 0 -2 17
Muut saamiset 1437 2116 2 662
Siirtosaamiset 1576 2514 2101
Rahoitusarvopaperit 2474 2461 3522
Osakkeet ja osuudet 2474 12 2441
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0 2449 240
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0 841
Rahat ja pankkisaamiset 17177 17 550 13584
VASTAAVAA YHTEENSA 221827 213 329 209549
KONSERNITASE 1000 € Vuosi 2018  Vuosi 2017  Vuosi 2016
VASTATTAVAA Euro Euro Euro
OMA PAAOMA 77706 82736 78 070
Peruspéddoma 50993 50993 50993
Arvonkorotusrahasto 180 180 180
Muut omat rahastot 438 471 900
Edellisten tilikausien yli- /alijgdma 31119 25891 19380
Tilikauden yli-/ alijadma -5023 5201 6617
VAHEMMISTOOSUUDET 989 851 1104
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 0 0 0
Poistoero 0 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 1841 2048 1084
Eldkevaraukset 20 20 22
Muut pakolliset varaukst 1822 2029 1062
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 431 450 409
Valtion toimeksiannot 109 87 58
Lahjoitusrahastojen pddomat 156 159 160
Muut toimeksiantojen pddomat 166 204 191
VIERAS PAAOMA 140 860 127 243 128 882
Pitkaaikainen 96 792 87294 84070
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 85 135 75808 72623
Lainat julkisyhteisoilté 144 9 13
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Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

11485

28

44068
2000
11136
10
1002
10211
1769
17931

221827

370

11080

28

39949

12 409

984

9530

2735

14272
12

213 329

911

10 495

28

44 812
5500
12 637

1391
9415
2287
13 557
20

209 549

TUNNUSLUVUT
Konsernin omavaraisuusaste. %

Vuosi 2018
35,6

100 x (oma padoma + vahemmistdosuus + konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko

padoma - saadut ennakot). Lyhennetyssa konsernikaavassa laskennasta voi jattaa pois saadut ennakot

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 * (vieras padoma - saadut ennakot) / kéyttétulot
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaddma), €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta / Asukasméaéaré

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

Vieras paddoma - pitkdaikainen ja lyhytaikainen koroton vieraspddoma
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Kunnan asukasmaara
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57,2
26095
893
3367

98 425

29 228

Vuosi 2017
39,4
50,3
31093
1070

3036

88 233

29 059

Vuosi 2016
38,2
51,5
25998
898

3135

90779

28 959



8 TILIKAUDEN  TULOKSEN  KASITTELY  JA
TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Tilikauden tuloksen kasittely

Vihdin kunnanhallitus ehdottaa, etté tilikauden tulos -5 282 222,56 euroa seka aikaisemmin tehdysté pois-
toerosta poistoerohankkeiden tilikauden suunnitelmapoistoja vastaava maara 189 393,08 euroa siirretdan
kokonaisuudessaan alijadmana (5 092 829,48 euroa) taseen omaan pddomaan edellisilta tilikausilta kerty-
neisiin yli-/alijaamiin.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Kuntalain 115 8§:n mukaan, jos kunnan taseessa on kattamattomia alijddmid, toimintakertomuksessa on
tehtéva selkoa talouden tasapainottamisen toteutumisesta tilikaudella seké& voimassa olevan taloussuunni-

telman ja toimenpideohjelman riittéavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kunnan taseessa on 16 415 929,54 euroa kumulatiivista ylijagamaa.



Il TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen -kohdassa selvitetdén valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen.

1 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1.1 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

Kunnanvaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tilikaudelle laadittavassa talousarviossa.
Talousarvio on kayttétalouden osalta sitova valtuustoon nahden toimielimittdin, kunnanhallitukseen néh-
den tulosalueittain, viranhaltijoihin seka tulosalueen johtoon ndhden yksikdittéin. Sitovana maararahana on
toimintakate ja sitovina tavoitteina tuloskortin tavoitteet. Toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomioon
kayttbomaisuuden myynnista kertyvia myyntivoittoja tai myyntitappioita, myyntivoittoja ei siten voi kayt-
téé tulosalueen tai lautakunnan menojen katteeksi ja myyntitappioita ei tarvitse kattaa muilla tuloilla tai
menojen vahennyksilla. Nama méérérahat ja toiminnalliset tavoitteet ovat talousarvion sekd toteuman
osalta esitetty toimielinten toimintakertomuksissa sivuilla 49 — 88 kokonaisuudessaan ja tulosalueittain.
Toimintakertomuksissa on myos esitetty perustelut suurimmille poikkeamille.

Kéayttotalousosan taulukoiden lukuohje

TP 2017 = edellisvuoden tilinp&atos

TA 2018 =vuoden 2018 alkuperéinen talousarvio

Talousarviomuutokset =vuoden 2018 aikana tapahtuneet talousarviomuutokset

MTA 2018 =vuoden 2018 muutettu talousarvio

Toteuma =toteuma 31.12.2018

Poikkeama = muutetun talousarvion 2018 ja toteuman valinen poikkeuma
TP2017/ TP2018 (%) =Vuoden 2017 ja 2018 tilinpaatoksien prosentuaalinen muutos

Kunnalla oli vuodelle 2018 asetettu yhteensa 24 (vuonna 2017 tavoitteita oli 28) toiminnallista tavoitetta.
Tavoitteista toteutui 17 kpl eli 70,8 %, toteutumatta jai 7 kpl.



1.1.1  KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta TP 2017 TA2018 TA 2018 TA 2018 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2017, %
alkuperdinen muutokset muutettu 31.12.2018 TP2018, %
Toimintatuotot 0 139 860 0 139 860 47 164 -92 696 #JAKO/0!
Toimintakulut -61 625 -103719 0 -103719 -40 586 63 133 -34,1
Toimintakate -61 625 36141 0 36141 6578 -29563 -110,7
siitd sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 #JAKO/0!
Toimintakulut -3109 -2 604 0 -2 604 -2 442 162 -21,4

Keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa vaalilain mukaiset tehtévat. Vuonna 2018 jérjestettiin presidentin-
vaalit. Vuoden 2018 talousarviossa varauduttiin presidentinvaalien mahdolliseen ratkaisuun kahdella kier-
roksella, kuten my6s maakuntavaalien jarjestdmiseen. Talouden osalta keskusvaalilautakunnan poikkeamat
talousarvioon johtuvat edelld mainituista asioista.

1.1.2  TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta TP 2017 TA2018 TA 2018 TA 2018 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2017, %
alkuperéinen muutokset muutettu 31.12.2018 TP2018, %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0" #akoso!
Toimintakulut 27895 24987 0 24987 26 699 1712 -43
Toimintakate 27895 24987 0 24987 -26 699 1712 43
siita sisdiset 0 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0" #akoso!
Toimintakulut -145 -400 0 -400 634 -234 337,0

Tarkastuslautakunnan keskeisend tehtdvéna on valmistella valtuustossa paatettévat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sek& arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet. Vihdin tarkastuslautakunta suoritti vuonna 2018 namaé hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat tehtdvansa ja toimitti valtuustolle arviointikertomuksen vuodelta 2017.

Tarkastuslautakunta ylitti talousarvionsa 1 712 eurolla. Suurin ero talousarvioon nédhden aiheutui henkilds-
tokulujen, 1&hinn& kokouspalkkioiden lisdantymisesté. Tarkastuslautakunta kuuli viime kevaané osana arvi-
ointikertomuksen valmistelua melko laajasti johtavia viranhaltijoita sekd henkildston edustajia, mink& to-
dettiin olevan hyvé toimintamalli kunnan toiminnan ja talouden arvioinnin kannalta.
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1.1.3  KUNNANHALLITUS

Toimintatuotot 1860345 1658 295 75554 1733849 1781864 48 015 -4,2
Toimintakulut -88 173016 -89 444 082 -4100 996 -93 545078 -92 333049 1212029 4,7
Toimintakate -86 312671 -87 785787 -4 025442 -91 811229 -90 551 185 1260044 4,9
siitd sisdiset 0 0 0 0 0

Toimintatuotot 3114 21400 0 21400 14236 -7 164 357,1
Toimintakulut -296 644 -411771 -2412 -414 183 -406 328 7 856 37,0

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = - 91 971 229 euroa.
Toteuma ei sisélla pysyvien vastaavien myyntivoittoja.

Kunnanhallituksen alaisessa toiminnassa vuoden 2018 aikana eniten muutoksia aiheutti palveluiden ostois-
sa Perusturvakuntayhtyma Karviaisen talousarvion ylittdneet kustannukset. Kunnan omassa toiminnassa
tulojen osalta olivat erityisesti joukkoliikennepalveluiden alla olevat ELY:It4 tulevat rahoitusosuudet suu-
remmat. Kustannusten osalta tydmarkkinakorvaukset toteutuivat selvasti talousarviossa arvioitua pienem-
pana. Myos joukkoliikennepalveluissa lipputuotejarjestelméssa tapahtuneet muutokset seka reittisuunnit-
telussa tapahtuneet uudistukset vahensivat kustannuksia.

1.1.3.1 Konsernipalveluiden tulosalue

Toimintatuotot 1861658 1648295 75554 1723849 1772512 48 663 -4,8
Toimintakulut -9 088 442 -9 874 367 99 004 -9 775363 -8 608 679 1166684 -5,3
Toimintakate -649 515 -8226072 174558 -8051514 -6 836 166 1215348 952,5
siitd sisdiset

Toimintatuotot 3114 21400 0 21400 14236 -7 164 357,1
Toimintakulut -295 985 411771 -2412 -414 183 -390 632 23 551 32,0

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Vihdin kunnan toimintoja organisoitiin uudelleen vuoden 2018 aikana, ja uusi organisaatio kdynnisti toimin-
tansa 1.8.2018. Konsernipalveluiden palvelukeskukseen konsernipalveluiden tulosalueelle koottiin koko
kuntaa palvelevat hallinnon palvelut, yleishallinto, henkildstépalvelut, talouspalvelut, tietohallinto ja kehit-
téminen. Konsernin palveluissa korostuvat liséksi perinteisempien hallintopalveluiden liséksi entistéa enem-
man kuntalaisille suunnatut palvelut, kuten joukkoliikenne, ty6llistdminen sekd maahanmuuttopalvelut.
Valtuustoon nahden sitovien, tyollisyyttd, henkildston tychyvinvointia, strategian mukaista toimintaa, séh-
koisia palveluita ja joukkoliikennettd kehittavien tavoitteiden lisdksi konsernipalveluissa edistettiin vahvasti
kuntalaisten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia toteuttamalla ensimmaisté kertaa osallistuvan bud-
jetoinnin pilotti, jossa kuntalaisilla oli mahdollisuus vaikuttaa 50 tuhannen euron suuruisen investointimaa-
rarahan kayttoon. Liséksi kdynnistettiin hanke sek& kunnan ettd kuntalaisten valokuituyhteyksien kehitta-
miseksi. Kuuma-seudun puheenjohtajuuden my6té toiminta keskittyi vahvasti koko seudun edunvalvontaan
erityisesti sote- ja maakuntauudistuksen ettd markkinoinnin osalta.

Tyodllisyys

Tyottomyyden pitkittymisté pyritéédn ehkdisemaan oikein suunnatuilla tydllistémispalveluilla, jotka kohden-
netaan ensisijaisesti pitk&aikaistyottomille. Kunnan tydllisyystilanne parani merkittavasti vuoden 2018 aika-
na tyottémyysasteen ollessa parhaimmillaan alle 7 %. Tavoitteena ollutta Kuuma-kuntien keskiarvoa ei kui-
tenkaan ihan saavutettu, joulukuun tydttomyysasteen ollessa 7,44 % ja Kuuma-kuntien keskiarvon 7,25 %.
Parantuneella tyollisyystilanteella oli myds huomattava vaikutus kunnan maksettavaksi tuleviin tydmarkki-
natuen kuntaosuuksiin, jotka laskivat 292 tuhatta euroa edellisestd vuodesta ja alittivat talousarvioon vara-



tun maérérahan 335 tuhannella eurolla. Oma osansa on ollut my6s kunnan ja Karviaisen yhdessa toteutta-
milla tyodllistamistoimenpiteilld, joiden avulla saavutettiin n. 1,4 miljoonan euron laskennallinen saasto
tydmarkkinatukimaksuista.

Kolme vuotta toiminnassa ollut kierratyskeskus on vakiinnuttanut toimintansa ja laajentunut nuorten tyo-
pajan yhdistymisen myo6téa Tyévoimalaksi. Tuetun tyo6llistdmisen lisdksi Tyévoimalassa on jarjestetty tyoko-
keiluja, lisatty kuntouttavan ty6toiminnan paikkoja ja monipuolistettu toimintamahdollisuuksia entisestéén
suurtalouskeittion rakentamisella.

Osana Tyfvoimalaa toimiva nuorten tyopaja on tarkoitettu 18-29 -vuotiaille vihtiléisille nuorille, joilla ei ole
opiskelu- tai tyopaikkaa. Toiminnan tarkoituksena on antaa nuorille valmiuksia opintoihin, tydelamaan ja
arkisten asioiden hoitamiseen. Pajan arki koostuu yhdessa tekemisestd. Toiminta sisaltaa seka yksildohjaus-
ta ettd ryhmétoimintaa. Pajajakson vuonna 2018 paattaneistd 21 nuoresta 15 siirtyi opiskelemaan, tyohon,
palkkatukitydhon, tydkokeiluun tai muuhun ohjattuun toimintaan. Kaikkiaan Tydvoimala tuottaa erilaisia
tyollistamispalveluja keskimé&arin yli viidellekymmenelle tyontekijalle kuukausittain eripituisissa jaksoissa ja
vuoden aikana tyollistamispalveluissa on ollut yhteensa yli sata henkil6a.

Kuntouttavaa tydtoimintaa tuotettiin sekd kunnan omana toimintana Remonttipartiossa, jossa kerrallaan n.
15 kuntoutujaa tuottaa yhdessd kahden ohjaajan kanssa kunnan toiminnan kannalta tarkeitd kayttajapalve-
luita, etté Karviaisen Werstaalla ja eri ostopalveluissa yhteensé yli sadalle kuntoutujalle kuukausittain.
Vuoden 2018 aikana on kehitetty tydllistdmistoimenpiteiden vaikuttavuuden arviointia, ja ensimmaisen
kerran vaikuttavuutta mitataan alkuvuodesta 2019 toteutettavalla kyselyllda. Sen sijaan kunnan tyollisyys-
strategian laadinta ei edistynyt suunnitellusti tyévoimalan henkildstévaihdosten seké maakuntauudistuksen
aikataulun ennakoimattomuuden vuoksi.

Tietohallinto

Séhkaisen asioinnin kehittdminen on Vihdissa ollut pitkdaikainen valtuustotason tavoite. Tavoite ei ole to-
teutunut kokonaisuudessaan, vaikka kaikki eniten kdytetyt palvelut onkin jo sahkoistetty. Sdhkoisten asioin-
timahdollisuuksien lisédminen on yksinkertaisinta ja selkeintd, kun niit4 lisdtdan toimialakohtaisiin tietojar-
jestelmiin, jotka huolehtivat tietojenkasittelysta tiedonhallinnan kaikkien nédkdkulmien osalta. Parhaimmil-
laan jarjestelmien tietomalli sopii hyvin kayttotarkoitukseensa, jarjestelmien kayttoliittyméat ovat toimivat
niin kunnan tyontekijoille kuin kuntalaisillekin, jérjestelmét hyodyntévat kansallisia sdhkdisen asioinnin
tukipalveluita (Suomi.fi), padasynhallinta-, kdytonvalvonta- ja tietosuoja-asiat on laadukkaasti jérjestetty,
jarjestelma tarjoaa tarvittavat rajapinnat integraatioita varten ja jarjestelman elinkaarikustannukset ovat
kohtuulliset yksittaisen kunnan kannalta. Valitettavasti mikaén yksittainen jarjestelmaé ei tayté kaikkia naita
kriteerejé. Toivottavasti jarjestelmét saadaan jatkossa kehittymaan tdhéan suuntaan valtakunnallisten suosi-
tusten ja maaraysten kautta.

Toimialakohtaisten tietojarjestelmien liséksi Vihdissa kdytetdan esimerkiksi rakennuslupien késittelyyn teh-
tyd prosessinhallintapalvelua, joka tarjoaa kuntalaisille ja yrityksille yhdenmukaisen asiointikanavan. Samal-
la periaatteella toimivia kéyttokelpoisia ratkaisuja voidaan hankkia jatkossakin, vaikka niiden merkittavana
ongelmana onkin paatoksenteon ja siihen liittyvien tietojen hajautuminen yha useampaan jéarjestelmaan.
Jokainen erillinen jarjestelmé& tuo mukanaan my6s oman peruskustannuksensa ja hallintaty6nsa.

Pienempid tietojenkasittelytarpeita varten ei kunnissa yleensa kayteta tietojarjestelmig, vaan tietoja halli-
taan tavanomaisia toimisto-ohjelmia apuna kayttaen. Kuntalaisten kanssa on téhdn mennessé asioitu puhe-
limitse tai lomakkeilla. Lomakepohjaisen tiedonsiirron turvallisuuden, nopeuden ja asiointimahdollisuuksien
parantamiseksi pyrittiin vuonna 2018 ottamaan kayttoon Suomi.fi-viestit-palvelu, mutta palvelu ei valmis-
tunut ajoissa.

Toimisto-ohjelmiin perustuvan tiedonhallinnan, prosessinhallintapalveluiden ja perinteisten tietojarjestel-
mien oheen pitdisi olla kehitettavissa uusi, digitalisaatiota ehka eniten edistava toimintatapa, jossa hyodyn-



netddn ns. ydintietokantaa, jossa eri tarkoituksiin tarvittavaa, kunnan omistamaa tietoa yllapidetaan yhdes-
s tietokannassa. Tieto pidetdén aina ajan tasalla ja se on kaikkien sitd tarvitsevien hyédynnettavissa. Ydin-
tietokannan liséksi tarvitaan kéytettavien prosessien mallinnus, kayttoliittymat asiakkaille ja kunnan tyon-
tekijoille seké rajapinnat Suomi.fi-palveluihin ja ehkd my6s toimialakohtaisiin perusjérjestelmiin. Tallaisen
kokonaisuuden toteuttamisvaihtoehtoja selvitettiin vuonna 2018 niin Vihdissé kuin joissakin muissakin
kunnissa, mutta selvitysty6ta tarvitaan edelleen, eikd ratkaisu todenndkoisesti toteudu aivan l&hiaikoina.
Vihdissé ei myoskaan toistaiseksi ole lahdetty aihepiiriin liittyviin pilottiprojekteihin, koska niiden kattavuut-
ta ja onnistumismahdollisuuksia on pidetty liian véhaisind suhteessa kustannuksiin.

Talouspalvelut ja tietohallinto aloittivat vuonna 2018 uuden tiedolla johtamisen ratkaisun kehittdmisen,
jonka on tarkoitus nykyaikaistaa ja uudistaa kunnan johdolle, poliittisille paattéjille sek& kuntalaisille tehta-
vaa raportointia. Ratkaisun kehittdminen parantaa myoés sdhkdiseen asiointiin jatkossa tarvittavia teknisia
valmiuksia. Tiedolla johtamisen ratkaisun tietovarasto seka raporttiluonnokset saatiin valmiiksi vuonna
2018, mutta viimeistely ja kayttdonotto jaivat vuoden 2019 puolelle. Vihdin kunnassa otettiin kayttéon
vuoden alusta uudet taloushallinnon ohjelmistot sekd uudet kirjaustunnisteet. Muutos on tydllistéanyt talo-
uspalveluita seké esijarjestelmien (vesihuolto, tilanvaraus, paivahoito, koulu, rakennusvalvonta, tilapalvelu,
ateria- ja puhdistus) paakayttajia myds koko alkuvuoden 2018. Uusien jarjestelmien kayttoonotto on vai-
kuttanut talouspalveluiden tyéskentelyyn vuoden 2018 aikana.

Kuntalaisten toiveiden ja markkinakartoituksen perusteella aloitettiin vuonna 2018 valokuituhanke, jossa
kilpailutettiin kunnan kayttamat yhteydet ja velvoitettiin niiden toimittaja tarjoamaan myos kuluttajayhte-
yksi& tiettyjen ehtojen tayttyessd. Hankinta suunniteltiin yhteistytssa alan konsulttien ja hankintalakimie-
hen kanssa. Suunnitelmia esiteltiin ennakolta suurimmille telealan yrityksille ja joitakin yksityiskohtia muu-
tettiin, jotta hankintamalli varmasti olisi hankintalain mukainen. Tarjouskilpailu aloitettiin kesakuussa, ja
syyskuussa saatiin kaksi tarjousta. Kunnanhallitus teki hankintap&atoksen lokakuussa. Valitettavasti kilpai-
lussa toiseksi tullut yritys valitti markkinaoikeuteen, minka vuoksi asiassa ei voida toistaiseksi edetd. Hanke
on kuitenkin lisdnnyt yleistd kiinnostusta nopeisiin tietoliikenneyhteyksiin Vihdissa ja selvasti parantanut
niiden markkinaehtoista tarjontaa.

Henkiltstopalveluissa tehtiin paljon tydta uuden kunta-alalle suunnatun henkildstojéarjestelmén rakentami-
sessa yhdessa Taitoan ja Accountorin kanssa. Tavoitteena oli ottaa jarjestelmé kayttoon Vihdissa vuoden
2019 alusta. Jarjestelmésta piti tulla alansa selkeé&sti helppokayttdisin, monipuolisin ja nykyaikaisin. Naiden
tavoitteiden vuoksi kayttoonoton alkuperéisestd aikataulusta oli tingitty, ja oli my6s hyvaksytty, etté ky-
seessd on pilottiprojekti, jossa voi vield ilmeta virheitd kayton aikana.

Toimittajan sitoutumisessa jérjestelméan kehittdmiseen oli huolestuttavaa vaihtelua alkuvuoden 2018 aika-
na, kun taas toimittajan alihankkija ei ilmeisesti ollut missdan vaiheessa taysin sitoutunut kehittdmistyohon.
Toimittajan ja alihankkijan ndkemykset tyon valmiusasteesta vaihtelivat. Asiaa tarkemmin selvitettdessa
ilmeni, ettd jarjestelmén valmiusaste oli huomattavasti aiemmin tiedettya alhaisempi, kehitystyota oli jaljel-
I& huomattavasti enemman kuin on arvioitu, kehitystydhon ei ollut syysté tai toisesta pystytty resursoimaan
tarvittavaa henkildst6a, kunta-asiakkaille aiheutuvat kustannukset olivat nousemassa huomattavasti ja etté
jarjestelman tuomien hyodtyjen toteutumista ei voitu mitenkaén taata. Projektin jatkaminen olisi edellytta-
nyt sitoutumista lisdmaksuihin ilman minkaénlaisia takeita lopputuloksesta, joten ainoaksi ratkaisuksi jéi
irtautuminen projektista.

Maahanmuutto

Maahanmuuttoty6 on jatkunut Vihdin kunnassa kiintiopakolaisten ja oleskeluluvan saaneiden turvapaikan-
hakijoiden parissa vuosien 2016-2017 tapaan. Joulukuussa 2017 kunta hyvéksyi Uudenmaan ELY-keskuksen
esityksen 20 kiintiopakolaisesta, jotka kuuluvat niin Vihdin kuin Suomen osalta vuoden 2017 kiintidon. N&-
ma kiintidpakolaiset saapuivat kuntaan kevéalla 2018. Liséksi kuntaan ja kunnasta on muuttanut yksittéisia
kansainvélisen suojelun piirissé olevia ja muutamia on saapunut perheenyhdistdmisen kautta. Vuoden 2018
lopussa heita oli Vihdin kunnassa 116 henkil6a. Perheiden suhteellinen osuus on edelleen kasvanut.



Kunnassa kotouttavaa ty6ta tekevat palkatun henkiléston (maahanmuuttokoordinaattori, kotoutumisohjaa-
ja ja PTKY Karviaisen sosiaalityontekijd) liséksi kolmannen sektorin toimijat ja vapaaehtoiset. Maahanmuut-
toty6ssé on mukana sdanndllisesti 15-20 vapaaehtoista ja esimerkiksi Vihdin seurakunta tukee toiminnal-
laan pakolaisten kotoutumista.

Kevaalla 2018 kunta aloitti yhteisty6sséa Lohjan, Raaseporin ja Karkkilan kanssa Resurssipankki- hankkeen.
Hanketta rahoittaa Euroopan unionin Turvapaikka-, maahanmuutto- ja kotouttamisrahasto (AMIF). Resurs-
sipankki- hankkeen tavoitteena on kehittdd kotouttamistyOta yhteistytssa jérjestdjen ja vapaaehtoisten
kanssa. Loppukevaasta 2018 aloitti hankkeessa kahden vuoden méaraaikainen jarjestokoordinaattori, joka
kuitenkin vaihtui syksylla 2018. Alkuvuodesta 2019 hankkeessa aloitti vield Vihdin ja Karkkilan alueella toi-
miva yhden vuoden maéraaikainen vapaaehtoistoiminnan ohjaaja. He tekevat tiivisté kdytdnnon yhteistyo-
té kaikkien alueen kotouttavan tyon toimijoiden kanssa. Lisaksi kunta on ollut mukana erilaisissa kotoutta-
mishankkeissa. Vuonna 2019 Vihti on yksi Navigaattori-hankkeen pilottikunnista.

Valtaosa asiakkaista on kotouttavien toimenpiteiden piirissé. Kansainvélisen suojelun piirissé olevien tyéllis-
tymisessé on hieman edistytty. Kotouttamistyon suurimpina haasteina ovat Suomen vaikeaksi koettu palve-
lu- ja koulutusjérjestelma seké véhaiset kontaktit suomalaisten kanssa. Toisaalta perheet nayttavéat viihty-
van Vihdissa. Tdmén kokoisessa kunnassa on mahdollisuus tiiviimpaan kotouttavaan tyohon verrattuna
suuriin kaupunkeihin.

Vihdin kunnanvaltuuston p&atoksen mukaan Vihdin kunta ottaa vastaan vahintaan 25-30 kiintidpakolaista
tai oleskeluluvan saanutta turvapaikanhakijaa joka kolmas vuosi. Seuraavan kerran Vihdin kunta valmistau-
tuu ottamaan vastaan kiintidpakolaisia vuonna 2020. Kunnan maahanmuuttopalveluiden toiminta keskittyy
vuonna 2019 kotouttamisen toimintojen vakiinnuttamiseen onnistuneen kotoutumisen varmistamiseksi.
Erityistd huomiota pyritéén kiinnittaméaéan tyollistavien toimintamallien 16ytdmiseksi.

Taloudellisesti vuodet 2016-2018 olivat pakolaisten vastaanotossa jonkin verran ylijddmaisia, mutta vuo-
desta 2019 odotetaan tulevan hieman alijadd@maéinen korvausten piirissa olevan asiakasmaaran laskiessa.
Vuonna 2019 valtion maksamat laskennalliset korvaukset paattyvat ensimmaisilté Vihdin kunnassa asuvilta
kansainvélisen suojelun piirissa olevilta (noin 35-40 henkilIta).

Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen osalta vuoden 2018 alkuvuoden painopisteend on ollut reittisuunnittelun vakiinnuttami-
nen sekd joukkoliikenteen kehittdémiseen tahtaava palvelutaso- ja jarjestdmistapaselvitys. Reittisuunnittelun
osalta kunta on omalla reittisuunnittelulla sek& onnistuneella kuljetuspalveluiden hankinnalla pystynyt
saamaan sisaisiin ja koulukuljetusmenoihin noin 360 tuhannen euron kustannussaastot, kun huomioidaan
lisatty reittisuunnittelun resursointi. Reittisuunnittelun tukemiseksi ja vuosilomien jaksottamiseksi maaraai-
kaisena apuna toiminut toinen reittisuunnittelija tulisi vakinaistaa. Palvelutasoselvityksen my6ta syntynyt
Vihdin kunnan joukkoliikenteen palvelulupaus ja joukkoliikenteen jérjestamistapaselvitys tuli paatoksente-
koon loppuvuodesta.

Joukkoliikenteen kustannuskehitykseen on vaikuttanut alentavasti Vihtilipun poistuminen (korvaavaan lip-
putukeen varattu 200 tuhannen euron méaréraha jai kayttamattd) seké reittisuunnittelusta saadut saastot.
ELY teki loppuvuodesta paatoksen joukkoliikenteen valtionavusta ja valtionapu oli selvésti odotuksia suu-
rempi. Valtionapuun vaikutti lisddvasti uusi Nummela-Leppédvaara yhteysvéli sekd avustusprosentti. HSL:n
lippuyhteisty6té laajennettiin vuoden 2018 alusta, mutta HSL:n lippujen kayttd on ollut vuonna 2018 laske-
va. Vihdissa kaytettiin HSL-lippua 2016 yhteensa 2 480 kappaletta, 2017 yhteensa 2 606 kappaletta seké
2018 yhteensa 2 214 kappaletta. Lipputuotteiden kdyttoon on todennékgisesti vaikuttanut laskevasti Vihti-
lipun poistuminen. Seutulipun kayttd on ollut 2016 616 kappaletta, 2017 494 kappaletta ja 2018 491 kap-
paletta.



Henkilostd

Henkil6stotydlle vuonna 2018 haasteita toi henkiloston erityisen voimakas vaihtuvuus, sekd henkilston
sairauspoissaolojen lisdédntyminen kohdennetuista toimenpiteistd huolimatta. Kevéan avainrekrytointien
onnistuminen sek& 1.8.2018 voimaan astunut uusi organisaatio toi mukanaan paljon hyvéa energiaa henki-
I6stoty6hon. Uuden palvelukulttuurin johtamisen tueksi kdynnistettiin johtoryhmille ja esimiehille suunnat-
tu valmennus syksylla 2018.

Hallinnon puolella henkildstojérjestelmén uudistamisen kariutuminen siirsi odotuksia johtamisen tueksi
tuotettavan ajantasaisen tiedon tuottamisesta tulevaisuuteen. Palkkaneuvotteluissa loppuvuoden kunnan
oma rahaa kohdennettiin paikallisten palkkausepdkohtien korjaamiseen seka palkkojen jalkeenjadneisyy-
den korjaamiseen. Kunnallisten sopimusten 1.1.2019 voimaan astuvat jarjestelyerien kohdennuksiin liitty-
vat neuvottelut saatiin valmiiksi hyvassa yhteistydssd ammattijarjestdjen kanssa joulukuun alussa



Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE 2018

TYOTTOMYYDEN PITKITTYMINEN EHKAISTAAN OIKEIN
SUUNNATUILLA TYOLLISTAMISPALVELUILLA.

Tavoite 2018-2020

Kunnan tydttdmien osuus tyévoimasta on enintddn Kuuma-
kuntien keskiarvo ja tyottdmana oleville tarjotaan heidan
tarpeidensa mukaisia tyollistamispalveluita.

Toimenpide

Tyollistamistoimenpiteitd suunnataan ensisijaisesti niille pit-
kaaikaistyottémille, joiden osalta kunta maksaa osan tyo-
markkinatukikustannuksista. Otetaan kayttoon tyd6llistdmis-
toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi, jonka avulla arvioi-
daan henkilén saamaa hyotyé tyollistdmistoimenpiteista.

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

TyOttomien osuus tyévoimasta on 12/2018 enintdan Kuuma-
kuntien keskiarvo.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kokonaiskustannus on enin-
taan vuoden 2016 tasolla.

Vihdin kunnan ja Karviaisen yhteisilla tyollistdmis- ja kuntou-
tustoimenpiteilla s@éstettyjen tyomarkkinatuen kuntaosuu-
den kuukausien lukum&éréd on vahintdan 2500 (keskimaarin
400 e/Kkk).

Vastuuhenkil®

Hallintojohtaja

Toteuma Ty6ttdmien osuus tyévoimasta oli vuoden 2018 lopussa 7,44
%, Kuuma-kuntien keskiarvo oli 7,25 %.
Tyomarkkinatuen kuntaosuus oli 1,679 M€ vuonna 2016,
vuoden 2018 toteuma on 1,364 591 M£.
Tyollistdmis- ja kuntoutustoimenpiteillda on sa&stetty tyo-
markkinatuen kuntaosuutta 3515 kk (kustannusvaikutus n. 1,4
ME).

TOTEUTUKO (KYLLA/EI) El

Edelliset toteumat

Ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli vuoden 2017 lopussa 8,10
%, Kuuma-kuntien keskiarvo oli 8,04 %.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus oli 1,679 M€ vuonna 2016 ja
vuonna 2017 1,636 M£.

Tyollistamis- ja kuntoutustoimenpiteilld saastettiin vuonna
2017 tyomarkkinatuen kuntaosuutta 2547 kk (kustannusvai-
kutus n. 1,02 M€).




TAVOITE 2018

NIISSA YKSIKOISSA JOISSA SAIRAUSPOISSAOLOJEN JA/TAI
TYOHYVINVOINNIN KEHITYS ON HUOLESTUTTAVA,
MAARITELLAAN KONKREETTISET TOIMENPIDEOHJELMAT,
JOILLA TYOHYVINVOINTIA EDISTETAAN

Tavoite 2018-2020

Hyvinvoiva henkil6sto tuottaa kuntalaisille hyvinvointia.

Toimenpide

Tyoyksikkokohtaisissa toimenpideohjelmissa maaritelldan
konkreettiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit, joilla kehi-
tyksen suunta muutetaan.

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Sairauspoissaolot véhenevat, tydhyvinvointikyselyn tulokset
paranevat ja vaihtuvuus vahenee.

Yksikkdkohtaisia mittareita seurataan yksikoittéin. Kuntata-
solla mittareina kaytetddn sairauspoissaoloja tulosalueittain
ja tydhyvinvointikyselyn kuntatason tuloksia.

Vastuuhenkil®

Keskusten johtajat

Toteuma

Niissd yksikoissd, joissa sairauspoissaoloja on ollut eniten,
poissaoloja on seurattu ja kayty lapi yhteistydssa tyoterveys-
huollon, henkildstépalveluiden ja esimiesten kanssa. Tyéhy-
vinvointikysely toteutettiin loka-marraskuussa ja tulokset
toimitettiin tydyksikoiden kasittelyyn ja toimenpideohjelmien
laatimiseen marras-joulukuussa. Toimenpiteet on kdynnistet-
ty erikseen maadritellyissa yksikoissa. Konsernipalveluissa kier-
ratyskeskuksen toiminnan vakiintuminen on vahentényt sai-
rauspoissaoloja.

Infra- ja tukipalveluissa kokouskaytant6ja on kehitetty tyon-
tekijoitd osallistavaksi ja vaikutusmahdollisuuksia lisdavaksi.
Liséksi henkiloston vaihtuvuuden myota erityishuomio on
kiinnitetty arjen kaytant6ja kehittdmiseen ja esimies-
alaisvuorovaikutuksen tiivistdmiseen. Ateria- ja puhdistuspal-
velut on panostanut henkildstén ja esimiesten kouluttami-
seen sekd uusien tyontekijoiden perehdyttamiseen.
Sivistyskeskuksessa toimenpiteiden paapaino on ollut var-
haiskasvatuksessa. Henkilostomitoitus séilytettiin ennallaan,
vaikka uusi varhaiskasvatuslaki olisi mahdollistanut lapsimaa-
ran lisddmisen kasvattajaa kohden. Vakinaisten varahenkil§i-
den maaraé on lisétty ja esitetdan edelleen lisattavaksi sijais-
ten saatavuuden varmistamiseksi ja tuttujen toimintakulttuu-
riin tuntevien sijaisten tuoman turvallisuuden lisdamiseksi.
Kaikkein haastavimpiin ryhmiin on palkattu neljés kasvattaja
ryhman turvallisuuden takaamiseksi ja pedagogisen osaami-
sen varmistamiseksi. Koko henkilokunnalle on jarjestetty
ammatillisen vuorovaikutuksen vahvistamista tukevaa easel-
koulutusta. Kikyn myo6ta lisdantynyt tydaika on suunnattu
palaverirakenteita uudistamalla péivakotien sisalla tapahtu-




vaan yhteiseen pedagogiseen keskusteluun. Tyéergonomian
parantamiseen on satsattu. Lastenhoitajien tyohyvinvointia
vahvistettiin kunnan omalla ty6hyvinvointiohjelmalla. Paiva-
kodin johtajille kdynnistyi loppuvuodesta 2018 yhdessa rehto-
reiden kanssa kunnan oma Urhot- ja unelmat -
tyohyvinvointiohjelma. Yksildiden tyokykypulmiin ratkaisuja
on haettu tiiviissé yhteistytssa tyoterveyshuollon kanssa.
Vuoteen 2019 valmistauduttiin kolmen uuden varhaiskasva-
tuksen erityisopettajien palkkaamiseen myotd. Kelalta on
haettu KIILA-kuntoutusta erityisesti jaksamisen tukemiseen.

TOTEUTUKO (KYLLA/EI)

KYLLA

Edelliset toteumat

Uusi tavoite

TAVOITE 2018

JOKAINEN KUNNAN TYONTEKIJA OSALLISTUU UUDEN
KUNTASTRATEGIAN TOTEUTTAMISEEN

Tavoite 2018-2020

Uusi kuntastrategia juurtuu osaksi tydyksikéiden toimintakulttuuria:
positiivisempi kuntaimago, asioiden mahdollistaminen, kuntalaisten
osallistaminen, kunnan karkihankkeissa onnistuminen

Toimenpide

Jokainen tydyksikko tuottaa toimintasuunnitelman siitd, miten tyoyksi-
kon toiminnassa huomioidaan kuntastrategian mukaiset haasteet ja
asiakastarpeet

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Toteutuneet toimenpiteet tydyksikoittain

Vastuuhenkil®

Keskusten johtajat

Toteuma

1.8.2018 voimaan astunut organisaatiouudistus kytkettiin tiiviisti kun-
nan uuteen strategiaan. Organisaatiouudistus toi tydhon uutta energiaa
ja vahvisti koko kunnassa uuden kuntastrategian mukaista toimintaa.
Strategisen johtamisen tueksi hallinnon, infra-ja tukipalvelujen seka
kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen esimiehille jarjestettiin neljan péivan
esimiesvalmennus.

Konsernipalveluissa kehitettiin sdhkgisté asiointia ja sisdisid palvelupro-
sesseja uuden strategian mukaisesti. Kuntalaisten osallistumismahdolli-
suuksia lisattiin mm. osallistuvan budjetoinnin avulla. Tiedolla johtami-
sen projekti kaynnistettiin kumppanin valinnalla ja keskeisimpien tieto-
jarjestelmistd kerattavien tietojen maarittelylla.

Vihdin kouluilla "aktiivisten ihmisten Vihti” -haaste nakyi koulujen toi-
minnassa mm. tiiviind yhteistyoné koulujen vanhempaintoimikuntien
ettd koulujen l&hialueiden muiden toimijoiden kanssa. Sidosryhmayh-
teisty6ta hyddynnettiin erityisesti liikkuvan koulun menetelmien lis&a-
misessa osaksi oppilaiden koulupdivid. Oppilaiden ja opiskelijoiden vai-




kuttaminen kanavoitui mm. oppilaskuntien toiminnan kautta. Oppilas-
kuntien hallituksia kuultiin mm. kouluruokailuihin liittyvissa asioissa.
Kouluilla painotettiin kotiseututietoisuutta monipuolisesti eri oppiai-
neissa. Luonnon laheisyytta hyédynnettiin pitdmaélla oppitunteja ulkona
luonnossa mahdollisuuksien mukaan. Sivistyspalvelujen johtamista vah-
vistettiin opetuspaéllikon viran perustamisella. Uusi opetuspaallikk®
aloitti virassa 1.12.2018. H&n toimii tulosalueen esimiehend, ja johtaa
uuden strategian juurruttamista osaksi koulujen arkea.

Paivékodeissa vuoden 2018 teemana oli leikki; ilon ja leikin kautta op-
piminen. Lasten osallisuutta lisattiin toiminnan suunnittelussa ja oppi-
misympariston rakentamisessa. Yhteisty6ta huoltajien kanssa tehtiin
mm. lasten vasu-keskusteluissa, vanhempain illoissa, vanhempien vie-
railupaivissa. Tulosalueella on kehitetty sdhkgista asiointia hoitoaikojen
ja paatosten ilmoittamisessa ja laskutuksessa.

Kirjastossa, museossa seka nuorisopalveluissa osallisuutta, palvelujen ja
tapahtumien kehittdémisté on vahvistettu kumppanuuksien kautta.

Elinvoimapalveluissa strategia on kayty Iapi koko keskuksen kanssa,
strategian tavoitteiden ja arvojen sisdistamiseksi yksikoittain. Toiminnan
perusarvoiksi on madritelty asiakaslahtdisyys, osallisuus, yhteiséllisyys,
vastuullisuus ja lapinékyvyys. Toimintakulttuurin uudistamisty® kdynnis-
tettiin ja sitd jatketaan vuonna 2019. Yhtena keskeisend teemana vuon-
na 2018 oli mm. ilmastotavoitteiden saavuttaminen.

Infra- ja tukipalveluissa, joissa tydt ja toimet ovat hyvin lahella kuntalais-
ten arkea, nostettiin tyon tekeminen ja kuntalaisten huomioihin rea-
goiminen keskusteluun. Toiminnan tavoitteena on turvata kuntalaisen
sujuva arki. Saadun asiakaspalautteen perusteella tédssd on onnistuttu
hyvin. Vihdin Ateria ja Puhdistus -tulosalueen toiminnan ldhtékohtana
on asiakaspalvelu ja asiakasléahtdisyys. Oppilastoimikuntien kanssa teh-
tiin yhteistyOta ruokalistan suunnittelussa. Osassa koulujen ja péaivako-
tien vanhempainiltoja esiteltiin ja tarjottiin vanhemmille ruokalistan
ruokalajeja.

TOTEUTUKO (KYLLA/EI)

KYLLA

Edelliset toteumat

Uusi tavoite

TAVOITE 2018

TUODAAN UUSIA PROSESSEJA SAHKOISEN ASIOINNIN PIIRIIN

Tavoite 2018-2020

Kunnan kanssa asioinnista tehddan helpompaa ja nopeampaa. Asiakkaat
nakevat selkeasti asioiden kasittelyvaiheet ja niihin kuluvan ajan.

Toimenpide

Otetaan kayttéon suomi.fi-viestit-palvelu, jolla voitaneen tarjota tieto-
turvallinen ja sahkoinen asiointitapa prosesseihin, jotka eivat toistu




kovin usein. Muiden palveluprosessien hallintaan kaytetaan joko nykyi-
sid jarjestelmid, soveltuvaa sahkoisen asioinnin alustaa tai erikseen han-
kittuja komponentteja.

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Suomi.fi-viestit palvelu kaytossa (kylla/ei). S&hkoisen asioinnin piiriin
tulee vahintdan nelja uutta palveluprosessia. Kayttéon on saatu (kyl-
|&/ei) tekninen ratkaisu, jolla uusien prosessien liittdiminen sahkdisen
asioinnin piiriin on suoraviivaista.

Vastuuhenkil®

Tietohallintojohtaja

Toteuma

Osallistuvaan budjetointiin liittyen yritettiin kevaalla hankkia sahkoisté
asiointia yleisemminkin tukevaa teknista ratkaisua, mutta tarjolla olevi-
en ratkaisujen kustannukset ylittivat niista saatavan hyodyn. Myonteisté
oli se, etta tarjotut ratkaisut olivat teknisesti mielekkéita. Koska ratkai-
suissa on tietty peruskustannus, ne muuttuvat suhteessa edullisemmiksi
kayttotarpeen mydhemmin lisdéntyessé. Yleisempaé séhkdisen asioin-
nin vaatimusmaarittelyd ei tésta syysta katsottu vield jarkevéksi tehda
eiké siihen liittyvad hankintaa kaynnistdd, mutta tavoitetta tukevia tie-
donhallinnan kaytantoja kehitettiin tiedolla johtamisen projektissa ja
tilannetta seurataan jatkuvasti.

Séhkaisen asioinnin kiireellisimmaksi soveltamiskohteeksi todettiin pa-
lautejarjestelmd, jolle maariteltiin tarkemmat tavoitteet ja toimintape-
riaatteet. Lisaksi kuvattiin jarjestelmén kunnan sisélld vaatima henkilo-
tyo.

Vaestorekisterikeskus on julkaissut Suomi.fi-viestit-palvelun osia vaiheit-
tain, eiké se kaikilta osiltaan ollut viela kayttokunnossa vuonna 2018.
Niinpd sité ei otettu kayttoon missaan jarjestelmassa.

TOTEUTUKO (KYLLA/EI)

El

Edelliset toteumat

TAVOITE 2018

OTETAAN KAYTTOON TIEDOLLA JOHTAMISEN RATKAISU, JOSSA ERI
LAHTEISTA TULEVAA OIKEAA, AJANTASAISTA JA YHTEENSOPIVAA
TIETOA YHDISTELLAAN AUTOMAATTISESTI PAIVITTYVIIN
RAPORTTEIHIN

Tavoite 2018-2020

Kunnan toimintaa tehostetaan tiedolla johtamisen avulla

Toimenpide

Perustetaan tietovarasto, jonne jarjestetddn automaattinen tietojen
tuonti eri lahteista. Tiedoista muodostetaan useimmin tarvittavat rapor-
tit.

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Tietovarastossa olevien késitteiden méara (8 kpl vuonna 2018). Johdolle
ja esimiehille tarjottavien raporttien maaré (12 kpl vuonna 2018).




Vastuuhenkil®

Tietohallintojohtaja

Toteuma

Tietovarasto on perustettu, ja sinne tuodaan paivittain tuorein talous-
hallinnon kirjanpitoaineisto. Tilastokeskuksen tietokannoista on valittu
tiedolla johtamisen kannalta sopivimmat, ja niiden automaattinen tuon-
ti on toteutettu. Vaestotietojen tuonti tietovarastoon on suunniteltu.
Tietovarastoon saatiin vuoden loppuun mennessa 10 késitettd. Ensim-
maisen raportointikokonaisuuden toimittajaksi valittiin yritys, joka tekee
tarvittavat raportit ja visualisoinnit kunnan tarpeiden mukaisesti yksi
kerrallaan mahdollisimman pienelld riskilla, vahilla lisenssikuluilla ja
ennen kaikkea mahdollisimman pienilld jatkuvilla kustannuksilla. Kaikki
tieto pysyy kunnan omistuksessa ja on ilman lisamaksuja hyddynnetta-
vissd muihinkin tarkoituksiin. Ensimmaiset raportit ovat melkein valmiit
ja niihin kuuluu parikymmenta taulukkoa tai graafia. Raportteja ei jul-
kaistu vuoden 2018 puolella, koska lahtttiedot ja raportit eivét olleet
téysin kunnossa. Ensimmaiset raportit paatettiin alkuperaisesta suunni-
telmasta poiketen kohdistaa kunnan luottamushenkildille.

TOTEUTUKO (KYLLA/EI)

El

Edelliset toteumat

Uusi tavoite

TAVOITE 2018

KUNNAN JOUKKOLIIKENTEEN KEHITTAMINEN

Tavoite 2018-2020

Vihdissé on toimiva ja kustannustehokas joukkoliikenne

Toimenpide

Kehitetddn kunnan ulkoista ja sisdista joukkoliikennetta

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Vuoden 2018 aikana: 1) toteutetaan joukkoliikenteen liityntéyhteys
paakaupunkiseudun rataverkkoon 2) joukkoliikenteen kehittamiseksi
tehdaén jarjestamistapaselvitys ja méaaritetddn palvelutasotavoitteet 3)
siséisista kuljetuspalveluista 30 % on kuntalaisten avoimessa kayttssa
(mitataan autojen maarasta)

Vastuuhenkil®

Talousjohtaja

Toteuma

Vuoden 2018 aikana on saatu toteutettua liityntdyhteys Leppéavaaraan
sekd palvelutasotavoitteet. Jarjestamistapaselvitys valmistuu marras-
kuussa 2018. Siséisista kuljetuspalveluista saadaan kuitenkin kuntalais-
ten avoimeen kaytt6on ainoastaan noin 25 prosenttia.

TOTEUTUKO (KYLLA/EI)

El




1.1.3.2 Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosalue

Sosiaali ja terveyspalvelut TP 2017 TA2018 TA 2018 TA 2018 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2017, %

alkuperdinen muutokset muutettu 31.12.2018 TP2018, %
Toimintatuotot -1313 0 0 0 0 0 -100,0
Toimintakulut 78939746  -79062517 -4 200 000 83262517 -83 068 249 194 268 52
Toimintakate 78941059  -79062517 -4 200 000 83262517 -83 068 249 194 268 52

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tulosalue koostuu kahdesta suuresta kokonaisuudesta perusterveydenhuolto
ja sosiaalipalvelut sek& erikoissairaanhoito. Tulosalueen kustannukset koostuvat p&&osin Perusturvakun-
tayhtyma Karviaisen ja Etevan palvelujen ostoista. Liséksi tulosalueelle kohdistuu vanhan elékejérjestelman
mukaisia elékemenoperusteisia maksuja. Tulosalueen toimintakate oli noin 83,068 miljoonaa euroa, kun
muutettu talousarvio oli 83,262 miljoonaa euroa. Talousarvioylitykset on selostettu tarkemmin peruster-
veydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteydessa.

Vuosi 2018 oli kymmenes toimintavuosi Perusturvakuntayhtyma Karviaiselle sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottajana ja jarjestdjand Vihdissa. Talousarvio vuodelle 2018 perustui toiminnallisesti ja taloudellisesti
kuntayhtymén perussopimukseen ja palvelutasosuunnitelmaan 2017-2020. Vuoden 2018 aikana kustan-
nukset kasvoivat merkittavasti erityisesti perusterveyden huollon ja sosiaalipalveluiden alueilla. Kasvua
néiden osalta tapahtui alkuperaiseen talousarvioon nahden 3,3 miljoonaa euroa.

PERUSTERVEYDENHUOLTO JA SOSIAALIPALVELUT

Perusturvakuntayhtyma TP 2017 TA2018 TA 2018 TA 2018 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2017, %
Karviainen alkuperéinen muutokset muutettu 31.12.2018 TP2018, %
Toimintatuotot -1313 0 0 0 0 0 -100,0
Toimintakulut -45063527  -45476 316 -3100 000 -48 576 316 -48 894 260 -317 944 85
Toimintakate 45064840  -45476 316 -3100 000 -48 576 316 -48 894 260 -317 944 85

Perusterveydenhuoltoon varatut maaréarahat olivat alkuperaisessa talousarviossa noin 45,5 miljoonaa vuo-
delle 2018, kun toteuma oli noin 48,9 miljoonaa euroa. Perusterveydenhuollon méararahojen ylittyminen
johtui paaosin perhepalveluiden palvelulinjalla seké tydikdisten kehitysvammapalveluissa tapahtuneesta
kasvusta. Myds ikdantyneiden palvelulinjalla oli kasvua.

Vuoden 2018 lopussa ja vuoden 2019 aikana Karviaisen tulee saada talous jélleen tasapainoon.
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TP2016 TP2017 TA2018
alkuperainen
Karkkila (ilman esh) 183406 18 109,4 18 256,0
Perhepalvelut 25932 32533 2751,3
Tysikaiset 84963 79793 7 909,1
Ikaihmiset 69781 66267 72848
Hallinto 2709 2527 312,5
Rahoitus 2,1 -2,6 1,7
Erikoissairaanhoito 105124 10 938,0 11 510,1
Karkkila yhteensd 288530 290474  29766,1
Vihti (ilman esh) 469555 444923 45024,5
Perhepalvelut 79180 85196 8531,8
Tysikaiset 250171 222042 223011
Ikaihmiset 131403 129556 13 180,9
Hallinto 8733 8213 1016,0
Rahoitus 638 -84 53
Erikoissairaanhoito 309846 33434,2 33197,4
Vihti yhteensé 779401 779265 782219
Karviainen yhteensé 106 793,1 1069739 107 988,0

ERIKOISSAIRAANHOITO

TP 2017 TA2018 TA 2018

Erikoissairaanhoito

TA 2018

18 656,0
31513
80191
72048

282,5
-1,7

11 510,1
30 166,1
47 794,5
10431,8
231011
13 350,9
916,0
-53

34 297,4
82 091,9

112 258,0

TP 2018

TP18/TP17 TP18/TA18 TP18/TA18
% MUUTOS % MUUTOS % MUUTOS

alkuper. TA
18 697,5 3,2 0,2 24
3571,2 9,8 13,3 29,8
79455 -04 -0,9 0,5
69185 44 -4,0 -5,0
263,9 44 -6,6 -15,6
-1,6 -38,5 -5,9 -59
10 830,9 -1,0 -5,9 -5,9
29 528,4 1,7 -2,1 -0,8
48 402,9 8,8 1,3 7,5
10 641,6 24,9 2,0 247
23259,3 4.8 0,7 43
13 645,5 53 22 3,5
861,5 49 -59 -15,2
-5,0 -40,5 -57 -57
33703,8 0,8 -1,7 1,5
82 106,7 54 0,0 5,0
111 635,1 44 -0,6 34

alkuperadinen muutokset

Toimintatuotot 0 0 0

-33 876 219
-33 876 219

-33586 201
-33586 201

-1100 000
-1100 000

Toimintakulut
Toimintakate

TA 2018 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2017, %

muutettu 31.12.2018 TP2018, %
0 0 0" #akosor

-34 686 201 -34173 989 512212 09

-34 686 201 -34173 989 512212 09

Perusturvakuntayhtymé Karviainen hankkii lahtdkohtaisesti erikoissairaanhoidosta sen toiminnan, mité ei
pystyté tai ei ole tarkoituksenmukaista itse tuottaa. Perusturvakuntayhtyma Karviainen on vastannut eri-

koissairaanhoidosta vuodesta 2015 alkaen.

Erikoissairaanhoitoon varatut maararahat olivat alkuperaisessa talousarviossa noin 33,6 miljoonaa vuodelle

2018, kun toteuma oli 34,2 miljoonaa euroa.
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Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

KUNTAPAAMAARA

HYVINVOIVAT KUNTALAISET

TAVOITE 2018

EKKV-YHTEISTYON VAHVISTAMINEN SOTE-ASIOISSA

Tavoite 2018-2020

Sote-palveluissa tehd&én konkreettista yhteistyotd EKKV-alueella (Es-
poo-Kauniainen-Kirkkonummi-Vihti)

Toimenpide

Kaytannon yhteisty6 on aloitettu

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Kaytannon yhteisty6 on aloitettu

Vastuuhenkilo

Kunnanjohtaja

Toteuma

EKKV-kunnat ovat yhdessa muiden L&nsi-Uudenmaan kuntien kanssa
teetténeet selvityksen sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittdmiseksi ja
yhteistyén mahdollisuuksien kartoittamiseksi alueella. Kaytannon yh-
teisty6td on kehitetty siten, ettd tavoitteen mukaan Espoon sosiaali- ja
kriisipaivystys tuottaa vuoden 2019 alusta sosiaalipaivystyspalvelut koko
Lansi-Uudenmaan alueelle. Muilta osin kdytdnnon yhteistyota ei ole
aloitettu sote-uudistuksen viivastymisen takia.

TOTEUTUKO (KYLLA/EI)

El

Edelliset toteumat

Tavoite on uusi

1.1.3.3 Elinkeino- ja markkinointi

Elinkeino ja markkinointi

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
siitd sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

TA2018 TA 2018 TA 2018 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2017, %
alkuperéinen muutokset muutettu 31.12.2018 TP2018, %
10 000 0 10000 9352 648" #1AKO/0!
-507 198 0 -507 198 -565 738 -58 540 290,6
-497 198 0 -497 198 -556 386 59188 2842
0 0 0 0 0" #ako/o!
0 0 0 -12 049 -12 049 17283

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Bréandimarkkinointia on laajennettu pohjautuen bréndiohjeisiin ja brénditydssé selvitettyihin tutkimuksiin
eri kohderyhmistd. Visuaalisesti brandielementteja on lisatty tukemaan eri materiaaleissa olevia viesteja ja
tuomaan yhtendista kuntakuvaa. Elementtejé on kéytetty sekd markkinoinnin ettd kunnan muiden yksikoi-
den materiaaleissa, joiden tuottamisessa markkinointi on tukenut. Brandielementtien kéyttoa on laajennet-
tu kustannustehokkaasti siséisten ja osin ulkoisten resurssien avulla.

My0s kuntaorganisaation ulkopuolisten toimijoiden kanssa on tehty yhteistyota yhteisollisemmaén kuntaku-
van luomisessa, mika liittyy strategiseen kunta mahdollistajana —ajatukseen. Kunta on myés nakynyt erilai-
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sissa paikallisissa tapahtumissa, joiden nékyvyys medioissa - mukaan lukien TV - ja somessa ennen, aikana
ja jalkeen tapahtuman on monin osin ulottunut kuntarajojen ulkopuolelle.

Sisallollisesti markkinointimateriaaleissa ja viestinndssd on tehostettu strategisesti tarkeiden viestien ja
potentiaalisten turistien ja tulomuuttajien arvostamien viestien luomista. Viestinnéllisten painotusten va-
linnassa on kéytetty strategista ohjausta.

Vakiintuneiden viestintdkanavien, kuten lehdistttiedotteet ja Facebook, lisdksi kayttéon on otettu uudet
kunnan sisaiset someohjeet, joiden tarkoituksena on saada orgaanista, ei-maksettua ja avoimempaa vies-
tintdd kunnan toiminnasta. Naiden kanavien liséksi on tarvittaessa varattu mainostilaa joko mainoksina tai
muuna yhteistyoné kohdistettuna tietylle yleistlle tai laajalle massalle potentiaalisilla alueilla.

Helmikuu 2019 lopulla suoritetussa kuluttajapaneelissa kysyttiin Vihdin mielikuvasta samalla otannalla
(N=300+, HKI/Espoo/Vantaa, 20-59v.) kuin 2017 Mielikuvatutkimuksessa. Vihdin tunnettuus on noussut
87%:sta 91%een. Yleismielikuvaosiot (myonteinen/kielteinen) ovat pysynyt suunnilleen samana, mutta
suuria eroja on mielikuvaa muodostavissa yksityiskohtaisemmissa kysymyksissa. Korostetusti kehitystd on
tapahtunut jo ennestéénkin vahvassa mielikuvassa ”Vihti on luonnonldheinen”, joka “kuvaa erittdin hyvin”
kysyttyjen mielestd Vihtia (53% -> 62%) ja on akselilla "kuvaa erittdin hyvin” ja kuvaa jossain maarin” yh-
teensd 90%. Huomattavaa positiivista kehitysta (kuvaa erittdin hyvin tai kuvaa jossain maarin) on kohdissa
”Kunnan imago ja maine ovat hyvat” (57% -> 67%), "Vihti on kuntana edistyksellinen ja uudistuva” (26% ->
36%), "Vihdissd on hyvat vapaa-ajanviettomahdollisuudet” (37% -> 46%) ja "Siella on hyvat peruspalvelut
elamaén eri vaiheissa” (37% -> 45%). Kaikissa muissakin kysymyksissa on tapahtunut positiivista muutosta,
paitsi ”Sinne on toimivat lilkenneyhteydet”, jossa mielikuvatasolla "kuvaa erittdin hyvin tai kuvaa jossain
maarin” muutos on 34% -> 33%. Kysyttdessa "Voisitko harkita muuttoa Vihtiin joskus tulevaisuudessa?”
kylla-vastaus on kasvanut 25% -> 29%.

Vuonna 2018 painopiste Vihdin elinkeinopalveluissa oli strategian mukaisesti uudet tyopaikat. Tata edisté-
vi4 toimia ovat kunnan vetovoimaisuuden edistdminen, aktiiviset sijoittumispalvelut, kuntamarkkinointi,
matkailun edistdminen seka yritysten toimintaedellytysten edistiminen muun muassa toimialaverkostojen
aktivoinnilla. Erityinen painopiste vuonna 2018 oli matkailutoimialan seké& neuvontapalveluiden kehittdmi-
selld. Lisaksi kehitettiin KUUMA -kuntien yhteisty6ta kansainvalisten investointien sijoittumisessa alueelle
sekd myos yhteistyotd padkaupunkiseudun kaupunkien kanssa. Uusien potentiaalisten yrittdjien uusyritys-
neuvonta hankittiin edelleen yhteisty6verkostosta. Uusia yrityksid vuonna 2018 on Vihtiin perustettu enné-
tykselliset 183 kpl. Talouden osalta elinkeinopalveluiden méararaha ylittyi markkinoinnin mé&éréarahojen
pysyessa budjetissa. Kuitenkaan elinkeinopalveluiden sitova maararaha ei ylittynyt.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE 2018 BRANDIMARKKINOINNIN ALOITTAMINEN JA VIESTINNAN
TEHOSTUMINEN

Tavoite 2018-2020 Kuntakuvan parantaminen

Toimenpide Kunnan nékyvyytta valtakunnallisissa medioissa ja somessa
lisataan

Mittari/Arviointikriteeri Kuntakuvaa koskevien kyselyiden tulokset

Tavoitetaso +-merkkinen kehitys




Vastuuhenkil®

Kunnanjohtaja

Toteuma

Mielikuvatutkimus-mittarina.

Norstat ja Mediatoimisto Voitto suorittivat tutkimuksen hel-
mikuussa 2019 alueella HKI/Espoo/Vantaa vastaavalla otan-
nalla kuin pohjalla oleva tutkimus vuodelta 2017. Tulokset
osoittavat, ettd Vihdin tunnettuus on noussut, positiivisissa
ominaisuuksissa 12 kohtaa 13:sta on parantunut ja Kylla-
vastausten méaaréd on kasvanut kysyttdessa “Voisitko harkita
muuttoa Vihtiin joskus tulevaisuudessa?”

TOTEUTUKO (KYLLA/EI)

KYLLA

Edelliset toteumat

Tavoite on uusi




1.1.4  LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

Toimintatuotot 3758476 3403480 -96 959 3306521 3474622 168 101 -7,6
Toimintakulut -58 969 280 -58 893 443 -17 124 -58 910 567 -58 915 403 -4 836 -0,1
Toimintakate -55210 804 -55 489 963 -114 083 -55 604 046 -55 440781 163 265 0,4
siitd sisdiset

Toimintatuotot 21268 0 0 0 271 271 -98,7
Toimintakulut -18 197 358 -18 609 995 18000 -18 591 995 -18 622 525 -30530 2,3

Vihdin kunnan organisaatio uudistui 1.8.2019. Lasten ja nuorten lautakunnan alaisuuteen tuli uudistuksen
myota kolme tulosaluetta. Varhaiskasvatuksen tulosalueelle ja organisaatio- sekd henkil6stérakenteeseen
ei tullut merkittavia muutoksia. Opetuksen ja nuorten tulosalue jakautui uudistuksessa opetuksen tulosalu-
eeseen sekd lasten ja nuorten hyvinvoinnin tulosalueeseen. Opetuksen tulosalue vastaa niin peruskoulu-
kuin lukio-opetuksen jarjestamisestd. Opetuksen tulosalueen esimiehena toimii opetuspéaéllikkd, joka aloitti
tehtdvasséddn 1.12.2018. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tulosalue jakautuu nuorisopalveluihin, opiskelu-
huoltoon seké sivistyspalveluiden hallintoon. Nuorisopalveluiden esimies on nuorisopaallikko, joka aloitti
tehtdvassédn 1.8.2018. Opiskeluhuoltoon kuuluu nykyisin kuraattoripalvelut, joita johtaa vastaava kuraat-
tori.

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Lasten ja nuorten lautakunnan toimintakate muutetussa talousarviossa oli 55 604 046 euroa ja toteuma 55
440 682 euroa, toteuma 99,7 %. Lasten ja nuorten lautakunnan toimintakate on 163 364 euroa vdhemman
kuin mita muutetussa talousarviossa 2018 on arvioitu. Merkittavimméat muutokset talousarvioon nahden
olivat elékemenoperusteisten menojen kohdistaminen lasten ja nuorten hyvinvoinnin tulosalueen alle, joka
nakyy muiden tulosalueiden menojen véhennyksend palkkojen sivukuluissa, kotikuntakorvaustulojen kasvu
opetuksen tulosalueella seka sisaisten vuokrien aiheuttamat liséykset.

Valtuustoon néhden sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat.

1.14.1 Opetuksen tulosalue

Toimintatuotot 1145774 1327209 -11 459 1315750 1392206 76 456 215
Toimintakulut -35 065 710 -35202 254 -265911 -35 468 165 -35 693970 -225 805 18
Toimintakate -33919 936 -33875045 -277 370 -34 152 415 -34 301764 -149 349 11
siitd sisdiset

Toimintatuotot 19740 0 0 0 0 0 -100,0
Toimintakulut -12 367 168 -12 769 487 -191743 -12 961230 -13 114 106 -152 876 6,0

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Lasten ja nuorten lautakunta on paattanyt peruskoulujen koulukohtaisesta lukuvuoden 2018-2019 tuntike-
hyksestd 27.3.2018 olleessa kokouksessaan. Lautakunnan paattksen mukaan tulevan lukuvuoden tuntike-
hys on 6394 tuntia. Tdma tuntiméard on 94 tuntia enemman kuin mihin talousarviossa on varauduttu ja
merkitsee syksyn 2018 osalle noin 91 000 euron kustannuslisdysta ja kevaan 2019 osalle 129 000 euron
kustannuslisaystd. Lautakunta on lisaksi esittanyt huhtikuussa 2018 lisatalousarvioita kunnanhallitukselle ja
kunnanvaltuustolle seuraavin perustein:

“Talousarvion laadintavaiheessa ei ole tarkkaa numeerista tietoa yli vuoden kuluttua alkavan lukuvuoden
oppilasméarésta. Esikoululaiset ilmoitetaan esiopetukseen saman vuoden tammikuussa, kun esikoulu alkaa
elokuussa. Ensimmaisen luokan oppilaat ilmoittautuvat kouluun sen vuoden tammikuussa, kun heidén op-



pivelvollisuutensa alkaa elokuussa. Lukuvuoden aikana tehddan erityisen tuen paatoksia niin kouluun il-
moittautuneille kuin kouluissa jo opiskeleville oppilaille. N&ita paatoksia ei ole tehty vield siiné vaiheessa,
kun seuraavan vuoden talousarvion suunnittelu ja paatoksenteko on tapahtunut.

Toinen asia, miké& vaikuttaa tdsmallisen resurssitarpeen ennustamiseen on se, etté perheiden muutot ajoit-
tuvat loma-aikoihin ja kevaalla koulua lopeteltaessa oppilasmadriin yleensa tulee muutoksia ennen syksyn
koulujen alkua. Tasta johtuen joskus tulee eteen tilanteita, jossa koulukohtainen tuntikehys on ns. avattava
ja kehykseen tehdaén tarpeelliset muutokset.

Edelld esitettyjen asioiden lisdksi perusteluna lisatalousarviolle on ollut oppilasmaaran lisddntyminen
Nummelan ja Ojakkalan alueen kouluissa. Oppilasméérien lisdédntyminen talla alueella johtuu niin kunnan
sisélld tapahtuvasta muuttoliikkeestd kuin kuntaan muuttavista perheistd. Oppilasmaéran muutoksiin ja
erityisesti pienryhmien perustamisen tarpeeseen vaikuttaa myos se, ettd Vihdin kunnassa on lukuisia las-
tensuojelulaitoksia, joiden asukkaille kunnan on jérjestettava opetus.

Perusopetus on kunnan peruspalvelu, joka kunnan on jarjestettava. Erilaisten yhteiskunnallisten muutosten
my0ta lasten ja nuorten psykiatrisen sairaalahoidon paikat ovat védhentyneet ja sen vuoksi muun muassa
erilaiset lastensuojelutarpeet ovat lisddntyneet. Kunnan jarjestdmén perusopetuksen on reagoitava tahén
muutokseen ja varauduttava erilaisiin opetusjarjestelyihin, joilla taataan laadukas ja turvallinen perusope-
tus. Uutena toimintamuotona perusopetuksessa on ollut kevaalla 2018 ns. Opepoppanen —toiminta. Taman
toiminnan kautta on estetty koulupudokkuutta sekd mahdollista lastensuojelutarvetta.”

Koulukohtaiset lukuvuosisuunnitelmat on hyvaksytty lautakunnassa 6.11.2018. Perusopetukseen tuntikehys
lukuvuonna 2018-2019 kaikkien lisdysten jalkeen on 6531 tuntia.

Vihdin lukion siséédnpaasykeskiarvo on noussut vuosittain. Vihdin lukioon pééasi kesalla 2018 opiskelijaksi,
mikéli keskiarvo oli yli 7.5.



TP 2017/ TP 2018/ 20.9.2018 Suomenkielisen  Ruotsinkielisen

20.9.2017 opetuksen osuus  opetuksen osuus
. R r r

Perusopetuksen oppilasmaara yht. 3633 3694 3653 41
Oppilasmaaré 1-6 lk 2473 2505 2464 41
Oppilasmaara 7-9 Ik 1153 1182 1182 0
Valmistavan opetuksen oppilasméaéara 7 7 7 0
Vieraskielisten oppilaiden maara (aidinkieli muu
kuin suomi, ruotsi, saame tai romani ja
viittomakieli) 135 173
Oppilasmaara katsomusaineen mukaan: 0 0

Evankelis-luterilaiset 3248 3226

Ortodoksinen uskonto 30 35

Islam 4 4

Elaméankatsomustieto 316 359

Muut uskonnot 14 6

Eivat osallistu katsomusaineen opiskeluun 14 16
Tehostetun tuen oppilasméaéara 518 568 559 9
Erityisen tuen paétoksen saaneiden
oppilaiden maéaré, ei pidennetty oppivelvollisuus 444 492 489 3
Erityisen tuen paétoksen saaneiden
oppilaiden méaard, pidennetty oppivelvollisuus muut
kuin vaikemmin kehitysvammaiset 24 30 30 0
Erityisen tuen paétoksen saaneiden
oppilaiden maaré, pidennetty oppivelvollisuus,
vaikeimmin kehitysvammaiset 5 7 0 0
Toiminta-alueittain opiskelevien oppilaiden maara 39 40 40 0
Joustavan perusopetuksen oppilaiden mééra 10 10 10 0
Kotiopetuksessa olevien oppilaiden maara 21 19 0 0
Oppilaat, joilla lupa aloittaa ko. lukuvuonna
koulunkaynti vuotta saadettyd myohemmin 8 9 0 0
Oppivelvollisuusién ylittdneet muut
perusopetuksen oppilaat 0 4 0 0
Vahvistettu tuntikehys 6 267 6531,1
Kaytetty tuntikehys 6272 6531,1
Osa-aikaista erityisopetusta saaneet lv 2017-2018
(%) 23% 26 %
Ruotsinkielisten osuus osa-aikaista erityisopetusta
saaneista (%) 11% 0,8%
Kuraattoripalvelut (oppilasta/kuraattori) 920,2 770,3
Kouluohjaajia 102 92
Oppilasta/kouluohjaaja 35,75 40,15
Kuljetusoppilaiden méaara 1067 1052 1031 21
Kuljetusoppilaiden maara % 29 % 28 %
Ruotsinkielisten osuus kuljetusoppilaista 2,0% 2,0%

Lukion oppilasmé&ara 552 531



Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

KUNTAPAAMAARA

TAVOITE 2018

HYVINVOIVAT KUNTALAISET

TIETO JA VIESTINTATEKNIIKKAA HYODYNTAVIEN
OPETUSMENETELMIEN TOTEUTTAMINEN

Tavoite 2018-2020

OPS- taydennyskoulutukset

Toimenpide

Opettajille jarjestetdén tdydennyskoulutusta opetussuunnitelman
mukaisten tieto ja viestintatekniikkaa hyddyntavien opetusmene-
telmien toteuttamiseen

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Tutoropettajien ohjaustunnit lukuvuoden aikana

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja, TVT-koordinaattori, rehtorit

Toteuma Viiden tutoropettajan ohjaustuntimééra on ollut vuoden 2018 ke-
vét- ja syyslukukauden aikana yhteensé 470 tuntia.
TOTEUTUUKO KYLLA

KUNTAPAAMAARA

TAVOITE 2018

HYVINVOIVAT KUNTALAISET

99 % PERUSOPETUKSEN PAATTAVISTA SIJOITTUU TOISELLE ASTEELLE

Tavoite 2018-2020

99 % perusopetuksen paattévisté sijoittuu toiselle asteelle

Toimenpide

Opinto-ohjauksen resurssi on riittdva ja tarkoituksenmukaisesti koh-
distettu.

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Toiselle asteelle sijoittuneet (99 %) ja ndista lukioon sijoittuneet (49
%)

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja

Toteuma

99, 5 % sijoittui toiselle asteelle ja ndista 49 % lukioon

TOTEUTUUKO

KYLLA

Edelliset toteumat

Vuonna 2017 toiselle asteelle sijoittuneet peruskoulun paattaneet (99
%), joista lukioon sijoittuneet (49 %)
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1.1.4.2 Varhaiskasvatuksen tulosalue

Toimintatuotot 2435793 1923571 0 1923571 1980427 56 856 -18,7
Toimintakulut -22 726 652 -22 628380 0 -22 628 380 -21 836 616 791764 -3,9
Toimintakate -20 290 859 -20704 809 0 -20 704 809 -19 856 189 848620 -2,1
siitd sisdiset

Toimintatuotot 358 0 0 0 0 0 -100,0
Toimintakulut -5502 133 -5528934 0 -5528934 -5 380223 148711 -2,2

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Asetus lasten paivéhoidosta tuli voimaan 22.10.2015. Péivékodissa tulee hoito- ja kasvatustehtdvissa olla
vahintéan yksi henkild, jolla on sosiaalihuollon ammatillisen henkiléston ammatillinen kelpoisuus, enintdan
kahdeksaa kokopdaivéhoidossa olevaa kolme vuotta tayttéanytté lasta kohden. Varhaiskasvatuslaki (1.9.2018)
pitaytyi yli kolmevuotiaiden osalta mitoituksessa yksi kasvattaja ja kahdeksan yli kolmevuotiasta ja alle kol-
mevuotiaiden osalta taytyy olla yksi kelpoisuuden omaava henkilo neljaé lasta kohden. Vihdin kunnanval-
tuusto on tehnyt 21.3.2016 paatoksen, ettd Vihdin varhaiskasvatuksessa taytyy olla yksi aikuinen seitseméaa
yli kolme vuotta tayttanytta lasta kohden, joten toiminta on jarjestetty timén paatoksen mukaisesti. Liséksi
varhaiskasvatuksessa tydskentelee varhaiskasvatuksen erityisopettajia ja erityisavustajia, jotka eivat ole
ryhmien mitoituksiin sidottuja.

Varhaiskasvatuslain 12 §:ss& madritellaan, ettd jokaisella lapsella on oikeus saada varhaiskasvatusta 20 tun-
tia viikossa. Vastaavat muutokset koskettavat myos lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetun
lain yksityisen hoidon tukea koskevaan sdéntelyyn seké palvelusetelilléa toimiviin yksityisiin paivakoteihin.
Taman palvelun piirissa on koko kunnassa noin 50 lasta.

Varhaiskasvatusikéisten lasten maard on tilastojen mukaan vahentynyt Vihdissa vuodesta 2016 alkaen.
Vuonna 2015 kunnallisessa hoidossa lapsia oli kuukausittain noin 1424, vuonna 2016 lapsia oli 1360, vuon-
na 2017 keskimé&arin 1309 ja vuonna 2018 lapsia kunnallisessa hoidossa oli kuukausittain keskimaarin 1258.
Kevaalla 2016 varhaiskasvatuksen piirissé oli noin 68 prosenttia alle kouluikaisista vihtildisista lapsista, ke-
vaalla 2018 vastaava luku on noin 77 prosenttia eli varhaiskasvatuksen osallisuusaste on noussut. TAmé
tarkoittaa sitd, etta vaikka varhaiskasvatusikdisten lasten maéara on Vihdissa laskenut, niin lasten maara
varhaiskasvatuksen palveluiden piirissé ei ole laskenut samassa suhteessa. Tama tulee ottaa huomioon, kun
suunnitellaan varhaiskasvatuksen palveluverkkoa. Palveluverkon muutokset vuosina 2016-2018 on tehty
suhteessa lasten maaran vahenemiseen koko Vihdissd, mutta siiné ei ole huomioitu muutosta palveluiden
osallisuusasteessa. Varhaiskasvatuksen palveluverkkoa on syksysta 2016 alkaen supistettu tarkoituksenmu-
kaisesti. Syksylla 2018 palveluverkkoa supistettiin kahden esikouluryhmén verran, yksi Kuoppanummen ja
toinen Ojakkalan péivékodista. Molemmissa paikoissa tilat annettiin perusopetuksen kayttoon.

Henkiléstomenot sisdltavat vaarin perustein maksettujen epapatevyysalennuksien korjauksia n. 76 000
euroa. Niistd johtuvia viivastyskorkoja kirjattiin rahoituskuluihin n. 16 000 euroa. Epé&pétevyysalennusta
kaytettdessa taytyy olla tehtdvankuvaan madritelty, ettd miten tehtédvéa on helpotettu patevaan tyonteki-
jaan verrattuna. Henkiléstdmenoihin siséltyy myds muutamia kunnanhallituksen luvalla lapsiryhmiin palkat-
tujen neljénsien kasvattajien palkkoja. Neljansié kasvattajia on palkattu lapsiryhmiin, joissa on paljon tukea
tarvitsevia lapsia. Talla toimintatavalla on ollut iso merkitys lasten kasvun, kehityksen ja oppimisen kannalta
sekd henkildston tyodssa jaksamisen yllapitamiseen.

Vihdin varhaiskasvatuksen vuorohoito on keskitetty Pajuniityn paivakotiin. Vuorohoidon tarvitsijoiden méaa-
ra kasvoi vuoden 2016 aikana, mutta vuorohoidon méard nayttdd tasaantuneen reilun sadan tarvitsijan
tasolle kuukausittain.



Varhaiskasvatuksessa pedagogiset kérkitavoitteet taiteellinen kokeminen ja ilmaiseminen seka lasten so-
sioemotionaalisen kehityksen ja tunnetaitojen tukeminen ovat ndkyneet yksikdiden toiminnassa. Lisaksi
paivékodeissa toimintakulttuuriin on lisatty pienryhmatoimintaa seka hyddynnetty tieto ja viestintatekniik-
kaa esiopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa.

Eri palveluissa olevien lasten maérat 31.12.2018:
- Kunnallinen péivakotihoito 1197 lasta
- Kunnallinen perhepdivéhoito 49 lasta
- Yksityinen perhepéivahoito 18 lasta
- Yksityisen hoidon tuella 25 lasta
- Palvelusetelin piirissa 219 lasta

Kotihoidontuen ja osittaisen hoitorahan hakijoiden maara on pysynyt samana vuoteen 2017 verrattuna.
Yksityisen hoidon tuen piirissa on keskimé&arin vajaa 40 lasta ja palvelusetelin avulla hoidetaan kuukausit-
tain noin 215 lasta.

Kuntaan on sijoitettuna aikaisempaa enemman toisista kunnista varhaiskasvatusikéisia lapsia, joka nékyy
talousarviossa myyntituottojen nousuna.

Vuoden 2018 aikana varhaiskasvatuksessa on strategian mukaisesti sdhkdistetty palveluja. Asiakkaat ovat
voineet jo pitkdén hakea varhaiskasvatus- ja esiopetuspaikkoja sdhkdisesti, mutta nyt myds sijoitus- ja mak-
supdatokset lahtevat asiakkaille séhkoisesti. Lisdksi varhaiskasvatuksessa on otettu kdyttéon sahkéinen
hoitoaikojen ilmoittaminen eli huoltajat ilmoittavat lasten hoitoajat sdhkdisen jarjestelmén kautta. Elokuus-
ta 2018 siirryttiin hoitoaikaperusteiseen laskutukseen, jonka pohjana sahkdinen hoitoaikojen ilmoittaminen
toimii.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE 2018 PAIVAKOTIEN TAYTTOASTE 95 %
Tavoite 2018-2020 Paivakotien tayttoaste sailyy 95 %
Toimenpide Paivékotipaikkoja tdytettdessd kaytetddn yhtendisid kertoimia. Lapsi-

ryhmien suunnittelussa huomioidaan esimerkiksi lasten hoidon tarve ja
tuen tarpeet

Mittari/Arviointikriteeri TayttOastetta seurataan jokaisessa yksikossa yhtendisia kertoimia kayt-
Tavoitetaso taen.

Vastuuhenkild Varhaiskasvatuspaallikko

Toteuma Vuoden 2018 osalta tayttdaste on 95,5 %

TOTEUTUUKO KYLLA

Edelliset toteumat v. 2014 95,75 %, v. 2015 96,0 %, v, 2016 94,1 %, v. 2017 94,5 %




1.1.4.3 Llasten ja nuorten hyvinvointi

Toimintatuotot 176 909 152 700 -85 500 67 200 101 989 34789 -42,3
Toimintakulut -1175476 -1062 809 248 787 -814 022 -1364 972 -550 950 16,1
Toimintakate -998 567 -910 109 163 287 -746 822 -1 262983 -516 161 26,5
siitd sisdiset

Toimintatuotot 1170 0 0 0 271 271 -76,8
Toimintakulut -326 615 -311 574 209 743 -101 831 -127 148 -25317 -61,1

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Vuoden 2018 aikana Vihdin kunnan nuorisopalveluiden toimintaan vaikuttivat Vihdin kirkonkylélla toteut-
tavan toiminnan sijoittuminen vaistotiloihin sekd elokuun alussa voimaan astunut organisaatiomuutos.
Kolmantena toimintaan ja talouteen vuonna 2018 vaikuttanut asia oli henkilGston tavanomaista suurempi
vaihtuvuus.

Vihdin kunnan nuorisopalvelut on toteuttanut avointa nuorisotyota perinteisesti sekd Nummelassa (Num-
melan nuorisokeskus Klubi) ettd Vihdin kirkonkylalla (Ohari). Suuria muutoksia nuorisotytssa Vihdin kirkon-
kylalla aiheutti Oharin nuorisotilasta luopuminen. Toiminta sijoitettiin Pappilanpellon paivakodin yhteydes-
sa sijaitseviin tiloihin, mutta nuoret eivat missdan vaiheessa loytaneet vaistotiloihin. Tastd syysta toiminta
siirrettiin syksyn lopulla Vihdin yhteiskoululle.

Vihdin kunnassa toteutettu organisaatiouudistus vaikutti merkittéavasti Nuorisopalveluihin. Liikunta- ja nuo-
risopalvelut erotettiin toisistaan ja nuorisopalvelut sai oman viranhaltijan l&hiesimieheksi ja lautakuntaesit-
telijéksi. Muutos mahdollisti koko palvelua koskevan arviointi- ja kehittdmistyon aloittamisen syksylla 2018.
Vihdin kunnan nuorisopalvelujen toimintaa rampautti henkiloston suuri vaihtuvuus. Vuoden loppuun men-
nessé nuorisopalveluissa oli aloittanut 5 uutta tyontekijaé koko henkiléston koon ollessa 9. Liséksi heti vuo-
den 2019 alussa aloitti 2 uutta tyontekijaa.

Seké organisaation ettd henkiloston uudistuessa nuorisopalveluissa on lahdetty arvioimaan ja kehittdmaan
toimintaa laajasti. L4htokohtina aloitetulle kehittdmistydlle on nostettu Vihdin kunnan strategia ja erityises-
ti siind korostetut arvot, nuorisolaki, nuorten elinoloista ja hyvinvoinnista kertovat tilastot sekd nuorten
omat mielipiteet, tarpeet ja ndkemykset. Vuoden loppuun mennessa avointa toimintaa nuorisotiloilla jér-
jestettiin noin 30 tuntia viikossa, kouluilla suoritettava nuorisoty® oli suunniteltu ja valmisteltu (aloitus to-
teutui vuoden 2019 alussa) ja pienryhméatoiminnan pilotointi sovittu.

Vihdin kunnan nuorisopalveluissa tydskentelevat kaksi erityisnuorisotyontekijaé toteuttivat vuonna 2018
nuorisolaissa méariteltyd etsivaéd nuorisotyota tavoittaen 122 nuorta. Etsivdan nuorisotydhon luovutettiin
yhteensé 142 kohderyhmé&én kuuluvan nuoren yksilginti- ja yhteystiedot, joten etsivan nuorisotyon palvelu-
jen ja ohjauksen piiriin paatyi 86 % sinne ohjatuista nuorista. Ndin ollen talousarviossa asetettu tavoite to-
teutui (ks. alla). Etsivan nuorisoty®n rahoituksesta noin 60 % tulee Aluevalvontavirastolta.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE 2018 NUORTEN OHJAUTUMISTA KOULUTUKSEEN TAI TYOELAMAAN
TUETAAN

Tavoite 2018-2020 50% toimintaan ohjautuneista sijoittuu koulutukseen tai tyteldméaéan.

Toimenpide Nuorten ty6pajatoiminta ja etsivdd nuorisoty¢ ovat nuorison matalan

kynnyksen tydmuotoja, joilla tuetaan nuorten sijoittumista opintoihin ja
tybeldmaan.




Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

50 % toimintaan ohjautuneista sijoittuu koulutukseen tai ohjaukseen

Vastuuhenkil®

Nuorisopéallikkod

Toteuma

86 % toimintaan ohjautuneista sijoittui koulutukseen tai ohjaukseen

TOTEUTUUKO

KYLLA

Edelliset toteumat




1.1.5 KULTTUURI-JA VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA

Kulttuuri- ja vapaa-ajan TP 2017 TA2018 TA 2018 TA 2018 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2017, %
lautakunta alkuperéinen muutokset muutettu 31.12.2018 TP2018, %
Toimintatuotot 427587 403 900 0 403 900 341810 -62.090 20,1
Toimintakulut -3 542 482 -3 628537 -42 248 -3670785 -3 659138 11 647 33
Toimintakate -3114 895 -3224 637 -42 248 -3 266 885 -3317 328 -50 443 6,5
siité sisdiset

Toimintatuotot 47148 32000 0 32000 43708 11708 73
Toimintakulut -1558 939 -1555 958 0 -1555 958 -1582 464 -26 506 15

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Vihdin kunnan uusi organisaatiorakenne nékyy erityisesti kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunnan toiminnoissa.
Kulttuuri- ja vapaa-ajanlautakunnassa on kaksi tulosaluetta: kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue, johon kuulu-
vat kirjasto-, museo- ja kulttuuripalvelut seka liikuntapalveluiden tulosalue. Organisaatiouudistuksessa lii-
kuntapalvelut siirtyivat elinvoimapalveluiden alaisuuteen, mutta lautakuntarakenteessa liikuntapalvelut
kuuluvat edelleen kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunnan alaisuuteen.

Organisaatiouudistuksessa kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtajan virkanimike muuttui kirjastotoimenjohtajaksi
ja kulttuuriasiat siirtyivat kulttuurituottajan alaisuuteen. Kulttuurituottajan tehtédvé on taytetty vuoden
2019 alusta alkaen. Museonjohtajan virkanimike muuttui museotoimenjohtajaksi.

Kulttuuri ja vapaa-ajan lautakunnan toimintakate muutetussa talousarviossa oli 3 266 885 euroa ja toteu-
tuma 3 317 328 euroa, toteuma 101,5 %.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunnan vuoden 2018 tilinp&&tds ylittyy toimintakatteen osalta 50 443 euroa
muutetusta talousarvioista. Ylitys on kulttuuripalveluiden tulosalueen osalta 27 446 euroa ja se johtuu ela-
kemenoperusteisista maksuista. Liikuntapalveluiden tulosalueen osalta ylitys on 21 523 euroa ja perustuu
ensisijaisesti organisaatiomuutokseen liittyvien tila- ja aluevuokrien kirjautumisesta tilapalvelun- ja kunnal-
listekniikan tuloksi entisen liikuntapalvelun sijaan.

1.1.5.1 Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

KUNTAPAAMAARA HYVINVOIVAT KUNTALAISET
TAVOITE 2018 KUMPPANUUKSIEN VAHVISTAMINEN
Tavoite 2018-2020 Kumppanuuksien vahvistaminen: Yhteistydkumppaneiden (kunnan

muut yksikot, jarjestot, yksityiset ja yritykset) jarjestamét tapahtumat,
tilaisuudet ja k&ynnit kirjastossa yksin tai yhteistydssé kirjaston kanssa.

Toimenpide Tuetaan monipuolisia kirjastopalveluita erilaisten kumppanuuksien ja
yhteistyon avulla ja etsitddn uusia yhteistydkumppaneita.

Mittari/Arviointikriteeri Tilaisuuksien maara
Tavoitetaso Kuntalaisten osallistuminen

Muutokset toimintakulttuurissa

75



Vastuuhenkil®

Kirjastotoimenjohtaja

Toteuma 1.1.-31.12.2018

YhteistyOkumppanit jarjestivat kirjastossa 299 tilaisuutta ja kirjasto osal-
listui kirjastotilojen ulkopuolella kymmeneen yhteistyokumppaneiden
jarjestdmaén tilaisuuteen. Kirjasto teki yhteistyota erilaisten kumppa-
neiden kanssa (MLL Vihti, MLL Uusimaa, LUMO, Vihdin Kuvataidekoulu,
Avoin paivékoti, Vichtis foraldrar, Lohjan monitoimikeskus, Vihdin Mar-
tat, Musiikkikoulu Vihermaa, PALMU, Vihdin Kalevalaiset Naiset, Paivo-
lan Virkistyskoti, Aurinkokustannus, Vihdin shakkikerho, TSL Luoteis-
Uusimaan opintojarjestd, Vihdin Pohjola-Norden, Lukeva, VA&inola-
yhteisd, Suomen Majakkayhdistys, Hiidenveden Zontakerho, Karviainen,
nuorisopalvelut, liikkuntapalvelut, Vihdin museo, Lohjan kaupunginkirjas-
to, Karkkilan kaupunginkirjasto, Hiiden Opisto seka yksityishenkil6itd)
joko yhtend jarjestdvand osapuolena tai tarjoamalla tilat tapahtumien
jarjestamiseen.

Yhteistydkumppaneiden jarjestamiin tilaisuuksiin osallistui 6057 kunta-
laista.

Kirjastossa pyritdan koko ajan kehittdmé&an yhteisty6té erilaisten kump-
paneiden kanssa, jotta kuntalaiset saavat mahdollisimman monipuolisia
palveluita ja tapahtumia. Kirjasto tarjoaa ja vuokraa tilojaan ja jarjestaa
itse erilaisia tilaisuuksia esim. AVI-hankkeiden muodossa. Vuoden 2018
aikana péaéakirjastossa on myos vahvistettu nopeita verkkoyhteyksia ja
langatonta verkkoa. Tamé& mahdollistaa monen erilaisen kayttajan eta-
tydmahdollisuuden ja erilaisten kayttdjakoulutusten jarjestamisen sa-
manaikaisesti.

TOTEUTUUKO

KYLLA

Edelliset toteumat

Vastaavaa lukemaa ei ole laskettu aiemmin.

TAVOITE 2018

NELJA (4) VAIHTUVAA NAYTTELYA

Tavoite 2018-2020

Vuosittainen asiakasmaéré 7 000, vaihtuvien ndyttelyiden méa-
ra 4 seka 5 yleisttapahtumaa

Toimenpide

Museo jarjestdd kiinnostavia, laadukkaita, kohdennettuja ja
osallistavia vaihtuvia ndyttelyita kuntalaisille

Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Vaihtuvia ndayttelyitd on neljd. Osallistava naytte-
ly/yleisOtapahtuma kootaan/tehdaan yhteistyossa kuntalaisten
kanssa

Vastuuhenkil®

Museonjohtaja

Toteuma

Viisi ndyttelya ja yhdeksan yleisdtapahtumaa.
Kavijamaara yli 7 300.




TOTEUTUUKO KYLLA

Vihdin museo toteuttaa vuosittain 4-6 vaihtuvaa nayttelya seké

Edelliset toteumat L .
yleisdtapahtumia.

1.15.2 Liikuntapalvelut

Toimintatuotot 316924 287 800 0 287800 260 366 -27434 -17,8
Toimintakulut -957 996 -959 898 -29 498 -989 396 -983 485 5911 2,7
Toimintakate -641 072 -672 098 -29 498 -701 596 -723 119 -21523 12,8
siitd sisdiset

Toimintatuotot 47148 32000 0 32000 43708 11708 -7,3
Toimintakulut -442 712 -405 552 0 -405 552 -440 395 -34 843 -0,5

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Toimintatuotot ovat jaéneet alle arvioidun johtuen organisaatiouudistuksesta tilojen osalta. Kaikki tilat ovat
siirtyneet tilapalvelun hallintaan ja liikuntapalvelulle aiemmin kirjautuneet tila- ja aluevuokrat kirjautuvat
nyt tilapalvelulle tai kunnallistekniikkaan. Harrastustoiminnan kehittdmisavustus, jolla toteutetaan muun
muassa vesikkotoiminta seka leiritoiminta oli aikaisempaa vuotta pienempi.

Liikkuntapalvelut

Liikuntapalveluiden toiminta-ajatuksena on mahdollistaa monipuoliset ja toimivat liilkuntapalvelut Iahelld
kuntalaista ja kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liilkunnan harrastamiseen. Toimintaa ohjaa liikkuntalaki ja
liikunta-asetus seké kansallinen liikuntaohjelma ja suositukset liikunnan edistdmiseksi kunnassa. Liikunta-
palveluja toteutetaan omana toimintana, yhteistytssa yhteistydkumppaneiden kanssa seké tukemalla pai-
kallista jarjestdjen liikkuntatoimintaa. Kunnan strategian mukaisesti liikkuntapalvelut on yksi kunnan ja kunta-
laisten menestystekija.

Liikuntapalvelun kausiohjelmaa on toteutettu seitseman liilkunnan ammattilaisen voimin. Liikuntasihteeri ja
liikuntatoimenjohtaja vastaavat erillistd tapahtuma- ja hanketoiminnasta yhteistytssa eri paikallisten, alu-
eellisten ja valtakunnallisten liikunta- ja terveysorganisaatioiden kanssa. Yhteisesta asiakaspalvelusta ovat
vastanneet toimistosihteeri ja kaksi uimahallitydntekijad. Vuoden aikana henkildstérekrytoinneissa on on-
nistuttu hyvin. Syksysta alkaen liikuntatoimenjohtajan tehtavisté ns. nuorisotydn tehtavisté nuorten tydpaja
siirrettiin osaksi Tydvoimalan toimintaa (2 htv+ tydnjohtotehtévéat) ja perusnuorisotydn tehtdvid palkattiin
johtamaan nuorisopéallikka.

Séhkaisten palveluiden kehittdmisté on jatkettu, jotta henkilGresursseja voitaisiin entistd enemmaén suun-
nata laadukkaaseen liikuntatoimintaan ja soveltavan liikunnan kasvavaan tarpeeseen tukipalveluiden sijaan.
Koko kuntaan valittu tilapalvelun hallinnoima kassa-, tila- ja kulkuohjelma ei kuitenkaan ole edennyt siten,
ettd henkildstossa olisi voitu tehda suunniteltuja muutoksia. Taman sijalla on panostettu eri kohderyhmien
liilkkumisen lisddmiseen mm ottamalla kéyttoon koeluonteisesti yli 68-vuotiaiden maksuton uimahalli- ja
kuntosalikdyttdmahdollisuus rajattuna aikana seka 5. ja 8. luokkia koskeva vesihiisikortti, jolla nuoret voivat
kayttdd uimahallia kouluvuoden aikana mieleisenséd méaérén. Sporttikortti on puolestaan mahdollistanut
maksuttomiin lajikokeiluihin eri jarjest6jen toiminnassa. Aluehallintoviraston avustuksella toteutetut vesilii-
kuntakerhot Vesikot ovat olleet erittéin suosittuja kuten myds kesén 100 lapselle suunnattu leiritoiminta,
joka toteutettiin yhteistydssa nuorisopalvelun ja eri jéarjestdjen kanssa. Liikuntapalvelun voitto Kompan
Unelmien liikuntapaikkakisassa edisti Pajuniityn Bootcamp:n toteutusta siihen saadulla 60 % palkintorahoi-
tuksella.



Liikuntapalvelun terveysliikunnan toteutumista mitataan valtakunnallisella, THL:n TEA-Viisari-mittarilla.
Vihdin tavoitteena on sdilyd maan keskiarvossa tai sité laadukkaampana palveluntuottajana. (teaviisari.fi)
Vuoden 2018 tulosten mukaan Vihdin liikuntapalvelu on 7 mitatulla osa-alueella 5 yli maan keskiarvon.
Maan keskiarvoa alempi tulos on saatu kunnan sijoittamissa resursseissa liilkuntaan. Kaytdnnossé tama tar-
koittaa sitd, ettd saadut resurssit on osattu hyddyntda taysméaraisina liikkuntalain ja kansallisten liikun-
tasuositusten mukaiseen toimintaan. Vastaavasti tarveanalyysin osalta Vihti on saanut maan keskiarvoa
alemman tuloksen. Téma tulos kertoo organisaatiomuutoksen ja henkildstévaihdosten jattamésta toimin-
nan rajapintojen selkeytymattomyydestd muun muassa liikuntapaikkasuunnitelman ja Lipas-
liikuntapaikkojen tietokannan ajantasaisuudessa. N&ihin on pyritty tekeméaan korjaus elinvoiman ja infra ja
tukipalveluiden yhteispalaverein.

Liikunta 82 73
Sitoutuminen (1] 100 61
Johtaminen o 90 86
Seuranta ja tarveanalyysi (i 53 58
Voimavarat (i 53 65
Osallisuus (i ] 100 92
Muut ydintoiminnat (1] 96 79

https://teaviisari.fi/

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

KUNTAPAAMAARA HYVINVOIVAT KUNTALAISET

TAVOITE 2018 LAADUKKAAN JA MONIPUOLISEN TOIMINNAN JA
LIIKUNTAMAHDOLLISUUKSIEN TUOTTAMINEN

Tavoite 2018-2020 Oikeiden ja oikea-aikaisten liikuntapalvelujen tarjoaminen kuntalai-
sille

Toimenpide Asukaskyselyt

Mittari/Arviointikriteeri Liikuntapalveluiden kayttajat maaré/% asukkaista

Tavoitetaso

Vastuuhenkil® Lilkuntatoimenjohtaja

Toteuma Liikuntapalvelun vélittdmaésti tai valillisesti toteuttamaan toimintana

on osallistunut 454 213 henkil6a. Kunnan asukasluku on 29 228.

TOTEUTUUKO KYLLA

Edelliset toteumat Ei edellista mittaria
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1.1.6  KAAVOITUS JA TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimintatuotot 34 084 968 33132458 21405 33153863 32 655 796 -498 067 -4,2
Toimintakulut -23 040413 -23123277 -289 308 -23 412585 -23 655279 -242 694 2,7
Valmistus omaan kayttoon 186 769 170000 0 170000 316 642 146 642 69,5
Toimintakate 11231324 10179181 -267 903 9911278 9317 159 -594 119 -17,0
siitd siséiset

Toimintatuotot 21752851 22 731473 0 22 731473 22 627011 -104 462 4,0
Toimintakulut -1694718 -2132424 -15588 -2148012 -1997 141 150871 17,8

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = 8 711 278 euroa.
Toteuma siséltaa pysyvien vastaavien myyntivoittoja 450 187 euroa.

Talouden toteutuminen

Kaavoitus- ja teknisen lautakunnan toimintakate muutetussa talousarviossa oli 9 911 278 euroa ja toteuma
9317 159 euroa eli 594 119 euroa alle talousarvion. Toteutuneet myyntivoitot olivat 450 187 euroa ja talo-
usarvion budjetoidut voitot 1 200 000 euroa. Myyntivoitot ja -tappiot eivat kuulu sitoviin maararahoihin.

Tilapalvelun investoinnit olivat noin 14,0 miljoonaa euroa, kunnallistekniikan noin 3,3 miljoonaa euroa ja
elinvoimapalveluiden noin 0,4 miljoonaa euroa seké Vihdin Veden investoinnit olivat noin 1,1 miljoonaa
euroa.

Tulosalueiden talousarvion toteutuminen on tarkemmin selostettu toimintakertomuksessa
olevissa kayttotalouden ja investointien toteumataulukoissa.

Toiminnan toteutuminen

Kaavoitus- ja teknisen lautakunnan alaisten teknisen ja elinvoimapalveluiden keskusten toiminnan perusta-
na on Vihdin kunnan strategia ja sen pohjalta laaditut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Keskusten toiminta on ollut suunnitelmallista ja erityistd huomiota on kiinnitetty toimintatapoihin ja niiden
kehittdmiseen. Asetettuja tavoitteita seurataan saédnnéllisesti ja mahdollisiin poikkeamiin reagoidaan nope-
asti.

Vuoden 2018 aikana entinen tekninen- ja ymparistokeskus jaettiin uuden organisaation mukaisesti infra- ja
tukipalveluihin seké& elinvoimapalveluihin. Uusi organisaatio astui voimaan 1.8. Inra- ja tukipalvelukeskuk-
seen liittyi organisaatiomuutoksen yhteydessé ateria- ja puhdistustoiminnot, jotka olivat aikaisemmin osa
konsernihallintoa. Muutos on osoittautunut toiminnallisesti hyvéksi ratkaisuksi. Yksikoissa tapahtui merkit-
tévia henkildvaihdoksia. Elinvoimajohtaja aloitti uudessa virassaan ja héanen aiempaan virkaansa palkattiin
uusi maankayttoinsingori, tekninen johtaja vaihtui, vesilaitos sai uuden johtajan, tilapaallikkd, johtava ra-
kennustarkastaja ja kaavoituspaéllikkd vaihtuivat. Yhdyskuntatekniikan paallikké siirtyi toisen tyénantajan
palvelukseen. Ateria- ja puhdistuspalveluissa puhdistuspéallikko siirtyi toisen tyénantajan palvelukseen ja
hénen seuraajansa aloitti tyot. Liséksi kaavoitukseen perustettiin uusi yleiskaavasuunnittelijan vakanssi,
joka taytettiin joulukuun alussa, ja maankayttopalveluihin maankéyttéasiantuntijan vakanssi, jossa aloitti
uusi henkild kesékuussa.

Talousarviossa esitettiin lautakunnalle seitsemén kehittamistavoitetta tilivuodelle 2018. Naiden toteutta-
misessa onnistuttiin PKS seudun yhteisty6ssa, sahkoisen tilavarauksen jérjestamisessé “yhden luukun peri-
aatteella”, kiinteistoverotuksen tasapuolisen kohtelun edistdémisessd, yhdyskunta- ja palvelurakenteen tar-



koituksenmukaisessa tehostamisessa seka Pajuniittyyn rakentumisen edistamisessé asetettujen tavoittei-
den mukaisesti. Vesihuoltolaitoksen pitkan aikavélin suunnitelmallinen toiminnan jarjestdminen saatiin
linjattua osin, mutta verkoston kehittdmiseen liittyvé suunnittelu erityisesti vanhojen linjastojen uusimisen
ajoittamisen osalta ei valmistunut. Kunnallistekniikan valmius- ja varautumistason nostoa ei saatu toteutet-
tua tavoitteiden mukaisesti.

Ateria- ja puhdistuspalveluiden tavoitteeksi vuodelle 2018 oli asetettu vuoden 2017 mukaisen asiakaspalve-
luarvioinnin tulosten saavuttaminen. Tavoite saavutettiin.

1.1.6.1 Elinvoimapalvelut

Toimintatuotot 2914 439 2140500 21405 2161905 1488093 -673 812 -48,9
Toimintakulut -1448 910 -1905 318 -289 308 -2194 626 -1988 236 206 390 37,2
Toimintakate 1465529 235182 -267 903 -32721 -500 143 -467 422 -134,1
siitd sisdiset

Toimintatuotot 1607 0 0 0 1510 1510 -6,0
Toimintakulut -89 373 -84 618 -15588 -100 206 -94 350 5856 5,6

Sitovuustaso elinvoimapalveluiden toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot =-1 232 721 euroa.
Toteuma siséltad pysyvien vastaavien myyntivoittoja 450 187 euroa. Kunnanhallituksen alaisuudessa esitet-
ty elinkeino ja markkinointi sisaltyy yll& oleviin elinvoimapalvelun tulosalueen sitoviin lukuihin.

Paikkatieto- ja mittauspalvelut
Talouden ja toiminnan toteutuminen

Paikkatietojarjestelman kayttoon ottamisen haasteellisuuden johdosta vuonna 2017 ei saatu tavoitteena
olleita paikkatietoaineistoja julkaistua rajapintapalveluihin. T&ma toteutettiin vuoden 2018 aikana, jolloin
rajapinnoille julkaistiin kantakartta (kaavan pohjakartta), ajantasa-asemakaava sekd osoitteet. Ajantasa-
asemakaava julkaistiin samalla kunnan internetkarttapalvelussa.

Vuonna 2017 aloitettiin valmistelut N2000 korkeusjarjestelmaén siirtymiseksi, joka oli tavoitteena toteuttaa
vuonna 2018. Esiin nousseiden teknisten ongelmien johdosta korkeusjarjestelmamuutosta ei saatu tehtya.
Tekninen ongelma saatiin ratkaistua ja siirtyminen N2000 korkeusjarjestelméén toteutetaan vuoden 2019
aikana.

Paikkatieto- ja mittauspalvelut toimitti vuonna 2018 Maanmittauslaitokselle huomattavan maaran raja-
merkkien sijainti- ja ominaisuustietotarkennuksia, jotka paransivat muun muassa kuntalaisten oikeusturvaa.
Vuonna 2018 oli tavoitteena paivittdd paikkatieto- ja mittauspalvelujen hinnasto. TAma tavoite toteutui ja
uusi hinnasto astui voimaan 1.1.2019.

Vuodelle 2018 arvioidut tulot eivat toteutuneet enndtyshiljaisen uudisrakentamisen johdosta, jolla oli vai-
kutusta moneen paikkatieto- ja mittauspalvelujen tarjoamaan maksulliseen palveluun. Kunnallisteknisten
mittaustéiden véheneminen aiheutti vastaavasti tuntipalkkojen ylittymisen. Hankintoja karsimalla ja siirta-
malla saatiin talous kuitenkin pysymé&én arvioidussa.



Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE 2018 KIINTEISTOVEROTUKSEN TASAPUOLISEN KOHTELUN EDISTAMINEN JA
KIINTEISTOVEROTULOJEN LISAAMINEN RAKENNUSTEN
REKISTERITIETOJA TARKASTAMALLA JA KORJAAMALLA ERIKSEEN
MAARITETYLLA ALUEELLA

Tavoite 2018-2020 Vahintédén puolet Vihdin kunnan alueesta on selvitetty vuoden 2020
loppuun mennessa

Toimenpide 2018 Suunnitelman laatiminen sek& vuonna 2018 selvitettéavéan alueen méarit-
tely

Suunnitelman mukaisen selvityksen tekeminen

Mittari/Arviointikriteeri Selvitysten vaikutus kiinteistoverotukseen

Tavoitetaso Vuoden 2018 selvitysten vaikutus kiinteistoverotuloihin vastaa vahin-
téén projektihenkilon vuoden 2018 palkkauksen kustannuksia.

Vuosina 2019 ja 2020 tehtévien selvitysten vaikutus n. 100 000 euroa /

VUOSI.
Vastuuhenkild Johtava rakennustarkastaja ja johtava maanmittausteknikko
Toteuma Alkuvuodesta palkattu projektihenkilé oli kunnan palveluksessa

vain kaksi kuukautta ja loppuvuodesta palkattu uusi henkilo ei
aloittanut viel& vuoden 2018 puolella.

Kahden kuukauden aikana tarkistetuista rakennuksista 16ytyi puuttuvaa
kokonaisalaa yli 10 000 m2, jonka vaikutus kiinteistéverotukseen on
jatkossa vuosittain suurempi kuin projektihenkilén vuoden 2018 palkka-

kustannukset.
TOTEUTUUKO KYLLA
Edelliset toteumat Perusselvityksié on tehty vuoden 2017 aikana

Kaavoituspalvelut
Talouden ja toiminnan toteutuminen

Vuoden 2018 aikana hyvaksyttiin viisi asemakaavaa, jotka osaltaan edistéavat asumistarpeita vastaavan yh-
dyskuntarakenteen toteuttamista. Naisté asemakaavoista nelja ovat Nummelan taajamaa koskevia asema-
kaavan muutoksia ja yksi on Moksjéarven ranta-alueelle sijoittuva maanomistajan ranta-asemakaava. Num-
melan asemakaavamuutoksilla mahdollistetaan muun muassa asumisen ja tydpaikkatoimintojen sijoittumi-
nen Kalkkiméenrinteeseen (kaava N 171), taajamaa tiivistava rakentaminen Nummelan ty6vaentalon l&hei-
syyteen (kaava N 180, voimassa osittain), tiivis pientalorakentaminen Nummelan taajaman palveluiden
aarella (Sepanpihan kotindyttelyalue, kaava N 193) sekd osaltaan huoltoasematoimintojen sdilyminen
Nummelan taajamassa (kaava N 196).

Vuonna 2018 koko kunnan kattava strateginen yleiskaavaty® eteni luonnosvaiheeseen ja luonnos oli nahté-
villd vuoden lopussa. Kaavoituksen asiantuntijapalveluihin varatuista varoista kdytettiin merkittava osa



yleiskaavaa varten laadittaviin selvityksiin, muun muassa Vihdin yhdyskuntarakenteen kehittdmisen talou-
dellisuustarkastelu teetettiin vuoden 2018 aikana.

Kaavoituksen toimintatuotot ylittivat budjetoidun johtuen siitg, ettd kaavoituksessa kasiteltiin lupia arvioi-
tua enemman. Toisaalta myds asiantuntijapalveluita ostettiin vuonna 2018 arvioitua vdhemman.

Vuonna 2018 kaavoitus jarjesti asukastilaisuuksia liittyen muun muassa koko kunnan strategiseen yleiskaa-
vaan seka Vihdin kirkonkyl&n kehittdémiseen. Lisdksi kaavoitus osallistui Sepanpihan rakentajien iltoihin.
Kokonaisuudessaan asukkaille jarjestettiin tilaisuuksia arviolta n. 10 kappaletta.

Vuonna 2018 kaavoituksesta irtisanoutui yleiskaavasuunnittelija sek& kaavoituspaallikké. Yleiskaavasuunnit-
telijan toimi téytettiin uudelleen toukokuussa. Lisaksi organisaatiomuutoksen mygta kaavoitukseen saatiin
yhden suunnittelijan lisresurssi, mikd taytettiin joulukuussa yleiskaavoitukseen. Kaavoituspéallikon sijaan
yksikkdon haetaan yleiskaavoitukseen suunnittelijaa.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE 2018 ASUMISTARPEITA VASTAAVA YHDYSKUNTARAKENNE

Tavoite 2018-2020 Yhdyskunta- ja palvelurakennetta kehitetdan tavoitteellisesti ja asukas-
l&htoisesti

Toimenpide Yhdyskuntarakenteen kehittdmisen taloudellisuustarkastelu 2018

Vihdin strateginen yleiskaava VISY 2017-2019

Mittari/Arviointikriteeri Taloudellisuustarkastelu on tehty vuonna 2018
Tavoitetaso Vihdin strateginen yleiskaava valmis vuonna 2019

Asukkaiden osallistumistilaisuuksien maara

Vastuuhenkild Kaavoituspéaallikko

Toteuma Yhdyskuntarakenteen kehittdmisen taloudellisuustarkastelu on teetetty
v. 2018. Vihdin strateginen yleiskaava oli luonnoksena nahtavilla loppu-
vuodesta 2018 ja etenee ehdotusvaiheeseen syksylld 2019. Erilaisia
asukkaiden osallistumistilaisuuksia jarjestettiin arviolta 10 kappaletta.

TOTEUTUUKO KYLLA

Edelliset toteumat

Maankayttopalvelut
Talouden ja toiminnan toteutuminen

Vuoden 2018 tarkeimpana tavoitteena oli saada Pajuniityn alueen rakentuminen kayntiin, missé onnistut-
tiin Sepdnpihan hankkeen kautta. Sepanpihan hanke on ollut tarke& avaaja Pajuniityn alueen rakentamisen
kaynnistdmisessa. Liséksi hanke on osoittanut tulkintamme asumispreferenssien muutoksesta oikeaksi ja
oikea-aikaiseksi, ja luonut uskoa mahdollisuuksiimme vastata muuttuviin preferensseihin tarvittaessa no-
peastikin. Kerrostalotontteja ei toistaiseksi ole luovutettu Pajuniityn alueelta.



Pajuniityn alueella jarjestettiin kevaalla 2018 myds Pajuniityn Tonttipaivat, joilla markkinoitiin kunnan oma-
kotitontteja sek& Pajuniityn aluetta yleensa. Pajuniityn aluetta kehitettiin toteuttamalla alueelle estetemp-
purata, mika avattiin syksyll& 2018. Liséksi alueen puistoihin ja viihtyisyyden lisédntymiseen on panostettu
viime vuosina merkittavéasti.

Kunnan myytévia tontteja markkinoitiin tonttipéivien lisaksi messukeskuksessa jarjestetyill& kevatmessuilla
sekd Wuosisatamarkkinoilla. Tonttimarkkinointi ndissa tapahtumissa kohdistui padasiassa omakotitonttei-
hin. Markkinointisatsaus ei suoraan ndkynyt omakotitonttien kaupassa, silld omakotitontteja vuonna 2018
myytiin 2 kappaletta. Omakotitonttien lisdksi vuonna 2018 myytiin yksi kerrostalotontti Vihdin kirkonkylalta
sekd yhteensé 3 yritystonttia Veikkoinkorvesta ja Hiekan teollisuusalueelta.

Vuodelle 2018 asetettua tontinmyyntitavoitetta ei saavutettu muuta kuin kerrostalotonttien osalta, mika
johtuu osin kysynnan ja tarjonnan kohtaamattomuudesta. Taloudellisesti merkittévia kauppoja siirtyi vuo-
delle 2019 erindisista, maankayttdpalveluiden toiminnasta johtumattomista syisté. Liséksi Sepanpihan Koti-
nayttelyalueen tonttien luovutukset siirtyivat vuodelle 2019.

Séhkaista asiointia edistettiin edelleen vuonna 2018. Sahkdisessa karttapalvelussa on mahdollista tutustua
kunnan myynnissa oleviin omakotitontteihin ja tehda niista sitd kautta tonttivarauksia. Rivi-, kerrostalo- ja
yritystonttien vieminen sahkoéiseen karttapalveluun siirtyi vuoteen 2019. Salkutuksen mukaista myyntioh-
jelmaa on toteutettu.

Maa- ja vesialueiden vuokratuottoja tuloutui lahes budjetoidun verran.
Maankayttosopimuskorvauksia tuloutui vuonna 2018 yli budjetoidun.

Maankayttopalveluihin perustettiin uusi maankayttéasiantuntijan vakanssi, mika taytettiin kesékuussa.
Organisaatiouudistuksen yhteydessé virassa ollut maankayttdinsingori siirtyi elinvoimajohtajan vakanssille
ja maankayttdinsingorin virka laitettiin hakuun, ja taytettiin marraskuussa. Maankéayttépalvelujen henkil6s-
tokulut ylittivat talousarviossa budjetoidun mutta pysyivat muutetun talousarvion raameissa. Muutoin
maankayttopalvelujen muissa toimintakuluissa tapahtui merkittdva ylitys maa-alueen oston yhteydessa
erikseen ostetun puuston johdosta.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE 2018 PAJUNIITYN ALUEEN RAKENTUMISEN EDISTAMINEN

Tavoite 2018-2020 Pajuniityn alueen rakentuminen saadaan kayntiin. Ensimmaiset kerrosta-
lotontit luovutetaan rakentajille 2018, mink& jalkeen rakentuminen ra-
kentamisvelvoiteajan puitteissa kaynnistyy.

Toimenpide Tonttimarkkinoinnissa painotetaan vuonna 2018 kerrostalotontteja ja
Pajuniittyd alueena. Tonttimarkkinointiin liittyvat tapahtumat suunnitel-
laan ja toteutetaan siten, etta ne edistavat tavoitteen saavuttamista.

Yhteisty0ssa teknisen keskuksen muiden yksikodiden kanssa suunnitellaan
ja toteutetaan toimenpiteet, joilla Pajuniityn alueelle ja sen tuleville
asukkaille voidaan tuottaa asuinymparistoon liittyvaa lisdarvoa.




Mittari/Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Kunta luovuttaa Pajuniityn ensimmadiset tontit rakentajille vuoden 2018
aikana.

Pajuniityn alueen asuinrakentaminen on kéynnissé vuoteen 2020 men-
nessa.

Vastuuhenkilo

Maankayttdinsindori

Toteuma

Pajuniityn alueen rakentuminen kaynnistyi vuonna 2018, mutta ei kerros-
talohankkeella, vaan Sepénpihan kaupunkimaista pientaloasumista edus-
tavalla hankkeella. Tonttien varausaste oli jo elokuussa 100%, mik& on
viime vuosina vallinneeseen trendiin nahden hyvin poikkeuksellista. Tont-
tien luovutus siirtyi vuodelle 2019 maankayttopalveluista riippumatto-
mista syista.

TOTEUTUUKO

KYLLA

Edelliset toteumat

Kevéaalla 2018 tuli lainvoimaiseksi Sepanpihan alueen asemakaavamuutos
Pajuniityn alueella. Alueella kaavoitettiin sek& kaupunkimaiseen raken-
tamiseen soveltuvia rivitalotontteja, etté pientalotontteja. Tontit asetet-
tiin haettavaksi heti kaavan valmistuttua, ja niiden varausaste elokuun
alussa 2018 on 100 %. Ensimmaiset kaupat alueen tonteista on odotetta-
vissa vuoden 2018 lopulle.

1.1.6.2 Tukipalvelut

Tukipalvelut TP 2017
Toimintatuotot 23
Toimintakulut -2 006 098
Toimintakate -2 006 075
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0
Toimintakulut -13949

TA2018 TA 2018 TA 2018 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2017, %
alkuperdinen muutokset muutettu 31.12.2018
0 0 0 28 28 22,6
-2026 415 0 -2026 415 2171002 -144 587 8,2
-2026 415 0 -2026 415 2170974 -144 559 8,2
0 0 0 0 0" #akoso!
7189 0 7189 21920 -14 731 57,1

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Vuonna 2018 maksettiin Lansi-Uudenmaan pelastuslaitokselle maksuosuuksia 1 906 237 euroa. Poikkeamia
talousarvion toteutumiseen aiheutti henkilostosivukulujen kohdentuminen lautakunnan alaisessa toimin-

nassa juurikin tukipalveluihin.

1.1.6.3 Kunnallistekniset palvelut

Kunnallistekniset palvelut TP 2017
Toimintatuotot 1260259
Toimintakulut -3595234
Valmistus omaan kayttéon

112758
Toimintakate -2 222217
siitd sisdiset
Toimintatuotot 235341
Toimintakulut -530 346

TA2018 TA 2018 TA 2018 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2017, %
alkuperdinen muutokset muutettu 31.12.2018 TP2018, %
655 144 0 655144 592 077 63067 53,0
-3179619 0 3179619 -3 005 236 174383 -16,4

70 000 0 70000 190 792 120792 69,2

-2 454 475 0 -2 454 475 -2 222 368 232107 0,0
287 964 0 287 964 282 668 -5 296 20,1

764 108 0 -764 108 -584 249 179 859 10,2

84




Talouden ja toiminnan toteutuminen
Kunnallistekniset palvelut —tulosalueen kayttttalous alitti noin 0,2 miljoonaa euroa talousarvion.

Kunnallistekniset palvelut —tulosalueella merkittdvimpia hankkeita olivat Koivissillantie, Pajuniityn alueen
rakentaminen, Meritien parantaminen, Maaniitunlahden katujen rakentaminen sekd Nummelan kuntora-
dan saneeraus. Myds Sepan pihan maanrakennustyot kaynnistyivat ja saatetaan kunnallistekniikan osalta
paatokseen 2019.

Valtatien 25 ja Kaukoilantien valo-ohjattuun liittym&an rakennettiin lisékaista Kaukoilantien suunnalle. Pyo-
lintietd parannettiin Ojakkalassa. Pajuniityn keskuspuiston rakentaminen jatkui suunnitellusti.

Rakentamisurakoiden ja hankinnoissa ollaan edelleen jéljessé henkiléresurssien vuoksi. Resurssivajaus vuo-
den 2017 aikana vaikutti merkittavasti sithen, ettei hankintoja ja urakoita pystytty tuottamaan suunnitel-
tuun tahtiin.

Valmius- ja varautumissuunnitelman laatiminen siirtyi. Aiheesta on tarjolla koulutusta pelastustoimen an-
tamana. Vuoden 2018 kurssit olivat jo tdynnd ja tehtéva siirtyy vuodelle 2019

Valtuustoon nédhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE 2018 VALMIUS JA VARAUTUMISSUUNNITELMA ON LAADITTU SEKA
ORGANISAATION VASTUUT MAARITELTY, OLIYNTORJUNTA
VALINEISTOA HANKITTU, RESURSSIT JA TOTEUTUSMAHDOLLISUUDET
ON SUUNNITELTU.

Tavoite 2018-2020 Pystytaan alueellisella tasolla reagoimaan nopeasti seka tehokkaasti ylei-
sillé alueilla tapahtuviin hairidtilanteisiin.

Toimenpide Laaditaan valmius ja varautumissuunnitelma. Hairidtilanteiden suunni-
telmallinen harjoittelu.

Mittari / Arviointikriteeri Varautumissuunnitelma on 6/2019 alkaen kayttssa ja héiridtilanteita on
harjoiteltu. Tavoitteena on ettd kunnallistekniikka pystyy tehokkaasti
hoitamaan vyleisilla alueilla tapahtuvat hairidtilanteet, kuten yleistyvéat
myrskyt ja onnettomuuksissa kunnalle kuuluvat jalkitiden tehtévat.

Tavoitetaso

Vastuuhenkild Yhdyskuntatekniikan paéallikko

Toteuma Tavoite ei toteudu 2018 pelastusopiston koulutusten ja&dessa toteutu-
matta. Teht&va siirtyy vuodelle 2019.

TOTEUTUUKO El

Edelliset toteumat Valmius ja varautumissuunnitelman laadinta on vield kesken. Tarvitsem-
me lisdkoulutusta suunnitelman laadintaan, pelastusopiston koulutukset
ovat télle vuodelle aivan tdynnd. Harjoittelua ei ehditd tekemé&an.




1.1.6.4  Aterian ja puhdistuksen tulosalue

Ateria ja puhdistus TP 2017 TA2018 TA 2018 TA 2018 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2017, %
alkuperadinen muutokset muutettu 31.12.2018 TP2018, %
Toimintatuotot 7920156 8037878 0 8037878 7999216 -38 662 1,0
Toimintakulut -7 437002 -7 455313 0 -7 455313 -7 420381 34932 -0,2
Toimintakate 483154 582 565 0 582 565 578835 3730 19,8
siita sisaiset
Toimintatuotot 6489 542 6628578 0 6628578 6 655 080 26 502 2,6
Toimintakulut -933730 939453 0 939453 -897 487 41 966 -3,9

Talouden toteutuminen

Toiminnan tuotot alittavat ja kulut ylittavét talousarvion vajaalla 40 000 eurolla. Tulosalueen sisélla ate-
riapalvelu ja& taloudellisesta tavoitteestaan noin 0,4 miljoonaa euroa ja vastaavasti puhdistuspalvelu tuotot
ovat noin 0,4 miljoonaa euroa talousarviota suuremmat. Talousarviojérjestelman uusimisen yhteydessa
maardrahojen kirjautuminen oikein ei aivan onnistunut. Ateriapalvelun hinnoittelu jouduttiin tekemaan
vaiheessa, jossa tuotantokustannuksia ei vield ollut kaytettdvissd. Taméa johti talouden epéatasapainoon
ateriapalvelun osalta.

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

KUNTAPAAMAARA HYVINVOIVAT KUNTALAISET

TAVOITE 2018 ASIAKASLAHTOISET ATERIA- JA PUHDISTUSPALVELUT TUKEVAT
OPETUSTA JA VARHAISKASVATUSTA

Tavoite 2018-2020 Asiakaslahtoiset ateria- ja puhdistuspalvelut tukevat opetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa

Toimenpide Palveluiden suunnittelu asiakaslahtgisesti noudattaen taloudellisia ta-
voitteita.

- ruokalistan suunnittelu yhteistydssa asiakkaiden kanssa asiakas-
ryhmakohtaisten suositusten mukaisesti

- puhdistuspalvelun mitoituksen ja —laatutasojen tarkentaminen

- palvelun joustavuus palvelutarpeiden muuttuessa

Mittari/Arviointikriteeri Asiakastyytyvaisyys (1-4) ateria- ja puhdistuspalveluissa
Tavoitetaso Vahintaan vuoden 2017 taso

Vastuuhenkild Ruokapalvelupaallikkd

Toteuma Ateriapalvelun asiakastyytyvaisyys 3,05 (1-4), ka paivakodit, koulut

Puhdistuspalvelun asiakastyytyvaisyys 3.34 (1-4)

TOTEUTUUKO KYLLA

Ateriapalvelun asiakastyytyvaisyys 3,05 (1-4)

Edelli 2017 : )
delliset toteumat 20 Puhdistuspalvelun asiakastyytyvaisyys 3,33 (1-4)




1.1.7  YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ympéristélautakunta TP 2017 TA2018 TA 2018 TA 2018 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2017, %
alkuperéinen muutokset muutettu 31.12.2018 TP2018, %
Toimintatuotot 441734 416 000 0 416 000 278 674 -137 326 -36,9
Toimintakulut -1 150036 -1327 014 0 -1327014 -1 209 252 117 762 5,1
Toimintakate -708 302 911014 0 911014 -930 577 -19563 314
siita sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 1460 1460 #IAKO/O!
Toimintakulut 73466 71721 0 71721 70 638 1083 -3,8

Ympaéristolautakunnan tehtdvané on ohjata ja valvoa rakentamista, kasitelld ympéristod ja rakentamista
koskevat lupa-asiat sekd huolehtia ympariston tilan seurannasta.

Ympéristopalvelut —tulosalue koostuu kahdesta ns. tulosyksikosta: Rakennusvalvontapalvelut sek& ympéris-
tonsuojelu- ja valvontapalvelut. Liséksi lautakunnan alaisuuteen kuuluu ympariston tukipalvelut, joka sisal-
taa ympadristolautakunnan kokousmenot ja lautakunnan alaisen toiminnan yhteiset jakamattomat henkil9s-
t6- ja toimistokulut.

Talouden toteutuminen

Ympéristolautakunnan talousarvio ylittyi koko vuoden osalta hieman. Vuoden lopussa toteuma oli 102,1
prosenttia. Kokonaisuudessaan ympéaristdpalvelujen tulosalueen tuotot jaivat arvioitua pienemmaksi, mika
johtui osin vajaasta henkilostoresurssista sek& ympaéristonsuojelu — ja valvontapalveluissa etté rakennusval-
vontapalveluissa. Vajaaksi jadneet henkildstokulut kompensoivat osin arvioitua pienemman tuoton.

Henkilosto

Henkilostomielessa vuosi 2018 oli koko tulosalueen osalta haastava. Seka ympéristonsuojelu — ja valvonta-
palveluita etta rakennusvalvontapalveluita tuotettiin koko vuosi vajaalla henkilostoresurssilla. Uusi ymparis-
topaallikko aloitti virassaan toukokuun alussa, kun taas johtava rakennustarkastaja irtisanoutui tehtavas-
taan loppukevéaasté. Syksyn ajan johtavan rakennustarkastajan tehtdava hoidettiin sijaisvoimin, mik& tarkoitti
kaytannosséa kesan ja syksyn osalta jatkuvaa yhden rakennustarkastajan vajausta. Uusi johtava rakennustar-
kastaja aloitti virassaan vuoden 2019 alussa.

Lautakunnan merkittavimmat kehittamistavoitteet talousarviovuodelle olivat seuraavat:

1. Kiinteistoverotuksen tasapuolisen kohtelun edistdminen
2. Ymparistonsuojelu- ja valvontayksikdssa vireilla olevien lupa- ja valvonta-asioiden késittelyn tehostami-
nen.

Jo talousarviota 2018 laadittaessa arvioitiin toimintatuottojen laskevan verrattaessa vuoden 2017 talousar-
vioon, johtuen Karkkila-sopimuksen paattymisesta ympéristdvalvonnan osalta. Toimintakulujen kasvun
arvioitiin johtuvan sahkoisten palveluiden kasvusta sekd ympéristonsuojelu — ja valvontapalveluiden méa-
réaikaisesta lisaresurssista.

1.1.7.1 Ympéristopalveluiden tulosalue

Ymparistdpalvelut TP 2017 TA2018 TA 2018 TA 2018 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2017, %
alkuperéinen muutokset muutettu 31.12.2018 TP2018, %
Toimintatuotot 441734 415000 0 415000 276 286 -138 714 375
Toimintakulut -1 096 144 1320348 0 -1320348 -1196 685 123 663 9,2
Toimintakate -654 410 -905 348 0 -905 348 -920 399 -15051 40,6
siita sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 1460 1460  #IAKO/O!
Toimintakulut -58 529 -70 921 0 70921 70 638 283 20,7
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Ymparistonsuojelu- ja valvontapalvelut

Talouden toteutuminen

Vuonna 2018 ympéristépalveluiden talousarvio oli 42400 euroa ylijagdmainen ja toteutuma oli 95 %. Ympé-
ristopalveluja tuotettiin vajaalla henkiloresurssilla eikd henkildstokuluja syntynyt arvioidusti, johtuen kes-
ken vuotta toteutuneista rekrytoinneista. Maaliskuussa aloitti mé&ardaikainen ymparistotarkastaja ja touko-
kuu alussa ymparistopéallikko. Taysi viranhaltijaresurssi tydskenteli ympéristopalveluissa samanaikaisesti
vain 28 % koko talousarviovuodesta.

Talousarvion toimintatuotot eivét toteutuneet. Lupia ei valmistunut ennustetusti, jolloin lupatulot jaivat
arvioitua pienemmiksi.

Toteutuneita toiminnallisia tavoitteita ulkopuolisten menojen osalta (Vihdin ympéristdnsuojelun projektit)
olivat kasvihuonekaasupaéstojen seuranta, ilmanlaadun seuranta, Lansi-Uudenmaan hajajatevesihanke
LINKKI ja siihen liittyva jatevesineuvonta, Vihdin pintavesien seurantaohjelman toteuttaminen ja Hiidenve-
den kunnostushanke. Liséksi osallistuttiin Hiidenveden sekd Vihtijoen ja Siuntionjoen yhteistarkkailuseuran-
toihin ja Lohikalat Karjaanjoelle — vesistovisio 2021 —hankkeeseen. Avustuksia my@nnettiin vesiensuoje-
luun. Heindkuussa havaittiin Vihdin Enéjérvelld poikkeuksellisen laaja simpukkakuolema, jonka hoitaminen
aiheutti erityisesti jate- ja asiantuntijapalveluista muodostuvia suunnittelemattomia kuluja. Ty6hyvinvoin-
tiin panostettiin hankkimalla yksi uusi séhképoyta.

Ympéristovalvonta koordinoi sekd sisédisen ilmastoty0ryhman ettd ilmastostrategiatydryhman toimintaa.
llmastoty6ryhmé kokoontui vuoden aikana yhden kerran, mutta ilmastostrategiatyéryhma ei yhtaan kertaa.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Valtuustotason tavoite saavutettiin. M&araaikaisen ympéristotarkastajan onnistunut rekrytointi on merkit-
tévasti edistényt lupa-asioiden ruuhkan kasittelyd. Resurssia on néin ollut mahdollista suunnata myds val-
vonta-asioihin, joita on korjaantunut enemmaén kuin edellisenéd vuonna huolimatta pitkéén, yli talousarvio-
vuoden jatkuvista valvontatapauksista.

TAVOITE 2018 VUODEN 2018 !TQPQSSA VIREII_.!_A OLEV_I_A LUPA- JA VALVONTA-
ASIOITA ON MAARALLISESTI VAHEMMAN KUIN VUODEN 2018 ALUSSA

Tavoite 2018-2020 Hallintolain mukaiset kasittelyajat lyhenevat

Toimenpide Ratkaistaan enemman lupa- ja valvonta-asioita kuin niité tulee vireille.

Mittari/Arviointikriteeri Vireilla olevien lupa- ja valvonta-asioiden ké&sittelyruuhkan purkaminen

Tavoitetaso

Vastuuhenkild Ympéaristopaallikko

Toteuma Valvonnassa ratkaistiin 9 asiaa ja vuonna 2018 vireille tulleita asioita oli




vuoden lopussa rekisterissé 6 asiaa. Lupa-asioissa kasiteltiin 11 ja vuon-
na 2018 vireille tulleita lupahakemuksia oli 7.

TOTEUTUUKO KYLLA

Edelliset toteumat Ei vastaavaa tavoitetta.

Rakennusvalvontapalvelut

Talouden toteutuminen

Rakennusvalvonnan osalta on vuonna 2018 toimintakuluja kaytetty 82,7 % (365 112 euroa). Suurin kuluero
on muodostunut resurssivajeesta, jolloin henkil6stéon kohdistuneet kulut jdaneet toteutumatta (75,6%).

Rakennusvalvonnan tiloihin on vuoden 2018 aikana tehty tyhjennys ja siivous seké tyopisteiden paivitys.
Tahan investointiin, jolla on parannettu niin sisdilmaa kuin viihtyvyytta on kéytetty osa henkiléstokulujen
saastosta.

Suurin ylityksen aiheuttaja on maksutuottojen jadminen huomattavasti alle ennusteen. Toteuma oli vuonna
2018 vain 64,3 %, suuruudeltaan 134 036 euroa vaje. Kuntaan ei tullut vireille riittavasti suuria rakennus-
hankkeita ja lupamaéréat ovat jadneet alle odotuksen.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Ks. kohta 1.1.6.1, tavoite KIINTEISTOVEROTUKSEN TASAPUOLISEN KOHTELUN EDISTAMINEN JA
KIINTEISTOVEROTULOJEN ~ LISAAMINEN  RAKENNUSTEN  REKISTERITIETOJA  TARKASTAMALLA  JA
KORJAAMALLA ERIKSEEN MAARITETYLLA ALUEELLA yhteinen paikkatieto- ja mittauspalveluiden kanssa.



1.2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuperainen

TA 2018

TA 2018

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkil dstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot

Kunnan tulovero
Kiinteistdvero

Osuus yhteisdveron tuotosta

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai vah (+)

Tilikauden yli-/ alijagémé

talousarvio
16 369120
7 153 254
3239871
1419795
4556 200

170000

-153 760 186
-45770 225
-35920743

-9 849 482
-93 535 646
-7 558273
-5414 400
-1481642

-137 221 066

124735000
113804 000
7192000
3739000
22821926
-314 475
23000
793000
-703 000
-427 475

10021385

-10 488 001
-10 488 001
0

o

-466 616

189500

-277 116

muutokset

O O O O o

-4 449676
-249 676
-249 676

0

-4200 000

0
0
0

-4 449676

-800 000
-800 000

O O O OO oo o

-5249676

o

o

-5249676

-5249676

muutettu:

16369120
7 153 254
3239871
1419795
4 556 200

170000

-158 209 862
-46 019 901
-36 170 419

-9 849 482
-97 735 646
-7558 273
-5414 400
-1481 642

-141 670 742

123 935000
113 004 000
7192 000
3739000
22 821926
-314 475
23000

793 000
-703 000
-427 475

4771709

-10 488 001
-10 488 001
0

o

-5716 292

189 500

-5526 792

TOTEUTUMA
15 893 244
7765 907
2940 812
1514 214
3672310

316 642

-157 237 562
-45 906 907
-36 252 287

-9 654 620
-96 639 548
-7 790 652
-5032 564
-1867 890

-141 027 676

123107 012
112 302 953
7184763
3619 297
22 865 376
-292 968

9 856
325190
-576 358
-51 656

4651744
-9 938 688
-9930 941

-7 747
4721
23633
-18 912
-5282 223

189 393

-5092 829

POIKKEAMA
-475 876
612 653
-299 059
94 419
-883 890

146 642

972300
112994
-81868
194 862
1096 098
-232 379
381836
-386 248

643 066

-827 988
-701 047
-7 237
-119 703
43 450
21507
-13144
-467 810
126 642
375819

-119 965
549313
557 060
-7 747
4721
23633
-18 912
434 069

-107

433 963

Kayttotalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan budje-
toitavia ja siind seurattavia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —-menot sekd satunnaiset
erdt. Taulukossa on huomioitu vain ulkoiset erét.



TA 2018 TA 2018 TA2018 TOTEUMA POIKKEAMA TOTEUMA

MUUTOKSET MUUTETTU 31.12.2018 31.12.2017
Peruspalvelujen valtionosuus 28 752149 28 752 149 27 657 931 -1094218; 28208991
Verotuloihin perustuva tasaus -1619 606 -1619606; -1653135 -33 529 -1 528 056
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0 0 0 0 0
Opetus- ja kulttuurit. muut vos -4 310 617 -4310617; -3139420; 1171197 -2 637662
Valtionosuudet yhteensa 22821926 22821926 22865376 43450 24043273

1.3 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Investointien mé&rarahojen sitovuustaso on talousarviossa madritelty toiminnoittain. Seuraavassa taulu-
kossa investointien toteutuminen on esitetty valtuuston hyvéksymien maararahojen sitovuustasolla. Alku-
perdisen talousarvion mukaan investointimadarérahat olivat 19,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2018 aikana
muutettiin investointiméararahoja yhteensé 185 000 euroa, joten investointiméararahojen loppusumma oli
-19611 000 euroa. Investointien loppusumma oli -19 632 455 euroa, joten noin 21 tuhannen euron osalta
investointimadrarahat ylittyivat kokonaisuudessaan. Toiminnoittain tarkasteltuna poikkeamat olivat suu-
rempia ja merkittavéat talousarvioylitykset on késitelty kunnanvaltuustossa.

Vuonna 2018 merkittdvimpia yksittéisia investointihankkeita oli Vihdin Kirkonkylan Campuksen rakentami-
nen, osallistuva budjetointikokeilu sek& kunnallistekniikan ja vesihuollon infrahankkeet, kuten Maaniityn-
lahti, Pajuniitty, Koivissillantie, Sepanpiha. Myds Nummelan kuntoradan valaistusta kehitettiin ja perusope-
tukseen seka lukiolle hankittiin kannettavia tietokoneita yhteensa 970 kappaletta.

il



INVESTOINTISEURANTA

MENOT -21946 000 815000 -21 131000 -20596779 97,47% 534 221

TULOT 2520000 -1 000000 1520000 964 323 63,44% -555677

NETTO -19426 000 -185000 -19611000 -19632455 100,11 % -21 455

TA-

HANKE TA 2018 muutokset MTA 2018 TP 2018 TOT % Poikkeama

KONSERNIPALVELUIDEN TULOSALUE

Aineeton kayttbomaisuus

Muiden osakkeiden osto MENOT 0 0 0 0  #JAKO/O! 0

Asunto-osakkeiden myynti, TULOT 200 000 -200 000 0 32797  #JAKO/0! 32797
NETTO 200 000 -200 000 0 32797 r #JAKO/0! 32797

Irtain omaisuus

ATK-hankinnat

Keskitetty ATK-hankinta/Konsernipalvelut
MENOT -600 000 0 -600 000 -206 720 34,45 % 393 280
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -600 000 0 -600 000 -206 720 r 34,45 % 393 280

Muu irtain omaisuus

Konsernipalveluiden irtaimen MENOT -20 000 -60 000 -80 000 -75 300 94,12 % 4700

omaisuuden hankinta TULOT 0 0 0 0
NETTO -20 000 -60 000 -80 000 -75 300 r 94,12 % 4700

Osallistuva budjetointi MENOT -50 000 0 -50 000 -49 887 99,77 % 113
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -50 000 0 -50 000 -49 887 99,77 % 113

KUNNANHALLITUS YHTEENSA MENOT -670 000 -60 000 -730 000 -331907 4547 % 398 093
TULOT 200 000 -200 000 0 32797 32797
NETTO -470 000 -260 000 -730 000 -299 110 40,97 % 430890

Kunnanhallitus

KONSERNIPALVELUIDEN TULOSALUE

Aineeton kayttéomaisuus

» Kunta méi vuoden 2018 kevaalla omistamansa osakkeet ostotarjouksen perusteella Vihdin Siirilasté tilaa
hallinnoivalle kiinteistdosakeyhtidlle. Tiloissa toimi aiemmin nuorisotila Ohari, joka siirtyi tilan sisdilmaon-

gelmasta johtuen vaistotiloihin.
Irtain omaisuus

Atk-hankinnat

» Merkittavin ATK-investointi oli taloushallinnon uusi tietojérjestelmékokonaisuus, joka saatiin kayttoon
vuoden 2018 alusta. Tydasemaverkon hakemistojérjestelmén péivitysprojektiin kului 25 000 euroa. Levyjar-
jestelmén vaihto siirrettiin vuodelle 2019. Valokuituhankkeen edistdmiseksi hankittiin méarittelytyéhon
liittyvid ja lainopillisia konsultointipalveluita noin 30 000 euroa arvosta.



Muu irtain omaisuus

» Talousarvioon varatulla 50 tuhannen euron suuruisella maararahalla suoritettiin osallistuvan budjetoin-
nin pilotti. Kuntalaisilla oli ensimmaisessa vaiheessa mahdollisuus tehdé ehdotuksia maararahan osoittami-
sesta strategian mukaisiin tarkoituksiin lisddméaan elinympdriston viihtyvyytté ja yhteisollisyytta ja toisessa
vaiheessa dénestédé ehdotuksista. Endotuksia tuli yksityishenkilgilta ja ryhmilté yhteensé yli 200 kpl. Ideoissa
korostui vahvasti liikkuminen eri muodoissaan, erityisesti lasten ja nuorten liikkuntamahdollisuuksien edis-
téminen. Kuntalaisten danestyksen perusteella méérérahalla toteutettiin Pajuniittyyn estetemppurata seké
lisattiin koulujen pihoille likuntavélineita.

Kunnanviraston 4. kerroksen kokoustilat uudistettiin kokonaisuudessaan kalusteiden seké sahkdisten koko-
usvalmiuksien osalta uuden brandi-ilmeen mukaisesti.

TA-
OPETUKSEN TULOSALUE TA 2018 muutokset MTA 2018 TP 2018 TOT % Poikkeama
Irtain omaisuus
MENOT -330 000 0 -330 000 -312 962 94,84 % 17 038
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -330 000 0 -330 000 -312 962 94,84 % 17 038

Lasten ja nuorten lautakunta

Irtain omaisuus

Muu irtain omaisuus

» Perusopetuksen ja lukion mahdollisuutta toteuttaa opetusta séhkaisilla valineilla lisattiin laitehankinnoil-
la ja oppimisympéristoja kehittamalla. Perusopetukselle ja lukiolle hankittiin kannettavia tietokoneita yh-
teensd 970 kpl. Ndiden oheislaitteina hankittiin hiirid, irtovirtalhteita ja tietokoneiden sdilyttdmiseen ja
lataamiseen latausvaunuja. Tietokoneiden tehokkaaseen opetuskéyton mahdollistamiseen hankittiin lan-
gattoman verkon tukiasemia ja kiinteita tietokoneiden lataustorneja. Mukautuvien oppimisymparistén vaa-
timuksiin hankittiin vélineistda langattoman esitystekniikan pilotointiin.

Investointirahasta jai kayttdmattd osuus yhden latausvaunutilauksen peruunnuttua tuotteen mallin vaih-
dosta johtuneen toimitusvaikeuksien vuoksi.



TA-

KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN TULOSALUE TA 2018 muutokset MTA 2018 TP 2018 TOT % Poikkeama
Muu irtain omaisuus MENOT -55 000 0 -55 000 -43 198 78,54 % 11 802
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -55 000 0 -55 000 431987 78,54 % 11 802

LIKUNTAPALVELUIDEN TULOSALUE

Muu irtain omaisuus MENOT -10 000 0 -10 000 -10000 100,00 % 0
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -10 000 0 -10 000 -10000" 100,00 % 0

Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta

Irtain omaisuus

Muu irtain omaisuus

KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN TULOSALUE

» P&akirjaston lainausautomaatti uusittiin. Koska uusiminen saatiin hoidettua paivityksena, siihen kului
rahaa ennakolta arvioitua vdhemman. Osa jdljelle jadneestd investointiosuudesta kaytettiin talousjohtajan
luvalla p&akirjaston nopeiden verkkoyhteyksien ja langattoman verkon vahvistamiseen. Investointiin vara-
tusta rahasta jai timén jalkeenkin kayttdméatta noin 10 000 euroa.

Paakirjastolle hankittiin sahktsdadettavat tyopoydat ja seka kalusteita asiakastiloihin. Tarvittaviin kalustei-
siin kului rahaa hiukan arvioitua vahemman.

LIIKUNTA-ALUEIDEN TULOSALUE

» Mobo-mobiilisuunnistusrastisto valmistunut yhteistydssa Suunnistusliiton ja Rasti-Vihdin kanssa Num-
melaan ja Otalammelle. Kirkonkylan rastiston valmius on, mutta asennetaan paikalleen vasta lahiliikunta-
paikan valmistumisen yhteydessa. 10 000 euroa. Mobo-rastien kdyttbopetusta on toteutettu vaiheittain eri
kohderyhmille ja opastusta jatketaan rastiston kdytén varmistamiseksi.



HANKE

TA-
TA 2018 muutokset

MTA 2018

TP 2018

TOT % Poikkeama

KAAVOITUS- JA TEKNINEN LAUTAKUNTA

KUNNALLISTEKNISTEN
PALVELUIDEN TULOSALUE

Valtion toiminnot

Kunnan osuudet tielaitoksen MENOT
hankkeisiin TULOT
NETTO
Kunnallistekniikan MENOT
rakentaminen TULOT
NETTO
Litkunta-alueiden MENOT
rakentaminen TULOT
NETTO

Muu irtain omaisuus

Kunnallistekniikan MENOT
irtaimen omaisuuden hankinta TULOT
NETTO
Kiinted omaisuus MENOT
Kiinteistdjen liittymismaksut TULOT
NETTO

TA-
TA 2018 muutokset

-650 000 250 000
0 0
-650 000 250 000

-3471 000 750 000
0 0
-3471 000 750 000

-315 000 0
15000 0
-300 000 0
-200 000 0
0 0

-200 000 0
0 0

0 0

0 0

KUNNALLISTEKNISTEN PALVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA

MENOT
TULOT
NETTO

ELINVOIMAPALVELUIDEN TULOSALUE

Maa-alueet

Kiintedn omaisuuden osto MENOT

Kiintedn omaisuuden myynti TULOT
NETTO

Irtaimen omaisuuden hankinta MENOT
TULOT
NETTO

ELINVOIMAPALVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA

MENOT
TULOT
NETTO

95

-4 636 000 1000 000
15000 0
-4 621000 1000000

TA-
TA 2018 muutokset

-1500 000 0
2300000  -800 000
800000  -800 000

-25 000 0
5000 0

-20 000 0
-1525 000 0

2305000  -800 000
780000  -800 000

MTA 2018

-400 000
0
-400 000

-2721 000
0
-2721 000

-315 000
15000
-300 000

-200 000
0
-200 000

-3636 000
15000
-3621 000

MTA 2018

-1500 000
1500 000
0

-25 000
5000
-20 000

-1525 000
1505 000
-20 000

TP 2018

-269 187
0
-269 187

-2 766 682
0
-2 766 682

-234 489
40 000
-194 489
-59 839
-59 839
-5371
-5371

-3 335 567

40 000
-3 295 567

TP 2018

-893 609
497 524
-396 084

-28 000
0
-28 000

-921 609
497 524
-424 084

TOT % Poikkeama

67,30 %

67,30 %

101,68 %

101,68 %

74,44 %
266,67 %
64,83 %

29,92 %
0,00 %
29,92 %

91,74 %
266,67 %
91,01 %

TOT %

59,57 %
33,17 %
0,00 %

112,00 %
0,00 %
140,00 %

60,43 %
33,06 %
2120,42 %

130 813
0
130 813

-45 682
0
-45 682

80511
25000
105511

140 161
0
140 161

-5371
0
-5371

300 433
25000
325433

Poikkeama

606 392
-1 002 476
-396 084

-3 000
-5 000
-8 000

603 392
-1007 476
-404 084



TA-

ATERIA JA PUHDISTUS TULOSALUE TA 2018 muutokset MTA 2018 TP 2018 TOT % Poikkeama

Ensikertainen kalustaminen

Ateria ja puhdistuksen MENOT -205 000 0 -205 000 -81 289 39,65 % 123 711

ensikertainen kalustaminen TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -205 000 0 -205 000 -81 289 39,65 % 123711

Ateria ja puhdistuksen irtaimen MENOT -90 000 0 -90 000 -93537 103,93 % -3 537

omaisuuden hankinta TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -90 000 0 -90 000 -93537 103,93 % -3 537

ATERIAN JA PUHDISTUKSEN TULOSALUE YHTEENSA

MENOT -295 000 0 -295 000 -174 826 59,26 % 120 174
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -295 000 0 -295 000 -174 826 59,26 % 120 174

Kaavoitus- ja tekninen lautakunta
KUNNALLISTEKNIIKKA

Valtion toiminnot (kunnan osuudet valtion hankkeisiin)

» Kunnalla oli tilivuoden aikana useita yhteishankkeita valtion kanssa. Ne liittyivat tieverkon parantamis-
hankkeisiin. Tarkeimpind Pydlintien parantaminen Ojakkalassa seké valtatien 25 Kaukoilantien ja Vihdintien
liittym& Nummelassa. Em. liittyman parantaminen on osa ELY -keskuksen valtatien 25 kehittdmishanketta.
Yhteishankkeille osoitetusta mééréarahasta osa jai kéyttamatta siksi, ettd hankkeiden kaynnistymisen sopi-
minen ELY -keskuksen kanssa viivastyi. Hankkeet eivat poistuneet vaan siirtyivit toteutettavaksi vuonna
2019.

Kunnallistekniikan rakentaminen

» Merkittdvimmat uusien katujen ja liikkennealueiden rakentamiskohteen olivat Koivissillantie, Pajuniityn
kadut, Meritien — Naarapajuntien muutos, Maaniitynlahden kadut sekd Sepéanpihan kunnallistekniikan ra-
kentaminen. Nummelan linja-autoaseman piha-aluetta kunnostettiin.

» Liikennealueiden rakentamiseen liittyi poikkeuksetta myds katuvalasituksen rakentaminen tai uusimi-
nen. Uudiskohteiden liséksi uusittiin joitakin pylvaitd myds muualla.

» Puistorakentamisen suurin hanke oli Pajuniitynpuisto. Muista suurempia kohteita olivat Maaniitynpuisto
sekd Perhosniitty.

Liikunta-alueiden rakentaminen

» Liikuntapaikkarakentamisen suurin investointikohde oli Nummelan kuntoradan saneeraus. Latupohjat
parannettiin, kuivatusta varmistettiin asentamalla sadevesirumpuja ja valaistus saneerattiin vaihtamalla
entiset puupylvaissa olleet elohopeasuurpainelamput LED-valaisimiin. Samassa yhteydessa uusittiin valais-
tuksen ohjausjérjestelma toimimaan niin, etté valaistus toimii tdydella teholla vain silloin, kun kuntoradalla
on liikkujia. Paivasaikaan valaistus ei ole kdytdssd. Nailla toimenpiteilld tavoitellaan kuntoradan valaistuk-
seen merkittdvaa energiasaatod, jonka on arvioitu olevan yli 50 %.



Muu irtain omaisuus

» Kunnallistekniikan ajoneuvon hankinta.
Liittymismaksut

» Majvikintorin liittymismaksu.
Elinvoimapalvelut tulosalue

Kiinted omaisuus

» Vuoden 2018 aikana kunnalle hankittiin maaomaisuutta yhteensa noin 6,44 hehtaaria, josta raakamaata
ei ollut yht&an. Edelld mainitun lisaksi kunnalle hankittiin vaihtokirjalla maaomaisuutta asemakaavoitetulta
alueelta noin 1,25 hehtaaria. Liséksi yksi raakamaanhankintaprosessi on oikeuskasittelyssé, mista kaupat on
odotettavissa vuodelle 2019. Toistaiseksi paattkset ovat olleet kunnalle mydnteisia.

Tontteja myytiin vuonna 2018 yhteensé 6, joista 2 omakotitontteja, 1 kerrostalotontti ja 3 elinkeinotonttia.
Muita kauppoja olivat 2 lisdmaan myyntid naapurikiinteistdjen omistajille kiinteistéjaotuksen selkeyttami-
seksi. Liséksi vaihtokirjalla vaihdettiin maa-alueita yksityisen maanomistajan kanssa.

Muu irtain omaisuus

» Paikkatieto- ja mittauspalvelut uusi mittauskalustoa vaihtamalla GNSS-paikannuslaitteen sekd maastotal-
lentimen. Laitteiden uusimisella saatiin kdyttoon suurempi maara paikannussatelliitteja, joka parantaa toi-
mintavarmuutta seké tarkkuutta erityisesti hankalimmissa olosuhteissa. Lisdksi uusi tallennin on huomatta-
vasti tehokkaampi ja monipuolisempi kuin aikaisempi. Investoinnin kustannus (28 000 euroa) ylitti maéaréa-
rahan 3 000 eurolla.

ATERIAN JA PUHDISTUKSEN TULOSALUE

Ensikertainen kalustaminen

» Pappilanpellon koulun keitti® peruskorjattiin kesalla 2018. Peruskorjauksen yhteydessa uusittiin keittion
laitteet ja koneet sek& oppilasravintolan buffetlinjasto (80 379 euroa). Keittio oli toiminut vuosina 1991-
2009 valisend aikana valmistuskeittiond ja viimeiset yhdeksén vuotta palvelukeittiond. Keittion tilasta loh-
kaistiin peruskorjauksen yhteydesséa ruokasaliin tilaa ruokabuffetia varten. Peruskorjaus oli erittdin onnistu-
nut ratkaisu.

Toteuttamatta jai Nummelan koulun keittion peruskorjaus (-123 711 euroa).

Muu irtain omaisuus

» Laitteiden uusimisen perusteina olivat huono toimintavarmuus ja laitteiden ik&. Vuonna 2018 kaytettiin
laitteiden uushankintaan 78 537 euroa. Keskeisimmat olivat Hiidenrannan péivakodin uunit (20 930 euroa),
aterian lampo/kylmakuljetusvaunut 8 kpl (20 309 euroa), Pohjoisen suurkeittion (VYK) jaahdytyskaappi

(18 412 euroa), seka biokontti (15 000 euroa) Otalammen keittitlle. Ylitystd tapahtui (+3 537 euroa)



TILAPALVELUN TASEYKSIKKO

Talonrakennus
Uudisrakentaminen

Vihdin kirkonkylan Campus MENOT
TULOT
NETTO
Etela-Nummelan koulukeskus MENOT
TULOT
NETTO
Talonrakennus

Perusparannus ja muutos

Karviainen (Nummelan ja kk:n tervey MENOT
TULOT
NETTO

Kiinteistéjen suunnitelmalliset pier MENOT
TULOT
NETTO

Uimahallin tilamuutokset MENOT
TULOT
NETTO

Nummelan koulun keitti®d muutosty¢ MENOT
TULOT
NETTO
Muu irtain omaisuus
MENOT
TULOT
NETTO

Tilapalvelun kiinteda omaisuus MENOT
Liittymismaksut TULOT
NETTO

TILAPALVELUN TASEYKSIKKO YHTEENSA
MENOT
TULOT
NETTO

TA 2018

-11 000 000
0
-11 000 000

TA 2018

-100 000
0
-100 000

-730 000
0
-730 000

-150 000
0
-150 000

-200 000
0
-200 000

-200 000
0
-200 000

-170 000
0
-170 000

-12 550 000
0
-12 550 000

TA-
muutokset

-10 000

-10 000

TA-
muutokset

-285 000
0
-285 000

170 000
0
170 000

-125 000
0
-125 000

MTA 2018

-11 000 000
0
-11 000 000

-10 000
0
-10 000

MTA 2018

-100 000
0
-100 000

-1015 000
0
-1015 000

-150 000
0
-150 000

-30 000
0
-30 000

-200 000
0
-200 000

-170 000
0
-170 000

-12 675 000
0
-12 675 000

TP 2018

-12 833 295
375000
-12 458 295

-9 886
0
-9 886

TP 2018

-85 252
0
-85 252

-1 080 666
19 003
-1 061 663

-113 672
0
-113 672

-42 676
0
-42 676

-199 490
0
-199 490"

-11 958
0
-11 958

-14 376 894
394 003
-13 982 892

TOT %

116,67 %

113,26 %

98,86 %

98,86 %

TOT %

85,25 %

85,25 %

106,47 %

104,60 %

75,78 %

75,78 %

142,25 %

142,25 %

99,75 %

99,75 %

7,03 %

7,03 %

113,43 %

110,32 %

Poikkeama

-1833 295
375 000
-1 458 295

114
0
114

Poikkeama

14748
0
14748

-65 666
19 003
-46 663

36 328
0
36 328

-12 676
0
-12 676

510
0
510

158 042
0
158 042

-1701 894
394 003
-1307 892



TILAPALVELUT TASEYKSIKKO

Talonrakennus
Uudisrakentaminen

Vihdin Kirkonkyldn Campus

» Kirkonkylan Campuksen rakennusty6t ovat edenneet suunnitellun aikataulun mukaisesti. Ensimmaisena
valmistui kalustohalli, jolle pidettiin osavastaanotto joulukuussa. Campuksen vuoden 2018 kokonaisinves-
tointi mukaan lukien sekd koulun ettd liikkuntahallin osalta oli noin 12,6 miljoonaa euroa. Tyot etenivat osin
odotettua nopeammin ja vuosien 2018 ja 2019 kustannusjakoa tarkistettiin aientamalla hankkeen maéra-
rahoja.

Campuksen [ammitysratkaisuun liittyva hakeldampélaitos on edelleen oikeuskésittelyssd. Hallinto-oikeuden
paatostd odotetaan kevadn 2019 aikana. Toistaiseksi lammitys toimii tilapéaisiksi suunnitelluilla 6ljylammi-
tysyksikoilla, joista toinen on VYKin pihassa ja toinen Pappilanpellonkoulun valittéméssa laheisyydessa.

Etela-Nummelan koulu- ja paivakotikeskuksen seké liikunta- ja nuorisotilojen suunnittelu

» Investointien osalta hanke oli aktiivinen kevaallg, jolloin kunnanhallituksessa tehtiin periaatteelliset lin-
jaukset koulu- ja paivakotihankkeen ja palloiluhallin osalta. Syksyn aikana kaytiin hankintalain mukaisen
tietopyyntémenettelyn mukaisia neuvotteluja eri rakentajaorganisaatioiden kanssa.

Talonrakennus
Perusparannus ja muutos

Karviainen (Nummelan terveysasema ja kirkonkylan terveyskeskus)

» Nummelan terveysasemaa on remontoitu vuoden aikana useaan otteeseen. Rakennus on jo idkés ja
ilmanvaihtoon liittyvia parannuksia, huoneiden ilmavuotojen poistamisia sekd muita kunnossapitotehtévia
on tehty koko vuoden ajan.

Uimabhallin tilamuutokset

» Uimahallin toimisto-alue kunnostettiin ja tilankaytto tehostettiin seka squashtila muutettiin varastotilak-
Si.

Nummelan koulun keittion muutostyot

»Vuodelle 2019 siirtyneen muutostyén suunnittelu.

Kiinteistdjen suunnitelmalliset pienkorjaukset

» Paivékotien ja koulujen leikkivélineet ja pihavarusteet tarkastettiin ja niille laadittiin huolto- ja korjaus-
suunnitelma. Huonokuntoisimmat leikkivélineet poistettiin kokonaan, korjaukset aloitettiin ja niita jatke-
taan kevaalla 2019. Lisaksi uusia leikkivélineitd hankittiin muun muassa Pappilanpellon koululle, Otalammen
koululle, Ojakkalan koululle, Nummelan koululle, Nummelanharjun koululle, Kuoppanummen ja Endrannan
paivékodeille. (Osana Liikkuva koulu-hanketta)



» Sisdilmatutkimuksia tehtiin paljon oireilujen syiden paikallistamiseksi ja oikeiden korjaustoimenpiteiden
maarittelemiseksi. Tutkimuksia tehtiin muun muassa Jokikunnan koululle, Kirkkoniemen koululle, Numme-
lan koululle ja Myrskylanmden paivakotiin. Sisdilmakorjauksista suurimmat tyot tehtiin Nummelan koululla.
Kiinteisttjen iv-kanavien nuohoukset toteutettiin muun muassa Pajuniityn paivakodilla, Pappilanpellon
koululla sekd Nummelan terveysasemalla.

» Korjauksia toteutettiin useassa eri kohteessa, suurimpana Kuoppanummen koulun oppilasravintolan
linjaston saneeraus, Endrannan ja Annantien paivékotien julkisivumaalaukset seké Virastotalon 4.krs:n ko-
koustilojen muutokset ja 2.krs:n tyhuoneiden muutokset.

Kiinteistdjen odottamattomat pienkorjaukset

» Odottamattomia korjauksia oli vuonna 2018 paljon. Suurimpana niista Jokikunnan koulun sisdilmakorja-
ukset, Nummelan paloaseman vesivahinkokorjaukset seké letkupesulinjasto.

Muu irtain omaisuus

Tilapalvelun irtain omaisuus

» Tilapalveluun hankittiin uusi kiinteistdhoitotraktori.

Tilapalvelun kiinted omaisuus (liitttymé&maksut)

» Liittymamaksut kohdistuivat Vihdin kirkonkylan Campuksen vesi- ja viemariliittymiin.



VIHDIN VESI

Vihdin puhdistamoprojekti

Puhdasvesilaitoksen hankinnat

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

Verkoston uudisrakentaminen ja sal MENOT

Puhdistamoiden investoinnit

Irtaimistoinvestoinnit

Pumppaamot

Sahkoliittymat

VIHDIN VEDEN TULOSALUE YHTEENSA

VIHDIN VEDEN KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETTY TASEYKSIKKO

TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

TA 2018

-100 000
0
-100 000

-190 000
0
-190 000

-1 280 000
0
-1 280 000

-180 000
0
-180 000

-50 000
0
-50 000

-75 000
0
-75 000

-1875 000
0
-1875 000

muutokset MTA 2018

-100 000
0
-100 000

-190 000
0
-190 000

-1280 000
0
-1280 000

-180 000
0
-180 000

-50 000
0
-50 000

-75 000
0
-75 000

o

-1875 000
0
-1875 000

TP 2018

-20 280
0
-20 280

-74754
0
-74754

-917 220
0
-917 220

-43 956
0
-43 956

-13 057
0
-13 057

-30 379
0
-30 379

-2129
0
-2129

-1101 774
0
-1101 774

TOT % Poikkeama

20,28 %

20,28 %

39,34 %

39,34 %

71,66 %

71,66 %

24,42 %

24,42 %

26,11 %

26,11 %

40,51 %

40,51 %

58,76 %

58,76 %

79720
0
79720

115 246
0
115 246

362 780
0
362 780

136 044
0
136 044

36 944
0
36 944

44 621
0
44 621

-2129
0
-2129

773 226
0
773 226

Vihdin Veden investoinnit olivat vuonna 2018 noin 1,1 miljoonaa euroa, investointeihin talousarviossa va-
rattu mééréraha oli 1,875 miljoonaa euroa. Vihdin Veden investoinnit ovat sitovia kokonaissumman osalta.

Toiminnoittain toteumaa on selostettu tarkemmin alla.

Vihdin puhdistamo projekti

» Vihdin uuden keskuspuhdistamon esisuunnittelu kdynnistettiin kevaalla. Esisuunnitelman tarkoituksena
oli tarkastella Vihdin jatevesien késittelyn keskittdmistd yhteen keskuspuhdistamoon nykyisten kahden
puhdistamon sijaan. Tydssé oli tarkoitus laatia esitys puhdistamon lupaehdoista ja puhdistetun jateveden
purkupisteistd, selvittdd soveltuvin prosessivaihtoehto ja siirtovieméareiden linjaukset sekd laatia koko
hankkeen investointi- ja kayttokustannusarviot. Hanke edistyi, mutta ei valmistunut kokonaisuudessaan

vuoden 2018 aikana.

Puhdasvesilaitoshankinnat




» Uusia vedentuotantol&hteitd tutkittiin Nummelanharjun pohjavesialueella Maaniitunlahdella. Hankkeen
tarkoituksena on palvelukyvyn parantaminen ja vedentuotannon toimintavarmuuden lisddminen. Hanke
toteutettiin kevaalla suunnitellussa laajuudessa. Tutkittu alue Hiidenveden rannan tuntumassa ei osoittau-
tunut vedentuotantoon sopivaksi.

» Tilinp&atosvuoden aikana kaynnistettiin vedenottamoiden vedenjakelun automaation kehittdmissuun-
nittelu paineajotavan lisdédmiseksi. Kyseessa on vedenottamoiden automaation muutostyo siten, ettd veden
pumppausta laitokselta verkostoon on mahdollista ohjata laitoksen painemittausten perusteella ilman vesi-
torneja. Nykyinen jarjestelmé ei mahdollista Nummelan vesitornin kdytosté poistamista. Hanke ei valmistu-
nut vuoden 2018 aikana. Hanketta jatketaan vuonna 2019, jolloin muutosty6t on tarkoitus toteuttaa.

Verkoston uudisrakentaminen ja saneeraus

» Vihdin alueella on noin 30 kilometria Himaniittiputkea (asbestisementti), jota on tarkoitus vuosittain
saneerata materiaalin heikon térindn keston ja vedenjakelun toimintavarmuuden turvaamiseksi. Vuoden
2018 henkilostovajauksen vuoksi suunniteltu saneerauskohde jai toteuttamatta.

» Viemériverkoston saneerausurakka oli kdynnistetty vuoden 2017 lopulla, joka jatkui tilinpaatdsvuoden
aikana. Viemarié saneerattiin sujuttamalla yhteensa 1,4 km Nummelassa ja kirkonkyl&alla.

» Uutta vesihuoltoverkostoa rakennettiin kunnallistekniikan uudisinvestointikohteissa. Kohteita olivat
vuoden aikana Maaniitunlahden, Koivissillan, Pajuniityn ja Sepanpihan alueet. Sepénpihan alue ei valmistu-
nut vuoden 2018 aikana.

Puhdistamoiden investoinnit

» Puhdistamoiden talousarvion mukaiset investoinnit jaivat toteutumatta vesilaitoksen henkil6stévajauk-
sen vuoksi. Nummelan puhdistamolla tehtiin pienimuotoisia saneerausinvestointeja muun muassa toimilai-
teventtiilien osalta.

[rtaimisto
» Puhdasvesikohteiden ja jatevedenpuhdistamoiden lukitukset uusittiin (iLog-jarjestelma).

Pumppaamot

» Mayraantien ja Korsserin jatevedenpumppamot saneerattiin.



1.4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuperainen TA 2018 TA 2018

talousarvio muutokset muutettu  TOTEUTUMA  POIKKEAMA
Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus 8661 -5250 3412 4046 634
Vuosikate 10021 -5 250 4772 4 652 -120
Satunnaiset erat 0 0 0 5 5
Tulorahoituksen korjauserét -1 360 0 -1 360 -610 750

Investointien rahavirta -19 441 -1 000 -20 441 -19 632 809
Investointimenot -21 946 0 -21 946 -20 597 1349
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0 434 434
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 2 505 -1 000 1505 530 -975

Toiminnan ja investointien

rahavirta -10 780 -6 250 -17 029 -15 586 1443

-30 221

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset

muille 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten lisdykset

liikelaitoksille 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vdhennykset

muilta 0 0 0 1 1

Antolainasaamisten védhennykset

liikelaitoksilta 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 10 497 0 10 497 10 059 -439

Pitk&aikaisten lainojen liséys 20 000 0 20000 20 000 0

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -12 503 0 -12503 -11 941 561

Lyhytaikaisten lainojen muutos 3000 0 3000 2 000 -1 000
Oman p&ioman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 3750 3750
Rahavarojen muutos -282 -6 250 -6 532 -1 777 4755
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1.5 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

TA2018

TA 2018
muutokset

TA 2018
muutettu

TOTEUTUMA
31.12.2018

Keskusvaalilautakunta TP 2017
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -61 625
Toimintakate -61 625
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0
Toimintakulut -3109

alkuperdinen
139 860

-103 719

36 141

0
-2 604

TA2018

TA 2018

139 860
-103719
36 141

0
-2 604

TA 2018

47 164
-40 586
6578

0
-2 442

TOTEUTUMA

POIKKEAMA TP2017, %
TP2018, %

-92 696
63133 -34,1
-29563 -110,7

0
162 -214

Tarkastuslautakunta TP 2017
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -27 895
Toimintakate -27 895
siité sisdiset 0
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -145

TP 2017

Kunnanhallitus

alkuperdinen

TA2018
alkuperadinen

muutokset

O O O o oo

TA 2018
muutokset

muutettu

TA 2018
muutettu

31.12.2018

-26 699
-26 699

-634

TOTEUTUMA
31.12.2018

Toimintatuotot 1860345
Toimintakulut -88 173016
Toimintakate -86 312671
siité sisdiset

Toimintatuotot 3114
Toimintakulut -296 644

TP 2017

Lasten januorten

1658 295
-89 444 082
-87 785787

0
21400
411771

TA2018

75 554
-4.100 996
-4 025 442

TA 2018

1733849
-93 545078
-91 811229

0
21400
-414183

TA 2018

1781864
-92 333 049
-90 551 185

0
14 236
-406 328

TOTEUTUMA

lautakunta

Toimintatuotot 3758476
Toimintakulut -58 969 280
Toimintakate -55210804
siité sisdiset

Toimintatuotot 21268
Toimintakulut -18 197 358

TP 2017

Kulttuuri- ja vapaa-ajan

lautakunta

alkuperdinen
3403480

-58 893 443
-55489 963

0
-18 609 995

TA2018
alkuperainen

muutokset
-96 959
17124
-114 083

0
18 000

TA 2018
muutokset

muutettu
3306521
-58 910 567
-55 604 046

0
-18 591 995

TA 2018
muutettu

31.12.2018

3474622
-58 915 403
-55 440781

271
-18 622 525

TOTEUTUMA
31.12.2018

Toimintatuotot 427587
Toimintakulut -3 542 482
Toimintakate -3114 895
siité sisdiset

Toimintatuotot 47 148
Toimintakulut -1558939

Kaavoitus- ja tekninen TP 2017

403 900
-3628 537
-3224637

32000
-1555958

TA2018

-42 248
-42 248

TA 2018

403 900
-3670785
-3266 885

32000
-1555958

TA 2018

341810
-3 659 138
-3317328

43708
-1582 464

TOTEUTUMA

lautakunta

Toimintatuotot 34 084 968
Toimintakulut -23 040413
Valmistus omaan kayttoon 186 769
Toimintakate 11231324
siité sisiset

Toimintatuotot 21752851
Toimintakulut -1694 718

alkuperadinen
33132458
-23123277
170000

10 179 181

22731473
-2132424

muutokset
21405
-289 308

0

-267 903

0
-15588

muutettu
33153863
-23 412585
170000
9911278

22731473
-2 148012

31.12.2018
32 655796
-23 655 279
316 642
9317159

22627011
-1997 141

POIKKEAMA  TP2017,%
TP2018, %
0
1712 -43
1712 -43
0
-234 3370
POIKKEAMA
TP2018, %
48015 42
1212029 47
1260044 49
0
-7164 357,1
7856 37,0
POIKKEAMA TP2017, %
TP2018, %
168 101 76
-4836 -01
163 265 04
271 -98,7
-30530 23
POIKKEAMA TP2017, %
TP2018, %
-62 090 201
11647 33
-50 443 65
11708 73
-26 506 15
POIKKEAMA TP2017, %
-498 067 42
-242 694 27
146 642 69,5
-594 119 170
-104 462 40
150871 17.8
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TP 2017

Ympéristélautakunta

TP2017, %

Toimintatuotot 441734
Toimintakulut -1 150036
Toimintakate -708 302
siité sisdiset

Toimintatuotot 0
Toimintakulut -73 466

TULOSLASKELMAOSAN MUUT ERAT

Alkuperéinen

TA 2018

TA 2018

TA2018 TA 2018 TA 2018 TOTEUTUMA POIKKEAMA
alkuperéinen muutokset muutettu 31.12.2018

416 000 0 416 000 278 674 -137 326

-1327 014 0 -1327014 -1 209 252 117762

-911 014 0 -911014 -930 577 -19563

0 0 0 1460 1460

71721 0 71721 -70 638 1083

TP2018, %

-36,9
51
314

-3,8

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistdvero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistoeron liséys(-) tai vah (+)

INVESTOINNIT

MENOT
TULOT
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttbomaisuuden myyntituotot
NETTO

OTTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

talousarvio
124 735000
113804 000
7192000
3739000
22 821926

-314 475

23000
793000
-703 000
-427 475

-10 488 001
-10 488 001
0

189,500/

muutokset
-800 000
-800 000
0

0

0

O O O O o

o o

TA-
TA 2018 MUUTOKSET
-21 946 000 81500
2520000 -1 000 00
15000
2505000 -1 000 00
-19 426 000 -185 00

muutettu
123 935000
113 004 000
7192 000
3739000
22 821926

-314 475

23000
793 000
-703 000
-427 475

-10 488 001
-10 488 001
0

I 189,500/

MTA 2018
0  -21131000
0 1520 000
0 15000
0 1505 000
0  -19611000

TOTEUTUMA
123107 012
112 302 953
7184763
3619 297
22 865 376

-292 968
9 856
325190
-576 358
-51 656

-9 938 688
-9930 941
-7 747

189 393]

TP 2018
-20596 778
964 323
434003
530320
-19 632 455

TOT %
97,47
63,44

2893,35
35,24
100,11

POIKKEAMA
-827 988
-701 047

-7 237
-119 703
43 450

21507
-13 144
-467 810
126 642
375819

549313
557 060
-7 747

-107|

POIKKEAMA
-534 222
555 677
-419 003
974 680
21455

POIKKEAMA

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Alkuperéinen TA 2018 TA 2018
talousarvio muutokset muutettu  TOTEUTUMA
10 497 201 0 10497201 10058 614
20 000 000 0 20000000 20000 000
-12 502 799 0 -12502799 -11941386
3000 000 0 3000 000 2 000 000

-438 587
0

561 413
-1 000 000



Il TILINPAATOSLASKELMAT
1 TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) tai vah (+)

Tilikauden ylijaama+/alijaama-

7765907,00 7564811,00  8214437,33
2940812,44  4456668,07 461489981
1514213,98  1818177,85  2928027,05
3672310,18  4372899,87  4447354,25

15893 243,60 18212556,79 20204 718,44
316 641,83 186 769,37 209 192,14
-36252287,02 -35663234,74 -35213 605,99
-8296446,58 -8144149,03 -8865335,21
-1358173,49 -1672202,79  -2240379,42
-96639547,81 -93071924,40 -93528389,81
-7790652,23 -7360800,22 -7 400558,78
-5032564,45 -5313859,76  -5465887,41
-1867890,24 -1689334,80 -1534827,31
~157 237 561,82 -152 915 505,74 -154 248 983,93
-141 027 676,39 -134516 179,58 -133 835 073,35
123107 012,33 125798 960,06 124 282 740,30
22865376,00 24043273,00 25635 186,00
9855,59 63 423,30 21325,23

325 190,30 456 438,28 428 482,72
-576357,86  -607423,35  -608263,68
-51 655,56 -15774,37 -34990,58
145679 420,80 149 738 896,92 149 724 479,99
465174441 15222717,34 15889 406,64
-9930940,53 -9802978,19  -9427 963,98
-7 747,42 -10 062,79 -48 464,37
-9938687,95 -9813040,98 -9476428,35
23 633,00 504 952,93 400 000,00
-18912,02  -997 677,41 -14 833,68
472098  -492724,48 385 166,32
528222256 4916951,88  6798144,61
189 393,08 189 587,16 189 587,16

189 393,08 189 587,16 189587,16
-5092829,48  5106539,04  6987731,77



2 RAHOITUSLASKELMA

Vihdin kunta ja vesihuoltolaitos

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vdhennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos (lis-, vah+)
Palautuskelpoisten liittymismaksujen liséys
Korottomien velkojen muutos (lis+, vah-)
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

oy

2018 2017
Euro Euro
4651744,42 15222717,34
4720,98 -492 724,48
-610301,38 4046164,02  -101526,36 14628 466,50
-20596 778,44 -10 236 826,75
434 002,50 88528,67
530321,20 -19632454,74 1483522,74 -8664 775,34
-15586 290,72 5963 691,16
0 0
840,94 840,94 6 681,14 6681,14
20000 000,00 14 000 000,00
-11941 385,97 -12 208 054,67
2000000,00 10058614,03 -5500000,00 -3708 054,67_
0 0
29529,07 -62 825,82
36 400,38 -10463,44
133000,40 1145981,51
342 550,59 501 326,66
3208 152,24 3749632,68 -36860852 1205410,39
13809 087,65 -2495 963,14
-1777 203,07 3467 728,02
3556 948,06 5334151,13
5334151,13 -1777203,07 1866423,11 3467 728,02_



Vihdin kunta ja vesihuoltolaitos

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaks.ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet tarvikkeetjatavarat

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

182 573,72 137 176,36 169 805,68
366 474,02 324 233,83 149 460,89
549 047,74 461 410,19 319 266,57
33901 856,06 33062344,12 32321402,79
65706 149,11 71150726,54 65954 364,94
29708774,84 28556 329,46 24505 096,29
1708120,36 1753647,22 2237106,65
25399639,80 11826638,95 22208511,11
156 424 540,17 146 349 686,29 147 226 481,78
21099107,10 21140441,80 20446313,75
0 840,94 7109,88

190 163,72 190 163,72 199 113,97
21289270,82 21331446,46 20652 537,60
52 928,46 82 457,53 19631, 71

29 475,97 29 266,60 29 059,34

82 404,43 111 724,13 48 691,05

159 050,40 195450,78 184 987,34
159 050,40 195450,78 184 987,34
135 000,00 135000,00 405 000,00
51731,00 50 806,00 50914,00
1885826,81 1308883,66 1610231,84
0,00 -1558,40 17 166,51
702052,36 1040101,55 1662315,18
953762,06 1365070,18 1298656,97
3728372,23 3898302,99 5044 284,50
9 649,20 9649,20 9649,20

0,00 0 840 939,64

9 649,20 9649,20 850 588,84
3547298,86 5324501,93 1015834,27

185789633,85 177682171,97 175342671,95
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VASTATTAVAA

Vuosi 2018
Euro

Vuosi 2017 Vuosi 2016
Euro Euro

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Liittymismaksurahasto
Arnvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli- / alijgdméa
Tilikauden yli- / alijagdma

50 992 626,34

50 992 626,34 50 992 626,34

29 723,77 29 723,77 29 723,77
21508 759,02 16 402 219,98 9 414 488,21
-5092 829,48 5106539,04 6987 731,77
67 438 279,65 72531 109,13 67 424 570,09

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Investointivaraukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiantojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aaikainen
Joukkowvelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowelat

109
STATTAVAA YHTEENSA

2670148,51 2859541,59 3049 128,75
2670148,51 2859541,59 3049 128,75
814 765,97 997 677,41 0,00
814 765,97 997 677,41 0,00
0,00 0,00 0,00

29 475,97 29 266,60 29 059,34

29 475,97 29 266,60 29 059,34

77 329 357,60

9770 572,16

67 998 821,61 65 934 953,62

0,00 5 253,96

0,00 0,00

377 173,16 910 584,40
0,00 0,00

9416 063,90 8914 737,24

87 099 929,76

2 000 000,00
10 669 464,01

301 311,45
5790 220,77
703 308,81
8 272 728,95

77792 058,67 75 765 529,22

0,00 5500 000,00
11 936 132,01 12 202 798,67

5 253,96 5 256,00
0,00 0,00

0,00 0,00

228 902,04 1133657,60
4134 327,26 3799 333,12
1568 382,32 1016 644,15
5599 520,98 5416 695,01

27 737 033,99

185 789 633,85

23 472 518,57 29 074 384,55

177682171,97 175342671,95



4 KONSERNITULOSLASKELMA

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilinpaéatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Vuosi 2018 Vuosi 2017 Vuosi 2016
Euro Euro Euro
94595648,03 95068673,22 89549 685,69
-237 205 024,50 -231 183 175,03 -225 866 334,06
-12 695,21 2882,27 -1189,32
-142 622 071,68 -136 111 619,54 -136 317 837,69
123107012,33 125798 960,06 124277 740,30
28506017,45 29609936,95 31982721,50
23065,33 76 927,49 43 839,25
339489,72 354 766,88 177 050,72
-609 870,72 -635 718,73 -666 212,24
-296 766,98 -259 953,33 -274 666,37
844687545 18833299,78 1922263547
-13165605,21 -13040435,96 -12616 342,43
-37 443,55 -19982,89 0
-13167,29 -397,46 -87 796,41
23633,00 638 687,94 400 000,00
-18912,02 -997 677,41 -14 833,68
-4764619,62  5413494,00 6903 662,95
-10627,11 7037,14 -2661,13
-123347,34 -115 013,38 -136 634,79
2720,00 8362,77 20978,43

-127 466,71 -112 615,60 -167 999,06
-5023340,78 5201264,93 6617 346,40
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5 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisédykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitk&aikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paadomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos (lis-, vah+)
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

844687545 18833299,79 19222635,47
4720,98  -358989,47 385 166,32

-123 347,34  -114835,41 -115 656,36
-1402219,29  -157065,16 -1034468,01
-24 413 861,34 -14401976,81 -19849578,93
522 446,78 128 940,20 872 934,62
172473794 1793915,74  1565191,29
-15240646,82 5723288,88  1046224,40
0,00 -3936,25 -5 845,20

1104,07 672593 0,00
20264 649,53 15624 097,03 20238015,23
-12 082 023,21 -12637981,50 -11863 948,26
2009481,54 -5500000,00 -6500 000,00
-4465,87  -116077,76 -166 639,65

11 187,87 13 246,24 14 489,88
-102 039,35 64 119,38 -99 811,83
439008,70 -1176107,21 737610,14

4 343 298,05 907013,10 -2067 857,61
469145527  -191728,49 -1415569,42
14880201,33 -2818901,04 286 012,70
-360445,49 2904 387,84 1332237,10
19650295,84 20010741,33 17106353,49
20010741,33 17106353,49 15774116,39
-360445,49 2904387,84 1332237,10



6 KONSERNITASE

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyvodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja keskeneréiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet

Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

1561832,99 79111473 81500141
43491554 40463861  280788,46
941,09 -3331,40 3042,99
1097689,62 1192421,04 1107922,86
34658222,02 33817660,09 3306049612
86511437,40 92930907,86 87 276905,54
3046373175 2935935023 2534044114
514020356 507506536 506907801
67 754,08 65 985,93 68081,48
28108683,17 14200386,32 24778539,90
184950 031,98 175449 364,79 175593 542,19
46582586 41851028  380930,30
557791201 5661750,54 5699607,89
1052,53 2 156,60 8 425,54
79717,81 23264,82 22158160
612450821 6105682,24 6 310545,33
193072 229,81 182 747 468,97 183012 010,38
161644,87  169725,37 77 655,01
137521,71 13951898  140510,73
71870,23 78314,84 14176324
37103681  387559,10  359928,98
1187951,02  678000,37 1085886,11
0,00 34396560 0,00

1287,13 1113,54 1312,70
1189238,15 102307951  1087198,81



Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihi
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijaégméa
Tilikauden yli-/ alijaagma

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukst

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

135000,00  135000,00  405000,00
1015,90 997,28 0,00
82518,08 81593,08 60 044,64
0,00 0,00 0,00
218533,98  217590,36 465 044,64
431374928 4313126,68 2737581,25
0,00 -1558,40 17 166,51
1436638,16 2116212,92 2662473,64
157566253 251432832 2101326,62
732604997 8942109,52  7518548,02
2473684,31 1234306  2441414,20
0,00 2448650,91  239690,96

0,00 0,00  840939,64
247368431 2460993,97  3522044,80
17176611,53 17549747,36 13584352,32
28384117,94 30193520,72 26177 188,59
221827384,56 213328548,88 209549 127,95
77705781,67 82736128,75 78069 804,05
50992626,34 50992626,34 50992 626,34
17972377 17972377  179723,77
438187,21 47119924  899774,87
3111858513 25891314,46 19380 332,67
-5023340,78  5201264,94 6617 346,40
988838,06 85073589 110389455
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
184124794 2048169,35 1083984,57
19638,61 19638,61 22 145,75
1821609,33 2028530,74 1061838,82
43147724 450057,99  409181,54
108716,41 87 487,10 58 023,30
156388,99 15861693 159 846,64
166371,84 20395396 19131160




VIERAS PAAOMA

Pitkadaikainen

140860 039,65 127 243 456,90 128 882 263,24

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 85135035,75

Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

96791836,63 87294146,47 84070 255,87
75807 768,78 72623 166,10

143 691,52 8779,61 13139,57
0,00 0,00 0,00

27,09 37043358 91061149
11484753,52 11079519,00 10494 965,89
0,00 0,00 0,00
28328,75 27 645,50 28372,82
44068203,02 39949310,43 44812007,37
2000 000,00 0,00  5500000,00
11136448,92 1240922509 12637392,31
10 066,21 7361,07 5 256,00
1002260,17  983902,75 1390799,24
10210901,13 952983043  9415099,83
176017058 273476042 2286 658,38
17930966,92 14272438,34 13556 646,52
8 389,09 11792,33 20 155,09

221827 384,56 213328 548,88 209 549 127,95



IV LITETIEDOT

1 TILINPAATOKSEN  LAATIMISTA  KOSKEVAT
LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelméat

Pysyvien vastaavien arvostus:

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyind suunnitelman mukaisilla poistoil-
la. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistome-
netelmd on tasapoisto. Pysyvien vastaavien arvostamisessa noudatetaan voimassa olevaa kunnanvaltuus-
ton 10.12.2018 vahvistamaa poistosuunnitelmaa (ennen vuotta 2018 hankittujen pysyvien vastaavien osal-
ta noudatetaan kunnanvaltuuston 10.12.2012 ja 9.6.2003 hyvéksymia poistosuunnitelmia) ja Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista 19.4.2016.

Sijoitusten arvostus: Pysyvien vastaavien sijoitusten erét on arvostettu hankintamenoon tai alempaan kéay-
paan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus: Kunnan vaihto-omaisuus muodostuu polttoaine- ja toimistotarvikevarastosta
ja vesilaitoksella liséksi kemikaalivarastosta. Tarvikevarasto on ajettu alas 31.12.2017. Vaihto-omaisuus on
merkitty taseeseen hankintamenon madaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus: Rahoitusomaisuudessa olevat sijoitukset on arvostettu hankintahintaisina
tai alempaan kaypaan arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely: Kunnalla ei ole johdannaisia.

Avustusten kasittely: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusosuudet on
vahennetty ao. hyddykkeen hankintamenosta.

Maankayttésopimuksiin liittyva tuloutusmenettely: Maankaytto- ja rakennuslain mukaan maanomistajalla
on velvollisuus osallistua asemakaavoituksen ja asemakaavan toteuttamiskustannuksiin. Maankayttdsopi-
muksella sovitaan maanomistajan osallistumisesta em. kustannuksiin luovuttamalla kunnalle kustannusten
korvauksena madaraala. Mééréaalan hallinta- ja omistusoikeus siirtyy kunnalle, kun kaupan hyvaksymista
koskeva kunnan p&atos ja sopimusalueen asemakaavan hyvaksymispadtos ovat saaneet lainvoiman.

Maanomistajan kayttdomaisuuden luovutuksena suorittama maksu merkitddn kunnan taseen eriin Maa- ja
vesialueet ja Saadut ennakot sind tilikautena, jolloin méérdalan omistus- ja hallintaoikeus siirtyy kunnalle.
Ennakkomaksu tuloutetaan tuloslaskelman maksutuottoihin tilikausittain toteutuneiden kaavoitus- ja ra-
kentamiskustannusten kertymén suhteessa kokonaisméaréstd, mihin kunta on maankayttésopimuksessa
sitoutunut. (Kilan kuntajaosto, lausunto 67 /22.2.2005)



Konsernitilinpaatoksen laajuus: Konsernitilinpddtokseen on yhdistetty kaikki kunnan tytaryhteisot ja kun-
tayhtymat, joissa kunta on jasenend. Konsernitilinpdatds on laadittu vuodesta 2015 alkaen uusien laadinta-
ohjeiden mukaan.

Siséiset lilkketapahtumat ja siséiset katteet: Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja
velat on vdhennetty sekd konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja
kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty vahaisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Kiinteistoveroja ei
ole eliminoitu. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on véhennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi: Kunnan ja sen tytéryhteisojen seké kuntayhtymien keskindinen omis-
tus on eliminoitu.

Véhemmistbosuudet: Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmista konsernituloslaskel-
massa seké konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu: Kiinteistétytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot
on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéryhtei-
s6jen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-
tai alijgdman oikaisuksi.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero: Uudessa yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinp&a-
toksen laatimisesta on muutoksia vapaaehtoisten varausten ja poistoeron kasittelyyn:

”Kunnan ja kuntayhtymén taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan konserniti-
linpaatoksessa omaan pé&domaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijadmiin ja tilikauden vyli-
/alijaédmiin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijagdgmaan. Tytaryhteisdjen ta-
seessa olevat poistoeron ja vapaaehtoiset varaukset kunta merkitsee konsernitaseeseen jaettuna
omaan paédomaan ja laskennalliseen verovelkaan sek& niiden muutoksen konsernituloslaskelmaan ja-
ettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden yli-/alijaamaan. Laskennallisten verovelko-
jen laskemisessa sovelletaan kirjanpitolautakunnan yleisohjetta laskennallisten verovelkojen ja -
saamisten késittelysta (12.9.2006). [2015] ”

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seké virheiden korjaukset:

Myyntisaamisten poistot: 2018 2017
1000 e 1000 e

Kunnanhallitus -22 1
Lasten ja nuorten lautakunta 60 41
Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta 0 1
Kaavoitus- ja tekninen lautakunta 35 47

Yhteensa 73 90

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus paattyneen tilikauden tietoihin:

Vesilaitos on muutettu liikelaitoksesta kirjanpidolliseksi taseyksikoksi. Kunta on tehnyt organisaatiouudis-
tuksen 1.8.2018 alkaen, milla on vaikutusta kun tietoja esitetdan tulosalueittain.



2 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot tulosalueittain (ulkoiset)

Kunnan osalta: Vihti
2018
1000 e
Konsernipalvelut
Keskusvaalilautakunta 47
Hallinto ja talous 0
Konsernipalvelut 1758
Ateria ja puhdistus 1344
Elinvoimapalvelut
Elinkeino ja markkinointi 9

Sivistyspalvelut
Opetuksen ja nuorten

Opetuksen tulosalue 1392
Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue 82
Varhaiskasvatuksen tulosalue 1980
Lilkuntapalveluiden tulosalue 217
Lasten ja nuorten hyvinvointi 102

Infra- ja tukipalvelut

Tukipalvelut 0
Kunnallistekniset palv. tulosalue 310
Tilapalvelujen tulosalue 2733
Maankéayttopalvelut 0
YmparistOpalvelujen tulosalue 275
YmparistOlautakunta 2
Elinvoimapalvelut 1477
Vesihuoltolaitos 4165

Vesilaitoksen eliminoitu liikevaihto
Yhteensa: 15 893

Kunnan organisaatiorakenne on muuttunut vuoden 2018 aikana.

Vihti
2017
1000 e

1835
14
1422

1302

380
2435

767
2739
2913

434

o O o

3971

18 212



Koko konsernin toimintatuottojen erittely:
Konserni
2018
1000 e

Myyntituotot 79294

Koko konsernin toimintatuottojen erittely:

Konserni
2018

1000 e
Myyntituotot 79294
Maksutuotot 8022
Tuet ja avustukset 3118
Muut toimintatuotot 1906
Vuokratuotot 2 255
Yhteensa toimintatuotot 94 595

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Kunnan osuus yhteisoveroista
Kiinteistovero

Oikaisukorot

Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot tulosalueittain:

Konserni

2017
1000 e

76 226

Konserni

2017
1000 e

76 226
9199
2443
6770

430

95 068

Vihti
2018
1000 e

112 309
3619
7185

-7

123107

Vihti
2018
1000 e

27 808
-1 803
-3139
22 866

Vihti
2018

Vihti
2018
1000 e

7766

Vihti
2018
1000 e

7766
2941
1514

628
3044

15893

Vihti
2017
1000 e

7565

Vihti
2017
1000 e

7565
4 457
1818
1203
3169

18 212

Vihti
2017
1000 e

114 644
3710
7452

-7

125799

Vihti
2017
1000 e

28 209
-1528
-2 638
24043

Vihti
2017



Konsernipalvelut

Hallinto ja talous
Opetuksen ja nuorten tua
Opetuksen tua

Kulttuuri- ja vapaa-ajan tua

Varhaiskasvatuksen tua
Sote-palvelujen ostot

Lasten ja nuorten hyvinvointi
Kunnallisteknisen palvelun tua
Tilapalvelun tua

Muiden palvelujen ostot

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Konsernipalvelut

Vaalit tua

Elinkeino ja markkinointi
Hallinto ja talous

Ateria ja puhdistuksen tua
Lasten ja nuorten lautakunta
Opetuksen ja nuorten tua
Opetuksen tulosalue
Lilkkuntapalveluiden tua
Lasten ja nuorten hyvinvointi
Kulttuuri- ja vapaa-ajan tua
Kulttuuri- ja vapaa-ajan Itk
Varhaiskasvatuksen tua
Kaavoitus- ja tekninen Itk
Tukipalvelut

Kunnallistekniset palvelujen tua

Tilapalvelun tua
Elinvoimapalvelut
Ymparistoltk
Maankéayttopalvelut
YmparistOpalveluiden tua
Konsernijohto
Sote-palvelujen ostot
Vesilaitos

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

56 439,84
0,00

0,00

621 110,25
218 429,00

39 187,75

82 112 384,49
195,53

42,00

256,23

83 048 045,09

5405,16

18 845,47

25 328,30
41 848,78
3675342,81
0,00

320 042,37
0,00

756 270,57
1552,91
0,00

2280 024,38
34 523,90
86 773,69
124 192,24
930,52

436 255,68
2 829,08
1924 737,95
667 593,81
1515098,82
219 090,08
729,24

0,00

507 843,39
0,00

13 253,73
932 989,84
13591 502,72
96 639 547,81

0,00

605 507,19
1024 461,47
0,00

229 460,18

45 047,43
77932 526,09
0,00

0,00

0,00

79 837 002,36

0,00

22 533,09
0,00

0,00

0,00
20572,32
0,00

3722 493,46
787 783,31
0,00

2167 939,14
0,00

0,00

0,00

151 837,61
0,00

530 726,98
0,00

1870 865,15
1002 217,04
1204 828,75
0,00

0,00

199 838,91
492 494,97
325 633,76
16 805,27
718 352,28
13234 922,04
93071 924,40



Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Kehittamismenot 2 vuotta Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto
Liikearvo 2 vuotta Tasapoisto
Muut pitk&vaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto

ATK-ohjelmisto 2 vuotta Tasapoisto
Osallistuminen toisen yhteison

tiehankkeisiin 15 vuotta Tasapoisto

ratahankkeisiin 30 vuotta Tasepoisto
Muut 2 vuotta Tasapoisto
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat 10-30 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta Tasapoisto
Muut kiinte&t rakenteet ja laitteet 10-15 vuotta Tasapoisto
Vedenjakelu- ja viemariverkostot 30 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Uusittu poistosuunnitelma otettu kayttéon 1.1.2018 alkaen. Uutta suunnitelmaa noudatetaan
vuonna 2018 ja sen jalkeen hankitun tai valmistuneen omaisuuden osalta. Aiemmin hankittu
omaisuus poistetaan aiemmin vahvistettujen poistosuunnitelmien mukaisesti.

Vanhoilla poistoajoilla (p&atos 9.6.2003) olevia hyodykkeitd on mukana myds seuraavissa kohdis-
sa:

Aineettomat oikeudet 3-5vuotta Tasapoisto
Muut pitk&vaikutteiset menot 3-5 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 15-30 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 5-12 vuotta Tasapoisto

Aktivointiraja on poistosuunnitelman mukaan 10.000 euroa.



Pakollisten varausten muutokset

Konsernin pakolliset varaukset
Eldkevastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Elakevastuuvaraus 31.12.

Takuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Takuuvaraus 31.12.

Oikeudenkayntivaraus 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Oikeudenkayntivaraus 31.12.

Potilasvahinkovakuutus 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutus 31.12.

YmparistOvastuuvaraus 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

YmparistOvastuuvaraus 31.12.

Muu pakollinen varaus 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muu pakollinen varaus 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensa

Kunnan pakolliset varaukset koostuvat Hill Side Golfin konkurssin tuomasta vastuusta kun-

Konserni
2018
1000 e

796
19

815

202

-202
0

937
2
0
939

31
0
-31
0

63
5
0

68

1841

nan takaamien lainojen osalta: 814.765,97 e.

Konserni
2017
1000 e

2048

Vihti
2018
1000 e

815

Vihti
2017
1000 e

796

796

202

202

998



Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot
Konserni  Konserni Vihti Vihti
2018 2017 2018 2017
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 452 1037 445 1093
Rakennusten myyntivoitot 765 48 0 48
Muut myyntivoitot 14 27 5 0
Myyntivoitot yhteensa 1231 1112 450 1141

Muut toimintakulut

Osakkeiden myyntitappio 23 17 23 17
Maa-alueiden myyntitappio 0 29 0 25
Muut myyntitappiot 0 0 0 0
Myyntitappiot yhteensa 23 46 23 42

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Konserni Vihti Vihti
2018 2017 2018 2017
1000 e 1000 e 1000 e 1000

Satunnaiset tuotot 24 639 24 505
Satunnaiset tuotot yhteenséd 24 639 24 505
Satunnaiset kulut 19 998 19 998
Satunnaiset kulut yhteensa 19 998 19 998

Vuoden 2018 Satunnaisissa tuotoissa yht. 23.633,00 e on ostetun maa-alueen puustokorvaus. Sa-
tunnaisissa menoissa yht. 18.912,02 e on Hill Side Golfin konkurssin lisdosuus.

Vuoden 2017 kunnan ja vesilaitoksen Satunnaisissa tuotoissa on sijoitusrahaston myynti
455.852,36 e, kaksi sopimussakkoa rakentamisen laiminlydnnin osalta yht. 30.096 e seké& vesilai-
toksen saama vakuutuskorvaus vuodelta 2016: 19.004,57 e.

Satunnaisissa kuluissa on Hill Side Golfin takauksen realisoitumiskulut kunnan takaamien lainojen
osalta 795.853,95 e ja Puukartellin oikeudenk&yntikulut 201.823,46 e.



Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Vihti Vihti
2018 2017
1000 e 1000 e

Osinkotulot saman konsernin yhteisoista 0 118
Peruspaédoman korko kuntayhtymilta 230 231
Rahoitustuotot muista yhteisgisté 9 107

Yhteensa 239 456



3 TASEEN LITETIEDOT

Arvonkorotusten periaatteet ja niiden kohteiden arvonmaaritykset

Konserni  Konserni Vihti Vihti
2018 2017 2018 2017
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 148,6 158,4 29,1 29,1
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purku 0,0 -9,8 0,0 0,0
Arvo 31.12. 148,6 148,6 29,1 29,1
Rakennukset
Arvo 1.1. 0,6 0,6 0,6 0,6
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purku 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 0,6 0,6 0,6 0,6

Muut osakkeet ja osuudet

Arvo 1.1. 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purku 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0

Arvonkorotukset yhteensa

Arvo 1.1. 149,2 159,0 29,7 29,7
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purku 0,0 -9,8 0,0 0,0
Arvo 31.12. 149,2 149,2 29,7 29,7

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on maaritelty varovai-
suuden periaatetta noudattaen. Vihdin kunnan taseessa arvonkorotuksia on vastikkeetta saa-
dun omaisuuden osalta. Korotus on tehty viimeisimp&an verotusarvoon. Ennen vuotta 1997
saadut rakennukset ja maa-alueet on arvostettu viimeisimman kiinteistéverotuksen mukaises-
ti. Lahjoituksena saatu rakennus on poistettu kokonaan vuonna 2016.



Pysyvien vastaavien hankintamenojen ja muiden pitkavaikutteisten menojen muutokset tase-

erittain eriteltyina
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Kunnan yhdistellyssa taseessa eliminoitu vesilaitoksen osuus sijoituksista: 3.686.690 e.

Hankintameno 1.1. ei sisalla avustuksia.



Maa- ja vesialueet erittely

Konserni  Konserni Vihti Vihti
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 504 424 504 412
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 33 183 33 33
Maa- ja vesialueiden arvonvahennykset ~ -10 -283 0 -283
Muut maa- ja vesialueet 34111 33494 33365 32900
Maa- ja vesialueet yhteensa 34638 33818 33902 33062
Vihdin kunnan sijoitukset
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Joukkovelkakirjalainat, muut laina- ja muut
Saa
Liikelaitosten miset
peruspaaom |Muut Joukkov| Saamiset|kunta] Saamiset
Osakkeet aosuudet osakkeet ja elkakirj| konserniyht| yhty muut
tytéryhtiot| Kuntayhtyméaosuudet|(vesilaitos) |osuudet Yhteensd| alainat eisdt| mat| yhteisot Yhteensé
Hankintameno 1.1. 1 869 488,72 14 019 278,57 3 686 690,00| 5 243 136,40| 24 818 593,69 0,00{ 190 163,72 0,00 840,94 191 004,66
Liséykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset -32 796,65 -32 796,65 0,00 -840,94 -840,94
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1869 488,72 14 019 278,57 3 686 690,00| 5 210 339,75| 24 785 797,04 0,00| 190 163,72 0,00 0,00 190 163,72
Anonalennukset 0,00 0,00
Anonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1869 488,72 14 019 278,57| 3 686 690,00| 5 210 339,75| 24 785 797,04 0,00| 190 163,72 0,00 0,00 190 163,72
Korjattu muiden osakkeiden alkusaldoa ja siirretty 8.538,05 e kiinteistdjen liittymismaksuihin.
Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot
KONSERNIN TYTARYHTEISOT, KUNTAYHTYMAOSUUDET Kunnan Kuntakonsemin osuus 1000 euro
SEKA OSAKKUUSYHTEISOT Koti- omistus Konsernin osuus [vieraasta  |tilikauden
paikka oSUUS| omistus- omasta|lpadomas- |witostal
Yo osuus-fc|posta 1000 €[ta 1000 € [tappiosta
Yhdistelty:
Kiinteistd Oy Harkdildntie 1 Vihti 100,00 100,00 24 8 0,0
Kiinteistd Oy Hérkdildntie 2 Vihti 100,00 100,00 3z 13 0,0
Kiinteistd Oy Harkdildntie 3 Vihti 100,00 100,00 33 15 13
Nummelan Alueldmpd Oy Vihti 60,00 60,00 1361 277 3210
Nummelan Teollisuustalo Oy Winhti 100,00 100,00 660 15 43,0
Palman tieto-taito-keskus Oy WVihti 100,00 100,00 il 12 -11,8
Veikkoinkorpi | Oy Vihti 100,00 100,00 379 0 -2,3
Yhteensd 3 606 2 780 351,2
Yhdistelty suhteellisesi peruspddomaosuuksien mukaan:
Helzingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiin Helsinki 1,955647 1,955647 150 281 -22
Lansi-Uudenmaan amm attikoulutusk untay ht. Lohja 23,63 23,63 1812 3 359 -282
Perustunakuntayhtymd Kaniainen Wihti 76,0 76,00 5329 10 933 -84 4
Uudenmaan erityis pahvelut kuntayhtyma Wantsdla 35100 35100 2659 505 -39
Uudenmaan liitto Helzsinki 2,130 2130 163 306 -24
Uudenmaan pdihdehuollon kuntayhtym3 Hyvink &3 431035 4 31035 331 620 48
Yhteensd & h55 16 045 1238




Saamisten erittely

Pitkdaikaiset LyhytaikaisetPitkaaikaisetLyhytaikaiset

2018 2018
e e
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 425 966,10
Muut saamiset 0,00
Siirtosaamiset 415 548,25
Yhteensa 0,00 841 514,35
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 3632,72
Muut saamiset 0,00
Siirtosaamiset 0,00
Yhteensa 0,00 3632,72
Saamiset valtiolta ja muilta
Myyntisaamiset 135000,00 1456 227,99
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 51 731,00 702 052,36
Siirtosaamiset 0,00 538 213,81
Yhteensa 186 731,00 2696 494,16
Saamiset yhteenséa 186 731,00 3541641,23
Siirtosaamisiin sisaltyvéat olennaiset erat
Vihti
2018
e
Lyhytaikaiset siirtosaamiset:
Vihdin kunta:
Vihdin vesihuoltolaitos muut siirtosaamiset 0,00
Avustus pakolaisten kuluihin 189 853,48
Keva 46 255,88
Karviaisen palautus 315 244,45
Vuodelle 2019 kuuluvat ostolaskut 149 232,55
Muut siirtosaamiset 253 175,70
Yhteensa 953 762,06

2017 2017
e e
0,00 238209,65
0,00

0,00

0,00 238209,65
0,00 9969,08
0,00

36 000,00

0,00  45969,08

135 000,00 1060 704,93
0,00 -1 558,40

50 806,00 1040 101,55
0,00 1329 070,18

185 806,00 3428 318,26

185 806,00 3712 496,99

Vihti
2017

6 591,50
483 502,64
719712,42

0,00

155 263,62

1365 070,18



Konserni Konserni

2018 2017
e e
Pitkaaikaiset siirtosaamiset: 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset:
Siirtyvat korot 0,00 6 281,45
Kelan korvaus ty6terveyshuollon jarj. 190 248,42 189 451,16
EU-tuet ja avustukset 5040,32 5483,24
Keva-maksut 46 255,88 719712,42
Projektisaamiset 101 688,95 109 364,08
Korvaukset vastaanottokeskustoim 189 853,48 483 502,64
Muut tuloja@mat 1042575,48 1000533,33

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 1575662,53 2514 328,32
SIIRTOSAAMISET YHTEENSA 1575662,53 2514 328,32

Vihdin osalta Kelan korvaus tyoterveyshuollon jéarjestamisesté ei ole siirtosaamisissa vaan
muissa saamisissa. Vuonna 2017 summa oli 273.075 e ja vuonna 2018 se on 261.918,75 e.



Oman padoman erittely

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT Konserni Konserni Vihti Vihti
2018 2017 2018 2017
€ € € €
Oman pddoman muutokset
Peruspadoma 1.1. 50992 626,40 50992 626,40 50992 626,34 50992 626,34
Liséykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspddoma 31.12. 50 992 626,40 50 992 626,40 50992 626,34 50 992 626,34
Arvonkorotusrahasto
Arvonkorotusrahasto 1.1. 179723,77 179723,77 29 723,77 29 723,77
Liséykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 179 723,77 179 723,77 29723,77 29723,77
Muut omat rahastot
Muut konsernin rahastot 1.1. 471 199,26 899 774,87
Liséykset 0,00 0,00
Vahennykset 33 012,05 0,00
Muut muutokset 0,00 428 575,61 - -
Muut konsernin rahastot 31.12. 438 187,21 471 199,26 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijddmé& 1.1. 31092579,40 25997 679,07 21508 759,02 16 402 220,01
Edellisten tilikausien virheiden oikaisut 0,00 9713,15 0,00 0,00
Liséykset 26 005,73 0,00 0,00 0,00
Konserniohjeen muutoksen vaikutus 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset 0,00 116 077,76 0,00 -0,03
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 31.12. 31118585,13 25891 314,46 21508 759,02 16 402 219,98
Tilikauden alijgdma- /ylijaama+ -5023 340,78 5201 264,94 -5092 829,48 5106 539,04
Yhteensa 26 095 244,35 31092 579,40 16 415 929,54 21508 759,02
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 77 705 781,73 82 736 128,83 67 438 279,65 72531 109,13

Oman pddoman muutoksiin on vaikuttanut Palman Tieto-taitokeskuksen koko osakekannan hankin-

ta.

Rahoitusarvopaperien jalleen hankinta hintojen ja aktivoitujen hankintamenojen erotus

Konserni Konserni Vihti Vihti
2018 2017 2018 2017
e e e e
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 34 049,27 33130,77 31568,25 30436,91
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 130,22 12 343,06 9 649,20 9 649,20
Erotus 21 919,05 20787,71 21919,05 20787,71
Sijoitukset joukkovelkakirjalainainstrumentteihin
Jalleenhankintahinta 2462 382,87 2448 650,91 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2462 382,87 2448 650,91 0,00 0,00
Erotus 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa rahoitusarvopaperit erotus 31.12. 21 919,05 20787,71 21 919,05 20787,71



Pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvat velat

Pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuo-
den kuluttua.
(Vuonna 2018 lyhennykset 1.1.2024 jalkeen.)

Konserni Konserni Vihti Vihti
2018 2017 2018 2017
e e e e

49941 498,96 46263872,12 48793601,96 40682 359,30
49941 498,96 46263 872,12 48793601,96 40682 359,30

Lainat rahoitus- ja vakuuslaitoksilta
Pitk&aikaiset velat yhteensa

Lyhennykset erdédntymisvuosittain (Vihdin kunta)

Vuonna 2024 6498 783,34 2 898 786,00
Vuonna 2025 6442 097,34 2842 100,00
Vuonna 2026 6442 097,34 2842 100,00
Vuonna 2027 6373 097,34 2773 100,00
Vuonna 2028 5637 497,34 2 037 500,00
Vuonna 2029 5599 997,34 2 000 000,00
Vuonna 2030 4599 997,34 1 000 000,00
Vuonna 2031 3600017,34
Vuonna 2032 2 266 665,24
Vuonna 2033 1333 352,00
Pakolliset varaukset
Konserni  Konserni Vihti Vihti

2018 2017 2018 2017

1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Muut pakolliset varaukset

El&kevastuuvaraus 20 20 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksuvaraus 939 936 0 0
Ympdristovastuuvaraus 0 31 0 0
Takuuvaraus 815 796 815 796
Oikeudenkéyntivaraus 0 202 0 202
Muu pakollinen varaus 68 63 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1842 2048 815 998

Kunnan pakolliset varaukset koostuvat Hill Side Golfin konkurssin tuomasta vastuusta kunnan ta-
kaamien lainojen osalta: 814 765,97 e.



Vieras padoma

Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista saman konsernin tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta
on jasenend, ja osakkuus- sek& muille omistusyhteysyhteisdille.

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset  Lyhytaikaiset
2018 2018 2017 2017
e e e e
Vieras padoma
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 75671,15 0,00 60 917,20
Siirtovelat 0,00 90 264,57
Yhteensa 0,00 75671,15 0,00 151 181,77
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenené
Ostovelat 0,00 1708 757,98 0,00 162 281,68
Muut velat 50 432,80 0,00 0,00
Muut siirtovelat 0,00 0,00
Yhteensa 50 432,80 1708 757,98 0,00 162 281,68
Velat valtiolle ja muille
Saadut ennakot 0,00 30131145  377173,16 228 902,04
Ostovelat 0,00 4005 791,64 0,00 3911128,38
Muut velat 9720 139,36 703308,81 9416063,90 1568 382,32
Siirtovelat 0,00 8272728,94 0,00 5509 256,41
Yhteensa 9720 139,36 13283140,84 9793237,06 11217669,15
Vieras padoma yhteensa 9770572,16 15067 569,97 9793237,06 11531132,60

Shekkilimiitti

Vihdin kunnalla ei ole shekkilimiittia.

Uudenmaan Erityispalvelujen kuntayhtymélld 193.151,53 e kayttamaton shekkilimiitti.

Muut velat erittely
Konserni
2018
e

Muut velat — pitk&aaikainen
Liittymismaksut Vihdin vesihuoltolaitos
Vesi- ja viemariliittymismaksut
Muut liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

Vihdin vesihuoltolaitoksen liittymismaksut on muutettu 1.4.2004

Konserni
2017
e

0,00

palautuskelpoisiksi. Kunnanvaltuusto 10.5.2004 § 27.

Vihti
2018
e

9770572,16 9409 297,23 9770572,16
0,00

1714 181,36 1661 942,57
11484 753,5211071239,80 9770572,16

0,00
0,00

Vihti
2017

8914 737,24
0,00
0,00
8914 737,24



Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Pitkaaikaiset siirtovelat
Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Siirtyvéat korot
Lomapalkkajaksotukset
Henkil6sivukuluvelat
Valtionosuusennakot
Vuokratakuut
Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Siirtovelat yhteensa

Konserni
2018
e

0,00

81 414,65

11 274 485,32
2237 935,13
593 558,60
10 040,54
3733532,68
17 930 966,92

17930 966,92

Konserni
2017
e

0,00

88 487,86

10 539 327,40
1612 218,92
325 883,96
9698,90
1694 738,32
14 270 355,36

14 270 355,36

Vihti Vihti
2018 2017
e e

76838,10  85616,87
4611 308,93 4308 887,47
808 055,65 517403,85
593558,60 325883,96
10 040,54 9698,90
2172927,12 352 029,93
8272 728,94 5599 520,98

8272 728,94 5599 520,98



4 VAKUUTUKSIA  JA  VASTUUSITOUMUKSIA
KOSKEVAT LITETIEDOT

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni Konserni Vihti Vihti
2018 2017 2018 2017
e e e e

Kunta ei ole antanut velkojen vakuudeksi kiinnityksia kiinteist6ihin tai pantannut osakekirjoja.
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksié kiinteistdihin:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1905 719,75 1801 888,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4 607 693,22 4094 772,00
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksié tontin vuokraoikeuteen:

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 238 464,85 247 036,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 466 733,82 466 734,00

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 5074 427,04 4561 506,00

Vakuudet
Konserni Konserni Vihti Vihti
2018 2017 2018 2017
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 1460,11 1779,15 0 0
Yhteensa 1460,11 1779,00 0 0
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisgjen puolesta
annetut vakuudet 175758,69 192 905,91
Yhteensa 175758,69 192 905,91
Muiden puolesta annetut vakuudet 0,00 389,04

Yhteensa 0,00 389,04



Vuokravastuut

Konserni Konserni Vihti Vihti
2018 2017 2018 2017
Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 18 311 275,82 13 346 437,54 1172 866,53 1409 890,62
Seuraavalla tilikaudella maksettava 4 872 551,62 4346 384,95 669 027,77 565 309,15
Leasingvastuut yhteensa 1 475 266,97 115945229 93 141,32 123 028,51
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 588 169,69 467 776,27 40 058,97 60 326,20
Yhteensa vuokravastuut 19 786 542,79 14 505 889,83 1 266 007,85 1532 919,13

Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset 2018 2017
Alkuperdinen paédéoma 1 090 000,00 1 090 000,00
Jaljelld oleva pddoma 275 000,00 354 000,00

Muut kunnan antamat vastuusitoumukset

2018 2017
e e

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12. 165 867 153,00 162 161 897,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava
osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 106 561,99 107 175,15

Muut kunnan taloudelliset vastuut yhteensa 165973 714,99 162 269 072,15



Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Konserni
2018 2017
Tulevan tuetun asumisen vastuut 649 190 674572

Varmuuslisa: tulevan tuetun asumisen varausten osuus

12983 13491
Sopimusvastuut
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paédoma 16 258 790 0
Jaljelld oleva pddoma 4195117 4 405 366
Sitoumus sopimuksesta 81 452 62 756
Maankayttosopimukset 5274653 6172838
Maankayttésopimusten kunnan vastuut vuosittain
2017
2018
2019
Taseen ulkopuoliset varat 189 672 182414
Sopimusvastuut yhteensé
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo 537 820 431420
Kéypé arvo -35856 -21 630
Lis&hyoty-swop
Nimellisarvo 146 690 153 846
Kéypé arvo -15 626 -1 9663
Séhkdjohdannaiset 60 948
Séhkojohdannaissopimustenarvo 60 948 -3673

Séhkdjohdannaisia on HUS:Ila, koronvaihtosopimuksia HUS:Ila, Etevalla ja Nummelan Alue

lammolla

Kiinteistdjen palautuksen alainen arvonlisédvero vuosittain

Huomioitu EYTI:n tuomio 30.3.2006 C-184/04. Vuosittain

alkuperéiseen vahennykseen oikeuttavasta veronmaarésta. Palautusvastuuta

Vihti
2018

16 135022
4106 992

5274653

1164 249
1244 083
2 866 321
5274653

44082

huomioitava

Vihti
2017

17972 629
4330070

6172 838

49 267

maara on

1/10

madriteltaessa

otetaan huomioon kiinteist6t, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennékoista investoin-
ti- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.



Konserni Konserni Vihti Vihti

2018 2017 2018 2017
Arvonliséverojen palautusvastuu 446 119 534 944 76 073 6811
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 79199 100 164 0 0
ARA-avustusten palautusvastuu 663 997 663 997
Velvoite tehda pddomasijoituksia 3226 3226 0 0

Liitteen vastuut yhteenséa 12 341 066 12768 802 9501800 10550 254



5 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN
PALKIOTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

2018 2017
Ikm Ikm
Kunnanjohtaja
Kunnanjohtaja 2
Yhteensa 2
Konsernipalvelut
Konsernihallinto 5
Hallintopalvelut 18
Tyollistaminen/kierratyskeskus 28 24
Remonttipartio 2
Henkilostopalvelut 6
Talouspalvelut/joukkoliikenne 8
Hallinto ja talous 26
Yhteensa 62 55
Sivistyspalvelut
Opetus 449 447
Kulttuuri ja vapaa-aika 49
Varhaiskasvatus 373 380
Lasten ja nuorten hyvinvointi 18
Kulttuuripalvelut, kirjasto 22
Yhteensa 862 876
Infra- ja tukipalvelut
Ymparistopalvelut 10
Tilapalvelu 24 24
Vesilaitos 13 14
Tukipalvelut 1 1
Kunnallistekniset palvelut 27 24
Ateria- ja puhdistus 130 124
Yhteensa 193 197
Elinvoimapalvelut
Maankéayttopalvelut 22
Elinvoimapalvelut 25
YmparistOpalvelut, rakennusvalvonta 10
Likkuntapalvelut 12

Yhteensa 47 22



Kaikki yhteensa 1166 1150

Kunnan tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkildsivukulut

Henkilostokulut 2018 2017
e e
Palkat ja palkkiot 37 108 205,03 36 159 042,12
Henkilosivukulut
Elakekulut 8 296 446,58 8185 244,54
Muut henkildsivukulut 1358 173,49 16 321 107,28
Henkiléstokorvaukset ja muut korjauseréat -855 918,01 -495 807,38
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 45906 907,09 45 479 586,56
Henkil6stokuluja aktivoitu kdyttbomaisuuteen 203 790,96 276 614,60
Yhteensa henkildstokulut 46 110 698,05 45756 201,16

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2018 2017

e e
Suomen Kristillisdemokraatit r.p. 600,00 610,25
Vihdin Perussuomalaiset ry 1 884,02 1557,78
Vihdin Vihreat ry 1881,50 1 853,00
Vihdin Vasemmistoliitto ry 911,25 1297,25
Vihdin Sosialidemokraatit ry 5841,00 5391,18
Svenska Folkpartiet rf 188,50 166,00
Kansallinen Kokoomus 5375,68 5400,89
Nummelan Kokoomus ry 1 808,26 0,00
Vihdin Kokoomus ry 937,13 0,00
Suomen Keskusta r.p. 4 327,90 3314,45

Yhteensa luottamushenkilémaksuja 20 755,24 19 590,80



Tilintarkastajan palkkiot
PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Muut palkkiot/Matkakulut

Palkkiot yhteensa

2018
e

0,00

8 960,00
748,52

9708,52

2017
e

10 745,00

9730,60
429,70

20905,30



V LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOKSET

1 TILAPALVELU

Kunnanhallituksen paatokselld 24.10.2011 § 218 Tilapalveluiden tulosalue on muutettu laskennalliseksi
taseyksikoksi. Jarjestelyn tavoitteena on ollut tilavuokrien l&pinékyvyys ja tilapalvelun kehittdminen kunnan
tilaomaisuuden hallintayksikoksi. Pitkélla aikavlilla tilapalvelun taseyksikon tavoitteena tulee olla kattaa
siséisilla ja ulkoisilla vuokrasopimuksilla kiinteist6jen hankkimisesta ja yllapidosta aiheutuvat kulut siten,
ettd korjausvelkaa ei synny.

Tilapalvelun taseyksikdn tehtdvana on kunnan rakennettujen kiinteistéjen omistajaohjaus, tilojen suunnit-
telu- ja rakennuttamisasiat, kiinteistjen isénnéinti, suunnitelmallinen kunnossapito ja huolto seka vuok-
raustoiminta.

Tilapalvelun liikevaihto toteutui hyvin tarkasti talousarvion mukaisesti. Materiaalihankinnat ylittivat talous-
arvion noin 0,6 milj euroa ja palkkakustannukset alittivat talousarvion noin 0,27 miljoonaa euroa.
Tilapalvelun liikeylijadma oli 5,4 miljoonaa euroa ja tilikauden ylijaddma 4,98 miljoonaa euroa. Ylijadma alit-
taa talousarvion 0,1 miljoonaa eurolla. Tilapalvelun tulosta rasittaa salkutetut kiinteistot, joita ei ole saatu
myytya tavoiteaikataulussa. Em kiinteistéjen yllapito aiheuttaa kayttokustannuksia seka sitoo tyévoimaa,
mutta ne eivéat tuo vuokratuloja.

Tilapalvelun investoinnit (netto) olivat kokonaisuudessaan noin 14,0 miljoonaa euroa ja Vylittivat
alkuperéisen talousarvion noin 1,6 miljoonaa euroa. Merkittdvimméan poikkeaman aiheutti Vihdin kirkonky-
l&n Campus —hankkeen joidenkin maksuerien aikaistuminen vuodelle 2018.

Kunnanhallitus teki kevaalla 2018 periaatteellisen linjauksen Eteld&-Nummelan koulu- ja paivakotihankkeen
osalta ohjeistaen samalla alueen liikuntapaikkarakentamisen kdynnistdémisen niin, ettd ensimmaisessa vai-
heessa toteutuu palloiluhalli. Tavoiteajaksi sille asetettiin valmistuminen 2019 jolloin Ratapuiston kuplahal-
lin kaytto paattyy.

Investointisuunnitelmassa isot, usealle vuodelle ajoittuvat hankkeet ovat sitovuustason kannalta ongelmal-
lisia, koska hankkeiden tarkkaa etenemista ei ole voitu talousarvion laadintavaiheessa arvioida.
Henkilékunta uudistui niin, ettd virassaan aloitti tilapééallikkd seka kiinteistdisannditsija, joka siirtyi syksylla
edelleen toisen tyonantajan palvelukseen. Tilapalvelussa aloittivat vuonna 2018 myds yllapitopaallikko ja
toinen rakennustéiden valvoja.



TAVOITE 2018

VIHDIN KUNNASSA TILOJEN VARAAMINEN ON MAHDOLLISTETTU
SAHKOISESTI JA TILAVUOKRAUS TOIMII ”YHDEN LUUKUN”
PERIAATTEELLA

Tavoite 2018-2020

Tilavuokraus toimii “yhden luukun” periaatteella ja toimintaympéristoon
on liitetty laajennetut palvelutoiminnot (osiot) erikseen méariteltavilta
osin

Toimenpide

Jarjestelmén kokonaisvaltainen kayttéonotto. Tilojen kartoitus, vuok-
rausperiaatteiden ja vuokrahintojen méaarittely

Mittari / Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Vuonna 2018 tiloista 80 % varattavissa jarjestelman kautta, vuonna
2019 90 % ja vuonna 2020 100 %

Laajennetut palvelutoiminnot on otettu kayttoon erillisten tavoitteiden
mukaisesti.

Vastuuhenkil®

Tilapaallikko

Toteuma

Jarjestelmén kehittdminen on edennyt suunnitellusti. Kaikki tilat on
viety jarjestelmdan, mutta internetissd tehtdva tilavaraus ei ole vield
tuotantojarjestelmand. Tilavarausjarjestelmaan liittyvd maksuportti on
ollut k&yttdssa uimahallilla, samoin maksurannekkeet. Koekayton aikana
jarjestelman toimintavarmuutta on kehitetty ja ajoittaisia toimintahéiri-
0itd analysoitu sekd korjaustoimiin ryhdytty. Tilojen paéasykoodien kayt-
téonotto edellyttdd lukituksen uusimista niissé tiloissa, joissa koodeja
kaytetaan.

Vuokrausperiaatteet ja hinnastot on laadittu ja otettu kaytt6én. On
kaynyt ilmi, ettd vuokraus- / avustusperiaatteiden yhteensovittaminen
edellyttad jatkotarkastelua.

TOTEUTUUKO

KYLLA

Edelliset toteumat

Jarjestelmaén kehittdminen on edennyt suunnitellusti. Kaikki tilat on
viety jarjestelméén, mutta internetissé tehtava tilavaraus ei ole vield
tuotantojarjestelmana.




TILAPALVELUN TASEYKSIKKO

TP 2017

TA 2018

TA 2018

TA 2018

TULOSLASKELMA (ulk. ja sis. erat)
Liikevaihto

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Vuokrat

Muut tuotot

Valmistus omaan kayttéon

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat
Muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muille maksetutu korkokulut
Korvaus jadnndspadomasta
Muut rahoituskulut

Yli/alijadma ennen
satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Yli/alijadma ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-)
tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijadma)

17 803 027
0
0
17 803 027
0

74011

4 447 015
2815 588
1631 427

986 798
737 536

200 709
51 253

5831 169

1196 280
1167 143
29 137

5415777

860 966
0
419 350
441 165

451

4554 811
0
0
0
4554 811

189 199

4744 010

alkuperdinen
18 213 936
12 300

0
18 201 636
0

100 000

4 553 736
3066 450
1487 286

1181192
907 618

227 552
46 022

6 006 235

1090 822
1061 322
29 500

5481 951

872312
0
421312
450 000

1000

4 609 639
0
0
0
4 609 639

189 500

4799 139

muutokset

o O O O o

o O O O o

o O O o

muutettu
18213 936
12 300

0
18201 636
0

100 000

4553 736
3066 450
1487 286

1181192
907 618

227552
46 022

6 006 235

1090 822
1061 322
29500

5481951

872312
0
421312
450 000

1000

4609 639
0
0
0
4609 639

189500

4799 139

TOTEUTUMA
18 212 853,15 -1083
15721,22 3421
654,67 655
18 196 477,26 -5 159
0,00 0
91 787,74 -8 212
4 875 228,59 321493
3209 827,40 143 377
1665 401,19 178 115
913 527,95 -267 664
701 387,50 -206 231
161 229,00 -66 323
50 911,45 4 889
5 660 663,58 -345 571
1408 992,39 318 170
1387 056,31 325734
21 936,08 -7 564
5 446 228,38 -35723
657 184,79 -215 127
0,00 0
387 639,36 -33673
265 298,12 -184 702
424731 3247
4789 043,59 179 405
0,00 0

0,00

0,00
4789 043,59 179 405
189 199,44 -301
4978 243,03 179 104
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Tase 31.12.2018
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkdvaikutteiset menot
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa-ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneetja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3.  Muutlainasaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Il Saamiset
Pitkdaikaiset
4. Muutsaamiset
Lyhytaikaiset
1. Myyntisaamiset
4. Muutsaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

| Jadnndspédaoma
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
2. Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen
2. Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
7. Ostovelat
9. Muutvelat/Liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018

83 019 509,76
7870,78
7870,78

81129 981,16

2084 230,82
63 177 065,73
39 055,70
213 766,60
15615 862,31
1881657,82
966 538,62
915119,20
104997941
139 298,54
910 680,87
1731,00
1731,00

908 949,87
78 802,19
830 147,68

84 069 489,17

30 162 494,25
30 162 494,25
267014851
267014851
51 236 846,41
41 851 499,60
41 851 499,60
9385 346,81
7491616,01
1635704,40
29 869,06
228 157,34

84 069 489,17

31.12.2017

74703 111,15
2 065,50

2 065,50
72786 591,18
2084 230,82
68 345 391,94
46 156,71
7776151
2233 050,20
1914 454 47
999 335,27
915119,20
312 768,26
140941,32
171 826,94
806,00
806,00

171 020,94
25 463,97
145556,97

7501587941

8843270,73
8843270,73
2 859 347,95
2859 347,95
63 313 260,73
49343 115,61
49343 115,61
13970 145,12
10091 616,01
3615565,01
38 398,09
224 566,01

7501587941



VI VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS —
KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETTY TASEYKSIKKO

Vihdin vesihuoltolaitos on 1.1.2018 alkaen toiminut kirjanpidollisesti eritettyna taseyksikkona. Vesihuolto-
laitoksen toiminta on kaavoitus- ja teknisen lautakunnan alaista toimintaa. Organisaatiouudistuksen myota
toiminta on 23.8.2018 alkaen kuulunut infra- ja tukipalvelut toimialaan.

Vesihuoltolain muutosten mukaan (22.8.2014/681) mukaan kunnan tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuol-
to muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslas-
kelma, rahoituslaskelma seké esitettdva niiden liitteenad olevat tiedot. Vesihuoltolaitoksen toimintakerto-
muksessa esitetédén vesihuoltolaitokselle asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
minen. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvis-
té olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Lakimuutoksen (1.9.2014) mukaan huleveden viem&rdinti on eriytettdvd muista toiminnoista. Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaosto on antanut lausunnon 112 9.3.2015 koskien ko. lain muutosta. Lausunnon mukaan
huleveden viemardinti voidaan eriyttdd muista vesihuoltolaitoksen toiminnoista laskennallisesti ja huleve-
den viemardinnista ei tehda erillistd toimintakertomusta, vaan vesihuoltolain 20 § tiedot esitetdan vesi-
huoltolaitoksen tilinpaatoksessa erillisind. Vihdin Vesi kéaytta hulevesien eriyttdmiseksi laskennallista 5 %:n
osuutta vesihuoltolaitoksen kokonaismenoista ja -tuloista. Hulevedet eriytetdan toteumatietojen mukaan
toimintakertomukseen.



1 TOIMINTAKERTOMUSVUODEN
OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Toiminnan laajuus
Kulutuspisteita / liittyneet kiinteis-

tot kpl 3361 3405 3444 3474 101 %
Pumpattu vesimaara m3 1089 995 1075946 | 1076447 | 1089764 101 %
Myyty vesi m3 975 813 990 365 984700| 1028683 104 %
Laskuttamattoman veden osuus % 10,5% 8,0 % 8,5% 5,6 % 66 %
Puhdistettu jatevesi m3 1201973| 1075806*| 1265602 1181743 93 %
Laskutettu jatevesi m3 933 947 938 783 948 973 960 546 101 %
Vastaanotettu lokajate m3 43 835 44 164 38015 26 176 69 %
Jatevesiverkoston vuotovedet % 18,7 % - 22,0% 16,5 % 75 %
Vesijohtoverkosto km 240 243 270 272 101 %
Viemériverkosto km 195 198 200 202 101 %
Hulevesiviemariverkosto km 119 123 134 136 101 %
Jatevedenpumppaamot kpl 101 102 103 104 101 %
Henkil6sto htv 13 13 13 13 100 %

Toiminnan tehokkus/taloudellisuus
Vesitaksa m3 (alv 0%) euroa 1,11 1,11 1,11 1,11 100 %
Jatevesitaksa m?3 (alv 0%) euroa 2,44 2,44 2,44 2,44 100 %

Muut toiminnan suoritteet
Saneeratut vesijohdot km - - 0 0 -
Saneeratut jatevesiviemarit km - - 1 1,4 140 %
Saneeratut jatevedenpumppaamot | kpl 0 1 1 2 200 %

*) Mittalaitevirhe, ei vertailukelpoinen




Talousvesi

Talousvettd pumpattiin kaikilta neljéltéa pohjavedenottamolta yhteensa 1 089 764 m3 ja Lohjan verkostosta
pumpattiin 640 m3. Vedenottamot olivat toiminnassa koko vuoden ajan lukuun ottamatta huoltot6ista
johtuvia katkoksia. Vihdin Veden p&avedenottamolla Luontolassa otettiin tammikuussa kayttéon edellisend
vuonna hankittu varavoimakone. Varavoimakoneen avulla voidaan varmistaa pdavedenottamon vedentuo-
tannon toiminta héiridtilanteissakin. Lisdksi Luontolaan vaihdettiin painesuodattimien aktiivihiilet, joiden
tarkoituksena on poistaa liuotinaineita raakavedesta.

2012 955 446 69 540 54774 44 888 - 1124 648
2013 951782 110794 60 538 51630 8020 1182 764
2014 955915 114724 84 163 54 504 - 1209 306
2015 924 322 71891 56 578 37 204 4059 1089 995
2016 958 105 138 235 13 555 33949 - 1075946
2017 940 261 60 140 47 840 28 206 - 1076 447
2018 903 545 58990 84 590 42 639 640 1090 404

Uutta vedentuotantoldhdetta etsittiin Maaniitunlahdelta laheltéd Hiidenveden rantaa. Pohjavesitutkimusten
tulosten perusteella todettiin kyseinen kohta vedenjohtavuudeltaan ja happipitoisuudeltaan huonosti so-
veltuvaksi vedenhankintaan. Tutkimuksia jatketaan vuonna 2019 samalta alueelta, mutta l1&hemp&a Num-
melanharjua.

Vihdin Vesi, Uudenmaan ELY-keskus ja Geologian tutkimuskeskus (GTK) tutkivat yhteishankkeena Numme-
lanharjun ja Isoldahteen pohjavesialueiden geologista rakennetta. Tutkimuksesta saatiin uutta tietoa aluei-
den kalliopinnasta, hienoaineskerroksista sekd pohjavedenpinnan tasosta ja virtaussuunnista. Tata selvitys-
t& hyddynnetédan tulevissa vedentuotantoldhteiden tutkimuksissa.

Toimintakertomusvuoden aikana kaynnistettiin vedenottamoiden vedenjakelun automaation kehittamis-
suunnittelu. Kyseessd on vedenottamoiden automaation muutostyo siten, ettd veden pumppausta laitok-
selta verkostoon on mahdollista ohjata laitoksen painemittausten perusteella ilman vesitornin pinnankor-
keustietoa. Hanke jatkuu vuonna 2019, jolloin muutosty6t on tarkoitus toteuttaa.

Jatevedenpuhdistamot

Jatevedenpuhdistamoilla késiteltiin jatevettd toimintakertomusvuonna yhteensé 1 181 743 m3, Nummelan
puhdistamolla 958 149 m3 ja kirkonkylalla 223 594 m3. Umpisailio- ja sakokaivolietteitd tuotiin Nummelan
jatevedenpuhdistamolle vuoden aikana yhteensa 26 176 m3, joka on noin kolmannes vdhemman kuin ai-
empina vuosina. Erityisesti Kirkonkylan puhdistamon pienentyneeseen jatevesimaaraén vaikutti véhéinen
vuotovesimadra. Vuotovesien vdhyyteen vaikutti ennen kaikkea vahadluminen talvi, véhaiset sateet sekad
poikkeuksellisen lammin kesa.




Nummela Kirkonkyl& Vastaanotettu lokajate

W) (m3) W)
2012 951000 272000 2012 38 709
2013 980 000 269 000 2013 38910
2014 976 759 245 225 2014 38035
2015 920178 281795 2015 43 835
2016 824 577 251 229 2016 43922
2017 991 214 274 388 2017 38 015
2018 958 149 223594 2018 26 176

Jatevedenpuhdistamot toimivat tasaisesti koko vuoden eikd merkittavia huolto- ja saneeraustoimenpiteita
tehty vuoden 2018 aikana.

Nummelan puhdistamon kasittelytulokset olivat erinomaisia ja saavuttivat lupapaatoksessa asetetun puh-
distusvaatimuksen. Nummelan puhdistamolla on kaytetty puhdistetun jateveden kemiallista desinfiointia
ainoastaan kesdisin. Desinfiointi on toiminut erinomaisesti ja vuonna 2018 desinfiointi otettiinkin ympéri-
vuotiseen kayttoon.

Nummelan jatevedenpuhdistamon kasittelytulos

2014 2015 2016 2017 PAONRS] Lupaehto

BOD 7 o
(mg/dm3) 13 19 2,5 32 3,8 enintaan 10
Fosfori (P
osfon(PIO | 039 | 0053 | 0080 | 0064 | 0,069 |enintaan03
(mg/dm3)
VoD
yppi(N tot 82 83 82 81 80 vahintaan 70
(%)
NH4-N .....
(mg/dm3) 0,42 0,85 1,75 0,81 1,7 enintadn 4

Kirkonkylan puhdistamon tulokset olivat hyvid, lukuun ottamatta ammoniumtypen pitoisuuden raja-arvoa,
jota ei saavutettu.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon késittelytulos

2014 2015 2016 2017 PAONRS] Lupaehto

BOD 7 s
T 2,7 38 43 3,5 8 enintaan 15
Fosfori (P
osfori (P tot) 0066 | 0049 | 016 | 0067 | 014 |enintaano,3
(mg/dm3)
Typpi (N tot i
yppi (Ntot) | . 38 26 23 38 | eilupaehtoa
(%)
NH4-N enintaan 4
(mozam3) | 032 | 024 | 56 28 2 | wah.12°0)

Vihdin kirkonkyl&dn ja Nummelan jatevedenpuhdistamoiden ymparistdlupien tarkistamishakemukset olivat
Eteld-Suomen Aluehallintovirastossa kasittelyssé, paatoksia odotetaan vuonna 2019.
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Verkostot

Talousvetté laskutettiin toimintakertomusvuoden aikana 1 150 370 m3. Tast& kokonaismaarasta on véhen-
nettéva virheellisen mittarilukemailmoituksen vuoksi laskutettu vesimaara, joka jakautuu vuosille 2011-
2018. Todellinen verkostosta jaettu vesimaaréa vuonna 2018 oli 1 028 683 m3. Laskutettua kuutiomaaraa
kun verrataan pumpattuun vesimaaraén, on laskuttamattoman veden eli ns. vuotoveden osuus ainoastaan
5,6 %. Tasté osuudesta valtaosa koostuu verkoston rakentamisen yhteydessa kaytettavasta huuhteluvedes-
té seké pelastuslaitoksen vedenotto paloposteista, joten todellisuudessa verkostosta vuotavan veden osuus
todella alhaiseksi.

Vesijohtoverkostossa korjattiin 8 kpl runkojohdon putkirikkoja. Yhden putkirikon korjaaminen osoittautui
haasteelliseksi sen sijainnin vuoksi ja korjaustdihin péaésya viivastytti puunkaato, joka oli tehtava ennen
kaivutoitd. Tama vesikatkos piteni yli 12 h mittaiseksi. Naiden runkojohtojen putkirikkojen liséksi oli vuoden
aikana muutamia vuotoja tonttijohdoissa ja osuuskuntien verkostoissa.

Jatevetta laskutettiin 960 546 m3 vuoden 2018 aikana. Taté kun verrataan puhdistamoille tulevaan jateve-
simaaraan, on viemariverkoston vuotovesien osuus 16,5 %. Vuotovesien véhentymiseen vaikuttaa toimin-
takertomusvuoden aikana tehdyt viemaériverkoston saneeraukset, mutta merkittdvimmin vaikuttavat vuo-
den 2018 sa&olosuhteet. Talvi 2017-2018 oli hyvin védhéluminen, kesd poikkeuksellisen 1ammin ja syksy sa-
teiltaan vahainen.

Viemériverkostossa tapahtui kolme ylivuotoa vuoden 2018 aikana. Suurin ylivuoto tapahtui kevaallg, kun
keskuspumppaamon ja Nummelan valinen paineviemari rikkoontui Porintien varrella. Kesélla ja loppuvuo-
desta olivat pienemmét ylivuodot Stenkullassa ja Hiidenrannan pumppaamolla.

Hallinto ja henkil®sto

Vihdin Veden henkildstossé tapahtui tilinpaatdsvuoden aikana merkittivia muutoksia vesilaitoksen johtajan
ja vesihuoltomestarin irtisanouduttua kevaalld. Syksyn aikana avoinna olevat virat saatiin taytettya. Vihdin
Veden henkilostoméaéaré oli 13. Henkilostosta 4 tydskentelee jatevedenpuhdistamoilla, 5 henkil6a vedenot-
tamoilla seké verkostotdissa ja 4 henkil6a hallinnossa.

Toimintakertomusvuoden aikana Vihdin Vedelle laadittiin varautumissuunnitelma. Varautumissuunnitel-
man tarkoituksena on vesihuoltolaitoksen toimintojen ja veden saannin turvaaminen héiriétilanteissa seka
kriittisten toimintojen ja asiakkaiden tunnistaminen. Varautumissuunnitelmaan laadittiin toimintakortit
hairittilanteiden varalle, joissa kiinnitettiin erityistd huomiota viestintdan ja kriisijohtamiseen héirittilan-
teessa. Varautumissuunnitelma esiteltiin vuoden lopulla kunnan siséisille yhteysty6tahoille seka toimitettiin
viranomaiskayttoon kunnan lisdksi Lansi-Uudenmaan Pelastuslaitokselle, Uudenmaan ELY-keskukselle ja
Perusturvakuntayhtymaé Karviaiselle.

Vesihuoltolaitokselle laadittua talousmallia péivitettiin ja sen k&yttdonotto aloitettiin pitkan aikavélin talo-
ussuunnittelua varten. Suunnitelman tarkoituksena on ohjata toimintaa siten, etté tulevien vuosien toimin-
ta on mahdollisimman hyvin tiedossa etukéteen. Tall6in investointeihin, henkiléstoresursseihin ja talouden
kehitykseen voidaan varautua riittdvan ennakoivasti. Suunnitelman avulla taloudellinen kehitys on turvattu
ja veden hintaa voidaan séadelld maltillisesti. Suunnitelman avulla tulevat investoinnit tullaan arvioimaan
tavalla, jotka huomioivat kéayttokulut myos pitkalla aikavalilla (elinkaaritarkastelu).



Talouden toteutuminen

Toiminnan tulot toteutuivat budjetoitua huonommin. Myyntituotoissa 4 372 498 euroa on mukana virheel-
lisen mittarilukemailmoituksen vuoksi laskutettu vesimaara, joka jakautuu vuosille 2011-2018. Uusia liittyjia
tuli toimintakertomusvuoden aikana 30 kpl. Liittymismaksutulot olivat 366 465,92 euroa, jotka ovat hieman
alhaisemmat kuin edellisind vuosina jolloin liittyjamaarakin on ollut korkeampi.

Toimintakulut ylittivat budjetoidun 197 209 euroa. Henkildstomuutokset vesilaitoksen johtajan ja vesihuol-
tomestarin osalta aiheuttivat henkil6stokulujen ylittymisen, kun tydsuhteen paattyessa maksettiin myos
kertyneet lomat. Toinen tulosalueen kustannuksia nostava tekija on 6ljyn ja sdhkon siirtohinnan korotus
seka varaston alasajo.

Toimintatuotot ylittyivat sen verran reilusti, ettd toimintakulujen ylitys ei vaikuttanut toimintakatteen to-
teutumiseen. Toimintakate toteutui 114 734 euroa budjetoitua paremmin ja tilikausi jai ennakoitua enem-
man ylijadmaiseksi. Ylijddman suurus oli 421 224 euroa, joka liitetddn vesihuoltolaitoksen omaan pddomaan
ylijaamé/alijaamatilille. Syntynytta ylijadmaa voidaan kéayttaé vesihuoltolaitoksen tulevien vuosien mahdol-
listen alijgdmien kattamiseen.

Vihdin Vedelle asetetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessd peruspéddoman korko. Peruspaa-
oman korko vuodelle 2018 oli yhteensd 393 000 euroa.

Investoinneista toteutui vain noin 60 %. Investointien vajaan toteuman sekd kaytt6talouden ylijaddman
vuoksi kunnan ja vesihuoltolaitoksen valiselle yhdystilille kertyi lisdd vesihuollon saamisia. Tamé& mahdollis-
taa suuremmat investoinnit tulevina vuosina.



Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE 2018

VESIHUOLTOLAITOKSEN PITKAN AIKAVALIN
SUUNNITELMALLINEN, TEHOKAS JA TALOUDELLINEN
TOIMINTA

Tavoite 2018-2020

Vesihuoltolaitos toimii suunnitelmallisesti, tehokkaasti ja talou-
dellisesti.

Toimenpide

Vesihuollon kehittamis- ja taloussuunnitelma, sen toteuttami-
nen, tavoitteiden seuranta ja saavuttaminen.

Mittari / Arviointikriteeri

Tavoitetaso

2018 mittari on suunnitelman valmistuminen ja toimenpiteiden
kdynnistdminen. Seuraavat mittarit asetetaan vuosittain suunni-
telmassa olevien arvioiden seké seurannan perusteella.

Suunnitelmalla ohjataan toimintaa siten, ettd tuleviin vuosien
toiminta on tiedossa, jolloin investointeihin, henkildresursseihin
ja talouden kehitykseen voidaan varautua riittdvan ennakoivas-
ti.

Suunnitelman avulla taloudellinen kehitys on turvattu ja veden
hintaa voidaan s&adelld maltillisesti. Suunnitelmalla tulevat
investoinnit tullaan arvioimaan tavalla, jotka huomioivat kayt-
tokulut myos pitkallé aikavalilla (elinkaaritarkastelu).

Henkilostd osallistetaan, seka heiddn ty6viihtyvyys ja jaksami-
nen turvataan.

Vastuuhenkil®

Vesilaitoksen johtaja

Toteuma Kehittdmis- ja taloussuunnitelman valmistelu aloitettiin ja uusi
vesilaitoksen johtaja jatkoi tydtd, mutta henkildvaihdosten joh-
dosta tavoitetta ei saavutettu.

TOTEUTUIKO El

Edelliset toteumat




2 VESILAITOKSEN LASKELMAT

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Toteutunut €

1.1.-31.12.2018

Toteutunut € 1.1.-31.12.2017

Liikevaihto 4372 498,27 4187 063,79
Valmistus omaan kayttdon 34 062,30 0,00
Muut tuet ja avustukset 382,15
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -739 938,96 -659 058,19
Varastojen lisdys tai vdhennys -25 053,01
Palvelujen ostot -965 300,85 -1730292,82 -979 821,27 -1 638 879,46
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -512 455,15 -473 769,29
Henkildsivukulut
Elakekulut -125 424,72 -95 533,63
Muut henkildsivukulut -33 237,47 -671 117,34 -36 232,87 -605 535,79
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1169 471,44 -1 104 010,33
Arvonalentumiset 0,00 -1169 471,44 0,00 -1 104 010,33
Liiketoiminnan muut kulut -19 182,65 -88 767,36
Liikeylijaama 816 878,47 749 870,85
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot kunnalta 0,00 7 898,25
Muut rahoitustuotot 262,20 741194
Muille maksetut korkokulut 0,00 -1 483,28
Korvaus peruspddomasta -393 000,00 -393 000,00 -379 173,09
Muut rahoituskulut -2 916,02 -395 653,82
Ylija@dmé& ennen satunn. eria 421 224,65 370 697,76
Satunnaiset tuotot 0,00 19 004,57
Ylija@dmé ennen varauksia 421 224,65 389 702,33
Tilikauden ylijaama 421 224,65 389 702,33
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RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2018

Kirjanpidollinen
taseyksikko

Liikelaitos

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erét
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen véhennys
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muilta muutos
Saamisten kunnalta muutos
Palautuskelpoisten liittymismaksujen muutos
Palautuskelpoisten liitt.maksujen kunnalta muutos
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat1.1.

1.1.-31.12.2018

Eur

816 878,47
1169 471,44
-395 653,82
0,00

0,00

-1101 774,17
0,00
0,00

-5 253,96
0,00
0,00

3495591
-854 697,70
-183 336,34

354 508,26

11 957,66
234 636,36
-81 560,18

131,93
0,00

Eur

1590 696,09

-1101 774,17
488 921,92

-5 253,96

-483 536,03
-488 789,99

131,93

131,93

1.1.-31.12.2017

Eur

749 870,85
1104 010,33
-379 173,09
19 004,57
0,00

-1397 023,15
0,00
0,00

-5 256,00
0,00
0,00

-1379,37
51122,62
-747 960,33
501 326,66
100,00
51525,10
53831,81

0,00
0,00

Eur

1493 712,66

-1397 023,15
96 689,51

-5 256,00

-91 433,51
-96 689,51

0,00

0,00
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31.12.2018 Liikelaitos

Kirjanpidollinen

taseyksikko

VASTAAVAA Vuosi 2018 € Vuosi 2017 €
PYSYVAT VASTAAVAT 19003 295,17 19070992,44
Aineelliset hyddykkeet 19 003 295,17 19 062 454,39

Maa- ja vesialueet 120 283,83 109 616,75
Rakennukset 2527 865,57 2801681,59

Kiintedt rakenteet ja laitteet 15954 186,07 13724 986,65

Koneet ja kalusto 30781,74 41 497,75
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinr 370177,96 2384671,65

Sijoitukset 0,00 8538,05
Muut saamiset 0,00 8538,05

VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 047 697,04 7044 486,98
Vaihto-omaisuus 15953,44 50 909,35
Aineet ja tarvikkeet 15953,44 50 909,35

Saamiset 8031611,67 6993 577,63
Lyhytaikaiset saamiset 8031611,67 6993 577,63
Myyntisaamiset 547 150,51 258 291,39

Saamiset kunnalta 6 907 758,62 6724 422,28

Muut saamiset 54114298 4272,46
Siirtosaamiset 35 559,56 6591,50

Rahatja pankkisaamiset 131,93 0,00
VASTAAVAA 27 050992,21 26 115479,42
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31.12.2018

Kirjanpidollinen

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylija&dméa
Tilikauden ylijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut velat/liittymismaksut

Lyhytaikainen
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut velat/liittymismaksut
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

taseyksikko

Vuosi 2018 € Vuosi 2017 €
4612533,94 4612533,94
10556 125,44 10166 423,11
421 224,65 389 702,33
15589 884,03 15168 659,38
10507 485,30 10141 019,38
0,00 724 955,48
10507 485,30 9416 063,90
953 622,88 805 800,66
0,00 5 253,96
403 666,76 367 555,87
402 675,13 156 081,11
10 408,18 153 149,07
136 872,81 123 760,65
11461 108,18 10946 820,04
27 050 992,21 26 115 479,42
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VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS
HULEVEDET

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijgdma
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot kunnalta
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Ylljadma ennen satunn. eria
Satunnaiset tuotot
Ylljadma ennen varauksia
Tilikauden ylijadma

1.1.-31.12.2018

-38 249,60
-48 265,06

-25 622,76

-6 271,24
-1 661,87

-58 473,57
0,00

0,00

13,11

0,00

-19 795,80

218 624,91
1722,23

-86 514,66

-33 555,87

-58 473,57
-959,13
40 843,92

-19 782,69
21 061,23

0,00
21 061,23
21 061,23

Toteutunut € 1.1.-31.12.2017

-32 952,91
-48 991,06

-23 688,46

-4 776,68
-1811,64

-55 200,52
0,00

394,91
370,60
-74,16
-19 650,00

Toteutunut €

209 353,19
0,00

-81 943,97

-30 276,78

-55 200,52
-4 438,37
37 493,55

-18 958,65
18 534,90

950,23
19 485,13
19 485,13

Hulevesien eriyttdmisessa vesihuoltolaitoksen muusta toiminnasta on kaytetty laskennallista
5 %:n osuutta vesihuoltolaitoksen kokonaismenoista/tuloista.



VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS
HULEVEDET

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Saunnaiset erat
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen vahennys
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muilta muutos

Saamisten kunnalta muutos
Palautuskelpoisten liittymismaksujen muutos
Palautuskelpoisten liitt. maksujen kunnalta muutos
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2018
Eur

40843,92
58473,57
-19782,69
0,00

0,00

-55088,71
0,00
0,00

-262,70
0,00
0,00

1747,80
-42734,89
-9166,82
17725,41
597,88
11731,82
-4078,01

6,58
0,00

Eur

79534,80

-55088,71
24 446,09

-262,70

-24 176,81
-24 439,51

6,58

6,58

1.1.-31.12.2017
Eur

37493,54
55200,52
-18 958,65
950,23
0,00

-69 851,16
0,00
0,00

-262,80
0,00
0,00

-68,97
2556,13
-37 398,02
25066,33
5,00
2576,26
2691,59

0,00
0,00

Eur

74 685,64

-69851,16
4834,48

-262,80

-4571,68
-4834,48

0,00

0,00



VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS

HULEVEDET
TASE 31.12.2018
VASTAAVAA Vuosi 2018 Vuosi 2017 €
€ €
PYSYVAT VASTAAVAT 950 164,76 953 549,62
Aineelliset hyddykkeet 950 164,76 953 122,72
Maa- ja vesialueet 6 014,19 5480,84
Rakennukset 126 393,28 140 084,08
Kiinteat rakenteet ja laitteet 797 709,30 686 249,33
Koneet ja kalusto 1 539,09 207489
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinr 18 508,90 119 233,58
Sijoitukset 0,00 426,90
Muut saamiset 0,00 426,90
VAIHTUVAT VASTAAVAT 402 384,84 352 224,35
Vaihto-omaisuus 797,67 254547
Aineet ja tarvikkeet 797,67 254547
Saamiset 401 587,17 349 678,88
Lyhytaikaiset saamiset 401 587,17 349 678,88
Myyntisaamiset 27 357,53 12 914,57
Saamiset kunnalta 345 387,93 336 221,11
Muut saamiset 27 057,15 213,62
Siirtosaamiset 1777,98 329,58
Rahat ja pankkisaamiset 6,58 0,00
VASTAAVAA 1 352 549,60 1305773,97




VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS

HULEVEDET
TASE 31.12.2018
VASTATTAVAA Vuosi 2018 Vuosi 2017
£ €
OMA PAAOMA 779 494,20 758 432,97
Peruspaaoma 230626,70 230626,70
Edellisten tilikausien ylijaama 527 806,27 508 321,15
Tilikauden ylijaama 21 061,23 19485,12
VIERAS PAAOMA 573 055,40 547 341,00
Pitkaaikainen 525 374,26 507 050,97
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymal 597,88 36 247,77
Muut velat 524 776,38 470 803,20
Lyhytaikainen 47 681,14 40 290,03
Lainat julkisyhteisgilta 0,00 262,70
Ostovelat 20 183,34 18 377,79
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymal 20 133,76 7 804,06
Muut velat 520,40 7 657,45
Siirtovelat 6 843,64 6 188,03
VASTATTAVAA 1352 549,60 1305 773,97
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3 VESILAITOKSEN LITETIEDOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

2018 2017

Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot/huoltoauto 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensé 0,00 0,00
LITETIETOERITTELY SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT
Lyhytaikaiset siirtovelat 2018 2017

Menojaamat

Lomapalkkajaksotukset 113 804,65 111 367,82

Vesi- ja jatevesimaksuennakot 0,00 3701,30

Elakevakuutusvelat 22 809,86 8455,21

Muut menojaamét 258,30 236,32
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 136 872,81 123 760,65

Siirtovelat yhteensa 136 872,81 123 760,65



TASEEN LIITETIEDOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Pysyvien vastaavien arvostamisessa noudatetaan voimassa olevaa kunnanvaltuuston 10.12.2012 § 73 vahvistamaa poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelmaa on péivitetty 1.1.2017 alkaen koskien osallistumista toisen yhteison tie- tai ratahankkeisiin (Kv 11.9.2017 § 62).
Kunnanvaltuusto paatti 10.12.2018 § 53, ettd voimassa olevaa poistosuunnitelmaa tarkistetaan

siten, ettd hallinto- ja laitosrakennusten seké tehdas- ja tuontantorakennuksen

pois to ajak si tulee 30 vuotta betoni- ja massiivipuurunkoisten rakennusten osalta

muiden rakennusten poistoaikojen sailyessa nykyisen mukaisena. Tarkistettu

poisto suunnitelma tulee voimaan 1.1.2018 alkaen. Poistosuunnitelman muutos

koskee vain muutostilikauden ja sitd seuraavien tilikausien suunnitelmapoistoja.

Poisto suunnitelman muutoksen johdosta ei aiempien tilikausien poistoja oikaista

Vihdin Vesihuoltolaitoksella ei ole edellda mainittuja tie- tai ratahankkeita, joten poistosuunnitelman paivityksella ei ole vaikutusta liikelaitoksen

poistoihin.
Ennen vuotta 2013 hankittujen pysyvien vastaavien osalta noudatetaan kunnanvaltuuston 9.6.2003 hyvéksyméaéa poistosuunnitelmaa.

Vuosi 2018 € Vuosi 2017 €

OMA PAAOMA
Peruspadoma 1.1. 4612 533,94 4612 533,94
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Peruspaéoma 31.12. 4612 533,94 4612 533,94
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 10 556 125,44 10 166 423,11
Liittymismaksurahaston siirto 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 10 556 125,44 10 166 423,11
Tilikauden ylijaama/alijadma 421 224,65 389 702,33
Oma padoma yhteensa 15 589 884,03 15 168 659,38

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai keskihinnan maaréisena.

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

HENKILOSTON LUKUMAARA

2018 2017
Virka- ja tybsuhteita yhteensa 13 13
Yleishallinto 4 4
Nummelan puhdistamo 3 3
KK puhdistamo 1 1
Verkosto, vedenottamot, pumppaamot 5 5
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VIl TILINPAATOSMERKINTA

Olen antanut suorittamastani tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

#7

Vihdissa Z /7 / p'/ 2019

KPMG Jutkishallinnon-PalelutOy (75 Vs
Tilintarkastusyhteiso
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IX TILIKIRJALUETTELO

KAYTETYT KIRJANPITOKIRIAT

Kirjanpitokirja

Paivékirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontrat
Kayttbomaisuuskirjanpito
Palkkakirjanpito
Palkkakortit

Talousarvion toteutumisvertailu
Tase-erittelyt
Liitetietojen erittelyt
Tilinpaatos

Kunnan ostolaskut ovat sdhkoisessd muodossa Rondo-ostolaskujen kierratysjarjestelmassa.

Muoto

Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna

Muistioista osa on sahkoisessa muodossa Rondo-arkistossa.

Rondo-arkistoon arkistoituvat myynti- ja ostolaskut, tiliotteet ja viitesuorituslistat.

KIRJANPIDON OSAJARJESTELMAT

Taloussuunnittelu
Kirjanpito
Ostoreskontra
Maksatusohjelma
Konsernitilinpaatos
Kayttbomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Yleislaskutus
Vesilaskutus
Paivahoitolaskutus
Tilavaraukset
Tilavuokrat
Maavuokrat
Palkkahallinto

Henkiléstohallinnon raportointi
Kassajarjestelmé

Matkalaskut
Ty6ajanmittausohjelma

Raindance
Raindance/Kunnan Taitoa
Rondo R8/Kunnan Taitoa

Séilytys

10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
Pysyvasti
10 vuotta
Pysyvasti
Pysyvésti
Pysyvésti

Basware Analyste Banking/Kunnan Taitoa

Clausion/Kunnan Taitoa
Raindance /Kunnan Taitoa
Raindance/Kunnan Taitoa
Rondo R8 yleislaskutus
VesikantaPlus

Pro Consona Paivahoito
Enkora

Haahtela

Trimble

Pegasos HEHA/Kunnan Taitoa
Webtallennus

AGS

Casio

M2

Timecon
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