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I TOIMINTAKERTOMUS
1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Valtiovarainministerié on joulukuussa arvioinut vuoden 2019 Suomen bruttokansantuotteen kasvun jaavan
1,6 prosenttiin seka kasvun hidastuvan noin 1,0 prosenttiin tuleville vuosille. Valtiovarainministerién arvion
mukaan julkisen talouden nakymat ovat pitkalti heikkenevat. Julkisen talouden alijagdma kasvaa vuonna 2020,
kun Rinteen/Marinin hallitusohjelman menolisdykset astuvat voimaan. Alijaama pysyy mittavana ja esimer-
kiksi vuonna 2023 julkisen talouden on arvioitu olevan 3,4 miljardia euroa alijdgdgmainen. Tilinpadtésvuoden
jalkeen on tapahtunut kuitenkin paljon. Naista suurimpia tapahtumia kansainvéliselle taloudelle ovat olleet
tammikuussa 2020 toteutunut Iso-Britannian ero Euroopan Unionista seka talouden mustaksi joutseneksi,
kuvatun koronaviruspandemian (COVID-19) merkittdava levidminen maailmanlaajuisesti. Pandemian merkit-
tavyytta taloudelle kuvastaa Elinkeinoelaman tutkimuslaitos Etlan arvio, jonka mukaan Suomen bruttokan-
santuote supistuisi jopa viisi prosenttia vuonna 2020.

Viruksen levidminen ja sen levidmisen estamis- ja hidastamistoimet ympari maailman rajoittavat valiaikaisesti
merkittavasti ihmisten liikkuvuutta valtioiden vililla, maiden sisalla ja jopa kodin ulkopuolella. Tata tekstia
kirjoittaessani Suomen valtioneuvosto on antanut suosituksia muun muassa koulujen, vapaa-aika- seka kult-
tuuripalveluiden seka sosiaalisten tilanteiden rajoittamisesta useiksi viikoiksi ja Suomi on ajautunut taantu-
maan. Talld on vaikutuksensa ja merkityksensa suomalaiseen yhteiskuntaan - haastaen seka vaatien jousta-
vuutta meilta jokaiselta. Kuitenkin tastakin tilanteesta selvitdan yhteistyo6lla ja yhdessa.

Bruttokansantuotteen supistuminen heikentda kuntataloutta entisestdadan. Kuntataloudelle vuosi 2019 oli
haastava jo ennestaan heikon kuntatalousvuoden 2018 jalkeen. Kuntaliiton julkaisemien tilinpadtsarvioiden
mukaan perati kolme neljasta kunnasta teki alijaamaisen tuloksen vuonna 2019 ja lisdksi ennakkotietojen
mukaan 57 kunnalla oli alijadmaa taseessa tilivuoden jalkeen. KUUMA-seudun kuntien osalta tilikausi oli yli-
jdamainen ainoastaan Keravalla ja Sipoossa. Lisaksi viidessa seudun kunnassa vuosikate jai negatiiviseksi (Hy-
vinkaalla, Jarvenpdaassa, Kirkkonummella, Méantsalassa ja Vihdissa). Naissa kunnissa jouduttiin siis ottamaan
velkaa juoksevien kulujen kattamiseksi.

Haasteellisista ajoista huolimatta Uudenmaan maakunnan alueen vahva asema Suomessa nakyi erilaisissa
tutkimuksissa viime vuodenkin aikana. Helmikuussa 2019 julkaistussa Kuntaranking-tutkimuksessa Helsingin
seutukunta oli Suomen neljanneksi vetovoimaisin alue yritysten nakékulmasta. Uusimaa parjasi kokonaisuu-
dessaan my0s toteutuneessa vdestonlisdyksessd ja esimerkiksi tuoreiden videstdennusteiden mukaan
KUUMA-seudun kuntien arvioidaan kasvavan vuoteen 2040 mennessda enemman kuin Varsinais-Suomi ja Pir-
kanmaa yhteensa. Kuntasektorin polarisoituessa ja muuttoliikkeen keskittyessa Uudellemaalle — on Vihdin
kunnalla valtavasti potentiaalia, joka odottaa hyddyntamista.

VIHDIN STRATEGISEMPI SUUNTA JA AJATUKSIA TULEVIEN VUOSIEN NAKYMISTA

Vuoden 2019 talousarviossa otettiin entistd vahvempi ote strategisen ja pitkdjanteisen tavoitteen asetannan
suuntaan: palvelutarpeiden maarittely, palvelusuunnitelmien laadinta seka strategisten tekojen sarja vie toi-
mintaa kohti haluamiamme tavoitteita. Kuntalaisille tdma kehitystyo nakyi myos, kuntakentalle poikkeuk-
sella, tiedolla johtamisena eli lahes reaaliaikaisina taloustietoina avoimessa verkossa. Viime vuoden koke-
muksien pohjalta toimintaa ja johtamista kehitetdan entisestdan vuonna 2020. Vihtildisille vuosi 2019 nakyi
myos investointien vuotena. Paljon huomiota sai kunnan avaama menestyjien puisto, kuntoportaat, lento-
kentadn kehittaminen seka kunnan historian suurin investointi eli Vihdin kirkonkylan koulukeskus VIHKO. Kun-
taan valmistui myds taysin uusi kunnan antolainottama Aura Light Certos Areena, joka tarjoaa mahtavat puit-
teet alueen jalkapalloilijoille ja yleisurheilijoille. Toisaalta vuotta leimasi myds kuntatalouden haasteet Vihdin



tilikauden alijaaman ollessa -10,2 miljoonaa euroa. Toimintakulut kasvoivat nopeammin kuin tulorahoitus ja
suurimpana syyna olivat sosiaali- ja terveysmenojen voimakas kasvu seka henkildstékulujen kasvaminen. Ku-
lukasvun hillitsemiseksi vuoden 2019 aikana koottiin yhteistyolla VIHTA -talouden tasapainotusohjelma, jota
tullaan taydentamaan lisatoimenpiteillda vuonna 2020.

Talouskasvun supistuminen, sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistuksen viivastyminen, kuntien rahoituksen
ennakoimattomuus seka vaestonmuutos lisdavat painetta kiireellisiin toimenpiteisiin julkisen talouden vah-
vistamiseksi. Suomen kuntakentan kehitys on yha enemman polarisoitunutta. Vihdin haasteita kasvattavat
lahivuosina erityisesti vaeston ikddantymisen kustannukset, tuleva tydmarkkinaratkaisu ja hallitusohjelman
mahdolliset kdayttoonotettavat menolisdykset. Siten Vihdin tulisi kasvattaa jo nyt talouden puskuria kasvavien
menojen kattamiseksi ja merkittavien investointien rahoittamiseksi.

Koko kuntayhteisomme tekee toita naiden taloudellisten uhkien ratkaisemiseksi. Uhkien lisdksi on Vihdilla
onneksi tulevina vuosina edessd myds monia merkittdvia mahdollisuuksia. Kuntana edistdmme vahvempaa
elinvoimaa uusien yritysten, maankayton ja ilmastonmuutoksen hillitsemisen osalta. Viedaan eteenpain lii-
kunnallisia mahdollisuuksia, toteutetaan Nuuksion lantistad porttia sekd parannetaan palveluiden saatavuutta
kehittamalla taajamien valisid yhteyksia ja ennalta ehkdisevien palveluiden saumattomuutta. Kuntana myo-
tavaikutamme ja osallistumme aktiivisesti muun muassa Turun tunnin juna -hankeyhtioon seka mittaviin in-
vestointeihin, kuten Eteld-Nummelan koulukeskukseen ja uuteen hyvinvointikeskukseen, Kirkonkylan Iahilii-
kuntapaikkojen ja ranta-alueen kehittdmiseen sekad VPK:n paloaseman rakentamiseen.

Viime vuosina kunta on yhdessd muun Vihti-yhteison kanssa vienyt eteenpdin Vihdin strategiaa, aktiivisten
ihmisten Vihtida. Monet tehdyt investoinnit ja tapahtumat ovat hedelmia tasta tydsta mihin ovat osallistuneet
niin kuntalaiset, luottamushenkil6t, viranhaltijat ja tyontekijat, eri verkostojen jasenet seka eri yritykset ja
yhteisot Vihdin alueella - kukin omalla panoksellaan ja tavallaan. Vihdin kunnan puolesta tahdon kiittaa teita
kaikkia!

Kunnanjohtaja
Erkki Eerola



2 VIHDIN KUNNAN HALLINTO

2.1 LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO
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Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat

Kuntalain 125 §:n mukaisesti valtuusto paattaa vuosittain tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa vastuuva-
pauden myodntamisesta tilivelvollisille. Tilivelvollisella tarkoitetaan toimielimen jasenia ja asianomaisen toi-
mielimen tehtavaalueen johtavia viranhaltijoita (Kuntalaki §125). Tilivelvollisia ovat siten kaikki hallituksen,
lautakuntien seka niiden jaostojen jasenet seka tehtavaalueiden johtavat viranhaltijat.

Vihdin kunnan organisaatiouudistus astui voimaan 1.8.2018 alkaen. Tasta johtuen myds tiedot kunnan tili-
velvollisista on padivitetty vastaamaan nykyista toimielin- ja viranhaltijaorganisaatiota. Tarkastuslautakunnan
lakisdateisena tehtdavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat (Kuntalaki, 410/2015 § 121). Valtuusto on paattanyt tilivelvollisten luettelosta 10.12.2018 § 50.

Tilivelvollisia ovat toimialallaan seuraavien toimielinten jasenet ja esittelijat:

kunnanhallitus, keskusvaalilautakunta, lasten ja nuorten lautakunta, kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta, kaa-
voitus- ja tekninen lautakunta, ymparistolautakunta ja sen jaostot seka seuraavat johtavat viranhaltijat: kun-
nanjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja, henkilostojohtaja, tietohallintojohtaja, elinvoimajohtaja, johtava
rakennustarkastaja, ymparistopaallikko, lilkkuntatoimenjohtaja, sivistysjohtaja, kirjastotoimenjohtaja, museo-
toimenjohtaja, varhaiskasvatuspaallikkd, opetuspaallikkd, nuorisopaallikko, tekninen johtaja, vesilaitoksen
johtaja, yhdyskuntatekniikan paallikko, tilapaallikko seka ruokapalvelupaallikko.

2.2 KUNNAN HENKILOSTO

Vihdin kunnan palveluksessa oli vuoden 2019 lopussa 1 179 (v. 2018: 1166, v. 2017: 1150, v. 2016: 1139)
tyontekijaa. Kayttotalouden henkilostokustannusten kokonaismaara oli 48,9 milj. € (v. 2018: 45,9, v. 2017:
45,5, v. 2016 46,3).

Henkilostéresursointia vuoden 2019 talousarviossa lisattiin koko vuoden ajalle palkkaamalla kolme uutta var-
haiskasvatuksen erityisopettajaa erityisvarhaiskasvatukseen, seka yksittdiset uudet virat/tyosuhteet opetuk-
seen (Ope-Poppanen), opiskeluhuoltoon, erityisnuorisotydhon, ateriapalveluun ja kunnallistekniikan puisto-
alueiden kunnossapitoon. Lisaksi syksylla tehdyssa lisdtalousarviossa myonnettiin maararahat opetuksen tu-
losalueella palkattavaan klinikkaopettajaan ja kuuteen uuteen kouluohjaajaan. Henkilostokustannuksia kas-
vatti myos vuoden 2018 toteutetun organisaatiouudistuksen yhteydessa perustettujen virkojen/ty6suhtei-
den kustannukset koko vuoden ajalta. Muita henkildstokustannuksia kasvattavia tekijoita olivat maaraaikais-
ten opettajien palkkaaminen koko lukuvuodeksi seka kunta-alan lomarahaleikkauksen poistuminen lomavuo-
delta 2020 (vaikutus lomanmaaraytymisajalta 1.4.2019 — 31.12.2019). Kunta-alan sopimuskorotukset nosti-
vat henkildstokustannuksia noin 2,4 %.

Kunnan strategia mukaisesti henkilostotyon tavoitteeksi oli asetettu henkiloston palveluasenteen ja toimin-
takulttuurin uudistaminen. Vuoden 2019 talousarviossa henkildstopalveluille oli varattu 30.000 euron maa-
raraha innovaatiopalkkiojarjestelman kayttoon ottamiseen. Seka esimiehet etta tydntekijat osallistuivat laa-
jasti innovaatiopalkkiojarjestelman suunnitteluun ja kayttoénottoon. Jarjestelma sai hyvan vastaanoton ja
sen kautta palkkioraadille jatettiin 72 nimetonta innovaatioesitysta. Jokainen esitys vei hienolla tavalla Vihdin
kunnan palvelukulttuuria eteenpain. Joulukuun palkkiojuhlassa 17 innovaatiota palkittiin diplomein. Innovaa-
tiopalkkiorahat palkitut saivat tililleen joulukuun palkan yhteydessa.

Ty6ta henkiloston hyvinvoinnin tehtiin valtavasti. Jarjestettiin johtamiskoulutusta, ammatillisen vuorovaiku-
tuksen parantamiseen liittyvaa Easel-koulutusta, jarjestettiin yhdessa tyoterveyshuollon kanssa jaksamista
tukevaa KIILA-kuntoutusta, kiinnitettiin huomiota ergonomiaan, palkattiin vakinaisia varahenkijoita tuomaan
tuttuutta ja pysyvyytta henkiloston poissaolojen ajaksi, seurattiin tydhyvinvointikyselyn toimenpiteiden vai-
kutuksia, kehitettiin tyoterveyshuoltoyhteistyta jne. Silti sairauspoissaolot lisddntyivat keskimaarin 0,5 pai-
vaa jokaista tyontekijaa kohden vuoden aikana. Keskimaarin tyontekijat olivat sairauden vuoksi poissa_18



kalenteripdivad vuoden aikana. Tarkemmassa tarkastelussa lisddntymista tapahtui erityisesti pitkissa (yli
puoli vuotta kestaneissa) sairauspoissaoloissa seka lyhyissd muutaman paivan poissaoloissa. Ilahduttavaa
oli, ettd psyykkisiista syistd johtuvissa sairauspoissaoloissa tapahtui merkittava parannus edelliseen vuoteen
verrattuna. Tata tuki myods syksylla 2019 toteutettu sosiaalisen padoman mittaus, jonka tulos oli parempi
kuin edellisella mittauskerralla syksylla 2017.

Syksylla 2019 kaynnistettiin vaihtamiseen liittyva valmistelutyd. Jarjestelma otettiin kdaytté6n vuoden 2020
alussa. Uuden jarjestelman myota tullaan vuoden 2020 aikana henkildstoraportointia kehittamaan reaaliai-
kaisemmaksi. Tavoitteena on tuottaa seka operatiivisen etta poliittisen johdon tueksi ajantasaista tietoa hen-
kilostda kuvaavista tunnusluvuista (mm. henkiléstomaara, palvelussuhteiden luonne, henkilostokustannuk-
set, poissaolot).



3 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA

3.1 YLEINEN TALOUDEN KEHITYS

Valtiovarainministerion julkaisusarjassa 18.12.2019 julkistettu Taloudellinen katsaus, talvi 2019 —julkaisun
mukaan kokonaisuutena maailmankauppa toipuu edelleen hitaasti. Maailmantalouden tilanne on yha epa-
varma, vaikka joitain tasaantumisen merkkeja on olemassa. Euroalueen talouskasvu kiihtyy kuluvan vuoden
vhdesta prosentista noin puoleentoista prosenttiin ennustejakson loppua kohden. Maailmankaupan kasvu
jaa vuonna 2019 hyvin heikoksi. Katsauksen arvioiden mukaan maailmankauppa elpyy talousnakymien ko-
hentumisen my6ta. Kauppajannitteiden syveneminen on maailmantalouden ndakymia varjostava riski.

Taloudellisen katsauksen mukaan vuonna 2019 Suomen bruttokansantuotteen kasvu arvioidaan jaavan 1,6
prosenttiin. Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan vuonna 2020 1,0% ja kasvun arvioidaan pysyvan sa-
mankaltaisella tasolla tulevatkin vuodet: vuonna 2021 1,1%, vuonna 2022 1,2%, vuonna 2023 1,0% ja vuonna
2024 0,9%. Taloudellisen katsauksen tietojen mukaan palvelut tukevat talouskasvua, maailmankauppa toi-
puu hitaasti seka julkisen kulutuksen ja investointien merkitys bruttokansantuotteen kasvulle kasvaa erityi-
sesti vuonna 2020. Kokonaisuudessaan ulkomaankaupan nakymat ovat heikohkot ja siten kotimainen kysynta
yllapitaa talouskasvua. Yksityinen kulutus jatkaa vakaata kasvuaan kotitalouksien reaalisen ostovoiman kas-
vun jatkuessa. Katsauksessa arvioidaan tulevina vuosina tyollisyysasteen jadavan 73 — 74% viliin, kuitenkin
hitaasti kasvaen. Arvio vuoden 2019 tyollisyysasteeksi on 72,6%, vuodelle 2020 73,1%, vuodelle 2021 73,5%,
vuodelle 2022 73,6%, vuodelle 2023 73,4% ja vuodelle 2024 73,2%. Tyollisyysasteen trendi oli lokakuussa
72,7 prosenttia. Tyollisyysasteen nousu pysahtyy 73,6 prosenttiin vuoteen 2022 mennessa, tydikdisen vaes-
ton edelleen vahentyessa. Tyovoiman kysynnan kasvu pysahtyy arviolta vuosina 2020 — 2021 johtuen hitaasta
talouskasvusta ja kiihtyvasta nimellispalkkojen noususta.

Taloudellisen katsauksen mukaan julkisen ja kuntatalouden ndkymat ovat pitkalti heikkenevat: julkisen ta-
louden alijaama kasvaa vuonna 2020, kun Rinteen/Marinin hallituksen hallitusohjelman menolisdykset astu-
vat voimaan. Alijdadma pysyy mittavana vuoteen 2024 saakka, esimerkiksi vuonna 2023 julkisen talouden ar-
vioidaan olevan 3,4 miljardia euroa alijaamainen. Lisaksi paikallishallinnossa tulojen ja menojen vélinen epa-
tasapaino on nyt poikkeuksellisen suuri sekd velka suhteessa bruttokansantuotteeseen (BKT) kdantyy kas-
vuun ja uhkaa kasvaa yli 60 prosenttiin 2020-luvun alkuvuosina. Vuosi 2019 oli vuoden 2018 tavoin kuntata-
loudelle ja paikallishallinnolle haasteellinen. Paikallishallinnon alijdama syvenee ja pysynee suurena: paikal-
lishallinnon rahoitusjdama suhteessa bruttokansantuotteeseen pysyy noin -1% tasolla. Selittavina tekijoina
rahoitusjaamalle on muun muassa vaestorakenteen muutos, sote-kulujen ja -rakentamisen kasvu seka erilai-
set muut investointitarpeet.

Kuitenkin taloudellisen tilanteen kokonaisarviointia heikentdd merkittavasti edelld todetun katsauksen jul-
kaisun jalkeen tapahtunut koronaviruksen (COVID-19) merkittdva levidaminen. Maailman terveysjarjesto
WHO on julistanut 11.3.2020 koronaviruksen pandemiaksi. Viruksen levidminen ja sen levidmisen estamis- ja
hidastamistoimet ympari maailman ovat rajoittamassa valiaikaisesti merkittavasti ihmisten liikkuvuutta esi-
merkiksi valtioiden rajojen sulkemisilla ja liikkumiskielloilla seka johtaneet joissain valtioissa mittaviin eristys-
toimenpiteisiin. Talla on vaikutuksia maailmantalouteen ja Suomi voisi rahoituslaitos Nordean mukaan ajau-
tua vuoden 2020 aikana taantumaan, koska jo vuoden 2019 viimeisella neljanneksella talous supistui. Valtio-
varainministerio valmistelee toimia pandemian vaikutusten lieventdamiseksi suomalaisyrityksille. Lisaksi Eu-
roopan unionin alueella voi olla erilaisia vaikutuksia Iso-Britannian erosta 31.1.2020 Euroopan unionista, siir-
tymakausi kestdaa vuoden 2020 loppuun saakka. Iso-Britannia on Suomelle merkittava vientimaa, joten uu-
della kauppasuhteen luonteella on merkityksensa tahan kokonaisuuteen, parhaillaan neuvotellaan mahdol-
lisesti vapaakauppasopimuksesta.



3.2 KUNTATALOUDEN YLEISET NAKYMAT

3.2.1 Kuntatalouden yleinen kehitys

Kuntaliiton 5.2.2020 julkaiseman kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2019 tilinpaatésarvioiden analyysin ja
kuntatalouslisatietojen mukaan kuntatalous olisi edelleen heikentynyt merkittavasti vuodesta 2018. Ennak-
kotietojen mukaan tilikauden tulos vuonna 2019 oli negatiivinen 225 kunnassa eli kolme neljasta kunnasta
teki alijadmaisen tuloksen. Kuntakentan tilanteen haasteellisuutta kuvaa niiden kuntien lukumaaran kasvu,
joilla on kertynytta alijaamaa taseessa. Vield vuonna 2017 kertynytta alijdamaa taseessa oli 23 kunnassa,
ennakkotietojen mukaan vuonna 2019 naita olisi 57 kappaletta. Yhteen laskettu tilikauden tulos oli vuonna
2019 negatiivinen 200 miljoonaa euroa, mutta tama sisaltdaa kuitenkin merkittavia kertaluontoisia tuottoja,
kuten yhtididen myynnista saatuja myyntivoittoja ja kilpailukykysopimus-valtionosuusleikkauksen aikaistettu
kompensointi. Vuosikate heikkeni kaikkinensa -13,4%. Kuntien lainakanta nousi tilinpaatdsarvioiden mukaan
noin 18,4 miljardiin euroon, kasvua vuodesta 2018 vuoteen 2019 noin 9,9%. Kuntien negatiivisten vuosikat-
teiden summa eli niin sanottu syémavelka vuonna 2019 oli noin 54 miljoonaa euroa.

Viime vuoteen ndhden eroa tilanteessa on muun muassa suurten kaupungin suurissa alijadamaisissa tulok-
sissa. 40 suurimman kunnan osalta ainoastaan 9 olisi tehnyt ylijaamaisen tuloksen: Kajaani, Riihimaki, Hel-
sinki, Kuopio, Imatra, Kangasala, Kerava, Vaasa ja Porvoo. 40 suurimman joukossa suurimpia alijaamaisia tu-
loksia tekivat Vantaa, Lahti, Oulu, Pori, Kouvola, Turku, Jyvaskyla, Jarvenpaa, Tampere seka Seinajoki.

KUUMA-seudun talousjohtajat ovat kerdnneet seudun kuntien tilinpaatoksien tunnuslukuja toistensa kayt-
t66n, Nurmijarven tietoja ei ollut vield kaytettavissa. Tietojen mukaan Vihdin lisdksi 4 muussa kunnassa vuo-
sikate oli negatiivinen: Hyvinkaa, Jarvenpaa, Kirkkonummi ja Mantsala. Tilikausi oli ylijddmainen ainoastaan
Keravalla ja Sipoossa. Suurimmat alijadmaiset tulokset tekivat Jarvenpaa, Kirkkonummi, Tuusula ja Hyvinkaa.
Suurimmat lainama&arat kunnassa per asukas oli vuodenvaihteessa Sipoossa, Jarvenpaassa, Kirkkonummella
ja Mantsalassa.

Kuntatalouden heikkenemisen muita syitd ovat muun muassa, ettd vuonna 2019 kuntien ja kuntayhtymien
toimintamenot kasvoivat 3,9%, mutta verotulot kasvoivat vain 2,6% ja valtionosuudet 2,1%. Toimintakulujen
suhteen palveluiden ostot kasvoivat 5,6% ja palkat seka palkkiot kasvoivat 2,9%, henkilosivukulut vahenivat
0,5%. Toimintakuluihin heijastuivat tydmarkkinaratkaisun palkankorotukset, lomarahaleikkauksen paattymi-
nen seka palvelutarpeen kasvu muuttuvan ikdrakenteen myota. Toimintakulujen kasvuun kunnat ja kuntayh-
tymat vaikuttivat erilaisten tehostamistoimien kautta, esimerkiksi muun muassa yhteistoimintaneuvottelut
kaytiin noin 51 kunnassa ja kuntayhtymassa. Toimintatulojen kertymiin vaikuttivat muun muassa maksutto-
man varhaiskasvatuksen kokeilut.

Verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) kasvoivat vahemman kuin toimintamenot keskimaarin vuoden
2019 aikana. Verorahoituksesta verotulojen kehittymiseen vaikuttivat erityisesti verokorttiuudistuksen seka
tulorekisterin kayttoonoton aiheuttamat tilitysvajeet. Vuodelle 2019 kaikkiaan 46 kuntaa nosti kunnallisve-
roprosenttia (suurimpina Pori, Vaasa, Savonlinna) ja 5 kuntaa laski (3 Ahvenanmaan kuntaa, Kitee, Kustavi).

Tilastokeskuksen 5.2.2020 julkaiseman Kuntatalous neljannesvuosittain 2019, 4. vuosineljannes —tilaston
mukaan Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu toimintakate heikkeni vuoteen 2018 nahden noin 1,2 mil-
jardilla eurolla vuonna 2019. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 1,8 miljardia euroa ja vuosikatteeltaan ne-
gatiivisten kuntien maara kasvoi vuoden 2018 44:std vuoden 2019 ennakoituun 56:een. Manner-Suomen
kuntien lainakanta oli vuoden 2019 lopussa tilinpaatosarvioiden mukaan 3 360 euroa asukasta kohden las-
kettuna 31.12.2018 vaestétiedolla. Investointeja Manner-Suomen kunnat tekivat vuonna 2019 noin 3,9 mil-
jardin edesta eli noin 7,7% enemman kuin vuonna 2018, investoinneista suurimman osan toteutti 20 suurinta
kaupunkia.



3.2.2 Kuntatalouden verotulokehitys

Kuntaryhman jako-osuus verovuoden 2019 ansio- ja padomatuloveroista suoritettavista tilityksista oli 61,42
prosenttia. Jako-osuus laski aiemmin kaytossa olleesta 61,69 prosentista. Kuntaryhman lopullinen osuus
viime verovuodelta suoritettavista ansio- ja padomatuloverojen tilityksista selvida vuoden 2020 aikana, kun
verovuoden 2019 lopullisen verotuksen mukaiset osuudet ovat selvilla. Verovuodesta 2018 alkaen on siirrytty
verotuksen joustavaan valmistumiseen, jonka pitdisi edesauttaa verotuksen valmistumisen vaikutuksia en-
nakointia. Suomen kuntien verotilitykset vuonna 2019 ovat yhteensa noin 23,016 miljardia euroa. Vuoteen
2018 verrattuna verotilitykset nousivat yhteensa 2,6 prosenttia eli noin 580 miljoonaa euroa. Verovuotta
2019 kuvaa erityisesti verotuksen epdvarmuus yhtaalta tulorekisterin kdyttéonoton ongelmista johtuen,
mika vaikutti verojen tilitysrytmeihin kevaalla ja toisaalta henkil6asiakkaiden verokorttiuudistuksesta joh-
tuen, mika johti siihen, ettd osa verotilityksista jaksottui vuodelle 2020.

Verottajan veronsaajien palvelun mukaan kunnallisverotuloja tilitettiin kalenterivuonna 2019 kunnille 19,23
miljardia euroa. Kunnallisverotulot kasvoivat vuoteen 2018 verrattuna 2,6 prosenttia eli noin 480 miljoonaa
euroa. Keskimaardinen kunnallisveroprosentti Suomen kunnissa vuodelle 2019 nousi 0,04 prosenttiyksikkda
ollen 19,88 prosenttia. Yhteisoverotuotossa kuntaryhman jako-osuus oli vuonna 2016 30,92 prosenttia,
vuonna 2017 30,34 prosenttia, vuonna 2018 31,35 prosenttia ja vuonna 2019 31,30 prosenttia. Yhteisovero-
tuloja tilitettiin vuonna 2019 noin 1,92 miljardia eli niiden kasvu vuoteen 2018 verrattuna 2,8% eli noin 50
miljoonaa euroa.

Kiinteistoveroja maarattiin kaikkinensa reilulle kahdelle miljoonalle asiakkaalle yhteensa noin 1,9 miljardia
euroa vuonna 2019. Kasvua edellisvuoteen oli noin 4 prosenttia, maara kasvoi nopeammin kuin vuonna 2018,
jolloin kiinteistoveron tuotto kasvoi 2,2 prosenttia. Yleista kiinteistoveroprosenttia korotettiin 25 kunnassa
vuonna 2019 (42 kunnassa vuonna 2018) ja laskettiin viidessa kunnassa (7 kunnassa vuonna 2018). Se oli
keskimaarin 1,07 prosenttia vuonna 2109, kun se vuonna 2018 oli 1,04 prosenttia ja vuonna 2017 1,06 pro-
senttia. Vakituisen asunnon kiinteistoveroprosenttia korotettiin yhteensa 20 kunnassa vuonna 2019 (27 kun-
nassa vuonna 2018) seka laskettiin neljassa kunnassa (4 kunnassa vuonna 2018). Vakituisen asunnon kiinteis-
toveroprosentti oli keskimaarin 0,50%, kun se vuosina 2018 ja 2017 oli keskimaarin 0,49 %. Muiden asuinra-
kennusten keskimdaaraista kiinteistoveroprosenttia korotettiin 21 kunnassa vuonna 2019 (44 kunnassa
vuonna 2018), mutta ei laskettu yhdessdkaan (2 kunnassa vuonna 2018). Muiden asuinrakennusten keski-
maardinen kiinteistoveroprosentti oli vuonna 2019 1,17, kun se vuonna 2018 oli 1,16% ja vuonna 2017 oli
1,15 %.

Muutos

KUNNALLISVERO % 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2008-2019

%-vks
Hyvinkéé 18,50 18,50 19,25 19,25 19,25 19,25 «eivier 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75 1,25
Jarvenpaa 18,25 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75 1,50
Kerava 18,75 18,75 18,75 & 7Ash EEH0I0) SLElal0)le P oS RSP PAST ES) PAST I ES) A 1,25

Kirkkonummi 18,25 18,25 19,00 19,00 19,00 19,00 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,75 1,50
Lohja eRoopuicRee] 19,50 19,50 19,50 19,50| 20,00 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 1,50
Mantsala 19,50 19,50 19,75 19,75 19,75 19,75[19,75 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 1,00
Nurmijarvi 18,75 18,75 18,75 19,00 19,00 19,00 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 0,75
Pornainen 19,50 19,50/19,50 19,50 19,50 19,50 20,00/20,00 20,50 20,50 20,50 20,50 1,00
Sipoo 18,75 18,75 19,25 19,25 19,25 19,25 19,25 19,25 ‘RelPAsi uelpAtdRervicl ielvle) (10)
Tuusula RSl A Pl i Ple) 19,25 19,25 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 1,50
Vihti 19,25 19,25 ekpry 19,50 19,50 19,50 20,00 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 1,25

TAULUKKO 1. Vuosien 2008-2019 Kuuma-kuntien ja Lohjan kunnallisveroprosentit. Lahde: Tilastokeskus




3.2,3 Kuntatalouden valtionosuuksien kehitys

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmis-
taminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjes-
tamisen kustannuseroja seka kuntien vilisia tulopohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena
ovat asukasmadran ja ikarakenteen lisdksi erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiin-
tedna osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella. Kunnan valtionosuusrahoitus muo-
dostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi
opetus- ja kulttuuriministerio.

Suomen kuntien valtionosuudet olivat vuonna 2019 noin 8,632 miljardia euroa ja edellisvuoteen verrattuna
valtionosuudet lisdantyivat 2,1 % eli 174 miljoonaa euroa. Peruspalvelujen valtionosuus oli 8,697 miljardia
euroa ja opetus- ja kulttuuriministerion myontama valtionosuuden kuntien osuus -69,63 miljoonaa euroa
vuonna 2019. Kotikuntakorvaustuloja kunnat saivat 108,6 miljoonaa euroa ja kotikuntakorvausmenoja syntyi
283,76 miljoonaa euroa vuonna 2019. Valtionosuuksien kehittymiseen vaikuttivat kustannustenjaon tarkis-
tus, valtionosuusindeksin jaadytys ja lisdleikkaukset valtionosuuksia vahentden, mutta valtionosuuksia lisasi-
vat kilpailukykyleikkauksen kertaluontoinen kompensaatio seka veroperustemuutosten kompensointi.

Vuonna 2019 peruspalvelujen valtionosuusprosentti oli 25,37 prosenttia (vuonna 2018 25,34%) ja kunnan
omarahoitusosuus oli 3524,51 euroa/asukas. Vihdin kunnan laskennallinen oma valtionosuusprosentti oli
vuonna 2019 19,16%.

3.2.4 Uudenmaan maakunnan alueen taloudellinen kehitys ja elinkeinoeldman muutokset

Elinkeinokeinoelaman keskusliiton 14.2.2019 julkaiseman Kuntaranking-tutkimuksen mukaan Helsingin seu-
tukunta (Espoo, Helsinki, Hyvinkaa, Jarvenpaa, Karkkila, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Lohja, Méantsala,
Nurmijarvi, Pornainen, Sipoo, Siuntio, Tuusula, Vantaa, Vihti) on Suomen neljanneksi vetovoimaisin alue
yritysten nakdkulmasta. Edellisessa vertailussa vuonna 2017 Helsingin seutu sijoittui myos neljanneksi ja
vuoden 2015 tutkimuksessa sijoitus oli viides. Helsingin seudulla yritysjohtajat olivat enemman tyytyvaisia
oman kunnan elinkeinopolitiikkaan ja yleiseen yritysilmapiiriin ja vastaavasti enemman tyytymattomia kun-
nallisen paatoksenteon yrityslahtdisyyteen seka julkisten yrityspalveluiden tasoon. Kahden vuoden valein
toteutettava Kuntaranking-tutkimus mittaa Suomen eri alueiden vetovoimaisuutta yritystoiminnan kan-
nalta.

Uusimaa nousi Euroopan unionin kdrkeen tuoreessa eurooppalaisten maiden ja alueiden innovaatioympa-
ristdjen toimintakykya vertailevassa julkaisussa vuonna 2019. Tulos on mittaushistorian paras Uudenmaan
alueelle, jonka sijoitus oli neljas EU-alueiden vertailussa vuoden 2017 vertailussa. Uudenmaan perassa EU-
alueista toisena oli Tukholman |aani ja kolmantena Hovedstadenin alue Tanskasta. RIS-vertailussa alueiden
innovatiivisuutta tarkastellaan yhteensa neljaan teemaan jaettujen 18 eri indikaattorin avulla. Uudenmaan
vahvuuksiksi vertailussa katsottiin muun muassa tuotemerkki- ja patenttihakemusten suuri maara suh-
teessa bruttokansantuotteeseen, tietointensiivisten alojen tyopaikkojen osuus kaikista tydpaikoista, elin-
ikdiseen oppimiseen osallistuneiden maara, vaeston korkea koulutustaso seka pienten ja keskisuurten yri-
tysten innovatiivisuus. EU-osuudessa verrataan 23 EU-maan 238 alueen innovaatiojarjestelmien toimintaa.
Vertailussa Suomi on jaettu viiteen alueeseen: Helsinki-Uusimaa, Lansi-Suomi, Pohjois-Suomi, Itd-Suomi ja
Ahvenanmaa. Euroopan Unionin vuoden 2019 innovaatiojohtaja vertailussa oli Ruotsi, jonka perdssa Suomi
ja Tanska.



3.3 VIHDIN KUNNAN YLEINEN KEHITYS

3.3.1 Viesto

Asukasluku joulukuussa 2019 oli 29 168 henkilda. Vihdin kunnan asukasluku 31.12.2018 oli 29 211. Laskua
vuodessa on ollut 43 henkil6a. Tilastokeskus vahvistaa 24.3.2020 tarkistetun vdestorakenteen ja asukasluvun
31.12.2019. Vihdin asukasmadra kasvoi vuoteen 2010 saakka keskimdarin kahden prosentin vuosivauhtia.
Taman jalkeen kasvu on hiipunut. Strategian mukainen kasvutavoite vuosille 2018-2021 on vuosittain 1 %.
Ikdryhmittdin tarkasteltuna suurin kasvava ikdryhma Vihdissa on yli 65-vuotiaiden osuus.
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KUVIO 1. Vaeston kehitys ikaryhmittdin 2007-2018. Lahde: Tilastokeskus
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KUVIO 2. Vaestollinen huoltosuhde (0 - 14 vuotiaiden ja yli 65 vuotiaiden lukumaara sataa 15 - 64 vuotiasta
kohti) 2005—-2018 ja ennuste 2020 Lihde: Tilastokeskus

3.3.2 Tyopaikat ja tyollisyys

Vihdissa tydpaikkoja on syntynyt 2000-luvulla I1dhinna palvelualoille (71,1 %), kun taas alkutuotannossa (2,8
%) madra on vahentynyt. Jalostuksen tydpaikkojen osuus (24,3 %) on kdantynyt hienoiseen nousuun 2016
tilastojen mukaan. Vihdisséa sijaitsevien tyopaikkojen maara on kasvanut hieman. Tyopaikkaomavaraisuus
(kunnassa sijaitsevien tyopaikkojen suhde kunnassa asuvien tyéllisten maaraan) on koko 2000-luvulla pysy-
nyt 60 prosentin tietamilla. Vuosina 2011-2016 kunnan tyépaikkaomavaraisuus on noussut 60,8 prosentista
61,6 prosenttiin. Vihdin kunnassa on noin 2 300 yritysta.

Vihdin kunnan strategian mukaisesti kunnan elinvoimaisuus tarvitsee yritysten ja tyépaikkojen kasvua. Vih-
din kunnan elinkeinopalvelut ovat viime vuosina alkaneet toimia entista aktiivisemmin yrittajyyden ja yritys-
tenyhteistyon edistdjana. Elinkeinopalvelut tuottaa elinkeinoeldman neuvonta- ja asiantuntijapalveluita,
elinkeinomarkkinointia, yrittdjyysympariston toimintaedellytysten, yritystoiminnan kehittymisen ja yritysyh-
teistyon edistamista. Elinkeinopalveluiden osalta palvelutuotantoa hoidetaan 1 henkilon voimin.

Vuonna 2019 painopiste oli Vihdin elinkeinopalveluissa Vihdin elinkeinomarkkinointi seka elinkeinopalve-
luien saatavuuden kehittdminen. Alkuvuonna 2019 otettiin kdyttoon YritysVihti —sivusto seka asiakashallin-
tajarjestelma seka uusittu Yrityshakemisto -palvelut. Tavoitteena on koko kunnan organisaation kattava su-
juva yhteisty0 ja asioiden hoito yrityskenttdadn niin, etta yrittdjien ja yrittavaksi ryhtyvien sujuva arki turva-
taan. Vuosina 2020-2021 painopiste siirtyy yhd enemman Vihdin houkuttelevaisuuden parantamiseen uusien
yritysten osalta.

Joulukuun 2019 tilaston mukaan kunnan tyéttdmyysaste on laskenut vuodenvaihteesta 7,3 prosenttiin. Uu-
denmaan ty6ttomyysaste on ollut vastaavaan aikaan 8,5 prosenttia ja koko Suomen ty6ttémyysprosentti 9,8
%. Joulukuussa Vihdissa oli tyollisid 13 411 ja tyottémia 1 075 henkil6a. Lahteet: ELY-keskus ja TEM
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2015 11,0 11,3 11,1 10,8 10,5 11,5 11,5 10,2 10,0 9,9 10,0 11,0 10,7
2016 10,6 10,7 10,3 9,9 9,7 10,7 10,9 9,8 9,5 9,4 9,3 10,0 10,1
2017 9,4 9,2 8,7 8,2 79 9,1 9,5 8,0 7,7 7,7 7,6 8,1 8,4
2018 7,9 78 7,6 7,2 71 8,0 8,4 6,9 6,8 6,7 6,8 74 74
2019 7,2 7,2 7,2 6,7 6,7 7,8 8,3 8,3 7,0 7,0 6,9 74 73

Koko maa 6,8 74 7,0 8,0 8,8 6,2 10,2 8,9 8,6 8,6 8,7 9,8 8,3

Uusimaa 8,3 8,2 8,0 78 79 8,9 9,4 8,3 8,0 7,8 78 8,5 8,2

Helsingin seutu 9,1 9,0 8,8 8,6 8,8 9,7 9,5 8,3 8,0 78 78 8,5 8,7

KUVIO 3. Koko maan, Vihdin kunnan ja Uudenmaan seka Helsingin seudun keskimaarainen tyottémyysaste
vuosina 2015-2019. Lahde: ELY-keskus

Valmistuneet valtion Valmistuneet Valmistuneet
tukemat ARA-vuokra- Valmistuneet ASO-  vapaarahoitteiset vuokra- vapaarahoitteiset
Valmistuneet asunnot yhteensa asunnot yhteensa asunnot asunnot omistusasunnot
2019 137 0 0 57 80
2018 167 0 0 20 147
2017 155 63 0 38 54
2016 54 - - - -
2015 73 - 22 - -
2014 52 - - - -
"- / eitietoa"

TAULUKKO 2. Asuntotuotannon 1.8 mukainen tilanne vuosina 2014-2019.

3.3.3 Olennaiset muutokset Vihdin kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2016 oli erddnlainen kddnnekohta 2010-luvulla, kun Vihdin kunta teki Idhes 7 miljoonan euron ylijaa-
maisella tuloksella parhaimman tuloksen yhdeksdan vuoteen ja kolmanneksi parhaimman tuloksen 2000 —
luvulla. Vahvan tuloksen taustalla oli valtion veroluonteisen rahoituksen kasvaminen, kunnan toimintakulu-
jen maltillinen kehitys seka Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kertaluontoiset palautukset. Positiivi-
nen kehitys jatkui myds vuonna 2017, kun kunta teki 5,1 miljoonaa euroa ylijadmaisen tuloksen. Vuonna 2017
tilikauden tulosta paransivat toimintakulujen odotuksia maltillisempi kehitys ja odotuksia suuremmat vero-
tilitykset. Vuoden 2018 tilinpaatos oli alijgdmainen noin 5,1 miljoonaa euroa ja tdhan vaikutti verotilityksien
heikentyma seka sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannuksien kasvu. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen
kustannukset kasvoivat vuoden 2017 tilinpdaatokseen verrattuna 8,8 prosenttia eli noin 3,9 miljoonaa euroa
(ilman erikoissairaanhoitoa).

Vuoden 2019 talousarvio oli alijadgmainen noin 1,5 miljoonaa euroa. Vuosi 2019 toteutui lopulta noin 10,3
miljoonaa euroa alijagamaisema. Tilikauden 2019 alijaama oli 10,3 miljoonaa euroa, koska vuoteen 2018 nadh-
den tapahtui seuraavia muutoksia: toimintakate heikkeni 9,2 miljoonaa euroa (henkilokulut kasvoivat 2,98
miljoonaa euroa muun muassa tyémarkkinaratkaisun ja lomarahavahennyksen poistumisen johdosta; sote-
menot kasvoivat), verotulot kohenivat 2,8 milj. euroa (kunnan tulovero noin +2,6 milj. euroa, kiinteistéveroa
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n. +130 000 eur), valtionosuudet nousivat 1,5 milj. euroa (ns. kertaera selittda kasvua), rahoitustuotot ja -
kulut heikkenivat 0,063 milj. euroa seka poistot ja alaskirjaukset kasvoivat 0,6 milj. euroa, selittavana tekijana
mm. valmistunut Vihdin kirkonkylan koulukeskus VIHKO. Verorahoituserat kohenivat tilannetta niin, etta
vuosikate vaheni edelleen 4,84 miljoonaa euroa, mutta ei kuitenkaan samassa suhteessa kuin toimintakate
heikkeni.

Perusturvakuntayhtyma Karviaista koskevat talousarvion ylitykset on kasitelty ja hyvaksytty kunnanvaltuus-
tossa 2.3.2020 §3. Tilinpaatoksen muut mahdolliset poikkeamat kasitellddan kunnanhallituksessa 23.3.2020
sekd maaliskuun lopun kunnanvaltuustossa. Yksittdisissa erissa toteuma on kuitenkin voinut olla valtuuston
muutettua talousarviota parempi. Ns. positiivisia ylityksia ei tule kuitenkaan talousarvion sitovuustason mu-
kaisesti kasitella valtuustossa.

Lautakuntien raportoimia olennaisia muutoksia toiminnassa

Opetuksen palvelualueella merkittava ja paljon tyollistava asia oli Vihdin kirkonkyldn uuden koulukeskuksen,
VIHKOnN kadyttdéonotto ja palvelujen siirtyminen kyseiseen rakennukseen. Rakennuksessa on opetustilat lahei-
sen Pappilanpellon koulun (alakoulu) vuosiluokille 4 — 6 seka Vihdin yhteiskoulun (yldkoulu) luokkatiloja, opis-
keluhuollon tiloja, erikoisluokkia ja muita moderneja ja avoimia oppimisymparistdja nykytekniikalla varustet-
tuina. Myo6s Kuoppanummen koulun valittdmaan laheisyyteen tuli lukuvuoden 2019-2020 alussa ns. tilaele-
mentti, jossa on yhteensa nelja opetustilaa.

Varhaiskasvatuksessa jouduttiin kevaalla 2019 turvautumaan tilapdisryhmien perustamiseen osallisuusas-
teen nousun myo6td, ndin saatiin kaikki lapset sijoitettua. Tammikuussa 2019 otettiin kdaytt66n Myrskylan-
mdaen kahdeksas lapsiryhma, joka on toiminut koko vuoden 2019. Kuoppanummen pdivakodissa otettiin kayt-
toon kokoustila, jossa on toiminut aikaisemmin perhepaivahoidon varakoti. Tanne on ollut koko vuoden si-
joitettuna 8-10 lasta. Lisaksi Hiidenrannassa Daghemmet Aleksandran esikouluryhma siirtyi saliin ja heilta
vapautuneissa tiloissa on toiminut koko vuoden 2019 yksi suomenkielinen lapsiryhma. Pajuniityn saliin pe-
rustettiin kevaaksi 2019 ryhma, jossa oli 12 lasta. Uudistettu varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018 al-
kaen. Varhaiskasvatusta koskettava uusi asia laissa oli varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda, joka kokoaa
varhaiskasvatuksen kansallisessa suunnittelu- ja ohjaustydssa tarvittavat tiedot yhteen paikkaan. Vardan
kdyttéonotto on kohdistunut suurelta osin vuoteen 2019.

Nuorisopalvelujen kohdalla olennaisen muutoksen toiminnassa tuotti Vihdin kirkonkylan koulukeskus VIH-
KOn kayttoonotto. VIHKON yhteyteen valmistui nuorisotila Mesta, jonka valmistuminen vakiinnutti nuoriso-
tyon asemaa Vihdin kirkonkylalla.

Vihdin museo hyvaksyttiin valtionosuuden piiriin Vihdin kunnan hakemuksen mukaisesti. Seuraava haku val-
tionosuuden piiriin on vuonna 2022. Laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019) astui voimaan maalis-
kuussa 2019. Liikuntapalvelun osalta tilojen ja alueiden tulot ja kulut eivat ole organisaatiomuutoksen mu-
kaiset.

Uusi yksityistielaki (560/2018) ja siihen liittyvat muutoslait (561//2018)-(569/2018) tulivat voimaan 1.1.2019.
Kunnan tielautakunnan tehtavat siirtyivat maanmittauslaitokselle seka karajdoikeuteen ja valiaikaisesti myos
Elinkeino- liikenne ja ymparistokeskukselle.

Tilapalvelun kayttotalouden ylijadma jai talousarviossa asetetusta tavoitteesta. Kdyttotaloutta rasittavat va-
jaakaytossa tai kokonaan kayttamattomina olevat myyntisalkussa olevien kiinteistdjen yllapito. Lisaksi tili-
vuonna on jouduttu hankkimaan ennakoitua enemman palveluita liittyen talotekniikkaan, rakennusautomaa-
tioon ja sahkokorjauksiin ja — tarkistuksiin. Sisdilmatutkimuksia on tehty talousarviossa ennakoitua enem-
man. Juristipalveluja on kdytetty kunnan etujen turvaamiseksi.



Olennaisista tapahtumista tilikauden 2019 paattymisen jalkeen ennen tilinpaatéksen allekirjoittamista tulee
todeta seuraavaa:

Alkuvuoden aikana maailman terveysjarjest6 WHO:n 11.3.2020 pandemiaksi julistaman koronaviruksen
(COVID-19) merkittava levidminen maailmanlaajuisesti tuo uusia jarjestelyitd toimintaan ja talouteen.

Turun tunnin juna -hankeyhtiéneuvottelut ovat edenneet alkuvuoden 2020 aikana. Vihdin kunnanhallitus
paatti 17.3.2020 merkita Turun Tunnin juna -osakeyhtion osakkeita.

Vihdin kunnanhallitus paatti 20.1.2020 §12 muutti Vihdin kunnan toimintasadantéa. Kunnanhallitus 10.2.2020
§19 valitsi virkavaalilla uuden sivistys- ja hyvinvointijohtajan.

Vihdin kunnanvaltuusto paatti 2.3.2020 §4, ettd Oinasjoen koulu lakkautetaan 31.7.2020. Vihdin kunnan-
valtuusto paatti 2.3.2020 §13, ettei Vihdin kunta liity Apotti asiakas- ja potilastietojarjestelmaa koskevaan,
KL-Kuntahankintojen kilpailuttamaan, puitejarjestelyyn.

3.3.4 Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Ei olennaisia talouteen vaikuttavia tutkimus- ja kehittamishankkeita. Eri palvelukeskuksissa on kuitenkin
kdynnissa toiminnan kehittamiseen liittyen useita pienempida omia ja yhteistydhankkeita. N&itd on muun
muassa kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan seka lasten ja nuorten lautakunnan alla. Lisdksi valtiovarainmi-
nisterio myonsi 21.11.2019 (VN/10844/2019) 41 kunnalle kuntien digitalisaation kannustinjarjestelmasta val-
tionavustusta hankkeille, jotka ovat kuntien toimintatapoja tai palveluprosesseja uudistavia seka niiden laa-
tua ja vaikuttavuutta parantavia. Vihdin kunnalle myénnettiin em. haussa tiedolla johtamisen hankkeet -ka-
tegoriassa hankkeelleen "ydintietojarjestelman kehittaminen” 497 000 euron valtionavustuksen. Toisaalta
myds Vihdin ja Kirkkonummen kunnat saivat ymparistéministeri6ltd myonteisen paatdksen hankerahoitus-
hakemuksesta. Rahoituksen avulla on voitu palkata ilmastokoordinaattori, joka vauhdittaa ilmastotoimia
kummassakin hankekunnassa ajalla 1.9.2019-31.12.2020 kuntien valisen konsortiosopimuksen perusteella.

3.3.5 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Arvio tulevasta kehityksestd on laadittu kunnan virkamiesjohdon, lautakuntien seka taseyksikdiden tule-van
kehityksen arvioiden yhdistelméana seka sisallytetty osin valtion mahdollisten toimien vaikutusta Vihdin kehi-
tykseen. Arvio-osioon kirjattu em. ndkemyksia sellaisista, joilla mahdollisia taloudellisia vaikutuksia.

Kunnan kokonaiskehitykseen tulevaisuudessa vaikuttaa monia merkittavia asioita: Lansi-Uudenmaan kuin
koko Uudenmaan kehityksen muutokset heijastuvat Vihtiin yleisen taloustilanteen, tyollisyyden kuin elinkei-
noeldaman kautta, sote-uudistuksen mahdollinen vaikutus kuntatalouteen, lahivuosina todenndkdisesti ta-
pahtuva vaestdpohjan muutos ikdvaeston merkittavasti kasvaessa ja lasten sekd nuorten maaran vahenty-
essd, verorahoituksen lisdantyva epavarmuus sekd kunnan henkilostdn tuleva elakoityminen ja vaihtuminen.
Kiinteistdjen mahdolliset haasteet tuovat investointipaineita, mika taas vaatii rahoituskykya joko vuosikat-
teen, lainoituskyvyn tai muiden rahoitussopimusmuotojen kautta. VIHTA-talousohjelman vaikutukset seka
talouden ja toiminnan tehostaminen investointikyvyn seka talouden kantokyvyn kohentamiseksi varmistaa
kunnan kilpailukykya ja vetovoimaa Uudenmaan kuntien valisessa kilpailussa. Tunnin juna —hankekoko-
naisuus on merkittdva mahdollinen tekija vetovoimassa ja uuden kasvun haussa pitkalla aikavalilla.

Maailmanlaajuiset ja valtakunnantasoiset muutokset

Kunnan tulevaan kehitykseen tulee jossain maarin vaikuttamaan alkuvuoden aikana maailman terveysjar-
jestdé WHO:n 11.3.2020 pandemiaksi julistaman koronaviruksen (COVID-19) merkittdva levidminen maail-



manlaajuisesti. Tama vaikuttaa maailmantalouteen ja siten myds Suomen bruttokansantuotteen kehittymi-
seen ja samalla viennin kehittymiseen.

Valtiollisista toimenpiteista tulevaisuuteen vaikuttavat niin Rinteen/Marinin hallituksen hallitusohjelman me-
nolisdystoimenpiteet, mikali ne sellaisenaan otettaisiin kdyttoon. Lisaksi mahdollinen sote- ja maakuntauu-
distus vaikuttaisi merkittavasti kunnan tapaan toimia ja tehda asioita, tosin riippuen toteutus- ja rahoitus-
muodosta.

Alueen ulkoisen toimintaympdriston kehitys ja vaikuttavat tekijéit

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toimialan eli sosiaali- ja terveystoimintaan, kustannustasoon ja kustan-
nuskehitykseen vaikuttaa voimakkaasti vdaeston ikddntyminen seka runsaasti palveluja tarvitsevien vanhus-
ten maara. Tama niin kuntaa kuin kuntayhtymaa sisdisten rakenteiden seka kunnan ja kuntayhtyman talou-
dellisten voimavarojen allokaation uudistamiseen. lkdrakenteen muutos kasvattaa myos terveyspalvelujen
kysyntaa niin omassa kuin sairaanhoitopiirinkin toiminnassa. Vaeston ikdantyminen nostattaa toiminnan te-
hokkuudesta huolimatta seuraavina vuosina toimialan menoja pahimmillaan useilla miljoonilla euroilla. Kus-
tannuksia kasvattaa toteutuessaan eduskunnan kasittelyssa oleva lakiluonnos tehostetun palveluasumisen
henkilostomitoituksen nostamisesta. Taima menojen lisdys ei kuitenkaan tuo valttdmatta lisdysta nykyista
suuremman asiakaskunnan palveluun. Osaltaan my6s vdeston elintavat (yli-paino ja liikkkumattomuus) seka
keskimaaraista runsaampi paihteiden kdytté haastaa entistd enemman koko kuntakonsernin ja kuntayhtei-
son ehkdisevdan toimintaan seka paihteiden saatavuuden hillitsemiseen.

Toisaalta merkittdavana vaikuttuvana tekijana tulevaisuudessa ovat pienentyvat ikdluokat ja palveluraken-
teen sopeuttaminen niihin. Ensivaiheessa vaikutukset nakyvat varhaiskasvatuksessa, mutta huomiota on kiin-
nitettava myos ikaluokkien varhaiskasvatukseen osallistumisasteeseen. lkdluokkien pieneneminen nakyy
melko nopeasti myos alakouluissa. Samanaikaisesti perusopetuksessa on viela sisalla isoja ikdluokkia. Toisena
sivistyksen kokonaisuuteen vaikuttavana merkittdavana jo olemassa olevana, mutta edelleen kasvavana haas-
teena on erityislasten / oppilaiden maardn kasvu sekd varhaiskasvatuksen, ettd perusopetuksen piirissa. Tu-
levaisuuden osalta keskiossa sivistyksella ovat tulevat suuret investoinnit koskien niin Etela-Nummelan
koulu- ja paivakotikeskusta, johon sijoittuu myds nuorisopalvelun tilat. Taman rakentumisen kautta padstaan
valmistelemaan ja tarkastelemaan palvelurakennetta Nummelan osalta

Lasten ja nuorten liikkkumattomuuteen, tydikaisten tydurien pidentyminen ja tyon erityisesti psyykkinen kuor-
mittavuus seka ikdihmisten maaran kasvu seka lilkkunnan yleinen polarisoituminen edellyttaa liikkuntapalvelun
ja liikkuntapaikkojen monimuotoisuuden kehittdmistd, sekd muun muassa toiminnallisten esteiden poista-
mista.

Kaupunkiorganisaation sisdiset vaikuttavat tekijét

Vuoden 2020 talousarvio on alijdamainen 3 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 talousarvion esityksen perus-
teella kunnan lainakanta 31.12.2020 on 113,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 tilinpaatds on alijaamainen
noin 10,2 miljoonaa euroa, kunnan lainakanta kasvaa noin 31.12.2019 noin 114,1 miljoonaan euroon. Mikali
vuoden 2020 talousarvio toteutuisi sellaisenaan tilikauden tuloksen ja investointien osalta, olisi tilikauden
alijaama edella kerrottu 3 miljoonaa euroa, taseeseen kertynyt kumulatiivinen ylijagdma supistuisi noin 3 mil-
joonaan euroon ja lainakanta kasvaisi jo 120,1 miljoonaan euroon. Kuitenkin edelleen haasteita on Perustur-
vakuntayhtyma Karviaisen seka verotilitysten budjetoinnissa. Valtion muutosten vaikutus vero-teknisiin asi-
oihin on vahitellen valjentymassa, mutta maailmantalouden muutokset heijastuvat itse verotilitysten sisal-
[6llisiin ja euromadraisiin asioihin. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen osalta tulee kuitenkin valvoa talouden
tasapainottamistoimien toteutumista, jotta kunnan oma taloudellinen kestokyky varmistetaan. Kunnan
VIHTA-talousohjelman taytantoonpano seka talousohjelmaa taydentavien toimenpiteiden laadinta ja taytan-
to6npano korostuvat.



Kokonaisuutena Vihdin kunnan talouden keskeisin asia on menojen ja tulojen keskindisen suhteen paran-
taminen ja varautuminen tuleviin ikdvaeston palvelumenojen kasvuun seka toisaalta lasten ja nuorten vahe-
nemiseen. Kunnan kayttotaloudesta tulee jadda omarahoitusosuutta investointeihin huomattavasti nykyista
enemman, kdytdannossa velkaantumisen pysadyttaminen edellyttadisi pitkalti vuosien 2016—-2017 kaltaisia yli-
jaamia. Investoinnit nousevat taloussuunnittelukaudella 2020 — 2022 korkeimmillaan 61,4 miljoonaan eu-
roon ilman rahoitusosuuksia. Taloussuunnitelmavuosien osalta merkittavimpia vaikuttavia tekijoita Vihdin
kunnan talouteen on sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten kehittyminen, edelld todetut muut muu-
tokset ja toimintaympariston muutokset seka VIHTA-talousohjelman toimenpiteet ja mahdollisesti vielda myo-
hemmin paatettavat lisatoimenpiteet talousohjelman vaikuttavuuden parantamiseksi Vihdin kunnan ta-
seessa on 31.12.2019 yhteensa 6 662 434,93 euroa kumulatiivista ylijaamaa.

Toiminnallisesti tulevaisuutta haastaa muun muassa henkiléstévajaus ja toimintaresurssien ajantasaistami-
sen kokonaisuus joissain yksikoissa. Toimitilojen suhteen on esimerkiksi Etela-Nummelan kaynnistymisvai-
heessa oleva koulu- ja pdivakotihanke paatetty hankkia elinkaarimallilla. Paatds hankkeen toteuttamisesta
tehdaan kilpailullisen neuvottelumenettelyn perusteella vuoden 2021 ensimmaiselld neljanneksella.

3.4 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Kunnan toimintaan vaikuttavat muun muassa strategiset, toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit.
Kunnan toiminta on perustunut voimassa oleviin sddnnoksiin ja maarayksiin ja tehtyja paatoksia on nouda-
tettu.

Vihdin kunta on ollut mukana tai on edelleen mukana seuraavissa oikeudenkaynneissa, joihin on liittynyt tai
liittyy oikeudenkayntikuluriski:

Kunnanhallitus 8.10.2018 § 148 teki paatoksen tietoliikennepalvelukokonaisuuden hankinnasta. Taman tar-
koituksena oli kunnan omien yhteyksien lisaksi mahdollistaa kuntalaisille nopeat tietoliikenneyhteydet koh-
tuullisella hinnalla. Hankintapaatoksesta valitettiin markkinaoikeuteen ja jatettiin hankintaoikaisu, joten han-
kinta ei saanut lainvoimaa. Markkinaoikeus antoi pdatoksensd 25.11.2019 (MAO:501/19), jossa markkinaoi-
keus kumosi Vihdin kunnanhallituksen 8.10.2018 tekeman hankintapdatoksen §148. Markkinaoikeus velvoitti
Vihdin kunnan korvaamaan Elisa Oyj:n oikeudenkayntikulut 30 000 eurolla viivastyskorkoineen.

Markkinaoikeudessa on kaynnissa lentokentan paallystysurakan hankintaan liittyva valitus. Hankinta-asia ja
valitus hankinnasta on kasitelty kaavoitus- ja teknisessa lautakunnassa. Vastineessaan kunta on esittanyt,
etta valitus tulisi hylata kokonaisuudessaan perusteettomana.

Yhdessa Karkkilan ja Lohjan kaupunkien kanssa vuonna 2017 tehty haastehakemus kirjastoaineiston hankin-
tasopimuksen liikalaskutuksesta ei edennyt vuonna 2019. Vastaajana oleva Booky Oy ei tehnyt sovintotar-
jousta eika asia edennyt kardjaoikeuden kasittelyyn. Valmisteluistunto pidetdaan Lohjan karajdoikeudessa
23.3.2020.

Muilta osin tiedossa ei ole, ettd kunta olisi osallisena sellaisissa oikeudenkaynneissa tai riita-asioissa, joista
kunnalle voisi aiheutua merkittavia korvausvelvollisuuksia.

3.4.1 Strategiset riskit

Strategisena riskinad pysyy edelleen valtionhallinnon toimenpiteiden tdsmentymattémyys muun muassa sote-
ja maakuntauudistukseen liittyen. Strategista kehittamista hidastaa muun muassa sote- ja maakuntauudis-
tukseen kytketty sote-lainsaadantoon liittyva rajoituslaki, mika monimutkaistaa mahdollisen hyvinvointikes-



kus-hankkeen edistamista. Kokonaisuutena katsoen ja pidemmalla aikavalilld sosiaali- ja terveystoimen ra-
kenneuudistus ja maakuntahallinto muuttavat kuntien tehtavia, roolia ja rahoitusta merkittavasti. Muutos-
ten arviointi kuntatalouden osalta tarkentuu eduskunnan paatoksenteon edetessa. Muutos sisaltaa uhkia,
mutta tulee toteutuessaan helpottamaan kuntatalouden ennakoitavuutta.

Myos suhdannevaihtelut vaikuttavat verotulojen kehittymiseen ja sita kautta kunnan tulopohjaan. Kunta on
tehnyt viime vuosina aktiivista ty6ta elinkeinopolitiikan, markkinoinnin seka elinvoiman eteen yhteistytssa
ja verkostomaisesti eri yhteistydkumppaneiden kanssa. Uusimpana niin strategisen tason riskina kuin toimin-
nan riskind on koko maailmaa koskevat tapahtumat, kuten alkuvuoden aikana maailman terveysjarjesto
WHO:n 11.3.2020 pandemiaksi julistaman koronaviruksen (COVID-19) merkittdva levidminen maailmanlaa-
juisesti.

3.4.2 Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat muun muassa henkiléston osaaminen ja saatavuus, tietojarjestelmien toimivuus,
suhdannevaihtelut, valtiovallan toimet, vdestorakenne, palveluiden kokonaisuudessa tapahtuvat muutokset
ja lainsdddannon muutokset.

Henkildstdn osalta suurin toiminnallinen riski on patevien tyontekijéiden saatavuuden varmistaminen ja lah-
tovaihtuvuuden hallinta. Lahtdvaihtuvuuden hallinta ei valttamatta ole kovin helppoa yksityisen sektorin
houkutellessa osaavia tyontekij6itd muun muassa kunta-alaa paremmilla palkoilla. Hyva tydnantajakuva, am-
mattimainen rekrytointi, huolellinen perehdytys, riittavan haastavat tyotehtavat ja osaava johtaminen ovat
tyonantajan keinoja uusien tyontekijoiden saamiseen ja pitdmiseen organisaatiossa. Iso haaste on kunta-alan
yleinen kilpailukyky tydmarkkinoilla muun muassa palkkatason suhteen. Lisdksi palvelunsaajiin liittyvat eri
tekijat, kuten maaralliset ja laadulliset tekijat, vaestotekijat ja erityistarpeet, voivat vaikuttaa patevan henki-
I6n saatavuuteen ja riittdvyyteen seka palvelukokonaisuuteen ja toimintaresursseihin. Paikoin riski ja epavar-
muustekija voi olla esimerkiksi henkiloston eldkoityminen

Kunnan palvelutuotanto sekd muu ydintoiminta hyédyntavat monipuolisesti tietotekniikkaa ja tietojarjestel-
mia, joiden hairiéton toimivuus on edellytys sujuvalle paivittaiselle tyoskentelylle ja asioinnille. Hairi6tilan-
teiden taydellisen estamisen ollessa huomattavan kallista on monissa tapauksissa jarkevampada panostaa riit-
tavan nopeaan toipumiskykyyn ottaen huomioon mahdollisten hairididen laajuus ja vaikutukset. Vihdissa
huolehditaan henkiloston tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista taidoista, ja ndiden asioiden huomioimisen
tarkeytta kaikessa tietojen kasittelyssa korostetaan mukaan lukien myds perinteisessda muodossa oleva tie-
toaineisto. Henkiloston asianmukaiseen toimintaan luotetaan. Tietoverkkojen kdytosta aiheutuvat riskit ovat
joko yleisia kyberuhkia tai erityisesti kuntaa vastaan suunnattuja rikkomuksia. Edellisia vastaan suojaudutaan
huolellisella suunnittelulla jarjestelmia suunniteltaessa, hankittaessa ja yllapidettaessa seka hyvilla kaytan-
noilla palvelin-, tydasema- ja tietoliikenneymparistojen kayttopalvelussa. Jalkimmaiset ovat varsin epatoden-
nakoisia, mutta ne on silti otettu huomioon toimintamalleissa eri palveluntuottajien kanssa. Haasteina on
myds eri toimintojen seka valtionhallinnon taholta tulevat nopeatempoiset vaateet eri asioiden digitalisoimi-
selle, mika tuottaa lisdpaineita tietohallinnolle ja tietotekniikkaan liittyen.

Tietosuojaan liittyvat sadadokset kiristyivat pysyvasti vuonna 2018. Ne toivat uusia oikeuksia rekisterdidyille
ja uusia velvollisuuksia seka riskeja rekisterinpitajille. Riskien hallitsemiseksi kuntaan nimettiin tietosuojavas-
taava, perustettiin tietosuojaryhma ja suunniteltiin valittdmat toimenpiteet sekd pysyvammat kaytannot uu-
siin velvoitteisiin vastaamiseksi. Kunnanhallitus hyvaksyi kesalla 2018 Vihdin uuden tietosuoja- ja tietoturva-
politiikan. Tietosuoja- ja tietoturvapolitiikkaa sekd sen pohjalta laadittuja ohjeita paivitetdaan tarpeen mu-
kaan. Keskeisista tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista asioista tiedotetaan tarvittaessa kunnan johtoryh-
malle ja kunnanhallitukselle.



Substanssitoiminnan osalta riskeina ja epavarmuustekijéina voi todeta muun muassa erityislasten ja -nuorten
maara ja taitotason ja toimintakyvyn heikkeneminen suhteessa henkilokunnan saatavuuteen ja riittavyyteen
seka riittavan palvelun takaamiseen. Syntyvyyden laskeminen ja lasten maaran vahenemisen vaikutus toi-
mintaan ja palveluihin. Kiinteistokannan kunto ja muun muassa tie- ja katuverkoston kunto suhteessa kay-
tettdvissa oleviin madrarahoihin ndhden voi tuoda toiminnan epavarmuustekijoita.

Suhdannevaihtelut vaikuttavat kunnassa toimiviin yrityksiin ja kunnan asukkaisiin. Suhdannevaihteluilla on
siten vaikutusta muun muassa kunnan verotulojen kehittymiseen ja kunnan maksamiin tyémarkkinakorvauk-
siin. Kunta pyrkii tyollisyydenhoitoon panostamisella minimoimaan suhdannevaihteluiden aiheuttamia vai-
kutuksia kuntaan ja kuntalaisiin.

Akilliset muutokset, kuten viruspandemiat, voivat nopeasti haastaa toimintaa seka ohjata luoviin ratkaisui-
hin. Nailla on kuitenkin merkittavat riskinsa ja epdavarmuustekijansa kuntalaisten ja kuntayhteisén turvaa-
miseksi.

Kunnalla ei ole mahdollisuutta vaikuttaa lainsdadannon muutoksiin ellei muutoksesta toimiteta erillista lau-
suntopyyntod. Kunta vastaa esitettyihin lausuntopyyntoihin ja palvelukeskukset seuraavat vallitsevia laki-
muutosehdotuksia, jotta pystyvat reagoimaan parhaalla mahdollisella tavalla muutoksiin niiden astuessa voi-
maan.

3.4.3 Rahoitusriskit

Rahoitusriskeilla viitataan ensisijaisesti rahoituksen riittavyyteen liittyvaan riskiin. Se voidaan jakaa tarkem-
min korko-, valuutta-, maksuvalmius-, takaus- ja talousriskeiksi. Korkoriski on uhka, joka liittyy kaikkiin sijoi-
tus- ja lainanottopaatoksiin, joissa on hyddynnetty korkoinstrumentteja. Korkoriskin taustalla on korkojen
muuttuminen ja kehittyminen eri ajanjaksoilla. Kunta on varautunut korkoriskeihin hajauttamalla lainasalk-
kuaan sitomalla lainoista osan kiinteisiin korkoihin ja osan vaihtuviin korkoihin. Kunnan tulisi kuitenkin kas-
vattaa lainasalkun suojausastetta entisestdadn suojautuakseen paremmin korkojen nousulta. Suojausasteen
tulisi olla noin 50-70 prosenttia. Vihdin kunnassa ei ole kaytetty korkosuojana koronvaihtosopimuksia.

Kunnan korkondakemys on se, ettd korkotaso on talld hetkellad alhainen ja on todennakdista, ettd korkotaso
nousee lahivuosina. Markkinoilla vallitseva, erityisesti viruspandemiasta johtuva, epavarmuus tekee kuiten-
kin korkotason arvioinnin vaikeaksi.

Valuuttakurssiriski on uhkatilanne siita, ettd ulkomailta nostetut luotot muuttuvat kallimmaksi maksaa ta-
kaisin tai ulkomaiden ostojen arvo kasvaa valuuttakurssien muutosten takia. Kunta on varautunut valuutta-
riskiin keskittamalla luotonoton rahoitusmarkkinoille, jossa valuuttana kaytetaan euroja.

Maksuvalmiusriski muodostuu kunnan kyvysta kattaa kuntien jokapdivaisessa toiminnassa syntyvat menot.
Vihdin kunta hallitsee maksuvalmiusriskia paivittadisella kassavarojen seurannalla, jossa apuna kaytetaan Sa-
rastian laatimaa kassaennustetta. Ndin kunta pystyy varautumaan ennalta menoihin eikd kunnan maksuval-
mius vaarannu. Suomen hyvan maksuluokituksen ja kehittyneiden rahoitusmarkkinoiden myota suomalaisilla
kunnilla on edellytykset saada luottoja. Maksuvalmiutta turvataan myos kuntatodistusohjelmalla eli lyhytai-
kaisilla lainoilla.

Takausriski liitetddan usein kunnissa tilanteisiin, joissa kunta on elinkeinoelaman edistamiseksi ollut takaa-
massa esimerkiksi kuntaan tulevan uuden yrityksen lainoja tai tilanteita, joissa kunta toimii erdanlaisena va-
kuutena omistamassaan osakeyhtidssa. Vihdin kunta paivitti vuonna 2017 aikaisempaa vuonna 2003 hyvak-
syttya takausohjetta. Ohjeessa kuvattu kunnan takauslinja pysyi aiempaa vastaavana, mutta ohje huomioi
aiempaa paremmin lainsdaadannén muutokset. Vihdin kunta on 31.12.2019 taannut 2 694 175,75 euron ta-
kauksilla tytaryhteis6jen ja muiden toimijoiden lainoja (vuonna 2018 4 381 992 euroa). Lisdksi kunnan osuus



Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12.2019 on 175 858 825 euroa (31.12.2018 osuus oli 165 867
153 euroa) ja osuus takauskeskuksen rahastosta on 115 703 (31.12.2018 osuus oli 106 561,99 euroa).
Talousriskilla tarkoitetaan lahinnd mahdollisia tulevaisuuden talouteen liittyvia riskeja, kuten maksutulojen
lasku, valtionosuuksien tason mahdollinen lasku, toimintakatteen nopea kasvu. Mahdollisten laajahkojen
kiinteistotarpeiden rahoituksellinen kattaminen ja vuosikatteen riittdminen siihen on yksi tulevaisuuden
haasteista. Kunnan tulopohja on heikentynyt seka toisaalta toimintakate on merkittavasti kasvanut vuosien
2018 ja 2019 aikana. Tdma on osaltaan johtanut merkittavaan tilikauden alijadamaan vuonna 2019. Vuoden
2020 talousarviota laadittaessa ei ole ollut nahtavissa, etta talouden tilanne olisi tasapainossa vuonna 2020.
Tilanteen kohentamiseksi kunnanvaltuusto on talousarvion yhteydessa paattanyt VIHTA-talousohjelmasta.
Talousohjelman tarkoituksena on saada kunnan kayttotalous seka investoinnit taloudellisesti kestavalle poh-
jalle.

3.4.4 Vahinkoriskit

Riskeista aiheutuvien taloudellisten vahinkojen ja mahdollisten korvausvelvollisuuksien kattamiseen Vihdin
kunta on varautunut vakuutuksilla. Kunta kilpailutti vakuutukset vuonna 2019 ja vuoden 2020 alusta Lahi-
Tapiola on vastannut kunnan henkilévakuutuksista sekd vakuutusyhtio IF kunnan omaisuuden vakuuttami-
sesta. Kunnan vakuutusturva kattaa lakisaateisten tai sen luonteisten vakuutusten lisdksi omaisuus-, keskey-
tys- ja vastuuvakuutukset seka kunnan toiminnassa mukana oleville ryhmatapaturma- ja matkavakuutuksen.
Vakuutusten kilpailuttamisessa ja vakuutusten yllapidossa kdytetaan vakuutusmeklaria.



3.5 YMPARISTOTEKIJAT JA EI-TALOUDELLISET ASIAT

3.5.1 Ympiristotekijat
Laadukas ja luonnonldheinen elinymparisté on Vihdin keskeinen vetovoimatekija. Tama on nostettu keskei-
sesti esille my6s kunnan strategiassa. Luonnonldheisen ympadriston ja asumisviihtyisyyden sailyttdminen on
tarkeaa kunnan asukaskehityksen ja kunnan maineen kannalta. Ratkaisuihin ja kehitystyohon vaikuttaa eri-
tyisesti kaksi ymparistotekijaa: alueellisesti merkittdavat pohjavesivarannot ja maailmanlaajuisesti vaikuttava
ilmastonmuutos.

Vihdissa pohjavesialueet sijaitsevat padosin lahelld asutusta. Vihdin talousvesi on pohjavettd, pohjaveden
laadun ja maaran turvaamiseksi pohjavesien suojelu vaikuttaa teollisuuden, kaupallisten palvelujen ja asu-
tuksen sijoittumiseen. Liikenne on merkittdva pohjaveden pilaantumisen riskitekija etenkin Nummelan har-
jun pohjavesialueella. Pohjaveden suojaukset valtatie 25:n alueella ovat edelleen puutteelliset. Nykyinen ve-
denhankinnan tilanne aiheuttaa merkittavia kustannusriskeja seka vedenjakelunriskeja kun-nalle. Kertomus-
vuoden aikana selvitettiin uusia vedentuotantoldhteitd vedenjakelutoiminnan varmistamiseksi tulevaisuu-
dessa. Selvitystyota on jatkettu vuoden 2019 aikana.

Kunta vastaa pohjaveden suojelun valvonnasta yhdessa ELY-keskuksen kanssa. Kunta osallistuu myds pohja-
vesialueiden suojelusuunnitelmien laadintaan. Kunnan viranhaltijoista ja Uudenmaan ELY-keskuksen asian-
tuntijoista koostuva pohjavesityéryhma kokoontui kaksi kertaa. Sdannéllisen pohjavesiyhteistydn tarkoitus
on lisata viranhaltijoiden pohjavesitietoutta ja kasitelld kulloinkin ajankohtaisia pohjavesiin liittyvia asioita.

Osana osin VIHTA-talousohjelmaa linjattiin myos energian kulutuksen pienentamiseen vaikuttavia toimenpi-
teitd: muun muassa uudisrakentamisen ja peruskorjaustydn yhteydessa ja tarvittavilta osin muuten selvite-
taan, onko aurinkoenergian kadytté kohteessa joissain kohteissa kannattavaa, lisdksi katuvalaistuksen uudis-
tustyo toteutetaan LED-tekniikkaa kdyttden ja kiinteistojen LED valaistusta lisdtaan;

Vihdin kunta on tunnistanut tarpeen ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen. Kunnalla
on keinoja ilmastonmuutoksen hillintdan: vaikuttaminen energiantuotantoon ja —sdastoon, yhdyskuntara-
kenteeseen, lilkkennetarpeeseen ja jatteiden kasittelyyn. liImastonmuutokseen sopeutuminen tulee jatkossa
ottaa huomioon maankaytdssd, rakentamisessa, riskikartoituksissa ja yhdyskuntien toimintavarmuuden tur-
vaamisessa. lImastonmuutos aiheuttaa toimenpiteitd ja luo prosesseja, joilla on taloudellisia vaikutuksia.
Vuonna 2018 Vihdin kunta solmi Kaupunginjohtajien ilmastosopimuksen (Covenant of Mayors), joka edellyt-
tda kahden vuoden kuluessa kestdvan energian ja ilmaston toimintasuunnitelman (SECAP) laatimista. Vuoden
2019 aikana on paatetty liittyd kuntien energiatehokkuussopimukseen (KETS) sekd valmisteltu Kestdvan ener-
gian ja ilmaston toimintasuunnitelmaa (SECAP). Toimintasuunnitelman mukaisia tekoja ei vield laatimis-
vuonna raportoitu. Vihdin kirkonkylan ja Nummelan jatevedenpuhdistamoiden ymparistélupien tarkistamis-
hakemukset olivat Etela-Suomen Aluehallintovirastossa kasittelyssa.

3.5.2 Ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa on annettava myos tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan tor-
junnasta seka ihmisoikeusasioista. Vihdin kunnalla on kdytdssa sidonnaisuusrekisteri luottamushenkiléille ja
johtaville viranhaltijoille (lapindkyvyyden lisdys). Tiedottamisella, sisdisilla ohjeilla, sisdisen valvonnan ohjeis-
tuksilla seka henkiloston ja luottamushenkildiden koulutuksella vaikutetaan siihen, etta toiminnassa tunnis-
tetaan korruptioon, lahjontaan ja ihmisoikeusasioihin liittyvat epaasiallisuudet. Lapinakyvyyden ja sita kautta
korruption seka lahjonnan vastaisen toiminnan edistamiseksi, on esimerkiksi tilinpaatdsraportointia laajen-
nettu. Toiminnassa harmaan talouden torjuntaan on kiinnitetty huomiota seuraavasti: toiminnassa noudate-
taan lakien, hallintosdaannon ja toimintasaanndon maarayksia, hankinnat perustuvat kilpailutukseen niilta osin



kuin ohjeistukset edellyttavat ja muutoinkin hankinnoissa noudatetaan sisdisia ohjeistuksia. Lisaksi urakoi-
den kilpailutuksessa varmistetaan, etta yritys (mukaan lukien aliurakoitsijat), jonka kanssa sopimus solmi-
taan, on tayttanyt yhteiskunnalliset velvoitteensa ennen sopimuksen solmimista. Lapindkyvyyden lisaa-
miseksi paatokset hintavertailuineen on paatoksenteon jalkeen luettavissa netista. Viranhaltijapaatokset on
padosin luettavissa kaupungin nettisivuilta.

Ei-taloudellisiin asioihin liittyvdat myos toimintakertomuksessa annettavat tiedot sosiaalisista ja henkildsto-

asioista. Yleisesti kunnan henkilostoasioista on kirjattu alaluvussa 2.2 kunnan henkilost6 seka kayttotalous-
osassa konsernipalveluiden alla henkilostoyksikon toimintana. Yksittdaisena nostona lautakuntien raporteissa
on nostettu esille se, etta liilkuntapalvelun henkilosté palkittiin kunnan Inno-palkinnolla Kuntaliiton Vuoden
liilkkuvin kunta kisaan liittyen.

4 SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

4.1 SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN VIHDIN KUNNASSA

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettda kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatos-
ten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sddannoksia, viranomaisohjeita ja toimielin-
ten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Vihdin kunnanvaltuuston 27.1.2014 ja kunnanhallituksen 24.3.2014 hyvaksyman sisdisen valvonnan ohjeen
mukaan sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Lautakunnalla ja johtokunnalla on velvol-
lisuus valvoa, ettd sen alainen toiminta tapahtuu kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen hyviaksymien tavoit-
teiden mukaisesti seka seurata tavoitteiden toteutumista. Kunnanvaltuuston 4.6.2018 § 21 hyvaksyman hal-
lintosaannon 9 §:n mukaan palvelukeskuksen johtaja vastaa keskuksensa sisdisen valvonnan jarjestamisesta
ja toimivuuden varmistamisesta.

Sisdisen valvonnan yleisohje koskee kaikkia kunnan toimielimia, kunnan johtoa eri organisaatiotasoilla ja
kaikkia esimiesasemassa olevia. Sisdisen valvonnan ohjeen tarkoituksena on varmistaa etta yhteisesti sovit-
tuja ja hyvaksyttyja toimintatapoja ja ohjeita noudatetaan kuntamme kaikissa hallintokunnissa.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja sen tehtavana on varmistaa asetettujen tavoit-

teiden saavuttaminen. Kunnanhallituksen selonteko perustuu lautakuntien ja johtokunnan kasittelemiin ky-
selylomakkeisiin, joissa tilivelvolliset ovat antaneet arviot sisdisen valvonnan nykytilasta. Kyselylomakkeella
pyydettiin arvioimaan seuraavia sisdisen valvonnan osa-alueita asteikolla 1 -5 (heikko- kiitettava).

> Saann0Osten, méardysten ja pdatOsten noudattaminen

> Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytOn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

> Riskienhallinnan jarjestdminen

> Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

> Sopimustoiminta

> Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta



Arvioiden mukaan Vihdin kunta sisdinen valvonta on hyvalla tasolla (4,067). Toimielinkohtainen vaihteluvali
on 3,50 - 4,33. Tilivelvollisten arvioiden perusteella voidaan todeta seuraavaa sisdisen valvonnan eri osa-
alueista:

e Sdannodsten, maardysten ja pdatdsten noudattaminen on arviointien perusteella hyvilla ta-
solla (4). Haasteeksi koettiin valtionhallinnon taholta tulevien velvoitteiden ja sdannésten
lisadantyminen. Kunnanhallitus 8.10.2018 § 148 teki paatoksen tietoliikennepalvelukokonai-
suuden hankinnasta. Taman tarkoituksena oli kunnan omien yhteyksien lisdaksi mahdollistaa
kuntalaisille nopeat tietoliikenneyhteydet kohtuullisella hinnalla. Hankintapaatoksesta vali-
tettiin markkinaoikeuteen ja jatettiin hankintaoikaisu, joten hankinta ei saanut lainvoimaa.
Markkinaoikeus antoi paatoksensa 25.11.2019 (MAO0:501/19), jossa markkinaoikeus kumosi
Vihdin kunnanhallituksen 8.10.2018 tekeman hankintapaatéksen §148. Markkinaoikeus vel-
voitti Vihdin kunnan korvaamaan Elisa Oyj:n oikeudenkadyntikulut 30 000 eurolla viivastys-
korkoineen Rakennusvalvonnassa tehdyistd valituskelpoisista paatoksistd/ratkaisuista on
toimintakaudella muutoksenhakuun (oikaisuvaatimus/valitus) paatynyt 1 kpl. Oikaisuvaati-
muksen kasittely on kesken. Yhtdan padatosta ei ole kuluvalla kaudella muutoksenhaussa
muuttunut tai kumoutunut. Rakennusjarjestys on hyvaksytty kunnassa mutta sen kasittely
on vield kesken Helsingin hallinto-oikeudessa. Sivistyspalveluihin tulee vuosittain 2-3 selvi-
tyspyyntoa Aluehallintovirastosta, selvityspyynnot koskevat seka yksikdiden toimintaa etta
viranhaltijoiden tekemia paatdksia. Lautakunnan tekemista paatoksista mm. suunnittelutar-
veratkaisu- ja poikkeamislupa-asioissa tehtiin joitakin valituksia. Yhdesta poikkeamislupa-
asiasta ja asiaan liittyvasta viranomaismenettelysta on tehty kantelu oikeuskanslerille. Apu-
laisoikeuskansleri on antanut paatoksensa asiassa 9.12.2019 todeten: Kiinnitan Vihdin kun-
nan huomiota asiakirjapyyntdon vastaamista koskeviin julkisuuslain saanndksiin ja edella
jaksossa 2.3 esittamiini nakokohtiin. Muilta osin asiassa ei ole ilmennyt sellaista viranomais-
menettelyd, johon minulla olisi oikeudellisia perusteita puuttua.

e Ympdristovalvonnan valituskelpoisista paatoksista on tehty kolme valitusta, joihin ei vield ole
saatu ratkaisuja. Yhtaan paatosta ei ole kuluvalla kaudella muutoksenhaussa muuttunut tai
kumoutunut. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioin-
nin patevyys ja luotettavuus on arvioiden perusteella hyvalla tasolla (4). Kayttotalouden ja
investointien osalta toimielimet ovat paaosin pysyneet kunnanvaltuuston paattaman muu-
tetun talousarvion hyvaksymissa rajoissa, eika merkittavia poikkeamia ole ollut. Mikali sitova
maardraha on ylittynyt, on asia viety kunnanvaltuuston kasiteltavaksi. Vuoden 2019 talous-
arviossa toiminnan tavoitteet on suoraan johdettu strategiasta ja ne ovat keskenaan aikai-
sempaa paremmin vertailukelpoisia. Julkiseen internetportaaliin eli Vihdin tiedolla johtami-
sen palveluun kuntalaisten ja muiden kiinnostuneiden luettavaksi on julkaistu miltei reaali-
aikainen talousseuranta kevaalla 2019, tiedolla johtamisen palvelussa on katsottavissa myos
joitain toimintaymparistotietoja. Talouden kehitysta seurattiin aikaisempaa systemaatti-
semmin.

e Riskienhallinnan jarjestdminen on ollut vuonna 2018 tyydyttavan ja hyvan rajamailla (3,6).
Arvioinneissa kunnan riskienkartoitus, -hallinta seka — seuranta on koettu edelleen puutteel-
liseksi. Kunnan tulisi uudistaa harjoittamaansa riskienhallintaa edelleen ja luoda sdaannon-
mukainen toimintatapa riskienhallinnan parantamiseksi. Tydsuojelun riskienhallinta on ko-
ettu kuitenkin ajantasaiseksi. Kunnan vakuutukset kilpailutettiin vuoden 2019 aikana. Ris-
kienhallintaan takauksissa ja antolainoissa kiinnitettiin huomiota Vihdin Jaahallin oy:n anto-
lainaa myonnettdessa.



¢ Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta on arviointien perusteella Vihdissa
hyvillad tasolla (4). Vihdin kunnassa on viranhaltijoille ohjeet hankinnoista ja hankintojen
tekemiseen on mahdollista saada tukea. Hankintarajat on hyvaksytty toimintasaanndissa.
Kehityskohteena on toivottu selkedmpaa ohjeistusta irtaimen omaisuuden poistoon ja luo-
vutukseen. Hankintatoimen muu ohjeistus ja niihin liittyva apu on koettu hyvaksi.

e Sopimustoiminta on arviointien perusteella hyvilla, lahes kiitettavalla, tasolla (4,2). Sopi-
mushallinnan taso on koettu hyvana Vihdin kunnassa. Kunnan edun toteutumisen varmista-
miseksi sopimussuhteissa on erityisesti taloudellisesti merkittavien sopimusten vastuuhen-
kiloiden juridista ja sisallollistd sopimusosaamista tarpeen kehittda. Sopimuksia tulisi myos
padivittda ja pitaa ylla yhteyshenkilotietoja entista tehokkaammin. Sopimuksiin ei ole kohdis-
tunut vuonna 2019 taloudellisia negatiivisia vahinkoja tai vaikutuksia.

o Sisdisen tarkastuksen tasoa pidetaan Vihdin kunnassa kiitettavana (4,6). Vihdin kunnan si-
saistd tarkastusta ohjaa vuonna 2014 hyvaksytty sisdisen valvonnan ohje. Arviot ovat kor-
keita huomioiden, etta Vihdin kunnassa ei ole erillista sisdista tarkastajaa, vaan sisdinen tar-
kastus on vastuutettu tilivelvollisille ja esimiehille. Sisdisen tarkastuksen toimivuus perustuu
kuitenkin nykyisessa toimintamallissa vahvasti ylimpien viranhaltijoiden harjoittamaan toi-
mintaan oman toiminnan valvonnassa ja alaistensa valvonnassa. Jotta toimielimet voisivat
paatoksenteossa ottaa kantaa sisdisen tarkastuksen puutteisiin, edellyttaa se myos ylimmilta
viranhaltijoilta valmistelijoina avoimuutta ja laadukasta valmistelua. Erityisena toimenpi-
teina on muutoin esitetty pistotarkistukset kateiskassoihin seka vaarallisten tyoyhdistelmien
estaminen.

4.2 KUNNANHALLITUKSEN SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnanhallitus toteaa, ettd arvioinnit on kasitelty asianomaisissa paattavissa toimielimissa, jolloin tieto puut-
teista ja korjaustarpeista on otettu kasittelyyn. Sisdinen valvonta tuottaa riittdvan varmuuden toiminnan tu-
loksellisuudesta, lain- ja hyvdn hallintotavan noudattamisesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka
johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta. Sisdisen val-
vonnan toimivuutta tulee kuitenkin kehittaa edelleen etenkin toiminnan tavoitteiden toteutumisen ja syste-
maattisen riskienhallinnan osalta. Tarve laajempaan ja kokonaisvaltaiseen riskien arviointiin ja riskien hallin-
taan on tiedostettu jo aiemmin, mutta tyo on edelleen siirtynyt. Vuoden 2020 aikana on tarkoitus kehittaa
vahintaan palvelukeskusten sisdiseen kayttoon virkamiesjohdolle raportointiin prosesseja toiminnan tavoit-
teiden seurantaan ja raportointiin.



5 TULOKSEN MUODOSTUMINEN

5.1 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA 1000 € 2019 2018 2017
Ulkoiset toimintatuotot ja -kulut (sis. Vihdin Vesi)

Toimintatuotot 16101 15893 18213
Valmistus omaan kayttoon 275 317 187
Toimintakulut -166 572 -157 238 -152 916
Toimintakate -150 196 -141 028 -134516
Verotulot 125945 123107 125799
Valtionosuudet 24413 22 865 24 043
Rahoitustuotot ja -kulut -356 -293 -103
Korkotuotot 33 10 63
Muut rahoitustuotot 309 325 456
Korkokulut -669 -576 -607
Muut rahoituskulut -29 -52 -16
Vuosikate -193 4652 15223
Poistot ja arvonalentumiset -10 508 -9939 -9813
Suunnitelman mukaiset poistot -10 506 -9931 -9 803
Arvonalentumiset -2 -8 -10
Satunnaiset tuotot ja kulut 221 5 -493
Satunnaiset tuotot 379 24 505
Satunnaiset kulut -157 -19 -998
Tilikauden tulos -10480 -5282 4917
Poistoeron lisdys-/vahennys+ 189 189 190

Varausten lisdys-/vahennys+
Rahastojen lisdys-/vahennys+

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -10291 -5093 5107
TUNNUSLUVUT 2019 2018 2017
Toimintatuotot/toimintakulut, % 9,7 10,1 11,9
100 x toimintatuotot /toimintakulut

Toimintakate % verorahoituksesta 99,9 96,6 89,8
100 x Toimintakate/ (Verotulot + Valtionosuudet)

Vuosikate % poistoista -1,8 46,8 155,1
100 x Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)

Vuosikate, €/asukas -7 159 524
Vuosikate / Asukas

Asukasluku 29 168 29 228 29 059
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5.2 TULOSLASKELMAN TUOTOT

Tuloslaskelman ulkoiset tuotot olivat yhteensa 167,2 miljoonaa euroa (162,2 miljoonaa euroa vuonna 2018).
Verotulojen osuus tuotoista oli 75,34 prosenttia ja valtionosuuksien 14,60 prosenttia. N&in ollen valtion
kautta tilitettava rahoitus muodostaa 89,94 prosenttia tuotoista. Tulolajien osuudet tuotoista pysyivat liki-

main edellisvuoden tasolla.
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M Toimintatuotot 16 101 15 893 18 213
M Verotulot 125 945 123 107 125 799
 Valtionosuudet 24 413 22 865 24 043
= Rahoitustuotot 342 335 520
M Satunnaiset tuotot 379 24 505

KUVIO 4. Tuloslaskelman ulkoiset tuotot vuosina 2019, 2018 ja 2017

5.2.1 Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot olivat 16,1 miljoonaa euroa ja ne nousivat noin 208 tuhatta euroa vuoden 2018 ta-
sosta. Suurimmat erat toimintatuotoista muodostivat myyntituotot 7,7 miljoonaa ja muut tuotot 3,6 miljoo-
naa euroa seka maksutuotot 2,9 miljoonaa euroa. Myyntituloista selvasti suurimman osuuden muodostivat
Vihdin Veden myyntituotot 4,2 miljoonaa. Muista toimintatuotoista suurimman osuuden muodostivat tila-
palvelun vuokratulot. Maksutuotoista taas suurimman eran muodostivat paivahoitomaksut 1,69 miljoonaa
euroa ja maankaytto- ja kehittamiskorvaukset 0,52 miljoonaa euroa.




5.2.2 Verotulot
Kunnallisveron osuus verotuloista oli 91,28 prosenttia, kiinteistdveron 5,81 prosenttia ja yhteiséveron 2,91
prosenttia. Prosentuaalisesti kunnallisverotilitysten osuus nousi edellisvuoteen ndahden 0,06 prosenttiyksik-
koa. Kiinteistéveron osuus laski 0,03 prosenttiyksikkda. Vastaavasti yhteisdveron osuus laski 0,03 prosent-
tiyksikkoa.

Osuus yhteiséveron Kiinteistdvero
tuotosta 7 318914

3 659 273 5,817
2,91%

Kunnan tulovero
114 966 732
91,28%

KUVIO 5. Verolajien osuudet vuonna 2019

VEROTULOT 2017 Muutos%

Kunnan tulovero 114 966 732? 112302953 114 636 884 2,37
Osuus yhteisoveron tuotosta 3659 2735 3619297 3710383 1,10
Kiinteistovero 7318914 7184763 7451 693 1,87
Verotulot yhteensa 125944 9195 123107 012 125 798 960 2,31

TAULUKKO 3. Vuosien 2019-2017 verotilitykset
Verotulot vuonna 2019 olivat yhteensa 125,9 miljoonaa euroa ja ne nousivat edellisvuoteen verrattuna 2,8
miljoonaa euroa eli noin 2,31 prosenttia.

Kunnallisverotulot olivat vuonna 2019 noin 2,6 miljoonaa euroa edellisvuotta suuremmat ja niita kertyi 1,0
miljoonaa euroa arvioitua enemman.

Kiinteistdveron tilitykset olivat noin 7,32 miljoonaa euroa. Kiinteistéverotulot olivat noin 134 tuhatta euroa
edellisvuotta suuremmat. Kiinteistéveroprosentit pysyivat samana edellisvuoteen verrattuna. Kiinteistovero-
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prosentit olivat seuraavanlaiset: yleinen 0,95 %, vakituinen asunto 0,45 %, muu asuinrakennus 1,00 % ja ra-
kentamaton rakennuspaikka 4,00 % seka yleishyodylliset yhteis6t 0,00 %. Kiinteistéveron tuotto nousi 1,87
prosenttia. Kiinteistoverotilitykset olivat talousarvioon nahden noin 158 tuhatta euroa enemman.

Yhteisoveroja kertyi yhteensa noin 3,66 miljoonaa euroa, mika tarkoittaa 1,1 prosentin nousua edellisvuo-
desta. YhteisOveroa tilitettiin noin 40 tuhatta euroa edellisvuotta ja noin 16 tuhatta muutettuun talousarvi-
oon arvioitua enemman.
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KUVIO 6. Kunnallisverotulot 2013-2019

5.2.3 Valtionosuudet

Valtionosuuksien toteuma oli 24,413 miljoonaa euroa ja nousua edelliseen vuoteen oli noin 1,5 miljoonaa
euroa eli 6,77 prosenttia. Valtionosuuksia kertyi noin 64 tuhatta euroa muutettuun talousarvioon arvioitua
vahemman. Paatokset vuoden 2019 valtionosuusrahoituksesta tehtiin 31.12.2018. Opetus- ja kulttuuriminis-
terion valtionosuusrahoitus vuodelle 2019 tarkistettiin 31.12.2019. Opetus- ja kulttuuriministerion valtion-
osuusrahoitusta tarkistettiin vuoden 2019 aikana muuten 30.4.2019, 5.8.2019, 5.12.2019. Valtiovarainminis-
terio tarkisti 11.11.2019 kuntien peruspalvelujen valtionosuutta vuodelle 2019. Lisdksi valtiovarainministerio
tarkisti 30.12.2019 kuntien peruspalvelujen valtionosuutta vuodelle 2019 syrjaisyyslisien osalta.

VALTIONOSUUDET TP 2019 TP 2018 Ero Ero %
Peruspalvelujen valtionosuus 28 841 150,00 27657931,00 1183219,00 4,28
Verotuloihin perustuva tasaus -1592628,00 -1653135,00 60 507,00 -3,66
Opetus- ja kulttuurit. Muu vos -2835080,00 -3139420,00 304 340,00 -9,69
24413442,00 22865376,00 1548066,00 6,77

TAULUKKO 4. Vuosien 2019-2018 valtionosuudet




5.2.4 Rahoitustuotot

Rahoitustuottoja kertyi noin 342 tuhatta euroa ja ne laskivat 7 tuhatta euroa viime vuoden tasosta. Rahoi-
tustuotoista merkittavin oli peruspddaoman korko Vihdin Vedeltd 393 tuhatta euroa, mutta konsernin sisais-
ten rahavirtojen eliminoituessa suurimmaksi eraksi muodostuu peruspddaomankorot kuntayhtymilta (230 tu-
hatta euroa).

5.3 TULOSLASKELMAN KULUT

Tuloslaskelman ulkoiset kulut olivat yhteensa 177,9 miljoonaa euroa toimintakulujen muodostaessa 93,7
prosenttia, rahoituskulujen 0,40 prosenttia seka poistojen 5,9 prosenttia kuluista.

Henkil6stokulut 48 893 27,48 45907 2986 6,50
Palvelujen ostot 103 114 57,95 96 640 6475 6,70
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7783 4,37 7791 -7 -0,10
Avustukset 4 888 2,75 5033 -145 -2,88
Muut toimintakulut 1894 1,06 1868 26 1,39
Korkokulut 669 0,38 576 92 16,04
Muut rahoituskulut 29 0,02 52 -22 -43,54
Poistot ja arvonalentumiset 10 508 5,91 9939 569 5,73
Satunnaiset kulut 157 0,09 19 139 732,37
Yhteensa 177 936 100,00 167 823 10112 6,03

TAULUKKO 5. Vuosien 2019-2018 tuloslaskelman kulut

5.3.1 Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut olivat 166,6 miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen vuoteen oli 5,94 prosenttia. Vihdin
kunnan toimintakuluista merkittdvin oli palvelujen ostot 103,1 miljoonaa euroa, mikd on 6,7 prosenttia
enemman kuin vuonna 2018. Henkilostokulut olivat noin 48,9 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat noin 6,5 pro-
senttia edellisvuoteen verrattuna.



5.3.2 Rahoituskulut

Tilikauden rahoituskulut olivat 0,698 miljoonaa euroa. Edellisvuoteen verrattuna rahoituskulut kasvoivat
11,14 prosenttia. Rahoituskulujen kasvua voidaan pitda maltillisena vieraan padoman kasvaessa samanaikai-
sesti yli 20 miljoonalla eurolla.
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KUVIO 7. Ulkoisten kulujen jakauma 2019. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen palveluiden ostojen osuus eri-
telty




5.4 TOIMINTAKATE JA VUOSIKATE

Toimintakate oli noin -150,2 miljoonaa euroa ja se heikkeni edellisestd vuodesta 9,17 miljoonaa euroa eli
noin 6,5 prosenttia. Valtion kautta tilitettdva veroluonteinen rahoitus oli Vihdissd yhteensa 150,36 miljoonaa
euroa. Kokonaisuudessaan rahoitus ei riittdnyt toimintakatteen ja rahoituskulujen rahoittamiseen ja vuosi-
katteeksi muodostui -0,19 miljoonaa euroa. Kayttotalouden tasapainon vahimmaisvaatimus, jonka mukaan
vuosikatteen tulee olla vahintdan poistojen suuruinen ei toteutunut. Poistot ja arvon alentumiset olivat 10,5
miljoonaa euroa ja tilikauden tuloksesta muodostui alijaamainen. Tuloslaskelman valituloksena esitettava
vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka on kaytettdvissa investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Muiden Manner-Suomen kuntien toimintakatteet heikentyivat 4,5 prosenttia vuonna 2019 edellisvuoteen
2018 verrattuna tilinpaatosennakkotietojen mukaan. Vuonna 2018 kuntien ja kuntayhtymien toimintakate
heikkeni 3,9 prosenttia vuoteen 2017 verrattuna.
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KUVIO 8. Vuosikate, poistot ja kumulatiivinen ylijagama

Talouden pitkan aikavalin rahoitustasapaino edellyttaa, etta suunnitelmapoistot ja poistonalaisten investoin-
tien omahankintameno ovat samaa tasoa. Vuonna 2019 investointien omahankintameno oli noin 17,5 mil-
joonaa euroa (2018 vastaava luku oli 20,2 Meur). Vuoden 2020 talousarvion ja vuosille 2021- 2022 tehdyn
taloussuunnitelman mukaan investointien keskimaaraiset omahankintamenot kasvavat selkeasti vuosina
2020-2022, kun muun muassa tulevaa Etela-Nummelan aluetta rakennetaan. Investointien omahankintame-
non kasvaminen heikentda kunnan rahoituksellista tasapainoa ja kunnan tulee pystya kasvattamaan inves-
tointien omarahoitusosuutta taloussuunnitelmavuosille.

5.5 TILIKAUDEN TULOS JA YLUAAMA

Tilikauden tulos kuvaa kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta seka poistoja. Tilikauden
tulokseksi muodostui alijaamaa 10 479 963 euroa. Kun poistoeron vahennys huomioidaan, tilikauden alijaa-
maksi muodostuu 10 290 764 euroa.
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6 TOIMINNAN RAHOITUS

6.1 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Rahoituslaskelmaan kootaan kunnan rahan lahteet ja rahan kaytot tilikauden ajalta. Rahoituslaskelma paatyy
kuvaamaan muutosta kassavaroissa eli sita, lisdantyvatko vai vahenivatkd kunnan kassavarat tilikauden ai-
kana.

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate -193 4652 15223

Satunnaiset erat 206 5 -493

Tulorahoituksen korjauserat -1185 -610 -102
Investointien rahavirta

Investointimenot -18931 -20621 -10237

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1431 434 89

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 771 554 1484
Toiminnan ja investointien rahavirta -17 902 -15586 5964

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -3500 0 0

Antolainasaamisten viahennykset 0 1 7
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 20000 14 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13 869 -11941 -12 208

Lyhytaikaisten lainojen muutos 38000 2000 -5500
Oman padoman muutokset 537 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1203 3750 1205
Rahoituksen rahavirta 22371 13809 -2496
Rahavarojen muutos 4469 -1777 3468

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 8026 3557 5334
Rahavarat 1.1. 3557 5334 1866



TUNNUSLUVUT 2019 2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5vuodelta, € -29532 -21368 -10 105
Investointien tulorahoitus, % -1,1 23,0 150,0
100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate 0,03 0,44 1,49
(Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Padomamenojen tulorahoitus, % -0,6 14,5 68,1
100* Vuosikate / (Investointien omahankintameno +Antolainojen nettolisdys + Pitkdaikaisten lainojen lyhei
Lainanhoitokate -0,01 0,42 1,24
(Vuosikate +korkokulut) / (korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassasta maksut/vuosi milj.€ 203,8 190,7 176,2
Kassan riittavyys, pv 14,4 6,8 11,1

365 pvx Rahavarat31.12. /Kassasta maksut tilikaudella
Asukasmaara 29 168 29 228 29 059

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen mahdollisesti esiintyvista satunnaisista erista.
Naiden lisdaksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserat. Vihdin kunnan toiminnan rahavirta
vuonna 2019 oli — 1,2 miljoonaa euroa. Vuosikate laski noin 4,8 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Investointien rahavirta muodostuu kadyttéomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista seka
myyntituloista. Vihdin investointimenojen maara oli tilikaudella noin 18,3 miljoonaa euroa. Vastaavien hyo-
dykkeiden luovutustulot olivat 0,7 miljoonaa euroa ja rahoitusosuudet investointimenoihin 1,4 miljoonaa eu-

roa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli 17,9 miljoonaa euroa alijdgamainen.
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KUVIO 9. Toiminnan ja investointien rahavirta (1000 euroa)

Rahoituksen rahavirta
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Pitkaaikaisia lainoja maksettiin pois noin 13,9 miljoonaa euroa. Lainanhoitokate oli tilikaudella - 0,01. Lai-
nahoitokatteen tunnusluvulla mitataan tulorahoituksen riittavyyttd vieraan padoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnus-
luvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omai-
suutta tai vahentamaan rahavaroja.

Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat padasiassa saamisten muutoksista, mutta niihin vaikuttivat

myos korottomien velkojen padomien muutokset, palautuskelpoisten liittymismaksujen lisdys seka vaihto-
omaisuuden muutokset. Rahoituksen rahavirta muodostui 22,4 miljoonaa alijaamaiseksi.

10 000

8 000

6 000

4000

2000

0

2019

-2000

-4000

-6000

I Muut maksuvalmiuden muutokset «=@==ainakannan muutokset

KUVIO 10. Rahoituksen rahavirta (1000 euroa)

6.2 TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Tase ja siitd laskettavat tunnusluvut kuvaavat tilipadtéspaivan mukaista rahoituksen rakennetta. Rahoitus-
asemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE 1000€ 2019 2018 2017

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 1002 549 461
Aineettomat oikeudet 278 183 137
Muut pitkavaikutteiset menot 724 366 324

Aineelliset hyodykkeet 162386 156 425 146 350
Maa- ja vesialueet 34903 33902 33062
Rakennukset 82 446 65 706 71151
Kiinteat rakenteet ja laitteet 28 992 29709 28 556
Koneet ja kalusto 2 659 1708 1754
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 13 385 25400 11 827

Sijoitukset 25057 21289 21331
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Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset

ARVOSTUSERAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli- / alijagama
Tilikauden yli- / alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiantojen padomat

21 366
3500
190

144
50
93

174

4383

135

52

2700

1049
442

8 025
201171

57 685

50993

30

16 953

-10 291

2481
2481

75
75

93

21099

190

82

53
29

159

3728

135

52

1886

702
954

10
10

3547
185 790

67 438
50993

30
21509
-5093

2670
2670

815
815

29

21140

190

112

82
29

195

3898

135

51

1309

1040
1365

10
10

5325
177 682

72531
50993
30

16 402
5107

2 860
2 860

998
998
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Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %

100* (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko paddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus %

(Vieras pddoma - Saadut ennakot)/Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista

100*(Vieras padgoma-Saadut ennakot+Vuokravastuut)/Kayttotulot

Kertynyt yli- / alijadma, 1000 €

Kertynyt yli- / alijadma, € / asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Vieras padgoma - (saadut ennakot + Ostovelat +Siirtovelat +
Muut velat)

Lainat euroa / asukas 31.12.

Lainat ja vuokravastuut

Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +Siirtovelat +
Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa / asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara

93

75712

65 660

10 052

65 125
40 000
8469
0

0

242
3923
790
11702

29

87 100

77 329

9771

27737
2 000
10 669
0

0

301
5790
703
8273

201171 185 790

29,9

84,5

85,71

6 662
228
114129

3913
115 816 409

3971
3500
29 168

37,8

70,8
71,54
16 416

562
89999

3079
91 264 829

3123

29 228

29
77 792
0
67 999
0
377
9416
23473
0
11936
5
0
229
4134
1568
5 600
177 682

42,6

59,9

60,81

21509

740

79 940

2751

81473 127

2 804

1

29 059



Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tah-
tdimella. Hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntataloudessa 70 prosentin omavaraisuutta. Vihdin kunnan
omavaraisuusaste 31.12.2019 oli 29,9 prosenttia. Vuonna 2018 kuntien keskimaardinen omavaraisuusaste
oli noin 59,6 prosenttia ja kuntakonserneissa 43,5 prosenttia. Kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste on
heikentynyt 2000-luvun alusta lahtien tasaisesti.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Mita pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmak-
susta tulorahoituksella. Vihdin kunnan suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2019 oli 84,5 prosenttia, mika
on noin 13,7 prosenttiyksikkda edellisvuotta suurempi. Koko maan keskiarvo vuonna 2018 oli noin 58,6 pro-
senttia ja kuntakonsernien osalta 80,7 prosenttia. Kuntien suhteellinen velkaantuneisuus on noussut tasai-
sesti 2000-luvulla.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Vihdin kunnan lainakanta kasvoi noin 24 miljoonalla
eurolla. Lainaa asukasta kohden oli vuoden lopulla 3 913 euroa eli 834 euroa enemman kuin edellisena
vuonna. Manner-Suomen kuntien lainakanta oli vuoden 2019 lopussa tilinpaatosarvioiden mukaan 3 360 eu-
roa asukasta kohden laskettuna 31.12.2018 vaestotiedolla. Vuoden 2018 tiedoilla Suomen kuntien keskimaa-
réinen lainakanta oli 3039 euroa/asukas ja kuntakonsernien lainakanta 6 537 euroa/asukas. Vuoden 2018
tiedoilla 20 000 — 50 000 asukkaan kuntien keskimaardinen lainakanta oli 3 008 euroa/asukas ja kuntakon-
sernien lainakanta 5 530 eur/asukas.

6.3 KOKONAISTULOT - JA MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -menokasitteet kattavat laskelmassa varsinai-
sen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton.

Vihdin kunnan kokonaistulot kuluneella tilikaudella olivat 207,4 miljoonaa euroa. Suurin tuloerd muodostuu
verotuloista, jonka osuus kokonaistuloista on 60,73 %. Kokonaismenot olivat tilikaudella 204,14 miljoonaa
euroa. Olennaisin menoera koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista on 81,6 %. Kokonais-
menot olivat 3,3 miljoonaa kokonaistuloja pienemmat. Tdsmaytyksena voidaan todeta rahavarojen muutok-
sen ja maksuvalmiuden muutoksen erotuksen olevan vastaava.

1000 € % 1000 € %
TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 16 101 7,8 15 893 8,6
Verotulot 125945 60,7 123107 66,6
Valtionosuudet 24 413 11,8 22 865 12,4
Korkotuotot 33 0,0 10 0,0
Muut rahoitustuotot 309 0,1 325 0,2
Satunnaiset tuotot 363 0,2 24 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien hyodykkeiden luovutusvoitot -501 -0,2 -450 -0,2
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 1431 0,7 434 0,2

Pysyvien vastaavien myyntituotot 771 0,4 554 0,3



Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pddoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Valmistus omaan kdytt6on
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
Kayttbomaisuuden myyntitappiot

Investoinnit
Kayttéomaisuusinvestoinnit

Rahoitustoiminta
Antolainauksen lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

0

0

38 000
537

207 402

166 572
-275
669

29

157

740,0

-56

18931

3 500
13 869

204 136

0,0
0,0
18,3
0,3

100,0

81,6
-0,1
0,3
0,0
0,1

0,4

0,0

9,3

1,7
6,8
0,0
0,0

100,0

1
20000
2 000

184 763

157 238
-317
576

52

19

182,9

-23

20621

11941

190 290

0,0
10,8
1,1
0,0

100,0

82,6
-0,2
0,3
0,0
0,0

0,1

0,0

10,8

0,0
6,3
0,0
0,0

100,0



7 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

7.1 KUNTAKONSERNIN RAKENNE

Vihdin kuntakonserniin kuuluivat 31.12.2019 seuraavat yhteisot:

Perusturvakunta-
yhtyma 76%
Karviainen

Kiinteisto Oy
0,
100% Harkoilantie 1. 2. 3

Lansi-Uudenmaan

Nummelan
ammattikoulutus- 23,63% 60% o
kuntayhtyma S
Helsingin ja Nummelan
Uudenmaan 1,96% 100% Teollisuustalo Oy
sairaanhoitopiiri
Uudenmaan Palman Tieto-Taito-
o 3,51% 100%
erityispalvelut ° ? Keskus Oy

kuntayhtyma

Uudenmaan liitto 2,13%

Uudenmaan
paihdehuollon 4,31%

kuntayhtyma

KUVIO 11. Vihdin kunnan konserniin liitetyt yhteisot 31.12.2019

7.2 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Vihdin kuntakonserniin kuuluvat tytaryhtiot ovat melko pienia ja niilld on konsernin tilinpaatoslaskelmissa
merkittavasti kuntayhtymia pienempi vaikutus.
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Nummelan teollisuustalo Oy:lla ja Nummelan aluelampd Oy:lla tilikauden tulos oli positiivinen. Nummelan
aluelampo Oy:n hallitus ehdottaa osinkoa jaettavaksi. Palman Tieto-Taito-Keskus Oy:lla oli edellisvuoden ta-
paan tappiollinen tulos, mutta tappion suuruus pieneni. Tytaryhtidista Palman Tieto-Taito-Keskus Oy:lla on
kumulatiivista alijagamaa. Kiinteistd Oy Harkaoilantie 1 tilikauden tulos oli negatiivinen, Kiinteisté Oy Harkdi-
lantie 2 tilikauden tulos oli negatiivinen ja Kiinteistd Oy Harkoilantie 3 tilikauden tulos oli negatiivinen.

Konserniyhtididen osalta kunnalla oli 31.12.2019 takauksia ainoastaan Nummelan Aluelammon lainoille.

Kuntayhtymien osalta perusturvakuntayhtyma Karviaisessa taseessa on kertynytta kattamatonta alijaamaa.
Kunnan osuus alijdamasta kirjattu kunnan tilinpaatoksen vastuutietoihin. Lansi-Uudenmaan ammattikoulu-
tuskuntayhtymalla tilikausi oli ylijaamainen niin vuonna 2019 ja vuonna 2018.

Talousarviossa on kunnan tytdryhteisoille asetettu yksittdisia tavoitteita. Tassa osiossa selvitetdan lyhyesti
tavoitteiden saavuttaminen. Kuntayhtymille asetetut tavoitteet ja niiden toiminta on tarvittaessa selostettu
kunkin toimielimen kohdalla.

KIINTEISTO OY HARKOILANTIE 1,2 JA 3

Harkoilantie 1 on perustettu ja merkitty kaupparekisteriin 4.6.1971. Tilikaudella 2019 ei tehty merkittavia
korjauksia tai hankintoja. Korjaustarpeen ja heikon vuokrausasteen takia yhtion hallitus esitti omistajalle,
Vihdin kunnalle, asuntojen vuokraustoiminnan lopettamista ja yhtion purkamista. Yhtiokokouksen paatok-
silld yhtion vuokraustoiminta paatettiin lopettaa ja yhtio purkaa, kaikki vuokrasopimukset sanottiin irti paat-
tymaan 31.10.2019. Huoneistot saatu tyhjaksi, vesi ja kaukolampo pois kdytosta, ikkunat levytetty, ulko-ovien
lukot vaihdettu. Tilikauden tulos oli -26 793,98 euroa (2018 0 eur). Taseen loppusumma oli 4 518,95 euroa
(vuonna 2018 44 064,93). Yhtion oma padoma on negatiivinen. Yhtiolla lyhytaikaisia velkoja saman konsernin
yrityksille ja omistusyhteysyrityksille. Yhtion hallitus ehdottaa, ettd tilikauden tappio kirjataan yli-/alijgama-
tilille, eikd osinkoa jaeta.

Harkoilantie 2 yhtion hallitus esitti omistajalle, Vihdin kunnalle, asuntojen vuokraustoiminnan lopettamista
jayhtion purkamista. Yhtiokokouksen paatoksilla yhtion vuokraustoiminta paatettiin lopettaa ja yhtio purkaa,
kaikki vuokrasopimukset sanottiin irti paattymaan 31.10.2019. Huoneistot saatu tyhjaksi, vesi ja kaukolampd
pois kadytosta, ikkunat levytetty, ulko-ovien lukot vaihdettu. Tilikauden tulos oli -32 392,89 euroa (vuonna
2018 0 eur). Taseen loppusumma oli 4 803,76 euroa (vuonna 2018 67 309,58). Yhtion oma padoma supistui
2 447,62 euroon ja on alle puolet osakepadomasta. Yhtiolla lyhytaikaisia velkoja saman konsernin omistus-
yhteysyrityksille. Yhtion hallitus ehdottaa, etta tilikauden tappio kirjataan yli-/alijaamatilille, eikd osinkoa
jaeta.

Harkoilantie 3 yhtion hallitus esitti omistajalle, Vihdin kunnalle, asuntojen vuokraustoiminnan lopettamista
jayhtion purkamista. Yhtiokokouksen paatoksilla yhtion vuokraustoiminta paatettiin lopettaa ja yhtio purkaa,
kaikki vuokrasopimukset sanottiin irti paattymaan 31.10.2019. Huoneistot saatu tyhjaksi, vesi ja kaukolampo
pois kaytostd, ikkunat levytetty, ulko-ovien lukot vaihdettu. Yhtiolla ei ole lainaa. Tilikauden tulos oli -
30 134,10 euroa (vuonna 2018 1362,85 eur). Taseen loppusumma oli 4 837,63 euroa (vuonna 2018 59 816,60
eur). Yhtion oma padoma supistui 2 172,75 euroon ja on alle puolet osakepddomasta. Hallitus ehdottaa, etta
tilikauden tappio kirjataan yli-/alijaamatilille, eika osinkoa jaeta.

Kiinteistd Oy Harkoilantie 1, 2 ja 3 on asetettu selvitystilaan, toimenpiteet aloitettu yhtididen purkamiseksi
ja yhti6t on tarkoitus purkaa vuoden 2020 aikana.

NUMMELAN TEOLLISUUSTALO OY

Yhtion omistaa kokonaisuudessaan Vihdin kunta. Yhtié omistaa teollisuushallit osoitteissa Harjutie 14 ja Te-
ollisuustie 4 — 6. Harjutie 14 on vuokrattu suurimmaksi osaksi (31.12.2019 oli tyhjana kaksi suurempaa tilaa),
Teollisuustien hallissa on kokonaan vuokrattu, vuokralaisena myos kunnan kierratyskeskus seka vuodesta



2017 alkaen nuorten tyopaja. Merkittavimmat korjaukset olivat ikkunapokien kunnostukset, ulko-ovien kun-
nostukset, lumiesteiden korjaukset, katon paikkaus, toimistotilan korjaukset seka toimistotilan maalaus
vuokrausta varten; korjaukset yhteensa tilikaudella 14 138,87 euroa. Kiinteistdjen hoitokulut muodostuvat
aiempien vuosien kdyttdomenojen mukaisesti, kustannustason nousu huomioiden. Tilikauden tulos oli
36.662,53 euroa (2018 43 082,99 eur). Yhtion hallitus ehdottaa, etté tilikauden tappio kirjataan yli-/alijaama-
tilille, eikd osinkoa jaeta. Taseen loppusumma oli 713 290,79 euroa (vuonna 2018 674 607,22). Yhtion kiin-
teistojen korjauksia toteutetaan hallituksen paatdsten mukaan. Yhti6lla ei ole lainaa eika kirjaamattomia kor-
koja.

PALMAN TIETO-TAITO-KESKUS OY

Kiinteistoyhtion toimialana on omistaa ja hallita Vihdin kunnan Nummelan rakennuskaava-alueella kortte-
lissa 4 sijaitsevia kiinteistoja. Yhtio voi rakentaa tdhan kortteliin tai muualle Vihdin kunnan alueella tarvit-
semiaan toimitiloja. Alueen kaavamuutoshanke on vireilld. Yhtion tuotot ovat koostuneet osakkeenomistajan
maksamista hoitovastikkeista, jotka on kirjattu tulosvaikutteisesti yhtion kirjanpitoon. Yhtion toiminta tullaan
todennakadisesti lopettamaan. Yhtion maksuvalmius oli tilikauden aikana hyva. Tilikauden tulos oli -27 864,39
(2018 -11 831,30 eur) ja taseen loppusumma 1 103 464,12 euroa (2018 1 128 802,95 eur). Yhtiolla ei ole
lainoja, lyhytaikainen vieras padoma oli 14 757,84 euroa (vuonna 2018 12 232,28 eur). Yhtion hallitus ehdot-
taa, etta tilikauden tappio kirjataan yli-/alijaamatilille, eikd osinkoa jaeta. Yhtion maksuvalmius oli tilikauden
aikana hyva.

NUMMELAN ALUELAMPO OY

Yhtion omistavat Vihdin kunta 60 % ja Adven Oy 40 %, joten yhtio on Vihdin kunnan tytaryhteisd. Hallitus on
toiminut omistajien tahtotilaa noudattaen ja kannattavan kasvustrategian mukaisesti. Tassa voidaan katsoa
yhtién onnistuneen hyvin vallitseva markkina- ja kilpailutilanne huomioiden. Yhtiélla on sivutoiminen toimi-
tusjohtajana ja yhtio ostaa tekniset palvelut ostopalvelusopimuksena Adven Oy:lta.

Tilikauden lopussa yhtion oma pddoma on 2 490 840,38 euroa (vuonna 2018 2 269 491,22 eur) ja taseen
loppusumma 5 161 037,02 euroa (vuonna 2018 4 986 589,89 eur). Hallitus esittas, etta tilikauden voitto 221
349,16 euroa (vuonna 2018: 321 028,37 euroa) siirretdan tilikauden yli-/alijaamatilille. Hallitus esittda yhtio-
kokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 100 euroa osake, yhteensa 60 000 euroa.

7.3 KUNTAKONSERNIN OHJAUS JA SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN
JARJESTAMISESTA

Kuntakonsernia ohjataan talousarvioon asetetuilla tavoitteilla, kunnanvaltuuston 12.11.2012 § 60 hyvaksy-
malld konserniohjeella. Kunnanhallitus on konserniohjeen mukaan nimennyt konserniohjauksen valvonta-
vastuulliset 2.3.2015 § 53. Uuden kuntalain myota konserniohje tulee paivittaa ja arvioida samalla kunnan
omistajapolitiikka.

Vihdin kunnan tytaryhteisdjen maara on supistunut huomattavasti viime vuosina omaisuuden myyntien
vuoksi. Suurimpana tytaryhteiséna taseen perusteella on Nummelan Aluelamp6 Oy, muut tytaryhteisot
ovat kiinteistdjen omistusyhteisdja.

Konserniyhteisdjen valvontavastuut ohjeissa on listattu toimenpiteet tavoitteiden asettamisesta, kokous-
edustajien ohjeistamisesta seka raportoinnista ja valvonnasta. Konserniyhtididen osalta tulisi vahvistaa kon-
serniyhtididen ja kunnan valistd yhteydenpitoa, jotta voidaan varmistaa riittdava tiedonkulku yhtididen talou-
den ja toiminnan seuraamiseksi.

Nykyisen kdytannon mukaisesti seuranta pohjautuu pitkalti tilinpdatoksen yhteydessa tehtavaan arviointiin
taloudellisesta tilanteesta ja toiminnasta edelliseltd vuodelta.



7.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vihdin kuntakonserniin kuuluvat tytaryhtict ovat kooltaan pienia ja niilld on konsernin tilinpaatoslaskelmissa
merkittavasti kuntayhtymia pienempi vaikutus. On todenndkoista, ettd tulevina vuosina Vihdin kunnan
tytaryhteisojen maara tulee supistumaan entisestaan. Harkoilantie 1,2,3 vuokrataloyhtiot on asetettu selvi-
tystilaan ja tarkoitus on purkaa yhtiot vuoden 2020 aikana, yhtididen asumiskaytto lopetettiin vuonna 2019.
Palman Tieto-Taito-Keskus Oy:n jatko tulee ratkaistavaksi.

Mahdollinen sote- ja maakuntauudistus vaikuttaisi todennakoisesti merkittavasti myos konserniin yhdistel-
taviin kuntayhtymiin. Aikaisemman Sipilan hallituksen tiedoilla Vihdin konsernista poistuisivat kaikki muut
kuntayhtymat paitsi Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma, mutta uuden Rinteen/Marinin hal-
lituksen linjauksia asiaan ei vield ole olemassa.



7.5 KONSERNITULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA 1000€ 2019 2018 2017
Toimintatuotot 100330 94 596 95 069
Toimintakulut -253 022 -237 208 -231183
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 16 -13 3
Toimintakate -152 676 -142 625 -136 112
Verotulot 125 945 123107 125799
Valtionosuudet 30425 28 506 29610
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Korkotuotot 44 23 77
Muut rahoitustuotot 327 339 355
Korkokulut -703 -610 -636
Muut rahoituskulut -288 -297 -260
Vuosikate 3075 8444 18833
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -13712 -13 166 -13 040
Omistuksen eliminointierot -8 -37 -20
Arvonalentumiset -7 -13 0
Satunnaiset tuotot 0 24 639
Satunnaiset kulut -157 -19 -998
Tilikauden tulos -10 809 -4768 5413
Tilinpaatossiirrot 0 -11 7
Tilikauden verot -75 -123 -115
Laskennalliset verot 6 3 8
Vahemmistbosuudet -99 -126 -113
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -10977 -5025 5201
TUNNUSLUVUT 2019 2018 2017
Konsernin tuloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuotot/toimitakulut, % 39,7 39,9 41,1
100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate % poistoista 22,4 64,1 144,4
100 x Vuosikate / (Suunnititelman mukaiset poistot +arvonalentumiset)

Vuosikate, €/asukas 105 289 648

Vuosikate /Asukasluku
Asukasluku 29 168 29 228 29 059



7.6 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 1000€
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovu-
tustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiudet muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muu-
tokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

47

2019 2018 2017
3075 8444 18 833
206 5 -359

-75 -123 -115
-835 -1403 -157
-24 315 -24 524 -14 402
1431 482 129
63 1749 1794
-20451 -15371 5723
-3 500 47 3
-3 500 0 -4
0 47 7

3346 20 601 15624
-14 353 -12 403 -12 638
39467 1995 -5 500
537 0 -116

50 -2 13

122 -166 64

-4 375 999 -1176
1699 3940 907
-2504 4772 -192
22 992 15011 -2 819
2541 -360 2904
22191 19650 20011
19 650 20011 17 106
2541 -360 2904
2019 2018 2017
13,4 35,1 132,0



100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, %
100 x Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lai-
nanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainalyhennykset)
Lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainalyhennykset)

Kassa riittavyys (pv)

365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Kassastamaksut M €

Asukasluku

9,1

0,2

0,2

192

296

29168

23,1

0,7

0,6

25

275
29228

Vuoden 2017 rahoituslaskelmaa korjattu, kun huomattu, ettd yhdistelyssé on ollut virhe: yhdis-

telty Luksian kuntayhtymdén eikd Luksian konsernin tiedot.
Ero rahavarojen muutoksessa on +187.246,25 e.

7.7 KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT

KONSERNITASE 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Enn.maksut ja keskenerdiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

2019
Euro

205 358

2588
339
2250
0

192 835
35647
103 286
29718
6 000
74

18 109

9934
545

5 866
3501
22

391
70
257
64

35613

2018
Euro
193 019
1998
321
1676

1

184 954
34 658
86 515
30 464

5140
68
28109

6 068
466
5578
1

22

371
162
138

72

28 818

70,0

1,7

1,5

28

259
29059

2017
Euro
182 793
1192
339
854

0

175 449
33818
92931
29 359

5075
66
14 200

6151
419
5662
2

68

388
170
140

78

30012



Vaihto-omaisuus 1067 1189 1023

Aineet ja tarvikkeet 1066 1188 678
Keskeneraiset tuotteet 0 0 344
Muu vaihto-omaisuus 1 1 1
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 222 219 235
Myyntisaamiset 135 135 135
Lainasaamiset 1 1 1
Muut saamiset 86 83 99
Siirtosaamiset 0 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 12 132 7760 8743
Myyntisaamiset 8428 4314 4203
Lainasaamiset 4 0 -2
Muut saamiset 2211 1864 2027
Siirtosaamiset 1488 1582 2514
Rahoitusarvopaperit 2476 2474 2461
Osakkeet ja osuudet 4 10 12
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 2472 2464 2 449
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 19716 17 177 17 550
VASTAAVAA YHTEENSA 241 361 222 208 213192

KONSERNITASE 1000 €

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 67 284 77723 82738
Peruspddoma 50993 50993 50993
Arvonkorotusrahasto 180 180 180
Muut omat rahastot 447 447 436
Edellisten tilikausien yli- /alijaama 26 642 31130 26 424
Tilikauden yli-/ alijagagma -10977 -5 025 4 706
VAHEMMISTOOSUUDET 1075 976 849
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 0 0 0
Poistoero 0 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 1113 1841 2048

Eldkevaraukset 17 20 20




Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernin omavaraisuusaste. %

100 x (oma pdéoma + véhemmistbosuus + konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko

1096

501
161
276

64

171 389
88 211
76 339

132

0

0

0
11709

31

83178
40 000
10402
11

986

11 066
2316
18 397

241 361

28,4

pddoma - saadut ennakot). Lyhennetyssd konsernikaavassa laskennasta voi jattdd pois saadut ennakot

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 * (vieras pddoma - saadut ennakot) / kdyttétulot
Kertynyt ylijaama (alijadgma), 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta / Asukasmaara

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

Vieras padoma - pitkaaikainen ja lyhytaikainen koroton vieraspadoma

66,8
15665
537
4350

126 884

1822

431
109
156
166

141 237
96 792
85135

144

0

0

0

11 485

28

44 445
2 000
11136
10
1002
10211
1712
18 365

222 208

35,6

57,4
26104
893
3 367

98 425

2029

450

87
159
204

127 107
87311
75 808

9
0
370

11097
28
39795
12 409
984

9 507
2 604

14 272
12

213192

39,5

50,2
31130
1071
3036

88 233



Konsernin lainat ja vuokravastuut, 1000 €

Vieras pddoma - (Saadut ennakot+ ostovelat+siirtovelat+muut velat) + vuokravastuut
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kunnan asukasmaara

141 283

3501

29 168

118 212

29 228

102 739

29 059



8 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY  JA
TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Tilikauden tuloksen kasittely

Vihdin kunnanhallitus ehdottaa, etta tilikauden tulos -10 479 963,43 euroa sekéd aikaisemmin tehdysta pois-
toerosta poistoerohankkeiden tilikauden suunnitelmapoistoja vastaava maara 189 199,44 euroa siirretaan
kokonaisuudessaan alijadmana (10 290 763,99) taseen omaan padomaan edellisilta tilikausilta kertyneisiin
yli-/alijaamiin.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Kuntalain 115 §:n mukaan, jos kunnan taseessa on kattamattomia alijdamid, toimintakertomuksessa on
tehtdva selkoa talouden tasapainottamisen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunni-

telman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Vihdin kunnanvaltuusto on hyvaksynyt vuoden 2020 talousarviossa talouden tasapainottamistoimia, niin
kutsutun VIHTA-talouden tasapainotusohjelman.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kunnan taseessa on 6 662 434,93 euroa kumulatiivista ylijaamaa.



Il TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen -kohdassa selvitetdan valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutuminen.

1 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1.1 TOIMINNAN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

AKTIVISTEN IHMISTEN VIHTI

TAVOITE MITTARI TOTEUMA 31.12.2019 TOTEUMA-% VASTUUTAHO

- Vihdin kunnan alueella olevien - Valokuituyhteyksien Markkinaoikeus kumosi
valokuituyhteyksien parantaminen kattavuus valokuituyhteyksien
hankintapaatoksen.
Markkinaehtoinen tarjonta
Vihdin alueella kuitenkin
lisddntvi vuonna 2019.

- Osallistuvan budjetoinnin - Osallistuvan budjetoinnilla Kevaalld 2019 kootuista
kehittdminen toteutetut hankkeet osallistuvan budjetoinnin
ideoista toteutettiin
kayttotalouteen varatulla 20
000 méaararahalla puiston
penkkeja, roskiksia,
riksapyoria ikdihmisten 30% HALLINTOASIANTUNTUA
ulkoiluttamiseen seka
likuntavolineitd koulujen
pihoille. Investointien osalta
danestys kohteista siirtyi
vuodelle 2020.

2% TIETOHALLINTOJOHTAJA

Kunta on koko
paikallisen toiminnan
rakentumisen ja
kehittdmisen
mahdollistaja.

PAIKALLISEN TOIMINNAN TUKEMINEN

- Helsinki-Turku nopean - Asemapaikkojen Vuonna 2019 on jatkettu 100 % ELINVOIMAJOHTAIJA,
junayhteyden edistaminen osoittaminen aktiivista edunvalvontatyota KUNNANJOHTAJA
Hoytionummelle (edunvalvontatapaamiset,
mielipidekirjoitukset, Turun
tunnin juna-

hankeyhtiéneuvottelut)
asemapaikan osoittamiseksi
Hoytidnnummelle
ratasuunnittelun
yhteydessa. Asema
nimettiin Vihti-Nummelan
asemaksi ja Vaylaviraston
nykyisissa suunnitelmissa
asemalaiturit rakennetaan
siten, ettd IC-junan on




AVOIMUUS JA OSALLISUUS

INNOVAATIOT JA KOKEILUT

- Eteld-Nummelan
likuntamahdollisuuksien

Eteld-Nummelan
palloiluhallin tilapaiseksi
pysédkointialueeksi
esirakennettiin palloilun
ulkokenttd, joka toimii
tilapdisena
pyséakdintipaikkana alueelle
rakennetulle palloiluhallille

innovaatioita. Kunta
panostaa
strategiakaudella
kokeiluihin ja uuteen
toimintakulttuuriin,
joka kannustaa
yrittdmaan uutta ja
ottamaan hallittuja
riskeja.

esittamiseen laadittu pohja,
joka valitetty henkilstolle
palkkioehdotusten
esittamista tekemista
varten.

X ja mahdollisti palloiluhallin 100 %
parantuminen ottamisen kayttoon vuoden
2020 alussa. Kenttd on
Avoimuus- ja tilapdisendpysakointialueen
osallistumiskulttuurin a my6s Sepédnpihan
kehittaminen Vihdiss3. | - Yhteistydhankkeet vihtildisten kotindyttelyn ajan. Valaistut TEKNINEN JOHTAJA
Edistamalla toimijoiden kanssa kuntoportaat valmistuivat
osallistumista ja vuoden lopulla.
avoimuutta
maht.:lol!istetaan Lentokentin yhteyteen on
keskinisen rakentumassa 2-3 uutta
Iuott.amuk?en hallia. Lentokentin
vahvistuminen. paskiitotie ja sivukiitotie
- Nummelan lentokentdn ek purjekoneiden
kehittaminen hinauskaistat on uusittu ja 100%
paallystetty. Ensimmdinen
uusi operaattorin
rakentama lentokonehalli
saavutti harjakorkeuden.
- Kunnan palautejarjestelman - Jarjestelma on otettu Jarjestelma on otettu
kehittdminen seka kayttoonotto kayttoon kayttoon joulukuussa 2019. 100 % HALLINTOJOHTAJA
Jarjestelman kehittaminen
-Kannustepalkkiojarjestelman - Palkittujen innovaatioiden 'Innovaatiopalkkiojarjestelm
luominen innovaatioiden lisdamiseksi ‘:maara, a laadittu laajasti
Kunta tarvitsee innovaatioehdotusten henkil6stod osallistaen.
kehittyakseen ja maara Kriteerit madritelty.
erottuakseen erilaisia Palkkioehdotusten o
100 % HENKILOSTOJOHTAIA
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VIHDISSA, VIHDISTA, VIHTIIN

TAVOITE

Joukkoliikenteen kehittamiseen etsitadn
ratkaisuja, joiden avulla liikkuminen Vihdissa,
Vihdistd ja Vihtiin helpottuisi. Vihdilld on
mahdollisuus olla etujoukoissa kokeilemassa
lilkennemuotoja, jotka innostavat alykkadseen
liikkumiseen. Meilla on my6s tavoitteena

|16ytad ymparistdn kannalta kestavampia
ratkaisuja, jotka samalla muodostavat toimivan
liikennejarjestelman.

LIIKKUMISEN UUDET MUODOT

- Palveluliikenteen kehittdminen

- Joukkoliikenteen
saavutettavuuden parantaminen

MITTARI

-Palveluliikenteen
kayttdmaarat

-Palvelulupauksen
mukaiset reitit on
toiminnassa

- Saavutettavuutta on
parannettu pysakkeja ja
liityntaparkkeja
rakentamalla sekd uusia
paikkoja osoittamalla

TOTEUMA 31.12.2019
Palveluliikennetta ei
\valitettavasti pystytty
'kehittamaan paljoakaan vuonna
2019, kaikki resurssit kdytettiin
palvelulupauksen valmisteluun
ja kilpailutukseen. Linjat
liikenndivit samaan tapaan kuin
edellisind vuosina.
Palveluliikennettd kaytti vuonna
2019 yhteensa 3100 matkustajaa.
‘Nummelan alueella kolmena
pdivana viikossa liikenndivalla
linjalla oli matkustajia yhteensa
1324, jolloin kuukausitasolla
‘matkustajia on ollut keskimaarin
1110. Kirkonkylén seka Vihtijarven
alueella viitena paivana viikossa
liikenngivalla linjalla on ollut
'yhteensd 1776 matkustajaa
‘vuodessa, eli keskimaarin 148
matkustajaa kuukaudessa
Palveluliikenteen kayttajam.
ovat pysyneet |ahes samana
‘vuodesta 2018, jolloin
matkustajia oli yhteensd 3096.

Palvelulupauksen mukaiset reitit
‘aloittivat lifkenndinnin 8.8.2019.
Liitantareitilla Leppavaaran
asemalle oli kayttajid joulukuulle
903.

Liityntapysakainnin viitoitusta

‘on tdydennetty Nummelassa.
Nummelassa Vihdintein

katuosuuden pysékkikatokset on
uusittu ja kirkonkylan
‘Niuhalanraitin pysakkikatos
kunnostettiin.

TOTEUMA-%

5%

100%

100%

VASTUUTAHO

ALOUSJOHTAJA, TEKNINEN
OHTAJA,
ELINVOIMAJOHTAJA




ULKONA LIIKKUMINEN

SAHKOISET PALVELUT

TOIMINTAKULTUURIN MUUTOS

_TAVOITE MITTARI TOTEUMA 31.12.2019 TOTEUMA-% VASTUUTAHO
Retkipaikka on markkinoinut
Kannustamme ihmisi& lilkkumaan luonnossa ja | - Ulkoilureittien kehittdminen ja - Ulkoilureittien Nuuksion reitist6a visitvihti.fi- YHDYSKUNTATEKNIIKAN
edistimme niiden tuominen paremmin esiin kehittdminen ja sivuston, Facebookin ja PAALLIKKO,
luonnon vi yskdyttdd. Kunnan alueen kuntalaisille sekd matkailijoille tunnettavuuden Instagramin kautta BRANDIKEHITTAJIA
untareitistéjen rakentaminen (kavely-, ratsastus-, fillarireitit ja parantaminen 30%
seka nykyisten reittien kunnossapidon ja ym.).
saavutettavuuden parantaminen ovat
tarkeita tekoja, joiden avulla tarjoamme
parempia ulkona lifkkumisen puitteita.
Néemme Nuuksion arvon vihtildisend
eraalueena entistakin paremmin. Nuuksio
vahvistaa kunnan matkailun ja vapaa-ajan
liikkumisen vetovoimaisuutta.
Kunta panostaa sihkai - Kuntalaispalveluiden sahkoisen - Sahkoinen alusta on Microsoft D365 -alusta hankittu, TIETOHALLINTOJOHTAJA
o I . alustan kehittdminen (séhkéisen otettu kayttoon - ja palautejarjestelman
palveluihin seka digitalisaation N L o . T N
hydyntamiseen. Sahkdiset palvelutarjonnan selkeyttaminen Sahkoisten palvelujen ensimmainen vaihe on
- P sekd niiden ennakoiva maara toteutettu talle alustalle.
asiointipalvelut ovat ens| isia, ja ne tulee A
olla kiytettavisss KohdEntaminen) 50%
istd tai kellonajasta riippumatta.
palvelumme nékyvat yhden luukun
periaatteena.
Kunnan luottamushenkil - Henkil6stén palveluasenteen - Jarjestetyt Strategian toteutumista ja
on ratkaiseva rooli siind, miten suuntaaminen yha l&h aksi imi Imennukset palvelukulttuurin kehittdmista
kuntaorganisaation palvelut asukkaillemme asiakasta/kuntalaisia -Tydyksikéiden tukeva esimiesvalmennus
ndyttdytyvat. Luomme uudenlaista toimenpidesuunnitelmie jarjestetty kunnan johtoryhmaélle
toimintakulttuuria, jonka keskeisimpana n toteuttaminen - (1pv), palvelukeskusten
tavoitteena on palvella vihtildisia rakentavalla Palautteen kerddminen ja johtoryhmille (1 pv) sekd
ja ratkaisukeskeiselld asenteella. toiminnan kehittdminen esimiehille (4 pv). -
tydyksikdien tyshyvinvoinnin 50% HENKILOSTOJOHTAJA,
edistamist4 koskevien ESIMIEHET
timenpidesuunnitelmien
toteutumista seurattiin
esimieshaastattelujen kautta
Puramme lainsdadannon tason ylittavaa
saantelya kuntakohtaisissa maarayksissa ja
kaytamme asiantuntemustamme asiakkaan
hakeman lopputuloksen mahdollistamiseksi.
Paakirjaston langatonta verkkoa
on parannettu vuoden 2018
lopussa niin, etta verkko
mahdollistaa tehokkaan
etatyoskentelyn. Padkirjastolla
on omalla koneella tydskentelya
varten 12 ty6poytépaikkaa,
joiden vieressa on
sahkopistorasia.
- Kuntalaisten etatyon - Avoimien etétyotilojen  Kirkonkylén kirjaston uusissa SIVISTYSJOHTAIA,
Mahdollistamme my3s tyon tekemisen mahdollistaminen ja kannustaminen maara tiloissa on omalla koneella KIRIASTOTOIMENJOHTAJA
kotikunnasta kasin. Strategiakaudella kunnan tiloissa (mm. kirjastot) tyéskentelyyn yhteensd
edistdimme nopeiden verkkoyhteyksien tyépdytapaikkaa, joiden vieressa
laajentamismahdollisuuksia on sihképistoke. Naista
kunnan eri alueille. Nopeat ja kattavat paikoista 2 sijaitsee 100%

yhteydet mahdollisimman laajasti koko
kunnan alueella parantavat asukkaidemme
etatyémahdollisuuksia merkittavasti.
Lisaksi kokeilemme kunnan toimipisteiden
kéyttoa etatyopisteind.

lehtienlukusalissa, 4 hiljaisessa
tyoskentelytilassa ja 3 yhdelle
hengelle tarkoitetuissa
tyoskentelytiloissa.

Lisaksi molemmissa kirjastoissa
on asiakkaiden kaytettavissa
tietokoneita ja
sahkopistokkeettomia
tydskentelypaikkoja.
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VAHVEMPAA ELINVOIMAA

entistakin elinvoimaisempi
yrityseldama edellyttaa mielikuvien

Positiivisten omien nostojen
maara sosiaalisessa mediassa

mediassa useita. Laajimman
levityksen saivat aiheina

TAVOITE TEOT MITTARI TOTEUMA 31.12.2019 TOTEUMA-% VASTUUTAHO
Kunnan elinvoimaisuus tarvitsee
vdestonkasvun lisaksi myds
yritysten ja tyopaikkojen kasvua.
Vahvistamme t&td tyotd ja olemme - Yritystoiminnan sdhkoisten - Asiakasjarjestelman Asiakasjarjestelmaon 80 % YRITYSKEHITTAJA
monipuolinen eri palveluiden palveluiden kehittéminen kayttoonotto -‘asennettu, tietosisaltoa viela
tarjoaja seka yrittdjyyden Yritys Vihti -sivusto muokataan/tdydennetéin. ‘
mahdollistava kunta. Kunnan sdhkoiseksi palveluksi YritysVIhti -sivusto on avattu :
tarjoamilla kdytannon palveluilla ja palvelutarjooma laajasti 2
helpotamme yritysten esilla. :
sijoittumista. Yritykset saavat ¢
kaikki tarvitsemansa palvelut
saman katon alta—oli kyseessa !
sitten suuryritys tai vasta aloittava |
pienempi yritystoiminta.
H
i
H
i
H
i
H
Strategiakaudella nostamme Koko kunnan strateginen
maankayton asiat kunnan yleiskaava valmistellaan
kehittdmisen hyvédksymiskasittelyyn
tarkeimmaksi valineeksi. Nain kevaan 2020 aikana. Alun
parannamme niin yritysten - Tavoitteena on tuoda vuoden - Strateginen yleiskaava on perin tavoitteena oli saattaa 90 % ELINVOIMAJOHTAJA
toiminnan 2019 aikana hyvaksyttavaksi valmisteltu ja strategian kaava hyvaksymiskasittelyyn
kuin monipuolisen strateginen koko kunnan mukainen maankaytté on vuoden 2019 aikana, mutta
asuntotarjonnankin yleiskaava, jossa linjataan kunnan :linjattu. tdma osoittautui liian
perusedellytyksia. Tavoitteena on, \maankaytén kehittdmisen optimistiseksi kaavaan !
ettd tavoitteita hyvaksytyn liittyvien kuulemisvaiheiden |
pystymme vastaamaan valittdmasti kuntastrategian pohjalta. laajuudesta ja niiden aikana
mihin tahansa yritystoimintaa tai saadun palautteen maarasta |
asumista jalaadusta johtuen.
koskevaan maankaytolliseen !
tarpeeseen. !
- Mielikuvatutkimus tehty :
vertailulla 2017- helmikuu :
- Markkinoinnin ottaminen osaksi - Vihdin mielikuvatutkimus. ~ :2019. Tulokset positiivisia. | 100 %
paivittdista toimintaa Vertailupohjana Norstatin Seuraava vertailu syksylla
(markkinoinnin sisallyttaminen 2017 tutkimus alueella 2020, johon vaikuttavat seka
Vihdin tunnettuus yritysten hyvana hankkeiden suunnitteluun, Helsinki/Espoo/Vantaa. - ‘vuoden 2019 etta 2020
sijoittumispaikkana vaatii aiempaa 'asiakaslahtoinen kehitys) seka Kunnan sisdiset mittarit viestinta ja \
vahvempaa esilldoloa, jatkuvaa imagon kehitys oston esteiden (kuntalaiskysely ja/tai markkinointitoimenpiteet. <
nakymistd ulospdin. Vihdin poistamisella. muuttajatutkimus) -: - Nostoja valtakunnan : BRANDIKEHITTAJA
H
i
H

aktiivista rakentamista
ja viestintdvireen ylldpitamista.

MARKKINOIN

Toteutamme seuraavan neljan
vuoden aikana
brandistrategiassamme
madriteltyja tekoja, jotka nostavat
Vihdin mukaan

keskusteluihin varteenotettavana
vaihtoehtona. Kunnan
markkinointia lisataan
systemaattisesti, ja vuositasolla
tehdaan yksi isompi,
valtakunnallista nakyvyytta

saava teko, jonka avulla Vihti
nousee puheenaiheeksi.

- Brandilahettildsohjelman
vaiheittainen jalkautus ja
sidosryhmien aktivointi eri keinoin
(tyontekijat, kuntalaiset, poliitikot,
matkailijat) -
Tuomme esille positiivisia asioita
kunnan toiminnasta esimerkiksi
sosiaalisen median kanavissa.

Eelinpolku ja Menestyjien
puisto.
- positiivisten omien

nostojen maaréd sosiaalisessa |

mediassa on ollut
huomattava orgaanisen ja
maksetun levityksen kautta,
kuten advertoriaalien (esim.
HS) ja yksittdisten Sepanpiha-
artikkeleiden.




TAVOITE

ILMASTOSTRATEGIA

MITTARI

‘- Toimintasuunnitelma on

OTEUMA 31.12.2019

OTEUMA-%

VASTUUTAHO

LUASENNE

IImastonmuutoksen hillitsemiseksi - Kestavdn energian ja ilmaston Valmisteltu liittymistd KETS- 50 %
sitoudumme Kuuma-kuntien oimintasuunnitelma ‘laadittu ja otettu kaytt66n sopimukseen. Selvitetty
péivitetyn ilmastostrategian ‘koko kunnassa - aurinkoenergian
toimenpiteisiin ja kannamme ‘Toimintasuunnitelman kayttoonottomalleja kunnan
oman osuutemme siind ‘mukasiten tekojen lkm nteistoissad. Kestavan
asetetuista vahennystavoitteista. energian ja ilmaston
§'°'m'_"ta_5“‘f.','”'tel!"la (SECAP) YMPARISTOPAALLIKKG,
valmistui p?atettavakm TILAPAALLIKKO
kunnanhallituksessa.
Toimintasuunnitelman
mukaisia tekoja ei vield
laatimisvuonna raportoitu.
Henkil6ston palveluasenteen rjestetyt Esimiesvalmennus (4 vp) 50%
. . uuntaaminen yha [dhemmaksi simiesvalmennukset rjestetty. TyShyvinvoinnin
Lilkumme kohti uutta . - g e L
. i siakasta/kuntalaisia, ‘Tyoyksikoiden kehittdmiseen liittyvien
toimintakulttuuria satsaamalla o P o 8 . . 5 5 o {ree]

o N X enkiléstéraportoinnin ‘toimenpidesuunnitelmien toimenpideohjelmien R
henkil6stémme osaamiseen ja . - " s . . HENKILOSTOJOHTAIJA,
X o X N ‘kehittaminen esimiestyon tueksi  toteuttaminen toteutumisen seuranta
innovatiiviseen johtamiseen. ! { s . ESIMIEHET

P e ] ‘Palautteen kerdaminen ja ‘toteutettu
R e s En ‘toiminnan kehittdminen ‘esimieshaastattelujen kautta.
arvomme. { H
Vastuullinen taloudenpito on Kunnan tiedolla johtamisen i~ Uusi talousseuranta on Talousseuranta julkaistu 100 %
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1.2 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

Kunnanvaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tilikaudelle laadittavassa talousarviossa.
Talousarvio on kayttoétalouden osalta sitova valtuustoon nahden toimielimittain, kunnanhallitukseen nahden
tulosalueittain, viranhaltijoihin seka tulosalueen johtoon ndahden yksikdittdin. Sitovana maardrahana on toi-
mintakate ja sitovina tavoitteina tuloskortin tavoitteet. Toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomioon kayt-
téomaisuuden myynnista kertyvia myyntivoittoja tai myyntitappioita, myyntivoittoja ei siten voi kdyttaa tu-
losalueen tai lautakunnan menojen katteeksi ja myyntitappioita ei tarvitse kattaa muilla tuloilla tai menojen
vahennyksilla. Nama maararahat ja toiminnalliset tavoitteet ovat talousarvion sekad toteuman osalta esitetty
toimielinten toimintakertomuksissa kokonaisuudessaan ja tulosalueittain. Toimintakertomuksissa on myos
esitetty perustelut suurimmille poikkeamille.

TP 2018 = edellisvuoden tilinpaatos

TA 2019 =vuoden 2019 alkuperainen talousarvio
Talousarviomuutokset =vuoden 2019 aikana tapahtuneet talousarviomuutokset
MTA 2019 = vuoden 2019 muutettu talousarvio

Toteuma =toteuma 31.12.2019

Poikkeama = muutetun talousarvion 2019 ja toteuman valinen poikkeuma

TP2018/ TP2019 (%) =Vuoden 2018 ja 2019 tilinpaatoksien prosentuaalinen muutos



1.2.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TA 2019

Keskusvaalilautakunta TP 2018 TA2019
alkuperdinen
Toimintatuotot 47 164 94 400
Toimintakulut -40 586 -66 326
Toimintakate 6578 28074
siitd sisdiset
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -2442 0

muutokset

TA 2019 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2018, %
muutettu  31.12.2019 TP2019, %
76 326 95214 18 888
-66 326 -86 436 -20 110 113,0
10 000 8778 -1222 33,4
0 0 0
0 -3 896 -3 896 59,5

Keskusvaalilautakunta toimittaa vaalilain mukaiset tehtavat. Vuonna 2019 jarjestettiin kahdet vaalit, edus-
kuntavaalit 14.4.2020 ja Europarlamenttivaalit 26.5.2020. Keskusvaalilautakunnan n. 2 tuhannen euron ta-
lousarvion positiivisen toimintakatteen alitus johtui ennakoitua suuremmista henkiléstokustannuksista seka

vaalimainostelineiden lisdhankinnasta.

TA 2019

TA 2019 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2018, %

1.2.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastuslautakunta TP 2018 TA2019
alkuperdinen
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -26 699 -29 459
Toimintakate -26 699 -29 459
siitd sisdiset 0
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -634 -700

muutokset

O OO o oo

muutettu  31.12.2019 TP2019, %
0 0 0
-29 459 -30 707 -1248 15,0
-29 459 -30 707 -1248 15,0
0
0 0 0
-700 -461 240 -27,3

Tarkastuslautakunnan keskeisena tehtavana on valmistella valtuustossa paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet. Vihdin tarkastuslautakunta suoritti vuonna 2019 nama hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat tehtdvansa ja toimitti valtuustolle arviointikertomuksen vuodelta 2018. Yksittdista yksiselitteista

syyta toimintakatteen ylitykselle ei ole.



1.2.3 KUNNANHALLITUS

Kunnanhallitus TP 2018 TA2019 TA 2019 TA 2019 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2018, %
alkuperdinen  muutokset muutettu  31.12.2019 TP2019, %
Toimintatuotot 1781864 1955577 0 1955577 1823405 -132172 2,3
Toimintakulut -92333049  -94 451 250 -3236000 -97687250 -98359271 -672 021 6,5
Toimintakate -90 551 185 -92 495 673 -3 236 000 -95 731673 -96 535 866 -804 193 6,6
siitd sisdiset 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 14 236 20 800 0 20 800 380 -14 444 97,3
Toimintakulut -406 328 -335996 0 -335 996 -410 660 -74 664 1,1

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate -96 535 866 — pysyvien vastaavien myyntivoitot 55.564 = -
96 591 431 euroa. Kunnanhallituksen alaisessa toiminnassa vuoden 2019 aikana eniten muutoksia aiheutti
palveluiden ostoissa Perusturvakuntayhtyma Karviaisen talousarvion ylittaneet kustannukset.

1.2.3.1 Konsernipalveluiden tulosalue

Konsernipalvelut TP 2018 TA2019 TA 2019 TA 2019 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2018, %
alkuperdinen  muutokset muutettu  31.12.2019 TP2019, %
Toimintatuotot 1772512 1950577 0 1950577 1808 134 -142 443 2,0
Toimintakulut -8 608 679 -9 848 920 0 -9.848 920 -8 855 735 993 185 2,9
Toimintakate -6 836 166 -7 898 343 0 -7 898 343 -7 047 600 850 743 3,1
siitd sisdiset
Toimintatuotot 14 236 20 800 0 20 800 380 -20420 97,3
Toimintakulut -390 632 -313 412 0 -313 412 -393 867 -80 455 0,8

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Vuosi 2019 oli ensimmainen kokonainen vuosi organisaatiouudistuksen jalkeen, jossa konsernipalveluiden
palvelukeskukseen konsernipalveluiden tulosalueelle koottiin koko kuntaa palvelevat hallinnon palvelut,
yleishallinto, henkilostopalvelut, talouspalvelut, tietohallinto ja kehittdminen. Konsernin palveluissa korostu-
vat lisdksi perinteisempien hallintopalveluiden lisdksi entistda enemman kuntalaisille suunnatut palvelut, ku-
ten joukkoliikenne, tyollistaminen sekda maahanmuuttopalvelut.

Konsernipalveluiden toimintaan vuonna 2019 vaikutti merkittavasti seka vuoden aikana nopeasti heikentynyt
talousennuste ja siitd aiheutunut talouden tasapainotuksen kdynnistyminen. Tasapainotuksen my6ta henki-
|6storesurssi vahenee ja toimintoja tullaan jarjestelemaan uudelleen. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen
kustannusten merkittava kasvu seka siitd johtuvan epaluottamuksen myo6ta tapahtunut kuntayhtyman joh-
don vaihtuvuus tyéllistivdat myds kunnan johtoa koko vuoden ajan, samoin kuin vuoden aikana jarjestetyt
kahdet valtakunnalliset vaalit.

Tyollisyyden osalta alkuvuoden hyva kehitys pysahtyi loppuvuodesta, ja tyottdmyysaste kaantyi pitkan laskun
jalkeen taas nousuun. Tydmarkkinatuen kuntaosuus laski kuitenkin hieman edellisestd vuodesta ja jai alle
talousarvion. Kunnan tyollisyyspoliittisissa toimenpiteissa tilanne jatkui vakaana, joskin asiakasohjautuvuu-
dessa on ollut merkittavia haasteita. Vihdin kunta haki loppuvuodesta yhdessa Karkkilan kaupungin kanssa
mukaan tyollisyyden kuntakokeiluun, mutta hakemusta ei valittu kokeiluun mukaan.

Kansainvalisen suojelun asiakasmaarat kasvoivat padsaantoisesti itsendisesti kuntaan muuttavien asiakkai-
den myo6ta. Vihdin yhdessa kolmen naapurikunnan kanssa toteuttama Resurssipankki-hanke tuo merkittavia
lisdresursseja toiminnan kehittamiseen ja asiakastyohon.




PALVELUTARVE VUONNA 2019

Vihdin kunnan uuden strategian myo6ta konsernipalvelun tavoitteena on kehittaa sisdista palvelutuotantoa
siten, ettd kuntalaiset saavat yha parempaa palvelua. Vuoden 2019 keskeisina kehittamiskohteina olivat osal-
lisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien lisédminen palautejarjestelman ja osallistuvan budjetoinnin laajenta-
misen myota, kannustavan palkkaus- ja palkitsemisjarjestelman kehittaminen innovatiivisuuden lisdéamiseksi,
etatyoskentelymahdollisuuksien ja sahkoisten palvelujen parantaminen seka joukkoliikenteen kehittaminen.
Tulleiden asiakaspalautteiden perusteella joukkoliikennepalveluille on kysyntda Vihdissa. Kokonaisuuteen
vaikutti myos tarve entista parempaan tiedolla johtaminen niin toiminnasta kasin kuin kuntalaisten ja paat-
tajien toiveista. Lisaksi vuotta 2019 haastoi talouden nopea heikentyminen, mika vaati toimenpiteita.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2019

Kuntalaisten osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksien lisddmiseksi tehtiin edelleen ty6ta. Loppuvuodesta
avattu palautekanava vahvistaa kuntalaisten osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Samaa sdhkoista alus-
taa voidaan hyoddyntda myos sdhkdisten asiointipalveluiden kehittdmiseen. Palautejarjestelman myota on
mahdollista antaa palautetta, esittda kysymyksid, kommentteja tai tehda vikailmoituksia. Palautejarjestel-
maa kehitetadn edelleen ja monipuolistetaan vuoden 2020 aikana.

Sen sijaan osallistuvan budjetoinnin toteutuksessa ei onnistuttu tavoitteen mukaisesti. Hallinnon resurs-
seissa tapahtuneen muutoksen johdosta osallistuvaan budjetointiin varattua investointiosuutta ei ehditty to-
teuttamaan, ja danestys toteuttavasta investoinnista siirtyi aikataulusyista kuluvalle vuodelle. Kayttotalou-
teen varatulla maararahalla hankittiin kuntalaisten ehdotusten pohjalta mm. puiston penkkeja, roskiksia seka
taydennettiin koulujen pihojen liikuntavalineita. Lisdksi kunta hankki kaksi riksapyoraa, joiden avulla mahdol-
listetaan Pyoraliiton ja Vihdin vanhainkotisdaation kanssa aloitetun ikdihmisten ulkoilutuksen jatkuminen.

Kuntastrategian liikkumista koskevia tavoitteita edistettiin jatkamalla joukkoliikenteeseen panostamista. Pal-
velulupauksen mukaiset reitit on otettu kayttoon, ja joukkoliikenteen saavutettavuutta on pyritty paranta-
maan tekeilld olevan aikataulukoosteen ja pysakkien nimien yhdenmukaistamisen avulla. Kesalla 2019 avattu
uusi reitti Nummelan ja Leppdvaaran valilla on osoittautunut suosituksi ja reittikokeiluja paa-kaupunkiseudun
suuntaan kehitetdan edelleen.

Kuntalaisten valokuituyhteyksien parantamiseen tahdannyt tavoite ei edennyt suunnitellusti, kun markkina-
oikeus kumosi kunnan valokuituhankinnan lain vastaisena. Hankinnan tarkoituksena oli kunnan omien tieto-
liikenneyhteyksien parantamisen lisdksi saattaa ne myos kuntalaisten ulottuville kohtuullisin kustannuksin.
Tavoitteen toteuttamiseen tdhtdavia vaihtoehtoisia keinoja selvitelldan parhaillaan.

Henkilostda kannustettiin strategian mukaisiin tekoihin, asiakasldahtdisyyteen ja innovatiivisuuteen luomalla
innovaatiopalkkiojarjestelma laajasti henkildstda osallistamalla. Hyvan vastaanoton saanut uudistus tuotti 72
hyvaa innovaatioehdotusta. Johdon edustajista ja henkilostosta koostuva raati paatti palkita 17 kunnan toi-
mintakulttuuria kehittavaa innovaatiota.

Talousseuranta julkaistu kevaalla 2019, tiedolla johtamisen palvelussa on katsottavissa myds joitain toimin-
taympdristotietoja. Muita tiedolla johtamisen tietoja keratty tietovarastoon.

Joukkoliikenteeseen panostamista jatkettiin vuoden 2019 aikana. Joukkoliikenteen palvelulupaus hyvaksyt-
tiin valtuustossa ja sen tarkoituksena on ollut turvata joukkoliikennepalveluita markkinaehtoisen liikenteen
rinnalla ja tdydentden. Vuoden 2019 aikana joukkoliikenteeseen saatiin valtionavustusta arviolta n. 300 000
euroa (vuonna 2018 valtionavustusta saatiin 233 000). Vihdin joukkoliikenne muodostui markkinaehtoisesta
liilkenteesta (mihin kunta ei voi erityisesti vaikuttaa), ostopalveluvuoroista yhdessd ELYn kanssa (ns. ELY-
vuorot), palveluliikennevuoroista (avattua koulukuljetusliikennettd), kunnan omista osto-palveluvuoroista



seka yksittaisia reittiosioita koskeneesta kutsuliikenteesta. Joukkoliikenteen palvelulupaus vuoroista pystyt-
tiin toteuttamaan syksyn 2019 aikana.

Helsingin seudun liikenne (HSL) -lippuyhteistyssa tapahtui muutoksena HSL:n lippuhinnoittelumuutos vyo-
hykemalliin 27.4.2019 alkaen. Vihdissa kaytettiin HSL-lippua 2016 yhteensa 2 480 kappaletta, 2017 yhteensa
2 606 kappaletta, 2018 yhteensa 2 214 kappaletta seka 2019 yhteensa 1969 kappaletta. Keskeisimpana on-
nistumisena on nahtavissa Nummela-Leppavaara -yhteysvalin vuoden aikana merkittavasti lisddntynyt suo-
sio. Keskeisimpana asiakkaita hankaloittavana seikkana on nykyisen joukkoliikennejarjestelman sekava lippu-
kaytanto, jossa kullakin toimijalla on omia lipputuotteita, eika esimerkiksi Matkahuollon yleiset lipputuotteet
ole kelvollisia kaikilla liikennoitsijoilla.

Palvelulupauksen myota kunnan hankkimien sisdisten ostovuorojen maara kasvoi 25 % ja kuntarajat ylit-
tavan liikkenteen maara 66% vuoteen 2018 verrattuna. Syksyn 2019 matkustustilastojen perusteella kaytta-
jamaarat ovat paaosin hyvat vuoroissa jotka palvelevat seka koululais- etta tyomatkaliikkujia, mutta heikot
pelkastaan tyomatkaliikennetta palvelevissa vuoroissa. Koululaisvuoroilla keskimaarainen kdyttéaste on 12,2
ja palvelulupauksen mukaisilla tydmatkavuoroilla 4,8. Paiva- ja vuorokohtaiset vaihtelut matkustajamaarissa
ovat suuria. Nummela - Leppévaara linjan kdyttajamaarat ovat kasvaneet merkittdavasti vuoden 2019 aikana.
Linjan kuukausittainen matkustusmaara on kasvanut kesdakuun 902 matkasta 2715 matkaan tammikuussa
2020, jolloin vuoraoilla tehtiin keskimaarin jo 143 matkaa paivassa.

1.2.3.2 Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosalue

Toimintatuotot 0 0 0 0 5976 5976  #JAKO/0!
Toimintakulut -83 068249 -83978817 -3236000 -87214817 -88786613 -1571796 6,9
Toimintakate -83068249 -83978817 -3236000 -87214817 -88780637 -1 565 820 6,9

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tulosalue koostuu kahdesta suuresta kokonaisuudesta perusterveydenhuolto ja
sosiaalipalvelut seka erikoissairaanhoito. Tulosalueen kustannukset koostuvat pdaosin Perusturvakuntayh-
tyma Karviaisen ja Etevan palvelujen ostoista. Lisdksi tulosalueelle kohdistuu vanhan eldkejarjestelman mu-
kaisia elakemenoperusteisia maksuja. Tulosalueen toimintakate oli noin 88,78 miljoonaa euroa, kun muu-
tettu talousarvio oli 87,2 miljoonaa euroa.

Vuosi 2019 oli yhdestoista toimintavuosi Perusturvakuntayhtyma Karviaiselle sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottajana ja jarjestdjana Vihdissa. Talousarvio vuodelle 2019 perustui toiminnallisesti ja taloudellisesti kun-
tayhtyman perussopimukseen ja palvelutasosuunnitelmaan. Vuoden 2019 aikana kustannukset kasvoivat
merkittavasti erityisesti perusterveyden huollon ja sosiaalipalveluiden alueilla. Kasvua nédiden osalta tapahtui
alkuperaiseen talousarvioon ndhden noin 4,8 miljoonaa euroa.

PERUSTERVEYDENHUOLTO JA SOSIAALIPALVELUT

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 #JAKO/0!
Toimintakulut -48 894 260  -48 804 036 -2560000 -51364036 -51663202 -299 166 5,7
Toimintakate -48 894 260 -48 804 036 -2560000 -51364036 -51663202 -299 166 5,7

Perusterveydenhuoltoon varatut maararahat olivat alkuperaisessa talousarviossa noin 48,8 miljoonaa vuo-
delle 2019, kun toteuma oli noin 51,6 miljoonaa euroa. Perusterveydenhuollon maararahojen ylittyminen
johtui padosin perhepalveluiden palvelulinjalla seka tyoikaisten palvelulinjalla tapahtuneista kasvuista. Myos
ikdantyneiden palvelulinjalla oli omat haasteensa



ERIKOISSAIRAANHOITO

TP 2018 TA2019

TA 2019

TA 2019 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2018, %

Erikoissairaanhoito alkuperdinen
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -34 173989 -35174 781
Toimintakate -34 173 989 -35174 781

muutokset
0

-676 000
-676 000

muutettu  31.12.2019 TP2019, %
0 5976 5976

-35850781  -37123411 -1272630 8,6

-35850781 -37117435 -1266 654 8,6

Perusturvakuntayhtyma Karviainen hankkii [ahtokohtaisesti erikoissairaanhoidosta sen toiminnan, mita ei
pystyta tai ei ole tarkoituksenmukaista itse tuottaa. Perusturvakuntayhtyma Karviainen on vastannut erikois-
sairaanhoidosta vuodesta 2015 alkaen. Erikoissairaanhoitoon varatut maararahat olivat alkuperdisessa ta-
lousarviossa noin 33,1 miljoonaa vuodelle 2019, kun toteuma oli 35,8 miljoonaa euroa.



1.2.3.3 Elinkeino- ja markkinointi

Toimintatuotot 9352 5000 0 5000 9295 4295
Toimintakulut -565 738 -587 518 0 -587 518 -640 295 -52 777 13,2
Toimintakate -556 386 -582 518 0 -582 518 -631 000 -48 482 13,4
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -12 049 -22 584 0 -22 584 -12 254 10 330 1,7

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN
ELINKEINOPALVELUT
PALVELUTARVE VUONNA 2019

Elinkeinopalvelut tuottaa elinkeinoelaman neuvonta- ja asiantuntijapalveluita, elinkeinomarkkinointia, yrit-
tajyysympariston toimintaedellytysten, yritystoiminnan kehittymisen ja yritysyhteistyon edistamista. Elinkei-
nopalveluiden osalta palvelutuotantoa hoidetaan 1 henkilon voimin.

Vihdin kunnassa on noin 2300 yritysta. Vihdin kunnan strategian mukaisesti kunnan elinvoimaisuus tarvitsee
yritysten ja tyopaikkojen kasvua. Vihdin kunnan elinkeinopalvelut ovat viime vuosina alkaneet toimia
entista aktiivisemmin yrittajyyden ja yritystenyhteistydn edistdjana. Vihti on monipuolinen eri palveluiden
tarjoaja seka yrittdjyyden mahdollistava kunta. Kunnan tarjoamilla kdytannon palveluilla helpotamme yritys-
ten sijoittumista Vihtiin. Yritykset saavat kaikki tarvitsemansa palvelut saman katon alta — oli kyseessa sitten
suuryritys tai vasta aloittava pienempi yritystoiminta.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2019

Vuonna 2019 painopiste oli Vihdin elinkeinopalveluissa Vihdin elinkeinomarkkinointi seka elinkeinopalvelui-
den saatavuuden kehittdminen. Alkuvuonna 2019 otettiin kdyttoon YritysVihti —sivusto seka asiakashallinta-
jarjestelma seka uusittu Yrityshakemisto -palvelut. Tavoitteena on koko kunnan organisaation kattava sujuva
yhteisty6 ja asioiden hoito yrityskenttdaan niin, etta yrittdjien ja yrittavaksi ryhtyvien sujuva arki turvataan.
Vuosina 2020-2021 painopiste siirtyy yhd enemman Vihdin houkuttelevaisuuden parantamiseen uusien yri-
tysten osalta.

MARKKINOINTI JA VIESTINTA
PALVELUTARVE VUONNA 2019

Markkinointi ja viestinta tukevat kunnan muita tyontekijoita ja yksikoita seka viestinnallisen etta visuaalisen
sisdllon laatimisessa ja sen hionnassa brandinmukaiseen suuntaan. Ohjeilla ja tarjotulla tuella autetaan or-
gaanisen viestinnan muodostumisessa eri kanaviin. Pyrkimyksena télld on tuottaa lisdarvoa kunnan profiilia
nostamalla ja sita kautta lisata kunnan kiinnostavuutta kunnan rajojen ulkopuolella vierailu- ja asuinpaikkana,
tyomarkkinoilla ja yrittdjien keskuudessa. Orgaanista viestintaa tdydennetaan eri markkinoinnin keinoin os-
tetun median kautta kohdistetusti tai brandikampanjoilla seka valtamedioihin suunnatulla tiedottamisella.
Kuntalaisille suunnatulla viestinnalld vastataan kuntalaisten tiedontarpeeseen ja vaikutetaan samalla mieli-
kuvaan kunnan toiminnasta.



Vuonna 2019 brandinkehitys on jatkunut seka viestinnallisesti, materiaaleissa ettd markkinoinnissa. Markki-
nointi ja viestinta ovat tukeneet kunnan muita tyontekijoita ja yksikoita seka viestinnallisen etta visuaalisen
sisallon laatimisessa ja sen hionnassa brandinmukaiseen suuntaan mahdollisuuksien mukaan siten, etta se
on luonnollinen osa toteutusta ilman lisdkustannusta. Vihdin kunnan Auratalon Pop Up visuaalisuus ja kalus-
tus, Menestyjien puiston ideointi ja toteutuksen tuki ja uuden Vili Liito-Orava hahmon ideointi ja kehitys on
toteutettu brandin mukaisesti yksikdssa.

Jarjestojen kanssa tehdyn yhteistyon — erityisesti tapahtumissa - omien tapahtumien kuten Pajuniityn per-
hebileiden ja Kevatmessuosaston avulla Vihdin kunnan brandiviestit ovat olleet esilla nykyisten ja potentiaa-
lisesti tulevien kuntalaisten keskuudessa. Kuntalaistiedotus kunnan omissa kanavissa on ollut monipuolista,
padpainona positiiviset viestit. Tiedotukselle on ollut selkeda kysyntdad, mm. Facebook-seuraajien maara kas-
voi vuodessa yli 10% ilman lisdskampanjoita seuraajien saamiseksi.

Vuonna 2019 toteutettiin organisaation avainhenkildiden lehdistékoulutus, uudet kunnan Kriisiviestinta-oh-
jeet luotiin ja kayttoéon otettiin STT-info tiedotteiden tehokkaampaa jakelua ja analyysia varten. Nama toi-
menpiteet ovat vahvistaneet organisaation viestintdosaamista ja auttavat jatkossa viestimiin paasya valta-
kunnallisella tasolla. Vuonna 2019 jopa valtakunnan rajojen yli medioissa levisi Eelinpolku-uutinen, joka ta-
voitti satojatuhansia ihmisid. Tapahtumayhteistyon kautta saimme Vihdista kertovan mainosvideon valta-
kunnalliseen levitykseen Ylelle.

Puolen vuoden ajan viestinnassa toimi velvoitetyollistetty toimittaja, joka kirjoitti muun muassa henkil6kuvia
kunnan tyontekijoista paikallislehteen. Paikallisille mainostoimistoille jarjestettiin kilpailutus, jonka perus-
teella kahden vuoden yhteistydsopimus allekirjoitettiin kahden toimiston kanssa.

Vuonna 2019 saatiin suunnittelun ja materiaalituotannon osalta paatokseen kustannustehokas Vihdin, Loh-
jan ja Siuntion tonttien yhteismarkkinointihanke.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2019

Vuosina 2019 ja 2020 markkinoinnissa ja viestinndssa panostetaan merkittavasti kesalle 2020 suunniteltuun
Sepanpihan Kotindyttelyyn. Markkinoinnin ja viestinnan panos on hankkeessa merkittdva sen kaikissa vai-
heissa. Taman ja muiden brandinmukaisten markkinointi- ja viestintdtoimenpiteiden paamaarana on kunnan
elinvoimaisuuden lisddminen ja taloudellisen tilanteen parantaminen tukemalla kunnan vaeston-kasvutavoit-
teita.

Sepanpihan Kotindyttelyn tonttimyynnin tuki, markkinoinnin suunnittelu, viestinnan asteittainen tehostami-
nen ja markkinointitoimenpiteiden aloitus vuonna 2019 loivat pohjaa vuoden 2020 Vihdin kunnan suurim-
man tapahtuman kavijatavoitteen saavuttamiselle ja pitkadaikaiselle pyrkimykselle turvata kunnan elinvoimai-
suus vaestokasvulla, joka pohjautuu valittuihin demografioihin.

Syksylla 2020 toteutetaan jalleen kuluttajapaneelin muodossa mielikuvatutkimus, jonka on toteutettu myos
helmikuussa 2019 ja vuonna 2017. Talléin saadaan ajankohtaiset tulokset Vihdin tunnettuuden, yleismieliku-
van ja muuttohalukkuuden osalta, joihin ovat vaikuttaneet vuoden 2019 aikana ja vuonna 2020 tehdyt mark-
kinointi- ja viestintatoimet erityisesti Sepanpihan osalta.

Markkinoinnille ja viestinnalle allokoiduista budjetista (1) palveluiden ostot, 2) aineet, tarvikkeet ja muut toi-
mintakulut ja 3) muut toimintakulut) kaytettiin vuoden 2019 toteuman mukaan 98,2%.



1.2.4  LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

Lasten ja nuorten TP 2018 TA2019 TA 2019 TA 2019 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2018, %
lautakunta alkuperdinen  muutokset muutettu  31.12.2019 TP2019, %
Toimintatuotot 3474622 3059128 0 3059128 3717 444 658 316 7,0
Toimintakulut -58 915 403 -59 724 853 -552 250 -60 277 103 -60 759 681 -482 578 3,1
Toimintakate -55440 781 -56 665 725 -552 250 -57 217 975 -57 042 237 175 738 2,9
siitd sisdiset

Toimintatuotot 271 0 0 0 302 302 11,4
Toimintakulut -18 622 525 -18 164 696 0 -18 164 696 -18 206 036 -41 340 -2,2

Sivistyspalvelut jakautuvat neljaan tulosalueeseen: opetus, varhaiskasvatus, lasten ja nuorten hyvinvointi
seka kulttuuri- ja vapaa-aika. Lasten ja nuorten lautakuntaan kuuluvat kolme ensimmaista tulosaluetta. Kult-
tuuri- ja vapaa-aika kuuluu kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunnan alaisuuteen, johon kuuluu lisdksi elinvoima-
palveluista liikkuntapalvelut.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Lasten ja nuorten lautakunnan toimintakate muutetussa talousarviossa oli 57 217 975 euroa ja toteuma
57 042 237 euroa, toteuma 99,7 %. Lasten ja nuorten lautakunnan toimintakate on 175 738 euroa vdhemman
kuin mitd muutetussa talousarviossa 2019 on arvioitu. Merkittdvimmat muutokset talousarvioon nahden oli-
vat henkildstomenojen ylitys sekd opetuksen etta varhaiskasvatuksen osalta. Menojen osalta vahennysta ta-
lousarvioon nahden tuli seka palvelusetelien etta kotihoidon tuesta, jotka nakyvat tilinpadtoksessa avustuk-
sissa. Tulojen kasvua nadkyy varhaiskasvatuksen tulosalueella myyntituottojen kasvussa, jotka tulevat varhais-
kasvatukseen sijoitetuista muiden kuntien lapsista. Lisdksi tulojen lisdysta on sekd opetuksen etta varhaiskas-
vatuksen osalta rahoituksessa, jota on saatu eri hankkeiden kautta.

1.2.4.1 Opetuksen tulosalue

Opetuksen tulosalue TP 2018 TA2019 TA 2019 TA 2019 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2018, %
alkuperdinen  muutokset muutettu  31.12.2019 TP2019, %
Toimintatuotot 1392206 1217 500 0 1217 500 1463926 246 426 5,2
Toimintakulut -35693970  -35696 538 -279250 -35975788  -36 828562 -852 774 3,2
Toimintakate -34 301764 -34 479 038 -279 250 -34 758 288 -35 364 636 -606 348 3,1
siitd sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -13114 106  -12 280 149 0 -12280149 -12553794 -273 645 -4,3

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Lasten ja nuorten lautakunta on paattanyt lukuvuoden 2019-2020 tuntikehyksen jakamisesta peruskouluille
19.3.2019 olleessa kokouksessaan. Tuntikehys on kokonaisuudessaan 6650,2 tuntia, joka on paatetty val-
tuuston vuoden 2019 talousarviokasittelyn yhteydessa.

Lisaksi valtuusto myonsi 3.6.2019 kokouksessaan vuoden 2019 lisatalousarviossa 102 250 euroa kaytetta-
vaksi yhden klinikkaopettajan ja seitseman koulunkadynnin ohjaajan palkkaamiseen syyslukukaudelle 2019-
2020. Syyna oli Kuoppanummen, Nummelan ja Pappilanpellon koulujen akuutit ja ennalta-arvaamattomat
tarpeet, jotka nousivat esille tuntikehyksen jakamisen jalkeen. Klinikkaopettaja ja nelja koulunkdynnin ohjaa-
jaa sijoittuivat Kuoppanummen kouluun, kaksi ohjaajaa Nummelan kouluun ja yksi ohjaaja Pappilanpellon
kouluun.




Koulutuksellinen tasa-arvo esi- ja perusopetuksessa- hankkeista saatiin rahoitusta Ojakkalan, Otalammen ja
osittain myds Vihtijarven 0 — 1- luokkien toiminnan kdynnistamiseen syksylla 2019. Lisaksi hankerahalla on
palkattu yhteinen resurssiopettaja Haimoon, Jokikunnan ja Vanjarven kouluille, resurssiopettajat Nummelan,
Otalammen ja Kuoppanummen kouluille seka koulunkaynnin ohjaajia Nummelan, Ojakkalan, Otalammen ja
Pappilanpellon kouluille. Marraskuussa 2019 aloitti hankerahalla my6s erityisopetuksen asiantuntija 12h/vko
tehtavanaan erityisopetuksen kehittaminen.

Lukion opiskelijamaaraksi on vakioitunut noin 550 opiskelijaa. Lukion ensimmaiselld vuosikurssilla aloitti 177
opiskelijaa, sisadanpaasykeskiarvon ollessa 7,4. Lukion kurssimaara on lukuvuonna 2019-2020 670 kurssia.
Uusi lukiolaki astui voimaan 1.8.2019. Lain mukaan koulutuksen jarjestdjan on lisattava opinto-ohjausta ja
oppimisen tukea sekd huolehdittava siita, ettd opiskelijat voivat rajattomasti osallistua ylioppilaskokeiden
uusintoihin.

Opetuksen tulosalueen budjetti ylittyi n. 600 000 euroa. Toimintatuotot ylittivdt budjetoidut tuotot n.
250 000 eurolla johtuen mm. ennakoitua suuremmista hankeavustuksista ja kotikuntakorvauksista. Toimin-
takulut ylittyivat n. 850 000 euroa johtuen mm. VIHKOnN uusien tilojen sisdisistd vuokrista ja puhdistusku-
luista, Kuoppanummen koulun tilaelementin sisdisesta vuokrasta ja puhdistuskuluista, Vihdin yhteiskoulun ja
Pappilanpellon koulun muuttoihin liittyneista kuluista sekd uusien hankeavustusten omavastuuosuuksista.
Suurimpana ylittdvana kuluna opetuksen puolella ovat kuitenkin palkkakulut sivukuluineen, yhteensa n.
350 000 euroa.

PALVELUTARVE VUONNA 2019

Perusopetuksen oppilasmaarat ovat kasvaneet viime vuosina, kun suuremmat ikdluokat ovat siirtyneet pe-
rusopetukseen. Varhaiskasvatuksessa on kuitenkin jo ndhtavissa pienempien ikdluokkien vaikutus toimintaan
ja mikali perusopetusikaisiin ei kohdistu suurta muuton kasvua, tulevat perusopetuksen oppilasmaarat pu-
toamaan tulevina vuosina. Perusopetuksessa on ollut 20.9.2019 yhteensa 3 690 lasta, kun vuonna 2015 niita
oli 3 517. Ennuste kuitenkin vuoteen 2021 kertoo, etta lapsimaara vahenisi perusopetuksessa 3 636 oppilaa-
seen ja vuoteen 2023 mennessa 3 326 oppilaaseen.

Al-kielen opetusta varhennettiin lukuvuoden 2019-2020 alusta alkaen siten, ettd ensimmaisen vuosiluokan
oppilailla A1-kieli alkaa viimeistaan kevaalla 2020. Kielen opetuksen varhentaminen merkitsi muutoksia kun-
nan opetussuunnitelman tuntijakoon kuitenkin niin, etta se ei aiheuttanut lisdkustannuksia.

Lukion opiskelijamaaraksi on vakioitunut noin 550 opiskelijaa. Lukion ensimmaiselle vuosikurssille otetaan
180 opiskelijaa, sisddnpadasykeskiarvo lukuvuodeksi 2019-2020 on 7,4. Lahivuosien aikana on tarkasteltava
lukion kurssimaaran kehittymista ja varauduttava muutamien uusien tehtdvien perustamiseen. Uudet ope-
tussuunnitelmat niin perus- kuin lukio-opetuksessa korostavat oppilaan ja opiskelijan omaa arviointia oppi-
misprosessin yhteydessa. Tavoitteena on myds, etta opettaja antaa oppilaalle ja opiskelijalle palautetta koko
oppimisprosessin ajan. Lisdksi toivotaan, ettd huoltajat seuraavat lasten ja nuorten opiskelujen sujumista
koko oppimisprosessin ajan.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2019

Lukuvuoden 2019 -2020 alussa Vihdin yhteiskoulu ja Pappilanpellon koulun vuosiluokat 4-6 saivat uudet ja
ajanmukaiset tilat kirkonkylalle valmistuneesta kiinteistosta, jossa koulujen lisdksi toimii myds nuorisotilat ja
kirjasto. Rakennus sai 30.1.2020 nimekseen Vihdin kirkonkyldn koulukeskus eli VIHKO. Etela-Nummelan
koulu- ja paivakotikeskuksen suunnittelu alkoi vuoden 2019 aikana.

Viime vuosina Vihdin kunnan alueelle on tullut monia lastensuojelulaitosyrityksid, joiden asukkaille kunta
jarjestaa opetuksen. Yksittdisten oppilaiden opetusjarjestelyjen suunnittelu saattaa vaatia lukuvuoden ai-
kana erilaisia resursseja, joita ei voida ennustaa tai arvioida talousarvion laadintavaiheessa.



Lapsia ja nuoria on osallistettu toimintaan mm. kaikissa kouluissa toimivien oppilaskuntien kautta. Toiminta
lisaa heidan hyvinvointiaan, aktiivisuuttaan, vaikuttamismahdollisuuksiaan, vastuullisuuttaan seka rohkeutta
kokeilla. My0s yhteistyota koulujen ja nuorisotoimen valilla on lisatty.

Erityisopetuksen kehittaminen on aloitettu hankerahalla palkatun, osa-aikaisen erityisopetuksen asiantunti-
jan johdolla. Samalla on lisatty osaamisen jakamista, erityisopettajien kollegiaalista tukemista ja konsultoin-
tia.

TP 201920 92019 Suomenklellsen  Ruotsinklellsen

opetuksenosuus  opetuksenasuus

Perusopetuksen oppilasmaara yht. 3 694 3690 3645 45
Oppllasm&srs 1-6 1k 2 505 2443 2393 F-1
Oppllasmasrs 7-9 1k 1182 1233 1233 o
valmlstavan opetuksen oppll asmEars 7 9 9 1]

Vierasklellsten oppllalden m8ard [&ldinklell muu
kulnsuoml, rugtsl, saame tal romanl |a
vilttomaklell) 173 198

Tehostetun tuen oppllasma&rs 563 592 a1 11

Edtylsen tuen pé&tdksen saanelden
oppllalden ma&rd, el pldennetty opplvelvolllsuus 492 545 542 3

Edtylsen tuen pdatdlksen saanelden
oppllalden masrd, pldennetty oppheheoll lsuus muout
kulnvalkemmin ke hitysvammalset 30 31 31 o

Eftylsen tuen péatdlksen saanelden
oppllalden masrd, pldennetty opphy eheoll s ous,

valkelmmin kehltysvarmmalset 7 a a2 1]
Tolmintz-alvelttaln oplsk elevien oppllalden ma s a0 a0 a0 o
Joustavan pers opetukse n oppllalden mB3sre 10 11 11 1]
Kot opetuksessa olevlen oppllalden mi&rd 19 13 13 1]
Oppllaat, |ollla lupa alolttaa ko lukivuonna

koul unksy it vuotta sE8dettyd myShemmin 9 11 11 o
Opphy eheoll s uusl &n yltdneet muut

perusopetuks en oppllaat 4 1 1 o
Valwlstettu tuntlke hys 6531,1 6650

Kaytetty tuntlkehys 6531,1 6650

Osaz-alkalsta erty lsopetusta saaneet lv 2018- 2019

(=&} 26% 27T % 966 15
Ruats Inklelsten osuus o5 2-al kalsta e dtyl sopethusta

saanelsta (3¢) 0,3 % 1,5%

Kuraattor palvelut (oppllasta/kuraattod) 77,3 7700

Kouluoh|aa)la 592 a9

Oppllasta/kouluch|az)a 40,15 4146

Kulletusoppllalden ma & 1052 1046 1026 20
Kulletusoppllalden mésrE s 28 % 28 %

Ruots InklelIsten osuus kuljetusoppllalsta 2,0% 1.9 %

Luklon oppllasmB3ar 537 556




Tunn ushnrut IV 2016-2017 IV 2 T-2018 LV 201 8-2019 LW 2019-2020

Opetustuntien madrd 6108 8273 5541 66350
Lukion kurssimasrit 633 650 &50 &70
TP 2016 TP 2017 TP2018 2052019

Perusopetuksen oppllasmaard yht. 3537 3647 3654 3690 3 a5
OppllasmEsrs 1-51k 2378 2473 2505 2443 2358
Oppllasmasrs 7-91k 1147 1153 1182 1238 1238
Valmistvan opetuksen oppllasmaind 12 21 7 9 3
Lubdom oypplla smis Srd 544 552 537 556
Varhalskasvatuksen ja eslopetuksen lastenmd &l yht. 1360 1313 1258 1242
fuuseden b}
Tunn usluneut TP 2016 TP 2017 TP2018 MTA 2019 TP 2018
Hettome oot € /oppll s iulkolsetesls Slset acit)
Varhalskasvatus |a eslopetus 15296 15455 15784 158MW 15308
Persopetus 853 8297 8361 8471 813
Luklokoulubus 638 6702 5347 6625 5445
Neetborme nat ES set erdt]
varhalskasvatus Ja eslopetus 1119 11265 11 507 1219 11861
Persopetus 5558 5308 5174 5457 5571
Lukdokoulubus 3Em ity 3851 4212 4055
Neettome not o] sl sdlset erdt]
Pensopetus 4838 4539 4837 4718 4825
Nettomenot £/ opetustunt] julkodset erdt)
Pensopetus 3150 3ils 2393 3057 31zl
Heenk ks thmenot £ fopetus tunt]
Perusopetus 2638 2678 1628 268 277
Huenik ks tthme not € foppllas
Varhalskasvatus | eslopetus 9918 9962 9909 10244 10553
Perusopstus. 4758 4535 4543 4791 4945
Lubdokoulutus. 3720 3664 3777 4037 3850
Kotlkunts korvauks et
Kotlkuntakorvaustulot 637392 569664 686 556 589200 589272
oypikramading 75 55 g2 75 75
Kotlkuntakorvausmenot -934314 -915092 -743 844 F04100 J03980
oypilersmdiding 11 1 or a8 55
Metho -295972 -345428 -57 288 -114300 -114 708

opmilauTsand ~A§ -53 -1 -i3 -i3



1.2.4.2 Varhaiskasvatuksen tulosalue

Toimintatuotot 1980427 1751028 0 1751028 2129214 378 186 7,5
Toimintakulut -21836 616 -22 527 460 -100 000 -22627460 -22 383660 243 800 2,5
Toimintakate -19 856 189 -20776 432 -100000 -20876 432 -20 254 447 621 985 2,0
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -5380223 -5725551 0 -5725551 -5522 838 202 713 2,7

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Asetus lasten paivahoidosta tuli voimaan 22.10.2015. Paivakodissa tulee hoito- ja kasvatustehtavissa olla va-
hintdan yksi henkild, jolla on sosiaalihuollon ammatillisen henkiléston ammatillinen kelpoisuus, enintdaan kah-
deksaa kokopaivahoidossa olevaa kolme vuotta tayttanytta lasta kohden. Varhaiskasvatuslaki (1.9.2018) pi-
taytyi yli kolmevuotiaiden osalta mitoituksessa yksi kasvattaja ja kahdeksan yli kolmevuotiasta ja alle kolme-
vuotiaiden osalta taytyy olla yksi kelpoisuuden omaava henkil6 neljaa lasta kohden. Vihdin kunnanvaltuusto
ontehnyt 21.3.2016 paatoksen, ettd Vihdin varhaiskasvatuksessa taytyy olla yksi aikuinen seitsemaa yli kolme
vuotta tayttanytta lasta kohden, joten toiminta on jarjestetty taman paatdksen mukaisesti. Lisdksi varhais-
kasvatuksessa tyoskentelee varhaiskasvatuksen erityisopettajia ja erityisavustajia, jotka eivat ole ryhmien mi-
toituksiin sidottuja.

Varhaiskasvatuslain 12 §:ssa maaritelldan, etta jokaisella lapsella on oikeus saada varhaiskasvatusta 20 tuntia
viikossa. Vastaavat muutokset koskettavat myds lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetun lain
yksityisen hoidon tukea koskevaan sadntelyyn seka palvelusetelilld toimiviin yksityisiin padivakoteihin.

Henkilostomenot ylittyvat Idhes 390 000 euroa. Tama johtuu osin palveluverkon lisdyksista ja ndihin liittyvista
lisdresurssien tarpeista. Henkilostémenot sisaltavat Kuoppanummi kaksi ja Hiidenranta kolme lastenhoitajaa
koko vuoden seka Pajuniitty kolme lastenhoitajaa kevdan ajan. Henkiléstomenot sisaltdvat kuusi avustaa,
joista saadaan maksusitoumuksien kautta palkat takaisin muilta kunnilta. Lisaksi henkilostomenot sisaltavat
hankerahoista palkattuja neljansia kasvattajia (3 kpl) ja avustajia (4 kpl), jotka on palkattu kaikista haastavim-
piin lapsiryhmiin. N&illa hankkeiden kautta palkatuilla henkil6illd on iso merkitys lasten kasvun, kehityksen ja
oppimisen kannalta seka henkiloston tydssa jaksamisen yllapitamiseen.

Eri palveluissa olevien lasten maarat 31.12.2019:
e Kunnallinen paivdkotihoito 1253 lasta
e Kunnallinen perhepaivahoito 29 lasta
e Yksityisen hoidon tuella 21 lasta
e Palvelusetelin piirissa 205 lasta

Vihdin varhaiskasvatuksen vuorohoito on keskitetty Pajuniityn padivakotiin. Vuorohoidon tarvitsijoiden maara
kasvoi vuoden 2016 aikana, mutta vuorohoidon maara nayttda tasaantuneen reilun sadan tarvitsijan tasolle
kuukausittain.

Kotihoidontuen ja osittaisen hoitorahan hakijoiden maara on vahentynyt noin kymmenelld kuukausittain
vuoteen 2018 verrattuna. Yksityisen hoidon tuen piirissa on keskimaarin 25 lasta kuukausittain, mika on noin
15 lastan vdhemman kuin vuonna 2018. Palvelusetelin avulla hoidetaan kuukausittain noin 215 lasta. Avus-
tusten osalta palvelusetelimenoista ja kotihoidon tuesta molemmista saastoa tuli talousarvioon nahden n.
130 000 euroa, mutta seka yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisdan varatut maararahat ylittyivat noin 20 000
euroa. Yhteensa avustusten osalta talousarvioon ndahden sadstda tuli noin 240 000 euroa.



Kuntaan on sijoitettuna aikaisempaa enemman toisista kunnista tukea tarvitsevia varhaiskasvatusikaisia lap-
sia, joille on palkattu henkilokohtaiset avustajat. Tama nakyy talousarviossa myyntituottojen nousuna.

PALVELUTARVE VUONNA 2019

Varhaiskasvatusikdisten lasten maara on Vihdissa vahentynyt tilastojen mukaan vuodesta 2015 alkaen. Ta-
man seurauksena varhaiskasvatuksen toimintaa on sopeutettu elokuusta 2015 alkaen vahentamalla lapsiryh-
mien ja kasvattajien maarda. Lasten madran vahenemiseen varauduttiin vuoden 2017 osalta suunnittele-
malla pedagogista paivakotiverkkoa yhdessa paivdakodin johtajien kanssa. Tamadn tuloksena palveluverkkoa
supistettiin elokuusta 2017 Vihdin kirkonkylalla yhdelld lapsiryhmalla ja Nummelan alueella neljalla lapsiryh-
malla. Syksylla 2018 palveluverkkoa supistettiin kahden esikouluryhman verran, yksi Kuoppanummen ja toi-
nen Ojakkalan paivakodista. Molemmissa paikoissa tilat annettiin perusopetuksen kaytt6on. Kevaalla 2016
varhaiskasvatuksen piirissa oli noin 68 prosenttia alle kouluikaisista vihtildisista lapsista, kevaalla 2017 vas-
taava luku oli noin 71 prosenttia ja 2018 prosentti oli jo 77 eli varhaiskasvatuksen kdyttéprosentti on noussut
jatkuvasti. Tama tulee ottaa huomioon jatkossa, kun suunnitellaan varhaiskasvatuksen palveluverkkoa. Li-
saksi palveluverkkoa suunniteltaessa on huomioitava kunnan vakiluvun kasvutavoite, joka on strategian mu-
kaisesti 1 % vuodessa. Etelda-Nummelan koulu- ja paivakotikeskuksen suunnittelu alkoi vuoden 2019 aikana.

Kunnallinen paivakoti- | 1375 1361 1280 1296
hoito

Kunnallinen perhepai- | 93 81 66 45
vahoito

Palvelusetelin piirissa 185 202 220 229
Yksityisen hoidon tuella | 78 79 44 26

Varhaiskasvatuksen tunnuslukuja 2016-2019
PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2019

Vihdin varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksena on varhaiskasvatuspalvelujen jarjestaminen joustavasti vihti-
[disten lapsiperheiden tarpeisiin vastaten. Tavoitteena on mahdollistaa lapselle hyva ja huoleton arki huomi-
oiden hdnen ainutkertaisuutensa. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteel-
lista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedago-
giikka. Varhaiskasvatuksen pedagogisina tavoitteina toimintakausille 2018-2020 ovat leikin pedagoginen
merkitys lapsen kasvulle, kehitykselle ja oppimiselle seka kasvattajan toiminnalle ja toimintaympariston muu-
tokselle. Lisaksi pedagogisena tavoitteena on lapsen osallisuuden lisadminen pienryhmatoiminnan avulla
seka tunnetaitojen vahvistaminen.

Kuntatasolla henkildston tyohyvinvointiin liittyvat toimenpiteet kohdennetaan niihin yksik6ihin, joissa on eni-
ten haasteita esim. sairauspoissaolojen suhteen. Vuonna 2018-2019 toimenpiteita kohdennettiin varhaiskas-
vatukseen. Varhaiskasvatuksen sairauspoissaolot ovat lisdantyneet vuosien 2017-2018 aikana ja tahan haet-
tiin apuja mm. seitseman varahenkilon maaraaikaisena lisdamisena toimintakaudelle 2018-2019. Nain saatiin
paremmin varmistettua toimintakulttuurin tuntevien sijaisten saatavuus. Varahenkiléiden maaran sailytta-
minen talla tasolla on lasten turvallisuuden takaamiseksi valttdmatonta ja sen vuoksi varahenkildiden toimia
haettiin vakinaisiksi 1.8.2019 alkaen.

Osallisuusasteen nousun myo6ta varhaiskasvatuksessa jouduttiin kevaalla 2019 turvautumaan tilapaisryhmien
perustamiseen, ettd kaikki lapset saatiin sijoitettua. Tammikuussa 2019 otettiin kdyttéon Myrskylanmaen



kahdeksas lapsiryhma, joka on toiminut koko vuoden 2019. Kuoppanummen paivdakodissa otettiin kayttoon
kokoustila, jossa on toiminut aikaisemmin perhepaivahoidon varakoti. Tanne on ollut koko vuoden sijoitet-
tuna 8-10 lasta. Lisdksi Hiidenrannassa Daghemmet Aleksandran esikouluryhma siirtyi saliin ja heilta vapau-
tuneissa tiloissa on toiminut koko vuoden 2019 yksi suomenkielinen lapsiryhma. Pajuniityn saliin perustettiin
kevaaksi 2019 ryhma, jossa oli 12 lasta.

1.2.4.3 Lasten ja nuorten hyvinvointi

Toimintatuotot 101989 90 600 0 90 600 124 305 33705 21,9
Toimintakulut -1364 972 -1475310 -173 000 -1648310 -1526788 121522 11,9
Toimintakate -1262983 -1384710 -173 000 -1557 710 -1402 483 155 227 11,0
siitd sisdiset

Toimintatuotot 271 0 0 0 302 302 11,4
Toimintakulut -127 148 -158 096 0 -158 096 -128 164 29932 0,8
NUORISOPALVELUT

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Vihdin kunnan nuorisopalvelujen tehtdvana on tarjota sosiaalisesti vahvistavaa, hyvinvointia lisdavaa ja tukea
tarjoavaa toimintaa vihtildisille lapsille ja nuorille. Etsivan nuorisotyén tehtdvdana on ohjata opintojen, tyo-
elaman tai muiden palvelujen ulkopuolella olevat nuoret (15 — 29v) tarvitsemiinsa palveluihin.

Tyémuotoina kdytéssa on mm. nuorisotydtilatyd, etsiva nuorisotyd, koulunuorisoty6, oppilaitosnuorisotyo,
jalkautuva nuorisotyo seka pop up —nuorisotyd. Toimintaymparist6ind toimivat nuorisotilat, koulut, oppilai-
tokset, kauppakeskukset sekd muut nuorten suosimat toimintaymparistot.

Vihdin nuorisopalveluissa tydskenteli vuonna 2019 6 nuoriso-ohjaajaa, 3 erityisnuorisotyontekijaa (elokuusta
2019 alkaen), nuorisokoordinaattori ja nuorisopaallikkd. Avoimen nuorisotydn toiminnoissa saavutettiin 13-
hes 10.000 nuorten kdyntikertaa. Ohjattua toimintaa oli noin 500 kertaa ja kestoltaan noin 1500 tuntia. Etsiva
nuorisotyo tavoitti 204 nuorta (lisdys edelliseen vuoteen verrattuna 78).

Talouden ndkoékulmasta budjetti alittui noin 12%. Alitus johtui avoimien vakanssien tayton hitaudesta (hen-
kilostokulut) sekd hankintasaastoista (aineet ja tarvikkeet, palvelujenostot).

PALVELUTARVE VUONNA 2019

Nuorisotyén nakokulmasta palveluntarvetta ei arvioida vain jonkun yksittdisen toimintamuodon tai toimin-
taympariston nakokulmasta, vaan keskitssa ovat kohderyhmaan kuuluvien nuorten hyvinvointi ja tarpeet
kaikissa toimintaymparistoissa. Vuonna 2019 huomio kaantyi kouluihin ja oppilaitoksiin; toisen asteen kes-
keyttdjia oli alkuvuonna 2019 saatavilla olleen tilaston mukaan selkeasti kansallista keskiarvoa enemman.
Samoin tehostetun ja erityisen tuen piirissa olleiden nuorten lukumaara oli lahes kaksinkertainen maan kes-
kiarvoon verrattuna. Kouluille ja oppilaitoksiin kohdennetun nuorisotyon vaikuttavuutta on tutkittu Suo-
messa runsaasti ja tutkimukset ovat osoittaneet, etta kouluilla ja oppilaitoksissa on selkea nuorisotyon tarve.
Vihdissa maantiede haastaa julkisia palveluja; Vihdin laaja koko ja palvelujen keskittyminen Nummelaan ja
Vihdin kirkonkylalle heikentavat pienemmissa taajamissa ja haja-asutusalueilla asuvien nuorten mahdolli-
suuksia osallistua heille suunnattuun toimintaan. Mielekkaan nuorille suunnatun matalan kynnyksen toimin-
nan jarjestaminen on nahty erittain tarkeaksi keinoksi tukea nuorten hyvinvointia (Islannin malli).



PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2019

Vihdin kunnan nuorisopalvelujen perustehtavana on tarjota vihtildisille nuorille tukea ja toimintaa, joiden
avulla kohderyhman on mahdollista kokea osallisuutta, vahvistua sosiaalisesti seka saada arkeensa miele-
kasta tekemistd. Toimintaa taustoittaa kolme tekijaa; Nuorisolaki luo toiminnalle raamit (miksi tehd&aan), Vih-
din kunnan strategia maarittaa toiminnan arvomaailmaa (miten tehdaan) ja toiminnan sisalté nousee Vihdin
nuorten tarpeista (mita tehddan). Nuorisolaki ja kunnan strategia pysyvat pidemman ajanjakson vakioina,
mutta nuorten tarpeet voivat vaihdella nopeastikin. Tasta syysta nuorisopalvelut keraa jatkuvasti palautetta
nuorilta seka yhteistyokumppaneilta pystydkseen vastaamaan ajankohtaisiin haasteisiin oikea-aikaisesti.

Avoimen nuorisotydn osalta yksi vuoden 2019 keskeisimmista asioista lienee ollut Vihdin kirkonkylan koulu-
keskus Vihkon yhteyteen syyskuun lopulla avattu uusi nuorisotila Mesta. Mestan myota nuorisotyo sai toisen
nuorisotilan Vihtiin muutaman vuoden tauon jalkeen. Koulukeskuksen yhteyteen rakennettu nuorisotila on
luonut erinomaiset puitteet toimijoiden valiseen yhteistyéhon jo sijaintinsakin puolesta ja ndin mahdollistaa
entistad laadukkaamman ja monipuolisemman nuorisotyon toteuttamisen.

Nuorisotyén ulottaminen kouluille ja oppilaitoksiin aloitettiin vahvasti syksyllda 2019. Aluevalvontavirasto
(AVI) myonsi avustuksen kolmannen erityisnuorisotyontekijan / etsivan nuorisotyontekijan palkkaamiseen.
Lisdksi yhden nuoriso-ohjaajan tydpanos kohdennettiin lahes kokonaan ylakouluille. Peruskoulun ja toisen
asteen véliseen nivelvaiheeseen tukea tarjoavaa kohdennettua pienryhmatyota pilotoitiin Kuoppanummella.
Nuorisotyén saavutettavuutta parannettiin Pop Up —nuorisotydn avulla. Kevaalla ja Syksylla jarjestettiin
useita Pop Up —nuorisokahviloita Ojakkalassa, Otalammella, Vanjarvella, Jokikunnassa seka Prismalla. Kesalla
nuorten oli mahdollista tilata Pop Up-toimintaa sosiaalisen median avulla eri puolille Vihtia. Pop Up —nuori-
soty6ta suunniteltiin ja toteutettiin yhteistydssa Vihdin Vanhemmat ry:n, Vihdin seurakunnan nuorisotyon
seka Yo6jalka ry:n kanssa.

Pop up —nuorisotyon, jalkautumisten, rikkaan yhteistyon seka uuden nuorisotila Mestan avulla nuorisoty®
monipuolistui sisallollisesti, kehittyi laadullisesti seka tuli entista saavutettavammaksi vuoden 2019 aikana.

OPISKELUHUOLTO

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Koulu on keskeinen lapsen kehitysyhteiso ja hyvinvoinnin areena. Koulun toimintakulttuurilla voidaan vaikut-
taa lasten terveyteen ja hyvinvointiin. Suomessa vaestoryhmien valiset terveys- ja hyvinvointierot ovat viime
vuosina kasvaneet ja haasteet kasautuneet.

Opiskeluhuolto pystyy universaalina palveluna tukemaan ja edistamaan yhdenvertaisuutta ja tasoittaa per-
hetaustasta juontuvia hyvinvointieroja. Yhteisollinen ja yksilokohtainen opiskeluhuolto voi tarjota tukea riit-
tdvan varhain sita tarvitseville.

Vuonna 2019 kuraattoreita oli Vihdissa kuusi, joista yksi kuraattori toimi my6s kuraattorien lahiesimiehena.
Talouden nakékulmasta budjetti alittui n. 12 %, joka johtui viela hankerahalla osittain toteutetusta Ope-Pop-
panen- hankkeesta, kuraattorien palkattomista lomista ja osittain tayttamattomasta kuraattorivakanssista.

PALVELUTARVE VUONNA 2019

Opiskeluhuollon tehtava on hyvan oppimisen, psyykkisen ja fyysisen terveyden seka sosiaalisen hyvinvoinnin
edistaminen ja yllapitdminen oppilaitosyhteistssa. Opiskeluhuoltoa toteutetaan ensisijaisesti ennaltaehkai-
sevand, koko oppilaitosyhteis6ad tukevana yhteisollisena oppilashuoltona. Opiskelijalla on lakisddteinen oi-
keus yksilokohtaiseen opiskeluhuoltoon. Kuraattoripalvelut kuuluvat esiopetusikaisille, perusopetuksessa
oleville lapsille ja nuorille seka lukiolaisille nuorille.



PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2019

Opiskeluhuollon tuottamiin palveluihin kohdistuvat odotukset kasvavat mm. lasten ja nuoren mielenter-
veysoireiluiden kasvaessa. Sote-palveluiden tulevaisuuden jarjestamisen johtoajatuksena on, etta lapset ja
nuoret saavat varhaisen psykososiaalisen tuen jo peruspalveluissa, ennen pulmien huomattavaa karjisty-
mistad. Erikoissairaanhoidon kasvavaa asiakasmaaraa pyritaan hillitsemaan mm. opiskeluhuollon menetelma-
osaamisen vahvistamisena ja erikoissairaanhoidon tyonohjauksellisella tuella.

Vaativat koulunkdynnin pulmat pyritdaan yhta lailla ratkomaan lahikouluissa. Tama haastaa monialaisen yh-
teistyon.

Vihdin kuraattorit koulutettiin elokuussa 2019 IPC-menetelman kayttdon (Interpersoonallinen ohjaus ja neu-
vonta) yhdessa Karviaisen ja Lohjan opiskeluhuollon toimijoiden kanssa. Menetelmalld pyritdan vastaamaan
nuorten varhaisiin masennusoireisiin ja lievittdmaan niitd, jottei oireet vakavoidu ja kroonistu. IPC-
menetelman jalkauttaminen on Hus:in organisoima ja ohjaama prosessi. Menetelman juurruttamiseen kuu-
luu Hus:in jarjestdama tyonohjaus. IPC-menetelman kaytto vaatii kuraattoreilta aikaresurssia, niin tiiviiden
asiakastapaamisten kuin tydnohjuksen vuoksi.

Vuonna 2018 alkanut hanke, jossa opettaja ja kuraattori toimivat tydparina jatkui vakiintuneena toiminta-
mallina Nummelan koululla. Hankkeen tavoitteena oli opetusjarjestelyjen muodostaminen niin, ettad koulu-
pudokkaat paatyisivat takaisin kouluopetukseen. Hankkeen tavoite oli my6s vahvistaa perheiden kykya tukea
lapsen ja nuoren koulun kdyntid. Hankkeessa tyoskenteleva opettaja toimii myds ohjaavassa tehtavassa ope-
tusryhmissa, joissa tarvitaan useamman kasvatushenkilon yhteistyota.

Opiskeluhuoltoa pyritdan kehittamaan huomioiden eri oppilasryhmien erilaiset tarpeet. Vihtiin sijoitettujen
lasten ja nuorten on tunnistettu olevan kouluilla erityisen huomion ja tuen tarvitsijoita. Sujuvaa ja selkeaa
yhteisty6ta sijaishuoltopaikkojen, sijoittavan sosiaalityontekijan ja hoitotahojen kanssa tarvitaan. Tahan tar-
peeseen rakennettiin monialaisesti Sijoitetun lapsen koulupolku -toimintamallia, jolla pyritdan sujuvoitta-
maan kyseisen oppilasryhman kouluarkea ja opiskeluiden etenemista sekda monialaista yhteistyota.

Kouluilla pyritddan tunnistamaan ne nuoret, jotka tarvitsisivat vahvempaa tukea nivelvaiheessa peruskoulun
ja toisen asteen valilla. Tahan tarpeeseen pyritddn vastaamaan mm. erityisnuorisotyon jalkautumisella kou-
luihin ja yhteistyossa tehtavalla yksilolliselld asiakastyolla sekd mm. nuorisotoimen jarjestamilld kohdenne-
tulla ryhméatoiminnalla. Ndiden yhteistyémallien rakentaminen alkoi vuoden 2019 aikana ja jatkuu yha.

Vuonna 2019 Vihdin kunnassa puhututti Perusturvakuntayhtyman Karviaisen esiin nostama nuorten voimis-
tunut paihteiden kayttd. Opiskeluhuollon kuraattorit pyrkivdat huomioimaan omassa yksilotyéssaan kuin yh-
teisotason tydssa alueelliset ilmiét, myos tdman esille nousseen paihdeilmion. [Imié huomioitiin yksilotyos-
kentelyissa sekd ryhmatasoisesti. Osassa kouluissa kuraattori piti vime vuoden aikana mm. ns. pdihdekes-
kustelutunteja oppilaiden kanssa. Kuraattorin yhtena tehtavana on myos tukea muita oppilaitosyhteisén am-
mattilaisia sosiaalisiin ilmidihin, huoliin ja pulmiin liittyen. Pdihdeilmiéon liittyen tama tarkoitti mm. keskus-
teluita ilmiosta ja konsultatiivista tukea opettajille.

#Uuttakoulua- hankkeet alkoivat muutamissa kouluissa ja etenevat oppilaitoskohtaisesti vuoden 2020 ke-
vadlle. Ohjelman tavoitteena on edistda peruskoulun oppijalahtoisyytta, lisdtd osaamista seka vahvistaa
avointa ja yhteisollista toimintakulttuuria. Kuraattorit ovat sovitusti mukana hankkeissa.

Opiskeluhuollon vuonna 2019 polkaistuun kehittdmissuunnitelmaan kuraattorit nostivat kaksi paateemaa.
Ensimmaisend oppilaitosten yhteiséllisen opiskeluhuoltotyén vahvistaminen ja sen kautta lasten ja nuoren
hyvinvointitaitojen tukemisen. Toisena kehittamisen kohtana on vaativan yksil6llisen tyon kehittaminen. Vai-
kuttavuuden ja intensiivisyyden lisadaminen mm. tyoparitydomallin kehittamisen kautta.



1.2.5 KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA

Kulttuuri- ja vapaa-ajan TP 2018 TA2019 TA 2019 TA 2019 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2018, %
lautakunta alkuperdinen  muutokset muutettu  31.12.2019 TP2019, %
Toimintatuotot 341810 282823 0 282823 327030 44207 -4,3
Toimintakulut -3659 138 -3925586 0 -3925586 -3968 132 -42 546 8,4
Toimintakate -3317 328 -3642763 0 -3642763 -3 641102 1661 9,8
siitd sisdiset

Toimintatuotot 43708 27 000 0 27 000 44913 17913 2,8
Toimintakulut -1582 464 -1636813 0 -1636 813 -1675436 -38 623 5,9

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Kulttuuri- ja vapaa-ajanlautakunnassa on kaksi tulosaluetta: kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue, johon kuuluvat
kirjasto-, museo- ja kulttuuripalvelut seka liikuntapalveluiden tulosalue. Kulttuuri- ja vapaa- ajan tulosalue
kuuluu sivistyspalveluihin ja liikuntapalvelut kuuluvat elinvoimapalveluiden alaisuuteen.

Kulttuuri ja vapaa-ajan lautakunnan toimintakate muutetussa talousarviossa oli 3 642 763 euroa ja toteu-
tuma 3 641 102 euroa, toteuma 100 %.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunnan vuoden 2019 tilinpdatos alittuu toimintakatteen osalta 1 661 euroa
muutetusta talousarvioista. Ylitys on kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalueen osalta 55 227 euroa ja se johtuu
padasiassa henkilostokulujen ylityksesta. Liikuntapalveluiden tulosalueen osalta kate alittuu toimintakatteen
osalta 51 901 euroa, joka perustuu ensisijaisesti organisaatiomuutokseen liittyvien tila- ja aluevuokrien kir-
jautumisesta tilapalvelun- ja kunnallistekniikan tuloksi entisen liikuntapalvelun sijaan.

1.2,5.1 Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue

Kulttuuri- ja vapaa-ajan TP 2018 TA2019 TA 2019 TA 2019 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2018, %
tulosalue alkuperdinen  muutokset muutettu  31.12.2019 TP2019, %
Toimintatuotot 81444 82 823 0 82 823 81038 -1785 -0,5
Toimintakulut -2 663 897 -2.834 387 0 -2 834 387 -2 887 829 -53 442 8,4
Toimintakate -2582 453 -2751564 0 -2751564 -2 806 791 -55 227 8,7
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -1141755 -1216 289 0 -1216 289 -1229192 -12 903 7,7
KIRJASTO

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Toimintakate ylittyi 2,8% eli 41 968 euroa. Ylitys johtuu palveluiden ostoista ja palkkakustannuksista. Vuoden
2019 talousarviota tehtdessa Kirkonkylan kirjaston muuttoon liittyvat kustannukset oli huomioitu ainoastaan
investointeihin varatun ensikertaisen kalustamisen kustannuksen osalta. Muita muuttoon liittyvid kustannuk-
sia kertyi yli 25 000 euroa, joista suurin osa palveluiden ostoja. Palkkakustannuksissa erityisesti jaksotetut
palkat ja palkkiot olivat selvasti edellisvuotta isompia. Toimintatuotot jdivat ennakoitua pienemmiksi erityi-
sesti avustusten osalta. Avustuksien pienuutta selittda se, ettd osaa kehittdmishankkeista, joihin Eteld-Suo-
men aluehallinto on jo mydntédnyt avustusta, jatketaan vuonna 2020 ja avustukset on siirretty toiminta-
tuotoiksi vuodelta 2019 vuodelle 2020.

Laki yleisista kirjastoista (1492/2016) maarittaa kunnallisen kirjaston tehtaviksi padsyn tarjoamisen aineistoi-
hin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin; monipuolisen ja uudistuvan kokoelman yllapitamisen; lukemisen ja kirjal-
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lisuuden edistamisen; tietopalvelun, ohjauksen ja tuen tarjoamisen tiedon hankintaan ja kdytt6on seka mo-
nipuoliseen lukutaitoon; tilojen tarjoamisen oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimin-
taan seka yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropuhelun edistamisen. Naita tehtdvia Vihdin kunnankirjasto
toteuttaa kustannustehokkaasti ja verkostomaista yhteistyota hyodyntaen.

Kirjaston laina- ja kavijamaarat kasvoivat vuonna 2019 merkittavasti huolimatta Kirkonkylan kirjaston 7 viik-
koa kestdneesta kiinniolosta. Suurinta laina- ja kavijamaarien kasvu oli kirjastoautossa. Edellisten vuosien
tapaan kirjasto oli myos merkittava tapahtumien keskus. Kirjasto oli paavastuullinen jarjestajana 299 tapah-
tumassa, joissa kadvi yhteensa 9287 osallistujaa. Kunnan muut toimijat seka erilaiset yhdistykset jarjestivat
kirjaston tiloissa yhteensa 267 avointa tapahtumaa, joissa kavi 12 308 osallistujaa. Lisaksi kirjasto osallistui
jollain tavalla 19 muiden tahojen jarjestamaan tapahtumaan, joissa osallistujia oli yhteensa 1750.

Palvelutarve vuonna 2019

Lasten- ja nuortenkirjastotyo on Vihdissa erittdin aktiivista: Koululaisille ja paivakoti-ikaisille jarjestetdaan oh-
jattuja kirjastokaynteja, kayttajakoulutuksia, satutunteja, mediapajoja, tempauspaivia, luku- ja laksyapua, kir-
javinkkausta, sarjakuvakerhoja ja koodauspajoja. Perinteisen kirjastoaineiston lainausmaéarat nousevat ja
edellyttavat vuosi vuodelta enemman lisdresursseja ja hankintaa. Kirkonkylalle valmistunut VIHKO lisasi jo
ennestdan olemassa olevan yhteistyon tarvetta koulujen ja paivakotien kanssa lukuinnostuksen yllapita-
miseksi ja medialukutaitojen tukemiseksi. Palvelutarpeeseen vastaamiseksi on kaivattu yhta henkiléresurssia
lisda. Sen puuttuessa kirjaston sisdlla on vuonna 2019 kayty keskustelua siitd, miten palveluita nykyisilla re-
sursseilla kohdennetaan, koska kaikkiin palvelutarpeisiin ei ole nykyiselld henkilokuntamaaralla mahdollista
vastata. Tama asia vaatii huomiota myds tulevina vuosina. Lasten ja nuorten lisdksi tulevaisuudessa on kiin-
nitettava entistd enemman huomiota myds ikddantyvan vaeston palveluihin.

Kuntalaiset arvostavat palveluiden saavutettavuutta. Ei ole valia, onko aamu vai ilta, onko haluttu kirja naa-
purikunnassa tai onko asiakas fyysisesti kirjastossa vai verkossa. Toimiva omatoimikirjasto Kirkonkylalla mah-
dollistaa kirjastoasioinnin iltavuoron jalkeenkin, kirjojen itsendinen varaaminen on mahdollista omalta koti-
sohvalta, jokapaivainen nopea seutukuljetus toimii kuntien valilld, ja ammattitaitoisen henkildkunnan palve-
luasenne takaavat kuntalaisen asumisen sielld missa han elda. Kirkonkylan kirjaston omatoimikirjasto toimi
uusiin tiloihin muuttoon saakka hyvin. Uusissa tiloissa omatoimikirjastoa ei vuoden 2019 lopulla saatu viela
kayttoon kirjaston oviin liittyvista teknisistd ongelmista johtuen.

Tulevaisuudessa kuntalaisille halutaan strategian mukaisesti taata mahdollisuus etdtyoskentelyyn ja kokoon-
tumiseen kotikunnassa. Kirjasto mahdollistaa sen tarjoamalla etatyOpisteits, tiloja ja hyvat, langattomat verk-
koyhteydet. Kirkonkylan kirjaston uudet tilat tarjoavat Iahialueen asukkaille aiempia tiloja paremmat puitteet
etatyoskentelyyn.

Kirjaston pitdaa pystya vastaamaan opastus-, laite- ja tietoliikennetarpeeseen ja -saavutettavuuteen kaikille
niita tarvitseville sosio-ekonomiseen taustaan katsomatta. Vaikka tana paivana melkein jokaisella kuntalai-
sella on jokin Internetiin kytketty laite, kdytto- ja sisdllonlukutaidoissa seka tietoturva-asioissa olisi tarvetta
opastukselle. Vuonna 2019 paakirjastolla toteutettavaksi suunniteltua AVI-hanketta “EMOtila eli elinikaisen
mediaoppimisen tila Vihdin paakirjastoon”, jonka avulla pyritdan vastaamaan naihin tarpeisiin, vietiin vuonna
2019 eteenpadin. Hankkeen loppuun saattaminen siirtyi aikataulusyista kuitenkin vuodelle 2020.

Nykyinen kirjastoauto taytti vuonna 2019 16 vuotta ja uuden auton hankinta on ajankohtainen muutaman
vuoden sisdlla. Kirjastoauto on tarpeellinen Vihdin kokoisessa kunnassa, jossa on kylakeskuksia ympari kun-
taa. Palveluverkon sadilyttdminen on tarkeda: vuonna 2019 kirjastoauton laina- ja kdvijamaarat ylittivat useim-
pina kuukausina Kirkonkylan kirjaston laina- ja kdvijamaarat. Kirjastoauton reittiaikatauluja muutettiin vuo-
den 2020 alussa niin, etta alkuviikon iltapaiviin ja iltoihin sijoittuvat, haja-asutusalueella ajettavat reitit aje-
taan joka viikko samanlaisina. Aiemmin reitit olivat erilaiset parillisilla ja parittomilla viikoilla. Saadun asiakas-
palautteen perusteella muutos on koettu hyvaksi ja selkedksi: kun kirjastoauton kayttdjien ei tarvitse enaa



miettia, milla viikolla auto tulee heidan pysakilleen ja milla ei, he kdyttavat sitd aiempaa enemman. Kouluilla
ja paivakodeilla kirjastoauto kdy edelleen kahden viikon valein. Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta hyvaksyi
uuden kirjastoauton hankintaa koskevan tarveselvityksen syyskuussa 2019 ja asia etenee hankesuunnitelma-
vaiheeseen vuonna 2020.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma vuonna 2019

VIHKON valmistumisen myo6ta Kirkonkylan kirjaston asiakasmaaran, varsinkin koululaisten maaran arvioitiin
kasvavan merkittavasti, kun Pappilanpellon koulun luokat 4.-6., Vihdin yhteiskoulun oppilaat ja alueen paiva-
kodit padsevat esteetta kirjastoon. Koulujen ja kirjaston yhteistyd on tarkeaa lukuinnostuksen kasvattami-
sessa ja medialukutaitojen opetuksessa. Tallaista monipuolista yhteistyota edellytetdan myos Laissa yleisista
kirjastoista (1492/2016). Koululaisten osuus kirjaston asiakaskunnasta onkin kasvanut merkittavasti sen jal-
keen, kun kirjasto avattiin uusissa tiloissa. Sita, mille tasolle kavijamaarat tulevaisuudessa asettuvat, on mah-
dollista arvioida tarkemmin vasta myéhemmin.

Uusi sijainti ja siitda seuraavat muutokset vaikuttavat myos aukioloaikojen laajentamisen tarpeeseen. Oma-
toimikirjaston aukioloaikojen laajentamisesta tehtiin paatos syksylla 2019 ja tdma paatos tulee voimaan heti,
kun omatoimikirjasto saadaan kaytt6on. Asiakaspalveluaikoja muutettiin uusiin tiloihin muuton yhteydessa
niin, ettd henkilokunta on aiempaa enemman paikalla paivaaikaan. Nykyiselld koko kunnankirjaston henki-
|6stomaaralla palveluaikoja ei ole mahdollista enaa laajentaa eikd omatoimikirjaston kapasiteetti pysty kom-
pensoimaan henkilokunnan tarvetta. Henkilostoresurssin kasvattaminen on taloudellisen tilanteen salliessa
tulevaisuudessa myos sen vuoksi, ettd lasten ja nuorten kirjastonhoitajien ty6 on liikkuvaa ja kouluille hakeu-
tuvaa. Hakeutuva tyo vie aikaa, mika heijastuu suoraan muiden Kirkonkylan kirjastossa ja paakirjastossa tyos-
kentelevien tyokuormitukseen ja muiden palveluiden kehittamiseen.

Lukki-kirjastojen (Vihdin kunnankirjasto, Lohjan ja Karkkilan kaupunginkirjastot) seutuvarausten kuljetusso-
pimus kilpailutettiin syksylla 2018 ja uusi sopimus astui voimaan vuoden 2019 alussa. Aiemman kahden sijaan
aineisto kulkee kirjastojen valilla viitend pdivana viikossa. Seutuvarausten maara on kasvanut jatkuvasti, ja
aiempaa tihedmmat kuljetukset mahdollistavat kirjastoaineistojen tehokkaamman kayton ja halutun aineis-
ton nopeamman toimittamisen asiakkaille.

TUNNUSLUVUT
Lalnat 497 574 494 494 503 136 535626 516000 587653
Lalnat / asukas 17,20 17,07 17,32 18,34 17,48 20,15
Kivijdmaird 274545 271792 300685 419548 406000 426537
Mettormenot € asukas [ulk.+ sls.) 52,95 52,45 50,28 50,16 50,62 52,66
Mettomenot £/ asukas (ulk.) 32,17 32,31 79,70 30,56 31,29 32,99
Mettornenot €/1alna (ulk.+sls.) 3,08 3,07 2,90 2,74 2,90 2,61
Mettomenot €/1alna (ulk.) 1,87 1,89 1,71 1,67 1,79 1,64

TAULUKKO 9. Kirjaston tunnuslukuja 2015-2019
*Vuodesta 2018 alkaen lainoissa fyysiset- ja e-aineistolainat. Kavijamaarassa fyysiset- ja verkkokavijat

MUSEO

Talouden ja toiminnan toteutuminen



Vihdin museon toimintatuotot vuonna 2019 olivat 18 230 euroa ja toimintamenot 314 174 euroa. Kokonai-
suudessaan toimintakate alittui 17 449 eurolla toteuman ollessa 94,4%.

Vuosi 2019 kdynnistyi Vihdin museossa vauhdikkaasti. Edellisen vuoden lopulla aloitettua tilahanke-suunni-
telmaa vietiin tarmolla eteenpdin. Tavoitteenamme oli ratkaista museotoimintaa jo vuosia rajoittaneet tila-
ongelmat ja sijoittaa Vihdin museo keskelle kirkonkylaa vanhaan kunnantaloon. Paikan sijainti ja mahdolli-
suudet olivat vertaansa vailla nykyaikaisia museotoimintoja ajatellen. Kesan vaihtuessa syksyyn hanke alkoi
kuitenkin hidastua ja vaikeutua, kunnes kulminoitui hanketta luotsanneen sivistysjohtajan yllattavaan eroon.

Vuosi 2019 toi mukanaan myonteisia ilmi6itad vaikeuksista huolimatta. Vihdin museon PopUp Nummelan yti-
messa ja ajan hermolla oleva nayttely Junalla Nummelaan osoittivat sijainnin ja laajan aukiolon vaikutuksen
museopalveluiden kayttajamaaraan, joka oli kahdessa kuukaudessa 5335 asiakasta seka kolminkertainen mu-
seokaupan tuotto. Vuonna 2019 Vihdin museon kokonaiskadvijamaara oli 12 334 ja Vihdin museon tuottamia
nayttelyitd oli yhteensa 8.

Viivastysten ja vastoinkaymisten vuosi osoitti kuitenkin taas kerran museon toimintaa ja pyrkimyksia leimaa-
van vahvan uskon museon paranevaan tulevaisuuteen.

Mayttelyjen maara 2 4 & 4 5 B
Kavijamaara 5335 6973 & 846 7 348 7000 12 334
Nettomenot €/ asukas (ulk.+ ss.) 7,31 8,20 8,02 7,87 10,62 10,15
Nettomenot €/ asukas [ulk.) 3,48 3,49 4,12 3,47 3,70 3,45
Nettomenot £/kavijEmatrs

(ulle4sis.) 3961 3407 34,06 31,29 44,77 23,69
Nettomenot €/ kivijEmasrs (ulk.) 1888 1452 17,47 13,79 15,58 8,16

Museon tunnuslukuja 2015-2019
Palvelutarve vuonna 2019

Kulttuurialojen uudistuneet lait sekd Vihdin kuntastrategia asettivat museolle tekemisen padasialliset paino-
pisteet. Kunnan omat palvelukeskukset, kuntalaiset seka taalla vierailevat kayttivat aktiivisesti ja monipuoli-
sesti museopalveluiden tarjoamaa asiantuntevaa tietoa Vihdistéa ja vihtildisyydesta. Vihdin museo taydensi
kokoelmiaan edelleen Vihtiin liittyvilla dokumenteilla seka tiedoilla. Kokoelmien kadyttoaste kannusti toimin-
nan jatkamiseen seka edelleenkehittamiseen.

PopUp — museo Nummelan keskustassa oli vastaus pedagogiseen tavoitteeseen laajentaa oppimisen tiloja
koulun ulkopuolelle. Museon pedagogisen palvelukonseptin tavoite oli ja on taata juuret kotiseutuun seka
aktivoiva kulttuurikosketus jokaiselle vihtildiselle lapselle, silla historia- ja kulttuuriuteliaan eldamantavan
omaksuminen juurrutetaan lapsuudessa. Vihdin museopalvelut tuotti kaikenikdisten matalan kynnyksen
osallistamisprojekteja mm. syrjaytymisen ehkadisemiseksi. Yhteisollisessa yhteistydssa, lukuisien kumppa-
nuuksiensa kanssa, Vihdin museo tuotti informatiivisia nayttelyitd, ennakkoluulottomia tapahtumia ja iloisia
juhlia — ihan kaikille!

Palveluiden jarjestamissuunnitelma vuonna 2019

Vihdin vaesto kasvoi noin prosentilla vuonna 2019. Kunnan kasvu ja sen my6ta museopalveluiden kysynnan
kasvu edellyttavat toimivia ja ajanmukaisia tyotiloja, kokoelma- ja nayttelytiloja seka investointeja museon



riittdmattomaan henkilostoresurssiin. Museopalveluiden jarkiperaiseksi tuottamiseksi ammatillinen osaami-
nen tulee keskittaa itse toimintaan ja sen kehittamiseen. Oheistoiminnoille tarvitaan omat tekijansa. Nama
haasteet odottavat edelleen ratkaisuaan.

Riittavilla ja toimivilla tila- ja henkilostoresursseilla lunastetaan Vihdin strategian mukainen yhden luukun
palvelulupaus ainakin museopalveluiden osalta. Saimme huomata museolla olevan paljon kannattajia ja ys-
tavia. Talla tahtotilalla on hyva jatkaa eteenpadin.

KULTTUURI

Talouden ja toiminnan toteutuminen tiivistetysti

Yleisten kulttuuripalveluiden osalta vuosi 2019 sujui talouden, toiminnan ja toiminnan kehittamisen osilta
suunnitellusti. Toimintakate ylittyi 3,3%, ollen 30 709 euroa. Talousarvion ylitysta selittdvat padasiassa enna-
koitua suuremmat, henkilostokuluihin sisaltyvat elakemaksut seka tilavuokrakustannukset.

Vihdin kunnan organisaatiouudistukseen vuonna 2018 sisaltyi kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtajan viran ja-
kautuminen kirjastotoimenjohtajan virkaan ja kulttuurituottajan tehtdavaan. Kulttuurituottaja aloitti tehta-
vassdan tammikuussa 2019 ja on ottanut vastuun kunnan kulttuuripalvelujen kehittamisesta.

Marraskuussa 2019 kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunnalle esiteltya kulttuuripalvelujen kehittdmissuunnitel-
maa varten kulttuurituottaja teki Vihdin alueen jarjestoille ja kulttuurialan toimijoille kyselyn, jarjesti tapaa-
misia, kehitysillan kunnan PopUpissa, seka yhdessa kirjasto- ja museotoimen kanssa "learning cafe" -tyopajan
lautakunnan jasenille.

Kulttuuripalvelut on ollut vuoden aikana aktiivisesti mukana jarjestamassa erilaisia tapahtumia ja palveluita
kuntalaisille. Vuoden aikana jarjestetyissa tapahtumissa vieraili n. 8830 henkil6a ja kunnan taidegalleria, Gal-
leria Pictor, kasvatti asiakasmaaradnsa 12,6 % keraten 2396 taiteesta kiinnostunutta vierailijaa. Yhdessa Vih-
din Museon ja muiden kunnan yksikdiden kanssa toteutettu PopUp —tila Nummelan keskustassa osoittautui
onnistuneeksi kokeiluksi ja kerasi n. 6.000 kavijaa. PopUp-tilassa jarjestettiin maalis-toukokuun aikana Vihdin
museon Junalla Nummelaan- nayttely, Hanna Nikulan Keskenerdinen —valokuvanayttely, sekd 54 osatapah-
tumaa ja kokoontumista kunnan yksikdiden ja jarjestéjen toimesta. Kulttuurituottaja koordinoi tilan tapah-
tumia ja oli vastuussa tapahtumien viestinnasta ja markkinoinnista.

Kulttuuritoimijoille teetetyn kyselyn ilmi tuomiin kunnan toimijoiden tilaongelmiin reagoitiin aloittamalla tar-
veselvitys Kirkkoniemen koulukiinteiston kulttuurikdytté6n ottamiseksi, jonka kunnanhallitus hyvaksyi ko-
kouksessaan 20.1.2020. Muita kulttuuripalveluiden projekteja vuoden 2019 aikana ovat olleet mm. Galle-
ria Pictorin viestinnan kehittdminen, isdanmaallisten juhlapdivien tapahtumat yhteistydssa seurakunnan
kanssa, Hiiden Hurmos, Nuorten Mediasirkus ja hiljainen disco paakirjastolla, Talotarinoita, Paivolan kirjalli-
suuspaiva, Simo Hirveldan muistojuhla Simon Paivan llta, Liikkuva viikko seka Sepanpihan Kotinadyttely. Lisaksi
kulttuuripalvelut on osallistunut aktiivisesti Vihdin kunnan kulttuurihistorian tuotteistamiseen liittyvaan ke-
hitystyohon yhteistydssa matkailuyrittdjien kanssa.

Tapahtumien lukumaara 10
Kéavijamaara (tapahtumat) 8830
Kavijamaara (Galleria Pictor) 2396
Oppilasmaara taiteen perusopetus (ka./lukukausi) 499
Oppilasméaéara Hiiden Opisto 4033
Kunnan omien palveluiden nettomenot €/asukas (sis+ulk) 3,70 €
Kunnan omien palveluiden nettomenot €/asukas (ulk) 2,72 €
Nettomenot €/asukas (sis+ulk) 33,42 €



Nettomenot €/asukas (ulk) 17,64 €
Taiteen perusopetus nettomenot €/asukas (sis+ulk) 6,82 €
Kansalaisopisto nettomenot €/asukas (sis+ulk) 10,90 €
Tilakustannukset (ulk) 18 815,00 €
Tilakustannukset (sis) 436 600,00 €
Tilakustannusten osuus vuosikatteesta 46,57 %
Toimintatuotot 10 977,00 €
Myydyt liput kpl 72
Lipputulot 2290,55 €

Palvelutarve vuonna 2019

Vihdin kunnan kulttuuripalveluiden tehtava on vahvistaa vihtildisten taiteen tuottajien toimintaedellytyksia,
lisata kuntalaisten osallisuutta taiteeseen ja kulttuuriin seka edistaa kulttuuristen oikeuksien toteutumista.
Kulttuurisen yhdenvertaisuuden toteutuminen mahdollistaa kulttuurisen padoman karttumisen osaksi jokai-
sen yksilon kyvykkyytta tehda valintoja ja toimia aktiivisesti omassa elamassaan tavoilla, jotka synnyttavat
hyvinvointia ja mielekdsta elamaa.

Kulttuuri on merkittava kilpailutekija metropolialueen kehyskuntien palvelutarjottimia vertailtaessa. Vihdin
kunnan veto- ja pitovoiman yllapitaminen, seka kehittaminen edellyttaa laadukkaita ja helposti saavutettavia
kulttuuripalveluja.

Kulttuuripalvelut osallistuu vuosittain kunnan ja sidosryhmien yhteisten juhlien ja tapahtumien jarjestami-
seen ja organisointiin. Vuoden 2019 talousarviossa asetettiin tavoitteeksi kunnan myontamien avustusten
sdhkoisen asioinnin kehittdminen seka kunnan myéntamien avustusten ja stipendikdytdantdjen paivittaminen
ajanjaksolla 2019-2021. Sahkaoista asiointia ei saatu kdyttoon vield vuonna 2019, mutta se ollaan ottamassa
kdytté6n vuonna 2020. Kunnan myodntamiin avustuksiin ja stipendeihin liittyvia kdytantoja tarkastellaan 2020
laadittavan kunnan jarjestostrategian teon yhteydessa. Kulttuurituottajan kunnan toimijoille tammikuussa
2019 teettdman kyselyn perusteella tarkeimmat Vihdin kunnan kulttuuripalvelujen kehittamisen kohteet liit-
tyvat kulttuurin ja taiteen harrastus- ja tapahtumatilojen puutteeseen, taloudellisiin resursseihin, seka kun-
nan tukemien/jarjestamien tapahtumien vahyyteen.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma vuonna 2019

Kulttuurituottaja laati kulttuuripalveluiden kehittamissuunnitelman vuosille 2020-2025, joka esiteltiin kult-
tuuri- ja vapaa-ajan lautakunnalle marraskuussa 2019. Kulttuurituottaja ja Galleria Pictorin gallerianhoitaja
sitoutuvat tydssaan toteuttamaan ja edistamaan kehittamissuunnitelman tavoitteita seuraavien vuosien ai-
kana.

1.2,5.2 Liikuntapalvelut

Toimintatuotot 260 366 200 000 0 200 000 245992 45992 -5,5
Toimintakulut -983 485 -1075 461 0 -1 075 461 -1 069 553 5908 8,8
Toimintakate -723 119 -875 461 0 -875 461 -823 560 51901 13,9
siitd sisdiset

Toimintatuotot 43708 27 000 0 27 000 44913 17 913 2,8
Toimintakulut -440 395 -420 324 0 -420 324 -445 770 -25 446 1,2



TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Liikuntapalvelun suunnittelussa nakyy vahvasti kuntalaisten ja jarjestévaen osallisuus, paikallinen omaeh-
toista liikuntaa tukeva painopiste seka tasa-arvoinen kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen. Liikuntapalve-
lut on yksi kunnan ja kuntalaisten menestystekijoista.

Liikuntapalvelun kausiohjelma 2019-2020 on julkaistu kevaalla brandin mukaisella ulkoasulla ja on nimel-
taan Lahde lilkkumaan — Vihdin liikuntapalvelun liikuntatarjontaa. Kausiluonteista ohjaustoimintaa, uinnin-
opetusta, leiritoimintaa ja kuntosalitoimintaa toteutetaan seitseman lilkkunnan ammattilaisen voimin. Lii-
kuntakoordinaattori ja liikuntatoimenjohtaja vastaavat erillistd tapahtuma- ja hanketoiminnasta poikkihal-
linnollisessa yhteistyOssa ja eri paikallisten, alueellisten ja valtakunnallisten liikunta- ja terveys- organisaa-
tioiden kanssa. Liikuntasihteerin nimeke muutettiin liikkuntakoordinaattoriksi ja uima- opettaja/uinninval-
voja-nimeke vesiliikunnanohjaajaksi. Uudet nimikkeet kuvaavat paremmin voimassa olevaa tehtavankuvaa.

Liikunnan asema kunnan ja kuntalaisten menestystekijana on nakynyt vahvana kuluneen toimintavuoden
aikana. Liikuntapalvelut yhdessa kuntalaisten lilkkuntamahdollisuuksia toteuttavien tahojen kanssa sai mer-
kittavan laatutunnustuksen yhteisollisesta toiminnasta Suomen Kuntaliiton Suomen liikkuvin kunta — ki-
sassa. Vihti sijoittui kolmen karkeen yhdessa Oulun ja Kouvolan kanssa. Kunta sai tassa yhteydessa merkit-
tavaa, koko Suomeen levittaytynytta julkisuutta, mm monin lehti- tv- ja radiojutuin seka kunnan liikuntapal-
veluita esittelevalla Yellow Filmsin toteuttamalla mainosvideolla ja suorassa Urheilugaala-lahetyksessa. On-
nistuminen liikunnan laadullisessa toteuttamisessa poiki runsaasti erilaisia esiintymisia ja luentokutsuja.

Liikuntapalvelun toteutusta mitataan kahden vuoden vilein valtakunnallisella, kuntakohtaiset tiedot anta-
valla THL:n TEA-Viisari-mittaristolla seka paikallisilla kdyttajakyselyilla. Vihdin tavoitteena on sdilya maan
keskiarvoa laadukkaampana palvelutuottajana, joka toteuttaa liikuntalakia ja kansallisia liikuntasuosituksia.

. =

Johtaminen

25 75 100
Huono tulos Parannettavaa Hyva tulos

28.5.2019 paéivitetty tulos. Sininen jana Vihti, ruskea jana koko maa.(teaviisari.fi)

Soveltavan liikunnan suunniteltu olosuhdeselvitys ei ole kdynnistynyt suunnitellussa laajuudessa, silla kult-
tuuri- ja vapaa-ajanlautakunnan esitys ei edennyt kunnanhallituksen kasittelyyn talousarviovaiheessa. Selvi-
tystyota on omin resurssein kuitenkin kaynnistetty kevatkaudella paikallisten eldkelais- ja soveltavan liikun-
nan jarjestojen yhteistyolla. Selvitysta jatketaan viela vuoden 2020 aikana yhdessa Vaun ja Sovelin kanssa.

Varhaisnuorten lomatoiminnassa 100 varhaisnuoren suurleiri oli yhta suosittu kuin aikaisempina vuosina.
Se toteutettiin yhteistydssa liikunta- ja nuorisopalveluiden henkil6ston seka kolmannen sektorin kanssa.
Varhaisnuorten lomatoimintaa tulisi voida resursoida enemman, silld ndiden loma- aika on usein vanhem-
pien lomaa pidempi ja perheet tarvitsevat luotettavaa paivatoimintaa ja lapset monimuotoista tekemista
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kasvunsa tueksi ja harrastuksen [6ytymiseksi. Kasvutarve huomioidaan AVI:n avustushakemuksen yhtey-
dessa.

5. ja 8. luokkien oppilaille tarjottiin ensi kerran kaudella syksy 2018 — kevat 2019 Vesihiisi-kortti, joka oi-
keutti maksuttomaan uintiin Vihdin uimahallissa koko lukuvuoden ajan. Kortin kdytt6a ennakoivaan kyse-
lyyn vastasi ikdluokasta 583. Naista 95 % piti uimisesta ja 50 % ilmoitti kdyvansa uimassa Vesihiisi-kortilla
enemman kuin aikaisemmin ja ndista 12 % koko perheen kanssa. Vastaajista 37 % osallistuu viikoittain jar-
jestettavaan ohjattuun kunnan, seurakunnan tai jarjestojen toimintaan. 18 % ilmoitti, etteivat yhdessa per-
heensa kanssa harrasta lainkaan liikuntaa. Vesihiisikortti selkedsti mahdollisti osalle 5. ja 8. luokkalaiselle
uuden perhetaustasta riippumattoman omaehtoisen, maksuttoman, saanndllisen kaveriharrastuksen. Ko-
keilu tuki Opetus- ja kulttuuriministerion selvitykseen toimenpide-ehdotusta ”jokaiselle lapselle ja nuorelle
yksi mieleinen harrastus” Kokeiltua Vesihiisikortti-toimintaa tullaan jatkamaan Sporttikortin rinnalla, joka
puolestaan tahtaa lasten ja nuorten maksuttoman harrastekokeilun mahdollistamiseen yhdessa jarjestdjen
kanssa.

AVI:n rahoituksella toteutetut uinnin harraste- ja kerhoryhmat ovat tayttyneet vaivatta, kuten myos ilta-
uimakoulut. Nykyiselldadn pieni ja kdyttokapasiteetin rajoja hipova uimahalli ei mahdollista ndiden toiminto-
jen laajentumista toiveista huolimatta. Uimaopetuksen laatu on Vihdissa korkea. 87 % uimakoululaisista
(koululaisuinnit ja iltauimakoulut) oppii vaadittavan uimataidon uimakoulun aikana.

Luontoliikunnan toiveet ja tapahtumien osallistujat ovat moninkertaistuneet. Vihdin luonto tutuksi -teeman
alle on jarjestetty iltaretkia lyhyista, helpoista, ei ennakkokokemusta omaavista retkista aina vaativiin ja pi-
tempikestoisiin luonnossa liikkkumisen edellytyksida omaaviin eteldisen Suomen kohteisiin.

Liikuntapalveluiden vuoden 2019 tilinpdatos alittuu talousarvioon ndahden. Toimintakatteen osalta alitus on
51 901 € toteuman ollessa 94,1 %.

Toimintatuotot ovat ylittyneet suunnitellusta kahdesta syysta. Kaikki tilat ovat siirtyneet organisaatiomuu-
toksen myota tilapalvelun hallintaan ja liilkuntapaikat kunnallistekniikan hallintaan. Tama muutos on huomi-
oitu liikuntapalvelun talousarviota laadittaessa mm tuloja vahentamalld. Vastaavaa muutos ei ole toteutunut
koko muutosrakenteessa ja edelleen liikuntapalveluun kirjautuu sinne kuulumattomia meno ja tuloeria. Vas-
taavasti liikkuntapalvelun ryhmia on lisatty ja naistd saatu tulo on lisdantynyt.

Talousarviossa on varauduttu ulkopuolisen rahoituksen hakemiseen omarahoitusosuudella, joka hankkeista
riippuen on 10-50%. Omarahoitusosuus jatetdan kayttamatta, mikali soveltuvia avustuksia ei ole haettavissa.
Talousarviovuonna haettiin vain AVI:n harrastustoiminnan kehittdmisavustus yhdessd nuorisopalvelun
kanssa. Avustuksella toteutettiin liilkuntapalveluissa mm. koko lukuvuoden toimiva vesikkotoiminta seka ke-
sdaikainen leiritoiminta. Omarahoitusosuus tdssa hankkeessa oli vain 10%.

PALVELUTARVE VUONNA 2019

Liikuntapalveluiden toiminta-ajatuksena on liikuntapalvelusuunnitelman mukaisesti mahdollistaa monipuo-
liset ja toimivat liikuntapalvelut ldhelld kuntalaista ja kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikunnan harras-
tamiseen. Toimintaa ohjaa liikuntalaki ja liikunta-asetus seka kansallinen liikuntaohjelma ja suositukset lii-
kunnan edistamiseksi kunnassa. Liikuntapalveluja toteutetaan omana toimintana, yhteistydssa yhteistyo-
kumppaneiden kanssa seka tukemalla paikallista jarjest6jen liikuntatoimintaa.

Kevaalla valmistunut 100-kuntaa liikuntakyselyn pohjalta 60 % vastaajista toivoo kunnan tarjoavan nykyista
enemman lilkkuntaneuvontaa ja ohjattua toimintaa, 30 % toivoo lasten lomatoiminnan laajentamista ja 90 %
toivoo tarjonnasta tiedotettavan entista tehokkaammin. 35 % vastaajista ei tuntenut kunnan ja 55 % jarjes-
tojen tarjoamaa liikuntatoimintaa Vihdissa. Puolet vastaajista toivoivat kevyenliikenteen vaylien, uimahallin



ja luontoreittien kehittamista kysyttaessa kolmen tarkeimman liikuntapaikan kehittamistarvetta. Tyytyvai-
simpia vastaajat ovat hiihtolatujen tasoon.

Kuntalaistoiveita liikkunnan eri osa-alueilla kerdataan monin tavoin: osallisuusraatien ja erilaisin teematapaa-
misten avulla, osallistumalla sdanndllisesti vammais- ja vanhusneuvoston kokouksiin, jarjestamalla ajankoh-
taisista asioista jarjestokentalle tapaamisia ja kooten soveltavan lilkkunnan ammattilaisia ja potilasjarjestdjen
edustajia tasa-arvoisen liikuntasuunnittelun varmistamiseksi ja ideoinnin avuksi. Lisaksi kuntalaispalautetta
kerataan koko vuoden ajan.

Kyselytuloksia ja kuntalaispalautetta hyddynnetaan seuraava Lahde liikkumaan-kautta suunniteltaessa seka
muussa ylisektorisessa yhteistydssa.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2019

Kunnan organisaation uudistuttua ja liikuntatilojen ja —alueiden sekéa niiden kdyttéon liittyvien toimintojen
siirryttya Infra- ja tukipalvelukeskuksen kunnallistekniikan ja tilapalvelun tehtavéksi on ollut tarpeen avata
keskeiset liikunnan prosessit sisdisen ja ulkoisen asiakaspalvelun laadun varmistamiseksi. Tata ty6ta on viela
jatkettava. Keskeisia avattavia prosesseja ovat mm. liikuntapaikkasuunnitelman laatiminen pitemmalle aika-
valille valtioavustusten ennakkopdatdsten saamiseksi ennen varsinaista avustushakua rakentamisvuodelle,
liilkuntapaikkojen paivittaminen valtakunnalliseen Lipas liikuntapaikat.fi jarjestelmaan, josta mm. kuntakoh-
taiset tiedot poimitaan AVI:n ja OKM:n tilastoihin. Rekisterista kaikki kuntalaiset voivat saada myos ajanta-
saista tietoa niin oman kunnan, kuin koko Suomen liikuntapaikoista ja niiden laadusta. Uusien omien ja kun-
nan vuokraamien tilojen tiedotusta niiden kdyttomahdollisuuksista tulee edelleen kehittaa.

Sahkoisten palveluiden kehittdmistd on jatkettu, jotta henkiléresursseja voidaan entistd enemman suun-
nata laadukkaaseen ja monimuotoisen lilkuntatoiminnan toteuttamiseen ja soveltavan liikkunnan kasva- vaan
tarpeeseen tukipalveluiden sijaan. Uimahallilla sijaitsevassa liikuntapalvelun kassapalveluissa on edelleen
tarvittu tavoitellun yhden kokonaisen henkilotyovuoden lisaksi 6h tyontekija kausiohjauksen ajan. Sahkoiset
palvelut eivat ole edenneet toivotulla varmuustasolla ja henkilostévaihdosten my6ta on tarvittu enemman
perehtymisaikaa uusiin jarjestelmamahdollisuuksiin. Kehitystyota kuitenkin jatketaan.

Vuoden aikana on valmisteltu valtakunnallisesti merkittavan soveltavan liikkuntapaikan, multisport-radan to-
teutusta yhdessa kunnallistekniikan ja valtakunnallisen frisbeeliiton ja paikallisen frisbee-seuran sekd Vam-
maisurheiluliiton kanssa Pajuniittyyn nykyisen frisbeegolfkentan sijaan. Varsinainen kentta rakennetaan ke-
vaan 2020 aikana. Liikuntapaikka toteutuessaan nostaa kunnan asemaa yhdenvertaisen liikkunnan tarjoajana
ja on laatuaan ensimmaisia koko Suomessa.

Liikuntapalvelun kausiohjelmaan on saatu soveltavan liikunnan liikuntavastaavat yhteystietoineen ja Riksa-
pyora kokeilu ikdihmisille toteutui kesalla yhteistydssa Pyoraliiton ja Vihdin vanhainkotisdation kanssa. Rik-
sapyoratoiminnan vakinaistaminen toteutui osin osallistavan budjetoinnin rahoituksella.

Vihti Race ja Vihdin Vitonen-tapahtumien asemaa kunnan tapahtumina on nostettu omin logoin ja ennakko-
mainoksin kunnan markkinointiresurssien avulla. Vihti Race — Vihti tutuksi pyoraillen, toteutettiin elokuun
alussa 24 h tapahtumana. Valmistelussa mukana on 26 eri yhteistyotahoa, yhteensa n. 70 vapaaehtoistyohon
sitoutunutta henkilda. Vihdin Vitonen-perhetapahtumaan haettiin toteuttamispaikkaehdotuksia ja yhteistyo-
kumppaneita ja se toteutetaan uusimuotoisena ensimmaisen kerran kevaalla 2020.

Liikuntapalvelujen tunnuslukuja 2014-2019



rapalve| TP2AN4 TP2015 TPAD1E TP2DIY TP2DIE  TA 2015 TP2015

Uimahallin kavijat kpl 57 8233 46336 44558 51517 52000 52000 B4 225
Liikuntaryhmien tote utunut

luk umaara kpl E7 B2 22
Liikuntaneuwonta kpl 113 235 162 170 170 o7
Avustuksella liikutet@vien

maara kpl I3 EYS 3TE521 348535 25B008 352823 350000 382224
Uimakoulujen osallistujien

uima@ito prosentteina kpl a5 % 7% 7%

* 5isaltd3 2015 osalta kai kki uimahallin kaytEjat, uimarit ja ryhmaliikunnan osallistujat

1.2.6 KAAVOITUS JA TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kaavoitus- ja tekninen TP 2018 TA2019 TA 2019 TA 2019 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2018, %
lautakunta alkuperdinen muutokset muutettu  31.12.2019 TP2019, %
Toimintatuotot 32 655796 32842938 0 32842938 32137139 -705 799 -1,6
Toimintakulut -23 655279 -23932473 0 -23 932473 -24 307 296 -374 823 2,8
Valmistus omaan kayttoon 316 642 250 700 0 250 700 275 299 24 599 13,1
Toimintakate 9317 159 9161 165 0 9161 165 8105 141 -1056 024 -13,0
siitd sisdiset

Toimintatuotot 22627011 21678175 0 21678175 22316 367 638192 -1,4
Toimintakulut -1997 141 -1512 883 0 -1512 883 -1992 382 -479 499 -0,2

Talousarvion mukainen Sitovuustaso kunnanvaltuustoon nahden on Toimintakate, josta vahennetdan pysy-
vien vastaavien myyntivoitot=9 161 165 - 1 500 000 =7 661 166 euroa.

Toteuma: Sitovuustaso kunnanvaltuustoon Toimintakate, josta vihennetdan pysyvien vastaavien myyntivoi-
tot = 8 105 141 — (myyntivoitot) 445 775 + (myyntitappiot) 54 719 = 7 714 085 euroa.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Kaavoitus- ja teknisen lautakunnan toimintakate muutetussa talousarviossa oli 9 161 165 euroa ja toteuma
8105 141 euroa. Talousarvion mukaiset myyntivoitot ovat 1 500 000 euroa ja toteutuneet myyntivoitot olivat
391 056 euroa. Myyntivoitot ja -tappiot eivat kuulu sitoviin maararahoihin.

Tilapalvelun investoinnit olivat noin 10,2 miljoonaa euroa, kunnallistekniikan noin 3,7 miljoonaa euroa ja
elinvoimapalveluiden noin 0,7 miljoonaa euroa ja Vihdin Veden investoinnit olivat noin 1,6 miljoonaa euroa
seka ateria ja puhdistuksen 0,3 miljoonaa euroa.

Tulosalueiden talousarvion toteutuminen on tarkemmin selostettu toimintakertomuksessa
olevissa kayttotalouden ja investointien toteumataulukoissa.

Kaavoitus- ja teknisen lautakunnan alaisten teknisen ja elinvoimapalveluiden keskusten toiminnan perustana
on Vihdin kunnan strategia ja sen pohjalta laaditut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Keskusten toiminta on ollut suunnitelmallista ja erityistd huomiota on kiinnitetty toimintatapoihin ja niiden
kehittdmiseen. Asetettuja tavoitteita seurataan sadnnollisesti ja mahdollisiin poikkeamiin reagoidaan nope-
asti.

Elinvoimapalveluissa kaavoitus- ja teknisen lautakunnan alaisilla vastuualueilla merkittdvia asioita ovat
vuonna 2019 olleet muun muassa valtakunnalliseen N2000 korkeusjarjestelmaan siirtyminen, koko kunnan




strategisen yleiskaavan edistamistyo sekda maapoliittisen ohjelman hyvaksyminen. Maankayttdpalveluita lu-
kuun ottamatta kaikilla vastuualueilla ty6ta on vuonna 2019 tehty osin vajaalla henkildstoresurssilla.

Infra ja tukipalveluissa aloitti uusi yhdyskuntatekniikanpaallikké maaliskuussa. Kunnallistekniikan maasto-
tyontekijoista vaihtui yli puolet. Tilapalveluissa toisen palvelukseen siirtyivat niin yllapitopaallikké kuin kiin-
teistdisannditsijakin. Tehtavia ei saatu taytettya vuoden 2019 aikana.

Kirkonkyldan uudet koulun laajennus ja liikuntahalli saatiin kdyttdon suunnitellusti. Sisdilmatutkimukset ja kor-
jauksia tehtiin tarpeen mukaan. Liikuntasalien paallysteet uusittiin Huhmarin ja Pappilanpellon kouluilla. Ate-
ria- ja puhdistuspalveluiden haasteena on sijaistydvoiman saanti. Vesilaitoksen toiminta toteutui suunnitel-
mien mukaisesti.

Strategisena tavoitteena olleet Etelda-Nummelan liikkuntamahdollisuuksien parantaminen. Etela-Nummelan
palloiluhalliin liittyen kunta toteutti esirakentamiskohteena tulevan hiekkapinteisen palloilukentan, joka toi-
mii Sepanpihan kotindyttelyyn asti palloiluhallin ja ndyttelytapahtuman pysdkoéintialueena. Strategisena ta-
voitteena ollut Nummelan lentokentén kehittdaminen eteni niin, etta paakiitotien ja sivukiitotien paallystami-
nen valmistui vuoden lopulla. Sivukiitotieta kehitettiin niin, etta se soveltuu talviakaan retkiluisteluradaksi ja
paallystystoiden yhteydessa syntyneet ylijdgdmamassat ohjataan kuntopolun rakenteisiin. Haapakylantie sa-
neeraus valmistus syksylla. Nummelassa uusittiin Vihdintien linja-autopysakkikatokset ja kirkonkylalla katok-
sia kunnostettiin. Nummelassa taydennettiin liityntdpysakoinnin viitoitusta. Vesilaitoksen suurin saneeraus-
kohde oli Kuoppanummella, jossa vanhaa vesijohtoa uusittiin sujutusmenetelmalla.

1.2.6.1 Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalvelut TP 2018 TA2019 TA 2019 TA 2019 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2018, %
tulosalue alkuperdinen muutokset muutettu 31.12.2019 TP2019, %

Toimintatuotot 1488093 2411500 0 2411500 1431446 -980 054 -3,8
Toimintakulut -1988 236 -2198 069 0 -2198 069 -2104 847 93222 5,9
Toimintakate -500 143 213431 0 213431 -673 401 -886 832 34,6
siitd sisdiset

Toimintatuotot 1510 0 0 0 370 370 -75,5
Toimintakulut -94 350 -107 738 0 -107 738 -98 880 8858 4,8

Sitovuustaso elinvoimapalveluiden toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = - 1 107 201 euroa.
Toteuma sisaltaa pysyvien vastaavien myyntivoittoja 433 800 euroa. Kunnanhallituksen alaisuudessa esitetty
elinkeino ja markkinointi sisaltyy ylla oleviin elinvoimapalvelun tulosalueen sitoviin lukuihin.

Elinvoimapalvelut TP 2018 TA2019 TA 2019 TA 2019 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2018, %
(kaavoitus ja maankaytto, alkuperdinen  muutokset muutettu  31.12.2019 TP2019, %
mittaus- ja

paikkatietopalvelut)

Toimintatuotot 1478742 2 406 500 0 2 406 500 1422151 -984 349 -3,8
Toimintakulut -1422 498 -1610551 0 -1610551 -1464 552 145999 3,0
Toimintakate 56 243 795 949 0 795 949 -42 401 -838 350 -175,4
siitd sisdiset

Toimintatuotot 1510 0 0 0 370 370 -75,5
Toimintakulut -82 302 -85 154 0 -85 154 -86 627 -1473 5,3

Talouden ja toiminnan toteutuminen tiivistetysti koko tulosalueen ndkdkulmasta

Elinvoimapalveluiden tulosalueella toimii kaavoitus- ja teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluvien kaavoitus
ja maankaytto seka mittaus- ja paikkatietopalveluiden lisdaksi kunnanhallituksen alaisuuteen kuuluvat elinkei-



nojen ja markkinoinnin vastuualueet. Kaavoitus- ja teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluvien vastuualuei-
den osalta toimintakulut alittuivat jokaisella vastuualueella suhteessa muutettuun talousarvioon. Toiminta-
tuotot ylittivat talousarvion kaavoituspalveluissa ja alittuivat maankaytto- ja mittaus- ja paikkatietopalve-
luissa. Talouden toteutumista arvioitaessa tulee huomioida, ettd maankayttopalveluiden osalta myyntivoitot
ja -tappiot eivat kuulu sitoviin maararahoihin.

MITTAUS- JA PAIKKATIETOPALVELUT

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Talouden osalta vuodelle 2019 arvioidut tulot eivat toteutuneet vahdisen uudisrakentamisen johdosta. Ko-
konaisuutena mittaus- ja paikkatietopalvelujen talous ei ylittynyt, johtuen mm. hankintojen karsimisesta
seka pitkien poissaolojen vaikutuksesta henkilostomenoihin.

Vuoden 2019 toimintaan vaikutti erittdin haasteellinen resurssitilanne kahden henkilon pitkien poissaolojen
vuoksi. Tdma vaikutti siihen, ettei kaikkia suunniteltuja tavoitteita saatu toteutettua.

PALVELUTARVE VUONNA 2019

Kunnan eri hallintokunnat seka yksityiset toimijat tarvitsivat runsaasti erilaisia mittaus- ja paikkatietopalve-
luja. Suurimpina palvelujen kayttdjina olivat suunnittelijat, rakentajat, lupien kasittelijat seka erilaisten ra-
porttitietojen kayttajat.

Paikkatietojen tarve eri sektoreilla lisdantyi selkeasti. Samalla aineistojen helppo saatavuus ja mahdollisuus
yhdistella erilaisia aineistoja koettiin entista tarkeammaksi edellytykseksi tehtavien hoitamisessa. Myds pal-
velujen monipuolistaminen nousi esiin.

Rakennus ja huoneistorekisterin tietojen laadun parantaminen koettiin tarkedksi tehtavaksi mm. tietojen luo-
tettavuuden seka rakennusten omistajien tasapuolisemman kohtelun edistamiseksi kiinteistoverotuksessa.

Kunnalla on runsaasti maa-alueita, joihin kohdistuu kiinteistotoimituksia. Kustannuksia on mahdollista va-
hentaa ja samalla sujuvoittaa toimintaa ottamalla kiinteistonmuodostus osittain kunnan hoidettavaksi.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2019

Paikkatietojen tarkemman tarpeen selvittamiseksi ja jatkokehityksen pohjaksi suoritettiin kysely kaytossa
olevista paikkatietoaineistoista sekd miten aineistojen saatavuutta pitaisi kehittaa.

Paikkatiedon saatavuutta edistettiin kuvaamalla kunnan paikkatietoaineistoja ja rajapintapalveluita Paikka-
tietohakemistoon. Sisdiseen karttapalveluun toteutettiin useamman eri operaattorin johtotietoja, osayleis-
kaavahakemisto kaavamaarayksineen, ajantasayleiskaava seka laajat yhtendiset peltoalueet ja metsaalueet.
Avoimiksi aineistoiksi julkaistiin rasterirajapinnalle (WMS) ajantasa-asemakaava ja vektorirajapinnalle (WFS)
osoitteet sekd kaavahakemistot. WFS rajapinnalle julkaistiin myds kaavayksikot. Ulkoiseen karttapalveluun ei
uusia aineistoja saatu toteutettua.

Sahkaisia palveluja ei resurssitilanteen johdosta kehitetty, mutta paikkatieto- ja mittauspalvelut osallistui tii-
viisti kaavoituksen Lupapiste.fi palvelun kayttoon ottamiseen.

Rakennus- ja huoneistorekisterin tietojen laadun parantamiseksi seka rakennusten omistajien tasapuolisem-
man kohtelun edistamiseksi korjattiin n. 750 rakennuksen tietoja. Puuttuvaa kokonaisalaa 16ytyi n. 36 000



m?2 ja puuttuvia kuutioita n. 54 000 m3. Ndiden merkitys kiinteistéveroon on vuositasolla n. 100 000 euroa.
Vaikutus ei kuitenkaan tule vielda vuodelle 2020, koska tietoja ei ollut mahdollista toimittaa Verohallinnolle
vuoden 2019 aikana. Selvitystyo on kohdistunut n. 15 % koko Vihdin alueesta.

Palvelujen monipuolistamiseksi ja eri vastuualueiden tarpeisiin hankittiin myés Drone mm. ilmakuvien, viis-
tokuvien ja videoiden tuottamiseen seka sovellus kuvausaineiston kasittelyyn. Kuvauksia toteutettiin mm.
ympadristévalvonnalle, kaavoitukselle, tonttimarkkinointiin seka kunnan viestintaan.

Tavoitteena ollut selvitys asemakaava-alueiden kiinteistétoimitusten ottamisesta kunnan tehtavaksi ei toteu-
tunut resurssitilanteesta johtuen.

Vuonna 2017 aloitettu ja teknisten ongelmien johdosta vuodelle 2019 siirtynyt erittdin runsaasti valmistelu-
tyota vaatinut valtakunnalliseen N2000 korkeusjarjestelmaan siirtyminen saatiin toteutettua kesalla.

KAAVOITUSPALVELUT
PALVELUTARVE VUONNA 2019

Kaavoituspalvelujen tehtdavana on huolehtia yhdyskuntarakenteen hallitusta ja tasapainoisesta kehittami-
sestd seka arvioidun vdestonkasvun edellyttaman asuin- ja palvelurakentamisen tonttitarpeen tyydyttami-
sesta yleis- ja asemakaavoituksen keinoin.

Kunnan on kaavoitettava MAL 2016-2019 ja tulevan MAL 2020-2023 —sopimusten mukainen maara uutta
asumisen kerrosalaa sopimusten madarittamalle ensisijaiselle kehittamisvydhykkeelle. Kaavoitustavoite
2016-2019 on ollut 112 000 k-m?, eli n. 28 000 k-m? vuodessa. Uuden sopimuksen kuntakohtaisista tavoit-
teista paatettaneen vuonna 2020. Vihdin kunnassa on kaavan N 106 (Pajuniityn eteldosan asemakaava ja
asemakaavan muutos) myo6ta syntynyt merkittavd maara asumisen kerrosalaa kaavoitusvarannoksi. Tasta
huolimatta uutta kaavavarantoa tullaan muodostamaan taajamien ytimeen taajamaa tiivistavilla asemakaa-
van muutoksilla (mm. Kirjastorinne N185, Palman alue N123, Asemantien keskustakaavamuutos N 170 ja
Vihdin kirkonkylan liikekeskuksen asemakaava ja asemakaavan muutos V47).

Elinkeinoeldman tarpeisiin on kaavoitettava uusia yhtenaisia ja riittdvan suuria alueita logistiikan ja joukko-
liilkenteen kannalta hyville paikoille. Vuonna 2019 on kaynnistetty kaksi merkittavaa tydpaikka-alueiden
asemakaavaprosessia, Hiidenlaakso N154 ja Eteld-Nummelan yritysalue | N198.

Tehtavaalueeseen sisaltyvat myods suunnittelutarve-, poikkeamis- ja maisematydlupahakemukset. Vuonna
2019 kasiteltiin 37 suunnittelutarveratkaisua, 43 poikkeamislupaa ja 23 maisematydlupaa.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2019

Koko kunnan strateginen yleiskaava valmistellaan hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2020 kevadan aikana. Alun
perin tavoitteena oli saada kaava hyvaksymiskasittelyyn jo vuoden 2019 aikana, mika lopulta osoittautui
lilan aikaiseksi ajankohdaksi johtuen mm. kaavan ehdotusvaiheen osallistamisprosessin laajuudesta. Tavoit-
teena on kasitelld strategisen yleiskaavan hyvaksymista kunnanvaltuustossa 1.6.2020, mutta lopulliseen
ajankohtaan vaikuttavat kaavaehdotuksesta annetut muistutukset seka lausunnot ja kaytavat viranomais-
neuvottelut, joiden perusteella kaavaan tulee tehda muutoksia ja tarkistuksia. Vuoteen 2050 tdhtdavaa
strategista yleiskaavaa paivitetdan jatkossa jatkuvana prosessina valtuustokausittain.

Nummelan eteldosien osayleiskaava on otettu uudelleen valmisteluun nimella Etela-Nummelan osayleis-
kaava. Aikaisempaa Nummelan eteldosien osayleiskaavaratkaisua paatettiin tarkistaa uusien tavoitteiden



valossa, jolloin kaava nahtiin parhaimmaksi ottaa valmisteluun uudella nimellad ja kaavanumerolla. Kaava-
luonnos on tarkoitus saada kaavoitus- ja teknisen lautakunnan kasittelyyn loppukevaasta tai loppukesasta.
Taman ajankohtaan vaikuttaa myds strategisen yleiskaavan hyvaksymiskasittelyyn tuonnin vaatima tyo-
maara kevaalla. Loppuvuodesta 2020 on tavoitteena ottaa jalleen valmisteluun Tervalammen osayleiskaava
ja tuoda tama ehdotuksena nahtaville vuoden 2021 puolella.

Uusien asemakaavoitettavien kohteiden tarve arvioidaan vuosittain, elinkeinokaavat ja taajaman tayden-
nysrakentamiseen ja saneeraukseen liittyvat hankkeet ovat etusijalla. Vuonna 2019 on kdynnistetty kaksi
merkittavaa tyopaikka-alueiden asemakaavaprosessia, Hiidenlaakso N154 ja Etela-Nummelan yritysalue |
N198. Tavoitteena on saada em. kaavoja eteenpain vuoden 2020 aikana siten, ettd Hiidenlaakson koko-
naisuus saadaan hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2020 aikana ja Etela-Nummelan yritysalue | vuoden 2021
alussa. Vuonna 2019 on viety hyviaksymiskasittelyyn taajamaa tdydentdvia asemakaavoja, Kirjastorinteen
asemakaavamuutos N 185 ja Linnanniitun asemakaavamuutos N197. Vihdin kirkonkylan liikekeskuksen ase-
makaava ja asemakaavan muutos V47 on edistynyt kaavaehdotusvaiheeseen vuoden 2019 aikana. Myo6s
Otalammen taajamaa taydentdva asemakaava, Helminharju Ot18 on valmisteltu vuoden 2019 aikana hy-
vaksymiskasittelya varten.

Lupavalmistelussa on otettu kayttoon Lupapiste ja siirrytty yhtendiseen kaytantéon rakennusvalvonnan
kanssa. Kaavoituksessa kasitellddn suunnittelutarveratkaisut, poikkeusluvat, sekd maisematydluvat.

Asemakaavat, hyvaksytyt  kpl 8 6 5 2 4 1
Poikkeusluvat/Suunnittelu- kpl 70 50 56 62 75 60 80
ratkaisut kasitelty

Maisematyodluvat kasitelty kpl 75 46 39 59 50 20 23
Asuntoalueet p-a ha 25,14 44 6,4 0 3,83 0
Asuntoalueet k-m? 89884 18743 30475 0 2331 350
Tyopaikka-alueet p-a ha 0,69 9,97 2,2 0,48 1,45 0
Tyopaikka-alueet k-m? 1950 21734 1918 1700 5798 0
Henkil6stomaara kpl 8,15 7,18 7,94 8,17 8,2 9,5 8

TAULUKKO XX. Kaavoituksen tunnuslukuja 2014-2019.
MAANKAYTTOPALVELUT
PALVELUTARVE VUONNA 2019

Maankayttopalvelut vastaa kunnan maapoliittisten linjausten valmistelusta ja toteuttamisesta, seka hallinnoi
kunnan maaomaisuutta asemakaavatonttien sekd asemakaava-alueen ulkopuolisten alueiden osalta.

Yhtena maankayttopalveluiden keskeisimmista tavoitteista on hankkia kunnan omistukseen vuosittain uusia
asemakaavoittamattomia maa-alueita, eli ns. raakamaata, tulevaisuuden maankaytollisia tarpeita varten.
Kunta hankki vuonna 2019 raakamaata noin 28,5 hehtaaria.

Tehtdvana on myods asemakaavoitettujen tonttien myynti asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin. Kunta
luovutti vuonna 2019 asuinrakentamiseen yhteensa 21 tonttia, joista 10 tonttia luovutettiin myymalla ja 11
vuokraamalla. Lisaksi kunta luovutti elinkeinotoiminnan tarpeisiin 4 tontti, joista 2 luovutettiin myymalla ja 2
vuokraamalla. Lisdksi tehtdviin kuluu maankayttésopimusten laatiminen yksityisten omistamien alueiden
asemakaavoja laadittaessa seka kunnan omistamien, palvelurakenteen kannalta tarpeettomien kiinteistdjen
myynti.



Yhdessa kaavoituspalvelujen kanssa kdynnistettiin tulevaisuuden tyopaikka-alueiden kartoitus ja suunnittelu.
Samalla aloitettiin alueen maanomistajien kanssa maanhankintaneuvotteluita. Lisdksi yhdessa kaavoituspal-
veluiden kanssa on pyritty edistimaan Nummelan keskustan alueella olevien taajamaa tiivistavien asema-
kaavamuutosten etenemista.

Kesalla 2020 jarjestettdavan Sepanpihan Kotindyttelyn jarjestelyt ovat vaatineet merkittavan tyopanoksen
maankayttopalveluiden osalta.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2019

Maankayton ja kaavoituksen yhteystyota on tiivistetty laajojen tydpaikka-alueiden toteutumisen mahdollis-
tamiseksi sekd muuttuvien asumispreferenssien mukaista asuinalueiden mahdollistamiseksi. Yhteistyo
maankdyton ja kaavoituksen valilla pidetddn jatkossakin tiiviina.

Maankayttopalveluiden panostus vuonna 2020 jarjestdavan Sepanpihan Kotinayttelyn osalta on ollut merkit-
tava. Panostus tulee jatkumaan merkittavana vield ndyttelyjen jarjestdmiseen asti.

Maankayttopalvelut yhdessa mittaus- ja paikkatietopalveluiden kanssa ovat selvittdneet mahdollisuutta
kunnan oman kiinteisténmuodostustoiminnan aloittamiseen. Selvityksia jatketaan vuoden 2020 aikana. Mi-
kali kunnan oma kiinteistonmuodostustoiminta saadaan kayntiin kaudella 2019-2021, tulee se edellytta-
maan mittaus- ja paikkatietopalveluiden ohella tydpanosta myos maankayttopalveluista.

Vuoden 2019 aikana ei myyty rakennusten myyntiohjelmassa olevia rakennuksia johtuen osittain liian alhai-

sista tarjouksista. Kunnanhallituksen hyvaksymaa rakennusten myyntiohjelmaa pyritdan toteuttamaan siina
esitetyn aikataulun puitteissa myos vuonna 2020.

Maanhankinta TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019

Hankittu ha 47,7 7,95 67,06 43,26 8,46 29,38
Hankittu milj. € 3,969 1,283 0,551 0,996 0,568 0,691
Maankdyttosopimus TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP 2018
Voimassa olevat maankayttosopimukset ha

Uudet tehdyt sopimukset milj. €

Sopimuksista tulouttamatta

Maanluovutus TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP 2018

Omakotitonttien luovutus kpl 3 7 9 6 2 B(+2 AP)
¥ritystonttien luovutus kpl 2 3 5 1 3 2
Vuokratontit TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP 2018
Vuokrattujen tonttien kpl 5(+3) 1{+5) 2(+4) 0(+1) 1 11 (+3)
Vuokrattujen tonttien £

TAULUKKO 13. Maankayttopalveluiden tunnuslukuja 2014-2019.



1.2.6.2 Tukipalvelut

Tukipalvelut TP 2018 TA2019 TA 2019 TA 2019 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2018, %
alkuperdinen  muutokset muutettu  31.12.2019 TP2019, %
Toimintatuotot 28 0 0 0 26 26 -6,6
Toimintakulut -2171 002 -2 254 609 0 -2 254 609 -2242730 11 879 3,3
Toimintakate -2170974 -2 254 609 0 -2254 609 -2242704 11 905 33
siitd sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -21920 -7763 0 -7763 -21 317 -13 554 -2,8

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Tulosalueen keskeinen tehtava on pelastustoimen jarjestaminen, josta on sovittu kuntatasolla niin, etta
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos jarjestda kunnan vakituisen pelastustoimen. Lisdksi kunnassa toimii aktiivi-
nen vapaapalokunta. Vuonna 2019 maksettiin Lansi-Uudenmaan pelastuslaitokselle maksuosuuksia 1 950
691 euroa. Toiminta ja talous noudattivat talousarviota.

1.2.6.3 Kunnallistekniset palvelut

Kunnallistekniset palvelut TP 2018 TA2019 TA 2019 TA 2019 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2018, %
alkuperdinen muutokset muutettu  31.12.2019 TP2019, %
Toimintatuotot 592 077 365 050 0 365 050 451 994 86 944 -23,7
Toimintakulut -3 005 236 -2 956 165 0 -2 956 165 -3025574 -69 409 0,7
Valmistus omaan kdyttéon
190 792 110 700 0 110 700 166 759 56 059 -12,6
Toimintakate -2222 368 -2 480415 0 -2480415 -2 406 822 73593 8,3
siitd sisdiset
Toimintatuotot 282 668 0 0 0 265 030 265030 -6,2
Toimintakulut -584 249 -452 713 0 -452 713 -575 065 -122 352 -1,6

Kunnallistekniset palvelut —tulosalueen toimintakate ylittaa talousarvion.

Kunnallistekniset palvelut —tulosalueella merkittavimpia hankkeita olivat Sepanpiha, Eteld-Nummelan ur-
heilu- ja liilkuntapuisto alueen rakentaminen, Ukintien rakentaminen, jotka hankkeina jatkuvat vuonna
2020. Valmistuneita hankkeita vuonna 2019 oli Lentokentdn saneeraus, Haapakyldntien saneeraus, Etela-
Nummelan urheilu- ja lilkuntapaikkaa-alueen hiekkakentan esirakentaminen seka Kalkkimaenkuja. Num-
melan kuntoradan lisdrakentaminen aloitettiin vuonna 2019, jossa hyédynnettiin lentokentdn saneerauk-
sessa syntyneitd maamassoja noin 15 000 m? edesti. Lentokentdn saneerauksen yhteydessa alueelle mah-
dollistettiin uuden noin 1 km pituinen luistinrata, joka kesdaikana on lentotoiminnan lentotoimintaan kay-
tossa.

Pyodlintieta parannettiin Ojakkalassa. Pajuniityn keskuspuiston rakentaminen jatkui suunnitellusti ja Aat-
teenpuisto valmistui vuoden 2019 aikana. Lisdksi hankeohjelmassa olivat Menestyjienpuisto seka vield 2020
vuoden puolella jatkuva Linnaniitun kuntoportaat hanke, jossa puistokaytdvat viimeistellaan alku vuoden
2020 aikana.

Rakentamishankkeissa ja hankinnoissa ollaan edelleen jaljessa henkildresurssien vuoksi. Erityisesti maanra-
kennuspuolen tyontekijoiden vaihtuvuus oli suuri. Resurssivajaus vuoden 2019 aikana vaikutti merkittavasti

siihen, ettei hankintoja ja urakoita pystytty tuottamaan suunnitellussa laajuudessa.

Valmius- ja varautumissuunnitelman laatiminen siirtyi edelleen ja suunnitelma laaditaan vuonna 2020.




PALVELUTARVE VUONNA 2019

Kunnallistekniikan keskeisimmista tavoitteista on huolehtia kunnan omistuksessa olevien yleisten alueiden
toimivuudesta, turvallisuudesta, hoidosta ja kunnossapidosta.

Kunnallistekniikan ajoratoihin sisaltyvat tiet ja kadut, pientareet, kevyenliikenteen vaylat, pysakointialueet ja
torit. Yhteensa yllapidettavaa katuverkostoa on yli 650 000 m2. Kunnallistekniikan palvelujen katuverkosto
kasvaa vuosittain keskimaarin 10 000 m? vuodessa ja kevyenliikenteenvéylid 500 m2.

Tama lisaa vuosittain kunnallistekniikan palveluverkon yllapitokustannuksia. Katuverkon laajuuden ja etaalla
toisistaan olevien taajamien vuoksi on perusteltua hoitaa alueita talvisin alueurakoina. Kunnan oma henki-
16st0 keskittyy padasiassa Vihdin paataajaman eli Nummelan katujen talvikunnossapitoon. Kunnallistekniikan
katuverkoston korjausvelan hillitsemiseksi keskittyy katujen saneerauksiin ja uudelleen paallystyksiin varata
vuosittain maararahaa.

Viheralueisiin sisaltyvat kaikki Vihdin kunnan alueella sijaitsevat puistot, uimarannat virkistysalueet, teiden
viheralueet, kiinteistdjen istutukset, kosteikot, leikkipuistot, matonpesupaikat ja muut viheralueet joita on
yli 700 000 m?. Vuosittain viheralueet kasvavat keskimairin 5 000 m2. Viheralueiden yllapito tehdddn oman
vakituisen henkilékunnan lisdksi suureksi osaksi kausityona.

Kunnallistekniikan liikuntapaikkatuotanto yllapitaa seka kesa- etta talvilajien ulkoliikunta- ja harrastepaik-
koja kuten kahta urheilukenttaa, luistinratoja ja kuntoratoja. Liikuntapaikkojen yllapitoon kuuluu myos ui-
mahallin ja kuntosalilaitteiden seka liikuntapaikkojen kuntoiluvdlineiden ja huoltorakennusten yleishuolto.
Urheilukenttien yllapitoon vaikuttaa milla tasolla ja mita urheilua silla harrastetaan, kdyttavatko sita koulu-
laiset, kdytetadnko sita talvisin sekd mika on sen hoitotaso. Vihdin urheilukentista suurin osa on hiekkapin-
taisia. Hiekkakentat ovat yleensa harjoitus- ja koululaiskenttia. Kesaisin niilla harrastetaan esimerkiksi jalka-
palloa tai pesdpalloa ja talvisin luistelua. Lisdksi kunnallistekniikka hoitaa kahta nurmikenttda seka kahta
kilpatasoista tekonurmea ja kahta harjoituskentta tekonurmea. Naiden lisdksi yllapitoon kuuluvat tennis- ja
beachvolley-kenttia.

Kunnallistekniikan yllapidon toiminnan tulokset ovat yleensa valittomasti tekijansa ja kuntalaisten havaitta-
vissa. Toimintaa ohjaa my0s kohteista tai suoraan kuntalaisilta saatava palaute. Yllapidon tuleekin suunnitella
ja ottaa huomioon toimintaansa annettujen tavoitteiden seka saatujen palautteiden perusteella paastddkseen
laadukkaampaan ja taloudellisempaan tulokseen. Alkuvuonna suuret aurauskustannukset seka hiekoitus ja
loppukevadn hiekanpoisto ylittivat huomattavasti keskivertovuoden kustannukset. Lumettomuus loppu-
vuonna ei kompensoinut kokonaisuudessaan alkuvuoden toteuman katujen kunnossapidon osalta.

Kunnallistekniikan suunnitelmallinen yllapito takaa kohteiden kunnon ja kaytettavyyden sailymisen seka
optimaaliset kaytto- ja kunnossapitokustannukset.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2019

Kunnallistekniikan palvelualueella on vuonna 2019 ollut henkiléstovaihdoksia niin esimiestasolla kuin tyon-
tekijapuolella. Uusi yhdyskuntatekniikan paallikko aloitti tehtavdssadan maaliskuussa. Kunnossapidon puolella
ei tapahtunut suuria muutoksia palvelun jarjestamissuunnitelmassa tai tuottamisessa. Muu kunnossa- ja yl-
lapito noudatti aikaisempien vuosien linjaa ja vuonna 2018 tehtya mitoitusta.

Vihdin kuntastrategian mukaa kunta on aktiivisten ihmisten Vihti. Strategian tukemiseksi kunnallistekniikan
tavoitteena on kunnostaa Nuuksion kansallispuiston vanhojen reitteja ja rakentaa alueelle uusia. Tahan ta-



voitteeseen ei pdasty vuonna 2019 muun muassa maanomistuksellisista syista seka suunnittelupuolen vahai-
sista resursseista johtuen. Strategian eteenpain vientia edistetdaan vuonna 2020 seka tulevina vuosina ja kun-
talaisia pyritdan osalistamaan tahan tarkedan strategiseen arvoon. Vihdin liikunta- ja ulkoilualueet saivat li-
sdystd vuonna 2019 ja tyo jatkuu tulevina vuosina etenkin Nummelanharjun alueella.

Keskeisena ajatuksena oli luoda uusia pysyvia toimintamalleja vihtildisten kuntalaisten palvelujen paranta-
miseksi mm. kdymalla vuorovaikutusta kuntalaisia asuinalueensa leikkikenttien ym. suunnitteluun. Tasta ta-
voitteesta jaatiin muun muassa sahkoisen palvelun puutteen vuoksi. Tilanne on korjaantumassa vuoden 2020
aikana, jolloin kuntalaiskyselyjen sahkoisesti jarjestamisen tulisi olla mahdollista. Kunnallistekniikka sai run-
saasti kuntalaispalautetta vuonna 2019 ja naihin pyrittiin reagoimaan resurssien puitteissa seka palautteen
huomioinnilla toiminnassa.

Kunnallistekniikka TP 2018 TP 2019
Suunnittelukohteita kpl 15
Kadut
Aurauskerrat kpl 20
Katuja, kvl, p-alueet m? 600000 [ 650000
Hiekoitus kpl 25 30
Puistopolut km 30
Yksityistieavustukset € 145 000
Yleistenalueiden valaistus
Valaisimet kpl 6 600
Energiakulutus € 270000 [ 290000
Viherpalvelut
Rakennetut puistot ha 70
Hoidettavia puistometsia ha 200
Luonnonsuojelualueet ha 30
Liikuntapaikat
Urheilu- ja pallokentat kpl 27
Kuntoradat, ulkoilureitit km 30
Ladut km 15

1.2.6.4 Aterian ja puhdistuksen tulosalue

Ateria ja puhdistus TP 2018 TA2019 TA 2019 TA 2019 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2018, %
alkuperdinen  muutokset muutettu  31.12.2019 TP2019, %
Toimintatuotot 7999216 8317048 0 8317048 8299 404 -17 644 3,8
Toimintakulut -7 420381 -7 432 205 0 -7 432 205 -7 543 659 -111 454 1,7
Toimintakate 578 835 884 843 0 884 843 755 745 -129 098 30,6
siitd sisdiset
Toimintatuotot 6 655 080 6935628 0 6935628 6853 929 -81 699 3,0
Toimintakulut -897 487 -886 802 0 -886 802 -885 092 1710 -1,4

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Toiminnan tuotot alittuvat 17 644 eurolla ja kulut ylittavat talousarvion 111 454 eurolla. Kouluissa ja paiva-
kodeissa ateriatilaukset eivat ole toteutuneet arvioidun mukaan, mika osin vaikuttaa sisdisen toimintatuoton
alitukseen. Elintarvikeostot ylittyivat 4,4% 73 000€.
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PALVELUTARVE VUONNA 2019

Kouluruokailun tavoitteena on edistaa ja tukee lasten ja nuorten hyvinvointia seka tervetta kasvua ja kehi-
tysta. Se on tarked osa koulun opetus- ja kasvatustehtdavaa. Kouluissa ja paivakodeissa aterioiden maara oli
vuonna 2019 yhteensa 1.57 miljoonaa ateriaa. Toteutuneiden erityisruokavalioiden maara on noin 33 000
kpl. Hakemusten maara oli 322 kpl (31.12.2019).

Oppilasmaaran ja varhaiskasvatuksen paivakotien asiakasmaara ei lisdantynyt vuoden aikana. Havaittavissa
on hieman tilausmaaran alentumista verrattuna vuoteen 2018.

Puhdistuspalvelun siivousneliditd on ollut kokonaisuudessa 88 052m?2.

Perusturvakuntayhtyma Karviainen osti Nummelan terveyskeskuksen ateria- ja puhdistuspalvelut, kotihoi-
don ateriapalveluita ja osan toimistotilan siivouksesta.

Posti ja -tavarakuljetus (39h /arkipaiva) tarvittiin postin, pientavaran, osin ateria- ja elintarvikejakeluun ja
kirjaston kirjojen jakeluun. Kuljetuspalveluista 19 tuntia osti Perusturvakuntayhtyma Karviainen kotihoidon
ateriapakettien, postin ja apteekkituotteiden jakeluun. Kunnanhallitus paatti sopimuksen ensimmaisen op-
tiovuoden kaytosta 1.1.-31.12.2020 (Trans Svahn).

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2019

Ateria ja puhdistus uusi ateriatuotanto-ohjelman (Jamix), jolla huolehdittiin elokuun alusta 2019 ateria -ja
puhdistuspalveluiden laskutus sahkdisesti Sarastia oy:lle. Kokonaisvaltainen kdyttéonotto tapahtuu vuoden
2020 aikana.

Vuoden 2019 haasteena on ollut useat samanaikaiset adkilliset poissaolot. Tulosalueella on 120 henkil6tyo-
vuotta ateria- ja puhdistuksen palveluiden tuottamiseen. Palveluiden jarjestaminen tapahtuu laajalla alueella
kahdessakymmenessa kahdessa (22) keittiossa ja neljassa kymmenessa kahdessa (42) kohteessa. Riittavan
henkiloresurssin takaamiseksi on kesalla 2019 kdynnistetty Kuntarekryn sovelluksen avulla jatkuva haku (nk.
sijaisrekry). Talla pyritdan saamaan akillisissa tilanteissa tyovoimaa.

Kouluruokadiplomia on kolmella (3) koululla ja Makuaakkosia on yhdeksélla (9) paivakodilla. Ateria osallistui
lasten vanhemmille tarkoitettuihin vanhempainiltaan kaksitoista (12) kertaa, joissa tarjottiin koulu/paivako-
tiruokia vanhemmille. Lisdksi jarjestettiin kolme (3) toiveruokapaivaa oppilaille.

Erityisruokavalioiden valmistuksessa noudatetaan kansallista allergiaohjelmaa. Erityisruokavalion tarjoami-
sen perusteeksi vaaditaan ladkarintodistus. Erityisruokavalioiden hakemusten maara on oppilaista ja paiva-
kotilapsista 5-6 %.

Vihdin Ateria ja Puhdistus teki asiakastyytyvaisyys kyselyn asiakkailleen (koulu ja péaivakoti) asteikolla 1-4.
Ateriapalvelun tulos oli samaa tasoa oppilasruokailussa 2,90, mutta paivakotien asiakastyytyvaisyys laski ta-
soon 2,47. Paivakotien tunnusluku on ollut kahtena edeltdvana vuonna 3,17-3,19. Puhdistuspalveluiden asia-
kastyytyvaisyys on tasolla 3,10 (3,34 vuonna 2018).

Vuosina 2019-2020 aikana Vihdin Aterian tuotantotilojen peruskorjaussuunnitelman laatiminen on ajankoh-
tainen. Nykyiset ateriatuotantotilat riittavat kattamaan 1-1,5 % vdestdkasvu noin 6-8 vuodeksi. Nykyisten
alueellisten suurkeittididen (Kuoppanummi, Otalampi, VYK) tilat ovat peruskorjauksen tarpeessa ja ne aika-



taulutetaan investointiohjelmaan. Samalla selvitetdan, onko taloudellisesti kannattavaa keskittaa peruskor-
jauksen yhteydessa palvelukeittididen ateriatuotanto (Ateriayksikkd) ja Vihkon (VYK) yhteen valmistuskeitti-
00n. Mahdollisen Vihdin Ateriayksikdn toteuttaminen ja suurkeittididen peruskorjaukset edellyttavat tarkkaa
aikataulutusta niin, ettd ruokahuolto saadaan turvattua myos peruskorjausten aikana. Selvitys on tyon alla ja
valmistuu kevaalla 2020.

IImastointistrategiaa on toteutettu ateriapalvelussa poistamalla osin tarjottimia ruokailussa ja samalla muu-
tettu oppilas/paivakotiravintoloiden ilmetta tuomalla ruokailuvélineet ja servietit ruokapdytiin. Puhdistus- ja
ateriapalveluissa kiinnitettiin huomioita kemikaalien ja veden kayttoéoén. Vihdin yhteiskoulussa (Vihko) aloi-
tettiin syksylla kokeilumielessa H,0 Ultra veden kadytté mahdollisimman laajasti, jolloin puhdistusaineiden
kdytté on minimaalista kiinteistdssa.

Henkilostolle on jarjestetty useita koulutus- ja opastustilaisuuksia yllapitamaan ammattitaitoa ja tyoturvalli-
suutta. Tulosalueen henkilosto suoritti tyoturvallisuuskortin (vihred) vuoden 2019 aikana.

Aterioiden maaran kehitys 2014 - 2022

Paivakotiateriat (ap,lo,vp,p3,ip) kpl 793450 767446| 755718 675302
Peruskoulu, lukio ja esiop., ip ateriat kpl 717653| 901460 874200/ 803742
Luontaisetuateriat kpl 84 937 75672 91 898 88042
Myyntisop. Sairaalan osastoateriat kpl 54 968 40 200 40200 40 848
Myyntisop. Kotihoidon ateriat kpl 21048 22 000 16 000 21736
Kassamyynti (oppilas, hlosto, sop. As.) |€ 243249 256000( 247000{ 295669
Ostopalvelusopimus; palvelutyo h 372 372 372 372
Siivottavat kokonaism?:t, joista: m? 91034 85645 87429 88052
paivakodit m? 14799 14831 14 831 13751
koulut m? 54 633 50058 51058 51345
muut (toimisto, kirjasto mm.) m? 11045 12 093 12631 12628
myyntisopimus (Karviainen, HUS, yms.)| m? 8578 6 632 6632 7631
ostopalvelusopimus m? 1979 1979 2277 3797
TyOntekijamaarad *) vak. 31.8. hlo 125 126 130 125
Henkiloston kokonaismaara htv: htv 122,47 122,13 121,57 120,65
Puhdistuspalvelu: ohj., Ih, yhd. htv 63,73 59,87 60,02 55,95
Ateriapalvelu: kokit, rpte, yhd. htv 51,17 54,74 54,05 57,2
Yhdistelmatyontekijat sis. Ed. htv 29,58 26,06 33,08 31,63

Hallinto, esimiehet, asiantuntijat htv 7,57 7,52 7,5 7,5




1.2.7 YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ympdristolautakunta TP 2018 TA2019 TA 2019 TA 2019 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2018, %
alkuperdinen  muutokset muutettu  31.12.2019 TP2019, %
Toimintatuotot 278 674 395 000 0 395 000 367 881 27119 32,0
Toimintakulut -1 209 252 -1461778 0 -1461778 -1355531 106 247 12,1
Toimintakate -930577 -1066 778 0 -1 066 778 -987 651 79 127 6,1
siitd sisdiset
Toimintatuotot 1140 0 0 0 5435 5435
Toimintakulut -100 372 -70 887 0 -70 887 -75311 -4 424 -25,0

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Ymparistolautakunnan tehtdvana on ohjata ja valvoa rakentamista, kasitelld ymparistda ja rakentamista
koskevat lupa-asiat sekd huolehtia ympariston tilan seurannasta.

Ymparistopalvelut —tulosalue koostuu kahdesta ns. tulosyksikosta: Rakennusvalvontapalvelut seka ympa-
ristonsuojelu- ja valvontapalvelut. Lisdksi lautakunnan alaisuuteen kuuluu ympariston tukipalvelut, joka
sisaltda ymparistolautakunnan kokousmenot ja lautakunnan alaisen toiminnan yhteiset jakamattomat hen-
kilosto- ja toimistokulut.

Ymparistolautakunnan talousarvio alittui koko vuoden osalta hieman. Ymparistélautakunnan toimintakate
muutetussa talousarviossa oli 1 066 778 euroa ja toteuma 987 651 euroa, toteumaprosentti 92,6 %.
Kokonaisuudessaan ymparistopalvelujen tulosalueen tuotot jaivat arvioitua pienemmaksi, mika johtui osin
vajaasta henkildstoresurssista seka ymparistonsuojelu — ja valvontapalveluissa etta rakennusvalvontapalve-
luissa. Rakennusvalvonnassa my6s kdynnistyneiden hankkeiden vahaisyys verotti tuloja. Vajaaksi jadneet
henkilostokulut kompensoivat arvioitua pienempaa tuottoa.

Henkilostomielessa vuosi 2019 oli koko tulosalueen osalta haastava. Sekd ymparistonsuojelu — ja valvonta-
palveluita etta rakennusvalvontapalveluita tuotettiin Iahes koko vuosi vajaalla henkildstéresurssilla. Uusi
johtava rakennustarkastaja aloitti virassaan vuoden 2019 alussa, mutta rakennustarkastajien virat saatiin
taysimaaraisesti taytettya vasta loppuvuodesta.

1.2.7.1 Ymparistopalveluiden tulosalue

Ymparisténsuojelu- ja valvontapalvelut

Ympdristopalvelut TP 2018 TA2019 TA 2019 TA 2019 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2018, %
alkuperdinen  muutokset muutettu  31.12.2019 TP2019, %
Toimintatuotot 35322 40 000 0 40 000 35673 -4 327 1,0
Toimintakulut -831573 -1 002 881 0 -1 002 881 -927 305 75576 11,5
Toimintakate -796 251 -962 881 0 -962 881 -891 632 71 249 12,0
siitd sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0 0] 0 0
Toimintakulut -29734 -28 073 0 -28 073 -32 379 -4 306 8,9

Talouden ja toiminnan toteutuminen
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Yksikon tehtdavana on hoitaa kunnan ymparisténsuojelun valvonta- ja edistamistehtavaa, luonnonsuojelua
ja eraita hallintosaannolla maarattyja tehtavia. Ymparistoterveydenhuoltoa ja eldinladkintahuoltoa hoitaa
Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys. Ymparistopalvelut valvoo palvelun jarjestamissopimusta.

Yksikdn toimintaa tehostettiin ja palvelutasoa parannettiin vuonna 2019. Lupa- ja valvonta-asioiden ruuh-
kan purkaminen on edellytys sille, ettad yksikon lakisdateiset viranomaistehtavat pystytaan hoitamaan va-
himmaisvaatimusten mukaisesti. Lupa-asioiden valmistelussa tyoskenteli erikoistunut ymparistotarkastaja.
Yksikdn vajaasta henkiléresurssista johtuen kaikki ympadristdviranhaltijat joutuivat kuitenkin hoitamaan laa-
jasti palvelutehtavia eika tehostamisessa paasty tavoitteeseen. Henkildstdn tyohyvinvointia kehitettiin tar-
peita vastaavan koulutuksen ja tydnohjauksen avulla.

Vihdin kunta on hyvaksynyt Lansi-Uudenmaan kuntien vesienhoidon yhteistyon vision ja strategian 2019-
2026. Uutena vesiensuojelun edistamistoimena aloitettiin hanke Elinvoimainen ja esteeton Siuntionjoki —
vesistovisio 2030. Hanke toteutetaan vuosille 2019-2024.Vihdin kunnan osuus on 40 000 €/vuosi, josta ym-
paristopalvelut varaa talousarviossa vuosittain 30 000 € ja Vihdin Vesi 10 000 €.

Pohjavesiensuojelussa lisattiin toiminnanharjoittajien tietoisuutta pohjavesivarantojen merkityksesta. Veik-
koinkorven teollisuusalueella toiminnanharjoittajia neuvottiin noudattamaan kiinteistdille kohdistuvia poh-
javesien suojeluun tahtdaavia maarayksida. Neuvontaprojekti toteutettiin yhteisesti rakennus- ja ymparisto-
valvonnan viranomaisvaatimuksiin liittyen.

Vihdin kunta solmi kevaalla 2018 Kaupunginjohtajien ilmastosopimuksen (Covenant of Mayors, CoM). Kah-
den vuoden kuluessa allekirjoituksesta laaditaan kestdavan energian ja ilmaston toimintasuunnitelma
(SECAP). Suunnitelma valmistui loppuvuonna ja saatiin kommentointikierrokselle toimialoille.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2019

Kunta hoitaa itse kunnan ympdristdvalvonnan tehtavat. Vihdin ymparistonsuojeluhankkeet ja kdynnissa
olevat monivuotiset projektit toteutetaan alueellisena yhteistyona kuntien, Uudenmaan ELY-keskuksen ja
Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry:n kanssa. Naita ovat mm. Hiidenvesihanke, Lohikalaprojekti-vesisto-
visio —hanke, Elinvoimainen ja esteeton Siuntionjoki —vesistovisio 2030-hanke, kasvihuonekaasupaastojen
seuranta, ilmanlaadun seuranta, Lansi-Uudenmaan hajajatevesihanke ja jatevesineuvonta, Vihdin jarvien
seurantaohjelman toteuttaminen, osallistuminen Hiidenveden seka Vihtijoen ja Siuntionjoen yhteistarkkai-
luseurantoihin (yhteistyossa kunnat ja tarkkailuvelvolliset laitokset). SECAP:n laatiminen kadynnistettiin. Li-
sdksi myonnettiin avustuksia vesiensuojelutydhén ymparistolautakunnan paattamien periaatteiden mukai-
sesti.

Ymparistolupapaatokset kpl 1
Maa-aineslupapadtokset kpl 1
Vesilain mukaiset paatokset kpl 0
Ympadristolautakunnan antamat maaraykset kpl 4
Rekisterdinnit kpl 1
Hallintopakkopaatokset kpl 5
Viranhaltijapaatokset kpl 6
Ympadristonsuojelumadarayksista poikkeaminen kpl 1
Lykkays jatevesien kasittelyvaatimuksista kpl 0
Vapautus vesijohtoon ja viemariin liittymisvelvollisuudesta kpl 0
Kirjalliset vireillepanot, ratkaistu kpl 3

Haittailmoitukset, saapuneet kpl 124




Rakennusvalvontapalvelut

Rakennusvalvontapalvelu TP 2018 TA2019 TA 2019 TA 2019 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2018, %
t alkuperdinen  muutokset muutettu  31.12.2019 TP2019, %
Toimintatuotot 240 964 355 000 0 355 000 331686 -23 314 37,6
Toimintakulut -365 112 -448 162 0 -448 162 -417 385 30777 14,3
Toimintakate -124 148 -93 162 0 -93 162 -85 699 7 463 -31,0
siitd sisdiset

Toimintatuotot 1140 0 0 0 5435 5435
Toimintakulut -40 904 -42 014 0 -42 014 -42 023 -9 2,7

PALVELUTARVE VUONNA 2019

Rakennusvalvontapalvelut palvelee kuntalaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta seka tasa-
puolisesta kohtelusta. Rakennusvalvonta opastaa ja edistda laadukkaan rakennuskannan seka viihtyisan ja
turvallisen ympariston syntymista ja sailymista ohjaamalla ja neuvomalla suunnittelijoita, rakentajia, raken-
nuttajia ja kiinteistdjen omistajia.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on valvoa kaavojen ja rakentamisen sddddsten noudattamista, huolehtia
rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelysta seka niihin ja niiden mukaiseen rakenta-
miseen liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja valvonnasta.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2019

Menneella talousarviokaudella selvitettiin Vihdin kunnan rakennusvalvonnan paperiarkiston digitoinnin
mahdollisuudet. Ennen sahkdisen arkistoinnin lupakasittelya kunnalle on kertynyt paperisia lupa-asiakirjoja
noin 400 hyllymetrin verran. Asiakirjojen digitoinnilla ja sahkdisellad arkistoinnilla saavutettaisiin hyotyja niin
tyontekijoille kuin asiakkaille. Asiakirjojen skannaukseen haettiin Valtionvarainministerion avustusta, mutta
kunnille ei tdhan tarkoitukseen avustusta myonnetty. Rakennusvalvonta investoi omaan skanneriin, jolla
skannausty06 pystytddn aloittamaan omana tydna. Ulkopuolisilta toimijoilta on tiedusteltu hinta-arvioita
tyon suorittamisesta ja keskiarvohinta skannaustyoélle on noin 2 900 €/hyllymetri.

Omistajien tasapuolisen kohtelun edistamiseksi korjattiin n. 750 rakennuksen tietoja. Puuttuvaa kokonais-
alaa I6ytyi n. 36 000 m2 ja puuttuvia kuutioita n. 54 000 m3. Naiden merkitys kiinteistéveroon on vuosita-

solla n. 100 000 euroa. Vaikutus ei kuitenkaan ndy vield vuonna 2020, koska tietoja ei ollut mahdollista toi-
mittaa Verohallinnolle vuoden 2019 aikana.

Rakennusvalvonnan toimintatuottojen tavoitteet jdivat odotetusti suunnitellusta tasosta. Tulokseen vai-
kutti kuitenkin positiivisesti Ymparistolautakunnan hyvaksyma rakennusvalvonnan palvelutaksa, jollaista ei
aiemmin ollut kaytdssa. Ehdotettu lupiin kohdistunut maksutaksan kokonaisuudistus olisi edesauttanut ta-
voitteen saavuttamista. Toimintakulujen sadst6ja aiheuttivat tayttamattomat virat. Vuonna 2019 rakennus-
valvonta toimi, aina joulukuulle asti, yhden rakennustarkastajan vajeella.



RAKENNUSVALVONTA TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA2019 TP2019

Fastokset:

Rakennusluvat kpl 120 155 165 141 135 130 109
Toimenpideluvat kpl 124 136 113 94 105 100 117
Il mioituk set kpl 44 27 13 g 2 1 i
Jatkoaika hakemukset kpl 263 131 121 77 80 a0 S&
Rakennusaikainen muutos kpl 20 23 17 14 15 15 12
Yhteensa: kpl 631 472 434 335 337 336 294
Katsalmukset:

Aloituskokoukset kpl 0 81 76 GG 63 70 &7
Pohjakatselmus kpl 135 130 124 12 95 80 76
Osittainen- tai loppukatselmus  kpl 573 531 437 A00 350 340 33
Vastuu padtetty katselmus kpl 7 29 A0 43 s 40 44
Yhteensa: kpl 790 71 677 626 543 20 518
Uudet rakennukset:

Rakennukset kpl 192 138 169 139 130 118
Tilavuus m® 135532 121361 165533 166597 102803 223956
Kerrosala m? 34843 28986 35866 32820 30110 30780
Askm kpl 187 198 243 153 150 100
Laajennus- ja muutos

Rakennukset kpl 38 39 23 36 25 16
Tilavuus m? 26407 1184 3037 97821 12489 28579
Kerrosala n? 5829 2266 967 14935 3157 6323

A lkm kpl 6 7 3 0 1 0




1.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteisoveron tuotosta
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai vah (+)

Tilikauden yli-/ alijaama

16 903 891}
76340411
2801478
1463 255;
5005 117}

250 700

-161 928 653
-48 513 9041
-38 596 9241

-9916 980!
-98 756 821!
-7 721 656}
-5 205 050}
-1731221]

-144 774 062!

131892 717
120 789 000
7160717}
3943 000}
22 949 777
-437 632

27 000}

731 000
-800 232
-395 400!

9630 800
-11 359 260}

-11 359 260}
0!

2

-1728 460
189 500

-1538 960

-3 788 250
-552 250
-364 620
-187 630

-3 236 000

0
0
0

-3 806 324

-7 150 000
-6 850 000
0

-300 000
1400 000
0

0
0
0
0

-9 556 324

o

o

-9 556 324

-9 556 324

16 885 817
7 634 041
2801478}
1463 255!
4987 043

250 700

-165 716 903
-49 066 154/
-38 961 544
-10 104 610}

-101 992 821!

-7 721 656
-5 205 050}
1731221}

-148 580 386

124742 717!
113 939 000!
7160 717
3643 000:
24 349 777}
-437 632!

27 000

731 000
-800 232}
-395 400

74 476
-11 359 260}

-11 359 260!
0

2.

-11 284 784
189 500

-11 095 284!

16100 716
7 696 758
2913522
1872181
3618 255

275 299

-166 572 039
-48 893 057
-38 644 542
-10 248 515

-103 114 235

-7 783193
-4 887 720
-1893 835

-150 196 025

125944919
114 966 732
7318914
3659273
24 413 442
-355551
33352

309 056
-668 792
-29 167

-193 214
-10 508 130
-10 505734

-2 396
221381
378799

-157 419

-10479 963

189 199

-10 290 764

-785 102!
62 717!
112 044
408 926!
-1 368 788

24599

-855 136
173 097!
317 002}
-143 905!
-1121 413!
-61 537
317 330;
-162 613

-1615 639/

1202 202
1027 732
158 197/
16 2731
63 665
82081
63521
-421 944!
131 440!
366 233!

-267 691!
851 130
853 526!

-2 396
221381
378 799
-157 419}
804 820!

301/

804 520

Kayttotalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan budje-
toitavia ja siind seurattavia eria ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja—menot seka satunnaiset erat.
Taulukossa on huomioitu vain ulkoiset erat.



TA 2019 TA 2019 TA 2019 TOTEUMA POIKKEAMA TOTEUMA

VALTIONOSUUDET

MUUTOKSET MUUTETTU 31.12.2019 31.12.2018
Peruspalvelujen valtionosuus 28 880 000 1400000} 30280 000 28 841 150 -1438 850; 27 657 931;
Verotuloihin perustuva tasaus i -1619 606! 0/ -1619606! -1592 628 26978  -1653 135!
Jarjestelmdmuutoksen tasaus 0 0 0 0 0! (o}
Opetus- ja kulttuurit. muutvos | -4310 617} of -4310617; -2835080 1475537)  -3139 420
Valtionosuudet yhteensi i 22949 7775 0} 22949 777§ 24 413 442 1463 665; 22865376/

1.4 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Investointien maararahojen sitovuustaso on talousarviossa maaritelty toiminnoittain. Seuraavassa taulu-
kossa investointien toteutuminen on esitetty valtuuston hyvaksymien maararahojen sitovuustasolla. Alkupe-
raisen talousarvion mukaan investointimaararahat olivat 22,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 aikana muutet-
tiin investointimaararahoja yhteensa 1 108 000 euroa, joten investointimaararahojen loppusumma oli -
21 426 000 euroa. Investointien loppusumma oli — 18 316 841 euroa, joten noin 3 tuhannen euron osalta
investointimdardrahat alittuivat kokonaisuudessaan. Toiminnoittain tarkasteltuna poikkeamat olivat suu-
rempia ja merkittavat talousarvioylitykset on kasitelty kunnanvaltuustossa.

Vuonna 2019 merkittavimpia yksittdisia investointihankkeita oli Vihdin Kirkonkylan Campuksen rakentami-
nen ja ensikertainen kalustaminen.




Kunnanhallitus

KONSERNIPALVELUIDEN TULOSALUE

INVESTOINTISEURANTA

MENOT -22534000 1108000 -21426000 -18316841 85,49% 3109159

TULOT 2925 000 0 2925000 2107766 72,06% -817234

NETTO -19609000 1108000 -18501000 -16209075 87,61% 2291925

TA-

HANKE TA 2019 muutokset MTA 2019 TP 2019 TOT % Poikkeama

KONSERNIPALVELUIDEN TULOSALUE

Aineeton kayttéomaisuus

Muiden osakkeiden osto MENOT 0 -1500 000 -1 500 000 -291 116 19,41 % 1208 884

Asunto-osakkeiden myynti, TULOT 100 000 0 100 000 8 053 8,05 % -91 947
NETTO 100 000 -1 500 000 -1 400 000 -283 063 1116 937

Irtain omaisuus

ATK-hankinnat

Keskitetty ATK-hankinta/Konsernipalvelut
MENOT -450 000 150 000 -300 000 -247 786 82,60 % 52214
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -450 000 0 -300 000 -247 786 82,60 % 52214

Muu irtain omaisuus

Konsernipalveluiden irtaimen MENOT -75 000 0 -75 000 -75 105 100,14 % -105

omaisuuden hankinta TULOT 0 0 0 0
NETTO -75 000 0 -75 000 -75 105 100,14 % -105

Osallistuva budjetointi MENOT -50 000 50 000 0 0 #JAKO/O! 0
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -50 000 0 0 0 #JAKO/0! 0

KUNNANHALLITUS YHTEENSA MENOT -575000 -1300 000 -1 875 000 -614 007 32,75% 1260993
TULOT 100 000 0 100 000 8053 -91 947
NETTO -475 000 -1 300 000 -1 775 000 -605 954 34,14 % 1169 046

Aineeton kayttoomaisuus

Muiden osakkeiden osto

Kunnanvaltuusto paatti 25.3.2019 §12 muuttaa vuoden 2019 talousarviota lisdten investointiosaan muiden
osakkeiden ostoon 1 500 000 euron madrarahan. Muiden osakkeiden osto 291 116 euroa muodostuu Keski-
Uudenmaan Tyoterveys Oy:n osakkeiden (32 kpl) ja Uudenmaan tyoterveys Oy:n osakkeiden (98 kpl) merkin-

nastd (KH 25.11.2019 §191).

Asunto-osakkeiden myynti

Asunto-osakkeiden myyntituloja saatiin 8 053 euroa eli jaatiin alle talousarviossa arvioidun.

Irtain omaisuus

Atk-hankinnat



Atk-hankintojen toteuma oli 247 786 euroa. Talla investointimaararahalla hankittiin henkilostéhallinnon HR-
ratkaisu (Populus -henkilostohallinnon jarjestelma otettiin kdytté6n 1.1.2020), sahkodisen asioinnin kehitta-
miseen liittyva palautejarjestelma. Lisdksi maardrahaa kului tiedolla johtamisen kehittamiseen internetpal-
veluun. Suunnitellusta jai toteutumatta konesalin laitteiston uusinta, kokoustilojen AV-laitteiden uusiminen
seka tiedonhallinnan kehittaminen.

Muu irtain omaisuus

Kierratyskeskuksen ja remonttipartion toimintaan hankittiin 2 pakettiauto ko. muulla irtaimen omaisuuden
maardrahalla, toteuma siten 75 105 euroa. 1 pakettiauto hankittiin kierratyskeskukseen ja toinen remontti-
partiolle.

Hallinnon resursseissa tapahtuneen muutoksen takia osallistuvaan budjetointiin varattua investointiosuutta
ei ehditty toteuttaa, maaradraha poistettiin kunnanvaltuuston 9.12.2019 §61 tekemalla paatoksella.

Lasten ja nuorten lautakunta

TA-
OPETUKSEN TULOSALUE TA 2019 muutokset MTA 2019 TP 2019 TOT % Poikkeama
Irtain omaisuus
MENOT -35000 0 -35 000 -10 492 29,98 % 24 508
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -330 000 0 -35 000 -10 492 29,98 % 24 508
Ensikertainen kalustaminen MENOT -810 000 0 -810 000 -802 887 99,12 % 7 113
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -810 000 0 -810 000 -802 887 99,12 % 7113
LASTEN JANUORTEN LAUTAKINTA YHTEENSA MENOT -845 000 0 -845 000 -813 378 96,26 % 31622
TULOT 0 0 0 0 #JAKO/O! 0
NETTO -845 000 0 -845 000 -813 378 96,26 % 31622

Irtain omaisuus

Muu irtain omaisuus

Painimatot Kuoppanummen koulukeskuksen painisaliin 10 000 €

Kuoppanummen koulukeskus on aloittanut toimintansa vuonna 2004, jolloin koulukeskukseen on hankittu
ensikertaisen kalustuksen yhteydessa tarvittavat valineet koulun kaytossa oleviin erilaisiin tiloihin. Erdiden
seuratoimintojen siirtyessa toisiin tiloihin, koulukeskuksen painisalissa ei ole enaa riittavasi painimattoja. In-
vestointi sisaltyy tdssa vaiheessa opetustoimen investointiesityksiin.

Laavu- ja kotarakennelmat suunnitelmallisesti eri koulujen ja pdivakotien piha-alueille 25 000 €

Useissa kouluissa ja paivdakodeissa on toteutettu luonto-opetusta, jolloin opetusryhmat saattavat toteuttaa
koko opetuksen ulkotiloissa. Tulevien vuosien aikana tulee suunnitella kestavat ja turvalliset laavu- ja kota-
rakennelmat koulujen ja paivakotien piha-alueille yhteistydssa tilapalvelun kanssa.




Ensikertainen kalustaminen
Kirkonkyldn Campuksen ensikertainen kalustaminen, 810 000 €

Kirkonkyldan Campus, jossa toimii Vihdin Yhteiskoulu, Pappilanpellon koulun vuosiluokat 4-6, nuorisotilat seka
kirjasto, otetaan suunnitelman mukaan kayttéon syksylla 2019. Koulujen ja nuorisotilan ensikertaiseen ka-

lustamiseen on varaus 810 000 € hankinnoille. Ensikertainen kalustus sisaltaa:

- koulu- ja nuorisotilakalusteita + nuorisotoimen irtaimisto

- liilkuntavalineita

- VT

- fysiikan, kemian, biologian, maantieteen, musiikin ja
kuvataiteen opetusvilineita

- vélituntivalineet

Investointirahasta jai kayttamatta laavu- ja kotarakennelmien osuus.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta

TA-

KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN TULOSALUE TA 2019 muutokset MTA 2019

Muu irtain omaisuus MENOT 0 0 0
TULOT 0 0 0
NETTO 0 0

Ensikertainen kalustaminen MENOT -200 000 0 -200 000
TULOT 0 0 0
NETTO -200 000 0 -200 000

KULTTUURI-JAVAPAA-AJANLAUTAKUNTA

YHTEENSA MENOT -200 000 0 -200 000
TULOT 0 0 0
NETTO -200 000 0 -200 000

Irtain omaisuus

Ensikertainen kalustaminen

505 000 euroa
45 000 euroa
150 000 euroa

100 000 euroa
10 000 euroa

TP2019 TOT%
0 #JAKO/0!
0
0 #JAKO/0!

-194 426 97,21 %
0
-194 426 97,21 %

-194 426 97,21 %
0 #JAKO/0!
-194 426 97,21 %

Poikkeama

5574

5574

5574

5574

Vihdin kirkonkylan kirjaston ensikertaiseen kalustamiseen oli varattu investointeihin 200 000 euroa. Tarvit-
tavat kalustehankinnat saatiin toteutettua ennakoitua edullisemmin ja mydnnetysta investointiosuudesta jai

kayttamatta 5 574 euroa.



Kaavoitus- ja tekninen lautakunta

KUNNALLISTEKNIIKKA

KUNNALLISTEKNISTEN TA-

PALVELUIDEN TULOSALUE TA 2019 muutokset MTA 2019 TP 2019 TOT% Poikkeama

Valtion toiminnot

Kunnan osuudettielaitoksen MENOT -170 000 0 -170 000 -54 475 32,04 % 115525

hankkeisiin TULOT 0 0 0 7 885 7 885
NETTO -170 000 0 -170 000 -46 590 27,41% 123 410

Kunnallistekniikan MENOT -4175000 1220000 -2 955000 -3275229 110,84 % -320 229

rakentaminen TULOT 450 000 0 450 000 804 700 354 700
NETTO -3725000 1220000 -2 505 000 -2470529 98,62 % 34471

Liikunta-alueiden MENOT -60 000 -220 000 -280 000 -296 878 106,03 % -16 878

rakentaminen TULOT 0 0 0 75000  #JAKO/O! 75 000
NETTO -60 000 -220 000 -280 000 -221878 79,24 % 58 122

Muu irtain omaisuus

Kunnallistekniikan MENOT -200 000 0 -200 000 -164 149 82,07 % 35851
irtaimen omaisuuden hankinta TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -200 000 0 -200 000 -164 149 82,07 % 35851
Kiinted omaisuus MENOT 0 0 0 0 0
Kiinteistojen liittymismaksut TULOT 0 0 0 0 0
NETTO 0 0 0 0 0

KUNNALLISTEKNISTEN PALVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA

MENOT -4605000 1000000 -3 605 000 -3790731 105,15 % -185731
TULOT 450 000 0 450 000 887 585 197,24 % 437 585
NETTO -4155000 1000000 -3 155 000 -2903 146 92,02 % 251854

Kunnallistekniikan tulosalue

Valtion toiminnot (kunnan osuudet valtion hankkeisiin)

Kunnan osuus valtion tiehankkeisiin ja ratahallinnon hankkeisiin vuoden 2019 talousarviossa yhteensa 170
000 €, jotka kohdistuvat VT 25 Veikkoinkorven liittyman rakentamisen jalkitéihin ja valtion teihin liittyviin
kevyenliikenteenvaylien turvallisuuden parantamistoimenpiteisiin. Vuoden 2019 toteuma valtion hankkeista
on 54 475 €, joka koostuu VT 25 Veikkoinkorven liittyman rakentamisen jalkitoista seka Ojakkalassa Pydlin-
tien hankkeen loppuun saattamistdistd ja muiden hankkeiden suunnittelun aloituksesta. Valtion hankkeet
tulevat talousarvion suunnitelmavuosina korostumaan erityisesti ratahankkeiden myoéta.

Kunnallistekniikan rakentaminen

Kunnallistekniikan rakentamiseen on varattu kokonaisuudessaan vuoden 2019 talousarviossa 4 175 000 €.
Talousarviota pienennettiin vuoden kuluessa kunnallistekniikan rakentamisen osalta 1 220 000 €. Merkitta-
vimmat syyt tdhan muutokseen olivat kahden hankkeen osalta Maaniitunlahden kevyen liikenteen vaylan
sillan sekd Haimoon maauimalan ruoppauksen puuttuvat vesilain mukaiset luvat. Haimoon osalta lupa saatiin
vuoden 2019 lopulla, mutta lupaehtojen vuoksi hanke siirtyi vuodelle 2020. Yhteensa ndiden hankkeiden



osalta toteutumatta jai noin 335 000 €. Lillikuja jai toteuttamatta vuonna 2019, jonka osuus oli 80 000 €.
Hanke siirretddan myohempddn vaiheeseen. Liikuntapaikkarakentamiseen siirrettiin maararahasiirtona
220 000 € osuus.

Hankkeiden lapi viennissa oli vaikeuksia vuonna 2019 |dhinna suunnittelun seka kilpailutukseen liittyvan re-
surssiongelmien vuoksi. Myds toteutusorganisaation henkildstopuutokset vaikuttivat vuoden toteutumaan
paljon. Tasta aiheutuvien vuonna 2019 olleiden hankkeiden yhteisarvo on noin 315 000 €. Merkittava osuus
tasta on Koivissillantien rakentamiseen varatut maararahat, josta kdyttamatta jaa vuonna 2019 noin 100 000
€, seka katuvalaistuksen saneerauksiin varatuista maararahoista jaa kayttamatta noin 140 000 €.

Vuoden 2019 talousarviossa on varattu 350 000 € Ritalanrinteen asemakaavan N 179 rakentamiseen. Tama
hanke ei edistynyt vuonna 2019. Tahan vaikutti maanomistukseen liittyvat asiat seka alueen kaavoituksen
viivastyminen. Muiden alueiden Asemakaavojen viivastymisen vuoksi kunnallistekniikassa jai talousarvioon
nahden kdyttdmatta tdman lisdksi 270 000 €. Summa koostuu niin suunnittelusta kuin rakentamiseen vara-
tuista maararahoista.

Merkittavimmat toteutuneet hankkeet vuonna 2019 ovat vuodelta 2018 siirtynyt Ukintien liittymajarjestely-
jen ja tien levennyksen suunnittelu ja toteutus, Haapakylantien kuivatuksen parantaminen, Nummelan len-
tokentdn saneeraus, Linnaniitun puisto, Pajuniityn puisto ja Sepanpiha, joka on my6s jatkoa vuodelta 2018.
Pajuniityn puistokokonaisuus saatiin paatokseen vuoden 2019 aikana. Hanke kesti useamman vuoden ja sille
on saatu myos merkittava valtion avustus, jonka suuruus on ollut yhteensa 1 000 000 €, josta tilitettiin vuonna
2019 viimeinen era 295 000 €.

Ukintien hankkeelle oli varattu 300 000 € maardraha seka valaistuksen rakentamiseen oli varattu 60 000 €
madraraha vuodelle 2019. Ukintien kadun rakentamisen ja valaistuksen osuudesta valmistui merkittava
osuus ja vuodelle 2020 jaa katuvalaisimien asennus seka kadun kulutuskerroksen tekeminen. Hanke pysyi
vuoden 2019 osalta kustannusarviossaan siten, etta valaistuksen rakentamiseen kului noin 51 000 € ja ka-
dunrakentamiseen noin 285 000 €. Ukintien liittymadalueen suunnittelu saatiin paatokseen vuoden 2019 ai-
kana ja toteutus tapahtunee vuoden 2020 aikana. Ylimaardisena hankkeena toteutettiin vuonna 2019 Haa-
pakylantien saneeraus. Kadun kunto heikkeni vuoden 2019 kevdan aikana voimakkaasti ja se oli vaarallinen
kadun kayttdjille. Samalla saneerattiin vesilaitoksen toimesta vanha vesilinja. Kunnallistekniikan osuus Haa-
pakylantien saneerauksesta oli noin 192 000 €. Hankkeelle siirrettiin kunnallistekniikan rakentamisen sisalla
toteutumattomilta hankkeilta 160 000 € méaararaha. Linnaniitun puisto ja kuntoportaat valmistuivat padosin
vuoden 2019 lopussa ja vuodelle 2020 jai pienia lopputoita.

Kunnallistekniikan maararahoihin oli varattu lentokentan asfaltointiin 750 000 €, johon sisdltyy valtion
450 000 € rahoitusosuus. Hankkeen toteuttamisen selvityksen aikana tuli ilmi erilaisia reunaehtoja, joita ei
oltu huomioitu hankkeen edeltavissa vaiheissa. Hankkeen toteutuksen siirtymisen loppuvuoteen johtui luon-
toselvityksen puuttumisesta, joka oli tehtava ennen hankkeeseen ryhmista. Luontoselvityksen valivaihe saa-
vutettiin elokuun lopussa. Luontoselvityksia toteutettiin koko kesdnajan. Selvitysten perusteella hankkeessa
piti huomioida alueelta I6ydetyt hydnteislajit seka niiden ravintona kayttamat kasvit. Lentokentan paakiito-
tien osuudelle tuli merkittava linjausmuutos Traficom:n vaatimuksista johtuen. Tdma aiheutti sen, etta luon-
toselvityksen seka linjausmuutoksen yhteensovittaminen vaati kasvillisuussiirtoja. Tama siirsi edelleen to-
teuttamisen ajankohtaa ja siten heikompaan ajankohtaan paallystamisen nakdkulmasta. Kiitotien siirtoa
padstiin toteuttamaan lokakuussa ja paallystaminen suoritettiin marraskuussa. Alhaisten lampétilojen vuoksi
hankkeessa turvauduttiin alustan lammitykseen, jonka turvin paallystystyot saatiin suoritettua. Tasta aiheu-
tui noin 70 000 € lisakustannus paallystystoihin.

Lentokentdn toteutuneet kustannukset vuodelle 2019 ovat noin 910 000 €. Hankkeelle tehtiin vuoden 2019
lopussa kaavoitus- ja teknisessa lautakunnassa lisamaararahasiirto 200 000 €. Tarvetta selitti myds lisdanty-
nyt maarakentamisen tarve, jotta suunnitellut osuudet saatiin toteutetuiksi. Tama sisalsi my6s uuden luiste-



luradan osuuden, joka tuli siirtaa turvallisuussyista sivukiitotielle. Alue toimii lentokaytossa kesdaikana. Hank-
keen ja ennakoimattoman maarakentamisen vuoksi syntyneet ylijagdmamaa-ainekset hyédynnettiin uuden
kuntoiluradan rakentamisessa. Massat saatiin hoidettua lahisiirtoina, jolloin kallista maamassojen sijoitta-
mista maankaatopaikalle ei tarvinnut tehda. Talla saavutettiin noin 300 000 € hyoty ja saasto, kun tulevai-
suudessa uuden kuntoiluradan pohjarakenteisiin ei tarvitse tuoda ulkopuolelta vastaavaa massamaaraa. Alu-
een sijainti tarkealld yhdyskunnan vedenottoon tarkoitetulla pohjavesialueella rajaa alueen ulkopuolisten yli-
jadmamaiden kayttda kohteessa, jolloin alueelle voidaan tuottaa ainoastaan puhtaita kivenndismaita kuten
soraa ja hiekkaa tai murskattuja kiviaineksia. Talla turvattiin ulkoilijoiden liikkuminen alueella, kun uusi kun-
toratapohija siirtyi lentokenttdalueen turvavyohykkeen ulkopuolelle. Kiviainestoimitusten osalta on viela kir-
jautumattomia kustannuksia hankkeelle koskien vuotta 2019. Lopullinen hinta hankkeelle saadaan ndiden
kustannusten varmistumisen jalkeen. Tehdyilla liilkuntapaikka siirroilla mahdollistetaan paakiitotien turvalli-
nen kayttd ymparivuoden, mikali lentotoiminta jossain vaiheessa laajenee.

Vihdissa jarjestetddan vuonna 2020 Sepanpihan alueella Kotinayttely, jonka teemana on Pieni koti — iso elama.
Taman vuoksi Sepanpiha aukion toteutukseen oli varattu 250 000 € méaararaha vuodelle 2019. Hankkeelle ei
varattu maardrahaa Alasinkaaren kadun rakentamiseen eika Kotipellonreunan saneeraukseen. Katujen va-
laistukseen ei mydskdan oltu tehty maararahavarauksia talousarviossa 2019. Hankkeelle tehtiin vuoden 2019
aikana maararahasiirtoja yhteensa 340 000 € seka valaistukseen noin 77 000 €. Hanke jatkui vuodelta 2018.
Vuoden 2019 toteuma kadunrakentamisen osalta oli noin 365 000 €, Sepanpihan aukion toteuma oli noin
191 000 € ja valaistuksen osuus noin 77 000 €. Hanke jatkuu kaikilta osiltaan vuonna 2020. Kokonaisuutena
hankkeeseen kului noin 383 000 € enemman kuin talousarvioissa oli varattu.

Etela-Nummelan liikunta- ja urheilupuiston alueelle rakennettiin kolmannen sektorin toimesta uusi palloilu-
halli. Kunnan ja halliyrittajan valisissa sopimuksissa sovittiin alueen toteuttamisesta siten, etta kunta vastaa
pysakdintialueen, kevyen liikenteen vaylan seka hulevesijarjestelman rakentamisesta, jolle oli varattu talous-
arviossa 2019 100 000 € ja ettd hanke saatetaan loppuun suunnitelma vuosien aikana, kun suunnitelmat
tasmentyvat. Hankkeen suunnittelua toteutettiin vuoden 2019 aikana ja rakentaminen aloitettiin vuoden
2019 lopulla. Kunnallistekniikka oli varautunut rakentamaan noin 100 autopaikkaa alueella alkuvaiheessa,
mutta rakennusluvan lupaehdoissa maarattiin palloiluhallille toteutettavaksi 288 autopaikkaa. Vuoden 2019
aikana hankkeen toteutuma oli noin 185 000 €. Haastavien olosuhteiden vuoksi alueelle rakennettiin valiai-
kainen 300 paikkainen pysdkointialue. Talle hankkeelle varattiin 220 000 € lisdimaararaha liikuntapaikka ra-
kentamiseen, koska valiaikainen pysdkointialue toimii tulevan lilkkuntapaikka alueen esirakentamisena. Hank-
keen toteutuneet kustannukset vuonna 2019 olivat noin 184 000 €. Alue toimii valiaikaisena pysakointi alu-
eena Sepanpihan kotindyttelyn ajan, jonka jalkeen alue tasataan palloilu / jadurheilukentaksi. Lopullisten
suunnitelmien myota alueen kayttotarkoitus saattaa muuttua esimerkiksi parkour, skeitti tms. alueeksi.

Talousarviossa ollut Meritien lisdkaistarakentaminen ei jatkunut vuoden 2019 aikana. Syyna tdhan muutok-
seen ovat muun muassa kaavoituksessa olevat muutospaineet Nummelan keskustan alueella sekd Meritien
rautatiesiltaan liittyvat korjaustarpeet seka Hanko-Hyvinkaa radan sahkdistamisesta tulevat asiat. Asian tar-
kempaa selvittamista jatketaan vuonna 2020.

Valaistuksen uudisrakentamiseen on varattu 215 000 € vuodelle 2019, tasta toteutumatta jaivat osittain Maa-
niityn asuinalueen valaistuksen rakentaminen, johon oli varattu 50 000 € ja toteuma oli noin 25 000 €. Tyot
jatkuvat vuonna 2020 riippuen siltahankkeen edistymisesta. Ukintien osuus oli noin 51 000, Sepdnpiha noin
77 000. Sahkoéturvallisuusparannuksia pystyttiin suorittamaan noin 32 000 eurolla, jolla uudistettiin vanhoja
huonokuntoisia katuvalokeskuksia. Talle oli varattu 100 000 €, mutta keskusten uusimisia tehtiin siten, etta
saneerattiin valaisinpylvaita seka valaisimia yhteensa noin 66 000 € edesta.

Liikunta-alueiden rakentaminen




Liikunta-alueiden rakentamiseen on varattu yhteensa 60 000 € vuodelle 2019. Nummelan kuntorataan on
varattu vuonna 2019 50 000 € ja taman toteutunut maara on noin 70 000 €. Ylitys johtuu Lentokentan sanee-
rauksesta tulleista ylijadmamaa-aineksista, joilla muotoiltiin uutta kuntoilu- ja hiihtoreittia noin 1,3 km. Asia
kuvattu Lentokentdn saneeraus kohdassa tarkemmin. Lankilan ja Otalammen urheilukentille asennettiin van-
hat tekonurmet. Talle tyélle oli varattu 10 000 € maardraha, mutta kenttien kunto vaati suuremman pohja-
tyon ennen vanhojen tekonurmimattojen asentamista, jolloin kokonaistoteutuma oli noin 42 000 €. Taman
lisdksi kunnallistekniikan rakentamisesta tehtiin yhteensa 220 000 € siirto liikunta-alueiden rakentamiseen.
Siirron tarkoitus oli Etela-Nummelan liikunta- ja urheilupuiston alueen esirakentaminen, joka on kuvattu
edelld. Yhteensa liikunta-alueiden rakentamiseen kaytettiin vuonna 2019 296 000 €.

Muu irtain omaisuus

Kunnallistekniikan irtaimen omaisuuden uusintaan varattiin 200 000 € vuonna 2019. Talla maararahalla
uusittiin liilkunta- ja maanrakennusyksikdiden vanhat pakettiautot, joiden hankinta siirtyi vuodelta 2018. Li-
saksi hankittiin traktoriin monitoimiperakarry. Lisaksi muuhun kalustoon varattiin 50 000 €. Pakettiautojen
hankinta kustannus oli yhteensa noin 95 000 € ja muuhun irtaimistoon perakadrry mukaan lukien kului noin
69 000 €.

Elinvoimapalveluiden tulosalue

TA-
ELINVOIMAPALVELUIDEN TULOSALUE TA 2019 muutokset MTA 2019 TP 2019 TOT % Poikkeama
Maa-alueet
Kiintedn omaisuuden osto MENOT -1 500 000 0 -1 500 000 -689 427 45,96 % 810573
Kiintedn omaisuuden myynti TULOT 1 850 000 0 1 850 000 668 960 36,16 % -1181040
NETTO 350 000 0 350 000 -20 467 0,00 % -370 467
Irtaimen omaisuuden hankinta MENOT -40 000 0 -40 000 -42 688 106,72 % -2 688
TULOT 0 0 0 0  #JAKO/O! 0
NETTO -40 000 0 -40 000 -42 688 106,72 % -2 688
ELINVOIMAPALVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA
MENOT -1 540 000 0 -1 540 000 -732 115 47,54 % 807 885
TULOT 1 850 000 0 1 850 000 668 960 36,16 % -1181 040
NETTO 310 000 0 310 000 -63 155 -20,37 % -373 155

Kiinteda omaisuus

Kunnan maapoliittisen ohjelman paivittamisty6 saatettiin valmiiksi vuonna 2019. Vihdin kunnan uusi maapo-
liittinen ohjelma hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 3.6.2019 § 25, ja se tuli voimaan ilman valituksia.

Vuonna 2019 maanhankintaan varattiin 1,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 aikana kunnalle hankittiin maa-
omaisuutta yhteensa noin 29,38 hehtaaria 691 363 eurolla. Maa-alueiden hankinta on paaosin kohdistunut
Nummelan nykyisen taajamarakenteen laajentumisalueelle seka potentiaalisille Nummelan yhdyskuntara-
kenteen laajentumisalueille Etela-Nummelan alueella.

Tontteja myytiin vuonna 2019 yhteensa 12 kpl, joista 8 kpl omakotitontteja, 2 kpl asuinpientalotontteja ja 2
kpl elinkeinotontteja. Lisdksi tilusvaihtokirjalla vaihdettiin maa-alueita yksityisen maanomistajan kanssa.

Muu irtain omaisuus




Paikkatieto- ja mittauspalvelut uusi toisen pakettiautoista, jotta voitiin varmistaa mittaustoiminnan sujumi-
nen. Hankinta ylitti hieman talousarviossa varatun maararahan. Vanhasta autosta saatavaa hyvitysta ei kui-
tenkaan oltu huomioitu talousarviossa. Tama huomioiden hankinta alitti talousarviomaararahan.

Aterian ja Puhdistuksen tulosalue

ATERIA JA PUHDISTUS TULOSALUE
Ensikertainen kalustaminen

Ateria ja puhdistuksen MENOT
ensikertainen kalustaminen TULOT
NETTO

Ateria ja puhdistuksen irtaimen MENOT
omaisuuden hankinta TULOT
NETTO

ATERIAN JA PUHDISTUKSEN TULOSALUE YHTEENSA
MENOT
TULOT
NETTO

KAAVOITUS- JATEKNINEN LAUTAKUNTA

YHTEENSA MENOT
TULOT
NETTO

Ensikertainen kalustaminen

Nummelan koulun keittién peruskorjaus

TA-

TA 2019 muutokset

-280 000
0
-280 000

-170 000
0
-170 000

-450 000
0
-450 000

-20 914 000
2 825000
-18 089 000

o

o

-60 000

-60 000

-60 000
0
-60 000

2 408 000
0
2 408 000

MTA 2019

-280 000
0
-280 000

-230 000
0
-230 000

-510 000
0
-510 000

-18 506 000
2 825000
-15 681 000

TP 2019

-113 324
0
-113 324

-169 231
0
-169 231

-282 555
0
-282 555

-16 695 030
2099 714
-14 595 316

TOT %

40,47 %

40,47 %

73,58 %

73,58 %

55,40 %

55,40 %

90,21 %

74,33 %
93,08 %

Nummelan koulun keittiota ei peruskorjattu suunnitelman mukaisella laajalla peruskorjauksella
sista syista. Keittio- ja sosiaalitilassa uusittiin muutamia kalusteita ja astiahuollon astianpesukone seka kaksi
uunia hankittiin. Peruskorjauksen jadadessa toteuttamatta niin vuonna 2020 uusitaan loput keittion kalus-

teista ja uuni tarvittaessa lattian peruskorjauksen yhteydessa.

Poikkeama

166 676
0
166 676

60 769
0
60 769

227 445
0
227 445

1810970
-725 286
1085 684

taloudelli-

Vihdin yhteiskoulu, Pappilanpellon koulu, Kirkonkyldn kirjasto sekd nuorisotilat ja kirkonkylan liikuntahalli

(Campus)

Vihdin Puhdistus hankki Vihkoa (Campus) ja liikuntahallia varten 3 yhdistelImékonetta, laitospesukoneet ja
kokolattiamaton hoitoon liittyen oman laitteen (30 000€).

Aterian irtaimiston hankinta

Aterian laitteiden ja kalusteiden oli varattu 170 000 €. Keskeisimmat hankinnat olivat Kuoppanummen asti-
anpesuosaston tunnelikone linjastoineen 77 000€, Lankilan astianpesukone linjastoineen 34 000€, Myrsky-
lanmaen paivakodin kylmid 10 000€ ja Vihdin yhteiskoulun linjasto osa-uusimen laitteineen 36 000€.



TILAPALVELUT TASEYKSIKKO

TILAPALVELUN TASEYKSIKKO

Talonrakennus
Uudisrakentaminen

Vihdin kirkonkylan Campus MENOT
TULOT
NETTO

Etela-Nummelan koulukeskus MENOT
TULOT
NETTO

Talonrakennus

Perusparannus ja muutos

Karviainen (Nummelan ja kk:n tervey MENOT
TULOT
NETTO

Kiinteistdjen suunnitelmalliset pier MENOT
TULOT
NETTO

Kuntalan remontointi MENOT
TULOT
NETTO

Liikuntasalien kunnostus MENOT
TULOT
NETTO

Nummelan koulun keittié muutostyc MENOT
TULOT
NETTO
Muu irtain omaisuus
MENOT
TULOT
NETTO

TILAPALVELUN TASEYKSIKKO YHTEENSA
MENOT
TULOT
NETTO

TA-

TA 2019 muutokset

-9619 000
525 000
-9 094 000

-400 000
0
-400 000

708 000
0
708 000

250 000
0
250 000

TA-

TA 2019 muutokset

-200 000
0
-200 000

-1 000 000
0
-1 000 000

-50 000
0
-50 000

-300 000
0
-300 000

-535 000
0
-535 000

-200 000
0
-200 000

-12 304 000
525 000
-11 779 000

510 000
0
510 000

1468 000
0
1468 000

MTA 2019

-8 911 000
525 000
-8 386 000

-150 000
0
-150 000

MTA 2019

-200 000
0
-200 000

-1 000 000
0
-1 000 000

-50 000
0
-50 000

-300 000
0
-300 000

-25 000
0
-25 000

-200 000
0
-200 000

-10 836 000
525 000
-10 311 000

TP 2019

-8 793 059
525 000
-8 268 059

-15330
0
-15330

TP 2019

-71922
0
-71922

-1 077 549
18 169
-1 059 380

-5153
0
-5153

-109 428
0
-109 428

-29 182
0
-29 182

-135 887
0
-135 887

-10 237 510
543 169
-9 694 342

TOT %

98,68 %

98,59 %

10,22 %

10,22 %

TOT %

35,96 %

35,96 %

107,75 %

105,94 %

10,31 %

10,31 %

36,48 %

36,48 %

116,73 %

116,73 %

67,94 %

67,94 %

94,48 %

94,02 %

Poikkeama

117 941
0
117 941

134 670
0
134 670

Poikkeama

128 078
0
128 078

-77 549
18 169
-59 380

44 847
0
44 847

190 572
0
190 572

-4 182
0
-4 182

64 113
0
64 113

407 918
18 169
426 086



Vihdin Kirkonkyldn Campus

Vihdin kunnanvaltuusto 11.9.2017 paatti muuttaa 21.3.2016 § 15 tekemaddnsd paatosta siten, etta Vihdin
kirkonkylan Campuksen uusi kokonaismdadraraha on 24 619 000 €. Investointi toteutetaan kokonaan kunnan
omaan taseeseen. Vuodelle 2019 varataan 9 619 000 € seka vuodelle 2020 kaksi miljoonaa €. Liikuntahalli on
saanut valtionavustusta 750 000 €, josta on kohdistettu 525 000 € vuodelle 2019.

Vihdin Kirkonkylan Campus-hankkeen koulurakennus otettiin vastaan heindakuussa 2019. Koulun henkil6-
kunta ja oppilaat aloittivat koulutyon uusissa tiloissa elokuussa 2019. Vanhan koulurakennuksen purkutyot
aloitettiin kesalla ja koulun piha valmistui joulukuussa 2019. Kirjasto muutti uusiin tiloihin marraskuussa
2019. Uusi koulurakennus nimettiin avajaisissa Vihkoksi. Myds liikuntahalli valmistui syksylla 2019 ja se on
otettu heti koululaisten seka yksittaisten tapahtumien kayttoon.

Vihdin Kirkonkylan Campus- hankkeesta on vield toteutumatta ldhiliikuntapaikat. Lahiliikuntapaikat on maara
toteuttaa kesalla 2020 jiljelld olevien maararahojen puitteissa.

Eteld-Nummelan koulukeskus

Eteld-Nummelan koulu- ja paivdkotihankkeen valmistelu tahtaa siihen, etta keskus saadaan kayttoon 2023.
Vuoden 2019 aika paatettiin kilpailullisen neuvottelumenettelyn kdytostad sekd toteutuksesta elinkaarimal-
lilla. Hankintavaiheen valmistelu aloitettiin ja tavoitteena on tarjousten saaminen vuoden 2020 aikana.

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen kayttamien tilojen kunnostus

Vuonna 2019 toteutettiin kolme toiminnan kannalta merkittavaa muutosta. Nummelan terveysaseman sisdi-
nen apteekki siirrettiin uusiin tiloihin. Taman mahdollisti jatepuristimen ja jatekuilun rakentamisen, jonka
myota vapautui lisaa tilaa kaasukontille/sairaalakaasuille. Nummelan terveysasemalla aloitettiin ilmanvaih-
don laaja kartoitus ja parantaminen.

Pappilanpellonkoulun hammashoitola jadhdytys toteutettiin kesalla 2019.

Kuntalan remontointi

Kirjasto siirtyi Kuntalasta Vihkon uuteen kirjastoon syksylld. Tavoitteena on museon toimintojen siirtyminen
Kuntalaan. Tilamuutoksista laadittiin kustannustarkasteluja maararahojen puitteissa toteutettavia muutoksia
varten.

Liikuntasalien kunnostus

Huhmarnummen koulun liikuntasalin lattia uusittiin. Tarjouskilpailun ajoitus oli onnistunut ja ty6ssa paastiin
hyotymaan markkinatilanteesta. My6s Pappilanpellon koulun liikuntasalin lattian uusiminen aloitettiin joulu-
kuussa ja se valmistui tammikuussa 2020. Uusimme myds Pappilanpellon koulun liikuntasalin véliverhot.

Suunnitellut ja odottamattomat korjaukset
Kuoppanummenkoulun tilaelementit toteutettiin nopealla aikataululla. Tiloihin on sijoitettu nelja luokkaa.
Tiloja on my6s mahdollista laajentaa toiseen kerrokseen.

Koulujen- ja paivakotien leikkivalineiden lakisdateiset tarkastukset kdynnistettiin, tarvittavia korjauksia teh-
tiin ja korjauskelvottomat leikkivalineet poistettiin kdytosta. Uusia leikkivalineita hankittiin yhdessa liikkuva
koulu hankkeen kanssa mm. Pappilanpellonkoulun pihalle, Ojakkalan koulun pihalle, Nummelanharjun kou-
lun pihalle, Otalampi-talon, Vihtijarven sekd Huhmarnummen koulun pihalle, Kuoppanummenkoulun pihalla.
Myds turvahiekkaa puhdistettiin useissa kohteissa. Koulujen liikuntavalineiden tilanne kartoitettiin kyselyi-
den avulla. Liikuntasalien valineiden tarkastukset aloitettiin ja niissa esille tulleet puutteet korjattiin.



Sisdilmatutkimuksia toteutettiin laajalti mm Nummelan koulussa seka Kivikoulussa, Myrskylanmaen paivako-
dissa seka Pappilanpellon koululla. Korjaustoimenpiteita tehtiin niin ikdan Nummelan koulussa, Kivikoulussa,
Myrskylanmaden paivdkodissa seka Pappilanpellon koululla.

Talotekniikkakorjauksina tehtiin mm kameravalvonnan paivittamista, yhden paloilmoittimien uusiminen ja
paloilmoitinkeskuksen vaihtamisia, jaahdytyksen lisdamisia keittidissa ja paivakodeissa. Myos IV-nuohouksia
tehtiin useissa kunnan kiinteist6issa. Valaisimien paivittdminen led-valaisimiin kunnan kiinteist6issa on aloi-
tettu.

Virastotalolle 4.krs toteutettiin poistumistieportaat, varikkoalueen valaistusta ja valvontaa parannettiin.
Suurimpana kunnossapitotyéna toteutettiin Huhmarnummen koulun julkisivun puuosien maalaus.
Nummelan koulun keittion muutostyot

Nummelan koulun keittié uusiminen kilpailutettiin kevaalla 2019. Tarjoukset ylittivat tyohon varatut maara-

rahat. Paatettiin, ettei muutostoiden laajuutta supistetaan. Keittiossa toteutettiin valttdmattomimmat toi-
menpiteet, joilla parannettiin keittion toiminnallisuutta ja kayttoturvallisuutta.

Muu irtain omaisuus
Tilapalveluun ostettiin kaksi pakettiautoa seka kaksi ruohonleikkuria. Lisdksi hankittiin Willeen lisdosia mm,
lehti-imuri , maakauha, harjalaite.




VIHDIN VEDEN KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETTY TASEYKSIKKO

VIHDIN VESI

Vihdin puhdistamoprojekti MENOT
TULOT
NETTO

Puhdasvesilaitoksen hankinnat MENOT
TULOT
NETTO

Verkoston uudisrakentaminen ja sait MENOT
TULOT
NETTO

Puhdistamoiden investoinnit MENOT
TULOT
NETTO

Irtaimistoinvestoinnit MENOT
TULOT
NETTO

Pumppaamot MENOT
TULOT
NETTO

Sahkoliittymat MENOT
TULOT
NETTO

VIHDIN VEDEN TULOSALUE YHTEENSA
MENOT
TULOT
NETTO

Vihdin keskuspuhdistamon yleissuunnittelu

TA 2019

-100 000
0
-100 000

-190 000
0
-190 000

-1500 000
0
-1500 000

-100 000
0
-100 000

-50 000
0
-50 000

-75 000
0
-75 000

-2 015 000
0
-2 015 000

MTA 2019

-100 000
0
-100 000

-190 000
0
-190 000

-1500 000
0
-1500 000

-100 000
0
-100 000

-50 000
0
-50 000

-75 000
0
-75 000

-2015 000
0
-2 015 000

TP 2019

-30374
0
-30374

-168 070
0
-168 070

-1220 597
0
-1220 597

-120 287
0
-120 287

-3 862
0
-3 862

-108 929
0
-108 929

-1652 119
0
-1652119

TOT %

30,37 %

30,37 %

88,46 %

88,46 %

81,37 %

81,37 %

120,29 %

120,29 %

772 %

7,72 %

145,24 %

145,24 %

81,99 %

81,99 %

Poikkeama

69 626
0
69 626

21930
0
21930

279 403
0
279 403

-20 287
0
-20 287

46 138
0
46 138

-33929
0
-33 929

362 881
0
362 881

Vihdin uuden keskuspuhdistamon esisuunnitelma valmistui alkuvuodesta 2019. Esisuunnitelman tarkoituk-
sena oli tarkastella Vihdin jatevesien kasittelyn keskittamista yhteen keskuspuhdistamoon nykyisten kahden
puhdistamon sijaan. Viranomaisneuvotteluiden pohjalta eri vaihtoehtojen vertailua jatkettiin omien puhdis-
tamovaihtoehtojen lisdksi jatevesien johtamiseksi Espooseen HSY:n Blominmaen puhdistamolle. Tama selvi-

tysty0 ei valmistunut kokonaisuudessaan vuoden 2019 aikana.

Vedenottoldhteet ja laitoksien saneeraukset

Uusia vedentuotantoldhteita tutkittiin Nummelanharjun pohjavesialueella Maaniitunlahdella jo vuonna
2018. Vuoden 2019 aikana tehtiin lisdtutkimuksia vedenhankintakohteen l16ytymiseksi lahempana Numme-
lanharjua. Alueelle asennettiin 6 kpl uusia pohjavesiputkia, joihin tehtiin vedenjohtavuusmittauksia seka ana-
lysoitiin veden laatua. Alueelta |oytyi potentiaalinen vedenottokaivon paikka, jonka tarkempia tutkimuksia



jatketaan vield vuonna 2020. Hankkeen tarkoituksena on palvelukyvyn parantaminen ja vedentuotannon toi-
mintavarmuuden lisadaminen.

Tilinpaatdosvuoden aikana valmistui vedenottamoiden vedenjakelun automaation kehittdmissuunnittelu pai-
neajotavan lisdamiseksi. Kyseessa on vedenottamoiden automaation muutostyd siten, ettd veden pump-
pausta laitokselta verkostoon on mahdollista ohjata laitoksen painemittausten perusteella ilman vesitorneja.
Nykyinen jarjestelma ei mahdollista Nummelan vesitornin kaytosta poistamista. Muutostoita kaynnistettiin
osalla vedenottamoita ja hanketta jatketaan vuonna 2020.

Kirkonkylan vesitornille tehtiin kuntotutkimus. Kuntotutkimuksen tulosten perusteella kdaynnistettiin sailion
korjaussuunnittelu, joka valmistuu vuoden 2020 puolella.

Verkoston uudisrakentaminen ja saneeraus

Vihdin alueella on noin 30 kilometrid Himaniittiputkea (asbestisementti), jota on tarkoitus vuosittain sanee-
rata materiaalin heikon tarindn keston ja vedenjakelun toimintavarmuuden vuoksi. Vuoden 2019 aikana as-
bestivesijohtoa saneerattiin Kuoppanummentiella ja Kalkkim&entiella sekd Haapakylantielle asennettiin uusi
vesijohto kadun parannustbiden yhteydessa, mutta uutta vesijohtoa ei vield otettu kaytt66n. Vanhaa asbes-
tivesijohtoa korvattiin uudella muoviputkella yhteensa 2,4 km.

Viemariverkoston vuotovesien maara on kasvanut viime vuosina ja ndiden pienentamiseksi jatkettiin Kirkon-
kylalla vuotovesiselvityksid, mm. savukokeilla. Vuotovesitutkimusten perusteella kdaynnistetdan kirkonkylalla
kevaalla 2020 viemarikorjaustoita.

Painuneen jatevesiviemarilinjan uusiminen Ali-Haakkointielld jai toteutumatta odotettua suuremman kus-
tannusarvion vuoksi. Maasto-olosuhteet alueella on haastavat ja viemarin saneerausta suunnitellaan uudel-
leen erilaisella toteutusmenetelmalla vuonna 2020.

Kalkkimaentiella Rengasmarketin uuden hallin rakentamisen yhteydessa uusittiin vesijohdon lisdaksi myos
vanhaa betonista jatevesiviemaria 250 m matkalla.

Uutta vesihuoltoverkostoa rakennettiin kunnallistekniikan uudisinvestointikohteissa. Kohteita olivat vuoden
2019 aikana Sepéanpihan alue ja Kalkkimaenkuja. Molemmat kohteet valmistuivat.

Puhdistamoiden investoinnit
Nummelan puhdistamolle asennettiin uusi ketjulaahain ja hankittiin uusi lietteenkuivain toisen kuivaimen
rinnalle. Kuivaimen asennus toteutetaan vuoden 2020 alkupuolella.

Kirkonkyldan puhdistamolla tehtiin pienimuotoisia saneerausinvestointeja seka asennettiin ilmalampo-
pumppu toimistotiloihin.

Pumppaamoiden saneeraus

Pumppaamoita saneerattiin 3 kpl vuoden 2018 aikana. Pumppaamot olivat Seunakujan, Veikkoinkorven ja
Rotkolan jatevedenpumppaamot. Pumppaamoiden saneeraushanke ylitti arvioidut kustannukset mm. kor-
keina ohipumppauskuluina seka tyon aikana ilmenneiden huonokuntoisten lapivientien korjauksena lisa-
tyona.

Muu irtain omaisuus
Jatkettiin puhdasvesikohteiden ja jatevedenpuhdistamoiden lukitusten uusimista iLog-jarjestelmaan.




1.5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuperdinen TA 2019 TA 2019

talousarvio muutokset muutettu TOTEUTUMA  POIKKEAMA
Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus 8131 -9 556 -1426 -1173 253
Vuosikate 9631 -9 556 74 -193 -268
Satunnaiset erat 0 0 0 206 206
Tulorahoituksen korjauserat -1500 0 -1 500 -1185 315

Investointien rahavirta -19 609 0 -19 609 -16 729 2 880
Investointimenot -22 534 0 -22534 -18 931 3603
Rahoitusosuudet investointeihin 975 0 975 1431 456
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 1950 0 1950 771 -1179

Toiminnan ja investointien

rahavirta -11 478 -9 556 -21 035 -17 902 3133

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset

muille 0 0 0 -3 500 -3 500

Antolainasaamisten lisdykset

liikelaitoksille 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset

muilta 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset

liikelaitoksilta 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 11 164 0 11 164 24131 12 967

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 20 000 0 20 000 0 -20 000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11336 0 -11336 -13 869 -2533

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 500 0 2 500 38 000 35500
Oman padoman muutokset 0 0 0 537 537
Muut maksuvalmiuden muutokset 300 0 300 1203 903

Rahavarojen muutos -14 -9 556 -9571 4 469 14 040




1.6 YHTEENVETO MAARARAHOIJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Keskusvaalilautakunta

TA 2019

TA 2019 TOTEUTUMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
siitd sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Tarkastuslautakunta

TP 2018 TA2019
alkuperdinen

47 164 94 400
-40 586 -66 326
6578 28 074

0 0

-2442 0

muutokset

TA 2019

muutettu
76 326
-66 326
10 000

o

31.12.2019
95214

-86 436
8778

-3 896

TA 2019 TOTEUTUMA

POIKKEAMA TP2018, %
TP2019, %

18 888
-20110 113,0
-1222 33,4

0
-3 896 59,5

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
siitd sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Kunnanhallitus

muutokset

O O oo oo

TA 2019

muutettu
0

-29 459
-29 459

31.12.2019

-30 707
-30 707

-461

TA 2019 TOTEUTUMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
siitd sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Lasten ja nuorten

muutokset
0

-3236 000
-3 236 000

TA 2019

muutettu
1955577
-97 687 250
-95731673
0

20 800
-335996

31.12.2019
1823 405
-98 359271
-96 535 866
0

380

-410 660

TA 2019 TOTEUTUMA

lautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
siitd sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Kulttuuri- ja vapaa-ajan

lautakunta

muutokset
0

-552 250
-552 250

o

TA 2019
muutokset

muutettu
3059128
-60277 103
-57 217 975

0
-18 164 696

31.12.2019

3717 444
-60 759 681
-57 042 237

302
-18 206 036

TA 2019 TOTEUTUMA

muutettu

31.12.2019

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
siitd sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Kaavoitus- ja tekninen

lautakunta

o

TA 2019
muutokset

282 823
-3925586
-3642763

27 000
-1636 813

327030
-3968 132
-3 641102

44913
-1675436

TA 2019 TOTEUTUMA

muutettu

31.12.2019

Toimintatuotot
Toimintakulut

Valmistus omaan kdyttéon
Toimintakate

siitd sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

TP 2018 TA2019
alkuperdinen

0 0

-26 699 -29 459

-26 699 -29 459

0

0 0

-634 -700

TP 2018 TA2019
alkuperdinen

1781864 1955577
-92 333 049 -94 451 250
-90 551 185 -92 495 673
0 0

14 236 20 800
-406 328 -335996
TP 2018 TA2019
alkuperdinen

3474622 3059128
-58 915 403 -59 724 853
-55440 781 -56 665 725
271 0

-18 622 525 -18 164 696
TP 2018 TA2019
alkuperdinen

341810 282 823
-3659 138 -3925 586
-3317 328 -3642763
43708 27 000
-1582 464 -1636813
TP 2018 TA2019
alkuperdinen

32655796 32842938
-23 655 279 -23 932473
316 642 250 700
9317 159 9161 165
22627011 21678175
-1997 141 -1512 883

o o

32842938
-23 932473
250700
9161 165

21678 175
-1512 883

32137139
-24 307 296
275 299
8105 141

22 316 367
-1992 382

POIKKEAMA TP2018, %
TP2019, %

0
1248 15,0
1248 15,0

0
240 27,3
POIKKEAMA TP2018, %
TP2019, %
132172 2,3
-672 021 6,5
-804 193 6,6

0
-14 444 97,3
-74 664 1,1
POIKKEAMA TP2018, %
TP2019, %
658316 7,0
482578 31
175738 2,9
302 11,4
-41 340 2,2
POIKKEAMA TP2018, %
TP2019, %
44207 -43
-42 546 8,4
1661 9,8
17913 2,8
38623 59
POIKKEAMA TP2018, %
TP2019, %
-705 799 16
-374 823 2,8
24599 13,1
-1 056 024 -13,0
638 192 1,4
-479 499 -0,2



Ymparistolautakunta TP 2018 TA2019

alkuperdinen

TA 2019
muutokset

Toimintatuotot 278 674 395 000
Toimintakulut -1209 252 -1461778
Toimintakate -930577 -1066 778
siité sisdiset

Toimintatuotot 1140 0
Toimintakulut -100 372 -70 887

-1

-1

TA 2019 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2018, %
muutettu  31.12.2019 TP2019, %
395 000 367 881 -27 119 32,0
461778 -1355531 106 247 12,1
066 778 -987 651 79 127 6,1

0 5435 5435
-70 887 -75311 -4.424 -25,0

TULOSLASKELMAOSAN MUUT ERAT Alkuperdinen TA 2018 TA 2018
talousarvio muutokset muutettu TOTEUTUMA POIKKEAMA
Verotulot 124 735 OOOE -800 000 123935 000; 123107 012 -827 988§
Kunnan tulovero 113 804 0005 -800 000 113 004 000§ 112 302953 -701 047§
Kiinteistovero 7192 000 0f 7192000 7184 763 -7 237
Osuus yhteisdveron tuotosta 3739 000§ 0 3739 0005 3619297 -119 703§
Valtionosuudet 22 821 926; 0 22 821 926; 22 865376 43 450;
Rahoitustuotot ja -kulut -314 4755 0 -314 475} -292 968 21 507;
Korkotuotot 23 000: 0 23 000 9856 -13 144
Muut rahoitustuotot 793 000! 0 793 000; 325190 -467 810
Korkokulut -703 000} 0 -703 000 -576 358 126 642
Muut rahoituskulut -427 475} 0 -427 475} -51 656 375 819
Poistot ja arvonalentumiset -10 488 001} 0] -10488 001; -9938 688 549 313}
Suunnitelman mukaiset poistot -10 488 0011 0| -10488001: -9930 941 557 060!
Arvonalentumiset 0 0 0 7747 -7 747!
Poistoeron lisdys(-) tai vih (+) i 189 500 o 189 500 189 393/ -107!

INVESTOINNIT TA-

TA 2019 MUUTOKSET MTA 2019 TP 2019 TOT% POIKKEAMA
MENOT -22 534 000 1108 000 -21426000 -18316841 85,49 -3109 159
TULOT 2925000 0 2925 000 2107 766 72,06 817234
Rahoitusosuudet investointimenoihin 975 000 0 975 000 1430753 146,74 -455753
Kayttéomaisuuden myyntituotot 1950 000 0 1950 000 677013 34,72 1272987
NETTO -19 609 000 1108 000 -18501000 -16209 075 87,61 -2291925

TA 2019
muutokset

TA 2019
muutettu

Alkuperdinen

OTTOLAINAUKSEN MUUTOKSET talousarvio TOTEUTUMA  POIKKEAMA

Lainakannan muutokset 11 163 868 0 11 163 868 24 130 536 12 966 668
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 20 000 000 0 20 000 000 0 -20 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11336 132 0 -11336132 -13 869464 -2533332
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 500 000 0 2500000 38000 000 35 500 000




11l TILINPAATOSLASKELMAT
1 TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) tai vah (+)

Tilikauden ylijgdmdé+/alijGamd-

7 696 758,00 7 765 907,00 7 564 811,00
2913 521,64 2940812,44 4 456 668,07
1872 181,00 1514 213,98 1818177,85
3618 255,21 3672 310,18 4372 899,87
16 100 715,85 15 893 243,60 18 212 556,79
275 298,87 316 641,83 186 769,37

-38 644 542,17

-8 908 655,30
-1339 859,41
-103 114 234,84
-7783 192,82
-4.887 719,91
-1893 834,78

-36 252 287,02

-8 296 446,58
-1358173,49
-96 639 547,81
-7 790 652,23
-5032 564,45
-1867 890,24

-35663 234,74

-8 144 149,03
-1672 202,79
-93 071 924,40
-7 360 800,22
-5313 859,76
-1689 334,80

-166 572 039,23

-150 196 024,51

125944 919,23
24 413 442,00

33 351,94
309 056,42
-668 792,33
-29167,01

-157 237 561,82

-141 027 676,39

123107 012,33
22 865 376,00

9 855,59
325 190,30
-576 357,86
-51 655,56

-152 915 505,74

-134 516 179,58

125 798 960,06
24 043 273,00

63 423,30
456 438,28
-607 423,35
-15774,37

150 002 810,25

145 679 420,80

149 738 896,92

-193 214,26 4 651 744,41 15222 717,34
-10505 733,54 -9930940,53 -9802 978,19
-2 396,32 -7 747,42 -10062,79

-10 508 129,86 -9938 687,95 -9 813 040,98
378 799,30 23 633,00 504 952,93
-157 418,61 -18 912,02 -997 677,41
221 380,69 4 720,98 -492 724,48
-10 479 963,43 -5282 222,56 4916 951,88
189 199,44 189 393,08 189 587,16
189 199,44 189 393,08 189 587,16
-10 290 763,99 -5092 829,48 5106 539,04



2 RAHOITUSLASKELMA

Vihdin kunta ja vesihuoltolaitos

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos (lis-, vah+)
Palautuskelpoisten liittymismaksujen lisdys
Korottomien velkojen muutos (lis+, vdh-)
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2019 2018
Euro Euro

-193 214,26 4651744,42

205 571,02 4720,98
-1184958,39 -1172601,63 -610 301,38 4046 164,02

-18 930 538,08 -20620573,87

1430753,20 434 002,50
770684,36 -16729 100,52 554 116,63 -19632454,74
-17901 702,15 -15586 290,72

-3 500 000,00 0
0,00 -3500000,00 840,94 840,94

0,39 20000 000,00

-13 869 464,01 -11941 385,97
38000000,00 24130536,38_ 2000000,00 10058614,03

537 269,37

2793,48 29 529,07

-14 931,91 36 400,38

-654 271,29 169 930,78

281 039,23 342 550,59
1588214,73 1202844,24 3171221,86 3749632,68
22 370 649,99 13 809 087,65
4468 947,84 -1777 203,07

8025 895,90 3556 948,06
3556948,06 4468947,84 5334151,13  -1777203,07



3 TASE

Vihdin kunta ja vesihuoltolaitos

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaks.ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

278 340,17 182 573,72 137 176,36
723 941,45 366 474,02 324 233,83
1002 281,62 549 047,74 461 410,19
34903 135,65 33901856,06 33062344,12
82445777,56 65706149,11 71150726,54
28992374,45 29708774,84 28556 329,46
2659417,05 1708120,36  1753647,22
13385106,18 25399639,80 11826 638,95
162 385 810,89 156424 540,17 146 349 686,29
21366360,59 21099107,10 21 140441,80
3 500 000,00 0 840,94
190 163,72 190 163,72 190 163,72
25056 524,31 21289270,82 21331446,46
50 134,98 52 928,46 82 457,53

93 459,68 29475,97 29 266,60

143 594,66 82 404,43 111 724,13
173 982,31 159 050,40 195 450,78
173 982,31 159 050,40 195 450,78
135 000,00 135 000,00 135 000,00

51 731,00 51 731,00 50 806,00
2699 657,98 1885826,81 1308 883,66
4 399,94 0,00 -1558,40
1049 492,89 702052,36 1040101,55
442 361,71 953762,06 1365070,18

4 382 643,52 3728372,23 3898 302,99
1239,30 9649,20 9649,20

0,00 0,00 0

1239,30 9649,20 9649,20
8024 656,60 3547298,86 5324501,93

201170733,21

185789 633,85 177682 171,97
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Liittymismaksurahasto
Anwonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli- / alijgdma
Tilikauden yli- / alijgdma

50 992 626,34

29 723,77
16 953 198,92
-10 290 763,99

50 992 626,34

29 723,77
21 508 759,02
-5 092 829,48

50 992 626,34

29 723,77
16 402 219,98
5 106 539,04

57 684 785,04

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Investointivaraukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiantojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

ASTATTAVAA YHTEENSA
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67 438 279,65

72 531 109,13

2 480 949,07 2670 148,51 2 859 541,59
2 480 949,07 2670 148,51 2859 541,59
74 785,34 814 765,97 997 677,41
74 785,34 814 765,97 997 677,41
0,00 0,00 0,00

93 459,68 29 475,97 29 266,60
93 459,68 29 475,97 29 266,60

65 659 893,98
0,00
0,00
0,00
0,00
10 051 611,39

77 329 357,60
0,00

0,00

0,00

0,00

9 770 572,16

67 998 821,61
0,00

0,00

377 173,16
0,00

9 416 063,90

75 711 505,37

40 000 000,00
8 469 464,01
0,00

0,00

0,00

241 934,98
3922 609,74
789 694,14

11 701 545,84

87 099 929,76

2 000 000,00
10 669 464,01
0,00

0,00

0,00

301 311,45
5790 220,77
703 308,81

8 272 728,95

77 792 058,67

0,00

11 936 132,01
5 253,96

0,00

0,00

228 902,04

4 134 327,26
1 568 382,32
5 599 520,98

65 125 248,71

201170733,21

27 737 033,99

185 789 633,85

23 472 518,57

177 682 171,97



4 KONSERNITULOSLASKELMA

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Vuosi 2019 Vuosi 2018 Vuosi 2017
Euro Euro Euro
100329784,57 94595648,01 95068 673,22
-253 022 415,35 -237 207 940,39 -231183 175,03
16 149,61 -12 695,21 2882,27

-152 676 481,17 -142 624 987,59 -136111619,54
125944 919,23 123107012,33 125798 960,06
30425490,10 28506017,45 29609 936,95
44 374,45 23 065,33 76 927,49

327 138,09 339489,72 354 766,88
-702 809,22 -609 870,72 -635718,73
-287 776,06 -296 766,98 -259 953,33
3074 855,42 8443959,54 18833 299,78
-13711765,94 -13165605,21 -13040435,96
-7 927,09 -37 443,55 -19982,89
-6764,13 -13167,29 -397,46

0,00 23 633,00 638 687,94

-157 418,61 -18912,02 -997 677,41
-10809 020,35 -4767535,53 5413 494,00
0,00 -10 816,46 7037,14

-74 898,78 -123 347,34 -115 013,38

6 056,18 2720,00 8362,77

-98 883,38 -126 345,05 -112 615,60
-10976 746,33  -5025 324,38 5201 264,93



5 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos (lis-, vah+)

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

3075011,33 8443959,54 18833299,79
205 571,02 4720,98 -358 989,47

-74 898,78 -123 347,34 -114 835,41
-835362,24 -1403 459,87 -157 065,16
-24 314 560,85 -24524 421,38 -14401976,81
1430753,20 481762,04 128 940,20
62637,25 1749487,79 1793915,74
-20450 849,07 -15371298,24 5723 288,88
-3 500 000,00 0,00 -3936,25
365,04 47 036,05 6 725,93
3345530,05 20600741,48 15624097,03
-14 353 385,16 -12403 379,66 -12637 981,50
39466 735,25 1994746,04 -5500000,00
537 269,37 0,00 -116 077,76

49 654,34 -2058,36 13 246,24

121 886,50 -166 158,65 64 119,38

-4 375 222,89 999 446,27 -1176107,21
1699 214,28 3940479,58 907 013,10
-2504467,77 4771708,84 -191 728,49
22992 046,78 15010852,75 -2818901,04
2541197,71 -360445,49 2904 387,84
22191493,55 19650295,84 20010741,33
19650295,84 20010741,33 17106 353,49
2541 197,71 -360445,49 2904 387,84



6 KONSERNITASE

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyvodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja keskenerdiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneradiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

338528,74 320 748,39 338 751,59
2249894,70 1676000,14 853670,34
0,00 941,09 0,00
2588423,44 1997689,62 1192421,93
35647 233,78 34658222,02 33817660,09
103 286 104,43 86515024,41 92930 625,45
29718491,62 30463 745,80 29359373,28
6000396,16  5140342,55 5075250,67
73 883,03 67 754,08 65 985,93

18 109 093,37

28 108 683,53

14 200 386,68

192 835 202,39

184 953 772,39

175449 282,10

545 442,32 465 825,86 418 807,82
5865630,52 5578468,49 5661 750,54
3500 789,40 1052,53 2 156,60

22 365,73 22 467,63 68 399,61
993422797 6067814,51 6151114,57
205 357 853,80 193019 276,52 182 792 818,60

69 740,80 161 644,87 169 725,37
257 238,76 137521,71 139 518,98
63 839,31 71 870,23 78 314,84
390 818,87 371 036,81 387 559,19
1066227,79 1187951,02 678 000,37
0,00 0,00 343 965,60
1123,86 1287,13 1113,54
1067351,65 1189238,15 1023079,51



Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihi

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijaama
Tilikauden yli-/ alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukst

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

135 000,00 135 000,00 135 000,00
1034,12 1 015,90 997,28
85619,58 82 518,08 98 810,18
0,00 0,00 0,00

221 653,70 218 533,98 234 807,46
8427823,31 4313749,28 4203 301,62
4 399,92 0,00 -1558,40
2211 358,65 1863 928,01 2027 046,78
1488 466,83 1582 268,24 2514 328,32
12132 048,71 7 759 945,53 8743 118,32
3933,16 9819,37 12 343,06
2471788,38 2463864,94 2448 650,91
0,00 0,00 0,00
2475721,54 2473684,31 2460 993,97
19715772,02 17176611,53 17549747,36
35612547,62 28818013,50 30011 746,62
241 361 220,29 222208 326,83 213192 124,41
67283847,02 77723323,98 82737831,88
50992 626,34 50992626,34 50992626,34
179 723,77 179 723,77 179 723,77
446 597,22 446 597,22 435 780,76
26641646,02 31129701,03 26424187,51
-10976 746,33 -5025324,38 4 705513,50
1074 560,09 975 592,65 849 247,60
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

1113 168,48 1841 247,94 2048 169,35
17 010,22 19 638,61 19 638,61
1096 158,26 1821609,33 2028530,74
500913,64 431 477,24 450 057,99
161 119,45 108 716,41 87 487,10
275 954,88 156 388,99 158 616,93

63 839,31 166 371,84 203 953,96




VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 76339 055,10

Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

171388 731,06 141 236685,02 127 106 817,59
88210529,29 96791836,63 87311363,57
85135035,75 75807 768,78

131 538,69 143 691,52 8779,61
0,00 0,00 0,00

27,09 27,09 370433,58

11709 246,76 11484753,52 11096 736,10
0,00 0,00 0,00

30 661,65 28 328,75 27 645,50
83178201,77 44444848,39 39795 454,02
40000 000,00 2000 000,00 0,00
10402 379,40 11136448,92 12409 225,09
11 149,36 10 066,21 7 361,07
986431,50 1002 260,17 983 902,75
11065 825,03 10210901,13 9506 779,28
2315691,10 1711920,40 2603 955,19
18396 725,38 18364 862,47 14272438,31
0,00 8 389,09 11792,33

241361 220,29 222 208326,83 213192 124,41



IV LIITETIEDOT

1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA  KOSKEVAT
LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus:

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyina suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistomene-
telma on tasapoisto. Pysyvien vastaavien arvostamisessa noudatetaan voimassa olevaa kunnanvaltuuston
10.12.2018 vahvistamaa poistosuunnitelmaa (ennen vuotta 2018 hankittujen pysyvien vastaavien osalta
noudatetaan kunnanvaltuuston 10.12.2012 ja 9.6.2003 hyvaksymia poistosuunnitelmia) ja Kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista 19.4.2016.

Sijoitusten arvostus: Pysyvien vastaavien sijoitusten erat on arvostettu hankintamenoon tai alempaan kay-
paan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus: Kunnan vaihto-omaisuus muodostuu polttoaine- ja toimistotarvikevarastosta
ja vesilaitoksella lisdksi kemikaalivarastosta. Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maarai-
sena.

Rahoitusomaisuuden arvostus: Rahoitusomaisuudessa olevat sijoitukset on arvostettu hankintahintaisina tai
alempaan kdypaan arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely: Kunnalla ei ole johdannaisia.

Avustusten kasittely: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusosuudet on
vahennetty ao. hyddykkeen hankintamenosta.

Maankayttosopimuksiin liittyva tuloutusmenettely: Maankaytto- ja rakennuslain mukaan maanomistajalla
on velvollisuus osallistua asemakaavoituksen ja asemakaavan toteuttamiskustannuksiin. Maankayttésopi-
muksella sovitaan maanomistajan osallistumisesta em. kustannuksiin luovuttamalla kunnalle kustannusten
korvauksena maaraala. Maaraalan hallinta- ja omistusoikeus siirtyy kunnalle, kun kaupan hyvaksymista kos-
keva kunnan paatos ja sopimusalueen asemakaavan hyvaksymispaatos ovat saaneet lainvoiman.

Maanomistajan kayttéomaisuuden luovutuksena suorittama maksu merkitdan kunnan taseen eriin Maa- ja
vesialueet ja Saadut ennakot sina tilikautena, jolloin maaraalan omistus- ja hallintaoikeus siirtyy kunnalle.
Ennakkomaksu tuloutetaan tuloslaskelman maksutuottoihin tilikausittain toteutuneiden kaavoitus- ja raken-
tamiskustannusten kertyman suhteessa kokonaismaarasta, mihin kunta on maankayttésopimuksessa sitou-
tunut. (Kilan kuntajaosto, lausunto 67 /22.2.2005)



Konsernitilinpaatoksen laajuus: Konsernitilinpdaatdkseen on yhdistetty kaikki kunnan tytaryhteisét ja kun-
tayhtymat, joissa kunta on jasenena. Konsernitilinpaatos on laadittu vuodesta 2015 alkaen uusien laadinta-
ohjeiden mukaan.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet: Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat on viahennetty sekd konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja ku-
lut sekd saamiset ja velat on vdahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Kiinteistéveroja ei ole
eliminoitu. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vihennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi: Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus
on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet: Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamista konsernituloslaskel-
massa seka konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu: Kiinteistdtytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot
on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhtei-
sdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-
tai alijgdman oikaisuksi.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero: Uudessa yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatok-
sen laatimisesta on muutoksia vapaaehtoisten varausten ja poistoeron kasittelyyn:

”Kunnan ja kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan konserniti-
linpddtoksessd omaan paddomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijagamiin ja tilikauden yli-/alijaa-
miin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijagamaan. Tytaryhteisdjen taseessa
olevat poistoeron ja vapaaehtoiset varaukset kunta merkitsee konsernitaseeseen jaettuna omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan sekd niiden muutoksen konsernituloslaskelmaan jaettuna las-
kennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden yli-/alijaaméaan. Laskennallisten verovelkojen laskemi-
sessa sovelletaan kirjanpitolautakunnan yleisohjetta laskennallisten verovelkojen ja -saamisten kasit-
telystd (12.9.2006). [2015] 7

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset:

Myyntisaamisten poistot: 2019 2018
1000 e 1000 e

Kunnanhallitus -1 -22
Lasten ja nuorten lautakunta 11 60
Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta 0 0
Kaavoitus- ja tekninen lautakunta 16 34
Ymparistolautakunta 0 1
Yhteensa 26 73

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus paattyneen tilikauden tietoihin:

Vesilaitos on muutettu liikelaitoksesta kirjanpidolliseksi taseyksikdksi. Kunta on tehnyt organisaatiouudistuk-
sen 1.8.2018 alkaen, milla on vaikutusta kun tietoja esitetdaan tulosalueittain.

Oikaistu edellisen vuotisen lukuja tarvittaessa.




2 TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Toimintatuotot tulosalueittain (ulkoiset)

Kunnan osalta: Vihti Vihti
2019 2018
1000 e 1000 e
Konsernipalvelut

Keskusvaalilautakunta 95 47

Konsernipalvelut 1808 1758

Ateria ja puhdistuksen tulosalue 1445 1344

Sosiaali- ja terveyspalvelut 6 0
Elinvoimapalvelut

Elinkeino ja markkinointi 9 9

Sivistyspalvelut

Opetuksen tulosalue 1464 1392
Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue 81 82
Varhaiskasvatuksen tulosalue 2129 1980
Lilkkuntapalveluiden tulosalue 201 217
Lasten ja nuorten hyvinvointi 124 102

Infra- ja tukipalvelut

Kunnallistekniset palv. tulosalue 188 310
Tilapalvelujen tulosalue 2716 2733
Ymparistopalvelujen tulosalue 362 275
Ymparist6lautakunta 1 2
Elinvoimapalvelut 1422 1477
Vesihuoltolaitos 4 050 4 165
Yhteensa: 16 101 15 893

Kunnan organisaatiorakenne on muuttunut vuoden 2018 aikana.



Koko konsernin toimintatuottojen erittely:

Konserni Konserni Vihti
2019 2018
1000 e 1000 e
Myyntituotot 85473 79294
Maksutuotot 8174 8 022
Tuet ja avustukset 3163 3118
Muut toimintatuotot 1410 1906
Vuokratuotot 2110 2255
Yhteensa toimintatuotot 100330 94 595
Verotulojen erittely
Vihti
2019
1000 e
Kunnan tulovero 114 967
Kunnan osuus yhteiséveroista 3659
Kiinteistovero 7 319
Oikaisukorot 0
Verotulot yhteensa 125 945
Valtionosuuksien erittely Vihti
2019
1000 e
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 28 841
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -1593
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 835
Valtionosuudet yhteensa 24 413
Palvelujen ostot Vihti
2019
Asiakaspalvelujen ostot tulosalueittain:
Konsernipalvelut 22 070,77
Ateria ja puhdistuksen tua 1 093,32
Opetuksen tua 816 665,78
Kulttuuri- ja vapaa-ajan tua 224 470,00
Varhaiskasvatuksen tua 34 043,31
Sosiaali- ja terveyspalvelut 87 726 892,99
Lilkkuntapalveluiden tua 1 290,00
Lasten ja nuorten hyvinvointi 4 520,48

Vihti
2019

2018

1000 e 1000 e

7 697
2914
1872

571
3048

16 102

7766
2941
1514

628
3044

15 893

Vihti
2018
1000 e

112 309
3619

7 185
-7

123 107

Vihti
2018
1000 e

27 808
-1 803
-3 139
22 866

Vihti
2018

56 439,84

0,00

926 345,93
218

39 187,75

82 112 384,49

0,00

195,53

429,00



Kunnallisteknisen palvelun tua
Tilapalvelun tua

Muiden palvelujen ostot

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Konsernipalvelut
Elinkeino ja markkinointi
Ateria ja puhdistuksen tua
Lasten ja nuorten lautakunta
Opetuksen tulosalue
Liikuntapalveluiden tua
Lasten ja nuorten hyvinvointi
Kulttuuri- ja vapaa-ajan tua
Kulttuuri- ja vapaa-ajan Itk

0,00
138,14
88 831 184,79

13 728,30
22 854,46

13 326,16
14 832,01

4 052 780,17
352 595,48
769 519,97
1218,27
2133 850,84
39 189,56
85 073,98
152 555,82
690,02

Varhaiskasvatuksen tua

Kaavoitus- ja tekninen Itk

Tukipalvelut

Kunnallistekniset palvelujen tua

Tilapalvelun tua
Elinvoimapalvelut
Ymparistoltk

Ymparistopalveluiden tua
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Vesihuoltolaitos

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

413 040,55
958,71

1948 583,62
725 235,92
1900 691,16
249 870,94

1 020,89

519 016,92
32227,33
840 188,97
14 283 050,05
103 114 234,84

42,00
256,23
83 353 280,77

5405,16
18 845,47
25 328,30
41 848,78
3675 342,81
320
756
1552,91
1974 788,70
34 523,90
86 773,69
124 192,24
930,52
436 255,68
2
1924 737,95
667 593,81
1515 098,82
219 090,08
729,24
507 843,39
13
932 989,84
13 286
96 639 547,81

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatéksessa

Kehittamismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
ATK-ohjelmisto

Osallistuminen toisen yhteison
tiehankkeisiin
ratahankkeisiin

Muut

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Kadut, tiet, torit ja puistot

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta
2 vuotta
2 vuotta

15 vuotta
30 vuotta
2 vuotta

10-30 vuotta
15-20 vuotta
10-15 vuotta

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasepoisto
Tasapoisto
Ei poistoa
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

042,37
270,57

829,08

253,73

267,04



Vedenjakelu- ja viemariverkostot 30 vuotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kaytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Uusittu poistosuunnitelma otettu kayttéon 1.1.2018 alkaen. Uutta suunnitelmaa noudatetaan
vuonna 2018 ja sen jalkeen hankitun tai valmistuneen omaisuuden osalta. Aiemmin hankittu omai-
suus poistetaan aiemmin vahvistettujen poistosuunnitelmien mukaisesti.

Vanhoilla poistoajoilla (paatos 9.6.2003) olevia hyodykkeitd on mukana myds seuraavissa kohdissa:

Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3-5 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 15-30 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 5-12 vuotta Tasapoisto

Aktivointiraja on poistosuunnitelman mukaan 10.000 euroa.



Pakollisten varausten muutokset
Konserni Konserni Vihti Vihti
2019 2018 2019 2018
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Konsernin pakolliset varaukset

Eldkevastuuvaraus 1.1. 19 22
Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 2 0
Eldkevastuuvaraus 31.12. 17 19
Takuuvaraus 1.1. 815 796 815 796
Lisaykset tilikaudella 0 19 0 19
Vahennykset tilikaudella 815 0 815 0
Takuuvaraus 31.12. 0 815 0 815
Oikeudenkayntivaraus 1.1. 0 202 202 202
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 -202 -202 -202
Oikeudenkayntivaraus 31.12. 0 0 0 0
Potilasvahinkovakuutus 1.1. 939 937
Lisaykset tilikaudella 0 2
Vahennykset tilikaudella 190 0
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 749 939
Ympadristovastuuvaraus 1.1. 0 31
Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 -31
Ympadristdévastuuvaraus 31.12. 0 0
Muu pakollinen varaus 1.1. 68 63
Lisaykset tilikaudella 973 5
Vahennykset tilikaudella 769 0
Muu pakollinen varaus 31.12. 272 68
Osuus kuntayhtyman alij 1.1. 0 0
Lisaykset tilikaudella 75 75
Vahennykset tilikaudella 0 0
Osuus kuntayhtyman alij 31.12. 75 75

Pakolliset varaukset yhteensa 1113 1841 75 815

Vuonna 2019 pakollinen varaus koostuu varautumisesta Perusturvakuntayhtyma Karviaisen
alijadman kattamiseen.

Vuonna 2018 varaus koostui Hill Side Golfin konkurssin tuomasta vastuusta kunnan takaamien
lainojen osalta 814.765,97 e, jonka kunta maksoi pankille.



Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Konserni Konserni Vihti Vihti
2019 2018 2019 2018
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e

Muut toimintatuotot

Osakkeiden myyntivoitto 56 0 56 0
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 406 452 423 445
Rakennusten myyntivoitot 0 765 0 0
Muut myyntivoitot 47 14 22 5
Myyntivoitot yhteensa 509 1231 501 450

Muut toimintakulut

Osakkeiden myyntitappio 0 23 0 23
Maa-alueiden myyntitappio 55 0 55 0
Muut myyntitappiot 0 0 0 0
Myyntitappiot yhteensa 55 23 55 23

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Konserni Vihti Vihti
2019 2018 2019 2018
1000 e 1000 e 1000 e 1000

Satunnaiset tuotot 0 24 363 24
Satunnaiset tuotot yhteensa 0 24 0 24
Satunnaiset kulut 157 19 157 19
Satunnaiset kulut yhteensa 157 19 157 19

Vuoden 2019 Satunnaisissa kuluissa on Hill Side Golfin pantinhoitokulut 13.184,05 e seka Handels-
bankenin lainan lopetuskulut 144.234,56 e. Ja kunnan satunnaisissa tuloissa Veikkoinkorven lope-
tuksesta saadut varat.

Vuoden 2018 Satunnaisissa tuotoissa yht. 23.633,00 e on ostetun maa-alueen puustokorvaus. Sa-
tunnaisissa kuluissa yht. 18.912,02 e Hill Side Golfin konkurssin lisdosuus.



Osinkotuottojen ja peruspdadaoman korkotuottojen erittely
Vihti Vihti
2019 2018
1000 e 1000 e

Osinkotulot saman konsernin yhteisoista 0 0
Peruspdadoman korko kuntayhtymilta 230 230
Rahoitustuotot muista yhteisoista 9 9

Yhteensa 239 239



3 TASEEN LIITETIEDOT

Arvonkorotusten periaatteet ja niiden kohteiden arvonmaaritykset

Konserni Konserni Vihti Vihti
2019 2018 2019 2018
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 148,6 148,6 29,1 29,1
Arvonkorotukset 30,5 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purku 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 179,1 148,6 29,1 29,1
Rakennukset
Arvo 1.1. 0,6 0,6 0,6 0,6
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purku 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 0,6 0,6 0,6 0,6

Arvonkorotukset yhteensa

Arvo 1.1. 149,2 149,2 29,7 29,7
Arvonkorotukset 30,5 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purku 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 179,7 149,2 29,7 29,7

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on maaritelty varovaisuu-
den periaatetta noudattaen. Vihdin kunnan taseessa arvonkorotuksia on vastikkeetta saadun
omaisuuden osalta. Korotus on tehty viimeisimpaan verotusarvoon. Ennen vuotta 1997 saadut
rakennukset ja maa-alueet on arvostettu viimeisimman kiinteistéverotuksen mukaisesti. Lahjoi-
tuksena saatu rakennus on poistettu kokonaan vuonna 2016.
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Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Konserni Vihti Vihti
2019 2018 2019 2018
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 504 504 504 504
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 33 33 33 33
Maa- ja vesialueiden arvonvdhennykset  -12 -10 0 0
Muut maa- ja vesialueet 35122 34111 34 366 33365
Maa- ja vesialueet yhteensa 35647 34 638 34 903 33902
Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot
Vihdin kunnan sijoitukset
Sijoiikset
Omkkeet p csuudet Joukkowe lkakirjalainat, muut laina- ja muut ssamiset
Saa
Like laitosien mis et
perspEiom (Mot Joukkov|  Saamisst | kunfa
Osakkest 0 et osiakk ext fa ekakif| konsenivht| yhiy| Saamisef muui
RytEny beide | Kuntay bEymaoswadet |iesilaitos)  |oswudel Yhieensd| alsinat eigil| mat y b il Yhieens
Hark ntameno 1.1 1569 458,78 14 1927857 |3 686 690 00 5210 339,75 M Te5797,10 200 190 163,72| 0,00 200 190 163,72
Lisayk 32 0,00 283 083,16 BI0RL 6 3 500 00000 3 500 M09
Wahenmy ksst -15 809,67 0,00 A550.67 0,00 2,00 a0
Sinef enenvalilk 0. 0. (R 1]
Hankintameno 31.12. 183679 14 M19278,57 |3 626 690,00 5493 402,91 2505305059 Q0| 190 163,72| 0,00 3 SO0 D00 369 16372
Anonakenmk set .M 000
A w0 oiuk sat ] a0
Karjanpitoarve 31.12 1 853 67,11 14 9278 57 |3 686 690,00 | 5450 402,91 | 25 05305058 000) 190 183,72| 0,M 3 500 00000 JE90 183,72




KOMNSERMNIM TYTARYHTEISOT, KUNTAYHTYMAOSUUDET Kunnan Kuntakensernin esuus 1000 eurs
SEKA OSAKKUUSYHTEISOT Koti- omis tus K.ons ermin osuus |viersssta  [tiliksuden

paikka 05 LLE omis tus-| omasta|pddomas-  |witosta’
% 05 ULs-% | pocsta 1000 €[ta 1000 € [teppicsta

Yhdistelty:
Flinteistd Oy Hérk Gildntie 1 Wihti 100,00 100,00 -1.8 6.1 -26.8
Fiinteists Oy HérkSildntie 2 Wihti 100,00 100,00 20 24 -32.4
Fiinteists Oy HérkSildntie 3 Wihti 100,00 100,00 20 27 -30,1
MNurnmelan Aluel dmpd Oy Wihti 50,00 180,00 1484.5 18021 1228
MNurnmelan Teollis uustalo Oy Wihti 100,00 100,00 8886 187 BT
FPalman tisto-taito-keskus Oy Wihti 100,00 100,00 10887 14,8 -Z78
Yhieensd 32822 16448 523
Yhdistelty suhteellisedi peruspddomacsuuksen mukaan:
HUS Helsinki 1,855847 1,955847 1447 B9 -5,3
Liksia Lohija 23,830000 23,630000 20032 3236 14,5
Perus turvak untsy htyma Kandsinen Wihti TE,000000 TE,000000 24885 65883 18,2
Eteva kuntayhtyms Iignts S5 3.510000 3511848 Pl &7 k]
Ludenmaan liitto Helsinki 2,130000 2,130000 a8 13 0.0
Uudenmaan péihdehuol lon kuntayhtymé Hyiri 85 4,310350 4,310350 a7 07 0.0
Yhieensd 46409 T 362,5 2.3

Saamisten erittely
Pitkaaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
2019 2018 2019 2018
e e e e

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 0,00 280350,85 425966,10
Muut saamiset 0,00 318,68 0,00
Siirtosaamiset 0,00 4 282,52 415548,25
Yhteensa 0,00 0,00 284952,05 841514,35

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 0,00 823,68 3632,72
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 4 399,94 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 5223,62 3632,72

Saamiset valtiolta ja muilta

Myyntisaamiset 135 000,00 135 000,00 2418 483,45 1456 227,99
Muut saamiset 51 731,00 51731,00 1049 174,21 702 052,36
Siirtosaamiset 0,00 0,00 438079,19 538213,81
Yhteensa 186 731,00 186 731,00 3 905 736,85 2 696 494,16

Saamiset yhteensd 186 731,00 186 731,00 4 195912,52 3 541 641,23



Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset:

Vihdin kunta:

Avustus pakolaisten kuluihin

Keva

Karviaisen palautus

Vuodelle 2019 kuuluvat ostolaskut
Puukauppa 2019

OKM avustus

Kallhagenin tulojaama

Vihdin jaahallin korkojaksotus
Muut siirtosaamiset

Yhteensa

Konserni
2019
e
Pitkdaikaiset siirtosaamiset: 0,00

Lyhytaikaiset siirtosaamiset:
Siirtyvat korot 30 231,15
Kelan korvaus tyoterveyshuollon jarj. 203 966,71
EU-tuet ja avustukset 115,17
Keva-maksut 0,00
Projektisaamiset 55 694,53
Korvaukset vastaanottokeskustoim 163 691,28
Ennakkomenot 102 266,41
Muut tulojaamat 932 501,58

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1 488 466,83

SIIRTOSAAMISET YHTEENSA 1488 466,83

Vihdin osalta Kelan korvaus tyoterveyshuollon jarjestamisestd ei ole siirtosaamisissa vaan
muissa saamisissa. Vuonna 2019 summa oli 213.859,70 e ja vuonna 2018 se on 261.918,75 e.

Vihti
2019

163 691,28

0,00
0,00
0,00
16 955,78

150 000,00

15 000,00
30 231,15
66 483,50

442 361,71

Konserni
2018
e

0,00

0,00

190 248,42
5 056,91
46 255,88
101 688,95
189 853,48
0,00

1044 124,28
1577 227,92

1577 227,92

Vihti
2018

189 853,48
46 255,88
315 244,45
149 232,55
0,00

0,00

0,00

0,00

253 175,70

953 762,06



Oman padoman erittely

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Oman padoman muutokset

Peruspdédoma 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto
Anonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset

Véhennykset
Anvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Muut konsernin rahastot 1.1.
Lisaykset

Véhennykset

Muut muutokset

Muut konsernin rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Edellisten tilikausien \irheiden oikaisut
Lisaykset

Véahennykset

Edellisten tilikausien yli-/alijaamé 31.12.
Tilikauden alijaama- /ylijgama+

Yhteensé

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.

Konserni
2019
€

Konserni
2018
€

Vihti
2019

Vihti
2018

50 992 626,34
0,00
0,00
50 992 626,34

179 723,77
0,00
0,00
179 723,77

446 597,22
0,00
0,00
0,00
446 597,22

26 104 376,65
537 269,37
0,00

0,00

26 641 646,02
-10 976 746,33
15 664 899,69

67 283 847,02

50 992 626,34
0,00
0,00
50 992 626,34

179 723,77
0,00
0,00
179 723,77

435 780,77
10 816,46
0,00

0,00

446 597,23

31129 701,03
0,00
0,00
0,00
31129 701,03
-5 025 324,38
26 104 376,65

77 723 323,99

50 992 626,34
0,00
0,00
50 992 626,34

29 723,77
0,00
0,00
29 723,77

0,00

16 415 929,54
537 269,37
0,00

0,00

16 953 198,91
-10 290 763,99
6 662 434,92

57 684 785,03

50 992 626,34
0,00
0,00
50 992 626,34

29 723,77
0,00
0,00
29 723,77

21 508 759,02
0,00
0,00
0,00
21 508 759,02
-5 092 829,48
16 415 929,54

67 438 279,65

Rahoitusarvopaperien jalleen hankinta hintojen ja aktivoitujen hankintamenojen erotus

Konserni
2019
e
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 6 628,22
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 933,16
Erotus 2 695,06

Sijoitukset joukkovelkakirjalainainstrumentteihin
Jadlleenhankintahinta 2471 788,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 2471788,38
Erotus 0,00

Yhteensa rahoitusarvopaperit erotus 31.12. 2 695,06

Konserni
2018
e

34 049,27
12 130,22
21 919,05

2462 382,87
2462 382,87

0,00

21 919,05

Vihti
2019
e

4 855,95
1 239,30
3 616,65

0,00

0,00
0,00

3 616,65

Vihti
2018
e

31 568,25
9 649,20
21919,05

0,00

0,00
0,00

21 919,05



Pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvat velat

Pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden

kuluttua.
(Vuonna 2019 lyhennykset 1.1.2025 jalkeen.)

Konserni Konserni Vihti Vihti
2019 2018 2019 2018
e e e e
Lainat rahoitus- ja vakuuslaitoksilta 76 470593,79 49941 498,96 65659 893,98 48793601,96
Pitkdaikaiset velat yhteensa 76 470 593,79 49941 498,96 65659 893,98 48 793 601,96
Lyhennykset eradntymisvuosittain (Vihdin kunta)
Vuonna 2024 6 498 783,34
Vuonna 2025 8637 497,34 6442 097,34
Vuonna 2026 8637 497,34 6442 097,34
Vuonna 2027 8 637 497,34 6373 097,34
Vuonna 2028 8 637 497,34 5637 497,34
Vuonna 2029 8599 997,34 5599 997,34
Vuonna 2030 6 099 997,34 4599997,34
Vuonna 2031 3600017,34 3600017,34
Vuonna 2032 2 266 665,24 2 266 665,24
Vuonna 2033 1333 352,00 1333 352,00
Pakolliset varaukset
Konserni Konserni Vihti Vihti
2019 2018 2019 2018
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Muut pakolliset varaukset
Eldkevastuuvaraus 17 20 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksuvaraus 749 939 0 0
Takuuvaraus 0 815 0 815
Muu pakollinen varaus 347 68 75 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1113 1842 75 815

Vuoden 2019 pakollinen varaus koostuu varautumisesta Ptky Karviaisen alijgamaan. Vuonna 2018
kunnan pakollinen varaus koostuu Hill Side Golfin konkurssin tuomasta vastuusta kunnan takaamien
lainojen osalta: 814 765,97 e, jotka kunta maksoi pankille vuonna 2019.



Vieras padoma

Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista saman konsernin tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta

on jdsenend, ja osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoéille.

Pitkaaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Lyhytaikaiset

2019 2018 2019 2018
e e e e
Vieras padaoma
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 0,00 83 602,40 75671,15
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 83 602,40 75 671,15
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
Ostovelat 0,00 0,00 90 556,16 1708 757,98
Muut velat 50432,80 50 432,80 0,00 0,00
Muut siirtovelat 0,00 0,00 3559634,27 0,00
Yhteensa 50 432,80 50432,80 3650190,43 1708 757,98
Velat valtiolle ja muille
Saadut ennakot 0,00 0,00 241 934,98 301 311,45
Ostovelat 0,00 0,00 3748451,18 4005 791,64
Muut velat 10001 178,59 9720139,36 789 694,14 703 308,81
Siirtovelat 0,00 0,00 8141911,57 8272 728,94
Yhteensa 10 001 178,59 9270139,36 12921991,87 13283 140,84
Vieras pddoma yhteensa 10051 611,39 9770572,16 16 655784,70 15067 569,97

Shekkilimiitti

Vihdin kunnalla luottokorttilimiitti 15.000 e, josta kayttamatta 12.595,66 e.

Uudenmaan Erityispalvelujen kuntayhtymalla 193.151,53 e kayttamaton shekkilimiitti.
Muut velat erittely
Konserni Konserni Vihti Vihti
2019 2018 2019 2018
e e e

Muut velat — pitkdaikainen

Vihdin vesihuoltolaitos

Vesi- ja viemariliittymismaksut
Muut liittymismaksut
Muut velat

10051 611,39 9770572,16 10051611,39
0,00 0,00 0,00
1657 635,37 1714 181,36 0,00

9770572,16
0,00
0,00

Muut velat yhteensa 11709 246,76 11 484 753,52 10051 611,39 9770572,16

Vihdin vesihuoltolaitoksen liittymismaksut on muutettu 1.4.2004

palautuskelpoisiksi. Kunnanvaltuusto 10.5.2004 § 27.



Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Pitkaaikaiset siirtovelat
Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat
Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotukset
Henkildsivukuluvelat
Valtionosuusennakot
Vuokratakuut
Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Siirtovelat yhteensa

Konserni
2019
e

0,00

61 063,63

12 385 750,70
1189 541,17
657 680,63
9772,69
4034 313,61
18338122,43

18338 122,43

Konserni Vihti Vihti
2018 2019 2018
e e e

0,00

81 414,65 55 695,40 76 838,10
11274 485,32 4087 751,74 4611 308,93
2237 935,13 830463,93 808 055,65
593 558,60 657 680,63 593 558,60
10 040,54 9772,69 10 040,54
4088 516,56 6060181,45 2172927,12
18 285 950,80 11 701 545,84 8 272 728,94

18 285 950,80 11 701 545,84 8 272 728,94



4 VAKUUTUKSIA  JA VASTUUSITOUMUKSIA

KOSKEVAT LITETIEDOT

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni Konserni
2019 2018
e e

Vihti
2019

Kunta ei ole antanut velkojen vakuudeksi kiinnityksia kiinteistoihin tai pantannut osakekirjoja.

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 598 096,08 1427 837,19
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2 575 343,55 2 161 430,80
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia tontin vuokraoikeuteen:

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 212 751,35 238 464,85
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 466 733,82 466 733,82

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 3042 077,37 2628 164,62

Vakuudet
Konserni Konserni
2019 2018
Kiinteistokiinnitykset 1 886 899,38 1 886 899,38

Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 29 277,84 1460,11

Yhteensa 29 277,84 1460,11
Pantatut arvopaperit 1085 213,58

Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

annetut vakuudet 158 611,48 175 758,69
Yhteensa 158 611,48 175 758,69
Muiden puolesta annetut vakuudet 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 0,00

Vihti
2019

Vihti
2018

Vihti
2018



Vuokravastuut

Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava

Leasingvastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Yhteensa vuokravastuut

Konserni
2019

12 995 132,05
4 341 846,02

1404 062,96
829 238,07

14 399 195,01

Konserni
2018

Vihti
2019

18311 275,82 1598 324,05

4872 551,62

1475 266,97
578 555,54

855 332,84

88 727,28
37 057,00

19 786 542,79 1687 051,33

Vihti
2018

1172 866,53

669 027,77

93 141,32
49 673,12

1266 007,85

Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset

Alkuperdinen pdaoma
Jaljella oleva padoma

Muut kunnan antamat vastuusitoumukset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12.

2019

1090 000,00
196 000,00

2019

175 858 825,00

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista

takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava

osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12

Muut kunnan taloudelliset vastuut yhteensa

0,00

115 703,00

175 974 528,00

2018

1090 000,00

275 000,00

2018

165 867 153,00

0,00

106 561,99

165

973 714,99



Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni
2019
Tulevan tuetun asumisen vastuut 0,00
Varmuuslisa: tulevan tuetun asumisen va-
rausten osuus 0,00
Sopimusvastuut:
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padaoma 4 308 790,85
Jaljella oleva padaoma 2579 628,71
Sitoumus sopimuksesta 87 952,07
Maankayttosopimukset 2 671622,00
Maankayttosopimusten kunnan vastuut
vuosittain
2017
2018
2019
2020
Taseen ulkopuoliset varat 202 604,03

Sopimusvastuut yhteensa: 5541 806,81
Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset

Nimellisarvo 696 353,26
Kaypa arvo -28 751,95
Lisdhyoty-swop

Nimellisarvo 146 690,00
Kaypa arvo -15 626,00
Sahkdjohdannaiset

Nimellisarvo 4 804,23
Sahkoéjohdannaissopimusten arvo 13 748,75

Konserni
2018

649 190,00

12 983,00

16 258 790,00
4195 117,00

81451,69
5274 653,00

189 672,00

10 403 066,69

717 820,37
-35 856,37

146 690,00
-15 626,00

0,00
60 948,05

Vihti Vihti

2019 2018
0,00 0,00
4185022,85 16135022,00
2498 175,75 4106 992,00
0,00 0,00
2671622,00 5274653,00
1164 249,00
825 216,00 1244 083,00
1011 456,00 2 866 321,00

834 950,00

267 122,00 4110404,00
41 908,00 44 082,00

5211705,75 9425727,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Sahkdjohdannaisia on HUS:lla, koronvaihtosopimuksia HUS:Ila, Etevalla ja Nummelan

Aluelammolla



Kiinteist6jen palautuksen alainen arvonlisdvero vuosittain

Vuosittain huomioitava maara on 1/10 alkuperdiseen vdahennykseen oikeuttavasta veromaarasta.

Palautusvastuuta madriteltdessa otetaan huomioon kiinteistot, joiden osalta vastuun
toteutuminen on todennakdista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpide-

ohjelmaan perustuen.

Arvonlisdveron palautusvastuu 405 229,10
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 58 235,16

ARA-avustusten palautusvastuu
Velvoite tehda padomasijoituksia
Huollettavien varat ja padomat 160 696,03

Liitteen vastuut yhteensa 6 135 337,90

76 073,00 28 330,57

79 199,84 0,00
663 997,00
3 226,00

145 589,71 0,00

11380617,92 5 240 036,32

76 073,00

0,00

0,00

9501 800,00



5 HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA
JA  INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

2019 2018
lkm lkm
Kunnanjohtaja
Kunnanjohtaja 1 2
Yhteensa 1 2
Konsernipalvelut
Hallintopalvelut 17 18
Tyollistaminen/kierratyskeskus 26 28
Remonttipartio 2 2
Henkil6stopalvelut 8 6
Talouspalvelut/joukkoliikenne 7 8
Yhteensa 60 62
Sivistyspalvelut
Opetus 469 449
Varhaiskasvatus 373 373
Lasten ja nuorten hyvinvointi 12 18
Kulttuuripalvelut, kirjasto 23 22
Yhteensa 877 862
Infra- ja tukipalvelut
Tilapalvelu 21 24
Vesilaitos 13 13
Tukipalvelut 2 1
Kunnallistekniset palvelut 25 27
Ateria- ja puhdistus 128 130
Yhteensa 189 193
Elinvoimapalvelut
Elinvoimapalvelut 27 25
Ymparistopalvelut, rakennusvalvonta 14 10
Lilkkuntapalvelut 11 12
Yhteensa 52 47

Kaikki yhteensa 1179 1166



Kunnan tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkildsivukulut

Henkildstokulut 2019 2018
e e

Palkat ja palkkiot 39 253 318,43 37 108 205,03
Henkilosivukulut
Eldkekulut 8908 655,30 8 296 446,58
Muut henkildsivukulut 1339 859,41 1358173,49
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -608 776,26 -855 918,01
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 48 893 056,88 45 906 907,09
Henkilostokuluja aktivoitu kdayttbomaisuuteen 286 719,50 203 790,96

Yhteensa henkilostokulut 49 179 776,38 46 110 698,05

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2018 2017

e e
Suomen Kristillisdemokraatit r.p. 653,00 600,00
Vihdin Perussuomalaiset ry 802,13 1 884,02
Vihdin Vihreat ry 2 073,00 1 881,50
Vihdin Vasemmistoliitto ry 1 158,75 911,25
Vihdin Sosialidemokraatit ry 6 520,50 2 375,68
Svenska Folkpartiet rf 89,00 188,50
Kansallinen Kokoomus 0,00 5 375,68
Nummelan Kokoomus ry 3 738,04 1 808,26
Vihdin Kokoomus ry 748,90 937,13
Suomen Keskusta r.p. 4 407,75 4 327,90
Yhteensa luottamushenkilomaksuja 20 191,07 20 755,24



Tilintarkastajan palkkiot

2019 2018
e e
KPMG lJulkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot 21 020,80 16 220,00
Muut palkkiot/Matkakulut 0,00 748,52
Lape-hanke 900,00 0,00
Veikkoinkorven tarkastus 900,00 0,00
Tarkastuslautakunta 1 180,00 0,00
Palkkiot yhteensa 24 000,80 16 968,52

Kunnan ja sen intressitahojen viliset liiketoimet

Intressitahojen viliset olennaiset ja ei-tavanomaiset liiketoimet
Kunnan ja sen intressitahojen valiset liiketoimet

Kunnanjohtajan kanssa on 2019 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kuu-
den kuukauden palkan suuruisesta erokorvauksesta.

Tiedossa ei ole muiden intressitahojen kanssa (kunnanhallituksen jasenet ja varajasenet, kunnan
muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seké johtavat viranhaltijat) olleita olen-
naisia, tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia ja sitoumuksia.

Kunnan seka sen tytar- ja osakkuusyhtididen viliset liiketoimet
Kunta on myontéanyt osaomistamalleen (60%) Nummelan Aluelampé Oy:n rahalaitoslainoille oma-
velkaisen takauksen vuosina 2006 ja 2013. Alkuperainen takaussumma on ollut 1 090 000 euroa.

Jaljella oleva takausvastuun maara on vuoden 2019 tilinpaatoksessa yhteensa 196 000 euroa. Ta-
kauspaatds on tehty ennen kuntalain 2015 voimaantuloa.

Tiedossa ei ole muita olleita olennaisia, tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia ja sitoumuksia.



V LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOKSET

1 TILAPALVELU

Kunnanhallituksen paatoksella 24.10.2011 § 218 Tilapalveluiden tulosalue on muutettu laskennalliseksi ta-
seyksikoksi. Jarjestelyn tavoitteena on ollut tilavuokrien lapindkyvyys ja tilapalvelun kehittdminen kunnan
tilaomaisuuden hallintayksikoksi. Pitkalla aikavalilla tilapalvelun taseyksikon tavoitteena on vastata palvelu-
tuotannon tilojen hankinnasta ja yllapidosta siten, etta korjausvelkaa ei synny.

Tilapalvelun taseyksikdn tehtdavana on kunnan rakennettujen kiinteistdjen omistajaohjaus, tilojen suunnit-
telu- ja rakennuttamisasiat, kiinteistojen isannointi, suunnitelmallinen kunnossapito ja huolto seka vuokraus-
toiminta. Tilapalveluiden jaanndspddaomaan sovelletaan 3 prosentin korkoa. Tilapalvelulle on kohdistettu
kunnan lainasalkun lyhyt- ja pitkaaikaisista lainoista vuoden 2019 lopussa yhteensa 38,7 miljoonaa euroa.

Vuonna 2016 suoritettu korjausvelkaselvitys osoitti, ettd rakennusten korjausvelka on 10,8 miljoonaa euroa.
Korjausvelan maarityksessa rakennusten perusparannustarve osoitti 120 % tavoitetilan saavuttamiseksi 17,9
miljoonan euron maararahatarpeen.

Kiinteistonpidon merkittavimmat riskit liittyvdt mm. korjausvelan hallitsemattomaan kasvuun, suhdanteisiin
(kustannusten nousu), kiinteistéihin kohdistuvan ilkivallan kasvuun (valvonta- ja korjauskustannukset), kay-
tosta poistuviin kohteisiin (myyntiajankohta, yllapitokustannus), parakkien poistokustannuksiin (ajoitus) seka
tilavarusteiden ja -jarjestelmien yllapitoon (kustannuskasvu). Kasvava rakennuspinta-ala aiheuttaa kaytto-
kustannusten kasvua.

Tilapalvelun suurin yksittdinen kayttotalouden menoera 2019 oli Vihdin yhteiskoulun vanhan osan purku seka
koulun tietoliikenneyhteyksien jarjestaminen uudelle reititykselle. Ennakoitua suurempia kuluja kertyi mm.
hissien ja nosto-ovien korjauksista. Kayttotaloutta rasittaa myos vuoden 2018 Karviaisen vuokrahyvitys, joka
kirjautui vuodelle 2019. Vuoden ensimmaisen puolikkaan aikaisen auraus- ja lumity6t seka hiekoitus ja hie-
kanpoisto ylittdvan useassa kohteessa koko vuodelle varatut maararahat. Samoin lammityskustannukset
ovat ylittdneet useassa kohteessa niihin varatut maararahat.

Murtohalytysjarjestelmat jouduttiin uusimaan kahdessa kohteessa. Uimahallin pysakdintialue paallystettiin.
Vihdin yhteiskoulun uudisrakennus valmistui ja otettiin kayttoon syyslukukauden alussa. Kirkonkylan liikun-
tahallin ensimmainen tilaisuus jarjestettiin 29.9.2019. Huhmarnummen ja Pappilanpellon koulujen liikunta-
salien lattiapinnoitteet uusittiin. Pappilanpellonkoulun osalta tyo jatkun vuoden 2020 puolelle.

Talouden tasapainottamistoimena on selvitetty toimintojen keskittamista. Suunnitelma tavoittelee sita, etta
yllapidettavien tilojen lukumaara pienenisi. Pitdjankeskuksella toimivat harrastajaryhmat voitaisiin keskittaa
Kirkkoniemen entiselle koululle. Sitd ennen Kirkkoniemessa on tehtdva kuluvalvontaan ja harrastustiloihin
liittyvia muutoksi. Samalla on selvitetty edellytyksia Kirkkoniemen auditorion kaytélle mm. teatteriesityksiin.

Tilapalvelun liikevaihto ylitti talousarvion 0,1 miljoonaa euroa. Palvelujen ostot ylittivat talousarvion noin 0,5
miljoonaa euroa ja henkilostokulut alittivat talousarvion noin 0,1 miljoonaa euroa. Tilapalvelun toimintakate
oli 4,0 miljoonaa euroa ja tilikauden ylijaama 2,3 miljoonaa euroa. Ylijaama alittaa talousarvion 0,95 miljoo-
naa eurolla. Tilapalvelun tulosta rasittaa salkutetut kiinteistot, joita ei ole saatu myytya tavoiteaikataulussa.
Em kiinteistdjen yllapito aiheuttaa kayttokustannuksia seka sitoo tyévoimaa, mutta ne eivat tuo vuokratuloja.



Kayttotalouden ylitysta ovat aiheuttaneet myos talotekniikan, rakennusautomaation ja sahkotoiden odotet-
tua suuremmat tyomaarat, joita ei ole voinut valttaa. Sisdilmatutkimuksia on tehty talousarviossa ennakoitua
enemman. Juristipalveluja on kaytetty kunnan etujen turvaamiseksi.

Tilapalvelun investoinnit (netto) olivat kokonaisuudessaan noin 10,2 miljoonaa euroa ja alittavat alkuperai-
sen talousarvion noin 0,1 miljoonaa euroa. Merkittavimman poikkeaman aiheutti Etela-Nummelan koulu- ja
paivakotihankkeen hankintatapaan liittyvien selvitysten ja paatds tekemisen viivastyminen suunnitellusta ai-
kataulusta.

Kunnanhallitus teki kevaalla 2018 periaatteellisen linjauksen Etela-Nummelan koulu- ja pdivakotihankkeen
osalta ohjeistaen samalla alueen liikuntapaikkarakentamisen kdynnistamisen niin, ettd ensimmaisessa vai-
heessa toteutuu palloiluhalli. Tavoiteajaksi sille asetettiin valmistuminen 2019. Ratapuiston kuplahallin katto
sortui lumikuorman alla kevaalla 2019. Palloiluhalli saatiin valmiiksi vuoden lopulla kunnan ulkopuoliselle toi-
mijalle antaman lainan turvin ja hallin kayttd alkoi vuoden 2020 alussa.

Investointisuunnitelmassa isot, usealle vuodelle ajoittuvat hankkeet ovat sitovuustason kannalta ongelmalli-
sia, koska hankkeiden tarkkaa etenemista ei ole voitu talousarvion laadintavaiheessa arvioida. Vihdin yhteis-
koulun uudisrakennuksen ja uuden liikuntahallin investoinnit toteutuivat vuoden 2019 osalta talousarvion
mukaisesti.

Tilapalvelun henkilokunnasta toisen tydnantajan palvelukseen siirtyivat yllapitopaallikko ja kiinteistdisannoit-
sija, joka lopetti tehtdvassdan koeajan puitteissa. Rekrytoinnit tehtiin vuoden 2019 loppupuolella ja uudet
henkil6t aloittavat vuoden 2020 puolella.

PALVELUTARVE 2019

Tilapalvelu vastaa tilojen jarjestamisesta kunnan toiminnoille. Merkittavimman kiinteistdomassan muodosta-
vat varhaiskasvatuksen ja koulujen tilat. Tilapalvelu hoitaa myds uimahallin kiinteistdd. Kaikkiaan hoidetta-
vana on 94 kiinteistoa.

Keskeisia tehtdvia ovat suunnittelu, rakennuttaminen, kunnossapito, kiinteisténhoito, isdnnointi seka tilojen
hallinnointi. Tilojen vuokraaminen kuntalaisille on tehostumassa sdhkoisen varauspalvelun avulla. Tilojen
kuntokartoitukset kuuluvat tehtaviin. Mahdollisiin sisdilmaongelmiin reagoidaan nopeasti ja korjaustoimiin
ryhdytdan sisdilmantutkimustulosten edellyttamin keinoin.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA 2019

Kunnan vakiluvun kasvutavoite on 1 % vuodessa. Tama edellyttda kunnan palvelurakenteen kehittamista vas-
taamaan vakiluvun edellyttamaan maaraa julkisia tiloja. Keskeisia tilatarpeita ovat lasten ja nuorten palvelui-
hin tarvittava paivahoidon ja koulun tilat. Merkittavin palvelun jarjestamiseen liittyva uusi hanke on Etela-
Nummelan koulu- ja paivakotikeskus.

Nykyisten toimitilojen yllapidon kannalta suunnitellut korjaukset ovat paatehtava, jota taydentavat ennakoi-
mattomat korjaustyot. Toiminnallisen korjausvelan vahentaminen on keskeinen tehtava palveluiden jarjes-
tamiseksi kustannustehokkaasti.

Liikuntatilojen sahkdinen kulunhallinta on kaytossa kirkonkylan liikuntahallissa.

Tilapalvelun ydintehtavan hoitamien edellyttaa tiivista yhteisty6ta kunnan muiden hallintokuntien kanssa
tarkoituksenmukaisten ja tarpeita vastaavien muuntojoustavien tilojen toteuttamiseksi.



Tilapalvelu TP 2019

Omat tilat lkm 94

Vuokratut tilat lkm 12
Pinta-ala

Koulut m? 61 906

P3ivakodit m? 14410

Ulos vuokrattavat tilat m? 19580

Ulkoa vuokratut tilat m? 4955

154



TA 2019;
alkuperiinen:

TILAPALVELUN TASEYKSIKKO
TULOSLASKELMA (ulk. ja sis. erat)

TA 2019

- TA2019:
muutokset |

muutettu: :
17 589 414} 17 713 808,29

POIKKEAMA

TP 2018

TOTEUTUMA

18 212 853,15/

Liikevaihto 17 589 414 0 124 394
Myyntituotot 15 721,22 31650: 0 31650  36424,48] 4774
Tuet ja avustukset 654,67 0 0 0: 579,08; 579i
Vuokrat 18 196 477,26; 17 557 7641 0| 17557764} 17 670 744,73 112 981!
Muut tuotot 0,00; 0 0 0 6 060,00 6 060

Valmistus omaan kéyttéén 91 787,74 100 000 0 100000 90 945,39 -9 055!

Materiaalit ja palvelut 4875 228,59 4710 753! 0 4710 753§ 5627 100,905 916 348
Aineet ja tarvikkeet 3209827,40; 3135101 0/ 3135101 3275259,00{ 140 158:
Palvelut 1665401,19; 1575652 0/ 1575652i 2351841,90i 776190

Henkilstskulut 913527,95! 1097 563 0f 1097563} 998 648,50 -98 915/
Palkat ja palkkiot 701 387,50 910 085! 910085: 812 193,93; -97 891
Henkilsivukulut

Elakekulut 161 229,00! 158 809 158809  132749,71: -26 059
Muut henkil 8sivukulut 50911,45: 28 669! 28669!  53704,86: 25036

Poistot ja arvonalentumiset 5660 663,58; 6 581 4435 0 6 581 443§ 6 186 639,89§ -394 803;

Liiketoiminnan muut kulut 1408992,39: 1303489 0f 1303489} 147130839} 167819
Vuokrat 138705631  1303489; 0/ 1303489 1455934,04; 152445
Muut kulut 21936,08! 0! 0 0  15374,35! 15 374!

Liikeylijaama 5446 228,38 3996 166! 0/ 3996166 352105600  -475110:

Rahoitustuotot ja -kulut 657 184,79 932 639! 0 932639} 126260298 329 964
Korkotuotot 0,00! 0i 0 0: 0,00: 0
Muille maksetutu korkokulut 387 639,36 481 639; 0 481639; 35292155:  -128717;
Korvaus jadnnéspaddomasta 265 298,12} 450 000; 0 450 000§ 904 874,83§ 454 875!
Muut rahoituskulut 424731; 1000} 0 1000 4.806,60: 3807

Yli/alijadmé& ennen : : : : :
satunnaisia erid 4789043,59: 3063 527; 0/ 3063527; 2258453,02;  -805 074

Satunnaiset tuotot ja kulut 0,00! 0i 0 0: -144234,556:  -144 235!
Satunnaiset tuotot 0,00! 0 0 0; 0,00; :
Satunnaiset kulut 0,00 0 0 0i 14423456}

Yli/alijam3 ennen varauksia 478904359 3063527 0f 3063527i 211421846  -949 309

Poistoeron lisays (-)

tai vihennys (+) 189 199,44 189 500 0 189500; 189 199,44; -301

Tilikauden yli-/alijazma) 4978243,03. 3253027 0f 3253027} 2303417,90} -949 609




VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat oikeudet

2.  Muut pitkavaikutteiset menot
Il Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Il Sijoitukset

1. Osakkeetjaosuudet

4, Muut saamiset muilta
VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Il Saamiset

Pitkaaikaiset

4. Muut saamiset

Lyhytaikaiset

1. Myyntisaamiset

4.  Muut saamiset

AW e

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
| Jaannospdaoma
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
7. Ostovelat
9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019

84434 927,82
2380,94
2380,94

82 546 984,23

0,00

80095 078,48

31 954,69
465 244,12
1954 706,94
1885 562,65
958 485,78
927 076,87
1244 261,65
154 488,89
1089 772,76
1731,00
1731,00
1088 041,76
188 386,35
899 655,41

85679 189,47

42 428 472,88
42428 472,88
2480949,07
2480949,07
40769 767,52
33 359 883,98
33359 883,98
7409 883,54
5291616,01
1563 986,80
28 103,48
526 177,25

85679 189,47

31.12.2018

83019 509,76
7 870,78
7870,78

81129981,16

2084 230,82
63177 065,73
39055,70
213 766,60
15615 862,31
1881657,82
966 538,62
915119,20
1049979,41
139 298,54
910 680,87
1731,00
1731,00

908 949,87
78 802,19
830 147,68

84 069 489,17

30 162 494,25
30162 494,25
2670148,51
2670 148,51
51 236 846,41
41 851 499,60
41 851 499,60
9 385 346,81
7491616,01
1635704,40
29 869,06

228 157,34

84 069 489,17



Vi VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS —
KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETTY TASEYKSIKKO

Vihdin vesihuoltolaitos on 1.1.2018 alkaen toiminut kirjanpidollisesti eritettyna taseyksikkona.

Vesihuoltolain muutosten mukaan (22.8.2014/681) mukaan kunnan tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto
muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma,
rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena niiden liitteena olevat tiedot. Vesihuoltolaitoksen toiminta-
kertomuksessa esitetaan vesihuoltolaitokselle asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutuminen. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista vesihuoltolaitoksen talouteen liit-
tyvista olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Lakimuutoksen (1.9.2014) mukaan huleveden viemaréinti on eriytettdava muista toiminnoista. Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaosto on antanut lausunnon 112 9.3.2015 koskien ko. lain muutosta. Lausunnon mukaan
huleveden viemardinti voidaan eriyttad muista vesihuoltolaitoksen toiminnoista laskennallisesti ja huleveden
viemaroinnista ei tehda erillistd toimintakertomusta, vaan vesihuoltolain 20 § tiedot esitetdan vesihuoltolai-
toksen tilinpaatoksessa erillisind. Vihdin Vesi kayttaa hulevesien eriyttamiseksi laskennallista 5 %:n osuutta
vesihuoltolaitoksen kokonaismenoista ja -tuloista. Hulevedet eriytetdan toteumatietojen mukaan toiminta-
kertomukseen.

Toiminnan tuotot toteutuivat hieman budjetoitua paremmin. Myyntitulot jaivat kuitenkin kokonaisuudes-
saan alhaisemmalle tasolle verrattuna vuoteen 2018. Pienemmat myyntitulot nakyvat myos alhaisempana
veden myyntina.

Uusia liittyjia tuli toimintakertomusvuoden aikana 36 kpl ja liittymismaksuja 304 247,48 €. Liittyjamaara kas-
voi edellisestd vuodesta, mutta liittymismaksutulot olivat alhaisemmat. Tama selittyy Sepanpihan alueen liit-
tyjilla, johon rakentuu pdaasiassa maksuluokkaan 1 kuuluvia taloja. Myos kerros- ja rivitalorakentaminen oli
vahaistd vuonna 2019.

Toimintakulut alittivat budjetoidun 339 542 €. Henkilostokulut olivat talousarviossa budjetoitu aiemman vuo-
den suurempien palkkakustannuksen perusteella. Vesilaitoksen johtajan ja vesihuoltomestarin tyosuhteen
paadttyessa kevaalla 2018 maksettiin myods kertyneet lomat, joka korotti henkilostékulujen toteumaa tilan-
teessa 06/2018, jonka avulla vuoden 2019 talousarviota on laadittu. Myds palvelujen ostoissa ja tarvikehan-
kinnoissa saastettiin [ahes 120 000 €. Karhujarven suojeluyhdistykselle maksettiin 4000 €:n avustus Karhu-
jarven pohjapadon kunnostushankkeen toteuttamista varten.

Toimintatuottojen ylittyessa ja kulujen alittuessa, toimintakate toteutui 401 965 € parempana. Rahoitusku-
lujen jalkeen vesihuoltolaitoksen ylijagama vuonna 2019 on 435 090 €, joka liitetdaan vesihuoltolaitoksen
omaan padomaan ylijagama/alijaamatilille. Syntynyttd ylijagamaa voidaan kayttaa vesihuoltolaitoksen tulevien
vuosien mahdollisten alijadmien kattamiseen.

Vihdin Vedelle asetetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa peruspdaaoman korko. Peruspadgoman
korko vuodelle 2019 oli yhteensa 393 000 euroa. Vihdin kunta maksaa Vihdin Vedelle kuukausittain yhdystilin
saldon mukaisesti korkoa. Korko maaraytyy 1 kk:n euriborin mukaan. Korkotaso on ollut pitkdan miinus-
merkkinen, jonka vuoksi korkoa ei ole maksettu vuonna 2019.



Vesihuoltolaitoksen investoinneista toteutui noin 82 %. Osa verkostoinvestoinneista ja puhdistamoinvestoin-
neista seka uuden keskuspuhdistamon jatkosuunnittelu jaivat toteutumatta. Pumppaamoiden saneerausin-
vestoinnit puolestaan ylittyivat ennakoiduista kustannuksista.

Vihdin Veden tavoitteena oli laatia vuonna 2019 kymmenen vuoden kehityssuunnitelma, jossa tullaan hyo-
dyntamaan hankittua taloudenmallinnusohjelmaa. Ndhtavissa on, ettd vesimaarat tulevat pysymadan tulevai-
suudessa suhteellisen vakaina, vaikka vesikalusteiden kehittymisen myota vedenkulutuksessa on ollut havait-
tavissa laskua. Vedenkulutuksen mahdollinen lasku tulevina vuosina edellyttda vesilaitoksen taksarakenteen
uudelleen tarkastelua perusmaksujen ja kayttémaksujen osalta. Vesilaitosyhdistys ry:n vesihuoltolaitosten
maksuja koskevat suositukset tahtdaavat vesilaitosten tulorakenteessa 50-50 malliin, jossa 50 prosenttia tu-
loista kertyisi perusmaksuista. Vihdissa perusmaksujen osuus on talld hetkellda 14 prosenttia vesilaitoksen
myyntituloista. Talouden kehityssuunnitelma ei valmistunut toimintakertomusvuoden aikana. Tyota jatke-
taan vuonna 2020, jolloin suunnitelmassa voidaan huomioida kevdaan 2020 aikana ratkaistavaksi tuleva jate-
veden késittelyn vaihtoehto.

Toimintatuotot 4372 880 4164 926 4164 926 4 249 755 102 %
Myyntituotot 4372 498 4164 126 4164 126 4198 119 101 %
Tuet ja avustukset 382 800 800 342
Muut toimintatuotot 0 0 0 51294
Valmistus omaan kayttoon 34 062 40 000 40 000 17 595 44 %
Toimintakulut -2420593 -2549 811 -2 549 811 -2 210 269 87 %
Henkiléstokulut 671117 -802 945 -802 945 -607 757 76 %
Palkat ja palkkiot -512 455 -589 657 -589 657 -454 810 77 %
Henkilosivukulut -158 662 -213 288 -213 288 -152 947 72 %
Palvelujen ostot -965 301 -944 990 -944 990 -866 574 92 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -764 992 -743 542 -743 542 -703 157 95 %
Avustukset -375 -700 -700 -4 000 571 %
Muut toimintakulut -18 808 -57 634 -57 634 -28 782 50 %
Toimintakate 1986 350 1655115 1655115 2 057 080 124 %
Tilikauden yli-/alijaama 389 702 66 485 66 486 435 090 847 %
PALVELUTARVE 2019

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on tarjota asiakkailleen toimiva vesi- ja jatevesijarjestelma kunnanhallituksen
vahvistamalla toiminta-alueellaan.

Vesilaitoksen nakopiirissa on tarve uudistaa jatevesien kasittelyratkaisuja nykyisten puhdistamojen ikdaanty-
essd seka maankaytollisten haasteiden vuoksi. Vuonna 2019 jatketaan uuden keskuspuhdistamon suunnitte-
lua. Selvitettdavana olevia vaihtoehtoja ovat vanhojen puhdistamoiden saneeraus, uuden keskuspuhdistamon
rakentaminen Nummelan eteldpuolelle ja jatevesien johtaminen Espooseen rakenteilla olevaan HSY:n Blo-
minmaen puhdistamolle. Neuvottelut asiasta on kadynnistetty Eteld-Suomen aluehallintoviraston (AVI), Uu-
denmaan ELY-keskuksen sekd Helsingin Seudun Ymparistopalveluiden (HSY) kanssa.



Vesilaitos pumppaa neljaltd vedenottamoltaan yhteensa yli miljoona m3 vetta vuodessa. Luontolan veden-
ottamo kattaa noin 90 % koko laitoksen vedentuotannosta. Lisdveden hankintatutkimuksia Maaniitunlahden
alueella on aloitettu vuonna 2018 ja tutkimuksia jatketaan vedentuotannon varmistamiseksi tulevaisuudessa.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA 2019

Vihdin Vesi on pyrkinyt kehittamaan asiakaspalvelua ja toimintaansa vesihuollon digitalisaatiota hyddyntaen.
Vesihuollon johtokartta-aineistoa paranneltiin merkittavasti vuoden 2019 aikana, joka mahdollisti vesijohto-
verkoston mallinnuksen kayttéonoton. Mallinnuksen avulla vesijohtoverkoston kapasiteettia ja toimivuutta
voidaan tarkastella erilaisissa muuttuvissa olosuhteissa ja verkoston laajentuessa.

Digitaalisilla menetelmilld on mahdollista paitsi lisatd vesihuollon toimintavarmuutta ja kasvattaa kustannus-
tehokkuutta, myos turvata asiakkaiden tyytyvaisyys. Kesakuussa 2019 vesilaitoksella otettiin kaytt6on teks-
tiviestitiedotus ja hairidtilannekartta, joiden avulla saadaan tieto héiridtilanteesta asiakkaille entista nope-
ammin ja kattavammin. Etaluettavia vesimittareita otettiin kokeilukdytt66n Sepanpihan alueen uusille liitty-
jille.

Nykyisten jatevedenpuhdistamoiden ikddntymisen vuoksi oli vesilaitoksella paatetty kdynnistda uuden kes-
kuspuhdistamon suunnittelu. Alkuvuoden 2019 aikana kaytyjen viranomaisneuvotteluiden pohjalta paadyt-
tiin selvittdmaan uuden keskuspuhdistamon lisaksi viela vanhojen puhdistamoiden saneerausta seka siirto-
linjan rakentamista Espooseen HSY:n Blominmaen puhdistamolle. Vaihtoehtojen vertailua sekd neuvotteluja
HSY:n kanssa kaytiin vuoden 2019 loppuun asti. Selvitystyon valmistuttua seka Eteld-Suomen aluehallintovi-
raston (AVI), Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa kaytavien viranomaisneuvotteluiden jalkeen vuoden 2020
aikana ratkaistaan minka vaihtoehdon suunnittelua jatketaan.

Maaniitunlahden alueen vedenhankintatutkimuksia jatkettiin toimintakertomusvuonna asentamalla alueelle
uusia pohjavesiputkia, joista analysoitiin veden laatua ja tehtiin vedenjohtavuusmittauksia. Alueelta I6ytyi
potentiaalinen vedenottokaivon paikka, jonka antoisuudeksi arvioitiin tutkimusten perusteella 500 m3/vrk.
Tulevan kaivon paikkaa tarkennetaan vield 2020 alkuvuodesta tehtavilla tarkemmilla tutkimuksilla seka laa-
ditaan kaivon alustava mitoitus ja kaivonrakennusohjelma.

Vesihuoltoverkostojen ja siihen liittyvien laitteiden (mm. pumppaamot, vesitornit, paineenkorottamot) suun-
nitelmallisella saneerauksella pyrittiin takaamaan toimintavarmempi verkosto vedenjakeluun ja jatevesien
poisjohtamiseen. Vesijohtoverkostoa saneerattiin 2,4 km, jatevesiviemaria 0,25 km ja jatevedenpumppaa-
moita 3 kpl.

Vihdin Veden organisaatiomuutosta ja tehtavamuutoksia kasiteltiin vuoden 2019 lopulla ja uusi organisaatio
astui voimaan 1.1.2020 alkaen.



1 TOIMINTAKERTOMUSVUODEN
OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Vesilaitos
Toiminnan laajuus

TP 2015 TP 2016 TP 2017

TP 2018

TP 2019

Muutos

%

Kulutuspisteita / liittyneet kiinteistot | kpl 3361 3405 3444 3474 3510| 101 %
Pumpattu vesimaara m?3 1 089 995 1075946 | 1076447 | 1089764 | 1099075| 101%
Myyty vesi m3 975 813 990 365 984700 | 1028683 | 1009 821 98 %
Laskuttamattoman veden osuus % 10,5% 8,0% 8,5% 5,6 % 81%| 145%
Puhdistettu jatevesi m3 1201973| 1075806 * | 1265602 | 1181743 | 1258959 | 107 %
Laskutettu jatevesi m3 933 947 938 783 948 973 960 546 954 554 99 %
Vastaanotettu lokajate m3 43 835 44 164 38015 26 176 25 686 98 %
Jatevesiverkoston vuotovedet % 18,7 % - 22,0% 16,5 % 22,1%| 134 %
Vesijohtoverkosto km 240 243 270 272 273 | 100 %
Viemadriverkosto km 195 198 200 202 203 | 100 %
Hulevesiviemariverkosto km 119 123 134 136 137 | 101%
Jatevedenpumppaamot kpl 94 95 96 97 97| 100 %
Henkilosto htv 13 13 13 13 13| 100 %
Toiminnan tehokkuus/taloudellisuus
Vesimaksu m3 (alv 0%) € 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11| 100%
Jatevesimaksu m3 (alv 0%) € 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44 | 100%
Muut toiminnan suoritteet

Saneeratut vesijohdot km/v - - 0 2,4

Saneeratut jatevesiviemarit km/v - - 1,4 0,25

Saneeratut jatevedenpumppaamot | kpl/v 0 1 2 3

*) Mittalaitevirhe, ei vertailukelpoinen
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Talousvesi

Talousvetta pumpattiin kaikilta neljaltd pohjavedenottamolta yhteensa 1 099 075 m3. Lohjan yhdysjohdon
kautta ei tarvinnut vetta johtaa vuoden 2019 aikana. Vedenottamot olivat toiminnassa koko vuoden ajan
Isolahdetta lukuun ottamatta, jossa saneerattiin kaikki kolme vedenottokaivoa. Isolahteen vedenottamo oli
pois kdytosta puoli vuotta, joka nakyy merkittavasti pienempana pumpattuna vesimaarana alla olevassa tau-

lukossa.

‘ Luontola ‘ Lankila Isoldhde Lautoja ‘ yhdysjohto ‘ yhteensa
Vuosi | (m3)  (m3) (m3) (m3) (m3)  (m3)
2010 940 758 46 783 83924 29924 6 857 1108 246
2011 953 986 64317 71014 57491 - 1146 808
2012 955 446 69 540 54774 44 888 - 1124648
2013 951 782 110794 60538 51630 8 020 1182764
2014 955 915 114724 84163 54 504 - 1209 306
2015 924 322 71891 56578 37204 4059 1089 995
2016 958 105 138 235 13 555 33949 - 1075946
2017 940 261 60 140 47 840 28 206 - 1076 447
2018 903 545 58 990 84 590 42 639 640 1090404
2019 959 257 84 270 20018 35530 - 1099 075

Luontolan vedenottamolle asennettiin mokit sahko- ja automaatiokeskusten suojaksi.

Toimintakertomusvuoden aikana kaynnistettiin vedenottamoiden automaation muutostyo, jonka tarkoituk-
sena on, ettd veden pumppausta laitokselta verkostoon on mahdollista ohjata laitoksen painemittausten pe-
rusteella ilman vesitornin pinnankorkeustietoa. Muutostoita aloitettiin osalla vedenottamoita laiteasennuk-
silla ja tyota jatketaan vuonna 2020.

Jatevedenpuhdistamot

Jatevedenpuhdistamoilla kasiteltiin jatevetta toimintakertomusvuonna yhteensd 1 258 959 m3, Nummelan
puhdistamolla 996 230 m3 ja kirkonkylalld 262 729 m3. Umpisailio- ja sakokaivolietteitad tuotiin Nummelan
jatevedenpuhdistamolle vuoden aikana yhteensa 25 686 m3, joka vdhemman kuin aiempina vuosina. Mo-
lempien puhdistamoiden kasitelty jatevesimaara oli normaalilla tasolla, hieman kevaan sulamisvedet ja syk-
syn sateet kasvattivat vuotovesien maara puhdistamoilla edelliseen vuoteen verrattuna.

Nummela Kirkonkyla Vastaanotettu lokajate
m3 ‘ m3 ‘ m3
2012 951 000 272 000 2012 38 709
2013 980 000 269 000 2013 38910
2014 976 759 245 225 2014 38035
2015 920 178 281 795 2015 43 835
2016 824 577 251 229 2016 43922
2017 991 214 274 388 2017 38015
2018 958 149 223594 2018 26 176
2019 996 230 262 729 2019 25686




Jatevedenpuhdistamot toimivat tasaisesti koko vuoden eikda merkittavia huolto- ja saneeraustoimenpiteita
tehty vuoden 2018 aikana. Nummelan puhdistamolle asennettiin uusi ketjulaahain ja hankittiin uusi lietteen-
kuivain, joka asennetaan vuoden 2020 alkupuolella. Kirkonkylan puhdistamolla tehtiin tavanomaisia kunnos-
sapitotoitd sekd asennettiin ilmalampdpumppu.

Nummelan puhdistamon kasittelytulokset olivat hyvat ja saavuttivat lupapaatoksessa asetetun puhdistus-
vaatimuksen reilusti, yhtd ammoniumtypen tulosta lukuun ottamatta. Lupaehto koskee neljannesvuosikes-
kiarvoa ja vuoden ensimmaiselld neljanneksella ei paasty ammoniumtypen puhdistusvaatimukseen suurien
sulamisvesien vuoksi. Nummelan puhdistamolla kaytettiin Iahes koko vuoden ajan puhdistetun jateveden
kemiallista desinfiointia.

Nummelan jatevedenpuhdistamon kasittelytulos 2019

1/19 2/19 3/19 4/19 Lupaehto
coD )
34 49 34 27 enintdan 50
(mg/l)
BOD 7
3,3 4 3,6 1,7 enintdan 10
(mg/1)
Fosfori (P tot) o
0,068 0,13 0,044 0,056 | enintaan0,3
(mg/1)
NH4-N
6,4 3,5 0,032 1,1 enintdan 4
(mg/1)
Typpi (N tot)
(poistoteho vuosikeskiarvo 81% vahintaan 70
%)

Kirkonkylan puhdistamon tulokset olivat hyvid, lukuun ottamatta ammoniumtypen pitoisuuden raja-arvoa,
jota ei saavutettu. Loppukesastad puhdistamolla kokeiltiin BioAmp-laitetta, jonka odotettiin tehostavan am-
moniumtypen poistoa, mutta kokeilu ei osoittanut odotettuja tuloksia ja sen kaytto lopetettiin marraskuussa.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon kasittelytulos 2019

WAL) 2/19 3/19 4/19 Lupaehto
COoD enintaan
(mg/l) 28 40 24 22 100
BOD 7
5,8 6,0 5,3 2,9 enintaan 15
(mg/l)
Fosfori (P tot) o
0,084 0,11 0,026 0,022 | enintdan 0,3
(mg/l)
NH4-N 38 50 51 23 enintaan 4
(mg/1) ’ (vah. 12 °C)
Typpi (N tot)
(poistoteho 20 23 44 49 ei lupaehtoa
%)

Vihdin kirkonkylan ja Nummelan jatevedenpuhdistamoiden ymparistolupien tarkistamishakemukset olivat

Eteld-Suomen Aluehallintovirastossa kasittelyssa.

Nummelan puhdistamon osalta

lupapaatos tuli
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17.12.2019, jossa lupaehdot kiristyvat puhdistusvaatimusten osalta. Lisaksi vaatimuksena on, etta kasitelty-
jen jatevesien johtaminen Siuntionjoen vesistdoon on lopetettava vuoden 2026 loppuun mennessa, ellei laitos
pysty osoittamaan, ettei se kohtuullisin kustannuksin voi johtaa jatevesia muualle kuin Siuntionjoen vesis-
toon. Kirkonkyldan puhdistamon osalta muutoslupapaatésta odotetaan maalis-huhtikuussa 2020.

Verkostot

Talousvetta laskutettiin toimintakertomusvuoden aikana 1 009 821 m3. Myyty vesimaara on lahes 20 000 m3
vahemman kuin edellisenad vuonna. Laskutettua kuutiomaaraa kun verrataan pumpattuun vesimaaraan, on
laskuttamattoman veden eli ns. vuotoveden osuus 8,1 %. Tastd osuudesta valtaosa koostuu verkoston raken-
tamisen yhteydessa kdytettdvasta huuhteluvedestd seka pelastuslaitoksen vedenotto paloposteista, joten
todellisuudessa verkostosta vuotavan veden osuus on todella alhainen. Laskuttamattoman veden osuuden
kasvaminen selittyy Kuoppanummentien vesijohdon saneerauksen yhteydessa tehdyista isoista huuhteluista
seka valiaikaisen vedenjakeluverkoston jatkuvasta ohijuoksutuksesta, jotta vesi vaihtui ja pysyi kylmana
maanpaallisessa verkostossa.

Vesijohtoverkostossa korjattiin vuotoja yhteensa 6 kpl. Naista 2 kpl oli kiinteistén tonttijohdossa, 1 kpl osuus-
kunnan verkostossa ja 3 kpl runkojohdon putkirikkoja, joista yksi urakoitsijan tydmaalla rikkoontunut runko-
vesijohto.

Jatevetta laskutettiin 954 554 m3 vuoden 2019 aikana. Tata kun verrataan puhdistamoille tulevaan jatevesi-
maaraan, on viemariverkoston vuotovesien osuus 22,1 %. Vuotovesien kasvamiseen vaikuttaa toimintaker-

tomusvuoden runsaat sulamisvedet ja sademaara.

Viemariverkostossa tapahtui yksi ylivuoto vuoden 2019 aikana. Otalammen Puistotielld tapahtunut ylivuoto
oli suuruudeltaan noin 30 m3.

Nummelan vesitornin ymparille rakennettiin uusi aita. Kirkonkylan vesitornille tehtiin kuntotutkimus, jonka
vuoksi sdilid tyhjennettiin. Kuntoraportin perusteella paatettiin kdynnistaa tornin korjaussuunnittelu ja sai-
liota ei otettu enda uudelleen kaytt6on vuoden aikana.

Vanhoista jatevedenpumppaamoista saneerattiin Seunakujan, Veikkoinkorven ja Rotkolan pumppaamot.

Hallinto ja henkilosto

Vihdin Veden henkil6stdssa ei tapahtunut tilinpdatésvuoden aikana merkittavia muutoksia. Vihdin Veden
henkilostémaara oli edelleen 13. Henkilostosta 4 tydskentelee jatevedenpuhdistamoilla, 5 henkil6d veden-
ottamoilla seka verkostotdissa ja 4 henkil6a hallinnossa.

Vuoden 2019 aikana kaynnistettiin organisaatiomuutoksen valmistelu, johon liittyi 4 henkilon tehtavankuvan
muuttaminen. Organisaatiomuutoksen tarkoituksena oli jakaa vesilaitoksen toiminnot omiksi vastuualueiksi,
joissa jokaisella vastuualueella on oma tyonjohto. Nama tehtavat siirtyivat pois vesihuoltomestarilta, jonka
tehtaviin sisaltyy muutoksen jalkeen vesilaitoksen investointihankkeet, verkkotietojarjestelman yllapito ja
asiakasty6t. Muutos paatettiin toteuttaa 1.1.2020 alkaen ja alla uusi organisaatiokaavio.






2 VESILAITOKSEN LASKELMAT

TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2019

Toteutunut €

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2018

Toteutunut €

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vahennys
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldakekulut
Muut henkil 6sivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma ennen satunn. eria
Ylijadma ennen varauksia
Tilikauden ylijaama

4198 118,78

4372 498,27

17 594,81 34 062,30
51 293,85
342,19 382,15
-699 310,81 -739 938,96
-3 845,71 -25053,01
-866 574,48 -1569 731,00 -965 300,85 -1730292,82
-454 809,90 -512 455,15
-117 828,86 -125 424,72
-35 118,05 -607 756,81 -33 237,47 -671 117,34
-1231 926,46 -1169 471,44
0,00 -1231926,46 0,00 -1169471,44
-32781,50 -19 182,65
825 153,86 816 878,47
3134,34 262,20
-393 000,00 -393 000,00
-197,96 -390 063,62 -2 916,02 -395 653,82
435 090,24 421 224,65
435 090,24 421 224,65
435 090,24 421 224,65




RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2019

Kirjanpidollinen
taseyksikko

1.1.-31.12.2019

Liikelaitos

1.1.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen vahennys
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muilta muutos
Saamisten kunnalta muutos
Palautuskelpoisten liittymismaksujen muutos
Palautuskelpoisten liitt.maksujen kunnalta muutos
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat31.12.
Rahavarat1.1.

Eur

825 153,86
1231926,46
-390 063,62
0,00

0,00

-1652 118,89
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-900,17
-373 131,67
0,00

281 039,23
3415,10
175 056,78
-100 072,92

436,09
131,93

Eur

1667016,70

-1652 118,89
14 897,81

0,00

-14 593,65
-14 593,65

304,16

304,16

Eur

816 878,47
1169471,44
-395 653,82
0,00

0,00

-1101774,17
0,00
0,00

-5 253,96
0,00
0,00

3495591
-854 697,70
-183 336,34

354 508,26

11 957,66
234 636,36
-81560,18

131,93
0,00

Eur

1590 696,09

-1101 774,17
488 921,92

-5 253,96

-483 536,03
-488 789,99

131,93

131,93

166



31.12.2019

Kirjanpidollinen

taseyksikko

Liikelaitos

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinr

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahatja pankkisaamiset

Vuosi 2019 €

19 423 487,60

19 423 487,60

Vuosi 2018 €

19003 295,17

19003 295,17

VASTAAVAA

120 283,83 120 283,83
2350697,90 2527 865,57
15917 735,03 15954 186,07
14 714,81 30781,74
1020 056,03 370177,96
0,00 0,00

0,00 0,00

8422 033,04 8 047 697,04
16 853,61 15953,44

16 853,61 15953,44
8404 743,34 8031611,67
8404 743,34 8031611,67
1146 211,30 547 150,51
6 907 758,62 6 907 758,62
349 032,71 541 142,98
1740,71 35559,56
436,09 131,93

27 845 520,64 27 050 992,21




31.12.2019

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkdaaikainen
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut velat/liittymismaksut

Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut velat/liittymismaksut
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Kirjanpidollinen

taseyksikko

Vuosi 2019 €

4612533,94
10977 350,09
435 090,24

16 024 974,27

10791 939,63
0,00
10791 939,63

1028 606,74
301017,87
577 731,91

8524,48
141 332,48

11 820 546,37

Liikelaitos

Vuosi 2018 €

4612 533,94
10556 125,44
421 224,65

15589 884,03

10507 485,30
0,00
10507 485,30

953 622,88
403 666,76
402 675,13

10 408,18
136 872,81

11461 108,18

27 845 520,64

27 050 992,21




VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS
HULEVEDET

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkatja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2019

Toteutunut €

1.1.-31.12.2018

Toteutunut €

Ylljagama ennen satunn. eria
Ylljadma ennen varauksia

Tilikauden ylijaama

209 905,94 218 624,91
3461,54 1722,23
-35157,83 -38 249,60
-43 328,72 -78 486,55 -48 265,06 -86 514,66
-22 740,50 -25 622,76
-5 891,44 -6 271,24
-1755,90 -30 387,84 -1661,87 -33 555,87
-61 596,32 -58 473,57
0,00 -61 596,32 0,00 -58 473,57
-1639,08 -959,13
41 257,69 40 843,92
156,72 13,11
0,00 0,00
-19 659,90 -19 503,18 -19 795,80 -19 782,69
21 754,51 21 061,23
21754,51 21 061,23
21754,51 21 061,23

Hulevesien eriyttamisessa vesihuoltolaitoksen muusta toiminnasta on kdytetty laskennallista

5 %:n osuutta vesihuoltolaitoksen kokonaismenoista/tuloista.




VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS
HULEVEDET

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2019

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Saunnaiset erat
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen vahennys
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muilta muutos

Saamisten kunnalta muutos

Palautuskelpoisten liittymismaksujen muutos
Palautuskelpoisten liitt.maksujen kunnalta muutos
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat31.12.
Rahavarat1.1.

1.1.-31.12.2019

Eur

41257,69

61596,32

-19503,18
0,00

0,00

-82 605,94
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-45,01

-18 656,58
0,00

14 051,97
170,76
8752,84
-5003,65

21,80
6,58

Eur

83350,83

-82 605,94
744,89

0,00

-729,67
-729,67

15,22

15,22

1.1.-31.12.2018

Eur

40843,92
58473,57
-19782,69
0,00

0,00

-55088,71
0,00
0,00

-262,70
0,00
0,00

1747,80
-42 734,89
-9166,82
17 725,41
597,88
11731,82
-4 078,01

6,58
0,00

Eur

79534,80

-55088,71
24 446,09

-262,70

-24 176,81
-24 439,51

6,58

6,58



VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS
HULEVEDET

TASE 31.12.2019

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinr

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahatja pankkisaamiset

Vuosi 2019
€
971 174,38

971174,38
6 014,19
117 534,90
795 886,75
735,74

51 002,80

421101,65
842,68
842,68

420 258,97
420 258,97
57 310,56
345 387,93
17 451,64
87,04
21,80

Vuosi 2018
€
950 164,76

950 164,76
6 014,19
126 393,28
797 709,30
1539,09
18 508,90

402 384,84
797,67
797,67

401 587,17
401 587,17
27 357,53
345 387,93
27 057,15
1777,98
6,58

VASTAAVAA

1392 276,03

1352 549,60




VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS
HULEVEDET

TASE 31.12.2019

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymal
Muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymal
Muut velat
Siirtovelat

Vuosi 2019
€

801 248,71

230626,70

548 867,50
21 754,51

591 027,32
539 596,99

768,64
538 828,35

51 430,33
15 050,89
28 886,60
426,22

7 066,62

Vuosi 2018
€

779 494,20

230626,70

527 806,27
21 061,23

573 055,40
525 374,26

597,88
524 776,38

47 681,14
20 183,34
20 133,76
520,40

6 843,64

VASTATTAVAA

1392 276,03

1352 549,60




3 VESILAITOKSEN LITETIEDOT

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

LIKEVAIHTO
Perusmaksut, vesi
Perusmaksut, jatevesi
Vesitulot

Jatevesitulot

Muut myyntitulot
Liikevaihto yhteensa

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Siippoontien vesivahinko

Muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot yhteensa

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Liiketoiminnan muut tuotot

Kéayttbomaisuuden myyntivoitot/huoltoauto

Luovutusvoitot yhteensa

PALKAT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Tuloslaskelman mukaan yhteensa

RAHOITUSKULUT KONSERNIYHTEISOILLE

Peruspadoman korko Vihdin kunnalle

Vuosi 2019 € Vuosi 2018 €
296 572,04 294 014,72
282 550,56 279 027,10

1120 331,61 1278 494,63

2 329 123,95 2343 732,24
169 540,62 177 229,58

4198 118,78 4 372 498,27

50 890,63 0,00
403,22 0,00

51 293,85 0,00
0,00 0,00

866 574,48 965 300,85
866 574,48 965 300,85
0,00 6 612,90

0,00 6 612,90

454 809,90 512 455,15
117 828,86 125 424,72
35 118,05 33 237,47
607 756,81 671 117,34
393 000,00 393 000,00
393 000,00 393 000,00
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TASEEN LITETIEDOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla

poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Pysyvien vastaavien arvostamisessa noudatetaan voimassa olevaa kunnanvaltuuston 10.12.2012 § 73 vah-
vistamaa poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelmaa on paivitetty 1.1.2017 alkaen koskien osallistumista toisen yhteison tie- tai ratahank-
keisiin (Kv 11.9.2017 § 62).

Kunnanvaltuusto paatti 10.12.2018 § 53, ettd voimassa olevaa poistosuunnitelmaa tarkistetaan

siten, ettd hallinto- ja laitosrakennusten seka tehdas- ja tuotantorakennuksen

poistoajaksi tulee 30 vuotta betoni- ja massiivipuurunkoisten rakennusten osalta

muiden rakennusten poistoaikojen sdilyessa nykyisen mukaisena. Tarkistettu

poisto suunnitelma tulee voimaan 1.1.2018 alkaen. Poistosuunnitelman muutos

koskee vain muutostilikauden ja sitad seuraavien tilikausien suunnitelmapoistoja.

Poisto suunnitelman muutoksen johdosta ei aiempien tilikausien poistoja oikaista

Vihdin Vesihuoltolaitoksella ei ole edelld mainittuja tie- tai ratahankkeita, joten poistosuunnitelman paivi-
tyksella ei ole vaikutusta liikelaitoksen

poistoihin.

Ennen vuotta 2013 hankittujen pysyvien vastaavien osalta noudatetaan kunnanvaltuuston 9.6.2003 hyvak-
symaa poistosuunnitelmaa.

Vuosi 2019 € Vuosi 2018 €

OMA PAAOMA
Peruspaddoma 1.1. 4612 533,94 4612 533,94
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Peruspddoma 31.12. 4612 533,94 4612 533,94
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 10977 350,09 10556 125,44
Liittymismaksurahaston siirto 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 10977 350,09 10556 125,44
Tilikauden ylijagama/alijaama 435 090,24 421 224,65
Oma pddoma yhteensa 16 024 974,27 15 589 884,03

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai keskihinnan maaraisena.

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

HENKILOSTON LUKUMAARA

2019 2018
Virka- ja ty6suhteita yhteensa 13 13
Yleishallinto 4 4
Nummelan puhdistamo 3 3




KK puhdistamo 1 1

Verkosto, vedenottamot, pump-
paamot 5 5

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

2019

Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 0,00
Luovutustappiot yhteensa 0,00

VIHDIN KUNTA
Vihdin Vesihuoltolaitos

LITETIETOERITTELY SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtovelat 2019
Menojdaamat
Lomapalkkajaksotukset 126 863,68
Elakevakuutusvelat 6 796,60
Muut menojaamat 7 672,20
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 141 332,48
Siirtovelat yhteensa 141 332,48

2018

0,00

0,00

0,00

2018

113 804,65
22 809,86
258,30
136 872,81

136 872,81



VII KUNNANHALLITUKSEN JA KUNNANJOHTAJAN
ALLEKIRJOITUKSET

Erkki Eerola
kunnanjohtaja

Tuija Sundberg
puheenjohtaja

Anu Rajajarvi

Sari Metsakivi

| varapuheenjohtaja Il varapuheenjohtaja
Olli-Pekka Hatanpaa Olli Ikonen
Jasen Jasen

Tapio Karjalainen
Jasen

Veli-Matti Laitinen
Jasen

Varpu-Leena Malmgren

Jasen

Kari Viherkanto
Jasen



VIl TILINPAATOSMERKINTA

Olen antanut suorittamastani tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Vihdissa / 2020

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Juha Huuskonen
Director, KHT, JHT



IX TILIKIRJALUETTELO

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Kirjanpitokirja

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontrat
Kayttdomaisuuskirjanpito
Palkkakirjanpito
Palkkakortit

Talousarvion toteutumisvertailu
Tase-erittelyt
Liitetietojen erittelyt
Tilinpaatos

Kunnan ostolaskut ovat sahkodisessa muodossa Rondo-ostolaskujen kierratysjarjestelmassa.

Muoto

Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna

Muistioista osa on sahkodisessa muodossa Rondo-arkistossa.

Rondo-arkistoon arkistoituvat myynti- ja ostolaskut, tiliotteet ja viitesuorituslistat.

KIRJANPIDON OSAJARJESTELMAT

Taloussuunnittelu
Kirjanpito

Ostoreskontra
Maksatusohjelma
Konsernitilinpaatos
Kayttdomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Yleislaskutus

Vesilaskutus
Paivahoitolaskutus
Tilavaraukset

Tilavuokrat

Maavuokrat

Ateria ja Puhdistus laskutus
Palkkahallinto

Henkilostohallinnon raportointi
Kassajarjestelma

Matkalaskut
Ty6ajanmittausohjelma

Raindance
Raindance/Sarastia Oy
Rondo R8/Sarastia Oy

Sailytys

10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
Pysyvasti
10 vuotta
Pysyvasti
Pysyvasti
Pysyvasti

Basware Analyste Banking/Sarastia Oy

Clausion/Sarastia Oy
Raindance /Sarastia Oy
Raindance/Sarastia Oy
Rondo R8 yleislaskutus
VesikantaPlus

Pro Consona Paivahoito
Enkora

Haahtela

Trimble

Jamix

Pegasos HEHA/Sarastia Oy,
Webtallennus

AGS

Casio

M2

Timecon
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