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Arviointikertomus 2018

Vihdin kunnan tarkastuslautakunnan 2017-2021 toinen arviointityo on saatu paatokseen.

Arviointikertomukseen on pyritty koostamaan olennaiset havainnot toimintavuodesta 2018. Aiemmilta vuosilta
tuttua esitysmuodon kdyttoa on paitetty jatkaa.

Taloudellisesti 2018 oli haastava. Suomen BKT kasvoi ennatysvauhtia 2,7%, toisaalta kunnan verotulot laskivat.
Perusturvakuntayhtyma Karviaisen kulut ylittivat talousarvion 3,9 miljoonaa. Kahden ennatyksellisen hyvan
vuoden jdlkeen tilikauden alijadmaksi muodostui 5,1 miljoonaa euroa.

Tilikauden aikana nettoinvestoinnit olivat 19,6 miljoonaa euroa ja lainakanta kasvoi 10 mili'oonalla eurolla.
Kunnan talouskehitys on huolestuttavaa. Toiminnan tehostamista tulee jatkaa. Jatkossa tulostason ylldpito on
tarkeas, jotta tulevat investoinnit kyetaan rahoittamaan.

Tarkasteluvuonna hyvaksyttiin kunnan uusi strategia, kunnan orﬁanisaatio uudistettiin, Kirkonkyldan Campus -
hanke hyvaksyttiin ja linjattiin Etel-Nummelan kehittamislinjauksia. Samoin joukkoliikenteen palvelulupaus
hyvaksyttiin ja myos valokuituyhteyksien osalta edettiin. Kaiken kaikkiaan kunnassa oli tekemisen meininki ja
haasteista huolimatta katsottiin luottavaisesti huomiseen.

Kiitamme kaikkia tarkastuslautakunnan ty6ta tukeneita viranhaltijoita.

Vihdissa 15.5.2019
Vihdin kunnan tarkastuslautakunta
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Tarkastuslautakunnan tehtiva, toiminnan tarkoitus ja tavoite

2. Edellisten arviointikertomusten pohjalta tehtyjen toimenpiteiden
arviointi

3. Strategian toimeenpano ja talouden arvioinnit

4. Toimintakertomuksessa raportoitujen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
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Tarkastuslautakunnan tehtava,
toiminnan tarkoitus ja tavoite

* Kuntalaki 410/2015
e 121 § Tarkastuslautakunta

* Tarkastuslautakunnan tehtavana on:
* 1) valmistella valtuuston paatettivat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat:

* 2)arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

* 3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seki voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

* 4) huolehtia kunnan ja sen tytdryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

* 5) \éali\(/oa 84 §:sséd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle
tiedoksi;

. 6)lva|mistelll(a kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosddannén mairiyksiksi seki arvioinnin ja tarkastuksen
talousarvioksi.

* Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus késitelldin valtuustossa
tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksis
arvioinnin tuloksista.

* Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteisti, joihin arviointikertomus antaa aihetta.
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Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 4.6.2018 alkaen:

Varsinainen jasen Varajdsen

” I\_/i-i_k_l;_c;ul:asanen (pj) i Harri Hampori 5
Teemu Leino (vpj.) Raine Jakka
Jari Karjalainen Jaripekka Turtiainen
Anita Lehikoinen Virpi Kokkonen

Kaddi Bergstrom ja 25.2.2019 alkaen Heidi Nieminen
Paivi Lumikumpu

Tat:késtuslautﬁékunna-ﬁ sihteerina 5n toiminut Saara Rahkonen-Rannikko.

Valtuuston valitsemana tilintarkastajana on toiminut KPMG vastuullinen
tilintarkastaja JHT, KHT Jorma Nurkkala.
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Toimintamuodot

* Kokoontui syksyn 2018 ja kevaan 2019 aikana kymmenen kertaa

* Kokouksissa arvioitiin kunnan toimia lautakunnan jasenten vastuualueiden
mukaisesti.

* Tilintarkastaja Jorma Nurkkala osallistui kokouksiin 3.10.2018, 13.2.2019 ja
29.4.2018.

* Syksyn 2019 aikana tarkastuslautakunta osallistui myds koulutuksiin.
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Toimintamuodot

* Arviointia varten kuultiin viranhaltijoita seuraavasti:
* Kunnanjohtaja Sami Miettinen, 3.10.2018
* Talousjohtaja Erkki Eerola, 3.10.2018
¢ Tekninen johtaja Matti Kokkinen, 21.11.2018
* Ympadristopaallikko Sari Janhunen, 21.11.2018
* Elinvoimajohtaja Petra Stahl, 23.1.2019
* Maahanmuuttokoordinaattori vs. Virpi Ojanen, 23.1.2019
* Hallintojohtaja Noora Nordberg, 23.1.2019
* Sivistysjohtaja Marjo Ojajarvi, 6.3.2019
 Varhaiskasvatuspaallikko Taina Vainio, 6.3.2019
* Opetuspaallikko Kirsi Hyvamaki, 6.3.2019
* Kunnanjohtaja Erkki Eerola, 10.4.2019
* Talousjohtaja Anne Arvola, 10.4.2019
* Henkilostéjohtaja Paivi Pohjola, 10.4.2019

* Lisdksi seuraavia henkiléstén edustajia kuultiin 13.2.2019:
* Anne Stang (JHL), Merja Rytkénen (Tehy), Yrj6 Kangas (JUKO) ja Jorma Haataja (KTN)
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Tarkastuslautakunnan toimikauden
2017-20 painopistealueet

* 2017 hallintokeskus

* 2018 sivistyspalvelut

* 2019 Elinvoimapalvelut seka Infra- ja tukipalvelut
* 2020 henkildsto ja organisaation kehitys

Painopistealueet paivitetty uuden organisaatiorakenteen mukaiseksi.
Painopistealueita tdydennetaan ja arvioidaan vuosittain
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Arviointikertomuksen ldhtokohdat

* Tarkastuslautakunnan arvioinnin Idhtékohtana ovat olleet:
* Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2019-2020
Vihdin kunnan toimintakertomus ja tilinpaatds 2018
* Talousarvion toteutuminen (toimintakate)
* Sitovien tavoitteiden toteutuminen (tuloskortit)
Henkilostoraportti 2018
Laaja hyvinvointikertomus valtuustokaudelle 2017 — 2021

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toimintakertomus ja tilinpaatos 2018

* Lisaksi tarkastuslautakunnan arvioinnin kohteena ovat olleet:
¢ Ajankohtaisia talousarvion ulkopuolisia asioita
* Edellisten arviointikertomusten kasittely ja hyédyntidminen
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Edellisten arviointikertomusten perusteella
tehtyjen toimenpiteiden arviointi

» Tarkastuslautakunta:
* Kunnan vastine oli toteutettu selkeisti.
* Seuraaviin asioihin toivotaan kiinnitettavan huomioita myos jatkossa:

15.5.2019

Kunnan vetovoimaisuuteen tulee kiinnittd3 erityistd huomioita.
Uusia asukkaita
* Monipuolinen ja vetovoimainen tonttitarjonta ja asumismahdollisuudet
Rakennusjérjestys ja Strateginen yleiskaava valmiiksi pikapuoliin
* Toimivat palvelut
* Toimiva kouluverkko, Joukkoliikenne ja erityisesti tunnin juna —hankkeen edistaminen
* Kilpailukykyinen verotus
Uusia yrityksia
* Houkutteleva yritystonttitarjonta
* Kunnan palvelut yrityksille yhden luukun periaatteella
Talous
* Vuosikate tulee pitdd jatkossakin riittdvan hyvina, jotta investoinneista selvitaan.
* Investointien tulee vastata todellista tarvetta.
Lapset ja nuoret

* Nuorten syrjdytymistd tulee ehkaista. Riittdvd panostus alkaen varhaiskasvatuksesta toisen asteen koulutukseen.

Henkildston tydhyvinvointiin tulee panostaa myos jatkossa.
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Yleista

* Talous
* Toimintatuotot laskivat 1,2 miljoonaa euroa (13%)
* Verotulot laskivat 2,7 miljoonaa euroa (osin oikaisu- ja palautusosuuksien vaikutuksesta)
* Valtionosuudet laskivat 1,2 miljoonaa euroa
* Perusturvakuntayhtymd Karviaisen kustannukset ylittivat 3,9 miljoonalla eurolla talousarvion
* Tilikauden alijgamaksi muodostui 5,1 miljoonaa euroa

* Tyottdmyysaste laski (8,1% -> 7,4%)

* Strategia hyvaksyttiin (Asu sielld missa elat, kuntastrategia 2018-2021)
* Organisaatiouudistus toteutettiin (1.8.2018)

* Kirkonkyldan Campus —hanke aloitettiin

* Vaestdnkasvu jatkuu varsin maltillisena (0,84%).

» Tarkastuslautakunta:
» Kunnassa tulee harjoittaa talousmalttia ja jatkaa kunnan méaéaratietoista kehittamista.
» Polarisoituvassa kuntakentassa Vihdin tulee olla vakaan talouden ja jatkuvan kehittymisen esimerkkikunta.
» Kunnan vetovoimaa on edelleen parannettava houkuttelemalla uusia asukkaita ja yrityksid asettumaan kuntaan.
» Perusturvakuntayhtyma Karviaisen kustannusten kasvu on erittdin huolestuttava
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Henkilosto (1/2)

Organisaatiomuutos 1.8.2018. Tavoitteena on vastata paremmin kunnan uuden
strategian haasteisiin.

° Kunnan uusi strategia madrittelee henkilstétyon tavoitteeksi henkilostén palveluasenteen ja
toimintakulttuurin uudistamisen satsaamalla henkildstéon osaamiseen ja innovatiiviseen
johtamiseen.

Kunnan henkil6sté oli vuoden 2018 lopussa 1166. (+16)
Henkilostokulut ovat 45,9 miljoonaa euroa (+0,4 / +0,96%)
Lahtévaihtuvuus historian suurin 11,7% (8,5%)

* Sairauspoissaolot 17,45 kalenteripaivaa/vuosi (+2,6 kalenterip&ivaa)

* TyOtapaturmat aiheuttivat 590 kalenteripaivan sairauspoissaolot. (396 -> 590,
+49%s)

* Uuden henkilostojarjestelman kayttéénotto 1.1.2020. Toivotaan kehittivian
henkildstohallinnon ketteryytta.
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Henkilosto (2/2)

» Tarkastuslautakunta:

» Henkilst6 on kunnan tirked voimavara, myds toimintaa kehitettiessi.

» Tiedolla johtaminen tulee ulottaa my0s henkildstéhallintoon ja varmistaa ettd uuden
henkilostojarjestelman kdyttéonotto sujuu jouhevasti.

» Tarkastuslautakunta kehottaa tutkimaan, voitaisiinko tydhyvinvointikysely toteuttaa jatkossa
rilppumattoman tahon toimesta ja siten, ettd kyselyn tulokset ovat myés vertailukelpoisia
mahdollisimman hyvin muiden kuntien kanssa. Samoin tarkastuslautakunta kantaa huolta
tyGhyvinvointikyselyn alhaisesta vastausprosentista (54,5%). Tarkastuslautakunta kannustaa
loytdmaan keinoja, joilla vastausprosenttia saataisiin kohennettua. Voitaisiinko vaikkapa jakaa
lounaslippu tai vastaava palkkioksi henkiléstdkyselyyn vastaamisesta.

» Henkilostdon ammattitaidon yllapitdmiseen tullee resursoida nykyistd enemman.

» Tarkastuslautakunnalla on erityinen huoli sairauspoissaolojen kasvusta ja suuresta
lahtévaihtuvuudesta. Samoin tytapaturmien aiheuttamien poissaolojen kasvu on
huolestuttavaa.

» Ty6hyvinvointiin tulee panostaa enemman, koko henkilosté huomioiden.

» Tarkastuslautakunta toteaa, ettd henkildstén osalta kunnassa on tehty hyvia tyota, mutta
tuloksissa on silti parantamisen varaa.
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Vuosikate € ja % poistoista

Vuosikate

16 000 000 160,00%

14 000 000 140,00%

12 000 000 120,00%
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* Vuosikate kuvaa rahoituksen \. e
rl Ittévyytté 6000 000 \:"\\ e -‘\\ 60,00%
4 000 000 40,00%
* Vuosikate on romahtanut I I I

ka h d en su Otu |Sa N vu Od en 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 0%

.. lk m Vuosikate 2156461 9728712 4117903 5351423 7972537 7905406 15889407 15222717 4651 744
J a ee n . -\ uosikate % poistoista 104 % 126 % 52 % 66 % 96 % 85 % 168 % 155 % 47 %

* Osin syyna suuret oikaisu- ja
palautusosuudet
verotilityksissa.

» Tarkastuslautakunta:

» Vuosikate tulee jatkossakin pitda hyvalla
tasolla, jotta tulevista investoinneista

selvitdaan.

15.5.2019 Arviointikertomus 2018 17 V/HT\



Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste

70%
o
* Omavaraisuusaste kuvaa ) -
vakavaraisuutta, alijadman sietokykya so%
ja kykya selviytya sitoumuksista 8
pitkalla aikavalilla. e oo ]
. KuntataIOUdessa Omavaraisuusasteen e 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

hy\/ana tasona p|detaan Vah|ntaan 70% ===huntien kesimaaiinen 649% 64,2% 621% 605% 611% 602% 599% 60,8% 60,8%

Omavaraisuusaste

Omavara|suutta Omavaraisuusaste (kunnan)  41,8% 446% 42,5% 398% 385% 384% 40,7% 426% 37.8%

e Konsernin Omavaraisuusaste 39,2% 40,8% 385% 370% 354% 363% 382% 394% 356%
* Vihdin kunnan omavaraisuusaste v.
2018 37,8% (2017: 42,60%)

Kuntien keskimaardinen

' & Ta rkaSt u Sla uta ku nta: omavaraisuusaste 2018 on arvio

» Omavaraisuusasteen heikkeneminen on
huolestuttavaa.
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Investoinnit ja rahoitusasema

* Kunnan nettoinvestoinnit olivat vuonna 2018 19,6 M€ (2017: 8,7 M&).

* Merkittavimpana investointina Vihdin kirkonkylan Campus —hanke ja
kunnallistekninen infra

» Tarkastuslautakunta:
» Tulevat investoinnit tulee suhteuttaa viestdkehitykseen ja viestorakenteen muutokseen.

» Tulevien investointien osalta tulee huomioida vaikutukset talouteen ja kunnan
houkuttelevuuteen asuinpaikkana (palvelut / verotus).
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