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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2020 on ollut koronapandemian myota erittdin poikkeuksellinen. Maaliskuussa voimaan tulleet rajoi-
tukset ja sittemmin niiden vaiheittainen purku seka uudelleen asettaminen ovat tuoneet kunnan palvelutuo-
tantoon lukuisia, nopeasti toimeenpantavia suosituksia ja maarayksia. Vallitsevassa tilanteessa kaikessa te-
kemisessamme on korostunut Vihdin asukkaiden hyvinvointi seka yhteisten arvolupauksiemme lunastami-
nen asiakaslahtoisyydesta, vastuullisuudesta ja yhteisollisyydesta. Esimerkiksi ateriajakelun jarjestaminen
etdopiskelussa oleville oppilaille, yksinyrittdjien tuet seka yli 70-vuotiaiden palvelutarpeen kartoitus edellyt-
tivat kunnan henkilostolta uusien tehtavien haltuunottoa omien tyotehtavien muuttuessa. Poikkeusaikana
kunta on halunnut omilla toimillaan kantaa myds esimerkiksi paikallisen elinkeinoeldman, seurojen ja lapsi-
perheiden taakkaa mahdollistamalla maksuvapautuksia sekd muita maksujarjestelyita.

Koronapandemia on koetellut terveyden lisdksi my0s taloutta. Valtiovarainministerion tuoreen ennusteen
mukaan Suomen bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 4,5 prosenttia vuonna 2020. Viennin lisaksi
supistuvat yksityinen kulutus seka yksityiset investoinnit. Julkisten menojen kasvun sen sijaan arvioidaan vah-
vistavan taloutta. Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 2,6 prosenttia vuonna 2021 ja 1,7 prosenttia
vuonna 2022. Kuntaliiton arvioiden mukaan korona on heikentanyt kuntataloutta tana vuonna noin kahden
miljardin edestd, ja ensi vuoden heikennysten arvioidaan olevan 1,7 miljardia. Valtio on osallistunut kuntien
tukemiseen monin tavoin ja tukipaketit ovat olleetkin kuntataloudelle valttamattomia. Tukipakettien jalkeen
kunnille on jadnyt kuitenkin edelleen merkittavia sopeutustarpeita kuntatalouden heikennyttya kokonaisuu-
dessaan. Sopeutustaakkaa ovat vaikeuttaneet hallituksen kunnille kaavailemat lisatehtavat, kuten hoitajami-
toitus ja oppivelvollisuuden laajentaminen.

Vihdin kunta on toteuttanut systemaattisesti vuonna 2020 vuosille 2018-2021 hyvaksyttya kuntastrategiaa,
vaikka koronapandemia on vaistamatta vaikuttanut kunnan akuutteihin prioriteetteihin. Kuluvan vuoden ai-
kana on saatu merkittavasti edistettya kunnalle tarkeita strategisia hankkeita kuten Turun tunnin junaa, Keha
V-hanketta, hajarakentamisen edellytyksien parantamista ja uusien yritysalueiden kehittdmistd. Vuonna
2018 aloitettu elinvoimapalveluiden kehittamistyd nakyy myos konkreettisesti esimerkiksi maankayttopalve-
luiden tonttiluovutuksissa, jotka ovat viimeisen vuosikymmenen suurimpia. Loppuvuonna paatdksentekoon
saadaan uusi elinkeinostrategia, jonka avulla maaritelldan uusi kehityssuunta kunnan yrityspalveluille ja pys-
tytdan hyodyntamaan myods elinkeinopalveluissa kunnan sijainnin tuomat loistavat mahdollisuudet.

Kestavan taloudenpidon mahdollistamiseksi kunta on joutunut vuosina 2019 ja 2020 tekemdan laajamittai-
sen Vihdin talousohjelman (VIHTA) péivitystyén. Osana talouden tasapainotustyota eteen on tullut valtta-
matonta tulojen sekd menojen priorisointity6ta ja siihen liittyvid arvovalintoja, jotka on taytynyt tehda kun-
nan, kuntalaisten, yritysten, seurojen ja henkiloston pitkdjanteisen edunmukaisesti. Jo paatetyt ja vuoden
2021 talousarvion yhteydessa hyvaksyttavat toimenpiteet mahdollistavat kunnan toiminnan myds jatkossa.
Vihdissa on valtava maara vahvuuksia, jotka kantavat vaikeiden paatosten jalkeenkin pitkélle tulevaisuuteen.
Esitetylla Vihta-ohjelmalla tavoitellaan seuraavan kolmen vuoden aikana yli 20,5 miljoonan euron tasapai-
nottavia toimenpiteitd kunnan talouteen. Toimenpiteiden tarkoituksena on pitda Vihdin kunnan talous ku-
mulatiivisesti ylijddmaisena koko taloussuunnittelukauden ja korjata talouteen muodostunut rakenteellinen
alijaama.

Vihdin kunnan vuoden 2021 talousarviota ja vuoteen 2023 ulottuvaa taloussuunnitelmaa leimaa vahvasti
panostus koronan jalkeiseen aikaan. Talousarviossa on merkittavia investointeja, jotka ovat edellytyksia tu-
levien vuosien vaestonkasvulle. Keskidssa on myos strategian toteuttaminen ja sen loppuun saattaminen vii-
meisena vuotena ennen uuden strategiatyon kdynnistymistd. Merkittavimmat investoinnit vuonna 2021 liit-
tyvat Turun tunnin juna-hankeyhtion padomittamiseen, ELY:n yhteishankkeisiin (VT 2 alikulku, kevyen liiken-



teen vaylan suunnittelu Veikkola-Nummela, VT25 liittymaalueet), uusien yritysalueiden edistamiseen, Pal-
man alueeseen, Ridalinmetsan asuinalueeseen seka tilapalvelussa Etela-Nummelan koulu- ja paivakotikes-
kuksen rakennustdiden kdaynnistymiseen ja uuden hyvinvointikeskuksen suunnitteluun. Vuoden 2021 inves-
tointitaso on 19,7 miljoonaa euroa. Lainakannan arvioidaan kasvavan 6,45 miljoonaa euroa vuonna 2021 seka
vuoteen 2023 mennessa 24 miljoonaa euroa. Oheisten strategisten investointien lisdksi strategisina tekoina
tullaan mm. tuomaan joukkoliikenteen jarjestamistapa uudelleen paatoksentekoon, Nuuksion lantisen portin
toteuttamisen mahdollisuuksia jatkoselvitetdan, etatydskentelyn tukemiseksi etsitddn uusia valokuituyh-
teyksien parantamistapoja ja joudutetaan 5G-yhteyksien rakentamista kunnan alueella. Vuonna 2021 on tar-
koitus my0s tehda ratkaisu vesilaitoksen yhtidittamisesta seka kuntaviestinndssa nostaa painopisteeksi elin-
keinotoiminta seka kylabrandays.

Koronan jalkeisessa muuttuneessakin arjessa luonnonldheinen Vihti tarjoaa erinomaisen paikan asua ja elaa
kaikille asukkaille, seuroille ja yrityksille eli toimijoille, joista aktiivisten ihmisten Vihti todellisuudessa raken-
tuu. Kiitos kaikille kuntalaisille, henkilokunnalle ja luottamushenkil6ille kuluvasta vuodesta! Vuosi 2020 on
toiminut ennen kaikkea hyvana esimerkkina siita, etta kriisin keskella parjataan yhteistydn voimin.

Kunnanjohtaja
Erkki Eerola



KUNTASTRATEGIA 2018-2021

KUNTAMME ON MAHDOLLISTAJA

M I KA ON VI HTI? Millainen on kunnan rooli nyt, ja miten se tulevaisuudessa muuttuu?

Maakunta- ja soteuudistus, palveluiden digitalisoituminen, Vihdin kilpailukyky

ja vetovoimaisuus, tulevaisuuden innovaatiot, asukkaiden osallistuminen. Kuinka
onnistumme ndissa tulevaisuuden kannalta keskeisissa kysymyksissa kilpailijoitamme
paremmin?

Eldamme globalisoituvassa, urbanisoituvassa ja digitalisoituvassa maailmassa.
Suurkaupungit ldhialueineen jatkavat kasvuaan. Meidan on hyédynnettava lahes
30 000 asukkaan kuntamme vahvuudet ja pystyttdva niiden avulla erottautumaan
muista kehyskunnista. Rakennamme aktiivisesti kuntamme vetovoimaisuutta.

Vihdin kunnan strategiassa 2018—-2021 olemme madritelleet kuntamme yleiset periaatteet
— ne tekijat, jotka on akuuteimmin nostettava kehityskarjiksi.

Olemme linjanneet, miten kunta pyrkii jatkossa palvelemaan asiakkaitaan ja asukkaitaan
paremmin. Samalla olemme maaritelleet suuntaviivat sille, kuinka parjaamme
padkaupunkiseudun kehyskuntakilpailussa ja tietoisesti hakeneet uudenlaista

tapaa méaritelld tydbmme tavoitteet ja reunaehdot nyt alkaneella valtuustokaudella.

Tyo6 on tehty sidoksissa brandinkehitystyohon. Kuntastrategia ja -brandi kulkevat
tiiviisti kasi kadessa niin, ettd tekomme ja puheemme ovat sidoksissa toisiinsa.
Nain toimien rakennamme Vihdista aktiivista ja vetovoimaista paikkaa elaa.

Taman strategian jalkauttamisen pohjana ovat eri toimialojen toimintaohjelmat
sekd vuosittain tehtdva talousarvio ja siihen liittyvat toiminnalliset tavoitteet.

Ndiden avulla toteutetaan strategiaa ja arvioidaan tarkemmin strategian toteutumista.
Kaikkea ajatteluamme johdattelee se perusajatus, ettd kunta on mahdollistaja sille
toiminnalle, jota kuntalaiset itse tekevat.

Rakentava me-henki ja tiivis yhteisty0 vihtildisten kanssa johtavat ihmislaheisempaan
olemisen tapaan. Kanssakdaymisestimme tulee avoimempaa, lapinakyvampaa

ja kaikkia osallistavampaa.

Vihdin kunnanvaltuusto



MISSIO

VIHTI ON AKTIIVISEN ELAMAN MAHDOLLISTAJA.
HALUAMME AUTTAA ASUKKAITAMME ELAMAAN
MAHDOLLISIMMAN HYVAA JA TURVATTUA
ELAMAA.

ARVOT

ASIAKASLAHTDISYYS

Vihdin kunta on yhteisd, jossa kaikki ovat samanarvoisia.
Kayttaydymme kaikkia kohtaan ammattimaisesti, suorasti ja
inhimillisesti. Kunnan tyontekijat ja luottamushenkilét ovat

olemassa kuntalaisia varten. Tehtavamme on ratkaista haasteita,

ei luoda ongelmia tai esteita.

VASTUULLISUUS

Toimintamme on avointa ja lapinakyvaa ja siten kuntalaisten
arvioitavissa. Teemme niin kuin sanomme ja sanomme
niin kuin teemme.

YHTEISOLLISYYS

Verkostoituminen ei enda ole riippuvainen maantieteesta.
Kunnat ovat yhteisdllisyyden alustoja. Me kanavoimme ja
mahdollistamme erilaisten aktiivisten ryhmien toimintaa
kuntamme kehittamiseksi.

VISIO

VIHTI ON METROPOLIALUEEN
LUONNONLAHEINEN KASVUKUNTA.

100% YHTEINEN ARVOPOHJA
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AKTIIVISTEN IHMISTEN VIHTI

AVOIMUUS JA OSALLISUUS

PAIKALLISEN TOIMINNAN TUKEMINEN

TAVOITE

Kunta on koko paikalli-
sen toiminnan rakentu-
misen ja kehittamisen
mahdollistaja.

TEOT 2021

Kunnan ja jarjesto-
jen vélisen yhteis-
tyon perusteet seka
avustusperiaatteet
ja tilavuokrat maa-
raytyvat tasapuoli-
sesti ja lapinadky-
vasti

Sosiaali- ja terveys-
palveluiden uudis-

tukseen valmistau-
tuminen

Edunvalvontamallin
jatkokehittdminen

MITTARI

Jarjestostrategian mukaiset avustus-
periaatteet ja tilavuokrat on hyvak-
sytty ja niita noudatetaan.

Hyvinvointikeskuksen tarvesuunni-
telma tuotu poliittiseen paatoksen-
tekoon ja mahdollinen ministerion

poikkeuslupa kasitelty

Keskeisten edunvalvontakokonai-
suuksien edunvalvontasuunnitelmat
ovat valmiina ja kaytossa (Keha Vv,
Tunnin juna, Hanko-Hyvinkda-rata,
Lentokenttd, Nuuksio, KUHA-
hankkeet).
Edunvalvontakokonaisuuksien lis-
taus on paivitetty uusien valtuutet-
tujen kanssa.

VASTUUTAHO

kehittamispaallikko,
hallintojohtaja

kehittamispaallikko,
kunnanjohtaja, tekni-
nen johtaja, Tilapal-
velupaallikko, Perus-
turvakuntayhtyma
Karviainen
kunnanjohtaja, palve-
lukeskusten johtajat

Avoimuus- ja osallistu-
miskulttuurin kehittami-

- nen Vihdissa. Edistamalla

osallistumista ja avoi-
muutta mahdollistetaan
keskindisen luottamuk-
sen vahvistuminen.

Yhteistydhankkeet
vihtildisten toimijoi-
den kanssa

Kunnan palautejar-
jestelman kehitta-
minen

Ennaltaehkaisevien
palveluiden kehitta-
minen

Paatosten vaikutuk-
sia arvioidaan val-
mistelun yhtey-
dessa vahvistetun
arviointimenettelyn
mukaisesti

Kirkkoniemen kulttuurikeskus ja
uusi museo kdyttéonotettu. Kunta ja
3. sektori tarjoavat yhdessa uusia
kulttuuripalveluja kuntalaisille ja
matkailijoille.

Saadut palautteet ja niihin annetut
vastaukset julkaistaan kunnan netti-
sivuilla, erillinen kuntabarometri
otettu kdyttoon

SIB-hanke on kaynnistynyt onnistu-
neesti ja tuloksista raportoidaan
saannollisesti. Hyvinvointikertomus
on uudistettu

Sote yhteistyossa Lantisella Uudel-
lamaalla on otettu kayttdon uusia
interventiomenetelmia

P&atoksenteon ennakkovaikutusten

arviointimenettely on kaytossa kai-
kissa toimielimissa.

sivistys- ja hyvinvoin-
tijohtaja, tekninen
johtaja, museojoh-
taja, kulttuurituottaja

tietohallintojohtaja,
hallintojohtaja

sivistys- ja hyvinvoin-
tijohtaja, Perusturva-
kuntayhtyma Karviai-
nen,

hallintojohtaja, sivis-
tys- ja hyvinvointijoh-
taja




INNOVAATIOT JA KOKEILUT

TAVOITE

Kunta tarvitsee
kehittydkseen ja
erottuakseen eri-

laisia innovaati-

oita. Kunta panos-
taa strategiakau-

- della kokeiluihin ja

uuteen toiminta-
kulttuuriin, joka
kannustaa yritta-

- maadn uutta ja ot-
tamaan hallittuja
riskeja.

TEOT 2021

Urheilupaikkojen sahkoluki-
tuksen kehittaminen

Omatoimikirjaston kehitta-
minen ja laajentaminen

MITTARI

Etdavattavien ja koodilla toi-
mivien urheilutilojen luku-
madra vahintaan 5

Padkirjasto auki omatoimi-

kirjastona viikonloppuisin ja
arkisin asiakaspalveluaikoja
pidempina aikoina.

VASTUUTAHO

tilapaallikko, kunnossapi-
topaallikko

kirjastotoimenjohtaja, tila-
paallikko

10



VIHDISSA, VIHDISTA JA VIHTIIN
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TAVOITE

Joukkoliikenteen
kehittamiseen etsi-
taan ratkaisuja, joi-
den avulla liikkkumi-
nen Vihdissa, Vih-
dista ja Vihtiin hel-
pottuisi. Vihdilld on
mahdollisuus olla
etujoukoissa kokei-
lemassa liikenne-
muotoja, jotka in-
nostavat alykkaa-
seen liikkumiseen.
Meilld on myos ta-
voitteena |6ytaa
ympariston kan-
nalta kestavampia
ratkaisuja, jotka sa-
malla muodostavat
toimivan liikenne-
jarjestelman.

TEOT 2021

Palvelulupauksen/joukkoliiken-
teen kohdentaminen kadyttdjamaa-
riltaan tarpeellisiin vuoroihin ja yh-
teysvaleihin seka kehitetdaan paa-
kaupunkiseudulle suuntautuvaa
opiskelu- ja tyématkaliikennetta

Joukkoliikenne-informaation pa-
rantaminen Vihdin linja-autoase-
milla ja sahkoisissa palveluissa

Yhtendisen lipputuotteen edista-
minen Lansi-Uusimaalle ja paakau-
punkiseudulle

Joukkoliikenteen jarjestamistavan
uudelleenarviointi

MITTARI

Vuorojen kayttoaste ja kor-
jaustoimet

Linja-autoasemalla Numme-
lassa ja Kirkonkyldssa on
joukkoliikenne-informaatio
selkedmmin nadhtavilld seka
lipputuotteet ja aikataulut
saatavilla sdhkoisessa palve-
lussa.

Alueen kuntien kanssa yhte-
ndisen lipputuotteen muo-
dostumisessa on edistytty

Nykyisen markkinaehtoisen
jarjestamistavan toimivuus
uudelleenarvioitu (koronan
vaikutukset seka lipputuote-
kysymykset) ja jarjestamis-
tapa on tuotu uudelleen po-
liittiseen paatoksentekoon

VASTUUTAH
[0)

talousjohtaja,
kuljetusasiantun-
tija

Kannustamme ihmi-
sid liilkkumaan luon-
nossa ja edistamme
luonnon virkistys-
kayttéa. Kunnan
alueen liikuntarei-
tistéjen rakentami-
nen sekd nykyisten
reittien kunnossapi-
don ja saavutetta-
vuuden parantami-
nen ovat

tarkeita tekoja, joi-
den avulla tarjo-
amme parempia ul-
kona lilkkumisen
puitteita. Ndemme
Nuuksion arvon vih-
tildisena eraalueena
entistakin parem-
min. Nuuksio vah-
vistaa kunnan mat-
kailun ja vapaa-ajan
liikkumisen vetovoi-
maisuutta.

Kevyen liikenteen vaylien kehitta-
minen

Kirkonkyldn ranta-alueen kehitta-
minen

Nuuksion lantinen portti

Reitiston kehittamissuunni-
telma laadittu ja aikataulu-
tettu. Taloussuunnitelmavuo-
sille kohdistuvien hankkeiden
rakennussuunnittelu on
kdynnistetty.

Kevyenliikenteen yhteyden
jarjestdaminen Vanhan Turun-
tien rinnalle valilla Kirkko-
nummen raja Pillistontie yh-
teistydssa ELY-keskuksen
kanssa (Hankesuunnittelu to-
teutettu)

Ranta-alue yleissuunnitelmat
on hyvaksytty ja rakennus-
suunnittelu kdynnistynyt.

Selvitetdan maaomaisuusjar-
jestelyita ja pysakointijarjes-
telyiden mahdollisuuksia

tekninen johtaja,

elinvoimajohtaja,
yhdyskuntateknii-
kan paallikko

tekninen johtaja,
yhdyskuntateknii-
kan paallikko

tekninen johtaja,
yhdyskuntateknii-
kan paallikko

yhdyskuntateknii-
kan paallikko,
maankayttoinsi-
noori




SAHKOISET PALVELUT

TAVOITE

Kunta panostaa sdahkaisiin
palveluihin seka digitalisaation
hyddyntamiseen. Sahkoiset
asiointipalvelut ovat ensisijaisia,
ja ne tulee olla kaytettavissa
viikonpaivasta tai kellonajasta
riippumatta. Asiakkaille sdhkoiset
palvelumme nakyvat yhden luu-
kun periaatteena.

TEOT 2021

Tiedolla johtamisen ra-
portteja kehitetdan

MITTARI

Talous-, vaesto- ja hen-
kilostéraporteista koo-
taan johdolle, esimie-
hille ja luottamushenki-
I6ille soveltuvat koko-
naisuudet. Kuntalaisille
julkaistaan uusia ra-
portteja. Opetustoimen
tietoja tuodaan tietova-
rastoon.

VASTUUTAHO

tietohallintojohtaja

TOIMINTAKULTUURIN MUUTOS

Kunnan luottamushenkil6ill ja
tyontekijoilld on ratkaiseva rooli
siind, miten kuntaorganisaation
palvelut asukkaillemme nayttay-
tyvat. Luomme uudenlaista toi-
mintakulttuuria, jonka keskeisim-
pana tavoitteena on palvella vih-
tilaisia rakentavalla ja ratkaisu-
keskeisellad asenteella.

Valtuustokauden vaih-
tuessa perehdytetaan
uudet luottamushenki-
|6t kunnan toimin-
taympariston lisaksi
asiakasldhtoiseen toi-
mintakulttuuriin

Uusille kunnan luotta-
mushenkildille on jar-
jestetty perehdytystilai-
suudet uuden valtuus-
tokauden alkaessa

hallintojohtaja, pal-
velukeskusten joh-
tajat

ETATYO

Mahdollistamme myds tyon teke-
‘misen kotikunnasta kasin. Strate-
igiakaudella edistimme nopeiden
- verkkoyhteyksien laajentamis-
'mahdollisuuksia kunnan eri alu-
ieille. Nopeat ja kattavat yhteydet
'mahdollisimman laajasti koko
kunnan alueella parantavat asuk-
kaidemme etdtydmahdollisuuksia
‘merkittavasti. Lisdksi kunnan toi-
 mipisteiden kayttda etétydpis-
teind on kokeiltu.

Nopeiden kuluttajayh-
teyksien saatavuus
Vihdin alueella para-
nee kunnan toiminnan
seurauksena. Lisaksi
kunnan toimipisteiden
kayttoa etatyopisteina
on kokeiltu.

Kuluttajille tarjottavien
valokuituyhteyksien li-
sdadamiseksi on loydetty
etenemistapa. Teleope-
raattoreiden kanssa sel-
vitetdaan mahdollisuuk-
sia nopeuttaa 5G-verk-
kojen rakentamista Vih-
din alueella.

tietohallintojohtaja,
hallintopaallikko
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VAHVEMPAA ELINVOIMAA

YRITYSELAMA

MAANKAYTTO

TAVOITE

Kunnan elinvoimaisuus tarvit-
see vaestonkasvun lisdksi myos
yritysten ja tyopaikkojen kas-
vua. Vahvistamme tata tyota ja
olemme monipuolinen eri pal-
veluiden tarjoaja seka yrittdjyy-
den mahdollistava kunta. Kun-
nan tarjoamilla kdytannon pal-
veluilla helpotamme yritysten
sijoittumista. Yritykset saavat
kaikki tarvitsemansa palvelut
saman katon alta — oli kyseessa
sitten suuryritys tai vasta aloit-
tava pienempi yritystoiminta.

TEOT 2021

Uusien yritysalueiden
asemakaavojen saat-
taminen hyvaksytta-
vaksi ja tonttien myyn-
nin kdynnistyminen

MITTARI

Yritysalueiden asemakaa-
vat hyvaksytty kunnanval-
tuustossa, ja alustavia en-
nakkovarauksia tonteista
tehty.

VASTUUTAHO

elinkeinopaallikko,
elinvoimajohtaja,
maankdyttdinsindori,
kaavoituksen tiimi-
vastaava

Strategiakaudella nostamme
maankayton asiat kunnan ke-
hittdmisen tarkeimmaksi vali-
neeksi. Ndin parannamme niin
yritysten toiminnankuin moni-
puolisen asuntotarjonnankin
perusedellytyksia. Tavoitteena
on, ettd pystymme vastaamaan
valittdmasti mihin tahansa yri-
tystoimintaa tai asumista kos-
kevaan maankdaytolliseen tar-
peeseen

Maanhankinnassa,
kaavoituksessa seka
tontinluovutuksessa
tehddan maaratie-
toista tyotd kunnalle
MAL-sopimuksessa
asetettujen asunto-
tuotantotavoitteiden
saavuttamiseksi

Kaavoituksessa teh-
daan vuosittain vahin-
tdan 1 uusi asuin-
alueavaus, joka toteu-
tuessaan edesauttaa
kunnan tontinluovu-
tustavoitteiden saa-
vuttamista
Kunnallistekniikan pal-
velut tukevat kaavoi-
tuksen ja maankayton
tyon toteutusta

Kunnan alueella kdynnis-
tyy ainakin 2 kerrostalo-
hanketta vuosittain. ARA:n
tukemaa, saannellyn vuok-
ratason piiriin kuuluvaa
vuokra-asuntotuotantoa
edistetdan kaikin kaytossa
olevin keinoin. Palman
alueen ennakkomarkki-
nointi kaynnistetty.

Ridalinmetsdn alueen en-

simmaiset, uutta asuinra-

kentamista mahdollistavat
asemakaavat hyvaksytaan
kunnanvaltuustossa.

Ylijadmamassojen kasittely
on suunniteltu ja tulevien
vuosien maankayttopaik-
koihin liittyvat kysymykset
ratkaistu

Pillistontien kadunraken-

nusurakkasopimus on hy-
vaksytty KaTessa ja kadun
rakentamisen ensimmai-

nen vaihe toteutettu

elinvoimajohtaja,
maankayttoinsindori,
kaavoituksen tiimi-
vastaava

elinvoimajohtaja,
kaavoituksen tiimi-
vastaava

tekninen johtaja, yh-
dyskuntatekniikan
paallikko, ymparisto-
paallikko

tekninen johtaja, yh-
dyskuntatekniikan
paallikko
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MARKKINOINTI

TAVOITE

TEOT 2021
Vesilaitoksen toimin-
taedellytysten vahvis-
taminen

Toimivat tilat ovat
kunnan vetovoimate-
kija

MITTARI
Kunnan vesilaitoksen mah-
dollisesta yhtidittamisesta
on tehty virallinen selvitys
vuoden 2021 aikana. Jate-
vedenpuhdistamoinves-
tointi on ratkaistu
Etela-Nummelan koulu- ja
paivakotikeskuksen toteu-
tus ja elinkaarisopimus on
valmisteltu paatoksente-
koon

VASTUUTAHO
tekninen johtaja, ve-
silaitoksen johtaja

tekninen johtaja, tila-
paallikko

Vihdin tunnettuus yritysten hy-
vana sijoittumispaikkana vaatii
aiempaa vahvempaa esilldoloa,
jatkuvaa nakymista ulospain.
Vihdin entistakin elinvoimai-
sempi yrityselama edellyttaa
mielikuvien aktiivista rakenta-
mista ja viestintavireen yllapi-
tamistd. Toteutamme seuraa-
van neljan vuoden aikana
bréndistrategiassamme maari-
teltyja tekoja, jotka nostavat
Vihdin mukaan

keskusteluihin varteenotetta-
vana vaihtoehtona. Kunnan
markkinointia lisatdan syste-
maattisesti, ja vuositasolla teh-
daan yksi isompi, valtakunnal-
lista ndkyvyytta saava teko,
jonka avulla Vihti nousee pu-
heenaiheeksi.

Vihdin tunnettuun yri-
tysten hyvana sijoittu-
mispaikkana kasvaa

Vihdin tunnettavuutta
lisataan ja katukuvaa
uusitaan tuomalla ka-
tukuvaan uusia uniik-
keja elementteja

Kunta toimii alustana
elinvoimaisten kylien
brandaykselle ja edis-
taa Vihdin brandityota

Kunnan elinkeinobrandi on
uudistettu ja se tukee elinkei-
nostrategian toimeenpanoa
seka yrityspalveluille asetet-
tuja tavoitteita

Tienvarsi-, linja-autoasema-,
jne. kylttien ja infotaulujen si-
jaintien, tilan ja omistajuuk-
sien kartoitus ja paivitys. Kes-
keisimpien yleisten tilojen
kylttien paivitys modernim-
paan, siistimpaan ja informa-
tiivisempaan suuntaan.

Jatketaan Vihdin maamerkin
suunnittelua ja toteutusta
keskeiselle, ndkyvalle pai-
kalle.

Kylabrandays osana kaavoi-
tusta ja tonttimyyntia: vali-
taan yksiloity maara kylia
(keskeiset alueet ja/tai joissa
kunnan tonttimyyntia. Luo-
daan niille omalaatuinen tyyli
(tekstikuvaus ja visuaaliset
elementit) mahdollisuuksien
mukaan yhteistyossa kylatoi-
mikuntien kanssa. Kaytetdaan
branddysta kaavoituksessa ja
tonttimarkkinoinnissa.

Vihdin brandituotteiden kehi-
tys ja myynnin jarjestaminen:
Vihdin brandiin sopivien tuot-
teiden valinta/kehitys, tuo-
tanto/tilaus ja myynnin orga-
nisointi

Viestitdan Vihdin uudistu-
neesta brandista entisille
asukkaille, joiden demogra-
fiat ennustavat potentiaalista
paluumuuttajaa. Tuetaan
viestia somekampanjalla.

elinkeinopaallikko,
kunnanjohtaja

tekninen johtaja

kunnanjohtaja, elin-
voimajohtaja
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TALOUDEN TASAPAINO

TAVOITE

lImastonmuutok-
sen hillitsemiseksi
sitoudumme
Kuuma-kuntien
paivitetyn ilmas-
tostrategian
toimenpiteisiin ja
kannamme oman
osuutemme siind
asetetuista vdhen-
nystavoitteista.

TEOT 2021

Koko kunnan henkil6ston
osallistaminen ilmastota-
voitteiden saavuttami-
seen

MITTARI

SECAP-ohjelmaan kirjattujen
toimenpiteiden suorittaminen
kdynnissa palvelukeskusrajat
ylittden

VASTUUTAHO

kaikki esimiehet, elinvoi-
majohtaja, ymparistopaal-
likkoé

Liikkumme kohti
uutta
toimintakulttuuria
satsaamalla henki-
|6stdmme osaami-
seen ja
innovatiiviseen joh-
tamiseen. Hyvin-
voiva henkil6st6 on
arvomme.

Psykososiaalisen tychy-
vinvoinnin lisddminen

Tyokyvyttomyysriskien
tunnistaminen entista
varhaisemmassa vai-
heessa (Sairauspoissa-
olojen vdhentdaminen)

Strategian mukainen
asiakaslahtoinen palvelu-
kulttuuri, osaamisen vah-
vistaminen

Psykososiaalisten riskien hallin-
taprosessi kuvattu ja kayttoon-
otettu.

Pitkien poissaolojen maaran
vdheneminen

Tyoyksikoissa laadittu asiakas-
Iahtoisyyden vahvistamiseen
liittyvat toimintasuunnitelmat
ja raportoitu tulosalueittain.
"Osaajaverkosto" pilotoitu tu-
kemaan uusien tyontekijoiden
perehdyttamistd. Esimiesval-
mennus kaynnistetty yhteis-
tyossa Kirkkonummen, Kauniai-
sen ja Siuntion kanssa.

henkildstojohtaja, tychy-
vinvointikoordinaattori,
palvelukeskusten johtajat,
kunnan esimiehet

henkilostojohtaja, palvelu-
keskusten johtajat, kun-
nan esimiehet

Vastuullinen talou-
denpito on kun-
nassa tehtdvan
mahdollistamisen
perusta.

Kunnan talousraportoin-
nin kehittdminen

Kunnan talous on tasa-
painossa

Kunnan riskit ovat hallin-
nassa

Tuotteistuksen edistdminen

Vihta-ohjelman toimeenpano
Uusien tasapainotustoimenpi-
teiden tuominen tarpeen mu-
kaan paatoksentekoon

Kunnan riskienhallintasuunni-
telma on ajantasainen ja toi-
mintaa tukeva

talousjohtaja, palvelukes-
kusten johtajat

talousjohtaja, palvelukes-
kusten johtajat

talousjohtaja, palvelukes-
kusten johtajat




TALOUDEN TASAPAINO

TAVOITE

TEOT 2021
Sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden
menokehityksen
hidastaminen

Erityisen tuen pro-
sessien kehittami-
nen

MITTARI
Sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvevaki-
oidut nettomenot eivat ylita suurten kun-
tien (44 suurinta vertailu) keskiarvoa

Erityisen tuen paatosten kriteerien sel-
keyttaminen ja tehostetun tuen kdytanto-
jen kehittdminen.

Vaativan erityisen tuen oppilaiden tilas-
toitumiskaytantdjen kehittdminen erityi-
sen tuen oppilaiden madaraan ja resurssi-
tarpeeseen vaikuttavan kokonaiskuvan
tarkentamiseksi.

VASTUUTAHO
Perusturvakuntayhtyma Kar-
viainen, talousjohtaja, sivis-
tys- ja hyvinvointijohtaja

opetuspaallikko, erityisope-
tuksen asiantuntija
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3 YLEISOSA

3.1 YLEINEN TALOUSKEHITYS

Valtiovarainministerion julkaisusarjassa 5.10.2020 julkistettu Taloudellinen katsaus, syksy 2020 —julkaisun
mukaan talouden nakymat niin Suomessa kuin maailmantaloudessa ovat edelleen hyvin epavarmoja. Talou-
den toipuminen taman vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitdjien alhaisen luottamuksen seka
epavarmuuden kasvun seurauksena. Talous toipuu alkuvuoden pysahdyksesta asteittain. Nopeimmin palau-
tuu yksityinen kulutus, mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu jaa edelleen vaisuksi. Investointien
toipumista heikentda asuinrakentamisen vdheneminen. Vienti ja teollisuus karsivat pandemian jatkumisesta.

Taloudellisen katsauksen mukaan vuonna 2020 Suomen bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 4,5
prosenttia, kun vield kesan taloudellisessa katsauksessa arvioitiin bruttokansantuotteen supistuvan 6 % ja
tata edellisessa, talven taloudellisessa katsauksessa arvioitiin bruttokansantuotteen kasvavan 1,6 %. Brutto-
kansantuotteen arvioidaan kdantyvan kasvuun vuodesta 2021 alkaen: vuonna 2021 kasvua olisi 2,6 % ja
vuonna 2022 1,7 %. Taloudellisen katsauksen tietojen mukaan vuonna 2020 viennin (-12,5 %) lisaksi supistu-
vat yksityinen kulutus (-1,5 %) seka yksityiset investoinnit (-7,6 %). Julkisen kulutuksen (+3,9 %) ja julkisten
investointien (+8,7 %) lisddntyminen tukee talouskasvua tana vuonna. Lisdksi valtio on aloittanut tukitoimet
pandemian taloudellisten vaikutusten lieventamiseksi suomalaisyrityksille. Maailmantalouden arvioidaan
olevan syvassa taantumassa: maailmantalous supistuisi 6,1 % tana vuonna ja kasvaisi 5,5 % vuonna 2011.
Katsauksessa arvioidaan tulevina vuosina tyollisyysasteen jaavan vajaaseen 71 - 71,5 %:iin |ahivuosina. Tyot-
tomyysaste olisi noin 8,0 — 8,2 % lahivuodet. Taloudellisen katsauksen mukaan tana vuonna julkisen talouden
alijdama kasvaa noin 18 miljardiin euroon ja julkisyhteisdjen velka kipuaa noin 70 prosenttiin suhteessa
BKT:hen vuonna 2020. Vuoteen 2024 mennessa velkasuhde nousee yli 75 prosenttiin. Julkisen talouden ko-
konaiskestavyyden kannalta tilanne on osin haasteellinen, koska valtion kyky ottaa vastaan uusia finanssi- ja
talouskriiseja seka kansainvalisia hairio- ja pandemiatilanteita tilanteita heikentyvat.

Julkisyhteisojen velka

220 110
200 100
180 20
160 80
140 70
120 60
100 50
80 40
60 30
40 20
20 10
0 0

91 83 85 97 99 01 03 05 O7 09 11 13 15 17 18 21 23

M Mrd. euroa (vasen asteikko) = Suhteessa BKT:.een, % (oikea asteikko)

Lahde: Tilastokeskus, VM VM34098

KUVIO 1. Julkisyhteisojen velka.



Talouden voimakas supistuminen seka covid-19-epidemian haittojen vahentamiseksi tehdyt toimet heiken-
tavat julkista taloutta, toisaalta nain tekisi my6s epidemian mahdollinen uusi aalto eri toimineen. Lisaksi jul-
kista taloutta heikentavat rakenteelliset ongelmat. Vaeston ikdantyminen kasvattaa automaattisesti julkisia
menoja ja heikentada talouden kasvupotentiaalia ja siten verotulojen kasvua. Taloudellisen katsauksen mu-
kaan myos merkittavasti lisdantyneet takausvastuut lisaavat riskeja. Taloudellisen katsauksen mukaan eri
huoltosuhteet ovat vahitellen voimakkaassa kasvussa.

Huoltosuhde ja vanhushuoltosuhde
huollettavia 100 tydikaista kohden
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Lahde: Tilastokeskus (Vaestéennuste 2019)

KUVIO 2. Huoltosuhde ja vanhushuoltosuhde.

Tilastokeskuksen 15.9.2020 julkaiseman tuotannon suhdannekuvaajan heinakuu 2020 mukaan kansantalou-
den heindkuun kausitasoitettu tuotanto laski 2,8 prosenttia vuodentakaisesta. Heindkuun kausitasoitettu
tuotanto kasvoi 0,9 prosenttia edelliskuukaudesta. Kesakuun 2020 tyopaivakorjattu tuotanto laski tarkentu-
neiden tietojen mukaan 4,2 prosenttia (oli —4,8) edellisvuoden kesdkuusta.



3 - 2.3
2L mmopop 1212

-4.7
58 2.5

%‘%‘%%?'%%%%%%%

S L"’bﬁ""" ‘=:;.;,=:;- %%%ﬁ%%%%

KUVIO 3. Tuotannon tyopdivakorjattu muutos edellisvuoden vastaavasta kuukaudesta, %.

Tyopaivakorjattuna alkutuotanto kasvoi noin yhdeksan prosenttia, jalostus laski noin viisi prosenttia ja pal-
velut noin kolme prosenttia vuoden 2019 heindkuusta. Alkutuotannolla tarkoitetaan maa-, riista-, metsa- ja
kalataloutta. Jalostus sisdltaa teollisuuden ja rakentamisen. Palvelut sisdltda kaupan, majoitus- ja ravitsemis-
toiminnan, liikenteen, liike-eldaman palvelut seka kiinteisto-, vuokraus- ja tutkimuspalvelut, rahoitus- ja va-
kuutustoiminnan ja julkiset palvelut.

3.2 KUNTATALOUDEN KEHITYS JA TALOUDELLINEN KEHITYS VIHDISSA

KUNTATALOUDEN KEHITYS

Valtiovarainministerion 5.10.2020 julkaiseman Kuntatalousohjelma vuodelle 2021 —syksy 2020 —julkaisun
(64/2020) tarkoituksena on syventaa valtion talousarviovalmistelun kuntataloutta koskevaa arviointia. Kun-
tatalousohjelman tarkoituksena on arvioida kuntatalouden tilaa seka kuntien mahdollisuuksia selvita perus-
palvelujen jarjestamisesta valtion talousarvioesityksen mukaisella rahoituksella ja paatetyilla toimenpiteilla.
Kuntatalousohjelman painopiste on kuntatalouden kehitysndakymien ja valtion toimenpiteiden tarkastelussa.
Toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu koko kuntatalouden lisaksi kuntakokoryhmittdin seka rahoitusperi-
aatteen toteutumisen nakokulmasta. Valtiovarainministerion kansantalousosasto on valmistellut kuntatalou-
den kehitysarvion, joka esitetdaan kuntatalousohjelmassa kuntien kirjanpidon kasittein. Kuntatalousohjelma
on valmisteltu valtiovarainministerion nimedamassa sihteeristdssa, jossa ovat mukana kaikki keskeiset kuntien
tehtdvalainsaddantoa ja kuntatalouteen vaikuttavia valtion toimenpiteita valmistelevat ministeriot seka Suo-
men Kuntaliitto. Valtion ja kuntien valinen neuvottelu on kayty Kuntatalouden ja -hallinnon neuvottelukun-
nassa seka sille valmistelutyota tekevassa talousjaostossa. Hallitus on kasitellyt kuntatalousohjelman valtion
vuoden 2021 talousarvioesitysta koskevissa neuvotteluissa.

Kuntatalousohjelman mukaan kuntatalouden nakymat ovat syksylla 2020 poikkeuksellisen haastavat. Vuo-
den 2019 tilinpaatostietojen mukaan kuntatalous jatkoi heikkenemistaan edelleen vuonna 2019. Lisaksi ylei-
nen taloudellinen kehitys kaantyi hienoiseen laskuun jo vuoden 2019 loppupuoliskolla ja vuoden 2020 alussa



Suomeen levinnyt koronaviruspandemia ja sitd seuranneet hallituksen asettamat rajoitustoimet vaikuttivat
voimakkaasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana.

Kuntatalousohjelmassa on kuvattu suurimmaksi ongelmaksi kuntataloudessa koronakriisin tuomien lisdahaas-
teiden lisaksi jo pitkdaan jatkunut tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epdsuhta. Vuosien ajan palvelutar-
peet ja sote-menot ovat lisddntyneet ikdihmisten maaran kasvaessa ja tama kehitys tulee edelleen jatkumaan
tulevina vuosina ja vuosikymmenend. Samanaikaisesti tydikdisen vaeston maaran pieneneminen heikentaa
veropohjaa. Demografinen muutos lisdksi eriyttaa erikokoisten ja olosuhteiltaan erilaisten kuntien talouske-
hitysta.

Kevaalla 2020 Suomeen levinnyt koronaviruspandemia seka sitd seuranneet hallituksen maaliskuussa aset-
tamat rajoitustoimet vaikuttivat merkittavasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana. Tilanne
vaikutti kevadn aikana voimakkaasti kuntien tehtavakenttaan, palvelujen tarpeeseen ja kysyntaan seka niiden
tuottamisen tapaan. Samanaikaisesti kuntien verotulot putosivat, myynti- ja maksutulot vahenivat seka sosi-
aali- ja terveydenhuollon menot kasvoivat kuntien ja sairaanhoitopiirien valmistautuessa

koronapotilaiden hoitoon. My6s kiireetonta hoitoa lykattiin osittain kuntien ja kuntayhtymien, osittain asiak-
kaiden toimesta. Koronapandemian vaikutukset yksittdisiin kuntiin ovat olleet hyvinkin erilaisia johtuen
muun muassa kuntien erilaisista tulorakenteista, elinkeinorakenteista, palvelurakenteista, koronatapausten
maarasta ja maantieteellisesta sijainnista. Tyollisyyden ja yritystoiminnan nakékulmasta pandemian alkuvai-
heessa kevaalla 2020 vaikutukset kohdistuivat erityisesti kuntiin, joiden elinkeinorakenteessa palvelu-, logis-
tiikka-, tapahtuma- ja matkailualan merkitys on suuri, toisin sanoen suuriin kaupunkeihin seka pienempiin
matkailusta riippuvaisiin kuntiin.

Valtio on tukenut kotitalouksia, yrityksia ja kuntia suoraan useilla toimenpiteilld vuoden 2020 aikana anne-
tuissa lisatalousarvioissa. Tukitoimenpiteillad pyrittiin turvaamaan tyoéllisyyden, taloudellisen toimeliaisuuden
sekd peruspalvelujen jarjestamisen edellytykset kaikissa kunnissa sekda huolehtimaan kunnille suunnatun
tuen osalta siitd, etta tuki kohdistuisi mahdollisimman hyvin juuri niihin kuntiin ja tehtaviin, joihin koronakriisi
vaikutti voimakkaimmin. Mittaluokaltaan merkittavin kuntiin kohdistuva toimenpide oli vuoden 2020 neljan-
nessa lisdtalousarviossa osoitettu, toisiaan tdydentavistd toimenpiteistd muodostunut kuntien tukipaketti.
Tukipaketin toimet kohdentuivat padosin vuoteen 2020 ja se oli yhteensa noin 1,4 miljardia euroa.

Syksyn 2020 budjettiriihen yhteydessa hallitus paatti osoittaa kunnille lisdtukea syksyn 2020 lisatalousarvi-
ossa. Peruspalvelujen valtionosuuksia korotetaan vield 400 miljoonalla eurolla ja sairaanhoitopiirien valtion-
avustusta 200 miljoonalla eurolla. Lisdksi syksyn lisdtalousarviossa osoitetaan 355 miljoonaa euroa koronavi-
rukseen liittyvien valittdmien kustannusten, kuten testauksen, tdysimaardiseen korvaamiseen. Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirille korvataan erikseen rajatestauksen edellyttamasta testauskapasiteetin nos-
tosta ja analyysitoiminnasta aiheutuvat kustannukset enintdan 200 miljoonaan euroon asti.

Naiden merkittdvien tukipakettien lisdksi kuntiin on kohdennettu useita muitakin tukitoimia vuoden 2020
aikana. Vuoden 2020 kuntatalouden tulos ja rahoitusasema ovatkin muodostumassa selvésti kevaan 2020
kuntatalousohjelmassa esitettya vahvemmaksi. Vahvistumisen taustalla ovat merkittavimpana tekijana halli-
tuksen kuntataloutta vahvistavat tukitoimet peruspalvelujen jarjestamisen turvaamiseksi ja kuntatalouden
aktiviteetin yllapitamiseksi. Myos verotulojen kehitys on ollut kevaalla ennustettua parempaa. Tukitoimien
ansiosta kuntatalous vahvistuu selvasti poikkeuksellisen heikkoon viime vuoteen verrattuna, mutta toimin-
nan ja investointien rahavirta pysyy silti negatiivisena ollen noin -0,8 miljardia euroa.

Valtion talousarvioesityksessda on monia kuntatalouteen liittyvia toimenpiteitd. Peruspalvelujen valtion-
osuuksiin osoitetaan 300 miljoonan euron lisdys, josta 20 miljoonaa euroa kohdistetaan harkinnanvaraisen
valtionosuuden korotukseen, ja yhteiséveron jako-osuuden korotusta jatketaan vield vuonna 2021. Lisdksi
kuntakonsernien kertyneen alijaaman kattamiskauden valiaikaisella pidentamista koskevalla kuntalain muu-
toksella helpotetaan kaikkien kuntien tilannetta ja annetaan lisdaikaa talouden sopeuttamiselle. Kuntatalous-



ohjelman mukaan koronavirustilanteeseen valittomasti liittyvat kustannukset esimerkiksi testaukseen, jaljit-
tdmiseen ja potilaiden hoitoon liittyen korvataan kunnille taysimaaraisesti. Tahan varataan vuonna 2021 yh-
teensa 1,66 miljardia euroa.

Kuntatalousohjelman mukaan kuntien uusiin tai laajeneviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan taysimaarai-
nen rahoitus, jolloin uudistusten toteuttaminen ei vaikuta kuntataloutta heikentavasti. Oppivelvollisuusika
korotetaan 18 vuoteen, mika laajentaa oikeutta saada maksutonta opetusta. Hankkeeseen kohdennetaan
lisdrahoitusta 22 miljoonaa euroa vuonna 2021. Lisdksi oppilas- ja opiskelijahuollon palveluja perusopetuk-
sessa ja toisella asteella vahvistetaan. Vanhuspalvelujen hoitohenkiloston vahimmaismitoituksen nostami-
seen kohdennetaan 53 miljoonaa euroa vuonna 2021, ja lisdksi siihen liittyen ldhihoitajien koulutuksen lisaa-
miseen osoitetaan 20 miljoonaa euroa. Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulakia uudistetaan, minka
arvioidaan vahentavan maksutuloja 17 miljoonaa eurolla vuonna 2021. Kuntien valtionosuuksiin tehdaan
vastaava lisdys. Varhaiskasvatuksen kehittdmiseen kohdennetaan 15 miljoonaa euroa. Varhaiskasvatusmak-
suja alennetaan, mikd vahentaa kuntien maksutuloja vuositasolla 70 miljoonalla eurolla. Muutos tulee voi-
maan 1.8.2021, joten maksutulojen alenema on vuonna 2021 vain 30 miljoonaa euroa. Maksutulojen mene-
tys kompensoidaan korottamalla kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta pysyvasti kahdella prosenttiyksi-
kolla. Kuntatalousohjelman mukaan Valtion toimenpiteet vahvistavat kokonaisuutena kuntataloutta 865 mil-
joonalla eurolla vuonna 2021 vuoden 2020 varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Kuntataloutta vahvistavat
erityisesti valtionosuuksien maaraaikainen 300 miljoonan euron korotus ja yhteisdveron jako-osuuden koro-
tuksen jatkaminen vuodelle 2021.

Katsottaessa kuntataloutta yhta talousarviovuotta pidemmalla aikaperspektiivilld, on tilanne heikompi. Mo-
net kiireettoman hoidon toimenpiteet siirrettiin tai peruttiin koronatartuntojen uhan ja varautumisen edel-
lyttdaman terveydenhuollon resurssien riittavyyden vuoksi tuleville vuosille. Vaikka hoitojonojen purkaminen
on ehditty jo aloittaa, siirtyy vuoden 2020 sosiaali- ja terveydenhuollon hoitovelkaa tuleville vuosille. Lisaksi
kuntatalouden tilannetta haastaa talouden hidas toipuminen ja menojen sopeuttamisen vaikeus nykytilan-
teessa, jonka kestoa on vaikea vield arvioida. Talouden hidas toipuminen yhdessa vaeston ikdantymisen ja
rakennuskannan iasta ja muuttoliikkeesta aiheutuvien investointipaineiden kanssa pitavat kuntatalouden tu-
lojen ja menojen epatasapainon mittavana koko ennustejakson. Vuoden 2021 jalkeen valtion koronavirusti-
lanteeseen liittyvat tukitoimet poistuvat ja toiminnan ja investointien rahavirta jaa kehyskauden lopussa run-
saat 2 miljardia euroa negatiiviseksi. Siksi my6s kuntatalouden lainakanta jatkaa painelaskelmassa ripeaa kas-
vuaan ja uhkaa kasvaa noin 33 miljardiin euroon vuonna 2024.

Kuntatalousohjelman mukaan kuntatalouden ndkdkulmasta koronakriisista ollaan siirtymassa akuutin kriisin
jalkeiseen aikaan. Jatkossa vaikutukset riippuvat monilta osin paitsi koronavirustapauksien maarasta eri alu-
eilla, my6s mahdollisista uusista rajoitustoimista seka kansainvalisen talouden kehityksesta. Myos kuluttajien
varovaisuudella ja esimerkiksi matkailun elpymiselld on vaikutusta erityisesti suurten kaupunkien ja matkai-
lusta riippuvaisten kuntien tilanteeseen. Voidaankin arvioida, etta koronapandemian alueelliset vaikutukset
tulevat vaihtelemaan myds tulevina vuosina merkittavasti. Siten tarve kuntasektorin kestavyytta parantaviin
rakenteellisiin uudistuksiin korostuu entisestdaan. Rakenteellisten uudistusten lisaksi kuntatalouden vakau-
den turvaaminen edellyttaa myos kuntien omia tuottavuus- ja sopeutustoimia.

Vuonna 2020 toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan paranevan koko maan tasolla vuoteen 2019
verrattuna. Merkittavana syyna tahan on koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen johdosta kuntata-
louteen kohdistetut mittavat valtion tukitoimenpiteet. Eniten toiminnan ja investointien rahavirta paranee
40 000—-100 000 ja 5 000—10 000 asukkaan kuntakokoryhmissa. Poikkeuksen tekee 20 000—40 000 asukkaan
kuntaryhma, jossa toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan heikkenevan vuonna 2020. Kyseisessa
kuntakokoryhmdssa nettoinvestointien arvioidaan kasvavan selvasti vuonna 2020 edellisvuoteen verrattuna.
Taasen vuonna 2021 toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan heikkenevan voimakkaasti kaikissa
kuntakokoryhmissa valtion tukitoimien pienentyessa. Vuonna 2022 toiminnan ja investointien rahavirta nayt-
taa heikkenevan lahestulkoon kaikissa kuntakokoryhmissa. Tarkastelukauden loppuvuosina toiminnan ja in-



vestointien rahavirta paranee koko maan tasolla, mutta kuntakokoryhmien valilla kehitys vaihtelee huomat-
tavasti. Heikoin tilanne olisi tarkastelukauden lopulla 20 000-40 000 asukkaan kunnissa ja alle 2 000 asukkaan
kunnissa. Keskisuurten 20 000—40 000 asukkaan kuntien tilannetta selittda ennakoitu korkea investointitaso.

Kuntien toiminnan ja investointien rahavirran muutokset voidaan suhteuttaa myos kunnallisveroprosentin
yksikkétuottoon ja veroprosentin laskennalliseen korotuspaineeseen tai mahdollisuuteen alentaa veropro-
senttia. Koska toiminnan ja investointien rahavirta pysyy lahivuosina kaikissa kuntakokoryhmissa negatiivi-
sena, on kaikilla kunnilla laskennallisesti painetta veroprosentin korottamiseen. Vuonna 2021 merkittavin
kunnallisveron korotuspaine kohdistuu 20 000—-40 000 asukkaan kuntiin. Tarkastelukauden lopulla korotus-
paine on edelleen suurin alle 20 000—40 000 asukkaan kunnissa ja pienin yli 100 000 asukkaan kuntakokoryh-
massa. On kuitenkin syytd huomioida, ettd kuntakokoryhmien sisalld ja yksittaisen kuntien valilla veropro-
sentin korotuspaine vaihtelee merkittavasti. Tata selittdd kunnallisveroprosentin tuoton voimakas kuntakoh-
tainen vaihtelu.

Tuloveroprosentin laskennallinen korotuspaine

Laskennallinen paine veroprosentin korotukseen (%) “n 2023 “

Yli 100 000 as.
(yht. 2 195 437 as. ja 9 kuntaa)

40001-100 000 as.

15 2,2 18 1,8
(yht. 1011916 as. ja 17 kuntaa)
2000140 000 as.
(yht. 818 157 as. ja 30 kuntaa) 2,7 3,1 2,7 2,8
10001-20 000 as.
(yht. 595 782 as. ja 41 kuntaa) 2,2 2,5 21 2,1
500110 000 as.
(yht. 532719 a.ja 73 kuntaa) 12 15 1.2 1,3
2001-5 000 as.
(yht. 295 019 as. ja 90 kuntaa) 14 18 18 2,0
Alle 2000 as.
(yht. 46 378 as. ja 33 kuntaa) 14 1,2 1,5 1,7
Manner-S kunnat yhteens3,
anner->uomen Kunnat ynteensa 1’5 2’0 1'7 1'7

lahtotaso 19,96 (2020)

TAULUKKO 1.Tuloveroprosentin laskennallinen korotuspaine.

Kokonaisuus on siten jo nyt haastava osalle kunnista kuntatalousohjelman mukaan. Negatiivinen vuosikate
tarkoittaa tuloslaskelman alijadmaisen tuloksen lisaksi kdytdnnossa sitd, etta tulot eivat ole riittdneet katta-
maan investointeja eika edes kaikkia kayttotalouden menoja, jolloin on jouduttu ottamaan niin sanottua syo-
mavelkaa eli lainaa arjen toimintojen maksamiseksi. Alla olevassa Kuntatalousohjelman taulukossa numero
13 tdmantyyppisten negatiivisen vuosikatteen kuntien maaran ennakoidaan nousevan merkittavasti tasta
vuodesta vuoteen 2024 mennessa. Samoin niiden kuntien, joissa on taseeseen kertynytta alijadmaa ja siten
velvoitettuja kuntalain nojalla kattamaan sen maaratyssa ajassa, maara tulisi vuodesta 2020 vuoteen 2024
mennessa 2,5-kertaistumaan 63:sta 157 kuntaan.

Negatiivinen vuosikate, lkm
Taseessa kertynytta alijaamaa, lkm 39 69 63 94 114 135 15}'

TAULUKKO 2. Negatiivisten vuosikatteen ja alijadamaisten kuntien lukumaara vuosina 2018 - 2024

22



Niiden kuntien maara, joiden talous on kriisiytynyt tai kriisiytymassa, kasvaa edelleen. Yhtena mittarina kun-
tien taloudellisen kokonaistilanteen seuraamiseksi voidaan pitaa sita, etta onko kunnalla taseeseen kerty-
nyttd alijamaa eli onko kunta kayttanyt niin sanotusti talouden ylijadmapuskurinsa taseesta. Alla olevassa
Kuntatalousohjelman taulukossa numero 15 tamantyyppisten kuntien maara kasvaa tulevina vuosina kaikissa
kuntakokoryhmassa. Tilanne on erityisen huolestuttava yhtaalta 40 001 — 100 000 asukkaan kunnissa, joista
vuonna 2024 olisi 15 kuntaa 17:sta kunnasta seka toisaalta 20 001 — 40 000 asukkaan kunnissa, joista vuonna
2024 olisi 19 kuntaa 30:sta kunnasta olisi taseeseen kertyneen alijagaman kuntia.

Taulukko 15. Kunnat, joilla on taseessa kertynytta alijdamda vuosina 2019-2024 kuntakokoryhmittdin, lkm.

1 1 2 3 3 3

¥1i 100 000 as. (yht. 2 195 437 as. ja 9 kuntaa)

40 001-100 000 as. (yht. 1011 916 as. ja 17 kuntaa) 7 7 1 14 14 15
20 0071-40 000 as. (yht. 818 157 as. ja 30 kuntaa) n 8 13 15 7 19
10 001-20 000 as. (yht. 595 782 as. ja 41 kuntaa) 13 10 16 18 21 23
5001-10 000 as. (yht.532 719 a. ja 73 kuntaa) 13 4 2 28 3 37
2001-5 000 as. (yht. 295 019 as. ja 90 kuntaa) 18 16 N 26 35 47
Alle 2000 as. (yht. 46 378 as. ja 33 kuntaa) 6 7 10 10 12 13
Manner-Suomen kunnat yhieensa 69 63 94 114 135 157

TAULUKKO 3. Kunnat, joilla on taseessa kertynytta alijadmaa vuosina 2019 — 2024 kuntakokoryhmittain, lkm.

TALOUDELLINEN TILANNE KESKI-UUDENMAAN, MUISSA LAHIALUEEN KUNNISSA SEKA YKSITTAISINA
POIMINTOINA JOITAIN MUITA KUNTIA

Keski-Uudenmaan (Kuuma-seutu) ja muiden ldhialueen kuntien vuoden 2020 toteumaennusteita on koottu
kuntien internetsivuilta 9.10.2020. Vihdin luku on syyskuun ennusteen perusteella laadittu arvio. Saatujen
tietojen mukaan vuosi 2020 on haasteellinen ollut miltei kaikilla kunnille. Talla hetkella tilikauden ylijaamaa
ennakoivat vain Espoo, Lohja ja Sipoo. Tarkastellessa alueen valmistelussa olevia talousarvioita kehyksien
perusteella on ndhtavissa merkittavia haasteita Covid-19 (koronavirus)-tilanteesta johtuen. Virustilanne vai-
kuttaa muun muassa sairaalahoitojen toteutumiseen seka kuntien verotuottoon. Eri kunnissa on kdynnissa
toimia talouden tasapainottamiseksi ja toiminnan ohjaamiseksi esimerkiksi palveluverkkoa ja palveluita tar-
kastellen (muun muassa Nurmijarvi, Lohja). Kokonaisuutta arvioitaessa on huomioitava, etta kuntien ja kau-
punkien taloustiedot seka taloustilanteet voivat muuttua myonteisempaan tai heikompaan suuntaan tai py-
sya sellaisenaan vield kuluvan loppuvuoden aikana.




KUUMA-seudun ja ldhialueen kuntien arvioita
tilikauden ennuste 2020 ali/ylijdgaman osalta

eur per Asukasmaara

Kunta asukas Ennuste 31.8.2020

Espoo 20 5699 000 291 490
Hyvinkaa - 24 - 1104000 46 603
Jarvenpaa - 241  -10600 000 44 015
Karkkila - 714 - 6208 594 8 693
Kerava - 8 - 3288000 37128
Kirkkonummi - 37 - 1499771 40 034
Lohja 84 3854 000 45 929
Mantsala - 138 - 2861000 20724
Nurmijarvi - 67 - 2910000 43 361
Pornainen ei tiedossa 5050
Sipoo 41 884 000 21 545
Siuntio - 139 - 852840 6 146
Tuusula - 234 - 9051000 38 644
Vihti - 111 - 3221230 29 107

TAULUKKO 4. KUUMA-Seudun ja Iahialueen kuntien arvioita tilikauden 2020 ennusteesta
VIHDIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Vuosi 2016 oli erdanlainen kadnnekohta 2010-luvulla, kun Vihdin kunta teki Iahes 7 miljoonan euron ylijaa-
maisella tuloksella parhaimman tuloksen yhdeksdan vuoteen ja kolmanneksi parhaimman tuloksen 2000 —
luvulla. Vahvan tuloksen taustalla oli valtion veroluonteisen rahoituksen kasvaminen, kunnan toimintakulu-
jen maltillinen kehitys seka Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kertaluontoiset palautukset. Positiivi-
nen kehitys jatkui myds vuonna 2017, kun kunta teki 5,1 miljoonaa euroa ylijdamaisen tuloksen. Vuonna 2017
tilikauden tulosta paransivat toimintakulujen odotuksia maltillisempi kehitys ja odotuksia suuremmat vero-
tilitykset. Vuoden 2018 tilinpaatos oli alijgdmainen noin 5,1 miljoonaa euroa ja tahan vaikutti verotilityksien
heikentyma seka sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannuksien kasvu. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen
kustannukset kasvoivat vuoden 2017 tilinpdatokseen verrattuna 8,8 prosenttia eli noin 3,9 miljoonaa euroa
(ilman erikoissairaanhoitoa).

Vuoden 2019 talousarvio oli alijdgdmainen noin 1,5 miljoonaa euroa. Vuosi 2019 toteutui lopulta noin 10,3
miljoonaa euroa alijagdmaisema. Tilikauden 2019 alijaadma oli 10,3 miljoonaa euroa, koska vuoteen 2018 nih-
den tapahtui seuraavia muutoksia: toimintakate heikkeni 9,2 miljoonaa euroa (henkilokulut kasvoivat 2,98
miljoonaa euroa muun muassa tydmarkkinaratkaisun ja lomarahavdahennyksen poistumisen johdosta; sote-
menot kasvoivat), verotulot kohenivat 2,8 miljoonaa euroa (kunnan tulovero noin +2,6 miljoonaa euroa, kiin-
teistéveroa n. +130 000 eur), valtionosuudet nousivat 1,5 miljoonaa euroa (ns. kertaera selittda kasvua), ra-
hoitustuotot ja - kulut heikkenivat 0,063 miljoonaa euroa seka poistot ja alaskirjaukset kasvoivat 0,6 miljoo-
naa euroa, selittavana tekijana mm. valmistunut Vihdin kirkonkyldan koulukeskus VIHKO. Verorahoituserat
kohenivat tilannetta niin, ettd vuosikate vaheni edelleen 4,84 miljoonaa euroa, mutta ei kuitenkaan samassa
suhteessa kuin toimintakate heikkeni

Vuonna 2020 kunnan alkuperainen talousarvio oli 3,04 miljoonaa euroa alijdamainen. Kuitenkin koronavi-
rusepidemia on tuonut vuoden aikana lukuisia muutoksia ja vaikutuksia talouden ennustamiseen. Talousar-
viota on muutettu Perusturvakuntayhtyma Karviaisen oman toiminnan osalta seka veroarviotietojen osalta
sen ollessa noin -10,39 miljoonaa euroa alijadmainen. Kuitenkin vuoden aikana valtio on tullut kuntia vastaan
erilaisten valtionosuuskompensaatioiden kautta ja tilikauden tulosennuste syyskuun tietojen perusteella on



%

KUNNALLISVERO

Hyvinkaa
Jarvenpaa 18,25 19,00 19,00

Kerava 18,0018 00 IR i)

Kirkkonummi

ollut noin 3,2 miljoonaa euroa alijadmaa vuodelle 2020. Mikali tilikauden tulos toteutuisi ndin vuoden 2020
aikana, olisi taseeseen kertyneen ylijadman maara enaa 3,4 miljoonaa euroa ja kunnan lainakannan arvioi-
daan nousevan noin 117,4 miljoonaan euroon.

Kunnanjohtajan vuoden 2021 talousarvioesitys oli alun perin alijaamainen 759 083 euroa. Kunnanhallituksen
paattama talousarvioesitys vuodelle 2021 on 3,2 miljoonaa alijadamainen. Haastetta kuitenkin aiheuttaa eten-
kin Perusturvakuntayhtyma Karviaisen seka verotilitysten budjetointi seka tasapainotustoimet. Nadissa on ta-
pahtunut merkittavia heilahduksia viime vuosina. Jotta taloussuunnitelma olisi ylijagamainen, on talousar-
viokirjaan sisallytetty Vihta-ohjelmassa esitettyja tasapainotustoimenpiteita. Kuitenkaan kunnanhallituksen
esityksessa jaljelle jaaneet tasapainotustoimenpiteet eivat riita pitdmaan taloussuunnitelmakautta kuntalain
mukaisesti tasapainoisena tai ylijdamaisena. Toimenpiteet on esitelty omana alalukunaan.

Kokonaisuutena Vihdin kunnan talouden keskeisin asia on menojen ja tulojen keskindisen suhteen paranta-
minen. Kuntatalouden haasteet nayttaytyvat talla hetkellad jokaisessa Suomen kunnassa, mutta kyse Vihdin
kunnalle parhaimpien tasapainotustoimenpiteiden |6ytamisestd. Toimenpiteiden tekemattd jattaminen ei
ole vaihtoehto. Kunnan kayttétaloudesta tulee jadda omarahoitusosuutta investointeihin huomattavasti ny-
kyistd enemman. Investoinnit nousevat taloussuunnittelukaudella korkeimmillaan 22,5 miljoonaan euroon
vuonna 2023. Tama ei kuitenkaan riitd pysayttdmaan velkaantumista. Velkaantumisen pysayttdminen edel-
lyttaisi vuosien 2016—2017 kaltaisia ylijaamia ja maltillista investointitasoa.

Taloussuunnitelmavuosien osalta merkittavimpia vaikuttavia tekijoita Vihdin kunnan talouteen on sosiaali- ja
terveyspalveluiden kustannusten kehittyminen seka hyvinvointialueiden toteutuminen. Kunnan omaan toi-
mintaan tulee vaikuttamaan merkittavasti myods tulevien investointien valmistuminen seka lasten ja ikdih-
misten maaran kehittyminen.

Muutos

2008 2009 2010 2011 2020 2008-2020

18,50 18,50 19,25

18,25 18,25 19,00

Lohja 19,00 19,00 | <EFs10)
Mantsala 19,50 19,50 19,75

Nurmijarvi

Pornainen 19,50 19,50 19,50

Sipoo 18,75 18,75 19,25 19,25 19,25
Tuusula

Vihti

19,25 19,25 pElLY 19,50 19,50

TAULUKKO 5. Vuosien 2008-2020 Kuuma-kuntien ja Lohjan kunnallisveroprosentit. Lihde: Tilastokeskus

%-yks
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3.3 TYOLLISYYS JA ELINKEINO

Ty6paikkaomavaraisuus (kunnassa sijaitsevien tydpaikkojen suhde kunnassa asuvien tyéllisten maaraan) on
2000-luvulla kasvanut Vihdissa vain hieman ja tydpaikkojen kokonaislukumaara on laskenut 2010-luvulla noin
30 tydpaikkaa, vuodesta 2015 lahtien Vihdin alueella olevien tyopaikkojen lukuma&ara on kasvanut. Tyollisyys-
asteen kehittyminen on ollut Vihdissd suotuisampaa kuin Kirkkonummella tai Lohjalla, mutta vastaavien
Keski-Uudenmaan kuntien kehityksesta ollaan jaaty jalkeen.

2018 MUUTOS 2010-2017

Hyvinkaa Alueella olevien tyopaikkojen lukumé&ara 18504 19309 19557 19370 18906 19179 19321 19690

Alkutuotannon tyopaikkojen osuus, % 0,70 0,70 0,60 0,60 0,60 0,60 0,50 0,50
Jalostuksen ty6paikkojen osuus, % 27,40 29,60 29,20 28,50 27,60 2820 27,80 27,30
Palvelujen ty6paikkojen osuus, % 70,70 6850 69,30 70,00 70,90 70,40 70,80 71,20
Tyopaikkaomavaraisuus 88,80 92,10 93,60 94,30 93,20 95,70 9530 95,40
Jarvenpaa Alueella olevien tyopaikkojen lukumé&ara 12198 12368 12472 12063 11912 12238 12734 12893
Alkutuotannon tyopaikkojen osuus, % 0,20 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 25,50 2430 2420 21,80 20,70 21,00 21,40 21,60
Palvelujen ty6paikkojen osuus, % 72,70 73,70 74,00 76,70 77,70 77,40 77,00 76,50
Tyopaikkaomavaraisuus 63,40 63,70 63,60 6290 6240 64,10 6570 64,20
Kerava Alueella olevien tyopaikkojen lukumé&ara 11879 12146 12511 12265 12076 12101 11959 11741
Alkutuotannon tyopaikkojen osuus, % 0,20 0,20 0,20 0,20 0,30 0,30 0,30 0,30
Jalostuksen ty6paikkojen osuus, % 2530 24,60 23550 24,60 2520 24,60 24,70 24,80
Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 73,10 73,80 7500 74,20 73,40 74,00 73,80 73,50
Tyopaikkaomavaraisuus 70,40 71,40 7450 7450 73,80 7540 74,60 72,20
Kirkkonummi Alueella olevien tyopaikkojen lukumé&ara 10971 10870 11152 10705 10624 10536 10707 10863
Alkutuotannon tydpaikkojen osuus, % 1,50 1,40 1,30 1,40 1,40 1,10 1,00 0,90
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 17,40 18,10 1820 1860 18,10 17,20 17,70 18,90
Palvelujen ty6paikkojen osuus, % 79,30 7850 78,70 78,70 7870 79,80 79,50 78,00
Tyopaikkaomavaraisuus 61,40 60,10 6190 6050 6040 59,80 60,10 60,10
Lohja Alueella olevien tyopaikkojen lukumé&ara 16836 16883 16845 16271 15974 15594 15664 15890
Alkutuotannon tydpaikkojen osuus, % 2,90 2,60 2,70 2,70 2,40 2,50 2,30 2,30
Jalostuksen ty6paikkojen osuus, % 27,70 2730 2690 26,30 2510 2430 24,60 25,10
Palvelujen ty6paikkojen osuus, % 67,80 6850 69,10 69,80 71,10 71,80 71,60 71,10
Tyopaikkaomavaraisuus 79,00 79,20 79,50 79,20 80,00 79,60 79,80 80,60
Mantsala Alueella olevien tyopaikkojen lukumé&ara 5696 5729 5885 5869 5956 6055 6064 6230
Alkutuotannon tydpaikkojen osuus, % 6,00 5,80 5,40 5,10 4,80 4,40 4,10 3,80
Jalostuksen tydpaikkojen osuus, % 1890 19,50 1850 18,80 18,60 18,80 18,70 19,10
Palvelujen ty6paikkojen osuus, % 73,60 73,20 74,40 74,60 7510 7540 75,40 75,10
Tyopaikkaomavaraisuus 61,40 6090 61,70 62,40 64,10 6580 6560 66,40
Nurmijarvi Alueella olevien tyopaikkojen lukumé&ara 11471 11819 12071 12067 11756 11731 12008 12195
Alkutuotannon tydpaikkojen osuus, % 2,40 2,00 2,10 2,00 2,10 2,00 1,80 1,60
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 25,60 25,60 2500 24,50 2530 2580 26,20 27,20
Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 70,30 70,50 71,20 72,00 71,00 70,60 70,40 69,20
Tyopaikkaomavaraisuus 59,90 60,70 61,50 61,60 6090 6090 61,60 62,00
Pornainen Alueella olevien tyopaikkojen lukumé&ara 984 1031 1023 1035 1039 1048 1107 1051
Alkutuotannon tydpaikkojen osuus, % 9,50 8,70 9,00 9,10 8,90 8,40 7,90 8,20
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 25,20 22,70 2360 20,60 20,00 1820 18,70 20,70
Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 62,70 6520 6450 67,40 6740 6980 7020 67,40
Tyopaikkaomavaraisuus 41,20 42,80 42,60 43,00 43,10 44,10 46,40 43,50
Sipoo Alueella olevien tyopaikkojen lukumé&ara 5042 5068 5246 5174 5625 5532 5697 6415
Alkutuotannon tyopaikkojen osuus, % 3,10 3,10 2,90 2,90 2,80 3,20 2,70 2,40
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 25,50 25,70 24,70 23,40 22,20 2090 22,30 18,40
Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 69,30 6880 70,10 71,80 7260 73,10 72,80 77,10
Tyopaikkaomavaraisuus 5790 57,10 58,10 57,60 62,70 60,30 60,20 6540
Tuusula Alueella olevien tyopaikkojen lukumé&ara 13668 14150 14135 14044 13898 14105 14116 14225
Alkutuotannon tydpaikkojen osuus, % 1,40 1,10 1,30 1,10 1,10 1,00 0,90 1,00
Jalostuksen tydpaikkojen osuus, % 27,40 2820 28,40 28,80 29,00 28,30 28,60 30,60
Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 69,40 69,10 6890 68,80 6860 6930 6890 66,70
Tyopaikkaomavaraisuus 75,40 76,60 76,40 77,00 77,10 7890 78,40 78,10
Vihti Alueella olevien tyopaikkojen lukumé&ara 8206 8348 8210 8055 8030 8069 8086 8176
Alkutuotannon tyopaikkojen osuus, % 3,10 3,00 2,80 2,80 2,70 2,80 2,70 2,50
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 27,10 25,70 2560 24,60 23,50 2430 2510 26,70
Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 67,60 6880 69550 70,60 72,10 71,10 70,60 68,70
Ty6paikkaomavaraisuus 60,70 60,80 60,40 60,00 61,00 6160 61,70 61,40

TAULUKKO 6. Tyopaikat ja tydpaikkaomavaraisuus 2010-2018. Lahde: Tilastokeskus

Vihdissa vuosina 2010-2018 on prosentuaalisesti kasvanut eniten palvelutydpaikkojen osuus ja alkutuotan-
non tyopaikkojen maara on vahentynyt eniten. Naissad on kuitenkin ollut selvda vuosivaihtelua ja vuoden
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2018 tietojen perusteella jalostuksessa olevien tyopaikkojen maara on kasvussa ja palvelujen tyépaikkojen
maara hienoisessa laskussa.

Kunnan omiin tyollisyyspalveluihin kuuluvat Vihdin Tyévoimala: Nuorten tydpaja ja Kierratyskeskus seka Re-
monttipartio. Vakituisia tyontekijoita on yhteensa 6 henkil6a. Tydvoimalan palveluihin on osallistunut yh-
teensa 54 eri henkil6a, joista palkkatuetussa maaraaikaisessa tyosuhteessa on ollut 18 henkilda, tyokokei-
lussa 21 henkil6a ja kuntouttavassa tyétoiminnassa 16 henkil6a. Toukokuussa aloitti tyollisyyspaallikkd, jonka
tehtavana on koordinoida ja johtaa kunnan tydllisyystoimintoja. Kunnan tyollisyyden hoitoon kuuluu myos
tyollistymista edistavien hankkeisiin osallistuminen ohjausryhmassa, joita talla hetkella ovat Apuomena ry:n
Taidoilla toéihin 2 -hanke ja Luksian Ote-hanke.

Vihdin kunnan ty6ttémyysaste 31.12.2019 oli 7,4 prosenttia (sama kuin vuonna 2018). Tydllisid oli vuoden
2019 joulukuussa 13 411 henkil6a ja tyottomia 1 075 henkil6a. Vihdin vuoden 2019 keskimaardinen tyotto-
myysaste oli 7,2 %. Vastaava luku Uudellamaalla oli 8,2 % ja koko Suomessa 9,2 %.

Elokuun 2020 tilaston mukaan kunnan ty6ttémyysaste on noussut vuoden vaihteesta 10,2 (8,3) prosenttiin.
Uudenmaan tyottomyysaste on ollut vastaavaan aikaan 13,1 (8,3) prosenttia ja koko Suomen ty6ttomyyspro-
sentti 12,5 (8,9). Elokuussa Vihdissa oli tyollisia 13 080 (edellisvuonna samaan aikaan 13 446) ja ty6ttomia 1
483 (1 040) henkiloa. Tyottomista alle 25-vuotiaita oli 192 (129), yli 50-vuotiaita 541 (428) ja pitkaaikaistyot-
toémia 436 (356) henkil6a. Avoimia tyopaikkoja oli kesdkuun lopussa 133 (211).
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 8/2020
Alle 25 - vuotiaat tyottomat 197 203 225 171 163 139 137 192
Pitkdaikaistyottomat 388 519 626 570 372 332 372 436
Vi 50 —vuotiaat tyottomat 504 595 618 591 474 447 424 541
e Ty6ttOMat tyonhakijat 1383 1602 1622 1470 1191 1083 1075 1483

KUVIO 4. Tyottomien tydnhakijoiden maaran kehitys 2013—-2020. Lahde: ELY-keskus
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Tammikuu = Helmikuu = Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesakuu Heinakuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu  Joulukuu Keskim.
2017 9,4 9,2 8,7 8,2 7,9 9,1 9,5 8,0 7,7 7,7 7,6 8,1 8,4

2018 7,9 7,8 7,6 7,2 7,1 8,0 8,4 6,9 6,8 6,7 6,8 7,4 7,4
2019 7,2 7,2 7,2 6,7 6,7 7,8 8,3 8,3 7,0 7,0 6,9 7,4 7,3
—2020 7,4 7,4 9,3 13,1 13,4 12,9 11,9 10,2 10,7
Koko maa 9,6 9,5 11,8 16,5 16,5 15,8 14,7 12,5 13,4
Uusimaa 8,4 8,3 11,0 16,5 17,0 16,2 15,0 13,1 13,2
Helsingin seutu 8,4 8,3 11,0 16,6 17,1 16,3 15,2 13,2 13,3

KUVIO 5. Tyottomyysasteen kehitys 2017—-2020. Lahde: ELY-keskus
Koronaepidemian vaikutukset tyéllisyyteen

Tyollisyyspalvelujen asiakasmadriin koronatilanne on vaikuttanut muun muassa kuntouttava tyétoiminnan
ollessa keskeytyneena 16.03.-30.5.2020 valisena aikana. Nuorten Tydpaja siirtyi sopimus katkon aikana va-
paaehtoiseen etdvalmennukseen 10 nuoren kanssa. Lisaksi palveluun ohjautuminen tyokokeiluun ja palkka-
tukityohon vahentyi merkittavasti TE-toimistosta.

Koronaepidemiasta johtuen maalis-toukokuun aikana ty6ttdmien maara on kasvanut Vihdissa 75-81 prosent-
tia verrattuna vuoden 2019 joulukuuhun. Korkeimmillaan ty6ttémien maara Vihdissa oli toukokuussa 1 948
henkiloa. Tyottomien maara toukokuussa oli poikkeuksellinen. Vuodesta 2006 kirjattujen Tilastokeskuksen
tilastojen mukaan seuraavaksi korkein tyottomien maara 1 707 on ollut heindkuussa vuonna 2015.

Kesdn aikana ja sen jalkeen on ty6ttomien tyonhakijoiden maara laskenut -21% elokuun loppuun mennessa.

Nuorten alle 25-vuotiaiden tyottdmien maara oli vuoden alussa laskussa, mutta on kasvanut tasaisesti yh-
teensa 73 prosenttia 6 kuukauden aikana. Laskua kesan jalkeen on ollut yhteensa -19 prosenttia. Pitkaaikais-
tyottomien maara on kasvanut vuoden alusta 17 prosenttia ja pysynyt ennallaan kesan jalkeen. Lomautettu-
jen maara kesdkuussa oli viime vuoden joulukuuhun verrattuna kasvanut 778 prosenttia 65 henkilosta 571
henkiloon. Elokuussa laskua on ollut -48 prosenttia, 299 henkil66n (Ldhde: stat.fi)

Tyottomien tydhakijoiden maarat ovat olleet nousussa, mutta ennustetaan tasaantuvan tai laskevan talven
aikana jos koronaan liittyvat suositukset/rajoitukset pystytdan huomioimaan liiketoiminnassa seka julkisissa
palveluissa.

Koronaepidemian arvioidut vaikutukset tyollisyyteen vuodelle 2021

Covid-19 koronaepidemian vaikutuksia tyollisyyden kehittymiseen on vaikea ennustaa, koska vertailukohtaa
ei ole. Aiempien koronapandemioiden ja muiden tartuntatautien vaikutukset viimeisen 20 vuoden aikana
koko yhteiskunnan toimintaan ovat olleet pienemmat. Liikkumis- ja kokoontumisrajoitusten/ -suositusten
laajuus ja ihmisten vastuullinen kayttaytyminen vaikuttavat liiketoimintojen sujuvuuteen ja sitd myo6ta tyolli-
syyteen. Rajoitukset ovat luoneet myos innovaatioita ja palvelujen/toimintojen siirtymista nettiin, joiden
tyollisyysvaikutuksia ei pystyta talla hetkellad arvioimaan.



Kunnan tyollisyyspalvelujen toiminnot pyritadn pitdmaan auki voimassa olevat suositukset huomioiden seka
tiivista koronaviestintaa yllapitaen. Asiakasmaaria pyritaan kasvattamaan Tyévoimalassa 10 henkilotyovuo-
della. Yritysten rekrytointitarpeisiin panostetaan tyodllistamisen kuntalisan markkinoinnilla ja edelleensijoit-
tamisen mahdollisuutena, jossa kunnalle palkkatuella ty6llistetty sijoittuu yritykseen maaraajaksi tietyin eh-
doin.

Koronaepidemian vaikutukset tyémarkkinatuen kuntaosuuteen

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin vuonna 2019 yhteensa 1 349 389€. Vihtildisia saajia oli yhteensa
518 eri henkilda. Naista noin 70 %, 365 hloa on saanut tyomarkkinatukea 300-999 paivaa ja 30 % yli 1 000
paivad. Miehia saajista oli noin 48 %, 247 hl6a ja naisia 52 %, 271 hloa. Nuoria alle 29-vuotiaita oli noin 12 %,
62 nuorta.

Tammi-elokuun aikana tyomarkkinatukea on maksettu 1 138 466 €, keskimaarin 142 308 € kuukaudessa.
Saajia elokuussa on ollut 362 eri henkil6a. Viime vuoden elokuussa henkil6ita oli 314. Nuoria alle 29-vuotiaita
heistd oli noin 10 %, 37 henkiloa vertailuna v. 2019 elokuussa nuoria oli 29.

(Lahde: Kelasto)

Tyomarkkinatuen kuntaosuus puclivuosittain 2015 alkaen
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KUVIO 6. Tydomarkkinatuen kuntaosuus puolivuosittain 2015 alkaen

Loppuvuoden ennusteena vuoden 2020 talousarvioon tyomarkkinatuen kuntaosuuteen budjetoidut 1,4M€
tullaan ylittdmaan. Aiempiin vuosiin verrattuna voidaan arvioida budjetin ylittyvan reilulla 100 000 € eli ko-
konaisuudessaan tyomarkkinatukikustannukset ovat 1,5 -1,55M €. Vuoden 2021 tyémarkkinatuen kunta-
osuuskustannusten odotetaan pysyvan noin 1 500 000 eurossa ellei koronaepidemian suosituksissa/rajoituk-
sissa tapahdu suuria muutoksia.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluitten alkuvuosi 2020 alkoi ilman yritysneuvojaa yrityskehittdja Kristiina Salon siirryttya vuo-
den vaihteessa uusiin tehtaviin toiselle paikkakunnalle. Uudessa elinkeinopaallikon tehtavassa aloitti touko-
kuun alussa 2020 hallintotieteiden maisteri Jorma Ranta.

Touko-kesakuussa 2020 toiminnan painopisteessa oli yritysten informoiminen uusista tukimuodoista, joita
oli mahdollisuus hakea koronan aiheuttamien ongelmien johdosta. Uutiskirjeita lahetettiin touko-kesdkuun
0202 aikana nelja noin 1400 sdhképostiosoitteeseen.
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Yksinyrittdjien tuen kasittely ja myontaminen tuli uudella lailla kunnille huhtikuussa 2020. Vihdissa myonnet-
tavaksi maaraksi saatiin 1 504 000 euroa, joka riittaisi 752 yritykselle, kun tukisumma yritysta kohden oli lain
maadraama 2000 €/yritys. Vihdissa kolme henkilda teki varsinaisen asiatarkastelun, jossa selvitettiin taytty-
vatké myontamisedellytykset ja tarve lisdselvityksiin. Elinkeinopdallikkd ja elinvoimajohtaja toimivat kasitte-
lijoiden tukena ottaen kantaa vaikeimpiin tulkintoihin ja tekivat myos viralliset paatokset kasittelijoiden esi-
tyksiin. Tukihakemuksia tuli kesdkuun loppuun mennessa yli 300, joihin tehtiin myonteisia paatoksia 221 kpl
ja kielteisia 64 kpl.

Kesakuussa 2020 alkoi uuden elinkeinostrategian valmistelu. Elinkeinopaallikon laatimalla 24 kohdan kysy-
myspatteristolla pyrittiin saamaan tietoa mm. yritysten tyytyvaisyydestd kunnan palveluihin, tietoa uusista
tarpeista, yritysten tulevaisuudenndkymistd, tyollistdmishalukkuudesta ja yrittdjien ndakemyksia siita, mitka
voisivat olla uuden elinkeinostrategian tarkeimmat tavoitteet. Kysely ldhetettiin noin 1400 sahkopostiosoit-
teeseen kaksi kertaa ja siihen saatiin 72 vastausta.

Elinkeinostrategia ja siind tehdyt linjaukset vaikuttavat osaltaan elinkeinopalveluiden toimintaan vuonna
2021. Elinkeinostrategia valmistuu ja tuodaan paatoksentekoon loppuvuonna 2020.

Uusien yritysten perustanta oli alkuvuonna 2020 poikkeuksellisesti pienempaa kuin niiden lopettaminen. Uu-
sia yrityksid perustettiin 101 ja lopetettiin 113, joten yritysmaara laski 12 yritykselld. Paasyyna muutokseen
lienee se, ettd uusien yritysten perustamista siirrettiin koronasta aiheutuneiden markkinahairidéiden ja liikku-
misrajoitusten vuoksi.

Pandemian vuoksi yrityskdynteja valtettiin alkuvuonna ja niita alettiin tehda vasta kesakuun puolella.
Yrityskohtaisia asiakastapahtumia oli touko-kesakuussa 24. Merkittavia markkinointipanostuksia ei ollut kat-
sauskaudella alkuvuoden 2020 aikana.

3.4 VAESTO JA ASUNTOTUOTANTO

Vihdin asukasmaara kasvoi vuoteen 2010 saakka keskimaarin kahden prosentin vuosivauhtia. Taiman jalkeen
kasvu on hiipunut. Strategian mukainen kasvutavoite vuosille 2018-2021 on vuosittain 1 %, mutta kdytannon
ennusteissa liittyen muun muassa verotukseen on silti talousarvion varovaisuuden periaatteen ja realistisen
arvioinnin takia jouduttu kdyttamaan viiden vuoden aritmeettista keskiarvoa hieman muokaten. Siten kasvu
ndissa on jaanyt noin 0,1 prosenttiin. Ikdryhmittdin tarkasteltuna suurin kasvava ikaryhma Vihdissa on yli 65-
vuotiaiden osuus.

Talousarvion veroennusteiden taustatietoina kaytetty vaestdarviotiedot tuleville Iahivuosille:

VEROVUOSI 2018 2019 2020 2021 2027
e s

VAESTO ikéryhmitttain, 31.12.

0 - 24 vuotiaat B 547 8370 § 261 §133 8047 74942
Muutos % -0.8 -2,1 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
25 - 64 vuotiaat 15215 15 138 15 080 14853 14 908 14 830
Muutos % -0.2 -0,3 -0,3 -0.3 -0.3 -0,3
+ G5 vuotiaat 5449 5650 J 858 5075 6 299 6531
Muutos % 47 3.7 37 37 37 3.7
Asukasluku vuoden lopussa [ 20211 29 158' 29 1TI'QI'r 29 211' 29 252' 29 303
Muutos % a5 -0,2 a1 a1 a1 0.2

TAULUKKO 7. Vaestoarviotiedot tuleville 1ahivuosille
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Silti tavoitteena ja toiminnan lahtékohtana on niin talousarviovuonna 2021 kuin taloussuunnitelmavuosina
2022 — 2022, etta tdhdataan strategian mukaiseen vuosittaiseen prosentin kasvuun. Vihdin kunnan asukas-
luku 31.12.2019 oli 29 158 ja asukasluku elokuussa 2020 oli 29 107 henkilda. Tilastokeskus arvioi vaestoen-
nusteessaan Vihdin kunnan asukasluvuksi 29 255 asukasta vuodelle 2020, 29 483 asukasta vuodelle 2030 ja
vuodelle 2040 yhteensa 29 628 asukasta. Vaestomaaran kehitysta ja muutoksia seurataan jatkuvasti, jotta
ennusteita pystytdan tarkentamaan ja arvioimaan kehityksen vaikutuksia palvelutuotantoon. Kunnan oma
kasvutavoite on selkeasti Tilastokeskuksen arvioimaa nopeampaa ja niihin tulee vaikuttamaan merkittavasti
myds Suomen hallituksen toteutuspaatokset koskien muun muassa Turun tunnin junaa.

Valmistuneet valtion Valmistuneet Valmistuneet
tukemat ARA-vuokra- Valmistuneet ASO- vapaarahoitteiset vuokra-  vapaarahoitteiset
Valmistuneet asunnot yhteensd  asunnot yhteensa asunnot asunnot omistusasunnot
2020 60 0 0 2 58
2019 137 0 0 57 80
2018 167 0 0 20 147
2017 155 63 0 38 54
2016 54 - - - -
2015 73 - 22 - -
2014 52 - - - -
TAULUKKO 8. Asuntotuotannon 1.8 mukainen tilanne vuosina 2014-2020.
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KUVIO 7. Asukasluvun kehitys 2010-2023. Lahde: Tilastokeskus ja Kunnan oma ennuste.
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2030 2040
75-vuotiaat ja vanhemmat| 1224 1295 1318 1350 1387 1434 1493 1581 1655 1710 1802 1873 1975 2111 2264 4002 49%1
65-74 -vuotiaat 1776 1808 1905 2000 2135 2326 2516 2703 2868 3064 3202 3332 3474 3539 3568 3589 3687
1 25-64 -vuotiaat 14933 15272 15546 15612 15784 | 15765 15620 | 15619 15533 15383 15229 15248 15215 15138 | 15156 14780 14760
1 15-24 -vuotiaat 2850 2966 3047 3062 3041 3095 3068 3087 3094 3032 3092 3003 2981 2950 2908 2986 2327
7-14 -vuotiaat 3145 3162 3152 3138 3162 3151 3165 3174 3142 3178 3209 3294 3330 3309 3332 2413 2230
7 0-6-vuotiaat 2499 2537 2660 2707 2802 2810 2812 2765 2703 2552 2433 2304 2236 2111 2027 1713 1663
Yhteensa 26427 | 27040 | 27628 | 27869 | 28311 | 28581 | 28674 | 28929 | 28995 | 28919 | 28967 | 29054 | 29211 | 29158 | 29255 | 29483 | 29628

KUVIO 8. Vaeston kehitys ikdaryhmittdin

2006-2019 ja

ennuste vuoteen 2040.

Lahde: Tilastokeskus
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4 TALOUSARVIOESITYS

4.1 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE, SITOVUUS JA
SEURANTA

4.1.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Kuntalain 110 §:ssa on talousarvioperiaatteita koskevat sdanndkset. Valtuuston on vuoden loppuun men-
nessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin ta-
louden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava taloussuun-
nitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd kuntastrategia toteutuu ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamainen. Kunnan taseeseen ker-
tynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijaama mainit-
tuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvion kayttotalousosassa perustelut, tavoitteet, tunnusluvut, maararahat ja tuloarviot esitetdan toi-
mielimittdin. Talousarviossa esiintyvat tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden oleellisista poikkea-
mista on raportoitava toimielimille. Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista hyvaksymillaan kaytto-
suunnitelmilla. Mikali lautakunta ei hyvaksy erillista kdyttosuunnitelmaa talousarvion hyvaksymisen jalkeen,
kayttésuunnitelma muodostuu lautakuntaehdotuksesta ja siihen tehdyistd mahdollisista kunnanvaltuuston
tekemistd muutoksista.

Talousarvio on kayttotalouden osalta sitova valtuustoon nahden toimielimittain, kunnanhallitukseen nahden
tulosalueittain, viranhaltijoihin seka tulosalueen johtoon ndhden yksikoittain. Sitova maararaha on toimin-
takate ja sitovina tavoitteina yleisosassa esitetyt strategiset teot. Toimintakatetta laskettaessa ei oteta huo-
mioon kadyttéomaisuuden myynnista kertyvia myyntivoittoja tai myyntitappioita. Myyntivoittoja ei siten voi
kayttaa tulosalueen tai toimielimen menojen katteeksi, eikd myyntitappioita tarvitse kattaa muilla tuloilla tai
menojen viahennyksilla.

Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut,
verotuotot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulora-
hoitus riittda palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kdayttdomaisuuden kulumista kuvaavien suun-
nitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Rahoitukseen merkityt tulot ja menot ovat sitovia kunnanval-
tuustoon nahden tuloslaskelmalajeittain.

Investointiosa sisdltda investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille. Investointi-
suunnitelma on muusta talousarviosta poiketen viiden vuoden mittainen. Investointiosassa ovat koottuna
kunnan investointimenot ja tulot. Kdyttdomaisuushankinnat, jotka ovat 10 000 euroa tai suurempia tai kuu-
luvat ensikertaiseen kalustamiseen, kasitelldan investointiosassa. Jos hankkeen toteutuminen siirtyy talous-
arviossa arvioidusta aikataulusta, jaksotetaan investoinnin rahoitustarve uudelleen suunnitteluvuosille. Au-
tomaattisesti siirtyvda maararahaa ei ole. Investointitoiminnan rahoitusosuuksina talousarviossa esitetaan
muun muassa arvioidut valtion ja muiden yhteis6jen rahoitusosuudet. Investoinnit ovat sitovia valtuustoon



nahden toiminnoittain. Tahan tekee poikkeuksen maaomaisuuden myynti ja aineettoman kayttéomaisuuden
myynti, joka on sitova menoperusteisesti.

Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kah-
teen osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirtaa. Tasta
nahdaan, miten tuloslaskelmaosan vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen.
Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta. Rahoitusosassa siis kootaan tulorahoituksen ja in-
vestointien seka anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, on
rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus. Rahoitusosassa esitetdan talousarviovuodelle valtuudet ta-
lousarviolainojen ja lyhytaikaisten lainojen enimmaismaariin.

Vihdin kunnan tilapalvelut on laskennallisesti eriytetty taseyksikkd. Kunnanvaltuusto paattaa tilapalvelun toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tilapalveluita sitoo edella esitettyjen sitovuustasojen lisdksi jadnnos-
padoman korko.

Vihdin vesihuoltolaitos on 1.1.2018 alkaen toiminut kirjanpidollisesti eriytettyna taseyksikkona. Kunnanval-
tuusto paattaa vesihuoltolaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Vesilaitoksen sitovia erid valtuus-
toon nahden ovat peruspadomalle perittava korko, tilikauden tulos ja investoinnit toiminnoittain. Vesihuol-
tolaitoksen talousarvio- ja suunnitelma liitetdan osaksi kunnan talousarviota ja -suunnitelmaa, jonka val-
tuusto hyvaksyy.

4.1.2 Seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittaisella raportoinnilla, joka toteutetaan kunnanhallitus- ja lau-
takuntatasolla. Toimielimet valvovat alaistaan toimintaa kdyttosuunnitelmatason ja investointiosan rapor-
toinnilla ja lisaksi esittavat sanallisen selvityksen poikkeamien syista seka toimenpiteista, joita poikkeamien
hallitsemiseksi tarvitaan. Talousraportit laaditaan seuraavina kuukausina: helmikuu, maaliskuu, huhtikuu, ke-
sdkuu, elokuu, syyskuu, lokakuu. Raportit aikataulutetaan kunnanhallituksen ja lautakuntien kokousaikatau-
lujen mukaisesti.

Kesdakuun toteumasta tehddan laajempi osavuosikatsaus, joka korvaa perinteisen talousraportoinnin. Osa-
vuosikatsauksessa on kuukausittaista talousraporttia kattavampi kuvaus talouden toteutumasta seka koko
vuoden ennusteesta. Talouden toteutumisen lisdksi osavuosikatsauksessa kuvataan toiminnallisten tavoit-
teiden toteutumista sekd muita keskeisia tunnuslukuja, kuten asukasluvun ja tyéttomyysasteen kehitysta.
Osavuosikatsaus ja syyskuun talousraportti toimitetaan tiedoksi myds kunnanvaltuustolle.

Vuonna 2022 talousarviota seurataan vahintaan neljannesvuosittain, mielellaan kuukausittain.



4.2 VIHTA-TASAPAINOTUSOHJELMAN TOIMENPITEET

THvIS
KUVAUS
_ESITYKSESTA

TOIMENPIDE-
CESITYS

| TOIMIELIN

LUOKITTELU 2020 2021 2022  YHT. VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI

Kunnanhallitus = Postituksen ja monis- toiminnan tehostamista 20 000 20 000 0 40000 0,5 Monistutuksen toimintojen uudelleenjarjestely (os-
tuksen toimintojen topalvelukustannuksia ei huomioitu, kohdentuminen
uudelleenjarjestely suoraan kullekin yksikolle tarpeen mukaan), postitus

respaan ja monistamonhoitajan (50%) tehtavien uu-
delleen jarjestely.

Kunnanhallitus Demokratiakustan- toiminnan tehostamista 20 000 0 0 20 000 Toimielinrakenteen arviointi, kokousten taajuus ja
nusten vahentdminen kesto, kokoustarjoilut, kokouspalkkioiden arviointi

(arvioitu sdasto 10 % kustannuksista)

Kunnanhallitus Vapaaehtoiset henki- muu tehostamistoimen- Kannustetaan vapaaehtoisiin henkilostosaastoihin

16stosaastot pide (esimerkiksi talkoovapaiden jatkaminen), kiinnite-
taan erityista huomiota huolelliseen henkildstdésuun-
nitteluuun/lomasuunnitteluun.
Neuvotellaan mahdollisuudesta vaihtaa lomarahat
vapaiksi 2020 kevaalla.

Kunnanhallitus = Kunnan suurimpien toiminnallisia muutoksia 0 55000 0 55000 Tavoitellaan 5% saastoa vuotuisten sopimusten
ostettujen tukipalve- (palvelutason muutokset kokonaisarvosta (Kunnan Sarastia Oy, Kuntien Tiera
lujen sopimuksien uu- —laatu/méaara) Oy)
delleen neuvottelu

Kunnanhallitus = Yhteisokehittdjan toiminnallisia muutoksia 55 000 0 0 55 000 1,0 Strategian mukaisten osallisuuden, vaikutusmahdol-
tehtavan rekrytoinnin (palvelutason muutokset lisuuksien ja asiakaspalvelun kehittdminen vahenee,
keskeyttaminen —laatu/maara) mahdollisuus osallistuvan budjetoinnin toteuttami-

seen heikkenee.

Kunnanhallitus Perusturvakuntayh- toiminnallisia muutoksia 1101163 1200000 0 2301163
tyma Karviaisen tuot- (palvelutason muutokset Perusturvakuntayhtyma Karviaiselle Vihdin kunnan-
tavuuden kehittami- —laatu/maara) hallituksen 2.9.2019 asettama lisdtasapainotusta-
nen voite

Yhteensa 1196163 1275000 0 2471163 15




UUDET

TOIMENPITEET |

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus

TOIMENPIDE-ESITYS

Palvelulupauksen uu-
delleen tarkistaminen
toteutuneiden kaytto-
asteiden mukaan. Tar-
koituksena kehittaa
toimivampia runkoyh-
teyksien Vihdin kun-
nan sisalle.
Kokouskustannusten
vahentdaminen

Kehitetaan sdhkoista
asiointia seudullisessa
yhteistydssa ja selvite-
tdan mahdollisuus yh-
teisen henkiléston
hyodyntamiseen

Joukkoliikennetta kehittamisessa huo-
mioidaan toteutuneet kadyttoasteet ja
kehitetadn yhteysvuoroista toimivam-
pia runkoyhteyksia lisdamalla.

Vahennetdan hallintosdannon mukai-
sia kokouspalkkioita luottamushenki-
I6iden ja viranhaltijoiden osalta 20 %
ajalla 1.1.2021 - 31.12.2023. Kaikkiin
kokouksiin etdmahdollisuus, jolloin
saastyy matkakustannukset. Luovu-
taan kokoustarjoiluista juomia lukuun
ottamatta. Ei jarjesteta seminaareja
ym. tilaisuuksia ulkopuolisissa tiloissa.
Toimielinrakenteen tarkastelun mah-
dolliset vaikutukset 1.6.2021 lukien.

Seudullinen yhteistyo asiakaspalve-
lussa aloitetaan viimeistaan 1.1.2021

TIIVIS KUVAUS ESITYKSESTA LUOKITTELU

toiminnallisia
muutoksia (pal-
velutason muu-
tokset —
laatu/maara)

etuuksien vahen-
nys

toiminnan tehos-
tamista

29 000

50 000

150 000

150 000

29 000

50000

1,0

VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI

Arvio on tehty varovaisesti. Koronan vaikutuk-
sia joukkoliikenteen kustannuskehitykseen
haastava arvioida.

Luottamushenkildiden kokouskustannuksiin
varattu v. 2020 113 615 euroa ja viranhaltijoi-
den osalta 30 672. Ennusteen mukaan ko-
kouskustannukset tulevat ylittymé&an jonkin
verran mm. koronasta ja kasiteltavien asioi-
den maarasta johtuen. S3asto laskettu kuiten-
kin budjetoiduista kokouskustannuksista.
Muilta osin toimenpiteet taydentavat Vihta
I:n toteutumista.

Seudullisen yhteistyon kehittaminen edellyt-
taa mobiilivaihteen hankintaa, johon varattu
madrdrahat v. 2020 talousarviossa. Seudulli-
sesta yhteistyOstd on alustavasti keskusteltu
Lohjan kaupungin kanssa. Tulonlisdys on ar-
vio, joka perustuu yhteisen henkildstdon hyo-
dyntdmisestd aiheutuviin tulonlisdykseen tai
henkilostosdastoon.




UUDET
TOIMENPITEET TOIMENPIDE-ESITYS | TIIVIS KUVAUS ESITYKSESTA

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus

Tyollisyystoiminnan te-
hostaminen

Konserniyhteisoihin
liittyvat padoma- ja
osinkojarjestelyt

Tietohallintokyselyiden
lopettaminen

elLU-yhteistyon irtisa-
nominen

Tyollistetdan palkkatuella kohderyhman
henkilditd maksimaalisesti maadrarahan
puitteissa, pyritadn pt-tyollistamaan tai oh-
jaamaan muihin palveluihin kaikki kohde-
ryhmén alle 29-vuotiaat, toimintoja/pro-
sesseja kehitetdan kierratyskeskustoimin-
nassa, keittion, puu- ja tekstiilipajan toi-
mintoja kehitetdadn asiakasmaaria ja tuo-
tantoa lisadamalla

Kunnan konserniyhteisdissa on tuloutta-
mattomia padomia noin kolme miljoonaa
euroa, joista osa on tarkoitus tulouttaa
kunnalle

Luovutaan Tieran joka toinen vuosi toteut-
tamasta tietohallinnon asiakaskyselysta

Tieran koordinoiman sadanndllisen tietohal-
lintoyhteistyon paattyminen Lansi-Uuden-
maan suuntaan

LUOKITTELU

toiminnan tehos-

tamista

kertaluontoiset
tuloutukset

muu tehostamis-
toimenpide

toiminnallisia
muutoksia (pal-
velutason muu-
tokset —
laatu/maara)

0

2021 2022 YHT. HTV

50000

350 000

1275

7 500

0

-350 000

50000

1275

7 500

VAIKUTUSTEN
ENNAKKOARVIOINTI

Tehostetaan toimintaa kustannuksia li-
sdamatta siten, ettd 10 pitkaaikaistyot-
toman osalta saastyy tydmarkkinatuen
kuntaosuus. Edellyttaa sisdisten pro-
sessien kehittdmista, yhteistyon tiivis-
tamista Karviaisen kanssa seka aktii-
vista verkostoty6td asiakasohjautuvuu-
den varmistamiseksi.

Tehd&aéan kertaluontoinen tuloutus
osinkojarjestelyilla konserniyhtidista
kunnalle.

Kyselyn tulosten avulla on pyritty sel-
vittdmaan tietohallinnon ja tietoteknii-
kan keskeiset kehittamistarpeet ja vas-
taamaan niihin. Kyselyn etuna kunta-
kohtaiseen kyselyyn verrattuna on sen
tulosten vertailukelpoisuus alueella.
Yhteistyoverkostosta irtautumisen
myo0ta yhteisty6 jatkunee vapaamuo-
toisempana ja vahemman tavoitteelli-
sena.




UUDET

TIIVIS KUVAUS

VAIKUTUSTEN

TOIMENPITEET TOIMENPIDE-ESITYS | ESITYKSESTA LUOKITTELU ENNAKKOARVIOINTI

Kunnanhallitus Perusturvakuntayhtyma Perusturvakuntayhtyma Karvi- toiminnallisia 0 2320000 0 2320000 Toimintaa tehostamalla saadaan
Karviaisen kustannuk- aisen toiminnan kustannusten muutoksia kustannusrakenne vastaamaan
sien toiminnan tehosta- on vastattava tarvevakioituja  (palvelutason palveluiden tarvevakioituja menoja.
minen vastaamaan tar-  kustannuksia. Kustannus- muutokset — Toimenpiteell3 varaudutaan'
vevakioituja kustannuk- = vaade on samansuuruinen Pe- laatu/maara) tu!ev.aan SOt?uuijStUkseenJa

X . o toimintaan Lansi-Uudenmaan
sia rusturvakuntayhtyma Karviai- sotealueella.
sen talousarviokehyksen
kanssa.

Kunnanhallitus Investointitason leik- Investointitason alentaminen  muu tehosta- 0 280 000 0 280 000 Poistoarvio tarkentuu lykattavien
kauksien vaikutukset viahent3i taloussuunnittelu-  mistoimen- ja toteuttamatta jatettyjen
poistoihin (KH 18.5.20 -  kauden poistoja pide investointikohteiden mukaisesti.
> 6 miljoonaa euroa).

Kunnanhallitus Elinkeinotoimen uudel-  Otetaan matkailun koordi- rakenteellisia 0 20 000 0 20 000
leen organisointi nointi ja uusyritysneuvonta muutoksia

omaksi tyoksi, mita varten (mm. palvelu-

palkataan 1 henkil6 asiantun-  verkko, pal-

tijatasoiseen tehtdvaan veluiden
tuottamis-
tapa)

Kunnanhallitus Vapaaehtoiset henkilés- Talkoovapaiden seka lomara- = muu tehosta- 50 000 0 50000 1,0
t6sadstot hojen vaihtamisen vapaaksi mistoimen-

hyédyntdaminen pide

Kunnanhallitus Palveluiden tuottamisen Palveluiden tuottamisen tehosta-  toiminnan te- 2400000 2400000 4800000 *Teksti alhaalla
tehostamisohjelma mista henkildstokustannuksissa ja hostamista

palveluiden ostoissa vuonna 2022
2,4 miljoonalla eurolla ja 2023 2,4
miljoonalla eurolla. Tavoitteet
ovat yhteisia kaikille palvelukes-
kuksille.

Kunnanhallitus Elinkeino- ja markki- Pienennetdan Vihdin kunnan  toiminnan te- 100 000 0 100000 -1,0
nointibudjetin pienenta- vuotuisia markkinointipanos-  hostamista
minen tuksia

Yhteensa uudet 0 3257775 2200000 2400000 7857775 1,0

Yhteensa kaikki 1196163 4532775 2200000 2400000 10328938 2,5

Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti kesdkuussa 2020 kunnanjohtajan esityksen vuoden 2021 talousarvion kehyksesta. Kehyksessa vuoden 2021 alijaama on -3,7 miljoonaa euroa. Kunnan johtoryhma, yksikdt sekd lautakunnat ovat tehneet talousarvion
suunnittelussa koronapandemian tuomasta epavarmuudesta huolimatta hyvaa tyéta. Kunnanjohtajan talousarvioehdotus lisdttyna kunnanhallituksen tekemilla paatoksilla, on alijgamaltaan 0,7 miljoonaan euroa pienempi kuin kehyksessa ja on -3,0

miljoonaa euroa. Kunnanhallituksen tekemien paatdsten jalkeen kunnan kertyneen yli/alijagaman pitaminen positiivisena vuoden 2023 lopussa vaa

tehostamisohjelmalla, joka kohdistetaan palveluiden tuottamisen tehostamiseen padkohtina kunnan henkildstdmenot ja palveluiden ostotoiminn inti. Lisaksi edellytdmme investoinneissa kunnan infrahankkeiden nykyista selkedsti parempaa

hallintaa. Yksityiskohtainen suunnitelma tehostamisohjelmasta tulee olla valmisteltuna kevaan 2021 aikana.

ﬁhostamistoimenpiteité vuosina 2022 ja 2023 vuositasolla 2,4 miljoonaa euroa. Tama katetaan



“TIVIS KUVAUS

TOIMIELIN

Lasten ja
nuorten lau-
takunta

Lasten ja
nuorten lau-
takunta

Lasten ja
nuorten lau-
takunta

TOIMENPIDE-ESITYS

Ty6hyvinvoinnin vahvistami-
nen ja sijais-seka sairauslo-
makustannusten pienenta-
minen 10 %

Varhaiskasvatuksen lapsi-
maarakehityksen seka ole-
massa olevien varhaiskasva-
tuspaikkojen ( = kapasiteetin
) tarkastelu

Koulujen oppilasméaarakehi-
tyksen seka olemassa ole-
vien oppilaspaikkojen ( = ka-
pasiteetin ) tarkastelu

ESITYKSESTA

LUOKITTELU

muu tehostamistoi-
menpide

toiminnallisia muutok-
sia (palvelutason muu-
tokset —laatu/maara)

toiminnallisia muutok-
sia (palvelutason muu-
tokset —laatu/maara)

2020

2021

140 000

206 250

2022 YHT.
0 0
260 000 400 000
398 750 605 000

13,0

12,0

VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI

Sairauspoissaolokustannukset ovat nousseet
kunnassa merkittdvasti ja tarkeda loytaa toi-
menpiteitd, joilla sairauspoissaoloja voidaan
ennalta ehkaista. Tavoitteena on, etta varhais-
kasvatuksen ja opetuksen sairaus- ja sijaiskus-
tannuksia saadaan vdhenemaan. Niiden todel-
linen kustannus kunnalle on noin 0,4 miljoonaa
euroa.

Maaraaikaisen henkildston vdheneminen. Las-
kettu varovaisuusperiaatteella 10 varhaiskas-
vatustyontekijan vahentamisella per vuosi al-
kaen 2021.

Maéraaikaisen opetushenkiléston vahenemi-
nen, kun yleisopetuksen ryhmia vahennetaan
lapsimaaran pienenemisen sekd ryhméakokojen
tarkastelun myo6ta. Pyritdan valttamaan ope-
tusryhmia, joiden lapsimaara jaisi alle 20 oppi-
laan. Tulevan lukuvuoden 2020-2021 suunnit-
telussa otetaan huomioon tasapainottamistoi-
menpiteet siind maarin kuin se on mahdollista.
Syksylla 2021 4 opettajaa, syksylla 2022 4
opettajaa, syksylla 2023 4 opettajaa.




TOIMENPIDE-

TIVIS

KUVAUS

TOIMIELIN ESITYS ESITYKSESTA LUOKITTELU 2021 2022 YHT.  VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI
Lasten ja Qinasjoen koulun rakenteellisia muu- = 45 833 64 167 110 000 2,0 Henkilostokulujen vahennys vuositasolla noin 110 000 euroa.
nuorten lau- lakkauttaminen toksia (mm. palve- Kiinteistoon liittyvat ilmoitettu kaavoitus- ja teknisen
takunta luverkko, palvelui- lautakunnan alla. Kasvavien koulukuljetusten suuruudeksi
den tuottamistapa) arvioitu 40 000 euroa. Koulun loppuessa lasten vanhemmille
taataan oikeus valita lastensa koulu Vihdin kirkonkylalta tai
Nummelasta. Koulukyytien turvallisuus varmistetaan,
alakoululaisten koulukyytien pysakkeja ei sijoiteta ll-tielle.
Lasten ja Erityisen tuen oppi- toiminnallisia muu- 0 160417 224583 385 000 6,0 Kadydaan lavitse erityisopetuksen jarjestamista Vihdin kunnassa ja
nuorten lau-  laiden opetuksen toksia (palveluta- uudelleen arvioidaan toimintaa. Erityista tukea ja tehostettua tu-
takunta jarjestaminen son muutokset — kea saavien oppilaiden lukumaara on yli 10 prosenttiyksikkoa
laatu/maara) suurempi kuin muissa Kuuma-kunnissa. Tulevan lukuvuoden
2020-2021 suunnittelussa otetaan huomioon tasapainottamistoi-
menpiteet siind maarin kuin se on mahdollista.
Lasten ja Valtakunnallisen pe- toiminnallisia muu- 25 000 35000 60 000 1,0 Perusopetuksen tuntijaon pienentdminen 226 tunnista 224
nuorten lau-  rusopetuksen tunti- toksia (palveluta- tuntiin.
takunta jaon muuttaminen son muutokset —
Vihdissa laatu/maara)
Lasten ja Koulukdyntiohjaajien toiminnallisia muu- 0 66 667 93333 160 000 8,0 Maaraaikaisten koulunkdyntiohjaajien maaraa vahennetaan
nuorten lau- maaran vahentami- toksia (palveluta- 10% eli noin 8 henkildlld. Oppilaiden saama ohjauksen ja tuen
takunta nen son muutokset — kokonaisresurssi vahenee ja sitd kohdistetaan uudelleen.
laatu/maara) Tulevan lukuvuoden 2020-2021 suunnittelussa otetaan
huomioon tasapainottamistoimenpiteet siind maarin kuin se
on mahdollista.
Lasten ja Maaraaikaisia opet- etuuksien vihen- 0 450 000 450 000 Maaraaikaisia opettajia ei palkata kesan ajaksi
nuorten lau- tajia ei palkata kesan nys
takunta ajaksi
Yhteensa 70 833 1122501 976666 2170 000 42,0




UUDET
TOIMENPITEET TOIMENPIDE-ESITYS | TIIVIS KUVAUS ESITYKSESTA | LUOKITTELU | 2020

VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI

TOIMIELIN
Kulttuuri- ja va-
paa-ajan lauta-
kunta

TOIMENPIDE-ESITYS

TIIVIS KUVAUS ESITYKSESTA

LUOKITTELU

Lasten ja nuor-  Luovutaan loma-aiko-  Hyvitykset annetaan talld het- etuuksien va- 0 200 000 200 000
ten lautakunta  jen asiakasmaksujen kelld lautakunnan paatoksen hennys
hyvityksistd vuoden mukaisesti kesdkuu-elokuu seka
2021 alusta. Asiakas- muina koulujen loma-aikoina.
maksut palautetaan la- = Tasta tulee lisaa tuloja n. 200
kisaateiselle tasolle. 000 £€/vuosi.
Lasten ja nuor-  Periaatteiden tiuken-  Toissijaisissa kouluissa opiskele-  etuuksien va- 0 16 000 16 000 32000
ten lautakunta  taminen matkalipuissa Vville ei mydnneta matkalippuja hennys
Lasten ja nuor-  Ryhmdkokojen kasvat-  Yleisopetuksen ryhmdkoot kas-  toiminnallisia 0 200 000 300 000 500000 10,0
ten lautakunta  taminen yleisopetuk- vatetaan 24 oppilaaseen ala-ja  muutoksia
sessa ylakouluissa (palvelutason
muutokset —
laatu/maara)
Lasten ja nuor-  Klubin vuokrasopimuk- Nummelan nuorisokeskus Klubin toiminnan te- 0 7 500 7 500 15 000 Nuorisotilan sijoittaminen Prisman yhtey-
ten lautakunta  senirtisanominen ja kokonaiskustannukset nuoriso-  hostamista teen parantaa toiminnan saavutetta-
toiminnan siirtdaminen  palveluille ovat noin 50.000€ / vuutta, lapindkyvyytta seka vahvistaa toi-
halvempiin tiloihin vuosi. Vuokra on tilan kuntoon mijoiden valista yhteistyota.
ndhden korkea. Toiminta siirre-
taan nykyaikaisempiin tiloihin
Nummelan Prismalle.
Yhteensa uudet 0 423500 323500 747 000 10,0
Yhteensa kaikki 70833 1546001 1300166 2917000 52,0

VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI

Yhteensa




UUDET

TOIMENPIDE-

TIIVIS KUVAUS

TOIMENPITEET
Kulttuuri- ja va-
paa-ajan lauta-
kunta

Kulttuuri- ja va-
paa-ajan lauta-
kunta

Kulttuuri- ja va-
paa-ajan lauta-
kunta

ESITYS

Kirjasto tehostaa kir-
jastoasiakkaille kerty-
neiden maksujen mak-
samista.

Kirjastovirkailijan toi-
men tayttamatta jat-
taminen.

Nykyisesta kirjastoau-
tosta ei luovuta ja kir-
jastoautotoiminnan
jatkumista selvitetaan.
Kirjastoautovirkailijan
tehtdvaa ei tois-
taiseksi tayteta. Kirjas-
toautotoiminnan to-
teuttamistapaa selvi-
tetdaan seuraavan puo-
len vuoden aikana, ja
siitd tehdaan erillinen
paatods.

ESITYKSESTA
Verkkomaksami-
sen kayttoon-
otto, sddnnolliset
maksumuistutus-
kampanjat ja
muutokset kayt-
tésaantojen
myohastymis-
maksuista johtu-
viin kayttokielto-
kaytanteisiin.

LUOKITTELU
maksujen/ takso-
jen/ verojen koro-
tuksia

toiminnallisia
muutoksia (palve-
lutason muutokset
—laatu/mé&ara)

toiminnan tehosta-
mista

2021

10 000

2022
-10 000

38 000

YHT. HTV VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI

38 000

1,0

1,0

Vaikeuttaa niiden asiakkaiden asemaa,
joiden taloudellinen tilanne on tiukka.
Osa asiakkaista ei todenndkdisesti nollaa
maksujaan ja lopettaa kirjaston kayton.
Myodhastymis- ym. maksujen perinta te-
hostuu ja eivdatkda nama maksut padse
vanhenemaan. Edellyttdd yhtenevaa paa-
tOsta asiasta kaikissa Lukki-kirjastoihin
kuuluvissa kunnissa (Vihdin lisdksi Lohja
ja Karkkila). Asiasta keskusteltu alusta-
vasti Lukki-kirjastojen johtoryhmadssa.

Kirjastojen palveluaikojen supistaminen
ja muiden palveluiden, kuten koulu- ja
varhaiskasvatusyhteistydon vahentdminen
niin, etta asiakaspalvelun kannalta valtta-
mattomista tehtavista selvitdan jaljelle-
jaavalla henkilokunnalla. Heikentaa osan
Laissa yleisista kirjastoista (1492/2016)
madritellyistd kirjaston tehtavien toteut-
tamista. Kirjastoauton suhteen tehtavat
ratkaisut vaikuttavat mahdollisesti osal-
taan padkirjaston ja Kirkonkylan kirjaston
henkildkunnan tydmaaraa lisadvasti.




UUDET VAIKUTUSTEN

TOIMENPITEET TOIMENPIDE-ESITYS TIIVIS KUVAUS ESITYKSESTA LUOKITTELU 2020 2021 2022 YHT. HTV ENNAKKOARVIOINTI
Kulttuuri- ja vapaa-  Liikuntapalveluissa kayt- Otetaan kayttoon ns. Hyvan mielen muu tehostamis- 0 3400 0 3400
ajan lautakunta t66n uusia palveluita passi. Saadulla tulolla katetaan ryh- toimenpide

mien tilavuokria ja vdlinehankintoja
seka ohjaajien koulutus- ja ohjausku-
luja. Arvioitu vaikutus 3 400€.

Yhteensa uudet 0 13400 28000 41400 2,0
Yhteensa kaikki 0 13400 28000 41400 2,0




TOIMENPIDE-

TIVIS

KUVAUS

TOIMIELIN
Kaavoitus- ja
tekninen lau-
takunta

Kaavoitus- ja
tekninen lau-
takunta

Kaavoitus- ja
tekninen lau-
takunta

Kaavoitus- ja
tekninen lau-
takunta

Kaavoitus- ja
tekninen lau-
takunta

ESITYS
Tyhjista tiloista
luopuminen

Oinasjoen koulun
sulkeminen

KETS -ohjelmointi

Uusiutuvan ener-
gian kayttéonotto.
Kohdekohtaisestai-
sesti saavutetta-
vaissa 1-5% sdds-
tot

Siirtyminen LED
valaisimiin

_ESITYKSESTA

LUOKITTELU

toiminnan tehos-

tamista

rakenteellisia
muutoksia (mm.
palveluverkko,
palveluiden tuot-
tamistapa)

toiminnan tehos-
tamista

toiminnan tehos-
tamista

muu tehostamis-
toimenpide

2020

50000

36 000

70000

30000

20000

2021
170 000

70000

15 000

15 000

12022

0

_YHT.

220000

36 000

140 000

45 000

35000

HTV VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI

Vajaalla kaytolld ovat mm. RAKVES Palmakiinteistdssa, Kirkkonie-
men kdyttétapa muutoksen kautta Pitdjankeskus (suojeltu = ei
taysin kylmaksi), Tervelammen koulu ja paivakoti, Niuhalan vanha
koulu, Haimoon koulu ja keittolarakennus, Lankilan kulttuurikes-
kus (Viipale)

Lammityskustannuksien vahentyminen. Lisdksi keittion peruskor-
jaus voidaan jattaa toteuttamatta 2020 (arvio 190t€)

Tavoitellaan merkittavia sdastoja kiinteistdjen energiankayttoon.
Laskettu 5% sadstén mukaan. Saannot tdsmentyvat energiatehok-
kuusselvitysten kautta.

Aurinkoenergiaratkaisut. Kolme kohdetta: kunnanviraston tukira-
kennus, Kuoppanummen koulu ja Myrskylanmaen perhekeskus.
Arvio perustuu 5% sadstéoon

Valaisinten muuttaminen LED tekniikalle edellyttda vanhojen va-
laisimien korvaamista LED valaisimilla. Sdast6 syntyy ensisijassa
LED pienemmadsta energiakulutuksesta ( n. 30% pienempi aikai-
sempiin valaisimiin verrattuna), mahdollisuudesta ohjata valais-
tusta havaitun liikkenteen mukaan (ei pelkastaan kellokytkimella -
tehoa voidaan saastaa pienemmaksi, jos ei ole kulkijoita) seka
huomattavasti perinteisia valaisimia pidemmista huoltovaleista.




TOIMIELIN
Kaavoitus- ja
tekninen lau-
takunta

Kaavoitus- ja
tekninen lau-
takunta

Kaavoitus- ja
tekninen lau-
takunta

Kaavoitus- ja
tekninen lau-
takunta

TOIMENPIDE-
ESITYS

Vesilaitoksen palvelu-
maksujen tarkistami-
nen

Vesilaitoksen paivys-
tyksen kehittdminen

Aurinkoenergiakokeilu
pumppaamoilla ja yh-
delld vedenottamolla
(hyva sijainti).

Kiinteistoveroselvitys

TIIVIS KUVAUS
ESITYKSESTA

Selvityksen jatkami-
nen. Toistaiseksi sel-
vitetty koko kunnan
alueesta noin 1/6.

LUOKITTELU
maksu-
jen/takso-
jen/verojen
korotuksia

toiminnan te-
hostamista

muu tehosta-
mistoimen-
pide

muu tehosta-
mistoimen-
pide

15 000

20000

15 000

50000

2021

20000

100 000

2022
0

100 000

YHT.
15 000

40 000

15 000

250 000

HTV

VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI

Korotetaan palvelumaksuja (mm. liittdmismaksu,
sulku- ja avausmaksu, tuntihinnat yms. ja lisataan
uutena tonttijohtojen saneerausmaksu)

Tuntipalkkaiset ty6johtaja kuukausipalkalle ja
paivystyskorvauksen piiriin. Korona epidemia vii-
vastda sdastojen syntymista pidentamalla ostopal-
veluna hankittua etdpaivystysta. Talla on pienen-
netty koronaepidemiasta syntyneita henkildstoris-
keja.

Aurinkokennot Isoldhteen vedenottamolle ja mah-
dollisesti joillakin pumppaamoilla. Arvioitu noin 10
% energiakustannuksista. Investoinnin takaisinmak-
suaika on noin 8-10 vuotta, joten vanhoille puhdis-
tamoille ei ole tarkoituksenmukaista aurinkovoima-
laa asentaa, ennen kuin puhdistamoratkaisusta on
paatos.

Kiinteistoveroselvittdja on vuoden 2019 aikana
osoittanut rekistereistd noin 25000 nelimetria
puuttuvaa kerrosalaa, jonka vaikutus saatettuna
kiinteistéveron piiriin on noin 50 000 euroa. Ennen
kiinteistéveroselvityksen kaynnistymista arvioitiin
rekisterista puuttuvan pinta-alaa kaikkiaan noin 0,5
miljoonan euron edesta. Tavoitteena on, etta kaikki
puuttuva pinta-ala olisi verotuksen piirissa vuoteen
2022 mennessa. Siten kokonaisvaikutus talouteen
ajanjaksolla 2020-2022 olisi 800 000 euroa, mutta
vuosittainen vaikutus puuttuvan pinta-alan paadyt-
tya rekistereihin vuodesta 2022 eteenpdin noin 500
000 euroa. Toimenpiteiden sdastévaikutus arvioitu
varovaisuusperiaatteella.




"TOIMENPIDE-

VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI

TOIMIELIN ESITYS TIIVIS KUVAUS ESITYKSESTA LUOKITTELU 2020 2021 2022 YHT. HTV
Kaavoitus- ja tek- Kiinteistotoimi- Kiinteistotoimitusten ottamisesta toiminnan te- 10 000 20 000 0 30000 Kiinteistotoimitusten ottaminen omaksi
ninen lautakunta tusten ottami-  omaksi tyoksi MML:lta saadaan aikaan  hostamista tyoksi seka vahentad maksettavia ku-
nen omaksi seka sadstoa etta tuloja. Taloudellisen luja, ettd lisda kunnan saamaa tuloa. Ku-
tyoksi vaikutuksen suuruuteen vaikuttaa kun- lujen vaheneminen ja lisdtulot jakaantu-
nan alueella tehtavien toimitusten nevat tulevaisuudessa mittaus- ja paik-
maara vuositasolla. katietopalveluiden sekd maankayttopal-
veluiden kesken. Lisatulojen maara tu-
lee riippumaan toimitusten maarasta ja
vaihtelemaan vuosittain. Aikaisin mah-
dollinen ajankohta toimitusten aloitta-
miseen on elokuu 1.8.2020 Sepénpihan
kotindyttelyn jarjestelyiden vaatiman
henkiloresurssin vuoksi.
Yhteensa 316 000 410000 100000 826 000 0

UUDET

TOIMENPIDE-

TOIMENPITEET
Kaavoitus- ja tek-
ninen lautakunta

Kaavoitus- ja tek-
ninen lautakunta

ESITYS

Vihdin pirtin
toimintaa ja
kayttoa kehite-
taan

Aloitetaan vi-
rallinen selvitys
Vesilaitoksen
yhtigittami-
sesta kunnan
kokonaan
omistamaksi
osakeyhtioksi

TIIVIS KUVAUS ESITYK

Vesilaitoksen mahdollinen yhtidittami-
nen mahdollisesti korostaisi toiminnan
ohjaamista liiketaloudellisin periaattein
ja tukisi pitkan aikavalin taloussuunnit-
telua. 100 % omistajana Vihdin kunta
edelleen linjaisi, valvoisi ja ohjaisi yh-
tiota siten, ettd se toimii kunnan tavoit-
teiden mukaan. Vaikutuksien arvioi-
miseksi on tarkeata selvittad mahdolli-
set yhtidittamisen vaikutukset taloudel-
lisesti, toiminnallisesti, oikeudellisesti,
investointien ja henkilostén kannalta

LUOKITTELU
toiminnallisia
muutoksia
(palvelutason
muutokset —
laatu/maara)

rakenteellisia
muutoksia
(mm. palvelu-
verkko, pal-
veluiden
tuottamis-
tapa)

0

26 000

0

26 000

VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI
Vihdin pirtin omistaminen on tappiol-
lista toimintaa. Vuoden 2019 tappio oli
26 000 euroa ja vuonna 2018 32 000.
Vuoden 2020 osalta tappiota on kerty-
nyt heindkuun loppuun mennessa 14
000 euroa.

Vesilaitoksella on edessa tulevina vuo-
sina merkittdvia investointeja ja on tar-
peen selvittaa tarkoituksenmukaista toi-
mintamuotoa vesilaitostoiminnalle. Ve-
silaitoksen yhtidittdminen korostaisi toi-
minnan ohjaamista liiketaloudellisin pe-
riaattein ja tukisi pitkdn aikavalin talous-
suunnittelua. Vesilaitoksen yhtioittami-
nen erottaisi myos selvemmin vesilai-
toksen ja kunnan talouden. 100 % omis-
tajana Vihdin kunta edelleen linjaisi, val-
voisi ja ohjaisi yhtiota siten, ettd se toi-
mii kunnan tavoitteiden mukaan. Vai-
kuttavuusarvioon ei ole laskettu jarjes-
telyn aiheuttamia kirjanpidollisia kerta-

eria.




UUDET TOIMENPIDE- TIIVIS KUVAUS
TOIMENPITEET ESITYS ESITYKSESTA LUOKITTELU 2021

5 ;

YHT. HTV

VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI

Kaavoitus- ja tek- Ateria- ja puhdistus- toiminnallisia 200 000 200000 1,0 Ateria- ja puhdistuspalvelujen tehostaminen
ninen lautakunta palveluiden toimin- muutoksia (pal- edellyttaa nykyisen palvelutason heikenta-
nan tehostaminen. velutason muu- mista. Palvelutason heikennyksella vaiku-
tokset — tusta ruokalistoihin, hankintoihin sekd maa-
laatu/maara) raaikaisten/eldkoityvien tyontekijoiden jat-
koon.
Kaavoitus- ja tek- Kunnallistekniikan Kunnallistekniikan palveluta-  toiminnallisia 0 45 000 10 000 55 000 Hallinnollinen menettely - kevyenliikenteen
ninen lautakunta palvelutason muu-  soa tarkistetaan kevyen lii- muutoksia (pal- vaylaksi merkittyyn sisaltyy tiukemmat kun-
tokset kenteen vaylien, puistojen, velutason muu- nossapito-ohjeet - muutos edellyttda mer-
uimarantojen seka talvi kun-  tokset — kintéjen muuttamista
nossapidon osalta. laatu/maara)
Kaavoitus- ja tek- Mittaustoimen hen- Toteutettu tehtadvajarjestelyt toiminnallisia 0 20 000 0 20000 0,5 Eldkkeelle jadneen henkilon tilalle ei ole pal-
ninen lautakunta kil6stojarjestelyt siten, ettd vapautuneelle teh- muutoksia (pal- kattu uutta tyontekijaa, mutta tehtavien ja
tavalle tilalle ei tassa vai- velutason muu- vastuiden siirrosta toisille on aiheutunut kus-
heessa ole palkattu uutta tokset — tannusvaikutuksia, mika vaikuttaa nettosadas-
henkiloa laatu/maara) téon.
Kaavoitus- ja tek-  Puumyyntitulojen Metsdhoitosuunnitelman kertaluontoiset 0 200000 -200000 0
ninen lautakunta kertaluontoinen li- mukaisten metsaalueiden tuloutukset
says puunmyynti
Kaavoitus- ja tek- Omakotitonteissa Vuokrausmahdollisuuden li-  muu tehosta- 0 15 000 0 15 000
ninen lautakunta vuokrausmahdolli-  sddminen vaikuttaa vuotui- mistoimenpide
suuden lisddminen  siin jatkuviin tuloihin
Yhteensa uudet 0 506000 -190000 316000 1,5
Yhteensa kaikki 316000 916000 -90000 1142000 1,5




TOIMENPIDE- “TIIVIS KUVAUS

TOIMIELIN ESITYS ESITYKSESTA LUOKITTELU 2020 2021 2022 YHT. HTV | VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI
Ympéristolautakunta Rakennusvalvonnan maksujen/ 15 000 0 0 15000 Rakennusvalvonnan kasittely- ja lupataksaan esitettiin kevaalla
taksojen tarkistus taksojen/ ve- 2019 korotusta taksan saattamiseksi vastaamaan seudun keski-
rojen koro- tasoa. Muutos hyvaksyttiin ymparistélautakunnassa vain osit-
tuksia tain, minka vuoksi rakennusvalvonta ei vuonna 2019 tule saavut-

tamaan talousarviossa asetettua tuottotavoitetta. Kevaalld 2020
esitys lupamaksujen paivittamisesta on tehtdava ymparistolauta-
kunnalle uudelleen.

Yhteensa 15 000 0 0 15000 0
UUDET TOIMENPIDE- TIIVIS KUVAUS % % %
TOIMENPITEET ESITYS ESITYKSESTA LUOKITTELU | 2020 2021 2022  YHT. HTV VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI
Ympadristolautakunta Ymparistotarkastajan toiminnallisia 0 50000 0 50000 1,0 Ymparistolupaprosessit voivat hidastua. Ymparistévalvonnassa
madraaikaisten teh- muutoksia on ollut tavoitteena hallintolain mukaisten kasittelyaikojen ly-
tavan lopettaminen (palvelutason hentdaminen. Lupahakemusruuhkan purkamiseen on perustettu
muutokset — kahden vuoden méaaraaikaisen ymparistotarkastajan virka. Odot-
laatu/maara) tavia ymparistélupahakemuksia onkin saatu valmisteluun ja

tuotu ymparistolautakunnalle paatettavaksi vuoden 2018 ja
2019 aikana. Ymparistotarkastajan maardaikaisuus paattyy ke-
vaalla 2020, mutta tyd on kesken ja suunniteltujen tavoitteiden
saavuttaminen edellyttda tyon jatkamista vuoden loppuun
saakka. Maaraaikaisuuden jatkamisella on myos tulovaikutus:
vuonna 2020 viranhaltijan tuottama tyopanoksella arvioidaan 10
000 € lupahakemusten kasittelytuloja ja suunnitelmallisen val-
vonnan tuloja.

Yhteensa uudet 0 50000 0 50000 1,0
Yhteensi kaikki 15000 50000 0 65000 1,0




VIHTA-OHJELMIEN TOIMENPITEIDEN VAIKUTUKSET 2020-2023 2023 Yhteensa HTV

VIHTA 2019 (KV 11.11.2019) TOIMENPITEIDEN VAIKUTUKSET

Kunnanhallitus 1196163 1275000 0 0 2471163 1,5
Lasten ja nuorten lautakunta 70833 1122501 976 666 0 2 170000 42,0
Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta 0 0 0 0 0 0,0
Kaavoitus- ja tekninen lautakunta 316 000 410 000 100 000 0 826 000 0,0
Ympadristolautakunta 15 000 0 0 0 15 000 0,0
VIHTA 2019 HYVAKSYTTYJEN TOIMENPITEIDEN VAIKUTUKSET YHTEENSA 1597996 2807501 1076666 0 5482163 43,5

VIHTA 2020 (KV 9.11.2020) TOIMENPITEIDEN VAIKUTUKSET

Kunnanhallitus 0 3257775 2200000 2400000 7857775 1,0
Lasten ja nuorten lautakunta 0 423500 323500 0 747 000 10,0
Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta 0 13 400 28 000 0 41 400 2,0
Kaavoitus- ja tekninen lautakunta 0 506000 -190 000 0 316 000 1,5
Ymparistolautakunta 0 50 000 0 0 50 000 1,0
VIHTA 2020 HYVAKSYTTYJEN TOIMENPITEIDEN VAIKUTUKSET YHTEENSA 0 4250675 2361500 2400000 9012175 15,5

VIHTA 2019 + VIHTA 2020 TOIMENPITEIDEN VAIKUTUKSET

Kunnanhallitus 1196163 4532775 2200000 2400000 10328938 2,5
Lasten ja nuorten lautakunta 70833 1546001 1300166 0 2917000 52,0
Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta 0 13 400 28 000 0 41 400 2,0
Kaavoitus- ja tekninen lautakunta 316 000 916 000 -90 000 0 1142000 1,5
Ympdristdlautakunta 15 000 50 000 0 0 65 000 1,0
VIHDAT YHTEENSA 1597996 7058176 3438166 2400000 14494338 59,0

TAULUKKO 9. Vihdin tasapainotusohjelma Vihdan toimenpiteet 2020-2023.



4.3 TALOUSARVIOEHDOTUKSEN ULKOPUOLISET TALOUTEEN VAIKUTTAVAT
TEKUAT

Vihdin kunnan talousarviota kasiteltdessa ei ole vield olemassa eduskunnan hyvaksymaa, kuntia velvoitta-
vaa lainsdadantoa esimerkiksi sote-uudistuksesta ja oppivelvollisuusidan nostosta.

Vihdin kunnan talousarviota kasiteltdessa ei ole vield olemassa eduskunnan hyvaksymaa, kuntia velvoittavaa
lainsdddantoa esimerkiksi sote-uudistuksesta ja oppivelvollisuusidan nostosta.

4.3.1 Sote-uudistus

Aiemmin Antti Rinteen hallituksen ja nykyisen Sanna Marinin hallituksen hallitusohjelmassa on strategisissa
kokonaisuuksissa kirjaus ”Sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistus.” Hallitusohjelmaan on kirjattuna
muun muassa, etta “Hallitus kdynnistaa sote-uudistuksen valmistelun. Valmistelussa otetaan huomioon edel-
listen vaalikausien valmistelu ja perustuslailliset reunaehdot. Uudistus tehdaan hallitusti ja vaiheistaen.
Sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan painopistetta siirretdan perustason palveluihin ja ennaltaehkaise-
vaan toimintaan. Palvelut ovat yhteensovitettuja, hoitoketjut ovat sujuvia ja ihmiset saavat tarpeenmukaiset
ja vaikuttavat palvelut oikea-aikaisesti. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa kootaan sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden jarjestdminen kuntaa suuremmille itsehallinnollisille alueille. My&s pelastustoimen jarjesta-
minen siirretdan maakuntien tehtavaksi. Itsehallinnollisia maakuntia on 18. Maakuntien toiminnasta, talou-
desta ja hallinnosta saadetdan erillisella lailla. Alueiden pdatoksenteosta vastaavat suorilla vaaleilla valitut
valtuutetut. Asukkaiden osallisuutta ja kdyttajademokratiaa vahvistetaan. Mahdollisuus kayttaa palveluita yli
maakuntarajojen sdilytetdan. Maakunnat tekevat yhteistyota keskendan. Erityistason palveluiden turvaa-
miseksi muodostetaan viisi yhteistoiminta-aluetta. Alueet pohjautuvat voimassaoleviin erityisvastuualueisiin
(erva).” Hallitusohjelmasta poiketen hallitus on linjannut 13.10.2020, ettd sote-maakuntia kutsutaan hyvin-
vointialueiksi.

Sanna Marinin hallitus on edistanyt sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistusta. Uudistuksesta kun-
nilta siirtyvia sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavien jarjestamista varten Suomeen pe-
rustetaan 21 uutta itsehallinnollista hyvinvointialuetta. Ne ottavat jarjestdmistehtdvat vastaan vuodesta
2023 alkaen. Helsingin kaupunki vastaisi sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta
alueellaan eikd kuulu mihinkdan hyvinvointialueeseen. Lisdksi uusi HUS-yhtyma jarjestaa laissa erikseen saa-
detyt tai Uudellamaalla erikseen sovitut vaativan erikoissairaanhoidon toiminnot. Vihdin ja Karkkilan sote-
palvelut tuottava Karviainen siirtyisi osaksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialuetta.

Sosiaali- ja terveysministerid on antanut sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisen uu-
distusta koskevan lainsaadannon lausuntokierrokselle ajalle 15.6.2020 — 25.9.2020. Ministerio sai lausuntoja
lausuntokierroksen aikana yli 800, myds Vihdin kunta antoi lausuntonsa. Ministerion tarkoituksena on muo-
kata lausuntojen perusteella lakiesityksia seka hioa kokonaisuutta niin, etta lakiesitykset olisivat eduskunnan
kasittelyssa vuoden 2020 loppuun mennessa. Sote-uudistuksen virallisessa aikataulussa on arvioitu sote-uu-
distuksen lainsaadannon eduskunta kasittelyyn kuluvan kevat 2021 ja lait tulisi arviolta hyvaksytysti vuoden
2021 aikana ja myos valiaikaishallinto alkaisi vuoden 2021 aikana. Aluevaalit pidettaisiin alkuvuonna 2022 ja
aluevaltuustojen toimikausi alkaisi maaliskuussa 2022. Hyvinvointialueille soteen ja pelastustoimeen liittyvat
tehtavat siirtyisivat 1.1.2023. Sote-lainsdadanto on kuitenkin riippuvainen toisaalta eduskunnan valiokunta-
tyoskentelyn edistymisesta sekd yhtaalta perustuslakivaliokunnan nakemyksista. Lisaksi lakikokonaisuuteen
voi kasittelyn edetessa tulla muutoksia ja tdsmennystarpeita.

Hallituksen linjausten mukaisesti kunnilla ei ole jatkossa merkittavaa vastuuta sosiaali- ja terveydenhuollon
rahoituksesta, vaan rahoitusvastuu siirtyy valtiolle. Sen my6ta uudistetaan verotusta ja kuntien peruspalve-



lujen valtionosuusjarjestelma. Kokonaisuudessa kunnille jaavia soteen liittyvia tehtavia ovat esimerkiksi hy-
vinvoinnin edistaminen. Kuntiin jaavia valtionosuustehtavia ovat muun muassa varhaiskasvatus, esi- ja pe-
rusopetus, kirjastot, yleinen kulttuuri ja taiteen perusopetus. Em. tehtavien lisdksi kunnat vastaavat jatkos-
sakin elinkeinoelaman toimintaedellytysten ja yleisen infrastruktuurin ylldpidosta, toisen asteen koulutuk-
sesta seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta.

Uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset vahenevat ja kayttotalousmenoista siirtyy pois
noin puolet. Pitkalld aikavalilla oleellisin kuntavaikutus on, ettad vdeston ikdantymiseen ja sairastavuuteen
liittyvat kustannukset siirtyvat pois yksittdisten kuntien vastuulta.

Sote-uudistuksen myo6ta yli puolet (noin 57 %) — arviolta noin 19,1 miljardia euroa vuoden 2020 tasossa —
kuntien kdyttétalouden kustannuksista siirtyy hyvinvointialueille, kun kuntien lakisaateiset tehtavat vahene-
vat merkittavasti. Talla hetkella arviona on, ettd kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmasta hyvin-
vointialueiden rahoitukseen siirtyva maara on noin 4,85 miljardia euroa. Veromenetysten korvauksista siirtyy
yhteensa noin 1,6 miljardia euroa. Taman lisaksi kunnilta hyvinvointialueille siirtyisi 12,1 miljardia euroa kun-
nallisveroa seka kolmasosa kuntien yhteisdveron tuotosta (0,55 mrd. euroa). Kunnallisveron siirto toteute-
taan alentamalla kaikkien kuntien kunnallisveroprosenttia 12,63 prosenttiyksikolla (tdmanhetkinen arvio).
Kustannusten ja tulojen siirto on koko maan tasolla kustannusneutraali. Sen sijaan kuntakohtaisesti siirtyvat
kustannukset ja tulot voivat poiketa merkittdvasti toisistaan. Kuntakohtaisia eroja kuitenkin rajoitetaan val-
tionosuusjarjestelmaan esitettavilla muutoksilla.

Sote-uudistuksella on vaikutuksia myds kuntien omaisuuteen. Sairaanhoitopiirien kuntayhtymat ja erityis-
huoltopiirit siirretddan hyvinvointialueille suoraan lain nojalla eli niiden omaisuus, vastuut ja velvoitteet siir-
tyisivat yleisseuraantona hyvinvointialueille. HUS-sairaanhoitopiirin omaisuus siirtyy HUS-yhtymalle. Kunnan
jarjestaman perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja pelastustoimen kaytossa olevat
toimitilat siirtyvat vuokrasopimuksen nojalla hyvinvointialueiden hallintaan. Siirtymadkauden vuokrasopimus
on voimassa vahintaan kolme vuotta, ja hyvinvointialueella olisi oikeus pidentdd sopimuksen voimassaoloa
vuodella.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen toimintaan liittyvda kunnan omistama irtaimisto eli koneet
kalusteet, laitteet, materiaalit sekd immateriaaliset oikeudet ja muut luvat siirtyvat hyvinvointialueelle. Siir-
tyvaan irtaimistoon eivat kuulu kunnan osakeomistukset erdiden sosiaali- ja terveyspalveluja tuottavien osa-
keyhtididen osakkeita lukuun ottamatta. Hyvinvointialueille siirtyy myds niille siirtyvaan henkilosté6n koh-
distuva lomapalkkavelka. Kunnan on siirrettava hyvinvointialueille sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelas-
tustoimen jarjestamiseen liittyvat sopimukset. Mikali sopimus liittyy myos kunnan jaljellejaaviin tehtaviin
eika sitd ole mahdollista siirtaa tai jakaa, kunnan on tehtava esitys siitd, miten sopimukseen liittyvat vastuut
jakautuisivat kunnan ja hyvinvointialueen valilld sopimuksen voimassaoloajan. Vapaaehtoisten sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtymiin ja pelastustoimen tehtavia hoitaviin kuntayhtymiin sovelletaan samoja pe-
riaatteita kuin kuntiin. Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamiseen
liittyvia varoja, vastuita ja velvoitteita ei siirretd, vaan ne jaavat Helsingin kaupungin omistukseen kaupungin
asemaa koskevan erityisratkaisun seurauksena. Uudistuksesta seuraavista omaisuussiirroista ei makseta kor-
vausta tai kompensaatiota kunnille eika kuntayhtymille. Kuntayhtymaosuuksien ja irtaimiston poistuminen
kunnan taseesta katetaan ilman tulosvaikutusta kirjanpidollisesti kunnan peruspadomaa alentamalla. Vas-
taavalla tavalla peruspdadoman oikaisuna kasitellaan myds lomapalkkavelkaa. Kunta on kuitenkin oikeutettu
korvaukseen sellaisista omaisuusjarjestelyista aiheutuvista valittémista kustannuksista, joiden syntymiseen
kunta ei ole voinut omilla toimillaan vaikuttaa. Tallaisia voi syntya esimerkiksi siirtymaajan jalkeen tarpeet-
tomiksi jaavista kuntien omistamista toimitiloista. Korvausta myodnnetdan hakemuksen perusteella ja vain
tilanteissa, joissa kunnan taloudellinen itsehallinto vaarantuu omaisuusjarjestelyiden seurauksena. Tata ar-
vioidaan omaisuusjarjestelyistd kunnalle aiheutuvan kunnallisveroprosentin laskennallisen korotustarpeen
perusteella. Kunnille omaisuusjarjestelyista aiheutuvista kustannuksista maksettavan kompensaation raja
0,5%



Tama tarkoittaa sitd, etta Vihdin kunnan kunnallisveroprosentti nykytasoisena olisi 7,87 prosenttiyksikkoa
(nykyisin 20,5 prosenttiyksikk6a). Tasapaisesti toteutettava verovahennysesitys ei ota kantaa siihen onko
kunta tuottanut palvelut kustannustehokkaasti.

Sote-siirron muutosrajoittimen (rajoitetaan siirtyvien tulojen erotusta symmetrisesti 60 % (omavastuuksi jaa
40 %) lisdksi suuria kuntakohtaisia muutoksia aiotaan tasata porrastetulla siirtymakaudella seka sen jalkeen
toistaiseksi pysyvalla siirtymatasauksella. Taman lisaksi verotuloihin perustuvaan valtionosuuden tasaukseen
tehtavat muutokset pienentdavat omalta osaltaan suuria kuntakohtaisia muutoksia. Sote-uudistuksen voi-
maantulovuonna kunnan talouden tasapainotilan muutos rajataan nollaan eli tasapaino (tasapainotilalla tar-
koitetaan vuosikatetta poistojen jalkeen) pysyy uudistusta edeltdvalla tasolla. Voimaantulovuoden muutos
on kuitenkin kaikille kunnille noin 4 euroa asukasta kohden laskettuna positiivinen, mika johtuu siita, etta
kuntien rahoitusosuus ladkarihelikopteritoiminnasta lakkaa. Nain uudistuksesta aiheutuva kunnan tasapai-
notilan muutos pysyvalla siirtymatasauksella on pysyvasti enintdan +/- 60 euroa/asukas vahitellen siirtyma-
ajan kuluessa. Uudistuksen voimaantulon jalkeen kuntien talouden tilaan vaikuttaa merkittavasti kunnan ta-
louden tila ennen uudistusta. Siirtymatasauksella ei muuteta kuntien uudistusta edeltavaa tasapainotilan-
netta. Uudistuksella ei myoskadan kateta kuntien aikaisemmin kertynytta alijagamaa. Edella todetut elementit
voivat muuntua.

Kuntien kokonaistilannetta helpottaakseen valtioneuvosto on tdaydentadnyt esitystadn 13.10.2020 siten, etta
valtionosuuskriteereihin lisattaisiin uutena kriteerina asukasmaaran kasvuun perustuva lisa (noin 29 miljoo-
naa euroa), jolla vastataan vaestomaaran kasvun aiheuttamaan palvelutarpeen lisdykseen. Rahoitetaan pe-
ruspalvelujen valtionosuusjarjestelman sisalla tasasuuruisesti euroa per asukas-

Sote-uudistuksesta julkistettujen 13.10.2020 laskelmien perusteella Vihdin kunnan muutos olisi noin 27 eu-
roa/asukas, tarkoittaen, ettd Vihdin taloudellinen asema paranisi noin 0,8 miljoonaa euroa. Muutos tapahtuu
asteittain: vuonna 2023 vaikutus 4 euroa per asukas, vuonna 2024 17 euroa per asukas, vuonna 2025 26
euroa per asukas seka vuodesta 2026 ldhtien 27 euroa per asukas. Kuitenkin on huomioitava, etta nykyisel-
[3an Vihdin kunnan talous ja tuloslaskelma ei ole tasapainossa, eika sote-uudistus itsessaan nosta Vihdin kun-
nan taloutta tasapainoon. Laskelmat voivat muuttua ja muutosrajoitin voi vaikuttaa kokonaisuuteen riip-
puen, miten Vihdin kunnan ja perusturvakuntayhtyma Karviaisen talousluvut kehittyvat.

4.3.2 Oppivelvollisuusidn nosto

Valtioneuvosto on antanut eduskunnalle hallituksen esityksen, jolla oppivelvollisuutta jatkettaisiin 18 ikavuo-
teen asti (laajentaa oikeutta saada maksutonta opetusta). Samalla toisen asteen koulutuksesta tulisi laajen-
netun oppivelvollisuuden piiriin kuuluvalle opiskelijalle maksutonta. Ohjausta vahvistettaisiin ja nivelvaiheen
koulutusta kehitettaisiin. Uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.8.2021, mutta lakiuudistus on eduskun-
nan kasittelyssa, eika ole siten vield astunut voimaan, lisdaksi eduskuntakasittelyn aikana esitykseen voi tulla
muutoksia. Se koskisi ensimmaisen kerran perusopetuksen kevaalla 2021 paattavia nuoria eli padosin vuonna
2005 syntyneita.

Oppivelvollisuuden laajentaminen on kirjattu hallitusohjelmaan. Uudistuksen tavoitteena on nostaa koulu-
tus- ja osaamistasoa, kaventaa oppimiseroja seka lisata koulutuksellista yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Op-
pivelvollisuuden laajentamisella nostetaan myos tydllisyysastetta. Oppivelvollisuusian nostaminen 18 vuo-
teen ja oppivelvollisuuden laajentaminen toiselle asteelle edellyttda sen varmistamista, etta kaikilla perus-
opetuksen paattavilla on toisen asteen opinnoissa tarvittavat tiedot, taidot ja osaaminen.

Lakiesityksen mukaan oppivelvollisuus paattyy, kun nuori tayttdaa 18 vuotta tai suorittaa ennen sita toisen
asteen (lukion oppimaara ja ylioppilastutkinto tai ammatillinen perustutkinto) tutkinnon. Opiskelijalle mak-
suttomia ovat jatkossa opetus ja paivittdinen ruokailu (kuten nykyisinkin), opetuksessa tarvittavat oppikirjat



ja muut materiaalit seka tyovalineet, -asut ja —aineet seka ylioppilastutkinnon suorittamiseksi edellytettavat
5 koetta - my0s hylattyjen uusiminen. Myos vahintdan 7 kilometrin pituiset koulumatkat olisivat maksuttomia
toisella asteella.

Opinnoissa tarvittavat erityisvalineet, kuten soittimet ja urheiluvalineet, jaisivat edelleen opiskelijan itsensa
maksettaviksi.

Maksuttomuus jatkuisi sen kalenterivuoden loppuun saakka, jona opiskelija tayttdaa 20 vuotta. Maksutto-
muusaikaa voitaisiin myos perustellusta syysta pidentaa, esim. sairauden tai nivelvaiheen koulutuksen suo-
rittamisen johdosta. Perusopetuksen jarjestdjalla on velvollisuus tehostettuun oppilaanohjaukseen perus-
opetuksen 8. ja 9. vuosiluokalla, painopisteena jatko-opintovalmiudet.

Oppivelvollisen tulee hakeutua ennen perusopetuksen viimeisen vuosiluokan paattymista toisen asteen kou-
lutukseen, nivelvaiheen koulutukseen tai muuhun oppivelvollisuuden piiriin kuuluvaan koulutukseen. Hakeu-
tumisvelvollisuus jatkuu, kunnes oppivelvollinen saa koulutuspaikan.

Perusopetuksen paattymisen jalkeen vastuu oppivelvollisuuden suorittamisen ohjauksesta, tuesta ja valvon-
nasta on perusopetuksen jarjestajalla siihen asti, kun oppivelvollinen aloittaa opinnot perusopetuksen jalkei-
sessa koulutuksessa. Jos joku perusopetuksen paattava jaa ilman opiskelupaikkaa, perusopetuksen jarjestaja
on velvollinen ilmoittamaan tasta oppilaan asuinkunnalle, joka ottaa kopin nuoresta. Kunnan tulee selvittaa
nuoren kokonaistilannetta ja tuen tarvetta yhdessa oppivelvollisen ja tdman huoltajan tai muun laillisen
edustajan kanssa. Kun opiskelija aloittaa toisen asteen koulutuksessa, vastuu opiskelijan ohjauksesta, tuesta
ja valvonnasta siirtyy lukiokoulutuksen tai ammatillisen koulutuksen jarjestajalle.

Uudistus tuo mukanaan uudistetun nivelvaiheen koulutuskokonaisuuden vuonna 2022. Tutkintokoulutuk-
seen valmentavaan koulutukseen (TUVA) yhdistetadn perusopetuksen lisdopetus, lukiokoulutukseen valmis-
tava koulutus ja ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus.

TUVA-koulutuksen tavoitteena on antaa valmiuksia tutkintotavoitteiseen koulutukseen hakeutumiseen ja
tutkinnon suorittamiseen. Se on tarkoitettu seka oppivelvollisille ettd muille jatko-opintovalmiuksia tarvitse-
ville henkiléille (maahanmuuttajat, aikuisopiskelijat).

Kuntien tehtavien laajentaminen erityisesti opetustoimen ja varhaiskasvatuksen osalta on todennakdista voi-
massa olevan Sanna Marinin hallitusohjelman vuoksi. Julkisen talouden heikentyminen lisdd kompensaatioi-
den toteutumisen epavarmuutta. Yksityiskohtaisia tietoja vaikutuksista ei ole saatu valtion taholta kuntakoh-
taisesti, eikd esimerkiksi valtion 5.10.2020 julkaisemassa kuntakohtaisessa painelaskelmassa ole eritelty mika
on mahdollisesti taman uudistuksen osuus valtionosuuskokonaisuudessa. Siten on todennakoista, etta valti-
onosuuksissa on mukana jossain maarin tahan kohdistuvaa valtionosuutta.

Muutoksen vaikutuksia kunnan menoihin ei ole huomioitu vuoden 2021 talousarviossa.

4.3.3 Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen valtakunnallisesti

Opetus- ja kulttuuriministerion antaman tiedotteen 28.9.2020 mukaan hallituspuolueet ovat linjanneet var-
haiskasvatusmaksujen laskemisesta. Varhaiskasvatusmaksujen alentamista koskevan hallituksen esityksen
valmistelu on aloitettu siten, ettd tulorajoja korotetaan 31 prosentilla ja samalla toisen lapsen enimmais-
maksu lasketaan 50 prosentista 40 prosenttiin. Varhaiskasvatuksen enimmaismaksu ensimmaisesta lapsesta
tulee sailymaan 288 eurossa.

Varhaiskasvatusmaksuista sdadetdan laissa varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista (1503/2016). Varhaiskasva-
tus maksu maaradytyy perheen henkilomaaran ja bruttotulojen mukaan. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksu
lakia ollaan muuttamassa 1.8.2021 alkaen hallituksen esittaman mukaisesti. Tama lainsaadantéehdotus ei
ole vield saanut eduskunnan hyvaksyntaa.



Varhaiskasvatus maksujen alentamisen tavoitteena on kasvattaa tyollisyytta ja lisata varhaiskasvatuksen
osallistumisastetta. Arvioiden mukaan uudistus kasvattaisi tyollisyytta noin 2900 henkil6lla. Muutoksen kat-
sotaan aiheuttavan kunnissa noin 70 miljoonan euron maksutuottojen alenemisen. Tama on tarkoitus kom-
pensoida kohdistamalla aiempaa suurempi osa yhteisoveron tuotosta kunnille. Kuntatasoista arviota tdman
kompensaatiovaikutuksesta ei ole. Muutosta ei ole huomioitu Vihdin kunnan vuoden 2021 talousarviossa
varhaiskasvatusmaksutuotoissa alemana. Veroennustekehikon tiedoissa tatd on mukana, mutta yhteisove-
rotuottoon kohdistuvaa arviota on maltillistettu 200 000 eurolla osin huomioimaan tata ja sekda mahdollista
yhteiséveron muutosalttiutta vuoden 2021 aikana.



4.4 TALOUSARVIOEHDOTUKSEN YHTEENVETO

44.1 Toimintatuotot

Vuoden 2021 ulkoiset toimintatuotot kasvavat vuoden 2020 talousarvioennusteeseen ndahden 429 tuhatta
euroa ja vuoden 2019 tilinpdatokseen verrattuna kasvavat 1,2 miljoonalla eurolla. Merkittdvimmat erot vuo-
den 2020 talousennusteeseen johtuvat maksutuottojen arvioidusta noususta vuodelle 2021.

Ulkoisten toimintatuottojen kokonaismaarad vuonna 2021 on yhteensa 17 278 304 euroa.

4.4.2 Toimintakulut

Toimintakulujen osuus talousarvion kokonaismenoista on noin 92 prosenttia. Ulkoisten toimintakulujen odo-
tetaan laskevan vuoden 2020 talousarvioennusteeseen nahden 0,12 prosenttia eli noin 196 tuhatta euroa ja
vuoden 2019 tilinpdatokseen ndahden toimintakulut kasvavat noin 3 miljoonaa euroa. Toimintakuluissa kasva-
vat henkilostékustannukset 0,2 miljoonaa euroa vuoden 2020 talousarvioennusteeseen ndahden. Perusturva-
kuntayhtyma Karviaisen toimintakuluille on asetettu selkea tavoite olla hillityt. Kasvua vuoden 2020 talousar-
vioennusteeseen ndhden hidastavat Vihta-ohjelmassa esitetyt talouden tasapainotustoimet. Toimintakulujen
kokonaismaara vuonna 2021 on yhteensa -169 577 442 euroa.

Henkil6stokulut, palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat seka avustukset

Henkilostokuluja kasvattavat muun muassa kunta-alan tyémarkkinaratkaisu, mutta osin vahentavat Vihta-
ohjelman tasapainotustoimenpiteet. Vuodelle 2020 palkkoihin ja palkkioihin on laskettu 2,26 prosentin kasvu
kesdakuun 2020 palkkojen perusteella johtuen kunta-alan tydmarkkinaratkaisusta.

Palvelujen ostot kasvavat vuoden 2020 talousarvioennusteeseen nahden noin 368 tuhannella eurolla ja vuo-
den 2019 tilinpaatdkseen verrattuna 3,23 miljoonalla eurolla. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen omaan toi-
mintaan on osoitettu -51 478 523 euron madraraha Vihdin kunnan talousarviokehyksen mukaisesti. Luvut
pohjautuvat erikoissairaanhoidon osalta Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin omaan ennusteeseen
seka Perusturvakuntayhtyma Karviaisen osalta yhtymahallituksen tekemaan talousarvioesitykseen.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa lasku vuoden 2020 ennusteeseen on 68 tuhatta euroa ja vuoden 2019
tilinpaatoksen nahden maararaha laskee 277 tuhatta euroa. Avustusten osalta lasku vuoden 2020 ennustee-
seen on 85 tuhatta euroa ja tilinpaatdkseen 2019 on kasvua yhteensa -206 tuhatta euroa. Muut toimintakulut
laskevat vuoden 2020 ennusteeseen ndhden 202 tuhatta euroa ja vuoden 2019 tilinpaatdkseen niahden 111
tuhatta euroa.
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4.4.3 Verotulot
Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteisdveron tuottoon ja kiinteistoverosta.

Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat vahvistavat kunnallisveroprosenttinsa vuosittain.
Veromenettelystd annettu laki (1558/1995) 91 a sdita, ettd kunnan tulee ilmoittaa Verohallinnolle viimeis-
taan verovuotta edeltdvan vuoden marraskuun 17 paivana tuloveroprosentin suuruus. Kunta ilmoittaa tulo-
veroprosentin neljannesprosenttiyksikon tarkkuudella. Jos ilmoitusta ei ole toimitettu 1 momentissa saddet-
tyna aikana taikka Verohallinnon mydntamadssa myohemmadssa maadraajassa, verotuksessa voidaan noudat-
taa edellisen vuoden tuloveroprosenttia. Vuodelle 2021 Vihdin kunnallisveroprosentti pysyy 20,5 prosentissa
(vuonna 2020 kunnan tuloveroprosentti ollut myos 20,5%).

Vuoden 2020 syyskuun tietojen pohjalta laadittu talousarvioennuste arvioi, ettd kunnallisverokertyma olisi
vuonna 2020 noin 115,6 miljoonaa euroa eli noin 1,6 miljoonaa euroa enemman kuin muutetussa talousar-
viossa varauduttiin. Vuoden 2021 talousarvioluvuksi verotuloihin on arvioitu 117 393 000 euroa (maltillis-
tettu varovaisuuden takia veroennustekehikosta 1,1 miljoonaa euroa), vuoden 2022 talousarvioluvuksi vero-
tuloihin on arvioitu 119 125 000 euroa (maltillistettu varovaisuuden takia veroennustekehikosta 2,5 miljoo-
naa euroa) ja vuoden 2023 talousarvioluvuksi verotuloihin on arvioitu 121 586 000 euroa (maltillistettu va-
rovaisuuden takia veroennustekehikosta 3,8 miljoonaa euroa).

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa koko valtakunnan tasolla arviolta 179 miljoonalla
eurolla vuonna 2021. Tasta 172 milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuk-
sista, jotka olemme huomioineet ennusteessa jo aiemmin. Lisaksi tehtiin muutamia vaikutuksiltaan pieneh-
koja muutoksia veroperusteisiin. Arvioidut verotulomenetykset huomioidaan verotulojen menetyksien kor-
vauksina.

160 000 000 € 16%

140 000 000 € 14%

120 000 000 € 12%

100 000 000 € 10%

8%

80 000 000 €

60 000 000 €

6%

4%

40 000 000 €

20 000 000 € 2%

0€ 0%

- 29
20000000 € 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TAE2020 TA2021 TS2022 TS2023 2%

i Kiinteistovero | 6 530228 | 6794607 | 7237741 7311558 | 7319411 7451694 | 7184763 | 7318914 | 7207000 | 7370349 | 7470349 | 7520 349
Y hteisévero 2981487 | 2962563 | 3351659 | 3523105 | 3126271 3710383 | 3619297 | 3659273 | 3800000 | 4386000 | 4086000 | 3888000
mm Kunnallisvero | 96 843 313 | 104 378 182 107 861 997 | 109 019 182 | 113 846 630 | 114 643 584 | 112 302 953 | 114 966 732 | 115 550 000 | 117 393 000 | 119 125 000 | 121 586 000
e Muutos % 0,00 % 7.32% 3,78 % 1,18 % 3,70 % 1,22 % -2,15% 2,31% 0,49 % 2,05% 1,19 % 177 %

KUVIO 10. Verotulojen kehitys verolajeittain 2012—-2023.
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Osuus yhteisoveron tuotosta

Yhteisovero on osakeyhtididen ja muiden yhteiséjen maksama tulovero, jonka saajia ovat valtio ja kunnat.
Yhteisoverokanta on 20 prosenttia.

Ensi vuonna arvioitu kunnille maksettava yhteisdvero kasvaa reilulla 700 miljoonalla eurolla, josta jako-osuus-
korotusten vaikutus on reilu 85 %. Verovuosina 2022 — 2024 kunnille maksettava yhteisévero kasvaa reilulla
200 miljoonalla eurolla per vuosi. Tasta reilu puolet selittyy varhaiskasvatusmaksujen alentamisen kompen-
saatiolla.

Vuoden 2021 yhteiséverotuoton arvioidaan olevan 4 386 000 euroa, vuonna 2022 4 086 000 euroa seka
vuonna 2023 3 888 000 euroa.

Kiinteistovero

Kiinteistovero on kiinteistéveroprosentin mukainen osuus kiinteiston arvosta. Kiinteistéverolain 11 §:n mu-
kaan kunnanvaltuusto maaraa kunnan kiinteistéveroprosenttien suuruuden laissa saddettyjen vaihteluvalien
rajoissa vuosittain etukateen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin.

Kiinteistdverotulojen arvioidaan olevan vuonna 2021 yhteensa 7,3 miljoonaa euroa, vuonna 2022 7,4 miljoo-
naa euroa ja vuonna 2023 7,5 miljoonaa euroa. Vuosien 2021 ja 2022 osalta huomioitu kiinteistoveroselvitys.

% % %
vakituinen asunto 0,41-1,00 0,45 0,45 0,45
muu asuinrakennus 0,93 -2,00 1,00 1,00 1,00
yleinen kiinteistovero 0,93 -2,00 0,95 0,95 0,95
rakentamaton rakennuspaikka 2,00 - 6,00* 4,00 4,00 4,00
yleishydd. yhteison kiinteisto 0,00 - 2,00 0,00 0,00 0,00

*Paakaupunkiseudun ja sen kehyskuntien (mukaan lukien Vihti) on kuitenkin maarattava
prosentti vahintadn 3,00 prosenttiyksikkoa yleista kiinteistoveroprosenttia korkeammaksi,
kuitenkin enintdan 6,00 prosenttia.

TAULUKKO 10. Kiinteistdveroprosentit 2019 — 2021

4.4.4 Valtionosuudet

Valtionosuusjdrjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa kohtuullisella veroasteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen
kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti
kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuus-
rahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeri6. Valtionosuuksista erillisena erana on veromene-
tysten kompensaatio.

Kustannusten laskennallinen maara perustuu uudessa jarjestelmdassa kunnan ikdrakenteen ja sairastavuuden
lisdksi kunnan muihin ominaispiirteisiin, kuten muun muassa tyottomyysasteeseen, vieraskielisyyteen ja asu-
kastiheyteen. Laskennallisia kustannuksia verrataan jarjestelmassa kunnan omarahoitusosuuteen, kunnalle
maksettaviin valtionosuuden lisdosiin seka verotulojen tasaukseen, joka tehdaan valtionosuuksien yhtey-
dessa.



Valtiovarainministerio seka Opetus- ja kulttuuriministerit tekevat lopullisen paatoksen vuoden 2020 mak-
settavista valtionosuuksista joulukuussa 2019. Talousarviossa on kdytetty ennustamisen apuna Kuntaliiton
julkaisemia materiaaleja.

Vihdin kunnan valtionosuusarvio perustuu valtion 5.10.2020 julkaisemiin painelaskelmiin ja niissa oleviin val-
tionosuusarvioihin. Yksityiskohtaisempaa ei aikaisempien vuosien tapaan ole ollut kdytettavissa.
Taulukko 6. Kuntien ja kuntayhtymien valtionavut 20192021, milj. euroa, ja muutos 2020-2021, %

TA2019 TA 2020 TA2020 + TAE 2021 Muutos Muutos
LTA:t 2020

TA2020- TA+1TA:t 2020

TAE2021, % TAE2021, %

Laskennalliset valtionosuudet 9656 8098 8972 8720

VM, valtionosuus kunnille 8729 7074 7902 7697 9% -3%

peruspalvelujen jarjestamiseen”

OKMY 928 1024 1070 1023 0% -4%
josta kuntayhtymien osuus 978 1040 1065 1024 -2% -4%

VM, Valtion korvaus kunnille vero- 2269 2383 2360 4% -1%

perustemuutoksista aiheutuvista
verotulojen menetyksista

Muut valtionavut

OM yhteensa 20 0 0 0
SM yhteensa 5 5 5 5 0% 0%
VM yhteensa 43 110 290 90 -18 % -69 %
OKM yhteensa 215 m 387 262 13% -32%
MMM yhteensa 6 i 6 6 0% 0%
LVM yhteensa 60 49 n 80 61% -62 %
TEM yhteensa 219 196 1 188 -4% %
STM yhteensa” 405 538 654 573 6% -12%
YM yhteensa 30 81 116 13 40% -3%
Muut valtionavut yhteensa 1003 1216 1881 1316 8% -30%
Valtionavut yht. milj. euroa 10659 11583 13236 12395 7% -6%

1) Kunnille maksettavat verokompensaatiot siirrettiin vuonna 2020 omalle maararahamomentilleen.
Aiemmin verokompensaatiot ovat olleet mukana peruspalveluiden valtionosuusmomentilla.

2) Kuntien laskennallinen osuus on arvioitu OKM:n hallinnonalan (mil. yksityiset) kokonaisuudesta.

3) Vuoden 2021 talousarvioesityksessa hybridistrategian mukaisiin toimiin ehdottu 1,66 mrd. euroa ei sisally
STM:n valtionapuihin tassa taulukossa.

TAULUKKO 11: Kuntien ja kuntayhtymien valtionavut 2019 - 2021
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Menot Tulot Yhteensa

1. Toiminnan muutokset ja budjettipaatokset

VM hallinnonala

Lastensuojelun jdlkihuolto-oikeuden laajennus 12 12 0
YTHS-uudistus, kuntien rahoitusosuus amk- ja yliopisto-opiskelijoiden -24 32 -8
opiskelijaterveydenhuollosta

A1 -kielen opetuksen varhentaminen 45 45 0
Subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus 9.9 99 0
Varhaiskasvatuksen ryhmékokojen pienentdminen 93 93 0
Hoivahenkilostin sitova vahimmaismitoitus (0,7) 53 33 0
Kansallinen mielenterveysstrategia 10 10 0
Kotihoidon resurssien riittéavyys ja omaishoidon kehittiminen 15 15 0
Lapsi- ja perhepalvelut ja muutosohjelman jatko -2 -2 0
Oppivelvellisuuden laajentaminen siirto 59 59 0
Asiakasmaksulain uudistus 0,9 179 17
Kertaluonteinen perupalveluiden valtionosuuden korotus 0 280 280
Harkinnanvaraisen valtionosuuden lisays 0 20 20
VM yhteensi 94,5 403,5 309
STM hallinnonala

Rintamaveteraanien kotona asumista tukevat palvelut -18 -18 0
Turvakotipaikkojen lisadminen 1.5 1.5 0
Paperittomien terveydenhuolto 2 2 0
Toteutetaan maksuton ehkaisy alle 25-vuotiaille. 5 5 0
Osatyokykyisille suunnattu tydkykyohjelma 09 09 0
Vilita viljelijasta -toimintamalli 2 2 0
Valtionavustus saamenkielisten sosiaali- ja terveyspalvelujen turvaamiseksi 0,1 0,1 0
Valtionavustus sosiaalialan osaamiskeskusten toimintaan 0,8 03 0
STM yhteensa -5,8 5.8 0,0
OKM hallinnonala

Lukiouudistus 29 29 0
Harrastusmahdollisuus kaikille koulupéivan yhteydessa 16,7 95 72
Oppivelvellisuusian laajentaminen 16,1 16,1 0
Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen perusopetuksessa ja toisella asteella 10 10 0
Liikunnan ja huippu-urheilun edistaminen lifkuntapoliittisen selonteon toimeenpanolla 0,3 0.3 0
Varhaiskasvatuksen laatu ja tasa-arvo valtionavustus 28 23,7 -4.3
Ammatillisen koulutuksen opettajien ja ohjaajien palkkaaminen -55,2 -55,2 0
Luodaan poikkihallinnollinen liikkkumisohjelma ja perustetaan -5,8 5,8 0
liikuntapoliittinen koordinaatioelin.

Liikuntapaikkarakentaminen ml. kuntoilureitit. -1.3 -13 0
Kansallinen virkistyskayttastrateqgia.

Yleisten kirjastojen saavutettavuus, kirjastoautot, kokoelmien monimuotoisuus -1 -1 0
Opiskelijavuosien lisidminen ldhihoitajien koulutukseen hoitajamitoituksen 20,0 20,0 0

muutokseen varautumiseksi

TAULUKKO 12. Valtionosuuksien taustatekijat ja toiminnanmuutokset hallinnonaloittain
VALTIONOSUUDET TP2017 TP2018  TP2019  TAE2020* TA2021 TS2022 752023
Peruspalvelujen valtionosuus 28208991 27 657 931§ 28 841 150§ 28 702 904 26 080 066 25758746 28692 104

Verotuloihin perustuva tasaus -1528056  -1653 135§ -1592 628§ -1301 807 -1019 962 -1019962 -1019962
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0 0 0 0 0 0 0
Opetus- ja kulttuurit. muut vos -2 637 662 -3139420 -2835080 -2882621 -2 883 000 -2883000 -2883000
Veromenetysten kompensaatiot - - - 10987 782 10 754 928 11809497 12728567
Valtionosuudet yhteensa 24 043 273 22 865 376 24 413 442 35506 258 32932 032 33 665 281 37 517 709

TAULUKKO 13. Valtionosuudet Vihdin kunnassa vuosina 2017-2023. Lédhde: Valtiovarainministerio




5 KAYTTOTALOUSOSA

Vihdin kunnan tavoitteita, toimenpiteitd ja maararahoja tarkastellaan, suunnitellaan, seurataan ja ohjataan
kuntastrategiaan perustuvin toiminnallisin teoin. Kuntastrategian mukaiset pdamaarat seka niita toteuttavat
strategiset teot ovat esitelty talousarvion yleisosassa. Kdyttétalousosassa on esitelty toimielimien ja tulos-
alueiden sitovat toimintakatteet seka kuvattu vahintaan tulosalueittain palvelutarve 2021-2023, palvelujar-
jestelma sekd palveluiden jarjestamissuunnitelma. Lisdksi tulosalueen kuvauksessa on esitetty toimintaan
vaikuttavat keskeiset tunnusluvut.

Kayttétalousosan taulukoiden lukuohje

TP 2019 = edellisvuoden tilinpaatos

MTA 2020 = vuoden 2020 muutettu talousarvio

TAE 2020 = vuoden 2020 talousarvioennuste

LTK 2021 = lautakunnan talousarvioesitys vuodelle 2021
TA 2021 = valtuuston paattama talousarvio 2021

TS 2022 - 2023 = taloussuunnitelmavuodet 2022-2023

5.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

MTA20 /
Keskusvaalilautakunta TP 2019 MTA2020 TAE 09/2020 KEHYS 2021  LTK 2021 TA 2021 TA21% TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 95214 0 0 40 000 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -86 436 0 0 -40 000 -59 476 -59 616 0% -60 822 -62 054
Toimintakate 8778 0 0 0 -59 476 -59 616 r 0% -60 822 -62 054
siitd sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -3896 0 0 0 -850 -850 0% -850 -850
KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP 2018 TP 2019 MTA 2020 TA 2021
Ulkoiset toimintatuotot 47 164 95214 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Ulkoiset toimintakulut -38143 -82 539 0 -58 766
Sisdiset menot -2442 -3 896 0 -850
Toimintakate 6578 8778 0 -59 616

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate = - 59 616

Kunnan keskusvaalilautakunta vastaa vaalilain mukaan sille kuuluvista tehtavistd. Kuntavaalit toimitetaan
huhtikuussa 2021. Vaalien kdytannon toimintaa hoidetaan kunnanhallituksen alaisessa konsernipalvelujen
palvelukeskuksessa.



5.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta TP 2019 MTA2020 TAE 09/2020 KEHYS2021  LTK 2021 TA 2021 TA21% TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -30 707 -29 839 -29 405
Toimintakate -30 707 -29 839 -29 405
siité sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -461 -700 -700

MTA20 /
0 0 0 0% 0 0
-30 538 -28 891 -28 898 97 % -29514 -30 143
-30 538 -28 891 -28 898 97 % -29 514 -30 143
0 0 0% 0 0
-700 -350 -350 50 % -350 -350

TARKASTUSLAUTAKUNTA TP 2018 TP 2019
Ulkoiset toimintatuotot 0 0
Sisdiset tulot 0 0
Ulkoiset toimintakulut -26 066 -30 246
Sisdiset menot -634 -461
Toimintakate -26 699 -30 707

MTA 2020
0 0
0 0
-29139 -28 548
-700 -350
-29 839 -28 898

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate = - 28 898

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslauta-
kunta antaa kultakin vuodelta valtuustolle arviointikertomuksen, jossa esitetdaan arvioinnin tulokset. Arvioin-
tikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Kunnanhallitus pyytda lautakuntia antamaan
vastineensa arviointikertomukseen, vastineet kasitellddn syyskuun valtuustossa.

Tarkastuslautakunta toimii Kuntalain 84 §:n mukaisen sidonnaisuusrekisterin yllapitdjana ja valvoo sidonnai-
suuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista.

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa hyvan tilintarkastustavan mukaisesti tilikauden
hallinto, kirjanpito ja tilinpdatds. Hallinnon ja talouden tarkastuksesta sdadetaan tarkemmin kuntalain 121—

125 §:ssa.

5.3 KUNNANHALLITUS

Kunnanhallitus TP 2019 MTA2020 TAE 09/2020
Toimintatuotot 1823 405 1888 346 2137 900
Toimintakulut 98431653  -100411819  -101889 146
Toimintakate -96 608 248 -98 523 473 -99 751 246
siitd sisdiset

Toimintatuotot 380 0 0
Toimintakulut -413 876 -318 130 -318 130

MTA20 /
KEHYS 2021 LTK 2021 TA 2021 TA21% TS 2022* TS 2023*
1916671 1730520 1700520 90,1 % 1717 565 1734985
-100420248  -102 171418  -101 241790 100,8% -100915822 -103 188 769

-98 503 577  -100 440 898 -99 541 270 101,0 % -99 198 257  -101 453 784

0 0 0 0,0% 0 0
-318 130 -318 052 -318 052 100,0 % -318 052 -318 052



MTA20 /

Kunnanvaltuusto kp 1300 TP 2019 MTA2020 TAE 09/2020 LTK 2021 TA 2021 TA21% TS 2022* TS 2023*

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0

Toimintakulut -72 382 -65 899 -67 935 -57 069 -57 117 86,7 % -58 347 -59 605

Toimintakate -72 382 -65 899 -67 935 -57 069 -57 117 86,7 % -58 347 -59 605

siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0

Toimintakulut -3216 -3 300 -3 300 -1150 -1150 34,8% -1150 -1150
MTA20 /

Kunnanhallitus kp 1400 TP 2019 MTA2020 TAE 09/2020 LTK 2021 TA 2021 TA21% TS 2022* TS 2023*

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0

Toimintakulut -76 629 -63 496 -108 740 -68 197 -68 332 107,6 % -69 837 -71372

Toimintakate -76 629 -63 496 -108 740 -68 197 -68 332 107,6 % -69 837 -71372

siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0

Toimintakulut -4 540 0 0 0 0 0,0% 0 0

KUNNANHALLITUS TP 2018 TP 2019 MTA 2020 TA 2021

Ulkoiset toimintatuotot 1767628 1823025 1888 346 1700520

Sisdiset tulot 14 236 380 0 0

Ulkoiset toimintakulut -92007049 -98017777 -100093689 -100923738

Sisdiset menot -410 842 -413 876 -318 130 -318 052

Toimintakate -90 636 028 -96 608 248 98523473 -99541 270

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = - 99 541 270

Kunnanhallitus vastaa muun muassa strategisesta suunnittelusta seka talouden, toiminnan ja maankayton
suunnittelun ja seurannan koordinoinnista, elinkeinopolitiikasta, markkinoinnista ja viestinnasta, asuntopo-
litiikasta, tyollisyyspolitiikasta, omistajapolitiikasta, konserniohjauksesta, henkilostdpolitiikasta seka valtuus-
ton kasiteltavien asioiden valmistelusta. Organisatorisesti kunnanhallituksen alaiset viranhaltijat tyoskente-
levat konsernipalveluissa seka maankaytdn, elinkeinotoimen ja markkinoinnin ja viestinnan osalta elinvoima-
palveluissa.

Riskeina toiminnan ja talouden toteutumisessa nahdaan erityisesti maailmantalouden tilanne ja sen vaiku-
tukset kunnan talouteen ja COVID-19 (koronavirus)-epidemian tilanne.

5.3.1 Konsernipalveluiden tulosalue

MTA20 /
Konsernipalvelut TP 2019 MTA2020 TAE 09/2020 LTK 2021 TA 2021 TA21% TS 2022* TS 2023*
Toimintatuotot 1808 134 1753 346 2132900 1730520 1700520 97,0 % 1717 565 1734985
Toimintakulut -8 855 735 -9 339 602 -9 924 605 -9 540 522 -9 516 156 101,9 % -9 572 556 -9 783 487
Toimintakate -7 047 600 -7 586 256 -7 791 705 -7 810 002 -7 815 636 103,0 % -7 854 991 -8 048 502
siitd sisdiset
Toimintatuotot 380 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -393 867 -298 864 -298 864 -303 301 -303 301 101,5% -303 301 -303 301

Konsernipalvelut huolehtii koko kuntaa palvelevista tukipalveluista, kuten hallinnon, talouden, henkildston
ja tietohallinnon palvelut, kehittdminen, investointien ja hankinta-asioiden koordinointi. Konsernipalvelut
vastaa myos kunnan maaseutu- ja asuntoasioiden hoidosta, maahanmuutosta seka joukkoliikenteen jarjes-
tamisesta. Konsernipalveluiden vastuulla on myos tyéllistaminen sekéa sosiaali- ja terveyspalvelujen osto Pe-
rusturvakuntayhtyma Karviaiselta. Laskenta- ja palkanlaskentapalvelut ostetaan Sarastia Oy:Itd ja tietotekni-
set palvelut Kuntien Tiera Oy:Ita.

Palvelutarve 2021-2023

Vihdin kunnan strategian myota konsernipalvelun tavoitteena on kehittada sisdistd palvelutuotantoa siten,
ettd kuntalaiset saavat yha parempaa palvelua. Edistamme asiakaslahtoisyyttd, yhteistyota ja innovatiivi-



suutta koko kunnan tasolla strategian toteuttamiseksi. Keskeisiksi kehittamiskohteiksi taloussuunnittelu-kau-
della nousevat osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien lisdaminen, joukkoliikenteen palvelutason paranta-
minen seka asiakaspalvelun kehittaminen.

Paatosvalmistelun laatua pyritdan parantamaan ottamalla kaytt6on paatosten ennakkovaikutusten arvioin-
timenettely. Tavoitteena on tuottaa paattajille valmistelun osalta yha monipuolisemmin arvioituja ja valmis-
teltuja vaihtoehtoja sekda mahdollistaa kuntalaisten osallisuuden lisadaminen paatoksenteossa. Myos jo va-
kiintunutta osallistuvan budjetoinnin menettelya on tarkoitus jatkaa.

Vuonna 2021 hallinnon toimintaan vaikuttavat my6s huhtikuussa jarjestettavat kuntavaalit ja kesdakuun
alusta kdynnistyva valtuuston toimikausi uusine toimielinvalintoineen. Valtuustokauden vaihtuessa myds hal-
linto- ja toimintasdadnnot on tarkoitus uudistaa kevaan aikana vastaamaan valmistelussa olevaa uutta toimie-
linrakennetta, jossa lautakuntien tehtava- ja vastuualueita on tarkoitus tarkastella uudelleen. Vuodenvaih-
teessa kayttoon otettava asianhallintajarjestelman uusi versio muuttaa myos toimintatapoja ja nostaa jonkin
verran jarjestelman kustannuksia.

Teleoperaattoripalvelun ja asiakaspalvelujarjestelman vaihtuminen mahdollistaa sdhkoisen asioinnin lisaa-
misen ja seudullisen yhteistyon kehittamisen asiakaspalvelussa ja siten mahdollisuuden tarkastella asiakas-
palvelun henkildstoresurssin tarvetta seudullisesti. Tavoitteena on toiminnan tehostamisen lisdksi parantaa
asiakaspalvelun laatua ja saavutettavuutta.

Joukkoliikenne ja talouspalvelut —yksikéssa on havaittu entisestdan tarve ajantasaiselle seka ohjaavalle ta-
loudelliselle tiedolle. Tata tukemaan on tavoitteisiin asetettu muun muassa tiedolla johtamisen edistaminen
tuotteistuksen eteenpainviemisen ja ostolaskutietojen julkaisun kautta, lisaksi vastataan valtionhallinnon ta-
holta tulleisiin vaateisiin kuntatietolainsdadannén myo6ta, jossa taloustietoa tulee toimittaa sdhkoisesti auto-
matisoidusti entistda nopeammassa tahdissa valtion ja muiden sidosryhmien kayttéon. Joukkoliikenteessa ny-
kyiset lilkenndintisopimukset paattyvat kevaalla 2021 ja kdytannossa kilpailutus tulee aloittaa heti vuoden-
vaihteen jalkeen. Naihin liittyen on tarve kehittaa joukkoliikennetta ja palvelulupausta kohdentuen kayttaja-
maariltaan tarpeellisiin vuoroihin ja yhteysvaleihin. Samalla joukkoliikenteen informaatiota ja yhtenaista lip-
putuotetta Lansi-Uudellemaalle edistetaan.

Maahanmuutto

Vihdissa asui alkuvuonna 2020 hieman alle 1 700 vieraskielistd henkil6a. Loppuvuonna 2020 kuntalaisista
arviolta 160 tulee olemaan pakolaistaustaisia. Noin kaksi kolmasosaa pakolaistaustaisesta vdestosta on
muuttanut kuntaan itsenaisesti, noin yksi kolmasosa Vihdin kunnan ja Uudenmaan ELY-keskuksen vélisen
pakolaisten vastaanottosopimuksen perusteella. Kunnanvaltuuston paatoksen mukaisesti Vihti on sitoutunut
ottamaan vastaan vahintaan 25-30 kiintiopakolaista tai oleskeluluvan saanutta turvapaikanhakijaa joka kol-
mas vuosi. Vuonna 2021 esitetdan vastaanotettavaksi 25 kiintiopakolaista tai oleskeluluvan saanutta turva-
paikanhakijaa. Kunnanvaltuuston linjauksen mukaisesti vastaanotto muodostuu ensisijaisesti perheista.

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut tuottavat tyollistymista edistdvia palveluita vihtilaisille alle 29 -vuotiaille nuorille ja kaikille
tyomarkkinatukea vahintaan 300 paivaa saaneille kuntalaisille kuntouttavan tyétoiminnan, tyékokeilun ja
palkkatukityollistamisen muodossa. Lisaksi palkkatukityollistamiselld toteutetaan lakisdateista velvoitetta
tyollistaa 57-59 vuotta tayttanyt tyoton tyonhakija 6 kuukauden maardajaksi. Palveluiden tarkoituksena on
rajoittaa tydmarkkinatukikustannuksien nousua ja tarjota kohderyhman tyottomille tyonhakijoille mahdolli-
suutta palata tydelamaan tai hakeutua koulutukseen tyokokemuksen, tyévalmennuksen ja rutiinien tuoman
itseluottamuksen seka tulevaisuuden nakymien kehittymisen avulla.

Ty6voimaa kunnassa oli vuoden 2020 elokuussa 14 563 henkil64a, joista tyottomana tydnhakijana 1 483 hen-
kiloa (10,2% vrt. Uusimaa 13,1%, Helsingin seutu 13,2%). Heista pitkaaikaistyottomia 436 henkiléa ja nuoria
alle 25-vuotiaita 192 henkild.



Tyomarkkinatukea vahintdaan 300 paivaa saaneita vuonna 2019 oli yhteensa 518 henkilda, joista nuoria 17-
29 vuotiaita oli 62 henkilda. Puolivuosittaiskertymassa kesdakuussa vuonna 2020 saajia oli yhteensa 444 hen-
kil6a, joista nuoria 44 henkil6a.

Koronatilanteen aikana tyottomien tydnhakijoiden maara kasvoi tammi-elokuun aikana 38% ja tyomarkkina-
tukea saavien maara tammi-kesakuun aikana 21%. Ty6ttomien tydnhakijoiden ja tyomarkkinatuen kunta-
osuuden saajien maara on ollut laskussa kesdn jdlkeen. Kuitenkin tydttémyydesta aiheutuvien kustannusten
kunnassa odotetaan nousevan, muun muassa tyomarkkinatuen kuntaosuuden 100 000 eurolla 1,5 miljoo-
naan euroon.

Nykyinen palvelujarjestelma

Konsernipalveluiden henkilosté koostuu keskitettyjen yleishallinnon, talouspalveluiden, henkiléstdpalvelui-
den, joukkoliikenteen, tyollistdmispalveluiden, tietohallinnon ja kehittdmisen sekd maahanmuuton tehta-
vissa tyoskentelevista.

Vihta 2021-2023 -talousohjelman mukaisesti kunnan toimintaa ja taloutta pyritddn tasapainottamaan siten,
etta sen vaikutukset nadkyisivat mahdollisimman vahan suoraan asiakkaiden arjessa. Taloudellisesti tiukkana
aikana erityisesti sisdisten tukipalvelujen tehtéavia ja toimintoja on kohdennettava strategisesti merkittaviin
ja kuntalaisten arkea parantaviin kehittamiskohteisiin. Konsernipalvelun tehtavista on vuonna 2020 vihen-
netty yhteisokehittdjan ja monistamonhoitajan tehtavat.

Tiedolla johtamisen kehitystytssa on kokonaistaloudellisesti edullisimmaksi ja riskien hallinnan kannalta tur-
vallisimmaksi osoittautunut malli, jossa kunta omistaa ja hallinnoi itse raportoitavia tietoja. Kunta vastaa tie-
tojen olemassaolosta ja oikeellisuudesta seka tiedonsiirtojen toimivuudesta omien jarjestelmien osalta. Ra-
porttien muotoilu ja visuaalinen toteutus on toistaiseksi tilattu ulkopuoliselta konsultilta, mutta syksysta
2020 alkaen raportteja on tehty enemman itse. Tietohallinnon suunnittelijan tydta suunnitellaan jatketta-
vaksi 40 % osa-aikaisuudella vuoden 2022 loppuun saakka erityisesti tiedolla johtamisen hankkeen etenemi-
sen varmistamiseksi.

Maahanmuuttotydssa pakolaistaustaisen ja maahanmuuttajavdeston kasvu on ollut Vihdissa viime vuosien
ajan huomattavaa ja itsendisen muuton osalta myos vaikeasti ennakoitavaa. Maahanmuuttajavdeston kas-
vusta ja palvelutarpeen vakiintumisesta johtuen esitetdan nykyisen maahanmuuttohenkiléston (maahan-
muuttokoordinaattori ja kotoutumisohjaaja) vakinaistamista.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Tietojenkasittelyyn liittyva lainsdadanto seka julkishallinnon yhteiset palvelut ovat huomattavasti kehitty-
neet viime vuosina. Tavallisten kansalaisten oikeusturva ja sdhkoiset palvelut ovat parantuneet. Jotkin kuntiin
kohdistuneista vaatimuksista ovat valittomasti hyodyttaneet kuntalaisia, mutta osalla uusista jarjestelmista
ja menetelmista vasta luodaan pohjaa tulevaisuuden palvelutuotteille. Vuoden 2021 aikana jatkamme toi-
mintamme kehittamista tiedonhallinta- ja digipalvelulaeissa seka saavutettavuusdirektiivissa mainittujen ta-
voitteiden saavuttamiseksi entistd paremmin ja siten, ettd kuntalaisia nopeimmin hyoédyttavat muutokset
pyritadn toteuttamaan ensin.

Tiedonhallintalaki painottaa mm. tietojarjestelmien yhteentoimivuuden parantamista, ja osana naita pyrki-
myksia Vihdin kunta on kdynnistanyt ydintietokantahankkeen, jolla pyritdan nopeuttamaan kunta-alan oh-
jelmistojen kdyttéonottoa, vahentdamaan tietojarjestelmakustannuksia seka helpottamaan tiedonsiirtoa eri
jarjestelmien valilla. Hanke edistdaa myos kunnan kokonaisarkkitehtuurity6ta ja siihen osallistuu hallintohen-
kilostoa eri palvelukeskuksista. Hanke saa valtiovarainministerion tukea, ja sen on maara valmistua vuoden
2021 aikana.



Sahkoista asiointia on aiemmin kehitetty perusjarjestelmiin saatavilla lisatoiminnoilla seka prosessikohtai-
silla valmistuotteilla. Vuonna 2019 hankittiin yleiskayttdinen sahkoinen asiointialusta ja sen paalla toimiva
palautejarjestelmaprosessi. Palautejarjestelmaa kehitettiin ja viimeisteltiin vuoden 2020 aikana, ja tyon ai-
kana saatiin arvokkaita kokemuksia siitd, mita yksittdisen kuntalaispalvelun sahkdistaminen vaatii, mita sah-
koistaminen kdytanndssa edellyttda ja mitka ovat kaytanndn hyodyt kunnalle ja kuntalaisille. Sahkdisen asi-
ointialustan myo6ta kaikki tarvittavat tekniset ratkaisut ovat kdytettavissa, ja sahkdisen asioinnin kehittamista
voidaan vuonna 2021 jatkaa palvelukeskuksista nousevien kaytannon tarpeiden mukaan.

Toimivat tietotekniikkapalvelut ovat valttamattomia nykyaikaiselle organisaatiolle. Ulkoistetuissa palve-
luissa padpaino on monesti toimintatapojen tarkassa maarittelyssa ja sen jalkeen taman maarittelyn mu-
kaisten palveluiden tuottamisessa. Valitettavasti tietotekniikka-alan ulkoistuskaytantoihin ei tyypillisesti
kuulu palveluiden kokonaisvaltainen kehittdminen. Vihdin kayttamien palveluiden kehittdmiseksi on tar-
peen laatia keskipitkan aikavalin suunnitelma, jossa huomioidaan seka yleinen tekniikan kehitys etta tyo-
kulttuurin muutos monipaikkaiseen, ajasta ja paikasta riippumattomaan suuntaan.

Kunnan sisdisten palveluiden kehittdmisen tavoitteena on viime kddessd parantaa asiakkaan saamaa palve-
lua. Panostamme edelleen oikea-aikaisen ja ajantasaisen raportointitiedon tuottamiseen johtamisen tueksi.
Vuoden 2020 alusta kdyttéonotettu uusi henkilostdhallinnon jarjestelma mahdollistaa ajantasaisen tiedon
tuottamisen esimiehille seka jarjestelmaan liitettdvien johtamista ja esimiestyota helpottavien HR-tyon lisa-
osien kayttoonoton. Vuoden 2021 aikana saatetaan loppuun henkildstdjarjestelman taysimaardinen hyodyn-
tdminen.

Talouspalvelut ja joukkoliikenne —yksikko kehittaa ja mukautuu toimintaymparisténsa muutokseen. Talous-
palveluissa tuodaan uusia ndkdkulmia tiedolla johtamiseen muun muassa tuotteistamisen aloittamisen ja os-
tolaskutietojen julkaisun myota. Samalla kiinnitetdaan koko organisaatiossa entistd enemman huomiota ris-
kienhallintaan ja paivitetaan kunnan riskienhallintaa ajantasaiselle tasolle. Kunnan taloudellista tilaa seura-
taan ja aktiivisesti toimenpannaan tehtyja talouden tehostamistoimenpiteita. Joukkoliikenteen osalta palve-
lulupausta ja joukkoliikennettd kohdennetaan kayttdjamaariltdan tarpeellisiin vuoroihin ja yhteysvaleihin
seka kehitetdadan paakaupunkiseudulle suuntautuvaa tydmatkaliikennetta. Parannetaan joukkoliikenne-infor-
maatiota Vihdin linja-autoasemilla seka edistetdan yhtenaista lipputuotetta Lansi-Uudellemaalle.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvua rajoitetaan vuonna 2020 noin 0,6 miljoonalla eurolla kunnan omilla
tyollistamistoimenpiteilld. Yrityksille ja yhdistyksille on my6s tarjolla harkinnanvarainen Tydllistdamisen kun-
talisa tyottoman vihtildisen palkkaamiseksi.

Tyollisyyspalvelujen toiminnan ja resurssien kdyton tehostamiseksi on vuodella 2021 sovittu 50 000 euroa
tyollisyydenhoidon saastoista. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kustannusten rajoittamisessa se tarkoittaa
palvelujen lisdamistad noin 10 henkilotyovuodelle, jolloin sdastyy 125 tyomarkkinatuentuen kuntaosuuden
maksukuukautta. Paaasiallinen kohderyhma palveluihin ohjattaessa on nuoret alle 29-vuotiaat, jotka saavat
tai ovat saamassa tyomarkkinatukea vahintdaan 300 paivaa.

Palveluun ohjaudutaan itsendisesti, TE-toimiston, Karviaisen sosiaaliohjaajien tai nuorispalvelujen etsivan
nuorisotyon kautta. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden saajia tavoitellaan myos kirjeella heidan tilanteensa kar-
toittamiseksi. Lisdksi palveluja markkinoidaan nettisivujen ja sosiaalisen median kanavien avulla seka tapah-
tumiin osallistumalla.

Koronatilanteen vuoksi Nuorten Tydpajalla on otettu kdyttéon etavalmennus, jolla palveluja voidaan tuot-
taa suoraan kotiin ja palvelua kehitetdaan yhdessa osallistujien kanssa. Nuorten TyOpaja saa vuosittain alue-
hallintoviraston avustusta 50 000 €. Vuodelle 2021 haetaan avustusta myos Starttipajan/-ryhmén perusta-
miseksi, jolla pyritadan tukemaan nuorten siirtymista tyoelamaan tai koulutukseen. Hankerahoituksella ja —
kaudelle palkataan yksi tydpajaohjaaja toimintaa vetamaan.



Kuntouttavan tyotoiminnan, tyokokeilun ja palkkatukityollistamisen lisaksi on Tyollisyyspalveluilla valmis
prosessi edelleensijoittamiseen, jossa palvelujen kohderyhmaan kuuluva siirretaan palkkatyohon yritykseen
maaraajaksi. Ensisijaisena tarkoituksena on siirrettavan tyontekijan saaminen vakituiseen tyésuhteeseen yri-
tyksessa ja yrityksen riskiton rekrytointi. Edelleensijoittamista pilotoidaan mahdollisuuksien mukaan vuoden
aikana ja kehitetdadn vastaamaan tyontekijoiden ja yritysten tarpeita.

5.3.2 Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosalue

Toimintatuotot 5976 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -88 786 613 -90 208 635 -91 211703 -91 924 854 -91 086 677 101,0 % -90 690 584 -92 738 577
Toimintakate -88 780 637 -90 208 635 -91 211 703 -91 924 854 -91 086 677 101,0 % -90 690 584 -92 738 577

Perusturvakuntayhtyma Karviainen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -51 663 202 -52998 199 -52998 199 -52 880 830 -52 042 653 98,2 % -52 187 592 -52 357719
Toimintakate -51 663 202 -52 998 199 -52 998 199 -52 880 830 -52 042 653 98,2 % -52 187 592 -52 357 719

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen yhtymahallituksen esitys Itk-vaiheessa Vihdin osalta 51 316 700 euroa (+
muita eldke- ja vastaavia kuluja 564 130 euroa).

Palvelutarve 2020 - 2022

Sosiaali- ja terveyspalvelujen maaraa ja laatua saatelevat lukuisat lait ja asetukset kuten nk. neuvola-asetus
neuvolatyon, ladkarivastaanottojen ja suun terveydenhuollon osalta. Sosiaalihuollon lait maarittelevat pal-
velujen sisdllon ja aikarajat, joissa palvelu on tarjottava, ja vammaispalvelulaki maarittaa asiakkaiden saamia
palveluja maarallisesti ja laadullisesti. Lisdksi hoitoonpaasyn aikarajat on kirjattu terveydenhuoltolakiin. Kaik-
kia edelld mainittuja aikarajoja ja muita laadullisia tai maarallisia kriteereja seurataan valtakunnallisesti ja
kriteerien noudattamatta jattaminen aiheuttaa sanktioita valvontaviranomaisten taholta.

Tavoitteena on, ettd palvelujen saatavuus asiakkaille on valtakunnallisten suositusten mukainen ja alueelli-
sesti tasa-arvoinen. Tavoitteena on my0s, ettd Karviaisen palvelujen saatavuus ja paatosten kasittelyajat nou-
dattavat vahintaan erilaisia normitettuja kasittelyaikoja (esim. hoitotakuusdados/ terveydenhuoltolaki, vam-
maispalvelulaki, sosiaalihuoltolaki, lastensuojelulaki), mikd on palveluilta vaadittava minimitaso. Palvelujen
saatavuutta ja riittdvyytta seurataan systemaattisesti odotusaikoja ja kasittelyaikoja seuraamalla. Joissakin
palveluissa tavoitteena on minimitasoa korkeampi palvelutaso, kuten esimerkiksi 1adkarien vastaanottotoi-
minnassa ja suun terveydenhuollossa. Kiireelliset tai paivystysluontoiset asiat hoidetaan valittémasti.

Vuoteen 2021 ja taloussuunnitelmakauteen vaikuttavat lasten maaran vahentyminen ja yli 75-vuotiaiden lu-
kumaaran kasvaminen. Tama merkitsee hoivapalvelujen tarpeen kasvua ja lapsiperheiden palvelujen tarpeen
vahenemista.

Nykyinen palvelujarjestelma

Perusturvakuntayhtyma Karviainen tuottaa palveluita Vihdissa useissa toimipisteissa, joista merkittavimmat
ovat Nummelan terveysasema, Ojakkalantie 10, sosiaalitoimisto Tehtaantie 3:ssa seka kunnassa toimivat
neuvolat. Erikoissairaanhoidon tuottaa HUS-kuntayhtyma, jossa Karviaisen kunnat kuuluvat Lohjan sairaan-
hoitoalueeseen.



Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen jarjestamien palvelujen pohjana on vuonna 2017 hyvaksytty palvelu-
tasosuunnitelma. Palvelujen jarjestamiseen suunnitelmakaudella 2019-2021 vaikuttaa alueen vaeston kehi-
tys: lasten maara on vahentynyt ja yli 75-vuotiaiden lukumaara on kasvanut ja kasvaa edelleen. Tama mer-
kitsee hoivapalvelujen tarpeen kasvua ja lapsiperheiden peruspalvelujen tarpeen vahenemista. Vahenevasta
lasten maarasta huolimatta perheiden erityispalvelujen tarve on kasvanut. Lastensuojelun ja perheiden eri-
tyisen tuen asiakasmadarat ovat lisddantyneet voimakkaasti vuoden 2017 alusta lukien. Tulevina vuosina pal-
veluiden jarjestamiseen vaikuttaa myos Suomen hallituksen valmistelema sosiaali- ja terveyspalveluiden uu-
distus.

Vihdin kunta on asettanut osana omaa Vihta-ohjelmaansa tuottavuustavoitteen Perusturvakuntayhtyma Kar-
viaisen palveluiden tehostamiseksi.

Yhtymahallituksen esityksessa Vihdin maksuosuudeksi vuodelle 2021 ehdotetaan Karviaisen oman toiminnan
palvelujen osalta 52 316 700 euroa. Muutos vuoden 2020 talousarvioon ndhden on 0,6 % ja 2,3 % tilinpaa-
tokseen 2019. Erikoissairaanhoidon maksuosuudeksi ehdotetaan 38 460 600 euroa. Muutos vuoden 2020
talousarvioon on 3,8 % ja 5,1% tilinpaatokseen 2019. Maksuosuudet yhteensa ovat 90 777 200 euroa. Kasvua
vuoden 2020 talousarvioon nahden on 1,9 % ja tilinpaatokseen 2019 nahden 3,5 %.

Vihdin kunnan talousarviota vuodelle 2020 on valmisteltu edelleen tiukassa taloudellisessa tilanteessa, mita
muun muassa COVID-19 (koronavirus)-epidemia on savyttanyt. Syyskuun perusteella laaditun ennusteen mu-
kaan Vihdin kunta tekee vuonna 2020 noin 3,2 miljoonaa euroa alijddmaisen tuloksen. Kunnanjohtajan ta-
lousarvioesityksessa vuodelle 2021 on mukana kunnan taloudellista asemaa vahvistava tasapainotusohjelma
(Vihta) ja siind on ehdotettu sdastotavoitetta Perusturvakuntayhtyma Karviaiselle. Vihdin kunnan vuoden
2020 talousarvio sisalsi jo yhteensa 2 301 163 euron saastotavoitteen vuosille 2020 ja 2021. Vuoden 2021
talousarvio sisaltaa 2 320 000 euron lisdasaastotavoitteen vuodelle 2021. Kaikkinensa sdastotavoitteet ovat
yhteensa 4 621 163 euroa. Saastotavoitteiden avulla ohjataan Perusturvakuntayhtyma Karviaista kohti va-
hintdan vakioitujen kustannuksien keskiarvoa.

Kunnanhallitus on 8.6.2020 § 109 paattanyt vuodelle 2021 talousarviokehyksen. Talousarviokehyksessa on
Perusturvakuntayhtyma Karviaiselle huomioitu yleista kustannustason nousua ja palvelutarpeen kasvua,
mutta myos Vihdin kunnan vuoden 2019 talousarviossa paatetyt vihta-toimenpiteet sekd vaade talouden
tehostamisen lisatarpeelle. Vihdin kunnan kehyksessa Perusturvakuntayhtyma Karviaisen oman toiminnan
kehykseksi oli asetettu 51 478 523 euroa ja erikoissairaanhoidolle 37 577 658 euroa.

Kunnanjohtajan esityksessa Vihdin kunnan talousarvioksi vuonna 2021 Perusturvakuntayhtyma Karviaisen
palveluihin on varattu kehyksen mukaisesti 51 478 523 euroa (yhtymahallitus 52 316 700 euroa) ja erikois-
sairaanhoitoon 38 460 600 euroa (yhtymahallitus 38 460 600 euroa). Kdytdnndssda oman toiminnan osalta
Vihdin kunta edellyttda Perusturvakuntayhtyma Karviaiselta heidan talousarvioehdotukseensa ndhden 838
177 euron tehostamista toiminnasta vuoden aikana. Kunnanjohtajan esityksessa oleva erikoissairaanhoidon
kustannusarvio perustuu Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin esittamiin arvioihin ja Perusturvakunta-
yhtyma Karviaisen kanssa kasiteltyihin arvioihin.

Erikoissairaanhoito

Toimintatuotot 5976 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -37 123 411 -37 210 436 -38 213 504 -39 044 024 -39 044 024 104,9 % -38 502 992 -40 380 858
Toimintakate -37 117 435 -37 210 436 -38 213 504 -39 044 024 -39 044 024 104,9 % -38 502 992 -40 380 858



Erikoissairaanhoidon maararahat sisaltyvat Perusturvakuntayhtyma Karviaisen talousarvioon. Erikoissairaan-
hoidon tuottaa HUS kuntayhtyma, jossa Karviaisen kunnat kuuluvat Lohjan sairaanhoitoalueeseen. Erikois-
sairaanhoidon osalta HUS:n palvelusopimuksen kustannukset kasvavat talousarvioon 2020 nahden. Erikois-
sairaanhoidon maksuosuudeksi ehdotetaan 38 460 600 euroa. Muutos vuoden 2020 talousarvioon on 3,8 %
ja 5,1% tilinpaatokseen 2019. Tassa on myos eldkemaksuja 583 424 euroa kuluina tuon 38 460 600 eur lisdksi.

5.3.3 Elinkeino ja markkinointi

Toimintatuotot 9295 135 000 5000 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -640 295 -734 187 -576 163 -580 776 -513 508 69,9 % -524 498 -535728
Toimintakate -631 000 -599 187 -571 163 -580 776 -513 508 85,7% -524 498 -535 728
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -12 254 -15 966 -15 966 -13 601 -13 601 85,2 % -13 601 -13 601

Palvelutarve 2021-2023

Toimivien yritysten maara Vihdissa on noin 3 000. Valtaosa niista eli noin 2300 on alle viisi henkil6a tyollista-
via ja liikevaihdoltaan alle 200 000 €. Toimialoittain osuudet jakaantuvat seuraavasti: Alkutuotanto 2,5 %
(3,65 % vuonna 2007), Jalostus 26,7 % (32,0 % vuonna 2007), Palvelut 68,7 % (62,0 % vuonna 2007). Tydpaik-
kojen toimialoittaisessa kehityksessa tapahtui muutos vuonna 2014, kun jalostuksen osuus pitkdn laskun jal-
keen kdantyi nousuun ja vastaavasti palveluiden osuus kaantyi pitkan nousun jalkeen laskuun. Yli viisi henkea
tyollistavia yrityksia on noin 260. Yritysten maaraa on kasvattanut viime vuosina palkkatyon ohella tehtavan
sivutoimisen yritystoiminnan kasvu.

Vihdin kunnan strategian mukaisesti kunnan elinvoimaisuus tarvitsee yritysten ja tydpaikkojen kasvua. Vihdin
kunnan elinkeinopalvelut ovat viime vuosina alkaneet toimia entistd aktiivisemmin yrittdjyyden ja yritys-
tenyhteistyon edistdjana. Vihti on monipuolinen eri palveluiden tarjoaja seka yrittdjyyden mahdollistava
kunta.

Kunnan tarjoamilla kdaytannon palveluilla helpotamme yritysten sijoittumista Vihtiin. Yritykset saavat kaikki
tarvitsemansa palvelut saman katon alta — oli kyseessa sitten suuryritys tai vasta aloittava pienempi yritys-
toiminta.

Nykyinen palvelujarjestelma
Elinkeinopalvelut tuottaa elinkeinoeldaman neuvonta- ja asiantuntijapalveluita, elinkeinomarkkinointia, yrit-
tajyysympariston toimintaedellytysten, yritystoiminnan kehittymisen ja yritysyhteistydn edistamista.

Elinkeinopalveluissa on vuonna 2020 ollut yksi palkattu henkil6 (elinkeinopaallikkd). Alkavien yritysten neu-
vonta on ostettu kilpailutuksen kautta YritysVihti ry:ltd (kustannus noin 3 340 €/kk). Matkailun markkinointi
ja koordinointi on my6s ostettu ulkoa Jotuca Oy:lta (kustannus noin 2 250 €/kk).

Palveluiden jarjestamissuunnitelma 2021-2023

Vuonna 2020 painopiste Vihdin elinkeinopalveluissa on elinkeinovision luominen seké elinkeinotoimen uu-
delleen organisointi. Toiminnan ja resurssien kdyton tehostamiseksi otetaan ulkoistetut matkailu- ja uusyri-
tysneuvontapalvelut kunnan omaksi toiminnaksi. Samalla vahennetdaan toiminnan haavoittuvuutta, kun
kaikki yrityspalvelut eivat enda ole elinkeinopaallikon hoidossa. Tiedon ja henkiléresurssien jakamisella pyri-
tdan parantamaan elinkeinopalveluitten saatavuutta ja kohentamaan kunnan ja yrittajien yhteistyota. Yritys-
palveluitten parantamiseen tahdataan myos elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden yhteisty6lla. Kunnan yritys-
mydnteisen ilmapiirin parantamisella on merkittava vaikutus myos yritystonttien menekkiin tulevaisuudessa.



Vuonna 2021 on maara saattaa hyvaksyttavaksi 2 laajan yritysalueen asemakaavat. Tonttien markkinointi voi
alkaa kaavojen saatua lainvoiman, ja ensi vuoden aikana tavoitellaan yritystonttimyynnin osalta tilannetta,
jossa uusien alueiden tontteja olisi ainakin alustavasti ennakkoon varattu.

MARKKINOINTI JA VIESTINTA
Palvelutarve 2021 - 2023

Markkinointi ja viestinta tukevat kunnan muita tyontekijoita ja yksikoita seka viestinnallisen ettd visuaalisen
sisallon laatimisessa, tuottamisessa kunnan kanaviin, tiloihin ja yhteistyokumppaneille ja sen hionnassa bran-
dinmukaiseen suuntaan. Ohjeilla ja tarjotulla tuella autetaan orgaanisen viestinnan muodostumisessa eri ka-
naviin esimerkiksi brandildhettdjyytta edistamalla. Pyrkimyksena talld on tuottaa lisdarvoa kunnan profiilia
nostamalla ja sita kautta lisatd kunnan kiinnostavuutta kunnan rajojen ulkopuolella vierailu- ja asuinpaikkana,
tyomarkkinoilla ja yrittajien keskuudessa.

Orgaanista viestintdd tdydennetdan eri markkinoinnin keinoin ostetun medianakyvyyden kautta kohdiste-
tusti tai brandikampanijoilla seka valtamedioihin suunnatulla tiedottamisella. Talla pyritdan saamaan positii-
visia kuntaviesteja erityisesti tulomuuttajien kohderyhmadssa ja valtakunnallisten paattajien keskuudessa.

Kuntalaisille suunnatulla viestinnalld vastataan kuntalaisten tiedontarpeeseen ja vaikutetaan samalla mieli-
kuvaan kunnan toiminnasta ja kuntalaisten mahdollisuuksista siella.

Nykyinen palvelujarjestelma

Markkinointi- ja viestintdpalveluja tuottaa Vihdin kunnassa kaksi henkil6a. Tyokaluina ja kanavina kaytetaan
mm. Vihdin kunnan intra- ja internet-sivuja, LinkedIn-sivustoa, kunnan Facebook-sivua, Twitteria, tapahtu-
makalenteria, perinteisid (esim. lehtimainoksia) ja elektronisia medioita (esim. internet-sivuilla olevia banne-
reita) sekd markkinointia omissa ja muiden toimijoiden tapahtumissa (screenit, esitteet, d4dnimainokset jne.)

Palveluiden jarjestamissuunnitelma 2021-2023

Vuosina 2020-2022 markkinoinnissa ja viestinndssa panostettiin aluksi merkittavasti kesalle 2020 suunnitel-
tuun Sepanpihan Kotindyttelyyn. Markkinoinnin ja viestinnan panos on ollut hankkeessa merkittava sen kai-
kissa vaiheissa. Syksylla 2020 on kdynnissa tapahtuman jalkimarkkinointi, jonka on méaara jatkua myo6s vuo-
delle 2021.

Sepanpihan toteutuksen jalkeen on mahdollista siirtda padpainoa muille toimille, joita ovat muun muassa
kylabrandayksen valmistelu syksystd 2020 ldhtien ja Vihdin sijaintia korostavien ja katundkymia parantavien
elementtien suunnittelu. Konkreettisena kehittamiskohteena katukuvan parantamisesta on strategiseksi te-
oksi merkitty Meritien VT:2:n ylittdvan sillan facelift.

Nettisivujen uudistustyd on kdynnistetty syksylla 2020 ja saavutettavuusdirektiivin mukaisten muutosten val-
mistelu on kdynnissa. Tyon aloittaminen siirtyi Sepanpihan kotinayttelyn jarjestelyjen vaatiman tyépanoksen
vuoksi, mutta on maara saattaa valmiiksi vuoden 2021 aikana.

Markkinoinnissa panostetaan vuonna 2021 elinkeinostrategian jalkauttamistyohon, ja tehddaan maaratie-
toista tyota Vihdin tunnettuuden lisdamiseksi yritysten hyvana sijoittumispaikkana. Tavoitteena on uudistaa
vuoden 2021 aikana kunnan elinkeinobrandi, ja siten tukea elinkeinostrategian toimeenpanoa ja yrityspalve-
luille asetettuja tavoitteita.



Edellamainittujen brandinmukaisten markkinointi- ja viestintdatoimenpiteiden paamaarana on kunnan elin-
voimaisuuden lisddminen ja taloudellisen tilanteen parantaminen tukemalla kunnan vdestdnkasvutavoit-
teita. Tiedotus- ja markkinointitarve pysyy tai jopa kasvaa tulevina vuosina kilpailun koventuessa kunnan ta-
louden kannalta optimaalisen vaestdjakauman saavuttamiseksi.

5.4 LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

MTA20 /

Lasten ja nuorten lautakunta TP 2019 MTA2020 TAE 09/2020 KEHYS 2021 LTK 2021 TA 2021 TA21% TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 3717 444 3987 287 3754 059 4 047 096 4065 247 4065 247 102,0 % 4138 086 4212528
Toimintakulut -60 759681  -60527 199 -60 141033  -57 455928 -60 466 174 -60 683 969 100,3 % -60 141 290 -61 063 745
Toimintakate -57 042237 -56 539912 -56 386 974  -53 408 832 -56 400 927 -56 618 722 100,1 % -56 003 204 -56 851 217
siitd sisdiset
Toimintatuotot 302 0 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -18206 036  -17 941 226 -17 715932  -17 941 226 -18 680 103 -18 680 103 104,1 % -18 680 103 -18 680 103

MTA20 /
Lasten ja nuorten lautakunta TP 2019 MTA2020  TAE 09/2020 LTK 2021 TA 2021 TA21% TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -20671 -25 859 -25 884 -21 087 -21119 81,7 % -21572 -22 032
Toimintakate -20 671 -25 859 -25 884 -21 087 -21119 81,7% -21572 -22 032
siitd sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -1240 -1 000 -1 000 -600 -600 60,0 % -600 -600
LASTEN JA NUORTEN
LAUTAKUNTA TP 2018 TP 2019 MTA 2020 TA 2021
Ulkoiset toimintatuotot 3474351 3717142 3987287 4065 247
Sisdiset tulot 271 302 0 0
Ulkoiset toimintakulut -40292 879 -42 553645 -42 585973  -42 003 866
Sisaiset menot -18622525 -18206036  -17941226 -18680 103
Toimintakate -55440781 -57 042 237 -56539912 -56 618 722

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = -56 618 722 euroa.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tuottavat yhteistydssa muiden toimialojen kanssa sujuvia, tehokkaita seka oi-
kea-aikaisia peruspalveluja Vihdin kunnan asukkaille kuten Vihdin kunnan strategiassa todetaan: Haluamme
auttaa vihtilaisia elamaan hyvaa ja aktiivista elamaa.

Lasten- ja nuorten lautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta, opetuksesta ja nuoriso- ja opiskeluhuoltopalve-
luista. Sivistyspalvelut tuottaa sujuvia, tehokkaita seka oikea-aikaisia peruspalveluja Vihdin kunnan asukkaille
kuten Vihdin kunnan strategiassa todetaan: Haluamme auttaa vihtildisia elamaan hyvaa ja aktiivista elamaa.

Opiskeluhuolto pystyy universaalina palveluna tukemaan ja edistimaan yhdenvertaisuutta ja tasoittamaan
lasten ja nuorten eldaman hyvinvointieroja. Yhteisollinen ja yksilokohtainen opiskeluhuolto pyrkii tarjoa-maan
tukea riittdvan varhain sita tarvitseville ja ndin ennen kaikkea ennaltaehkdisemaan ongelmien ja haasteiden
kasaantumista ja syvenemista. Oppilaiden osallisuutta ja hyvinvointia seurataan yhteiséllisen opiskeluhuol-
lon keinon, jonka suunnittelussa ja kehittdmisessa ovat esiopetuksen ja koulun henkilokunnan lisdksi myos
oppilaat ja huoltajat. Vihdin kunta jarjestaa opiskeluhuollon kuraattoripalvelut kunnan omana palveluna kun
taas puolestaan psykologi- ja kouluterveydenhuoltopalvelut jarjestaa Karviainen.

Vihdissa on tavoitteena aloittaa UNICEF Lapsiystdvallinen kunta —kehittamisty6é kevaalla 2021. Ohjatun ja
systemaattisen kehittamistyon avulla kunnassa voidaan varmistaa, ettd lapsen oikeudet toteutuvat mahdol-
lisimman hyvin jokaisen vihtildisen lapsen arjessa. Lapsuus on poikkeuksellinen ja ainutlaatuinen jakso ihmi-
sen elamdssa. Varhaisvuosien pohjalle rakentuu seka yksilon ettd koko yhteiskunnan tulevaisuus. Kuntien
paatdksenteossa tehdadan suurin osa paatoksistd, jotka vaikuttavat merkitsevasti kunnan lapsien oikeuksien
toteutumiseen ja hyvinvoinnin tilaan.



Lasten ja nuorten lautakunnan alaisen toiminnan keskeisia tavoitteita ja toimia vuonna 2021 ovat (1) varhais-
kasvatuksen henkiloston tydhyvinvoinnin vahvistaminen seka varhaisen tuen tarjoaminen perheille, (2) ope-
tuksen kehittaminen, oppilaaksiottoaluemuutokset seka toimiva kouluverkko(3) koulu- ja oppilaitosnuoriso-
tyon kehittaminen, etsivan nuorisotyon yhteistyo- ja ohjausrakenteiden vahvistaminen sekd avoimen nuori-
sotyon saavutettavuuden parantaminen ja (4) hyvinvointitaitojen kehittaminen yksilo- ja yhteisollisessa opis-
keluhuollossa.

Vihdin kunnan, Karkkilan kaupungin seka Perusturvakuntayhtyma Karviaisen yhdessa valmistelema lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma paivitetdan vuoden 2021 kevaan aikana vuosille 2021-2025. Hyvinvointi-
suunnitelma hyvaksyttiin edellisen kerran kevaalla 2019. Hyvaksyttyyn Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telmaan sisaltyy 4 tavoitetta: 1) vahva vanhemmuus perheen perustamisesta alkaen, 2) tasapainoisesti ke-
hittyva leikki-ikdinen lapsi, 3) osallistuva ja oppiva kouluikdinen ja 4) myonteiseen tulevaisuuteen suuntaava
nuori.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan sisaltyvat tavoitteet vahvistavat lasten ja nuorten hyvinvointia
seka korostavat riittdvan varhaisen tuen merkitysta. Lasten ja nuorten lautakunnan vuoden 2021 talousarvio
rakentuu naiden tavoitteiden ympadrille. Vuoden 2021 keskeinen teema on tehda nakyvaksi lasten ja nuorten
lautakunnan alaisen toiminnan ennalta ehkaiseva tyo.

Vuoden 2021 talousarviossa seka tulevien taloussuunnitelmavuosien 2021-2023 suunnittelussa tulee tiedos-
taa lasten lukumaaran merkittdava vaheneminen. Lasten mdaran vahenemiselld on suora vaikutus paivakoti-
ja kouluverkkoon seka tuleviin investointeihin. Vuoden 2021 aikana on tarkasteltava varhaiskasvatuksen pal-
veluverkkoa seka tuntikehyksen maaraa suhteessa koulun oppilasmaaraan. Oppilaaksiottoalueiden muutok-
set on tehtava riittdvan ajoissa, jotta perheet tietdvat mahdolliset muutokset kouluverkossa.

Vahva vanhemmuus perheen perustamisesta alkaen

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaan tavoitteena ja palveluasenteena on luottamus ja yhteis-
tyo perheen ja perheen kanssa toimivien valilla. Vuoden 2020 talousarviossa korostetaan oikea-aikaisen ja
varhaisen tuen merkitysta perheelle, erityisesti sitd, miten tarkeda perheelle on saada riittava ja oikea-aikai-
nen tuki neuvolasta, varhaiskasvatuksesta sekd muista perheiden palveluista. Riittdvan ja varhaisen tuen
edellytyksena on osaava ja hyvinvoiva henkilosto neuvolassa, varhaiskasvatuksessa sekd muissa perheiden
palveluissa.

Vihdin kunta, Karkkilan kaupunki seka Perusturvakuntayhtyma Karviainen ovat yhdessa mukana Sitran koor-
dinoimassa SIB- hankkeessa, jossa tuetaan vanhemmuutta perheen perustamisesta alkaen. Hankkeessa py-
ritddn oikea-aikaisella ja varhaisella tuella vahentdamaan vanhemmuuteen liittyvid korjaavia kustannuksia,
joita ovat lastensuojelu-, perhesosiaalityon - ja erityissairaanhoidon seka varhaiskasvatuksen ja opetuksen
kulut.

Kaytanndssa hanke toimii niin, etta jo ditiysneuvolassa tunnistetaan perheet, jotka tarvitsevat tukea vanhem-
muudessa. Perheilld on tietenkin oma valinnan vapaus siina, haluavatko perheet olla mukana hankkeessa vai
ei. Varhaisella tuella vahvistetaan perheiden hyvinvointia ja sita kautta pyritaan siihen, etta lastensuojelukus-
tannukset sekd muut vastaavat kustannukset ovat hallittavissa.

Hankkeen paattyessa korjaavan ja jalkihoidon kustannukset ovat vahentyneet ja budjetoinnissa pdaapaino on
ennalta ehkaisevassa tyossa: aitiys- ja lastenneuvolapalvelut seka varhaiskasvatus, opetus- ja nuorisopalvelut
tavoittavat perheet oikeaan aikaan ja pystyvat tarjoamaan riittdvan tuen varhaisessa vaiheessa. SIB- hank-
keen hankehallinnointikilpailutus on syksylla 2019, hanke alkaa vuonna 2020 ja hankkeeseen liittyvat kustan-
nukset budjetoidaan vuoden 2021 talousarvioon. Hanke toteutetaan kuntien ja kuntayhtyman yhteisena
hankkeena, mutta varsinainen tyo sijoittuu ditiysneuvolavaiheeseen.



Tasapainoisesti kehittyva leikki-ikdinen lapsi

Lasten maara tulee lahivuosina vahenemaan merkittavasti: ikdluokan koko on ollut Vihdissa pitkdan noin 400
lasta, vuonna 2019 syntyneiden lasten ikdluokka oli noin 250 lasta. Varhaiskasvatuksessa lasten maaran va-
heneminen nakyy vield parin seuraavan vuoden ajan, kun isot ikdluokat siirtyvat kouluun ja tilalle tulee pienia
ikdluokkia. Taman jalkeen tilanne nayttaisi tasaantuvan. Vaikka lapsimaara on vahentynyt, varhaiskasvatuk-
sen osallistumisaste on noussut. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaan niin varhaiskasvatuk-
sessa kuin lasten neuvolassa pyritdadan vahvistamaan leikki-ikdisten tasapainoista kehittymista.

Varhaiskasvatus ja perhesosiaalityd vahvistavat yhteistyota siten, ettda perhesosiaalityontekijat jalkautuvat
paivakoteihin: perhesosiaalityon tydntekija on tavoitettavissa paivdakodissa, mikd mahdollistaa matalan kyn-
nyksen perhetyon ja sen, ettd perhe voi tavata perhetyontekijan paivakodissa. Tata toimintaa pilotoitiin vuo-
den 2020 alussa, mutta korona —tilanteen vuoksi toiminta jai tauolle. Tarkoituksena on toimintaa jatkaa
vuonna 2021.

Lasten tasapainoinen kehittyminen edellyttaa sita, etta lapset saavat tukea riittdvan varhaisessa vaiheessa:
toivottavasti varhaiskasvatuksen erityisopettajamaaraa pystytaan lahivuosina lisédmaan ja tavoitteena on
sitd kautta tukea lasten kehitysta.

Varhaiskasvatuksen henkiléston tyéhyvinvoinnin vahvistaminen on edelleen keskeisend teemana vuoden
2021 toiminnassa. Tyohyvinvoinnin eteen on vuosien aikana tehty erilaisia toimia, kuitenkin tyéhyvinvointi
lahtee tyoyksikkojen omasta tyoskentelysta ja jokaisen tyontekijan omasta panostuksesta tydhyvinvoinnin ja
samalla oman hyvinvoinnin eteen. Varhaiskasvatuksessa keskustellaan ja tiedostetaan niista toimista, joilla
tyohyvinvointia voidaan vahvistaa ja jotka ovat toteutettavissa jokaisessa tyoyksikdssa.

Osallistuva ja oppiva kouluikainen

Vihdin kunnan koulurakennuksista suurin osa on rakennettu 2000 —luvulla, joten opiskelu tapahtuu kunnas-
samme paadosin uusissa ja nykyisen opetussuunnitelman vaatimukset tayttavissa koulukiinteistoissa. Luku-
vuoden 2019 -2020 alussa otettiin kdytt6on VIHKO, joka on kirkonkylalle valmistunut uusin tila sisdltden Vih-
din yhteiskoulun luokat ja Pappilanpellon koulun vuosiluokat 4-6 seka nuorisotilan ja kirjaston.

Tulevien vuosien aikana kouluverkon toimivuutta on tarkasteltava. Oppilaaksiottoalueisiin on tehtava tarvit-
tavat muutokset, kun Eteld-Nummelan koulu- ja paivakotikeskushankkeen aikataulu varmistuu. Nummelan
ja Kuoppanummen kouluissa on ldhivuosien aikana erillisjarjestelyja opetustilojen suhteen. Kun Eteld-Num-
melan koulu- ja paivakotikeskus valmistuu, osa Nummelan ja Kuoppanummen koulun oppilaista siirtyy Etela-
Nummelan koulun oppilaiksi. Ruotsinkielinen paivakoti ja koulu tulevat sijoittumaan rakennettavaan Etela-
Nummelan koulu- ja paivakotikeskukseen.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti huoltaja ja oppilas osallistuvat aktiivisesti arjen toi-
minnan ja toimintaymparistén suunnitteluun: oppilaiden osallisuutta ja hyvinvointia yhteisén jasenena seu-
rataan ja tuetaan yhteisollisena oppilashuoltona, jota suunnittelee ja toteuttaa oppilaat, huoltajat ja koulun
henkilokunta yhdessa.

Vihdin kunnassa on kehitetty ns. OpePoppanen-malli, jossa luokanopettaja ja koulukuraattori yhdessa tuke-
vat oppilaan koulukdyntia seka vahvistavat perheen valmiuksia olla mukana lapsen koulunkdynnissa. Tata
mallia kehitetdan ja sovelletaan eri kouluissa. Perusopetuksessa tarkastellaan eri toimenpiteitd, joilla hallita
erityisen tuen paatdsten tarvetta.

Vihdin kunta on ollut useamman vuoden mukana koulukerho-hankkeessa, jonka tavoitteena on lisata lasten
hyvinvointia tarjoamalla monipuolista, ohjattua vapaa-ajan toimintaa koulupaivan jalkeen. Kerhotoiminnan
kautta pyritadn tarjoamaan erilaisia harrastusmahdollisuuksia kaikilla kunnan peruskouluilla. Lukuvuonna



2019-2020 jokaisella Vihdin kunnan peruskouluilla toimi koulupaivan jalkeen vahintaan yksi maksuton oppi-
laille suunnattu kerho, joissa oppilaat paasivat tutustumaan mm. eri liikkunta- ja taideaineisiin, kieliin ja kult-
tuureihin seka esimerkiksi luonnossa liikkumiseen ja keppihevosharrastukseen. Vihdin kunta on hakenut ope-
tushallitukselta lukuvuodeksi 2020-2021 avustusta koulukerhotoiminnan jarjestamiseen. Opetuksen tulos-
alueen talousarvioon varataan riittdva maardraha koulukerho-hankkeen omavastuuosuuden kattamiseksi.

Perusturvakuntayhtyma Karviainen, kolmas sektori sekd nuorisopalvelut jarjestavat teemallisia ja kohden-
nettuja harrastusmahdollisuuksia lapsille ja nuorille. koulunuoriso-ohjaaja tydskentelee yldkouluilla niin
nuorten vapaa-aikana kuin myo6s teemapaivissa ja —tapahtumissa. Elamanhallintaan ja paihteisiin ennaltaeh-
kaisevasti liittyviin Haltuun —oppitunteihin osallistuvat kaikki 6 —luokkalaiset.

Vihdin kunnankirjasto jarjestaa sekd hankerahoituksella omana toimintanaan ettd yhteisty6ssa kumppanei-
den kanssa lapsille harrastustoimintaa koulun jalkeen. Hankerahoituksella jarjestetddn erilaisia temaattisia,
maardkestoisia tyopajaryhmia, jotka ovat keskittyneet sanataiteeseen, ilmaisutaitoon ja koodaamiseen. Yh-
teistyossa MLL:n kanssa paakirjastolla jarjestetdaan kaikille avointa Kirjastoklubia, johon voi tulla pelaamaan,
lukemaan, tekemaan laksyja ja olemaan MLL:n vapaaehtoisten kanssa.

Mydnteiseen tulevaisuuteen suuntaava nuori

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma korostaa nuoren asemaa ja roolia merkityksellisena ja aktiivisena
toimijana. Nuoren perhe on hdnen tarkein tukiverkkonsa, jota taydentavat koulu tai oppilaitos, opiskeluhuol-
topalvelut sekd muut tukitoimet.

Nuorisopalvelujen tehtdvana on jarjestaa nuorille suunnattua, kattavasti saavutettavaa ja nuoria osallistavaa
toimintaa erilaisissa toimintaymparistdssd. Nuorisopalvelujen tydmuotoja ovat esimerkiksi avoimet nuor-
tenillat nuorisotiloilla, koulu- ja oppilaitosnuorisotyo seka jalkautuva Pop Up —nuorisotyo. Lisdksi nuorisopal-
velut jarjestad eri teemoihin liittyvid tapahtumia, toteuttaa harrasteryhmia sekd kohdennettuja pienryhmia,
jarjestaa yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa kaikki kuudesluokkalaiset tavoittavan Haltuun — paihde- ja
elaméanhallintakokonaisuuden seka jalkautuu vilkkaina viikonloppuina seka juhlapyhina kaduille nuorten kes-
kuuteen yhteisty6kumppanien kanssa. Nuorisotilat ovat auki loppuviikkopainotteisesti tarjoten kavijoille tur-
vallisen ja paihteettdman vapaa-ajanviettopaikan.

Kouluilla ja oppilaitoksissa tyoskentelee talla hetkelld yksi nuoriso-ohjaaja seka yksi erityisnuorisotyontekija.
Vuoden 2020 lopulla haetaan koulu- ja oppilaitosnuorisotydén hankkeelle rahoitusta aluevalvontavirastolta,
jonka avulla on tarkoitus vahvistaa kouluilla ja oppilaitoksissa tehtdvda nuorisoty6ta seka tuottaa koulu- ja
oppilaitosnuorisotyon malli.

Ankkuritoiminta aloitettiin vuoden 2020 alussa Vihdin, Lohjan, Karkkilan, Karviaisen seka Lansi-Uudenmaan
poliisin yhteistyona. Ankkuritoiminnalla tarkoitetaan moniammatillista yhteistyotad, joka kohdistuu lasten ja
nuorten (alle 18-vuotiaiden) hyvinvoinnin edistdmiseen ja rikosten ennaltaehkdisemiseen. Lisdksi ankkuri
pyrkii ehkdisemaan vakivaltaiseen ekstremismiin radikalisoitumista ilman ikarajoja. Ankkuritoimintaa toteu-
tetaan moniammatillisessa tiimissa, johon kuuluvat asiantuntijat poliisista, sosiaalitoimesta, terveystoimesta
ja nuorisotoimesta. Ankkuritoiminnan tehtdvana on tarjota nuorelle ja perheelle yksil6llista ja kokonaisval-
taista tukea varhaisessa vaiheessa ja tarvittaessa ohjata hoidon, palveluiden ja tuen piiriin muille asiantunti-
joille. Ankkuritiimi aloitti poliisin ja sosiaalitydntekijoiden voimin. Erityisnuorisotyontekija liittyi tiimiin kesalla
ja syksyn myota Ankkuritoimintaa paastaan kehittamaan koko tiimin voimin.

Yhteistyo perusturvan kanssa seka puuttuminen ajan ilmidihin

Lasten ja nuorten hyvinvointiryhmaan kutsutaan tarvittaessa edustus myos jarjestoista ja Kelasta. Ryhma ko-
koontuu saannollisesti tarkastelemaan lasten ja nuorten palveluiden toteutumista, resursseja ja arvioimaan



niiden oikein kohdistamista. On ensiarvoisen tarkeaa, etta lapset ja nuoret saavat mahdollisimman nopeasti
avun esim. kuraattorin, psykologin tai terapeutin palveluissa. Lasten ja nuorten parissa tyoskentelevien on
hyva tuntea toistensa tehtdavaalueet seka tehda yhteistyota aina, kun tarve siihen ilmenee.

Lasten ja nuorten hyvinvointiryhma pyrkii puuttumaan ajankohtaisiin ilmidihin sekd tarjoamaan erilaista
osaamista esiin tuleviin asioihin. V. 2019 puhutti erityisesti paihteiden kaytén ymparille liittyvdt moninaiset
ilmiot, jotka koskettavat suoraan tai valillisesti lapsia, nuoria ja huoltajia.

Lasten ja nuorten parissa tyoskentelevia koulutetaan kdyttamaan erilaisia toimintamalleja, joiden avulla voi-
daan tunnistaa lasten ja nuorten ongelmat entista aikaisemmin seka ohjata riittavan aikaisin erikoissairaan-
hoidon piiriin. Lisdksi perustasolla pyritddn ottamaan systemaattisemmin kayttdon menetelmid, joiden
kautta syntyviin pulmiin pystytdan vastaamaan jo perustason palveluissa. Kaytdssa olevina menetelmina
ovat IPC, Varhais OPS seka Cool Kids. IPC- menetelma on lyhytterapeuttinen menetelma lievien ja keskivai-
keiden masennusoireiden hoitoon, Tarkoitus on vahentda erikoissairaanhoitoon lahettamistd ja hoitaa pe-
rustasolla nuorten masennusoireita. Cool Kids on kehitetty ahdistusoireiden hoitoon ja Varhais OPSin avulla
hoidetaan lyhytterapeuttisesti mielenterveysongelmia.

Riskin kuvaus Riskin hallinta Riskin toteutumisen seuranta

Kuntatalouden heikko na-
kyma

Talouden tasapainottaminen

Talouden seuranta,
palveluiden tavoitettavuus ja
seuranta

Kansalliset  lakimuutokset:
(oppivelvollisuuden laajene-
minen, tuen portaat varhais-
kasvatukseen, lukiolaki)

Huolellinen lakien esivalmis-
telu kuntatasolla, resurssien
riittavyys.

Lakisdateisten  palveluiden

jarjestaminen

Palvelutason heikentyminen

Ennaltaehkaisevien ei laki-
saateisten palveluiden tar-
jonta

Korjaavien palveluiden maa-
ran kehittyminen

TAULUKKO 14. Merkittavimmat talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit vuoden 2021 aikana




54.1 Opetuksen tulosalue

Toimintatuotot 1463 926 1743 676 1820 000 1657 284 1657 284 95,0 % 1683 457 1710 206
Toimintakulut -36 828562 -36202042  -36477104  -36280167  -36399 330 100,5%  -35826939  -36 340028
Toimintakate -35364636 -34458366 -34657 104 -34622883  -34 742 046 100,8%  -34143482  -34 629 822
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -12553794 -12281491  -12152198  -12822132 -12 822 132 104,4%  -12822132  -12822132

Palvelutarve 2021-2023

Lasten maaran vaheneminen Vihdissa ei vield ndy perusopetusikdisten lasten maarassa. Lukuvuonna 2015-
2016 koulunsa aloitti 400 lasta ja perusopetuksen piirissa oli 20.9.2015 3517 lasta. Lukuvuonna 2020-2021
koulunsa aloitti 396 lasta ja perusopetuksen piirissa oli elokuussa 2020 3688 lasta, varsinainen tilastointipdiva
on 20.9.2020. Varhaiskasvatuksessa ndhtavilld oleva lasten maaran vaheneminen tulee ndakymaan opetuksen
osalta seuraavan viiden vuoden aikana, jonka seurauksena opetusryhmia voidaan vahentaa asteittain.

Vihta 2- ohjelmassa esitetadn koulukuljetuksiin muutoksia siten, ettd toissijaisessa koulussa opiskelevat op-
pilaat eivat saa koulumatkaetua.

Perusopetuksessa yleisopetuksen opetusryhmien kokoa esitetdan kasvatettavaksi 24 oppilaaseen. Tama tar-
koittaa maaraaikaisten opettajan virkojen vahenemista n. 13 opettajalla ja on osa Vihta 2- ohjelmaa.

Hallitusohjelmaan on kirjattu oppivelvollisuusian nostaminen 17 ikavuodesta 18 ikdvuoteen. Oppivelvollisuu-
den laajentamisen tarkoituksena on varmistaa, etta jokainen perusopetuksen paattava nuori suorittaa toisen
asteen tutkinnon ja sen on tarkoitus tulla voimaan vuonna 2021. Oppivelvollisuuden laajentaminen edellyt-
taa toisen asteen koulutuksen maksuttomuutta. Hallitus on luvannut kattaa laajentamisesta aiheutuvat kus-
tannukset, mutta esim. Kuntaliiton laskelmien mukaan hallituksen laskelmat laajentamisen kustannuksista
ovat alimitoitettuja. Mikali uudistus toteutuu, vaarana on, ettd osa sen kustannuksista tulee kunnan makset-
tavaksi.

Opetuspalvelut on hakenut ja saanut vuosittain koulutuksellinen tasa-arvo esi- ja perusopetuksessa- valtion
erityisavustusta. Lukuvuonna 2020-2021 on lisaksi kdaytossa COVID-19 hankerahaa paikkamaan koronaviruk-
sen aiheuttamia haasteita niin perusopetuksessa kuin lukio-opetuksessakin. Naihin hankkeisiin on opetuksen
osalta yhteensa kaytossa n. 770 000 euroa. Hankerahat nakyvat tuloina tuissa ja avustuksissa, mutta yhta
suurina kululuina henkildstomenossa. Lisaksi opetuspalveluissa on syksylld 2020 vield kaytdssa #Uuttakoulua-
ja Al-kielen varhentamisen hankerahaa, joiden avulla jarjestetdadn opettajille koulutusta ja kustannetaan
koulutuksista aiheutuvia sijaiskuluja.

Erityisopetuksen kehittamisen linjaus seuraaville vuosille tehddan syksyn 2020 aikana. Sen keskeiset koh-
dat ovat tuen portaiden kriteerien selkiyttdminen perusopetuslain ndkdkulmasta ja erityisopetuksen raken-
teiden tarkastelu kuntakohtaisesti ja alueellisesti oppilaiden yhdenvertaisuuden ja oikea-aikaisen ja —-muo-
toisen opetuksen ja tuen varmistamiseksi. Sijoitettujen lasten koulupolkua pyritdan vakioimaan yhteistydssa
lastensuojelulaitosten kanssa opiskeluhuollon yhteistydryhmassa 2020 kehitetyn mallin mukaisesti. Oppilai-
den seulonta- ja yksilotestauksessa siirrytaan tukivastemalliin ja kunnassa kdytettava testikalenteri uudiste-
taan ja testistda nykyaikaistetaan. Avainasemassa on varmistaa patevan ja pysyvan erityisopetuksen henki-
[6stdn saaminen kuntaan riittavan hyvilla tyoskentelyolosuhteilla ja tuella. Erityisopetuksen henkilostdn kon-
sultointi, kollegiaalinen tukeminen seka yhteisollisyyden kehittdminen ovat tarkea vayla yhteisten toiminta-
mallien juurruttamiseen ja osaamisen jakamiseen. Yhteisollisyys on myos tydssa jaksamisen perusta. Oppi-
lashuollollisen yhteistyon rajapintoja tarkastellaan koulun toimintaympariston nakokulmasta yhteistyota tii-



vistaen. Syksylla 2019 kdynnistetty tukiopinto-ohjauksen tyoparimalli, jossa 8. — 9. pienluokkien erityisopet-
tajat, opinto-ohjaajat ja kuraattorit yhdessa 2. asteen henkiléston ja nuorisopalveluiden kanssa tyoskentele-
vat entista tiiviimmin oppilaiden ja huoltajien kanssa jatkuu.

Lukion opiskelijamaaraksi on vakioitunut noin 550 opiskelijaa. Lukion ensimmaiselle vuosikurssille otetaan
180 opiskelijaa, sisddanpaasykeskiarvo lukuvuodeksi 2021-2022 on 7,4. Lukion kurssimaara on lukuvuonna
2020-2021 670 kurssia. Uusi lukiolaki astui voimaan 1.8.2019. Koulutuksen jarjestdjan on lisattava opinto-
ohjausta ja oppimisen tukea seka huolehdittava siita, etta opiskelijat voivat rajattomasti osallistua ylioppilas-
kokeiden uusintoihin. Esityksesta aiheutuu koulutuksen jarjestdjalle kustannuksia esimerkiksi opinto-ohjauk-
sen lisddmisestd, oppimisen tuen jarjestamisesta ja ylioppilaskokeiden uusimisen jarjestamisesta. Vihdin lu-
kion osalta nama uudistukset vaativat yhden opinto-ohjaajan vakanssin perustamista vuonna 2021.

Opetuksen kayttotalouteen on varattu maararahat opetuksen jarjestamisen kannalta oleellisten (ja tarpeel-
listen) lisenssien hankintaan. N&itd ovat oppilashallintojarjestelman (Visma SaaS-palvelu), Edison opetuksen
tyopoyta ratkaisun, Edustoren, Seppo-ympariston, Nappistaiturin lisenssit.

Kayttotalouteen on myods varattu Visman padkayttdjatuen vuosikustannus. Opetuksen tarvitsema TVT-
laitteiden yllapito ja Iahituki palvelu hankitaan Opinsys Oy:lta.

Opetushallituksen tukeman tutoropettaja-hankkeen valtionrahoitus on paattymassa 31.7.2021. Digitutortoi-
minta alkoi Vihdissad vuonna 2014. Hankkeessa on tydskennellyt viisi tutoropettajaa, joiden tehtdvana on ollut
opettaa, ohjata ja tukea Vihdin kunnan opettajia TVT-laitteiden, ohjelmistojen ja opetussuunnitelmia tuke-
vien oppistilanteiden suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinneissa, seka tukea opettajia muuttuvassa kou-
lumaailmassa. Hankkeessa on rakennettu opettajien osaamiskartoitusmallia opettajien osaamisen seuran-
taan ja kouluttamiseen.

Tutoropettajatoiminta oli merkittavalta osalta auttamassa kevaan 2020 etdopetuksen onnistumisessa.
Vihti on mukana opetushallituksen rahoittamassa KUUMA-kuntien alueellisessa tutorhankkeessa.

Kevaan 2020 koronapandemia toi konkreettisesti esille puutteet koulujen TVT-varustelussa. Kannettavien
koneiden maara ei talla hetkella ole riittdva turvaamaan kaikkien oppilaiden tasavertainen opiskelu poikkeus-
olosuhteissa.

Kouluilla ja paivakodeilla on mahdollisuus hyddyntaa liikuntatuntien ja muuhun liikunnalliseen toimintaan
jaa- ja palloiluhallia. Jadhalliyhti6 ja kunta ovat uudistaneet sopimustaan ja uuden sopimuksen vaikutukset
ovat kuluina mm. opetuksen talousarviossa. Jaa- ja palloiluhallin merkitys koulujen liikuntatuntien pitopaik-
kana korostuu erityisesti silloin, kun sddolosuhteiden vuoksi ulkoliikunta on haasteellista. Esi- ja alkuopetuk-
sen oppilaille jarjestetdan uimaopetus kunnan uimahallissa.

Vihdin kunta on ollut mukana Liikkuva koulu —hankkeessa useita vuosia ja taman hankkeen my6ta peruskou-
lujen piha-alueiden liikunnallisuutta on voitu kehittaa samoin kuin koulujen sisaliikuntavarusteita seka muuta
liilkkumista ja toiminnallisuutta on voitu lisdta. Valtionavustus Liikkuva koulu- hankkeessa paattyi vuoden
2019 loppuun. Liikkuva koulu toiminta jatkuu Vihdin peruskouluilla kunnan omana toimintana kouluilla toi-
mivien vastuuopettajien organisoimana. Kouluilla kiertavat liikunnanohjaajat muodostuivat hankkeen ai-
kana tarkeaksi osaksi oppilaiden koulupaivanaikaisen liikkumisen lisdamista. Lilkkunnanohjaajista on lisaksi ol-
lut hyotya ryhmassa toimimisen seka sosiaalisten taitojen opettelussa ja ryhmien me-hengen vahvistami-
sessa. Seka oppilaat etta opettajat ovat kokeneet, etta toiminnalla on positiivisia vaikutuksia oppilaiden kou-
lunkayntiin. Oppilaille suunnatun kyselyn mukaan alakoululaisista 86% oli sitd mielta, etta liikkunnanohjaajan
toiminnalla on ollut positiivinen (42%) tai vahan positiivinen (44%) vaikutus vastaajan koulunkayntiin. Ylakou-
lulaisista puolestaan 76% oli sitd mielta, etta liikunnanohjaajan toiminnalla on ollut positiivinen (27%) tai va-
han positiivinen (49%) vaikutus vastaajan koulunkdyntiin. Valtionavustuksen loputtua ja Vihta-ohjelman



myota toiminta on laitettu tauolle. Toimintaa on tarkoitus kdaynnistda uudelleen, jos vuoden 2020 valtion-
avustukista saadaan sille osittaista rahoitusta. Avustuksen mahdollinen omavastuuosuus tulee kattaa kunnan
budjetista.

Vihdin kunnan ja Luksian yhteiseen Liikkuva opiskelu -hankkeeseen on saatu lukuvuodeksi 2020-2021 6 400
euroa valtionavustusta. Hankkeen tavoitteena on lisdta opiskelijoiden hyvinvointia ja tuoda lisaa liiketta toi-
sen asteen opiskelupdiviin luomalla liikkunnallista toimintakulttuuria tukevia rakenteita oppilaitoksissa seka
yhteistyokumppaneiden suuntaan. Hankkeessa pyritdaan loytamaan tapoja, joilla my6s vahan liikkuvat opis-
kelijat saadaan mukaan liikkumaan. Kunnan talousarvioon on varattu 5 400 euroa Liikkuva opiskelu- hankeen
kunnan omavastuuosuuden kattamiseksi.

Nykyinen palvelujarjestelma

Vihdin kunnassa on kahdeksan vuosiluokkien 1-6 koulua, kaksi vuosiluokkien 7-9 koulua, kaksi yhtenaiskou-
lua, yksi ruotsinkielinen vuosiluokkien 1-6 koulu ja yksi lukio. Opetushenkil6st6d on noin 300 opettajaa, 8
virkarehtoria seka noin 90 kouluohjaajaa.

Kunnan kouluverkosta paattaa kunnanvaltuusto. Lautakunta maarittelee oppilaaksiottoalueet. Vihdissa nou-
datetaan lahikouluperiaatetta, mika tarkoittaa sita, ettd lapsi ja nuori opiskelee paasaantoisesti oman oppi-
laaksiottoalueensa koulussa. Poikkeuksena on maahanmuuttajien ja kehitysvammaisten lasten opetus, jotka
jarjestetdan Nummelan ja Kuoppanummen kouluissa. Erityisen tuen oppilaiden osalta tarkastellaan oppilas-
kohtaisesti sopivinta luokkamuotoa ja koulua yhdessa huoltajien kanssa.

Vihdin lukiossa opiskelee noin 550 opiskelijaa. Lukion sisdadanpadasykeskiarvo on 7,4. Lukion henkilokuntaan
kuuluu noin 30 opettajaa, kaksi opinto-ohjaajaa, rehtori, apulaisrehtori seka koulusihteeri. Opiskeluhuollossa
toimii psykologi, kuraattori ja terveydenhoitaja.

Perusopetuksen seka lukiokoulutuksen oppilas- ja opiskelijamaérien tilastointipdiva on 20.9.2020.
Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Perusopetuksen opetusresurssi on lukuvuonna 2020-2021 noin 6570 tuntia, joka on 80 tuntia vdhemman
kuin lukuvuonna 2019-2020. Talousarviovuoden 2021 seka taloussuunnitelmavuosien 2022 ja 2023 suunnit-
telussa on otettu huomioon seka Vihta 1:n etta Vihta 2: n tasapainotustoimenpiteet opetuksen osalta. Lisaksi
opetusjarjestelyja suunniteltaessa on tarkasteltava oppilasmaarien kehitysta alueittain ja ikdkausittain. Vihta
1- ohjelma vaikuttaa lukuvuoden 2021-2022 tuntikehykseen alentavasti n. 225 tuntia verrattuna lukuvuoteen
2020-2021. Mikali myos Vihta 2- ohjelman tasapainotustoimenpiteet toteutuvat suunnitellusti, on lukuvuo-
den 2021-2022 tuntikehys perusopetuksessa n. 530 tuntia pienempi kuin lukuvuonna 2020-2021. Kullekin
kalenterivuodelle suunnitellut sdastot pystytdan aloittamaan ja ajoittamaan opetuksen osalta lukuvuoden
alkaessa eli vasta 1.8. alkaen.

Vihdin lukio on toisen asteen oppilaitos, johon haetaan yhteishaussa. Lautakunta on paattanyt lukion johto-
ryhmaa kuultuaan asettaa Vihdin lukion lukuvuoden 2020-2021 sisdanpaasykeskiarvoksi 7,4.

Lukion ensisijainen tehtdva on taata opiskelijoille hyvat jatko-opintovalmiudet. Korkeakoulujen opiskelijava-
linnat uudistuivat kevaalla 2020 alkaen siten, etta jatkossa opiskelijat valitaan yliopistoihin ja korkeakouluihin
pitkalti suoraan ylioppilastutkintotodistuksen arvosanojen perusteella, mika lisda entisestadn opiskelijoiden
painetta hyviin suorituksiin. Jotta Vihdin lukiosta valmistuvilla opiskelijoilla olisi parhaat mahdolliset l1ahto-
kohdat valmistua hyvin arvosanoin ja paasta jatko-opintoihin, oppiaineiden ryhmakokojen tulee olla oppi-
mista edistavalla tasolla, mika tarkoittaa resurssin lisddamista pysyvasti 650 kurssista 670 kurssiin.

Lisaksi lukiossa on meneilladn opetussuunnitelman uudistustyd, joka edellyttda opettajilta uudenlaisen ra-
kenteellisen ja sisalléllisen kokonaisuuden kehittamista, sisdistamista ja kayttdonottoa tyon ohessa. Lukiossa



valmistellaan ja suunnitellaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa ilmailualan kurssien jarjestamista lu-
kuvuonna 2021-2022.

Ylioppilastutkinto uudistuu ja kevaasta 2022 alkaen (koskee lukionsa 2019 syksylla aloittaneita opiskelijoita)
kaikki ylioppilaat tulevat kirjoittamaan vahintaan viisi ainetta nykyisen neljan pakollisen kokeen sijaan. Tama
tarkoittaa sitd, etta opiskelijoiden on valittava useammasta aineesta pakollisten kurssien lisdksi seka syven-
tavia etta soveltavia kursseja, jotta menestyisi ylioppilaskirjoituksissa.



Tunnusluvut TP 2019/20.9.2019 TA 2021/20.9.2020 Suomenkielisen  Ruotsinkielisen

opetuksen osuus opetuksen osuus

Perusopetuksen oppilasmaara yht. 3690 3677 3624 53
Oppilasmaira 1-6 |k 2443 2434 2381 53
Oppilasmairi 7-9 Ik 1238 1240 1240
Valmistavan opetuksen oppilasmairi 9 3 3

Vieraskielisten oppilaiden maara (didinkieli muu
kuin suomi, ruotsi, saame tai romani ja viittomakieli) 198 231 231

Tehostetun tuen oppilasmaara 643 643 632 11

Erityisen tuen paatoksen saaneiden
oppilaiden maar3, ei pidennetty oppivelvollisuus 561 561 558 3

Erityisen tuen paatoksen saaneiden
oppilaiden maara, pidennetty oppivelvollisuus muut
kuin vaikemmin kehitysvammaiset 35 35 35

Erityisen tuen paatoksen saaneiden
oppilaiden maara, pidennetty oppivelvollisuus,

vaikeimmin kehitysvammaiset 6 6 6
Toiminta-alueittain opiskelevien oppilaiden maara 40 40 40
Joustavan perusopetuksen oppilaiden maara 11 11 11
Kotiopetuksessa olevien oppilaiden maara 15 15 15

Oppilaat, joilla lupa aloittaa ko. lukuvuonna

koulunkéynti vuotta sididettyd myéhemmin 14 14 14
Oppivelvollisuusidn ylittaneet muut
perusopetuksen oppilaat 2 2 2
0
Vahvistettu tuntikehys 6 650 6570
Kéytetty tuntikehys 6 650 6 570
Osa-aikaista erityisopetusta saaneet lv 2018-2019 (%) 27 % 27 % 985 14
Ruotsinkielisten osuus osa-aikaista erityisopetusta
saaneista (%) 15% 1,4 %
Kuraattoripalvelut (oppilasta/kuraattori) 770,0 758,0
Kouluohjaajia 89 93
Oppilasta/kouluohjaaja 41,46 39,54
Kuljetusoppilaiden maara 1028 1028 1004 24
Kuljetusoppilaiden mairi % 28% 28 %
Ruotsinkielisten osuus kuljetusoppilaista 1,9% 23%
Lukion oppilasmaara 556 559 559

TAULUKKO 15. Opetuksen tunnuslukuja, osa 1




Tunnusluvut LV2017-2018 LV 2018-2019 LV 2019-2020 LV 2020-2021

Opetustuntien maara 6273 6541 6650 6570
Lukion kurssimaarat 650 650 670 670
TP 2017 TP 2018 TP2019 MTA2020 TA2021 Suomenkielisen Ruotsinkielisen Ennuste
20.9.2019 20.9.2020 opetuksen osuus opetuksen osuus 2022
20.9.2020 20.9.2020
Perusopetuksen oppilasmaara yht. 3647 3694 3690 3690 3677 3624 53 3578 3454
Oppilasmaara 1-6 Ik 2473 2505 2443 2443 2434 2381 53
Oppilasméira 7-9 1k 1153 1182 1238 1238 1240 1240
Valmistavan opetuksen oppilasméiré 21 7 9 9 3 3
Lukion oppilasmaéri 552 537 556 556 559
Varhaisk ksen ja esiopetuksen lasten mééra yht. 1313 1258 1242 1261 1204
(vuoden ka.)
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP2019 MTA2020 TA 2021/LTK TA 2021

Nettomenot €/ oppilas (ulkoiset+sisdiset erit

Varhaiskasvatus ja esiopetus 15456 15784 16308 16204 16683 16760
Perusopetus 8297 8361 8613 8330 8436 8465 8518 8951
Lukiokoulutus 6702 6347 6446 6690 6446 6467

Nettomenot €/ oppilas (ulkoiset erét

Varhaiskasvatus ja esiopetus 11265 11507 11861 11846 11932 12008
Perusopetus 5308 5174 5571 ’ 5378 5333 5362 5329 5647
Lukiokoulutus 3794 3851 aoss” 4195 392 394

Nettomenot €/ opetustunti (ulkoiset+ sisdiset erat
Perusopetus 4899 4837 4825 4646 4721 4738

Nettomenot €/ opetustunti (ulkoiset erat|
Perusopetus 3134 2993 3121 2999 2984 3001

Henkiléstdmenot €/opetustunti
Perusopetus 2678 2628 2710 2668 2633 2649

Henkil6stdmenot €/oppilas

Varhaiskasvatus ja esiopetus 9962 9909 10553 10295 10633 10710
Perusopetus 4535 4543 4945 4783 4704 4733
Lukiokoulutus 3664 3717 3850 4066' 3866 3887
Kotikuntakorvaukset
Kotikuntakorvaustulot 569 664 686 552 589272 858124 855582 855582
oppilasmddré 68 82 75 102 102 102
Kotikuntakorvausmenot -916 092 -743 853 -703 980 -736931 -741546 -741546
oppilasmiiiré 121 92 88 93 94 94
Netto -346428 -57301 -114708 121193 114036 114036
oppilasmdédrd -53 -10 -13 9 8 8
Huom! Talousarviovuotta 2021 lukuunottamatta Kotikuntakorvauksissa huomioitu vain valtionosuuksien kautta
opetustuntien osalta kdytetty painotettua keskiarvoa tulevat erdt

TAULUKKO 16. Opetuksen tunnuslukuja, osa 2



5.4.2 Varhaiskasvatuksen tulosalue

Toimintatuotot 2129214 2091 598 1802 876 2273700 2273700 108,7 % 2319750 2 366 814
Toimintakulut -22383660 -22 525314 -21 829 861 -22 360 138 -22 452 256 99,7%  -22452616 -22 824 333
Toimintakate -20 254447 -20433716 -20 026 985 -20 086 438  -20 178 556 98,8 % -20 132 866 -20 457 519
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -5522 838 -5 495 792 -5399 791 -5720 843 -5720 843 104,1 % -5720 843 -5720 843

Palvelutarve 2021-2023

Varhaiskasvatusikdisten lasten maara on Vihdissa vahentynyt tilastojen mukaan vuodesta 2015 alkaen, jonka
seurauksena varhaiskasvatuksen toimintaa on sopeutettu vuosittain vahentamalla lapsiryhmien ja kasvatta-
jien maaraa. Vuosi 2019 on ollut poikkeus tahan, silla kevaalla jouduttiin perustamaan nelja tilapaista lapsi-
ryhmaa lisada, joista toukokuun loppuun 2020 jatkoi kolme. Tdma on seurausta varhaiskasvatuksen osallistu-
misasteen noususta pitkalld aikavalilla. Kuitenkin syksylla 2020 jalleen lapsiryhmia vahennettiin naiden tila-
paisten ryhmien lisdksi yhden ryhman verran sekd Metsapolusta ettd Otalammelta. Sama suuntaus nakyy
varhaiskasvatuksessa todenndkdisesti vield ainakin kaksi seuraavaa vuotta eli syksyt 2021-2022. Taman jal-
keen lasten maaran lasku hieman tasaantuu, kun kouluun I3htijéiden maara jaa alle 300 lapsen ja syntyneiden
maara on noin 250 lasta. Taman vuoksi Vihta 1 toimenpiteena voidaan henkilostosaastot toteuttaa suunni-
telman mukaisesti vuosina 2021-2022.

Todenndkdisesti vuoden 2021 syksylla jaa yksittaisia lapsiryhmia jossain yksikossa tayttamatta, koska syksylla
2021 kouluun lahtevien ikadluokka on noin 340 lasta ja vuonna 2020 syntyvien maara jaa huomattavasti pie-
nemmaksi. Nama vahennykset on huomioitu vuoden 2021 talousarviossa. Lasten maaran vahentyessa myos
varhaiskasvatuksen tulot pienenevat samassa suhteessa. Vihta 2 -ohjelman mukaisesti varhaiskasvatuksesta
ollaan purkamassa ylimaaraisia hyvityksia asiakasmaksuista, joita Vihdissa on asiakkaat saanut kesa-elokuulta
ja muilta koulujen loma-ajoilta. Hyvitysten poistaminen kattaa osan lasten maaran vahenemisen myota va-
henevista maksutuotoista vuonna 2021. Hallituksen budjettiehdotuksessa on esitys varhaiskasvatusmaksu-
jen alentamisesta 1.8.2021 alkaen. Tarkoituksena on nostaa nollamaksuluokan tulorajaa ja tdman myo6ta
my0s varhaiskasvatusmaksut alenevat porrastetusti kaikissa maksuluokissa. Tata ei ole vield otettu huomi-
oon varhaiskasvatuksen talousarviossa vuodelle 2021, koska esitys vaatii paivityksen asiakasmaksulakiin.

Vuosittain on ollut haettavissa valtion erityisavustukset: koulutuksellinen tasa-arvo esi- ja perusopetuksessa
seka varhaiskasvatuksen vastaava hanke, joita Vihdissakin on haettu. Hankkeiden kautta on palkattua neljan-
sia kasvattajia kaikkein haastavimpiin lapsiryhmiin. Omavastuuosuus naissa hankkeissa on 20 prosenttia, joka
on katettu omasta talousarviosta. Lisaksi haettavissa oli COVID-19 hankerahaa paikkamaan koronaviruksen
aiheuttamia haasteita lasten varhaiskasvatusarjessa. Tassd omavastuuosuus on 5 % kokonaismenoista. Han-
kerahaa vuosille 2020-2021 saatiin esiopetukseen ja varhaiskasvatukseen yhteensa noin 300 000 euroa. Han-
kerahat nakyvat tuloina tuissa ja avustuksissa, mutta samalla ne my6s nostavat varhaiskasvatuksen henkil®s-
tdmenoja saman osuuden.

Nykyinen palvelujarjestelma

Varhaiskasvatuslaissa sdaadetaan lapsiryhmien enimmaiskoosta paivakodissa. Pdivakodin yhdessa ryhmassa
saa olla yhta aikaa lasna enintdan kolmea hoito- ja kasvatustehtdvissa olevaa henkil6ad vastaava maara lapsia.
Henkilostomitoitusta tulee noudattaa myos henkiléstdn sairaus- ja vuosilomien sekd muiden ennakoitavissa
olevien poissaolojen, kuten koulutuksien aikana. Kunnallisissa paivakodeissa tydskentelee vuonna 2021 noin
250 henkiloa kasvatusvastuullisissa tehtdvissa lasten parissa, avustavissa tehtavissa tyoskentelee noin 45
tyontekijaa ja alueellisia erityisopettajien paikkoja on kahdeksan, joista yksi paikka on viela tayttamatta. Pai-
vakodin johtajia on 11. Perhepaivahoitajien maara on laskenut ja kunnallisia hoitajia on kuusi. Varhaiskasva-
tuksen hallinnon kaytossa on 3,5 henkilotyovuotta.



Eri palvelut Lasten mdidrd Lasten mdidrd Lasten mdidrd Lasten mdidrd
31.5.2017 31.5.2018 31.5.2019 31.5.2020

Kunnallinen pdivikoti- | 1361 1280 1296 1230

hoito

Kunnallinen perhepdi- | 81 66 45 24

vdhoito

Palvelusetelin piirissé 202 220 229 213

Yksityisen hoidon tuella | 79 44 26 21

TAULUKKO 17. Lasten maara 2017-2020

Vihdin varhaiskasvatuksen vuorohoito on keskitetty Pajuniityn paivakotiin, vuorohoidon maara nayttaa ta-
saantuneen noin sadan tarvitsijan tasolle kuukausittain. Avoin paivakotitoiminta on keskitetty Annantien per-
hetupaan.

Yksityisessa paivakotihoidossa tukimuotona on palveluseteli. Yli 3-vuotiaan kokopédivahoidosta myonnetta-
van palvelusetelin maksimiarvo on 830 € ja alle 3-vuotiaan vastaava on 1162 €. Palvelusetelin arvoon vaikut-
tavat perheen koko ja tulot. Varhaiskasvatuksen palvelusetelin menettelytapaohjeeksi on laadittu saanto-
kirja. Vihdin kunnan alueella yksityisia paivakoteja on viisi.

Yksityisen hoidon tuen kuntalisdd maksetaan hoitajan kotona tapahtuvaan perhepdaivahoitoon seka lapsen
kotona tapahtuvaan hoitoon. Yksityisen hoidon tuki sisdltda hoitorahan ja tulosidonnaisen hoitolisan. Lisdksi
perhe voi hakea yksityisen hoidon tuen kuntalisda, jonka maksatuksen hoitaa Kela. Yksityisen paivahoidon
viranomaisvalvonnasta vastaa varhaiskasvatuksen palvelupaallikko. Kotihoidon tukeen on perheella oikeus,
jos alle 3-vuotiasta lasta hoidetaan kotona, alle 3-vuotiaan kotona hoidettavan lapsen muista alle kouluikai-
sista sisaruksista voidaan myds maksaa kotihoidon tukea. Kotihoidon tuen hoitorahan lisdksi perhe voi saada
tulosidonnaista hoitolisaa.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Vihdin varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksena on varhaiskasvatuspalvelujen jarjestaminen joustavasti vihti-
[disten lapsiperheiden tarpeisiin vastaten. Tavoitteena on mahdollistaa lapselle hyva ja huoleton arki huomi-
oiden hdnen ainutkertaisuutensa. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteel-
lista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedago-
giikka. Varhaiskasvatuksen pedagogisina tavoitteina toimintakausille 2018-2021 ovat leikin pedagoginen
merkitys lapsen kasvulle, kehitykselle ja oppimiselle seka kasvattajan toiminnalle ja toimintaympariston muu-
tokselle. Lisdksi pedagogisena tavoitteena on lapsen osallisuuden ja liikkunnan lisdédminen. Henkil6ston kou-
lutus tullaan keskittdmaan naiden painopistealueiden ympdrille. Varhaiskasvatukselle on tarkeaa, etta sita
kehitetdan yhdessa maariteltyjen painopisteiden mukaisesti.

Yhteistyota Karviaisen kanssa jatketaan mm. perhesosiaalityon jalkautumisen tehostamisella varhaiskasva-
tuksen pariin. Tatd tydmuotoa pilotoitiin kevaallda 2020, mutta valitettavasti se jouduttiin keskeyttamaan
poikkeusolojen vuoksi.

Varhaiskasvatuksen sairauspoissaolot ovat lisddntyneet vuosien 2017-2019 aikana ja tdhan on haettu apua
mm. seitseman varahenkilon lisdédmisena elokuusta 2019. Nédin saatiin paremmin varmistettua toimintakult-
tuurin tuntevien sijaisten saatavuus. Varahenkildiden maaran sailyttaminen talld tasolla on lasten turvalli-
suuden takaamiseksi valttamatonta. Lisdksi varhaiskasvatuksen henkilokunnalle on saatu kaksi kiila-kuntou-
tusta ja naiden vaikutuksia seurataan. Tyohyvinvoinnin eteen on jatkossakin tehtava toimenpiteita varhais-
kasvatuksessa seka tulosyksikko etta yksikko tasolla.



Varhaiskasvatuksessa on strategian mukaisesti sdhkoistetty palveluja jo vuosien ajan. Asiakkaat ovat voineet
jo pitkdan hakea varhaiskasvatus- ja esiopetuspaikkoja seka palvelusetelia sahkdisesti, nyt myos sijoitus- ja
maksupaatokset lahtevat asiakkaille sahkoisesti. Lisaksi varhaiskasvatuksessa on otettu kayttoon sahkéinen
hoitoaikojen ilmoittaminen eli huoltajat ilmoittavat lasten hoitoajat sahkdisen jarjestelman kautta. Syksylla
2020 otettiin kayttoon sahkoéinen lapsen varhaiskasvatussuunnitelma.

Lasten maaran kehittymista seurataan jatkuvasti, jonka seurauksena myos varhaiskasvatuksen palveluverkon
tarkastelua tehdaan tarpeen mukaan. Tayttoaste pyritaan pitdmaan korkeana ja henkilostoresurssia kayte-
tdan mahdollisimman tehokkaasti.



5.4.3 Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tulosalue

Toimintatuotot 124 305 152 013 131183 134 263 134 263 88,3 % 134 879 135 508
Toimintakulut -1526 788 -1773 984 -1808 184 -1 804 782 -1811 264 102,1 % -1 840163 -1 877 352
Toimintakate -1402 483 -1621971 -1677 001 -1 670519 -1677 001 103,4 % -1705 284 -1741 844
siitd sisdiset

Toimintatuotot 302 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -128 164 -162 943 -162 943 -136 528 -136 528 83,8% -136 528 -136 528
NUORISOPALVELUT

Palvelutarve 2021-2023

Nuorisotyo ja —politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Kunnan rooli on luoda edellytyksia nuorisotydlle ja —
toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tukemalla nuorten kansalaistoimintaa.
Nuorisoty6ta tehddan, jotta nuorten hyvinvointi seka osallisuuden ja yhteisollisyyden kokemukset lisaantyi-
sivat. Pahoinvoinnista puolestaan kertovat lastensuojelun tilastot tai esimerkiksi kouluterveyskyselyn tulok-
set. Alaikdisten paihteiden kaytto ja suhtautuminen paihteisiin ovat herattaneet huolta ja poikineet paljon
keskustelua. Vihtildisistd ammattikoululaisista 32,7% kertoo kokeilleensa laittomia huumeita ainakin kerran.
Vuonna 2017 vastaava luku oli 17,3%, joten huumeita kokeilleiden maara on ldahes kaksinkertaistunut. Yla-
koulun 8. ja 9. —luokkalaisten kohdalla vastaava luku on 13,3%. Molemmat luvut ovat Kuuma —kuntien ver-
tailuissa kaikista korkeimmat.

Mielenterveyteen liittyvat haasteet ndyttaytyvat yha nuoremmilla ja yha laaja-alaisemmin; kouluterveysky-
selyn mukaan 8. ja 9. —luokkalaisista oppilaista noin 38% on ollut mielialastaan huolissaan kuluneen 12 kuu-
kauden aikana. Luku on Kuuma —kuntien korkein. Samoin itsensa yksindiseksi tuntee samasta kohderyhmasta
13,9%, mika on mydskin korkein prosenttiosuus Kuuma —kuntien vertailussa.

Nuorisopalvelujen tehtdvana on jarjestaa turvallista, osallistavaa ja laadukasta toimintaa Vihtilaisille nuorille.
Toiminnan tulisi olla hyvin saavutettavaa ja mahdollisimman matalakynnyksista. Vihdin suuri maantieteelli-
nen koko pienine taajamineen ja haja-asutusalueineen haastaa miettimaan uudenlaisia ratkaisuja palvelujen
saavutettavuuden parantamiseksi. Palvelujen tuottaminen yhteistydssa nuorisotyota tekevien kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa mahdollistaakin monipuolisempien ja laadukkaampien palvelujen ulottamisen
myds Nummelan ja Vihdin kirkonkylan ulkopuolelle.

Kevat 2020 koetteli raskaasti osaa koululaisista ja opiskelijoista osoittaen, etta kouluissa ja oppilaitoksissa
tarvitaan monialaisesti toteutettua monipuolista koululaisten ja opiskelijoiden hyvinvointia ja voimavaroja
kasvattavaa ja tukevaa toimintaa. Edellytykset opiskelemiselle poikkeusolosuhteissa laskevat nopeasti, mikali
tukitoimia ei kohdenneta oikein. Erityisnuorisotyon kentalla toimiva etsiva nuorisoty6 ohjaa opintojen, tyo-
elaman tai palvelujen ulkopuolelle jaaneitd nuoria eteenpain tukien ja nuorilahtdisesti. Etsivdn nuorisotyon
asiakkuuteen paatyy Vihdissa vuosittain 150 — 200 nuorta, joka jo itsessdan osoittaa palvelun tarpeellisuuden.
Vuonna 2019 etsivalla nuorisotyolla oli 204 asiakasta.

Nykyinen palvelujarjestelma

Nuorisopalvelut jaetaan avoimeen nuorisotyohon seka erityisnuorisotydhon. Lisdksi nuorisopalveluissa tyos-
kentelee nuorisokoordinaattori, jonka tehtaviin kuuluu mm. kesasetelit, loma-ajan toiminnat, nuorisoval-
tuusto seka kehittaminen. Nuorisopalveluita johtaa nuorisopaallikkd.

Avoin nuorisoty0 sisaltda nuorisotilatydn, koulunuorisotydn, harrasteryhmat, kohdennetut pienryhmat, jal-
kautumisen, pop up —nhuorisotydn seka tapahtumien jarjestamisen. Keskidssa palvelujen jarjestamisessd on
ollut palveluiden saavutettavuuden parantaminen, yhteiséllisyyden ja osallisuuden lisdédminen, toiminnan to-
teuttaminen laajasti erilaisissa ymparistdissa seka yhteistydn vahvistaminen. Palvelut on jarjestetty siten,
ettd ohjaajaresurssit ovat riittdneet kohdennettujen pienryhmien vetamiseen, nuorisotilojen auki pitdamiseen



3 —4 iltana viikossa, pop up —nhuorisotoiminnan viemiseen taajamiin ja haja-asutusalueille, koulunuorisotyon
toteuttamiseen kaikilla ylakouluilla sekd loma-ajan toimintojen toteuttamiseen.

Erityisnuorisotyon puolella keskidssa on etsivd nuorisotyd seka oppilaitosnuorisoty6. Etsivan nuorisotyon
tehtavana on opintojen, tydelaman tai tarvitseviensa palvelujen ulkopuolella olevien nuorten tukeminen ja
ohjaaminen eteenpain. Nuoria pyritdan padasiassa yksilotyon avulla ohjaamaan tarvitsemiensa palvelujen,
opintojen tai tydelaman piiriin. Tydmuotoina on myds erilaiset pienryhmat, teemapaivat ja tapahtumat. Op-
pilaitosnuorisotyon tarkoituksena on auttaa ja tukea keskeyttamisvaarassa olevia opiskelijoita ennaltaeh-
kaisevasti.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Vihta —talouden tasapainotusohjelman vaikutukset Nuorisopalveluihin keskittyivat tilavuokrakustannusten
alentamiseen. Nummelan nuorisotilatoiminta siirretdan nuorisokeskus Klubilta Prisman yhteydessa SSO:lta
vuokrattaviin kustannustehokkaampiin ja moderneihin tiloihin. Nain saavutetaan vuonna 2021 7 500 euroa
ja vuodesta 2022 alkaen 15 000 euroa vuotuinen kustannussaastd vuokrakuluissa nykyisiin kustannuksiin
verrattuna.

Nuorisopalvelut jatkavat nykyisen palvelujarjestelméan pohjalta laadukkaiden palvelujen tuottamista. Palve-
lutarpeesta esille nostetaan seuraavat karjet:

Saavutettavuus: Pop up —nuorisotyon toteuttamista pienemmissa taajamissa seka haja-asutusalueilla jatke-
taan yhteistydssa Vihdin Vanhemmat ry:n, Vihdin seurakunnan nuorisotyon, Yéjalka ry:n seka muiden kump-
panien kanssa. Pop up —nuorisotyo6lld parannetaan nuorille suunnatun toiminnan saavutettavuutta.

Koulu- ja oppilaitosnuorisotyd: Nuorisopalvelut hakee syksylla 2020 aluehallintovirastolta koulu- ja oppilai-
tosnuorisotyohon kohdennettua erityisavustusta, jonka avulla pyritdan tukemaan, kehittdmaan ja mallinta-
maan kouluilla ja oppilaitoksissa tehtdavaa nuorisotyota. Koulu- ja oppilaitosnuorisotydssa tullaan erityisesti
keskittymaan koronapandemiasta eniten karsineiden ja karsivien koululaisten ja opiskelijoiden tukemiseen.
Toinen keskeinen karki on peruskoulun ja 2. asteen valisessa nivelvaiheessa olevien nuorten tukeminen.

Mielekas tekeminen: Nuorisopalvelut jarjestaa esimerkiksi erilaisia harrasteryhmia, harrastusmaista toimin-
taa seka tapahtumia. Toimintaa jarjestetdan siten, ettd nuoret ovat mukana jo ideointivaiheesta alkaen. Nain
nuorten kokema osallisuus mahdollistuu, joka puolestaan kasvattaa hyvinvointia ja yhteisollisyytta. Mielek-
kdan tekemisen, pdihteiden kdytdn ja mielen hyvinvoinnin valilld on havaittu olevan yhteys, jota on tutkittu
etenkin Islannissa (ns. ”“Islannin malli”). Harrastustoiminnan voimakas lisddminen vahensi alaikaisten paih-
teidenkayttoa ja kasvatti mielen hyvinvointia huomattavasti. Kaikki nuorisopalvelujen jarjestama toiminta on
nuorildhtoista, nuoria osallistavaa ja kasvatuksellista.

Laaja-alainen yhteisty6 ja verkostotyo seka julkisen ettad kolmannen sektorin toimijoiden kanssa: Monialainen
ja laadukas verkostoty6 seka selkedt rakenteet mahdollistavat etenkin etsivan nuorisotyén palveluohjauksen.
Avoimen nuorisotyon puolella nuorisopalvelut on tehnyt ja tekee yhteistyota esimerkiksi Vihdin seurakun-
nan, Vihdin 4H —yhdistyksen, Y6jalka ry:n, Vihdin Vanhemmat ry:n seka Salisusien, Kuvataidekoulun, Vihdin
Urheiluautoilijat ry:n sekd muiden nuorten parissa tydskentelevien kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
Yhteistyota tullaan kehittamaan entista laadukkaimmiksi seka mukaan haetaan uusia yhteistydkumppaneita.



OPISKELUHUOLTO

Palvelutarve 2021-2023

Opiskeluhuollon tehtdva on hyvan oppimisen, psyykkisen ja fyysisen terveyden seka sosiaalisen hyvinvoinnin
edistdminen ja yllapitaminen oppilaitosyhteisdssa. Opiskeluhuoltoa toteutetaan ensisijaisesti ennaltaehkai-
sevand, koko oppilaitosyhteis6a tukevana yhteiséllisena oppilashuoltona. Opiskelijalla on lakisdateinen oi-
keus my0s yksilokohtaiseen opiskeluhuoltoon.

Nykyinen palvelujarjestelma

Vihdin kunta vastaa opiskeluhuollon kuraattoripalveluiden jarjestamisesta. Olennaista yksilokohtaisessa ku-
raattoritydssa on oppilaan koulunkayntiin, kasvuun, kehitykseen ja ihmissuhteisiin liittyvien pulmien varhai-
nen tunnistaminen, tuen tarjoaminen seka tarvittaviin palveluihin ohjaaminen. Kuraattori toimii yhteistyossa
oppilaiden, huoltajien ja koulun henkilostén kanssa seka verkostoissa muiden lasten ja nuorten palveluja tar-
joavien kanssa. Opiskeluhuolto tekee tiivistd yhteistydta Perusturvakuntayhtyma Karviaisen kanssa. Vihdissa
tyoskentelee yksi vastaava kuraattori ja viisi kuraattoria. Suositus on, etta oppilaita yhden kuraattorin alueella
on noin 800.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Koulu on keskeinen lapsen kehitysyhteiso ja hyvinvoinnin areena. Koulun toimintakulttuurilla voidaan vaikut-
taa lasten terveyteen ja hyvinvointiin. Suomessa vaestoryhmien valiset terveys- ja hyvinvointierot ovat viime
vuosina kasvaneet ja haasteet kasautuneet. Perheen huonolla taloudellisella tilanteella tiedetdaan olevan
vahva yhteys lasten ja nuorten terveyteen ja hyvinvointiin seka positiivisiin koulukokemuksiin (Kouluterveys-
kysely 2015; 2017).

Yhteisollisen ja yksilokohtaisen opiskeluhuollon tarkoitus on tarjota tukea varhaisessa vaiheessa ennaltaeh-
kaisevalla tyootteella sita tarvitseville ryhmille ja yksiloille. Resurssin tulee mahdollistaa oppilas- ja opiskelu-
huoltolain mukaisten palvelujen laadukas jarjestaminen ja tyon painottaminen lain mukaisesti yhteisolliseen
opiskeluhuoltotyohon. Opiskeluhuoltopalveluihin kuuluvat kuraattoripalvelut, kouluterveydenhuoltopalve-
lut seka koulupsykologipalvelut.

Opiskeluhuollon tulee olla kaikkien oppilaiden kadytettavissa Vihdissa. Opiskeluhuollon koordinointia seka re-
surssointia tulee vahvistaa siten, etta vihtildiset koulut ovat yhdenvertaisessa asemassa opiskeluhuollon jar-
jestdmisessa ja toteuttamisessa. Organisaatiouudistuksen yhteydessa vastaava kuraattori siirtyi kuraattorei-
den esimieheksi. Vastaavan kuraattorin tydaikaa suuntautuu varsinaisen kuraattorityon lisdksi kuraattorityon
sisdllolliseen seka organisatoriseen kehittamiseen seka kuraattoritiimin arjen tyon johtamiseen.

Opiskeluhuoltoa tulee jatkossa kehittdd huomioimaan eri oppilasryhmien yksilolliset tarpeet. Lisdksi erityisen
tuen tarpeessa oleville on kehitettava toimintamalleja ja menetelmis, jotka riittdvasti vastaavat heidan tar-
peisiinsa. Useat Vihtiin sijoitetut lapset ovat erityisen tuen tarpeessa ja kunnalla tulee olla riittava ja joustava
resurssi tarjota riittdvaa tukea heille seka vastata muihin nopeasti muuttuviin tilanteisiin.

Valtakunnallisen sote —valmistelun mukaisesti kaikki edelld mainitut oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaiset
palvelut tulevat siirtymaan hyvinvointialueen jarjestettavaksi 1/2023 alkaen.



5.5 KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA

Kulttuuri- ja vapaa-ajan

lautakunta TP 2019

Toimintatuotot 327030
Toimintakulut -3968 132
Toimintakate -3 641 102
siitd sisdiset

Toimintatuotot 44 913
Toimintakulut -1675 436

Kulttuuri- ja vapaa-ajan

MTA2020 TAE 09/2020 KEHYS 2021

281125 254 425 284 941
-4251976  -4255364 -4058370
-3970851 -4000939 -3773429

26 700 26 700 26 700
-1902229  -1902229 -1902229

MTA20 /
LTK2021  TA 2021 TA21% TS 2022 TS 2023
289 600 288 300 102,6 % 280 241 282223
3549411 -3578 409 842% -3573557 -3619453
3259811 -3290 109 82,9% -3293316 -3337230
30 000 30 000 112,4 % 30 000 30 000
-1214099 -1214099 63,8% -1214099 -1 214 099

MTA20 /
TA21%

TS 2022

lautakunta

TP 2019

MTA2020 TAE2020

LTK 2021

TA 2021

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0%
Toimintakulut -10 751 -15 970 -15 479 -13 387 -13 399 83,9% -13
Toimintakate -10 751 -15 970 -15 479 -13 387 -13 399 83,9 % -13
siité sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -474 -300 -300 -250 -250 83,3 %
KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN

LAUTAKUNTA TP 2018 TP 2019 MTA 2020 TA 2021

Ulkoiset toimintatuotot 298 102 282117 254 425 258 300

Sisdiset tulot 43708 44913 26700 30000

Ulkoiset toimintakulut -2076 674 -2292 696 -2349747 -2364 310

Sisdiset menot -1582 464 -1675436 -1902 229 -1214 099

Toimintakate -3317 328 -3 641102 -3970 851 -3290 109

TS 2023
0 0
688 -13 984
688 -13 984
0 0
-250 -250

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = -3 290 109 euroa.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut seka elinvoimapalvelut tuottavat sujuvia, tehokkaita seka oikea-aikaisia perus-
palveluja yhteistydssa muiden toimialojen kanssa Vihdin kunnan asukkaille kuten Vihdin kunnan strategiassa
todetaan: Haluamme auttaa vihtildisia elamaan hyvaa ja aktiivista elamaa.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta vastaa kirjasto-, kulttuuri-, liilkunta- ja museopalveluista. Hiidenopisto ja
Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto kuuluvat kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunnan alaisuuteen.

Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluiden tulosalue on osa sivistys- ja hyvinvointipalvelua.

Liikuntapalveluiden tulosalue on osa elinvoimapalveluiden palvelukeskusta. Liikuntapalveluiden tehtdvana
on mahdollistaa monipuoliset ja toimivat liikuntapalvelut Iahelld kuntalaista ja kannustaa kuntalaisia omaeh-
toiseen liikkunnan harrastamiseen. Toimintaa ohjaa liikuntalaki ja liikunta-asetus seka kansallinen liikuntaoh-
jelma ja suositukset liikkunnan edistamiseksi kunnassa.

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seu-
ranta

Kuntatalouden tilanne

Talouden tasapainottami-
nen,

Talouden seuranta,
palveluiden tavoitettavuus ja
seuranta.

Palvelutason heikentyminen

Ennaltaehkaisevien ei laki-
saateisten palveluiden tar-
jonta

Korjaavien palveluiden maa-
ran kehittyminen

TAULUKKO 18. Merkittavat talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit vuoden 2021 aikana




5.5.1 Kulttuuripalveluiden tulosalue

Toimintatuotot 81038 75 425 92725 92 600 92 600 122,8% 82928 83263
Toimintakulut -2887829 -3149301 -3151302 -2852073 -2848042 90,4% -2829438 -2861284
Toimintakate -2806791 -3073876 -3058577 -2759473 -2755442 89,6 % -2746510 -2778021
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -1229192 -1481899 -1481899 -1131436 -1131436 76,4% -1131436 -1131436
KIRJASTO

Palvelutarve 2021-2023

Vihdin kunnankirjasto tarjoaa kuntalaisille monipuolisia, asiantuntevia ja kattavia kirjastopalveluita. Kirjasto
tarjoaa paasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa,
edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdaytt6on seka
monipuoliseen lukutaitoon, tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan
seka edistdaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Toiminta perustuu Lakiin yleisista kirjastoista
(2016/1492).

Mediassa on ollut toistuvasti esilld huoli lukutaidon heikkenemisesta. Paitsi tekninen lukutaito, myos kyky
ymmartaa ja soveltaa lukemaansa on valttdmaton taito nyky-yhteiskunnassa. Kirjasto on keskeinen toimija
kansalaisten lukemisen ja monilukutaidon edistamisessa ja tata kautta myos syrjaytymisen ehkdisemisessa.

Palveluiden muuttuessa kiihtyvalla tahdilla sahkoisiksi kuntalaiset tarvitsevat apua niiden kadytossa. Seka jul-
kisen etta yksityisen sektorin toimijat ovat kukin ensisijaisesti itse vastuussa omien palveluidensa kayton
opastamisesta, mutta monesti myo6s kirjasto on digitukea tarvitseville ihmisille luonteva paikka tulla kysy-
maan neuvoja. Suurimmalla osalla kuntalaisista on jokin internetiin kytketty laite, mutta kayttotaidossa ja
tietoturva-asioissa on tarvetta opastamiselle.

Vihta -talouden tasapainottamisohjelman yhtena toimenpiteena vuodelle 2021 kunnanjohtajan ehdotuk-
sessa on kirjastoautotoiminnan lakkauttaminen. Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta on kokouksessaan
30.9.2020 paattanyt, ettd paatosta kirjastoautotoiminnan lakkauttamisesta ei tehdd, ennen kuin tarvittavat
kustannuslaskelmat eri vaihtoehdoista on saatu tehtya. Kunnanhallitus paatti uudelleen muotoilla kirjasto-
autotoiminnan lakkauttamista koskevan tehostamistoimen ja poistaa siitd euromaaraiset vaikutukset. Kirjas-
toauto palvelee talla hetkelld 19 koulua ja pdivakotia, yhta laitosta ja ympari Vihtia kylakeskuksissa ja haja-
asutusalueilla asuvia kuntalaisia. Vuoden 2019 alussa tehdyn aikataulu-uudistuksen myota kirjastoauton
laina- ja kavijaluvut lahtivat selvdan kasvuun. Koulujen, paivakotien ja kauempana paakirjastosta ja Kirkonky-
Ian kirjastosta asuvien kuntalaisten palvelutarpeet on huomioitava myos tulevaisuudessa.

Nykyinen palvelujarjestelma

Kunnankirjastolla on kolme toimipistetta: paakirjasto Nummelassa, Kirkonkylan kirjasto Vihdin kirkonkylalla
ja kirjastoauto. Kirjastot ovat talvikaudella auki kuutena paivana viikossa ja kesalla viitena paivana viikossa.
Kirkonkylan kirjasto palvelee kuntalaisia omatoimikirjastona asiakaspalveluaikoja laajempina aukioloaikoina
omatoimikirjastona. Kirjastoauto liikennéi viitena paivana viikossa.

Kirjasto tarjoaa asiakkaittensa kdyttoon painetun ja danitetyn aineiston lisaksi myos e-aineistoja, joista suu-
rinta osaa voi kdyttad myods kirjastotilojen ulkopuolella omalla kirjastokortilla ja pin-koodilla tunnistautu-
malla. Kirjaston etdkaytettdvien e-aineistojen kdyttémaarat kasvoivat kevaalla 2020 koronaviruspandemian
aiheuttaman poikkeustilanteen ja yleisten kirjastojen kiinniolon aikana selvasti aiemmasta, ja kysynta on py-
synyt aiempaa korkeampana myos kesalla ja alkusyksystd 2020. Aineistomaardrahat eivat kuitenkaan mah-
dollistaneet tdysimaaraista vastaamista kasvaneeseen kysyntaan.



Kirjasto edistaa lukemista erilaisilla tapahtumilla ja tempauksilla, kirjailijavierailuilla seka systemaattisella ja
suunnitelmallisella yhteistyolla koulujen ja paivakotien kanssa. Kaikille perusopetuksen vuosiluokille tarjo-
taan vuosittain lukemisen edistamiseen tahtadvaa tuntia seka joka toinen vuosi mediakasvatustuntia. Kir-
jasto tarjoaa kuntalaisille erilaisia tiloja myos esim. kokousten jarjestamiseen.

Kunnankirjaston vakituisen henkilokunnan tamanhetkinen maara on 16, joista 12 tyoskentelee paakirjas-
tossa, 3 kirkonkylan kirjastossa ja 1 kirjastoautossa. Henkilokunnasta 10 on korkeakoulutettuja. Talla henki-
[6kuntamaaralla kirjasto on erittdin tehokas: asukaslukuun suhteutettuna kirjaston paavastuullisena jarjes-
tajana toteuttamiin tapahtumiin osallistui vuonna 2019 yli 60% enemman kuntalaisia kuin Uudellamaalla kes-
kimaarin ja kayttajakoulutuksiin, kuten kirjastonkdyton opetukseen ja kirjavinkkauksiin, osallistujia oli lahes
nelinkertainen maara verrattuna siihen, miten osallistujia oli Uudellamaalla keskimaarin. Lisdksi asukaslu-
kuun suhteutettu fyysisen aineiston lainamaara oli 36% korkeampi kuin Uudellamaalla keskimaarin. Samalla
toimintakulut ovat huomattavasti pienemmat ja toiminta n. 32 % taloudellisempaa (henkilostokulut + kirjas-
toaineistokulut) / (fyysiset kdynnit + kokonaislainaus) kuin Uudellamaalla keskimaarin.

Vihti, Lohja ja Karkkila muodostavat yhdessa Lukki-kirjastokimpan, joka toimii tiiviissa yhteistydssa. Kimpan
kesken jarjestetdan koulutuksia ja kokouksia, joissa tavoitteena on toiminnan kehittdminen ja palveluiden
saannin helpottaminen kuntalaisille. Asiakkaat hyotyvat seudullisesta varaus- ja lainauspalvelusta seka niihin
liittyvasta, kuntarajat ylittavasta aineiston liikkkumisesta (seutukuljetukset). Kirjastokimppayhteistyd mahdol-
listaa myos laajemman e-aineistokokoelman tarjoamisen asiakkaiden kaytt66n kuin kunnankirjaston omilla
resursseilla olisi mahdollista.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma
Kunnanjohtajan esityksessa Vihdin talouden tasapainotusohjelmaksi (VIHTA-ohjelma) on kolme kirjastoon
kohdistuvaa toimenpidetta:

1)Kirjastoautotoiminnan lakkauttaminen (sdast6 vuodelle 2021 25 000 euroa ja vuodelle 2022 25 000 euroa)
2)Kirjaston perimien maksujen maksamisen tehostaminen (arvio lisdtulosta vuodelle 2021 10 000 euroa)
3) Kirjastovirkailijan toimen tayttamatta jattaminen (sddsto vuodelle 2022 38 000 euroa)

Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta paatti kokouksessaan 30.9.2020 lautakunnan vuoden 2021 talousarvion
ja vuosien 2022-2023 taloussuunnitelman osalta, ettd paatdsta kirjastoauton lakkauttamisesta ei tehda, en-
nen kuin tarvittavat kustannuslaskelmat eri vaihtoehdoista on saatu tehtya. Kulttuuri- ja vapaa-ajan lauta-
kunnan talousarvioon vuodelle 2021 on taman paatoksen jalkeen palautettu kirjastoautonkuljettajan palk-
kakustannukset 12 kuukaudelle seka poltto-aine- ja huoltokustannuksista puolelta vuodelta leikatut rahat
niin, etta ne kattavat kirjastoauton toiminnan kustannukset koko vuoden 2021 ajan. Kunnanjohtajan toimen-
pide-ehdotuksen kirjastoautotoiminnan lakkauttamisen kustannusvaikutus eli 25 000 euron sdasto ei siis ole
mukana lautakunnan talousarvion kdyttétalouden luvuissa. Kunnanhallitus paatti muuttaa kirjasto-autotoi-
minnan lakkauttamista koskevaa muotoilua ja poistaa euromaaraiset vaikutukset.

Koulujen, paivakotien ja kauempana paakirjastosta ja Vihdin kirkonkylan kirjastosta asuvien kuntalaisten pal-
velutarpeisiin on vastattava myos jatkossa, jos kirjastoautotoiminta lakkautetaan. Mahdollisia keinoja ovat
kirjastoautopalvelun ostaminen naapurikunnilta, kirjakassien toimittaminen kouluille ja paivdakodeille, koulu-
kirjastotoiminnan kehittaminen seka Kirjat kotiin -palvelun laajentaminen. Naiden palveluiden mahdollisen
kayttéonoton aiheuttamia kustannuksia ei ole huomioitu kirjaston vuoden 2021 kayttotaloudessa. Kustan-
nusten suuruus riippuu siitd, miten laajana ja milla tavalla kirjastoautopalvelu korvattaisiin. Palveluiden jar-
jestaminen edellyttaa lisaksi kirjastohenkilokunnan tyétehtdvien uudelleen jarjestelya ja vaikuttaa muihin
kirjaston kuntalaisille tarjoamiin palveluihin, erityisesti varhaiskasvatus- ja kouluyhteistyéhon. Kirjastotoi-
menjohtaja on laatinut erillisen selvityksen vaihtoehdoista oman kirjastoautotoiminnan korvaamiseksi. Nai-
den vaihtoehtojen kustannusten selvittdminen on vielad kesken ja sita jatketaan.



Kirjaston perimien maksujen maksamisen tehostaminen on huomioitu kirjaston vuoden 2021 kayttotalou-
dessa. Kirjastovirkailijan toimen tayttamatta jattaminen vaikuttaa vasta vuoden 2022 kayttotalouteen.

Kirjastovirkailijan toimen tayttamatta jattaminen edellyttaa asiakaspalveluaikojen supistamista seka Vihdin
kirkonkylan kirjastossa ettd loma- ja muiden sijaistustarpeiden vuoksi Vihdin paakirjastossa Nummelassa. Li-
saksi toimen tayttamatta jattdminen vaikuttaa kunnankirjaston mahdollisuuksiin jarjestaa nykyisen laajuista
koulu- ja varhaiskasvatusyhteistyota ja seka kehittda muuta hakeutuvaa kirjastotoimintaa.

Kirjaston peruspalveluiden maksuttomuus tarjoaa kaikille tasavertaiset mahdollisuudet kayttaa palveluita.
Laadukas aineistokokoelma niin fyysisen kirjastoaineiston kuin e-aineistojenkin osalta tarjoaa kuntalaisille
padsyn erilaiseen tietoon ja kulttuurielamyksiin. E-aineistojen kayton lisddntyessa joudutaan aineistomaara-
rahojen kohdentamista jatkuvasti arvioimaan, jotta kunnankirjaston pystyy vastaamaan mahdollisimman hy-
vin erilaisten asiakkaiden tarpeisiin.

Vihdin kunnankirjaston ndyttely- ja tapahtumatoiminta tekevat kirjastosta merkittavan kulttuuritoimijan
Vihdissa. Kirjasto tarjoaa kuntalaisille my6s tulevaisuudessa Vihdin kunnan strategian mukaisia mahdollisuuk-
sia aktiiviseen elamadan muun muassa tarjoamalla kuntalaisten kayttdon tiloja, joissa he voivat maksutta esi-
tella omaa taidettaan yleisélle, ja jarjestamallad yksin ja yhteistyokumppaneiden kanssa tilaisuuksia, joihin
kuntalaiset voivat osallistua yleisdna, aktiivisina toimijoina tai tilaisuuksien jarjestajina.

Kirkonkyldn kirjaston muutettua vanhalta kunnantalolta Vihkoon marraskuussa 2019 kouluikdisten lasten
osuus kirjaston asiakaskunnasta on kasvanut. Uusi toimintaymparist6 tarjoaa erinomaisen mahdollisuuden
syventaa yhteistyota koulujen kanssa lukuinnostuksen kasvattamisessa ja mediataitojen opettamisessa. Tata
tyota kehitetdan edelleen tulevaisuudessa kaytettavissa olevien henkilostoresurssien maara kuitenkin koko
ajan huomioiden.

Kirjastohenkilokunta auttaa asiakkaitaan paivittdin erilaisissa digitaalisten laitteiden ja palveluiden kdyttoon
liittyvissa kysymyksissa. Valttamattomien julkisten palveluiden, pankkipalveluiden tai verkko-ostosten opas-
tus ei kuitenkaan ole tyota, jota kirjastohenkilokunta voi tehda oman toimensa ohessa. Palveluissa, joissa voi
olla kyse myos ihmisen toimeentulosta, tarvitaan neuvojaksi henkild, joka tuntee nama palvelut kunnolla.
Vuoden 2020 aikana vieddan loppuun Vihdin paakirjastossa AVI-hanke “EMOtila eli elinikdisen mediaoppimi-
sen tila Vihdin paakirjastoon”. Hankkeessa on tehty tilajarjestelyja ja tullaan syksyn 2020 aikana tekemaan
laitehankintoja, jotka mahdollistavat aiempaa paremmin erilaisten digiopastusten jarjestamisen ja digituen
tarjoamisen kirjastohenkilkunnan omana tyéna ja yhdessa eri yhteisty6tahojen kanssa. Tata toimintaa tul-
laan kehittdm&an vuoden 2021 aikana.

Paakirjaston aukioloaikoja pyritdan laajentamaan hankkimalla vastaava omatoimikirjastojarjestelma kuin Kir-
konkylan kirjastossa on. Jotta paakirjasto voi toimia omatoimikirjastona, tarvitaan lisdksi muutoksia mm. va-
laistuksessa, valvontakameroissa ja lainaustoimiston alueella. Muutoksien suunnittelu on aloitettu vuonna
2020 yhdessa teknisen toimen kanssa ja niitad aletaan tehda vuonna 2021.



Lainat 503 136 535626 587653 538 000 323739 547 000

Lainat / asukas 17,32 18,34 20,15 18,39 11,07 18,73
Kavijamaara 300685 419548 426537 422 000 301 906 402 000
Nettomenot €/ asukas (ulk.+ sis.) 50,28 50,16 52,68 51,51 38,45 52,05
Nettomenot €/ asukas (ulk.) 29,70 30,56 33,00 31,98 22,58 32,83
Nettomenot €/laina (ulk.+sis.) 2,90 2,74 2,61 2,80 3,47 2,78
Nettomenot €/laina (ulk.) 1,71 1,67 1,64 1,74 2,04 1,75

Huom! Vuodesta 2018 alkaen lainoissa fyysiset- ja e-aineistolainat. Kdvijamaarassa fyysiset- ja verkkokavijat

TAULUKKO 19. Kirjaston tunnuslukuja 2017-2021
MUSEO

Palvelutarve 2021-2023

Vihdin museo vastaa kunnan omien palvelukeskusten ja kuntalaisten sekad kunnassa vierailevien palvelutar-
peeseen tarjoamalla sellaista monipuolista, koottua ja kauaskatseista asiantuntevaa tietoa Vihdista ja vihti-
ldisyydestd, jota muualta ei saa.

Vihdin museo vastaa museolaissa sdaddettyjen tehtavien toteutumisesta ja toteuttamisesta Vihdin alueella.
Se vastaa jarjestettdvien museopalvelujen yhdenvertaisesta saatavuudesta, saavutettavuudesta seka palve-
lutarpeen, -maaran ja -laadun maarittelemisestd kunnan strategian puitteissa seka kuntalaisten tarpeita kuul-
len. Museo vastaa myds museopalvelujen tuottamistavasta, tuottamisen ohjauksesta ja valvonnasta seka vi-
ranomaiselle kuuluvan toimivallan kdyttamisesta. Museolla on tarkea tehtava kulttuurisesti, sosiaalisesti ja
ekologisesti kestdavan ympariston rakentamisessa ja hyvinvoinnin edistdmisessda. Museo vastaa paikallisen
kulttuuriympariston suojeluun ja hoitoon liittyvista asiantuntija- ja viranomaistehtavista yhteisty6ssa kaavoi-
tuksen ja rakennusvalvonnan kanssa.

Vihtia kiinnostaa talla hetkelld vetovoima, pitovoima ja elinvoima. Meneillddn on pohdinta siitd, mihin Vihti
on menossa. Siina tiimellyksessad on hyva tietda, mista Vihti on tulossa. Tarve historian tuntemiselle kasvaa,
ja se tarve tulee nykyajasta.

Nykyinen palvelujarjestelma

Tilat ovat museon keskeinen toimintaresurssi. Museotiloihin liittyy erityisia museoteknisia ja laadullisia vaa-
timuksia. Vihdin museon tilahaasteet ovat jatkuneet jo pitkdan. Nykyiset museorakennukset ovat useista
syista sopimattomia museotoimintaan. Taman hetken haasteita ovat muun muassa tilojen rajallisuus ja toi-
mipisteiden hajanaisuus. Rakennuksia on useita, mika on johtanut siihen, etta toiminta on jakautunut useisiin
toimipisteisiin. Henkiléresurssin vahaisyys aiheuttaa taman vuoksi ongelmia pdivittdin. Puutteita on myds
museotoimintaa tukevista tiloista, joita ovat esimerkiksi yleisotilat, monitoimitila pedagogiikan ja tydpajojen
jarjestamiseen, kahviopalvelut seka kasittelytila lahjoituksille seka kokoelmille.

Tavoitteena on, ettd uusi sijainti ja toimivat tilat mahdollistaisivat uusia kumppanuuksia ja yhteistyémalleja
seka olisivat luonnollisesti asiakasvirtojen helposti saavutettavissa. Museopalveluiden kehittdaminen keskelle
kirkonkylda ja kirkonkylan tdydennysrakentaminen mahdollistavat ns. kunnantalon kentan kytkemisen mu-
kaan suunnittelualueeseen, joka avaa monenlaisia kehittdmismahdollisuuksia nykyaan vajaakadytdssa olevalle
torialueelle seka Kirkkojarven ranta-alueen kehittamisen vetovoimaiseksi osaksi kulttuuriverkkoa, joka ulot-
tuu keskiaikaisen kivikirkon raunioista, kesateatterin, kulttuurikeskuksen ja maatalousmuseon kautta tule-
vaan museo- ja matkailukeskittymaan. Tavoitteena on saada aktivoiva, inspiroiva ja ravisteleva uusittu museo
kuntalaisille seka vetovoimainen kohde matkailijoille. Uudistettu museo olisi parhaimmillaan kunnan kaynti-
kortti ja kulttuurimatkailun kulmakivi. Lisdksi olisi hienoa, ettd museosta tulisi aktiivinen toimija ja alueen
kehittdja, jonka kautta syntyisi uusia tyopaikkoja, koulutuspaikkoja, tutkimusta ja yhteistyota eri aloille.



Vuonna 2017 aloitetun tilahankkeen on ollut maara ratkoa museon akuuttia tilaongelmaa. Museon palvelu-
mahdollisuuksien maara ja laatu heikkenee jatkuvien tilahaasteiden vuoksi seka henkildstén motivaatio las-
kee ja tydssa viihtyminen vahenee, mikali tilaratkaisujen viivastyminen jatkuu nadin epaselvana viela pitkaan.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Vihdin museo tarvitsee toimitilaratkaisun, jolla optimoidaan talouden, tilankayton, henkilostoresurssien, lait-
teiston, sahkoisten palveluiden ja toimistorutiinien tehostaminen. Museopalveluiden jarkiperaiseksi tuotta-
miseksi ammatillinen osaaminen tulee keskittaa itse toimintaan ja sen kehittamiseen. Museotoiminnan ta-
lous perustuu julkiseen rahoitukseen nyt ja tulevaisuudessa. Tavoitteena on selkiyttdaa museopalvelut ja mi-
ten toiminta tulee kehittymaan tulevina haastavina taloussuunnitteluvuosina siten, ettd museolakia nouda-
tetaan, kuntastrategia toteutuu ja edellytykset museon tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Museon tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP2019 TA2020 TOT9/2020 TA 2021
Nayttelyjen maara 6 4 8 5 5
Kavijamaara 6 846 7348 12 334 7 000 384 7 000
Nettomenot € asukas [ulk.+ sis.) 802 1.87 10,15 11,04 4,96
Nettomenot € asukas [ulk.) 4,12 3.47 3,45 4,06 1,48
Nettomenot € kivijGmEar (ulbk.ssis.) 34,06 £ . ] 23,99 46,12 377,80 3882
Nettomenot € kivijamaara (ulk.) 17,47 13,73 8,16 16,96 112,82 17,04

TAULUKKO 20. Museon tunnuslukuja 2017-2021
KULTTUURI

Palvelutarve 2021-2023

Kuntien kulttuuritoimintalaki korostaa kulttuurin ja taiteen hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisol-
lisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa edistavia vaikutuksia. Vihdin kuntaorganisaatio on paikallisen
kulttuuritoiminnan rakentumisen ja kehittymisen mahdollistaja. Jatkuvan ja laadukkaan kulttuuritoiminnan
mahdollistaminen onnistuu tarjoamalla kunnan kulttuuritoimijoille kestavia ja ketterasti tarpeisiin mukautu-
via rakenteita toiminnan mahdollistamiseksi ja kehittdmiseksi.

Kulttuuri on merkittava kilpailutekija metropolialueen kehyskuntien palvelutarjottimia vertailtaessa. Vihdin
kunnan veto- ja pitovoiman yllapitaminen, seka kehittdminen edellyttaa laadukkaita ja helposti saavutettavia
kulttuuripalveluja. Kulttuuri, tapahtumat, aktiiviset taideopistot ja jarjestot sekd Vihdin varikas kulttuurihis-
toria on nostettava osaksi "Aktiivisten ihmisten Vihti" -brandilupausta ja strategiaa.

Taiteellinen ja kulttuurinen toiminta ja kulttuuriperintd synnyttavat ymparilleen eldvia ja kiinnostavia miljoita
seka korkeaa elamanlaatua. Tata kautta ne tarjoavat pitkdkestoista tukea alueiden kehitykselle ja uudistumi-
selle. Tutkimusten mukaan taide, kulttuuri ja luovat alat, seka niiden keskindinen klusteroituminen rakenta-
vat paikallista identiteettid ja alueen brandia, houkuttelevat korkeasti koulutettuja asukkaita ja luovien alojen
tyontekijoita, houkuttelevat erityisesti kasvuyrityksia ja korkean teknologian yrityksia ja tukevat alueen kaik-
kien toimialojen kehitysta.
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Taide ja kulttuuri seka luova toiminta ovat keskeinen motiivi my6és matkailulle maailmanlaajuisesti. UNES-
COn arvion mukaan kulttuurimatkailu on yksi nopeimmin kasvavista sektoreista ja 40% matkustajista kokee
itsensa kulttuurimatkailijoiksi. Kulttuurimatkailu vahvistaa matkakohteiden identiteettia, kannustaa kulttuu-
riperinndn vaalimiseen ja tuottaa kertautuvia vaikutuksia alueen talouteen. Yhteensa matkailuun kulutettiin
Suomessa vuonna 2016 arviolta 13,8 miljardia euroa.

Vdestorakenteen moninaistuessa moninaistuvat myos arvot, tavat ja maut. Seka yksilollisyytta etta yhteisol-
lisyytta suosivat kehitystrendit toteutuvat samanaikaisesti. Elamantyylien ja makujen kirjo lisaantyy, ja yhtei-
sOllisyys toteutuu pienyhteisdissa. Vaestoryhmien erilaistumisen ohella lisdantyy myos taloudellinen ja sosi-
aalinen eriarvoisuus. Kunnan kulttuuripalvelujen haaste on pysya mukana tassa kehityksessa ja vastata tdman
paivan ja huomisen kuntalaisen vaatimuksiin muuttuvissa tilanteissa.

Suurin haaste kulttuuripalveluiden kehittamiselle Vihdin kunnassa on valtakunnallisella ja alueellisella tasolla
vertailtuna keskiarvoa huomattavasti pienemmat taloudelliset resurssit. Kuntaliiton kustannusrakennever-
tailun mukaan Vihdin kulttuuripalvelujen kustannukset asukasta kohti ovat alle puolet koko maan keskiar-
vosta ja noin kolmannes Uudenmaan kuntien tasosta.

Kulttuuritoimijoille kevaalla 2019 teetetyn kyselyn ja tapaamisten perusteella akuuteimpana tarpeena esille
nousee toimivat tilat. Kulttuuritoimijat tarvitsevat moderneja, terveitd ja monikayttoisia tiloja ja alueita,
joissa toimintaa ja palveluja voidaan toteuttaa joko kunnan itse tuottamana tai muiden jarjestamana; kult-
tuuritiloja, taiteilijoiden tyo- ja esitystiloja, esiintymislavoja, tapahtuma-alueita, harjoitustiloja, varastotiloja,
kokoelma- ja nayttelytiloja seka julkista taidetta.

Nykyinen palvelujarjestelma

Kunnan kulttuuripalveluiden tehtava on vahvistaa vihtildisten taiteen tuottajien toimintaedellytyksia, lisata
kuntalaisten osallisuutta taiteeseen ja kulttuuriin seka edistaa kulttuuristen oikeuksien toteutumista. Vihdin
kulttuuripalveluiden henkilostoé koostuu kulttuurituottajasta ja Galleria Pictorin gallerianhoitajasta.

Kulttuurituottajan tehtdviin kuuluu mm. kehittda kunnan kulttuuri- ja kansalaistoimintaa, yhteistyota kult-
tuurijarjestojen ja kylatoimikuntien kanssa seka huolehtia ystavyyskuntayhteistyosta. Kulttuurituottaja orga-
nisoi ja osallistuu kunnan juhlien ja tapahtumien jarjestelyihin; tapahtumia ovat mm. Vihdin Wuosisatamark-
kinat seka Paivolan kirjallisuuspaivat. Kulttuurituottaja vastaa kunnan myontamien avustusten valmistelusta,
erityisesti avustusprosessin sahkoisen jarjestelman kehittamisesta seka esittelysta lautakunnassa. Kulttuuri-
tuottaja on kunnan taidegallerian, Galleria Pictorin, toimikunnan jasen ja osallistuu Galleria Pictorin toimin-
nan kehittdmiseen yhteistydssa Galleria Pictor —toimikunnan, seka gallerianhoitajan kanssa.

Gallerianhoitajan tyotehtaviin kuuluu Galleria Pictorin nayttelyistd sopiminen, ndyttelytuotanto, viestinta ja
markkinointi, taiteilijayhteistyd, seka nayttelyiden valvonta. Gallerianhoitaja toimii Galleria Pictor toimikun-
nan puheenjohtajana. Gallerianhoitajan ty6aika on 12 tuntia viikossa.

Kunnassa toimii viisi taiteen perusopetusta antavaa opistoa kuvataiteen, kasityon, musiikin ja tanssin aloilta,
joiden toimintaa kulttuuripalvelut tukee vuosittain jakamalla taloudellista avustusta ja osoittamalla tiloja
opetuskayttoon. Vapaata sivistystyota alueella tarjoaa Hiiden Opisto, jonka toiminta mahdollistetaan osto-
palveluna Lohjan kaupungilta.

Vuonna 2020 Vihdin kunta tuki kulttuuri- ja kansalaisjarjestoja 95 000 eurolla kohde- ja yleisavustuksien muo-
dossa.



Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Kulttuuripalveluiden kehittamisen ydin on kunnan toimijoiden aktivoimisessa osaksi palvelujen kehittamista.
Kehitystyon tahtdaimena ovat pitkdjanteisen ja kestavan toiminnan turvaamisen vaatimat rakenteet ja resurs-
sit. Talousarviossa on esitetty kulttuuripalvelujen palveluostojen korotusta yhteen euroon kuntalaista kohti.
0,34€ vuotuinen lisa on tarkoitus kayttaa valtakunnallisesti arvostetun kunnan taidegallerian, Galleria Picto-
rin, aukioloaikojen ja markkinoinnin kehittamiseen kuntalaisia ja matkailua paremmin palvelevaksi kokonai-
suudeksi.

Kunnan kulttuuritoimijoiden osallistaminen palveluiden kehitysty6hon jatkuu saanndllisesti kokoon kutsut-
tavassa kulttuurifoorumissa. Kulttuurifoorumin tarkoituksena on edistda jarjestojen ja kuntalaisten osalli-
suutta kunnan palveluiden kehittdmiseen, seka ruokkia toimijoiden valista yhteistyota ja yhteisollisyytta.

Vuoden 2020 loppuun mennessa valmistuvan, kuntaorganisaation ja jarjestokentdn valista suhdetta selkeyt-
tavan, jarjestostrategian mahdollistamana vuoden 2021 asialistalla on mm. kulttuuritiloihin liittyvien haas-
teiden ratkominen esimerkiksi tehostamalla koulujen taideluokkien ja muiden kunnan tilojen kadyttoa kult-
tuuriharrastustoimintaan. Akuutteja kehityskohteita on myds kunnan avustus- ja stipendisdannon paivitta-
misessa vastaamaan tdman paivan ja tulevaisuuden tarpeita, seka avustusprosessin siirtdminen sahkoiseen
muotoon. Vuoden 2021 tavoitteena on luoda helposti pdivitettdva sahkoinen jarjestorekisteri tietojenkasit-
telyn, asioinnin, analysoinnin, raportoinnin ja arkistoinnin helpottamiseksi.

Lisaksi jarjestostrategian valmistumisen myota taiteen perusopetusta antavien opistojen ja kunnan viliset
sopimukset uusitaan tasa-arvoiseen muotoon.

Vihdin kulttuurihistorian tuotteistamista jatketaan yhteistyossa Vihdin museon, brandikehittdjan seka paikal-
listen yrittdjien kanssa. Kunnan kulttuuritapahtumista, harrastusmahdollisuuksista ja palveluista viestimista
tehostetaan aktiivisesti paivitettavien tapahtumakalenterin, harrastushakupalvelun, kunnan kotisivujen,
seka aktiivisen sosiaalisen median kdyton ja tiedotuksen keinoin.

Taloudellisten resurssien niin salliessa vuoden 2021 tavoitteena on laatia perusopetuksen ja varhaiskasva-
tuksen kulttuurikasvatussuunnitelmat yhteistydssa opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden, kirjasto- ja museo-
toimen seka paikallisten jarjestojen ja opistojen kanssa. Tavoitteena on myos avata keskustelu perusturva-
kuntayhtyma Karviaisen kanssa kulttuurin ja taiteen hyédyntamiseksi osana sote-palveluja esimerkiksi etsi-
mallad keinoja edistda yhdenvertaisia osallistumismahdollisuuksia kulttuurieldmaan ja harrastamiseen. Kult-
tuurisen yhdenvertaisuuden toteutuminen mahdollistaa kulttuurisen padoman karttumisen osaksi jokaisen
yksilon kyvykkyytta tehda valintoja ja toimia aktiivisesti omassa eldamdassaan tavoilla, jotka edistavat hyvin-
vointia, terveyttd ja mielekastd elamaa.

Tasa-arvoisen kulttuuripalvelujen saatavuuden turvaamiseksi etsitadn aktiivisesti uusia tapoja ja rakenteita
jarjestaa, levittaa ja rahoittaa palveluja, my6s hallinnonalarajojen yli.

5.5.2 Liikuntapalveluiden tulosalue

Toimintatuotot 245 992 205 700 161 700 197 000 195 700 95,1 % 197 313 198 960
Toimintakulut -1069553 -1086 705 -1 088 583 -683 951 -716 968 66,0 % -730 431 -744 185
Toimintakate -823 560 -881 005 -926 883 -486 951 -521 268 59,2 % -533 118 -545 225
siitd sisdiset

Toimintatuotot 44913 26 700 26 700 30 000 30 000 112,4 % 30 000 30 000

Toimintakulut -445 770 -420 030 -420 030 -82 413 -82 413 19,6 % -82 413 -82 413



Palvelutarve 2021 - 2023

Liikuntapalveluiden toiminta-ajatuksena on mahdollistaa monipuoliset ja toimivat liikuntapalvelut lahella
kuntalaista ja kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikunnan harrastamiseen. Toimintaa ohjaa liikuntalaki ja
liilkunta-asetus seka kansallinen liikuntaohjelma ja suositukset liikkunnan edistamiseksi kunnassa. Liikuntapal-
veluja toteutetaan omana toimintana, yhteistydssa yhteistydkumppaneiden kanssa seka tukemalla paikal-
lista jarjestojen liikuntatoimintaa.

Liikuntapalvelun suunnittelussa nakyy vahvasti kuntalaisten ja jarjestévaen osallisuus, paikallinen omaeh-
toista liilkuntaa tukeva painopiste seka tasa-arvoinen kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen. Liikuntapalvelut
ovat yksi kunnan ja kuntalaisten menestystekijoista seka kunnan strateginen painopiste. Liikuntapalvelun toi-
minta edistda ja tukee laajempaa kunnan hyvinvointia ja terveytta edistavaa strategiaa.

Kunnan asukasluku, sen rakenne, liikuntapalvelun kehittyminen niin yritys- kuin jarjestémuotoisena vaikuttaa
ratkaisevasti liikuntapalvelun palvelutarpeen maarittamiseen, palvelun maaraan, kohdentamiseen seka
kumppanuuksiin ja rahoitukseen.

Nykyinen palvelujarjestelma

Liikuntapalvelun kausiohjelma toteutetaan seitseman lilkkunnan ammattilaisen voimin. Ohjaustoiminnan ta-
voitteena on kannustaa yha useampi kuntalainen liilkunnan pariin. Tama edellyttda uusien sisaltdjen ja moni-
muotoisen palvelujen jatkuvaa kehittamista. Liikuntakoordinaattori ja lilkkuntatoimenjohtaja vastaavat erilli-
sesta tapahtuma- ja hanketoiminnasta poikkihallinnollisessa yhteistydssa eri paikallisten, alueellisten ja val-
takunnallisten liikunta- ja terveysorganisaatioiden kanssa seka ulkoisen rahoituksen hankkimisesta seka jar-
jestdjen toiminnan tukemista neuvonnan, koulutuksen ja avustamisen avulla. Uimahallityontekija liikunta-
palvelun kassa- ja asiakaspalvelusta. Toimistosihteerin ty0ajasta 60% on varattu liikkuntapalveluiden toimisto-
ja hallintoasioiden hoitamiseen. Kolmivuotisen liikuntakasvatuksen kehittamishankkeessa toimii hanketyon-
tekija.

Lilkuntapalvelun laatua mitataan valtakunnallisella, THL:n toteuttamalla, TEA-Viisari-mittaristolla, AVI:n eri
painopisteselvityksin seka paikallisilla kayttajakyselyilla. Vihdin tavoitteena on sailyd maan keskiarvoa laaduk-
kaampana palveluntuottajana (teaviisari.fi) ja huomioida muutostarpeet liikuntapalvelun toteuttamisessa
kausittain.

Lilkuntapalvelu osana elinvoimapalveluita on ollut se keskeinen tekija, jolla liikkuntapalvelu on nayttaytynyt
osana kehittyvaa, asukkaitten hyvinvoinnista huolehtivaa ja valtakunnan tasollakin hyvin tunnettua vihtildista
liilkuntapalvelua. Laadukas liikuntapalvelu on ldhtenyt liikkeelle yhteisestd ymmarryksestd maankayton ja
kaavoituksen merkityksesta arkiliikunnan mahdollistajana, hyva laadukas liikuntatiedottaminen ja -markki-
nointi on tuottanut kiistamatonta positiivista lisdarvoa Vihdin kunnalle, ymparistéarvoja tukeva luontolii-
kunta on ollut Korona-aikanakin merkittava vetovoimatekija. Nama vain esimerkkina siita, miksi liilkuntapal-
velun tulee jatkossakin olla statukseltaan yksi kunnan menestystekijoista.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Kunnan organisaation uudistuttua jatketaan liikuntaan keskeisesti liittyvien poikkihallinnollisten prosessien
avaamista katkeamattoman ja laadukkaan seka ilmastotavoitteita tukevan liikuntapalvelun toteuttamiseksi
Vihdin kunnassa. Prosesseista keskeisimpia ovat liikuntapaikkarakentaminen, (rahoitussuunnitelma, liikunta-
paikkasuunnitelma, avustusjarjestelma), liikuntaolosuhteiden kehittaminen pohjana kuntalaisosallisuus ja —
kuuleminen seka liikuntapaikkojen kayttoon ja varustamiseen seka naihin liittyvien palvelujen sahkdistami-
nen (Enkora). Tdma vaatii vahvaa keskus- ja toimialarajaa ylittavaa toimintaa ja liikuntalakiin pohjautuvan
lilkuntapolitiikan tuntemista ja huomioon ottamista eri toiminnoissa.

Sahkodisten palveluiden kehittamista jatketaan osana perustoiminnan kehittamista. Nain henkiléresursseja
voidaan edelleen suunnata laadukkaaseen liikuntatoimintaan ja soveltavan liikkunnan kasvavaan tarpeeseen



tukipalveluiden sijaan. Soveltavan liikunnan olosuhdeselvitysta jatketaan tasa-arvoisen lilkkunnan toteutta-
miseksi. Selvityksesta nousevat pilottitoteutukset tehdaan yhdessa paikallisten ja soveltavan liikkunnan valta-
kunnan tason ja paikallisen tason kumppaneiden kanssa, hyodyntaen AVI:n erityisrahoitus. IImastostrategin
tavoitteita tuetaan mm palvelua tarjoamalla Idhelld kuntalaista toteutettuna palveluna kumppanuusyhteis-
tyota toteuttaen.

Lasten ja nuorten lomatoiminta toteutetaan liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelujen yhteistyona. Vihti Race
ja Vihdin Vitonen-tapahtumat ovat keskeista liilkuntapalvelun tapahtumatuotantoa. Naita kuten vuoden ai-
kana muitakin pienempia tapahtumia toteutetaan laajan yhteistyoverkoston kanssa.

Uimahallin kavijat kpl 46 336 44 598 51917 52 000 64 825 52 000 32520 52 000 53 000 53 000
Liikuntaryhmien toteutunut

lukumaara kpl 67 82 70 89 73 80 80
Liikuntaneuvonta kpl 113 235 162 170 107 170 24 180 180 180
Avustuksella liikutettavien maara  kpl 376521 348599 298008 392823 382224 350000 387263 350000 350000 350000
Uimakoulujen osallistujien

uimataito prosentteina kpl 85% 87 % 89%  83,7% 1-2-luokat 90 % 90 % 90 %

31,3% esikoululaiset

TAULUKKO 21. Liikuntapalvelujen tunnuslukuja 2015 - 2023

Tunnusluvuissa ei ole huomioitu Koronan vaikutusta. Todenndkdisesti Ta 2021 aikana uimahallin kavijoiden
maara tulee olemaan alhaisempi. Liikuntajarjestdjen avustuksella liikutettujen maara vahenee, koska tilasto-
lukuna kaytetdan edellisen vuoden toteumatietoja.



5.6 KAAVOITUS- JA TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kaavoitus- ja tekninen MTA20 /

lautakunta TP 2019 MTA2020 TAE 09/2020 KEHYS2021  LTK 2021 TA 2021 TA21% TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 32137139 32773460 31873795 31935457 33406483 33313383 101,6% 33288570 33737790
Toimintakulut -24307296 -23576447 -23598130 -21873784 -25891195 -25177193  106,8% -24 767589 -25253 115
Valmistus omaan kayttéén 275 299 235 000 211030 235 000 170 000 215 000 91,5% 220 000 220 000
Toimintakate 8105141 9432013 8486695 10296673 7685288 8351190 885% 8740981 8704675
siitd sisdiset

Toimintatuotot 22316367 21973681 21748387 21973681 22450146 22450146  102,2% 22450146 22450146
Toimintakulut -1992382 -1770755 -1770755 -1770755 -2189942 -2189942 123,7% -2189942  -2189 942

MTA20 /

TP 2019 LTK 2021 TA 2021 TA21% TS 2022 TS 2023

MTA2020 TAE 09/2020

Kaavoitus- ja tekninen lautakunta

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 %

Toimintakulut -17 740 -5 600 -19 525 -18 155 -18 190 324,8 % -18 574 -18 965
Toimintakate -17 740 -5 600 -19 525 -18 155 -18190 324,8% -18 574 -18 965
siitd siséiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -2212 -1 500 -1 500 -750 -750 50,0 % -750 -750
KAAVOITUS- JA TEKNINEN

LAUTAKUNTA TP 2018 TP 2019 MTA 2020 TA 2021

Ulkoiset toimintatuotot 10278 558 10 056 903 10799779 10863 237

Sisdiset tulot 22377238 22080236 21973681 22 450 146

Valmistus omaan kayttoon 316 642 275299 235000 215000

Ulkoiset toimintakulut -21908 231 -22551046 -21805692  -22987 251

Sisdiset menot -1747 048 -1756 250 -1770755 -2189942

Toimintakate 9317159 8105 141 9432013 8351190

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = 8 351 190 - 1 500 000 =
6 851 190

Kaavoitus- ja tekninen lautakunta koostuu viidesta tulosalueesta, jotka on osin jaettu kahteen keskukseen.
Tehtdvana on huolehtia tuki-, kunnallisteknisten-, kaavoitus- ja maankaytto- ja tilapalveluiden tuottamisesta
seka vesihuollon palveluista seka ateria- ja puhdistuspalveluista. Kaavoitus- ja tekninen lautakunta kunnan
strategian ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti kehittaa ja yllapitaa hyvaa yhdyskuntarakennetta seka luo
edellytykset kunnan asukkaille ja elinkeinoelamalle toimia terveellisessa, turvallisessa, viihtyisdssa ja toimi-
vassa ymparistossa. Lisdksi tehtdvana on jarjestda kunnan peruspalveluille toimivat ja tehokkaat tilapuitteet.

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seuranta

Taloustilanteen vaikutus
palvelutasoa laskevasti

Toimet kohdistetaan turvallisuuden ja
terveyden varmistamiseen

Tehtavien toimeenpanojdrjestyksen hal-
linta

Koronapandemian toinen
aalto ja siita johtuva mah-
dollinen tyon keskeytymi-
nen

Ennaltaehkaistadn tartuntariskia mm.
etatyota tekemalld ja minimoimalla
suorat asiakaskontaktit. Riskienarvi-
ointi pidetdan ajan tasalla ja mahdolli-
siin epakohtiin puututaan nopeasti.

Jatkuva seuranta mm. vyksikkopalave-

reissa.

Budjetoidut maksutuotot
jaavat toteutumatta poik-
keuksellisesta  ajanjak-
sosta johtuen

Suurien hankkeiden siirtymiseen aika-
taulullisesti eteenpdin koronapande-
mian vuoksi ei juurikaan voida vaikut-
taa. Kaynnistyvien hankkeiden luvitus
ratkaistaan tehokkaasti, jolloin myos
mittaustoimen tulojen kartuttamis-
mahdollisuus paranee.

Seurataan jatkuvasti ja huomioidaan ta-
lousennusteissa.

TAULUKKO 22. Merkittavat talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit vuoden 2021 aikana




Talous

Lautakunnan osalta talousarviossa pysymista tai palveluiden tuottamista koskevat merkittavimmat riskit liit-
tyvat mm. energian hinnan ja sddolosuhteiden voimakkaisiin vaihteluihin (mm. lammitys, valaistus, talvi- ja
kesahoito), palveluméaarien nousuun kyseisen maararahalisdyksid nopeammin (uudet tilat, kadut, verkostot,
puistot), ulos ja sisddn vuokrattujen ja valiaikaisesti tyhjilladn olevien kiinteistéjen maaran vaihteluun. Kun-
nan omistamaan rakennuskannan kunnossapitovelka voi realisoitua vaikeasti ennakoitavina korjaustarpeina
ja —laajuuksina. Sisdilmaongelmat ovat jatkuvassa seurannassa ja saattavat edellyttaa erityistoimenpiteita
tilanteen korjaamiseksi. Henkiloston jaksamiseen ja ikdantymiseen liittyy riskeja vakanssien tayttamisen ja
sijaisten saamisen osalta. Toiminnan jatkuvuuden kannalta on tarkeaa pitaa huolta ns. hiljaisen tiedon siirty-
misestd organisaation uudistuessa. Lautakunnalla on keskeinen tehtdava kunnan maankdyton kehittamisen
ohjaajana ja valvojana.

Toiminta
Lautakunnan merkittdvimmat, kuntastrategian pohjalta linjatut kehittdmistavoitteet talousarviovuodelle
ovat seuraavat:
e vdestonkasvun lisdksi tavoitellaan myos yritysten ja tydpaikkojen kasvua
e ilmastonmuutoksen hillitseminen
e henkildston hyvinvoinnin parantaminen panostamalla henkildstén osaamiseen ja innovatiiviseen
johtamiseen
e vastuullinen taloudenpito
e joukkoliikenteen toimintaedellytysten kehittdminen
e luonnossa liikkkumisen ja sen virkistyskayton edistaminen: nykyisten reittien kunnossapidon ja saa-
vutettavuuden parantaminen
e sahkaisiin palveluihin seka digitalisaation hyodyntamiseen panostaminen
e uudenlaisen toimintakulttuurin luominen keskeisimpana tavoitteena palvella vihtilaisia rakentavalla
ja ratkaisukeskeisella asenteella
e lainsadadannon tason ylittavan saantelyn purkaminen kuntakohtaisissa maarayksissa
e nopeiden verkkoyhteyksien laajentamismahdollisuuksien edistdminen kunnan eri alueilla
e avoimuus- ja osallistumiskulttuurin kehittdminen

5.6.1 Elinvoimapalveluiden tulosalue

Toimintatuotot 1422151 2228500 1706980 2020000 2020000  90,6% 2027310 2029670
Toimintakulut 1464552 -1552603 -1532309 -1538439 -1546079  99,6% -1571772  -1600681
Toimintakate -42 401 675 897 174 671 481 561 473921  70,1% 455538 428 989
siitd sisdiset

Toimintatuotot 370 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -86 627 -86 894 -86 894 -87 977 87977  101,2% -87 977 -87 977

MITTAUS- JA PAIKKATIETOPALVELUT

Palvelutarve 2021 - 2023

Vastuualue tuottaa mittaus- ja paikkatietopalveluja kunnan eri hallintokuntien seka ulkopuolisten asiakkai-
den tarpeisiin. Lisdksi on vastuu paikkatietojarjestelmien yllapidosta ja kehittamisesta sekd osaltaan myds
paikkatietoaineistojen tuottamisesta ja yllapidosta.

Erilaisten paikkatietojen tarve on kasvanut selkeasti erityisesti kunnan eri hallintokunnissa, mutta myds ul-
kopuolisten asiakkaiden kohdalla, joten paikkatietoaineistojen saatavuutta karttapalveluissa ja rajapinnoilla
tulee edistdaa. Myos paikkatietoaineistoihin liittyvia sahkoisia palveluita seka paikkatietojarjestelmien kehit-
tamista olisi tarpeen toteuttaa mm. padivittamalla nykyiset vuoden 2017 sovellusversiot uudempiin.



Kaavoituksella on tarve tuottaa asemakaavoitettavista alueista kolmiulotteisia esityksia. Tata edesauttaa,
ettd kantakartan (kaavan pohjakartan) kaikkiin kohteisiin liitetdaan korkeustieto.

Kaavoituksella ja rakennusvalvonnalla on tarve saada tarvittaessa laskettua mm. kayttamaton rakennusoi-
keus. Taman helpottamiseksi kaikille kaavayksikdille on maaritettava tarkka alue paikkatietojarjestelmassa.

Kiinteistotoimituksiin liittyvien kustannusten vahentamiseksi saattaisi asemakaavoitettujen alueiden osalta
olla perusteltua siirtya pitamaan kiinteistotoimitukset kunnan toimesta. Toiminnan muutoksella on mahdol-
lista saada my0s lisda joustavuutta kunnan omien tonttien luovutusmenettelyyn.

Arkistolaitoksen paatosten perusteella on nollaan paattyvan vuoden osalta muutamista mittaus- ja paikka-
tietopalvelujen yllapitamista aineistoista tuotettava arkistokelpoiset kappaleet.

Nykyinen palvelujarjestelma

Mittaus- ja paikkatietopalveluja kunnan eri toimialoille sekd kuntalaisille ja yrityksille tuottaa 8,5 henkil6a
(vuoden 2020 aikana henkilomaara vaheni yhdelld). Paikkatietojarjestelmind ovat kdytossa Trimblen sovel-
lukset, joilla hoidetaan mm. karttojen yllapito ja tuottaminen, kaavojen laatiminen, rakennus- ja poikkeamis-
lupien seka suunnittelutarveratkaisujen kasittely, myytdvien ja vuokrattavien tonttien haku, maanvuokrien
hallinta, sisdinen ja ulkoinen karttapalvelu seka rajapintapalvelut. Tydasemien kayttdjarjestelmien paivitys-
toiden seka tietokantapalvelimen uusimisen johdosta paikkatietojarjestelmia ei ole pystytty paivittamaan
kolmen viimeisen vuoden aikana.

Kantakartta (kaavan pohjakartta), jota on yhtensad n. 9500 ha, sisaltda osittain korkeustietoa, mutta esim.
rakennuksilla, jotka ovat kolmiulotteisten mallien tuottamisessa oleellisia, on tietona korkeus vain maanpin-
nan tasolta.

Kaavayksikoiden alueista on arviolta noin 35 % maaritetty paikkatietojarjestelmaan. Tietoja lisdtaan sitd mu-
kaa, kun kaavaa saadaan laskettua.

Kiinteistotoimitusten suorittamisesta Vihdissa vastaa talla hetkelld Maanmittauslaitos. Kunta vastaa pitkalti
toimitusten valmistelusta asemakaavoitettujen alueiden osalta.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Paikkatietojen saatavuutta edistetdan jatkamalla aineistojen lisddmista karttapalveluihin ja rajapinnoille vuo-
den 2019 Elinvoimapalvelujen palvelukeskuksen tarvekartoituksen pohjalta. Laajennetaan tarvekartoitus
myds muihin palvelukeskuksiin.

Kolmiulotteisten kaavaesitysten mahdollistamiseksi aloitetaan 3D-kantakartan (kaavan pohjakartan) toteut-
taminen yhdesséa kaavoituksen kanssa valitulta alueelta.

Kaavayksikoiden tarkkoja alueita maaritetdan siten, ettd vuoden lopussa 50 % alueista on maaritetty paikka-
tietojarjestelmaan. Lisaksi selvitetdan ja mahdollisesti myods toteutetaan valiaikainen epatarkempi alueiden
maadritys siten, etta kaikilla kaavayksikoille saadaan muodostettua alue.

Yhteistydssa maankayttopalveluiden kanssa on tavoitteena aloittaa kiinteistotoimitusten suorittaminen ase-
makaavoitetuilla alueilla ja luoda siihen mahdollisimman tehokas toimintatapa.

Kantakartasta, opaskartasta, kunnan maanomistuskartasta sekda mittausrunkoverkkokartasta tuotetaan ar-
kistokelpoiset aineistot alkuvuoden aikana.



KAAVOITUSPALVELUT

Palvelutarve 2021 - 2023

Kaavoituspalvelujen tehtdavana on huolehtia yhdyskuntarakenteen hallitusta ja tasapainoisesta kehittami-
sestd sekd arvioidun vdestonkasvun edellyttaman asuin- ja palvelurakentamisen tonttitarpeen tyydyttami-
sesta yleis- ja asemakaavoituksen keinoin.

Vihti on mukana valtion ja Helsingin seudun 14 kunnan yhteisessd maankaytdn, asumisen ja lilkkenteen (MAL)
sopimuksissa. Sopimuksesta vuosille 2020-2031 on saatu neuvottelutulos 2.6.2020 ja se on kunnissa hyvak-
symiskierroksella. Sopimuksessa maaritellaan tavoitetila 12-vuotisen sopimuskauden osalta Helsingin seu-
dulle seka kehityspolku tdman tavoitetilan saavuttamiseksi sopimuksessa lueteltujen teemojen osalta. Tavoi-
tetilan ja kehityspolun toteutumista ja toimenpiteita tarkastellaan ja tdsmennetdan rullaavasti eduskunta-
vaalikausittain. Vihdin kunnan tulee kaavoittaa sopimuksen mukaan 125 130 k-m2 uutta asumisen kerrosalaa
vuosina 2020-2023, ja uusista asunnoista 90 % tulee sijoittua seudullisesti ensisijaisesti kehitettaville maan-
kayton vyohykkeille. Asuntotuotantotavoite Vihdin osalta on 344 uutta asuntoa vuosittain.

Valtio ja kunnat ovat yhteistydssa tehneet MAL 2019-suunnitelman, joka toimii pohjana kuntien ja valtion
véliselle maankayttda, asumista ja liikennettd koskevalle sopimusmenettelylle. Vihdin kunnanvaltuusto hy-
vaksyi suunnitelman paapiirteissadan kokouksessaan 9.9.2019.

Elinkeinoeldaman tarpeisiin on kaavoitettava uusia yhtenaisia ja riittdvan suuria alueita logistiikan ja joukko-
lilkenteen kannalta hyville paikoille.

Tehtadvaalueeseen sisaltyvat myos suunnittelutarve-, poikkeamis- ja maisematyodlupahakemukset.

Nykyinen palvelujarjestelma

Kaavoituspalveluissa on yhdeksan vakituista vakanssia, suunnittelijoita ja avustavaa henkilokuntaa. Lisdksi on
yksi liikennesuunnittelija, jonka tyopanos jaetaan kunnallistekniikan kanssa. Kaavoituspalveluiden esimie-
hena toimii elinvoimapalveluiden esimies, eli elinvoimajohtaja. Maankayton suunnittelu ja lupavalmistelu
on omana tyona tehtavaa asiantuntijatyotd, jonka tueksi tarvitaan joitakin ulkoa ostettavia palveluita laki-
saateisten selvitysten laatimiseksi.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Vihdin strategisen yleiskaava on tarkoitettu paivitettavaksi valtuustokausittain. Vuoden 2021 aikana on tar-
peen alustaa yleiskaavan paivityksen tarve, tavoitteet ja strategia. Etelda-Nummelan osayleiskaavaty6 tuo-
daan hyvaksyttavaksi vuoden 2021 kevatkaudella, ja Tervalammen osayleiskaavatyota edistetadn suunnitte-
luresurssin vapauduttua Eteld-Nummelan osayleiskaavatyosta.

Kunnassa vireilld olevat, merkittavien uusien yritysalueiden asemakaavatyot saatetaan kunnanvaltuuston hy-
vaksyttavaksi kevatkaudella 2021, ja vuoden 2021 aikana tutkitaan mahdollisuuksia uusiin tydpaikka-
alueavauksiin tai olemassa olevien kehittdamiseen. Kaavoituksessa tehddan vuoden 2021 vahintaan yksi uusi
asuinalueavaus, mika osaltaan edesauttaa kunnan tontinluovutustavoitteiden saavuttamista. Muiden uusien
asemakaavoitettavien kohteiden tarve arvioidaan vuosittain, elinkeinokaavat ja taajaman tdaydennysraken-
tamiseen ja saneeraukseen liittyvat hankkeet ovat etusijalla. Myds kaavamuutosprosessien joustavuutta ke-
hitetaan edelleen.

Vuoden 2021 aikana on myds tavoitteena laatia Vihdin kestadvan liikkkumisen suunnitelma, jonka avulla tun-
nistetaan merkittavimmat kohteet kestavan liikkkumisen edistamiseksi.



Yleiskaavat (selostus alla)*:

Asemakaavat, hyvaksytyt kpl 6 5 2 4 1 5 3 5 5 5
Poikkeusluvat/Suunnittelu-  kpl 50 56 62 75 80 70 22 70 60 60
ratkaisut kasitelty

Maisematyoluvat kdsitelty kpl 46 39 59 50 23 30 9 30 20 20
Asuntoalueet p-a ha 4,4 6,4 0 3,83 0 3 8 5 5 5
Asuntoalueet k-m? 18 743 30475 0 2331 350 15000 21000 15000 10000 10000
Tyopaikka-alueet p-a ha 9,97 2,2 0,48 1,45 0 68 0 210 20 10
Tyopaikka-alueet k-m? 21734 1918 1700 5798 0 60000 0 180000 15000 10000
Henkilostomaara kpl 7,18 7,94 8,17 8,2 8 9,5 8,5 9,5 9,5 9,5

*Vihdin strateginen yleiskaava hyvéksyttiin kunnanvaltuustossa 1.6.2020/21.9.2020. Eteld-Nummelan osayleiskaavatyd on
luonnosvaiheessa loppuvuodesta 2020. Osayleiskaavaprosessi on tavitteena saattaa maaliin kevaalla 2021 ja syksylla on tavoitteena tuoda
kasittelyyn Tervalammen osayleiskaavan luonnos/ehdotus.

TAULUKKO 23. Kaavoituksen tunnuslukuja 2014-2023
MAANKAYTTOPALVELUT

Palvelutarve 2021 - 2023
Maankayttopalvelut vastaa kunnan maapoliittisten linjausten valmistelusta ja toteuttamisesta, seka hallin-
noi kunnan maaomaisuutta asemakaavatonttien sekd asemakaava-alueen ulkopuolisten alueiden osalta.

Yhtena maankdayttépalveluiden keskeisimmista tavoitteista on hankkia kunnan omistukseen vuosittain uusia
asemakaavoittamattomia maa-alueita, eli ns. raakamaata, tulevaisuuden maankaytollisia tarpeita varten.
Tehtdavana on myds asemakaavoitettujen tonttien myynti asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin. Lisaksi
tehtaviin kuluu maankayttosopimusten laatiminen yksityisten omistamien alueiden asemakaavoja laaditta-
essa sekd kunnan omistamien, palvelurakenteen kannalta tarpeettomien kiinteistéjen myynti.

Tulevalla 3-vuotiskaudella maanhankintaa on pystyttava tehostamaan erityisesti tulevaisuuden tyopaikka-
alueita varten. Maanhankintaa on tehtava liikenteellisesti keskeisilta sijainneilta pohjavesiolosuhteet huomi-
oiden. Asumista varten tehtdvdd maanhankintaa on tehtdva tiiviissd yhteistyossd kunnan kaavoituksen
kanssa siten, ettd muuttuvat asumispreferenssit tulevat huomioiduiksi jo maanhankintavaiheessa. Asumista
varten maata hankittaessa tulee painottaa erityisesti sellaisia alueita, jotka voisivat toteutuessaan tukeutua
joukkoliikenteeseen.

Talousarviota laadittaessa Nummelan keskustan alueella on kdynnissa paljon taajamaa tiivistavia asemakaa-
vamuutoksia, joihin liittyy yksityinen maanomistaja ja kaavan hyvaksyminen edellyttaa siten maankayttoso-
pimusta. Sopimusten laadinta tulee lahivuosina edellyttdmaan jonkin verran tyopanosta. Muita tyollistavia
kokonaisuuksia ovat mm. rakennettujen, kunnan oman kayton kannalta tarpeettomiksi kdyneiden kiinteisto-
jen myynti, silld myyntiohjelmassa on alkavalle 3-vuotiskaudelle suunniteltu useiden rakennusten luovutuk-
sia painottaen ajanjakson alkupuolta.

Nykyinen palvelujarjestelma

Maankayttopalveluissa on 3 vakituista virkaa/toimea: maankayttdsihteeri, maankayttéasiantuntija ja maan-
kayttoinsinoori. Maankayttopalveluiden esimiehena toimii elinvoimapalveluiden esimies, eli elinvoimajoh-
taja. Maankayttopalveluiden tehtdvakenttda on omana tyona tehtavaa asiantuntijatyotd, jonka tueksi tarvi-
taan joitakin ulkoa ostettavia palveluita. Rakennettujen kiinteistdjen myyntia varten tarvitaan kuntotarkas-
tuksia, ja tonttien myynti edellyttaa kuntalain 130 § huomioiden asiantuntijalausuntoa kdyvasta arvoista, kun



kauppaa tehdddan muuten kuin kunnanhallituksen etukdteen paattamilla myyntihinnoilla tai tarjouskilpai-
lussa. Lisdksi tonttien myyntiin liittyvaa markkinointiaineistoa on toisinaan tarpeen tuottaa ulkopuolisena
tyona.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma (2021)

Alkavalla 3-vuotiskaudella maapolitiikan ja kaavoituksen yhteistyd muodostetaan entistakin tiiviimmaksi. Ta-
voitteiden asetannan taustana korostetaan tarvetta yhtenaisille riittavan laajoille tyopaikka-alueille, seka
muuttuvien asumispreferenssien mukaisille asuinalueille. Asumispreferenssien muutosta seurataan yhteis-
tyossa kaavoituksen kanssa. Tavoitteena on vuosittain luoda uusia ja kiinnostavia asuinalueita edesautta-
maan kunnan tontinluovutustavoitteiden saavuttamista.

Maankayttopalveluissa pyritddn tekemadan maaratietoista tyota kunnalle MAL-sopimuksessa asetettujen
asuntotuotantotavoitteiden saavuttamiseksi. Asuntotuotantotavoitteiden saavuttamiseksi tavoitteena on,
ettd kunnan alueella kdynnistyy ainakin kaksi kerrostalohanketta vuosittain. ARA:n tukemaa, sddannellyt vuok-
ratason piiriin kuuluvaa vuokra-asuntotuotantoa edistetdan kaikin kdytossa olevin keinoin.

Kunnan oma kiinteistonmuodostustoiminta asemakaavoitetuilla alueilla on tavoitteena kaynnistda 2021-
2023 aikana yhteistydssa mittaus- ja paikkatietopalveluiden kanssa. Kunnanhallituksen hyvaksymaa raken-
nusten myyntiohjelmaa pyritddn toteuttamaan siina esitetyn aikataulun puitteissa. Lisaksi maankayttopal-
veluissa tullaan tutkimaan omakotitonttien vuokrausmahdollisuuden laajentamista seka tontinluovutuspro-
sessin kehittamista ja yritystonttien luovutuksen edistamista.

Maanhankinta TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018  TP2019 Tot. 1.10.2020 Arvio 31.12.2020
Hankittu ha 47,7 7,95 67,06 | 43,26 8,46 29,38 39,15 89,39
Hankittu milj. € 3,969 1,283 0,551 0,996 0,568 0,691 0,415 1,685

TP 2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 Tot.1.10.2020 Arvio 31.12.2020
Kerrostalotonttien (AKR-3) luovutus kpl 2 1 1 1 1 1+1AR
Omakotitonttien luovutus kp! 3 7 9 6 2 8 (+2AP) 7 10
Yritystonttien luovutus kp! 2 3 5 1 3 2 1 1

Tonttien vuokraus TP 2018

Vuokrattujen tonttien kp! 5(+3) 1(+5) 2(+4) 0 (+1) 1 11 (+3) 10 15

TAULUKKO 24. Maankayttopalveluiden tunnuslukuja 2014-2020

5.6.2 Tukipalveluiden tulosalue
MTA20 /

TP 2019 MTA2020 TAE 09/2020 LTK 2021 TA 2021 TA21% TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 26 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -2242730 -2351958 -2354717 -2356411 -2357082 100,2 % -2408702 -2 461458
Toimintakate -2242704 -2351958 -2354717 -2356411 -2 357 082 100,2% -2 408 702 -2 461 458
siitd sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -21317 -7 720 -7720 -6 891 -6 891 89,3% -6 891 -6 891

Teknisen tukipalvelut sisaltavat kaavoitus- ja teknisen lautakunnan kokousmenot ja lautakunnan alaisen toi-
minnan yhteiset jakamattomat henkildst6- ja toimistokulut.

Pelastustoimi

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos (isdntdkuntana Espoon kaupunki) vastaa yhteistoimintasopimuksen perus-
teella pelastustoimesta Vihdin kunnassa ja myds muissa lantisen Uudenmaan kunnissa. Pelastuslaitoksen hal-
lintoa varten on asetettu johtokunta, jossa on yksi jasen Vihdin kunnasta. Sopijakuntien yhteistyéelimena
toimii kuntajohtajista tai muista kuntien edustajista koostuva neuvottelukunta, joka toimii neuvoa-antavana
elimend mm. toiminnan suunnittelua, talousarviota, investointien valmistelua ja palvelutason maarittelya
koskevissa asioissa.
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Infra- ja tukipalveluiden keskus osaltaan valvoo, ettd pelastustoiminta Vihdin kunnassa toteutuu yhteistoi-
mintasopimuksen ja kunnan kokonaisedun mukaisesti. Lisaksi keskus hoitaa yhteistoimintasopimuksen mu-
kaiset velvoitteet Vihdin kunnan osalta (tilavuokraus, hallinto, talous).

5.6.3 Kunnallisteknisten palveluiden tulosalue

Toimintatuotot 451994 326 888 202 988 354 600 354600 108,5% 161 992 169 546
Toimintakulut 3025574 -2884853 -2900832 -2956017 -2903043 100,6% -2932463 -2 973400
Valmistus omaan kaytté6n 166 759 100 000 96 030 75 000 100000  100,0 % 100 000 100 000
Toimintakate 2406822 -2457965 -2601814 -2526417 -2448443  996% -2670471 -2703 854
siitd sisdiset

Toimintatuotot 265 030 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut 575065 ~ -472828  -472828  -465 382 465382  98,4%  -465 382 -465 382

Palvelutarve 2021 - 2023
Kunnallistekniikan keskeisimmista tavoitteista on huolehtia kunnan omistuksessa olevien yleisten alueiden
toimivuudesta, turvallisuudesta, hoidosta ja kunnossapidosta.

Kunnallistekniikan ajoratoihin sisaltyvat tiet ja kadut, pientareet, kevyenliikenteen vaylat, pysdkdintialueet ja
torit. Yhteensa yllapidettdvaa katuverkostoa on noin 650 000 m2. (n. 150 km) Kunnallistekniikan palvelujen
katuverkosto kasvaa vuosittain keskimaarin 10 000 m? (1 km) vuodessa ja kevyenliikenteenvaylia 500 m?2.

Tama lisaa vuosittain kunnallistekniikan palveluverkon yllapitokustannuksia. Katuverkon laajuuden ja etaalla
toisistaan olevien taajamien vuoksi on perusteltua hoitaa alueita talvisin alueurakoina. Kunnan oma henki-
16st0 keskittyy padasiassa Vihdin padtaajaman Nummelan katujen talvikunnossapitoon. Kunnallistekniikan ka-
tuverkoston korjausvelan hillitsemiseksi tulee katujen saneerauksiin ja uudelleen paallystyksiin varata riittava
madrdrahaa.

Viheralueisiin sisaltyvat kaikki Vihdin kunnan alueella sijaitsevat puistot, uimarannat virkistysalueet, teiden
viheralueet, kiinteistdjen istutukset, kosteikot, leikkipuistot, matonpesupaikat ja muut viheralueet joita on
noin 700 000 m?. Vuosittain viheralueet kasvavat keskimaarin 5 000 m?. Viheralueiden ylldpito tehdaan vaki-
tuisen henkilokunnan lisaksi suureksi osaksi kausityona.

Kunnallistekniikan liikuntapaikkatuotanto yllapitaa seka kesa etta talvilajien ulkoliikunta- ja harrastepaikkoja
kuten kahta urheilukenttd3, luistinratoja ja kuntoratoja. Liikuntapaikkojen yllapitoon kuuluu my6s uimahallin
ja kuntosalilaitteiden jarjestelmien seka liikuntapaikkojen kuntoiluvalineiden ja huoltorakennusten yleis-
huolto. Urheilukenttien ylldpitoon vaikuttaa se, milld tasolla ja mita urheilua siella harrastetaan, kdyttavatko
sitd koululaiset, kaytetaanko sita talvisin seka mika on kentdn hoitotaso. Vihdin urheilukentista suurin osa on
hiekkapintaisia. Hiekkakentdt ovat yleensa harjoitus- ja koululaiskenttia. Kesaisin niilla harrastetaan esimer-
kiksi jalkapalloa tai pesapalloa ja talvisin luistelua seka jadkiekkoa. Lisdksi kunnallistekniikka hoitaa kahta nur-
mikenttda seka kahta kilpailutasoista tekonurmea ja kahta harjoituskenttad tekonurmea. Naiden lisaksi yllapi-
toon kuuluu tennis- ja beachvolley-kenttia.

Kunnallistekniikan yllapidon toiminnan seuraukset ovat yleensa valittoémasti tekijansa ja kuntalaisten havait-
tavissa. Toimintaa ohjaa myds kohteista tuleva tai suoraan kuntalaisilta tuleva palaute.

Kunnallistekniikan suunnitelmallinen yllapito takaa kohteiden kunnon ja kaytettavyyden sdilymisen seka op-
timaaliset kdytto- ja kunnossapitokustannukset.



Nykyinen palvelujarjestelma

Kunnallistekniikan osalta palvelutuotantoa hoidetaan perustasolla 24,5 henkilon voimin, mutta vuoden 2020
aikana henkil6stdé muutoksia on tapahtunut paljon. Taman hetkinen vahvuus on 22,5 henkil6a. Kunta hoitaa
itse alueiden rakentamisen, kunnossa ja yllapidon seka rakennuttamisen. Ulkoisilta palveluntuottajilta oste-
taan muun muassa erikoistyot, joihin kunnalla ei ole kalustoa tai henkilokuntaa.

Kunnallistekniikan vastuualueet jakaantuvat seuraaviin paaalueisiin: kadut, puistot ja viheralueet, liikunta-
paikat sekd maanrakennusyksikkd, jossa pdapaino on investointikohteiden rakentamisessa, mutta myos
esim. putkirikkojen korjaaminen kuuluu maanrakennuksen vastuisiin. Lisaksi kunnallistekniikassa on tiivisasi-
antuntija ryhma, joka hoitaa mm. suunnittelun ohjauksen, omat suunnittelutehtdvat, talouden pidon, yksi-
tyistieavustukset, metsdomaisuuden yllapidon, jatehuollon sisdltden romuajoneuvojen kasittelyn, kilpailu-
tukset seka rakennuttamistehtdvat, johon kuuluu myds tilaajan tyoturvallisuusvastuiden hoitaminen.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Kunnallistekniikan toiminnan keskitssa ovat kadut seka yleiset alueet (puistot, leikkikentat, uimarannat seka
liilkunta-alueet). Kunnan rakentamien alueiden hoitoon seka ylldpitoon tulee kiinnittaa erityistd huomiota,
jotta alueet ovat parhaalla mahdollisella tavalla kuntalaisten kaytettdvissa ja mahdollisimman hyvin saavu-
tettavissa vuoden jokaisena pdivana. Hoidon ja yllapidon merkitys korostuu etenkin siina, ettd korjausvelan
kertyminen tulisi saada tasapainoon tehtavien uudisinvestointien suhteen, jolloin investointien tulisi tukea
peruskorjausten muodossa tata tavoitetta. Myos henkiloston kehittdminen tukee voimakkaasti peruspalve-
lujen jarjestamista ja tdhan tavoitteeseen tulee panostaa, jotta henkiléston osaaminen ja suoriutuminen ovat
oikealla tasolla suhteessa tehtdvien maaraan seka vaikeustasoon nahden.

Kunnallistekniikan toimialalla tulee kehittaa sahkaoisia jarjestelmia omaisuuden hallintaan liittyen, joka tukee
osaltaan peruspalveluiden luotettavaa tuottamista ja tuo lisdarvoa kuntalaisille oikea aikaisten korjaus- seka
saneeraustoimien myota. Lisaksi sahkoisten palautejarjestelmien seka sahkoisten lupapalveluiden kehittami-
nen tulee olla tarkedssa osassa kunnallistekniikan toiminnassa.

Kunnan uusi tavoite metsien hoidon sekd metsdomaisuuden kayton suhteen on, ettd metsien hoito tapahtuu
kestavalla tavalla ja ilmastonmuutosta ehkaisevasti. Tdma vaatii toiminnan voimallista kehittamista seka
osaamistaidon sekd yhteistyon syventamista eri sidosryhmien vililla. Erityisestd ndma tavoitteet korostuvat
alueilla, joissa virkistyskayttd on merkittdvassa roolissa seka alueilla, joilla on luonnonsuojelullista merkitysta
sekd arvoa. Taman tavoitteen saavuttaminen vaatii kunnassa panostamista niin henkilost66n kuin uuden
metsanhoitosuunnitelman laatimiseen.

Vihdin kuntastrategiassa kuntaa kuvataan aktiivisten ihmisten Vihtind — strategian tukemiseksi kunnallistek-
niikan tavoitteena on tuottaa kestavasti uusia palveluja kuntalaisille ja keskittda resursseja etenkin olemassa
olevien alueiden ylldpitoon seka peruskorjausten tekemiseen. Lisaksi tulee panostaa kaluston ylldpitoon,
koska kunnan kaytossa olevat laitteet ja koneet alkavat olla kayttoikdnsa lopussa. Lisaksi tulee kiinnittaa eri-
tyistd huomiota siihen, etta liikuntapaikkatuotannon vastuut ovat kasvaneet merkittavasti ja uusien alueiden
hoitaminen seka ylldpito vaativat henkildstoresurssien kasvattamista.



5.6.4 Ateria- ja puhdistuspalveluiden tulosalue

Toimintatuotot 8299 404 7913 531 7 634 228 8209 555 8209 555 103,7% 8205 238 8232187
Toimintakulut -7543659 -7530959 -7349764 -7448317 -7 477 063 99,3% -7667283 -7 800650
Toimintakate 755 745 382 572 284 464 761 238 732 492 191,5 % 537 955 431 537
siitd sisdiset

Toimintatuotot 6 853 929 6490 231 6257 228 6710 675 6 710 675 103,4% 6710675 6 710 675
Toimintakulut -885 092 -885 664 -885 664 -892 394 -892 394 100,8 % -892 394 -892 394

Palvelutarve 2021-2023

Palvelutarve ateriapalvelussa on vdhentynyt asiakastilausten perusteella -1% verrattaessa vuoteen 2020.
Puhdistuspalvelussa tasolla ollaan vuoden 2020 tasolla. Ruokailu on tarkea osa paivakodin ja koulun opetus-
ja kasvatustehtavaa. Vihdin Aterialla on viisi hieman toisistaan poikkeavaa ruokalistaa (oppilas/paivakoti/sai-
raala/kotihoito/henkilGstd) ja lisaksi tehdaan erityisruokavalioita n 35 000 kpl (koulut ja paivakodit) vuosita-
solla.

Oppilasmaaran ja varhaiskasvatuksen paivakotien asiakasmadran ja toimipisteiden kehittyminen vaikuttaa
ateria- ja puhdistuspalveluiden jarjestamiseen ja kustannuksiin.

Peruskuntayhtyma Karviainen ostaa Vihdin kunnalta Nummelan sairaalan ateria- ja puhdistuspalvelut, koti-
hoidon ateriapalveluita ja toimistotilan siivouksesta (n. 850 000€). Kotihoidon ateriapakettien maara on ti-
lauksessa laskenut — 1000 kpl.

Kuljetussopimuksessa (posti ja —tavarakuljetus, 38,15h /arkipaiva) on voimassa toinen optiovuosi. Seitseman
eri reittia huolehtii postin, kirjaston kirjajakelun, pientavaran, osin ateria- ja elintarvikejakelun Vihdin kun-
nalle. Kuljetuksiin sisaltyy myo6s (n.18h) peruskuntayhtyma Karviainen kotihoidon ateriapakettien ja postin
jakeluun (170 500€).

Nykyinen palvelujarjestelma

Ateria- ja puhdistuspalvelun osalta palvelutuotantoa hoidetaan 120,6 htv voimin. Ateria — ja Puhdistus tuo-
tetaan omana tuotantona lukuun ottamatta eldinladkarin tilojen, uimahallin, varatien oppilastilaa (VYK) ja
kuvataidekoulun siivousta. Vihtijarven koulun siivous hankitaan ostopalveluna.

Ateriat tuotetaan alkuvuodesta kahdellekymmenelle (20) palvelukeittidlle (koulu, paivakoti, virastotalo, ter-
veysasema) kolmessa aluekeittiossa (Otalampitalo, Kuoppanummen koulukeskus, Vihdin yhteiskoulu). Num-
melanharjun koulun keittid valmistaa koulun oppilaille ja lukion opiskelijoille.

Mitoitusohjelma (Atop) toimii siivouksen suunnittelun ja tyéohjeiden laatimisen tyévalineena. Perussiivouk-
set ja ikkunapesu suunnitellaan vuosittain kiinteistokohtaisesti. Ikkunan pesut ovat joka toinen vuosi kalliim-

mat (+ 9 000€) liittyen ikkunan pesukiertoon.

Ateriapalvelun ja puhdistuspalvelun palvelun tarjonta perustuu sisdisiin ja ulkoisiin asiakassopimuksiin.



Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Ateria ja puhdistus tavoitteena on kehittaa palveluita asiakaslahtoisesti ja reagoida muuttuviin palvelun tar-
peisiin. Toiminnan suunnittelussa noudatetaan asiakasryhmien ruokasuosituksia ja puhdistuksessa siivouk-
sen mitoitusta (Atop) palvelutason laatukuvauksin.

Aterian ja Puhdistuksen saastoista (200 000 €) suurin osa kohdistuu 150 000€ ruokalajien vaihtoon ja peh-
mean leivan tarjonnan vihentamiseen / lopettamiseen ym. ruokalista muutoksiin. Vaihtoehdot tuotteissa/
ruokalajeissa vahenee ja paaraaka-aineissa siirrytdaan edullisimpiin elintarvikkeisiin. Talla on laadullisesti vai-
kutusta aterian maittavuuteen ja mahdollisesti menekkiin.

Ateria- ja puhdistuspalveluiden toiminnasta kerrotaan vanhempainilloissa mm. asiakkaiden nakokulmasta.
Koulu- ja paivakotiaterioiden arvostuksen ja tietoisuuden lisddmiseksi tarjotaan vanhemmille (holhoojille)
paivakoti ja oppilasruokalistojen aterioita. Paivdkotien, koulujen, henkilston, sairaalan ja kotihoidon ajan
tasalla olevat ruokalistat ovat nahtavilla Jamix Menun netti sivulla. Erityisruokavalion hakeminen tapahtuu
my0s sahkoisesti sivuston kautta. Erityisruokavalion tarjoamisen perusteeksi vaaditaan laakarintodistus ja
henkilokunnalle ei valmisteta yksil6llisia dieettiaterioita.

Jamix- sovellusta hyddynnetdan kokonaisvaltaisesti ateriatuotannon prosessissa tilauksesta laskutukseen.

Vihdin Aterialla on kolme aluesuurkeitti6itd (Kuoppanummi 405m2 v 2004-, Otalampi 323m2 v. 2008- Vihdin
yhteiskoulu 518m2 2009- ). Kuoppanummen keittion peruskorjaus suunnitellaan tehtavaksi vuonna 2022.

Vihdin Ateria hyodyntaa Jamix Menun asiakaspalautteen toimintoa. Puhdistus toteuttaa asiakastyytyvaisyys
mittauksen puhdistuspalveluista. Asiakastyytyvaisyys keskiarvon tavoite on 3-3,10 (asteikko 1-4).

Henkiloston ammattitaidosta ja tyoturvallisuudesta pidetdan huolta ammattikoulutuksilla ja tyoturvallisuus-

infoilla.

Paivakotiateriat (ap,lo,vp,p4,ip) kpl 793450 767446 755718 909 000 839 595 839595 839595
Peruskoulu, lukio ja esiop., ip ateriat kpl 717653 901460 874200 783000 825 231 825231 825231
Luontaisetuateriat kpl 84 937 75672 91898 92000 89980 89980 89980
Myyntisop. Sairaalan osastoateriat kpl 54968 40 200 40200 44000 44713 44713 44713
Myyntisop. Kotihoidon ateriat kpl 21048 22 000 16000 21000 20000 20000 20000
Kassamyynti (oppilas, hlosto, sop. As.) € 243249 256000 247000 270000 285 000 285000 285000
Ostopalvelusopimus; palvelutyd h 372 372 372 372 372 372 372
Siivottavat kokonaism?:t, joista: m? 91034 85 645 87429 84465 85743 85743 85743
paivakodit m? 14799 14 831 14831 13921 13021 13021 13021
koulut m? 54633 50058 51058 50783 51 000 51000 51000
muut (toimisto, kirjasto mm.) m? 11045 12093 12631 10111 11 860 11860 11 860
myyntisopimus (Karviainen, HUS, yms.) m? 8578 6632 6632 7671 7630 7630 7630
ostopalvelusopimus m? 1979 1979 2277 1979 2232 2232 2232
Tyontekijamaara vak. 31.8. hlo 125 126 130 131 131 130 130
Henkildston kokonaismaara htv: htv 122,47 122,13 121,57 120,6 120,97 120,97 120,97
Puhdistuspalvelu: ohj., Ih, yhd. htv 63,73 59,87 60,02 56,08 58,28 58,28 58,28
Ateriapalvelu: kokit, rpte, yhd. htv 51,17 54,74 54,05 56,73 54,90 54,90 54,90
Yhdistelmatyodntekijat sis. ed. htv 29,58 26,06 33,08 31,58 32,34 32,34 32,34
Hallinto, esimiehet, asiantuntijat htv 7,57 7,52 7,5 7,79 7,79 7,79 7,79

TAULUKKO 25. Ateria- ja puhdistuspalvelujen tunnuslukuja 2017-2023



5.7 YMPARISTOLAUTAKUNTA

TP 2019

KEHYS

MTA2020 TAE 09/2020 2021 LTK 2021

MTA20 /

TA 2021 TA21% TS 2022 TS 2023

Ympadristolautakunta

Toimintatuotot 367 881 409 000 344000 415135 391 000 391 000 95,6 % 399 602 408 393
Toimintakulut -1355531 -1374096 -1375817 -1360458 -1249489 -1287713 93,7% -1299850 -1326561
Toimintakate -987 651 -965096 -1031817 -945323 -858489 -896 713 92,9 % -900 248 -918 168
siitd sisdiset
Toimintatuotot 5435 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -75 311 -67 341 -67 341 -67 341 -76 750 -76 750 114,0% -76 750 -76 750
MTA20 /
Ymparistolautakunta TP 2019 MTA2020 TAE 09/2020 LTK 2021 TA 2021 TA21% TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 522 2 000 2 000 1000 1000 50,0 % 1022 1044
Toimintakulut -10 841 -13 402 -12 618 -11 117 -11 136 83,1% -11379 -11 625
Toimintakate -10 319 -11 402 -10 618 -10 117 -10 136 88,9 % -10 357 -10 581
siitd sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -908 -200 -200 -100 -100 50,0 % -100 -100

YMPARISTOLAUTAKUNTA TP 2018 TP 2019 MTA 2020

Ulkoiset toimintatuotot 277 534 362 446 409 000 391000
Sisdiset tulot 1140 5435 0 0
Ulkoiset toimintakulut -1138613 -1280221 -1306 755 -1210963
Sisdiset menot -70 638 -75311 -67 341 -76 750
Toimintakate -930577 -987 651 -965 096 -896 713

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = - 896 713 euroa

Ymparistopalvelut -tulosalue koostuu kahdesta ns. tulosyksikodsta: Rakennusvalvontapalveluista sekda ympa-
ristopalveluista. Ymparistolautakunnan tehtdavana on ohjata ja valvoa rakentamista, kasitellda ymparistda ja
rakentamista koskevat lupa-asiat seka huolehtia ympariston tilan seurannasta.

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seuranta

Taloustilanteen vaikutus pal-
velutasoa laskevasti

Toimet kohdistetaan turvallisuu-
den ja terveyden varmistamiseen

Tehtavien toimeenpanojarjestyk-
sen hallinta

Koronapandemian toinen
aalto ja siita johtuva mahdol-
linen tyon keskeytyminen

Ennaltaehkaistaan tartuntariskia
mm. etatyota tekemalld ja mini-
moimalla suorat asiakaskontaktit.
Riskienarviointi pidetdan ajan ta-
salla ja mahdollisiin epdkohtiin
puututaan nopeasti.

Jatkuva seuranta mm. yksikkopala-
vereissa.

Budjetoidut maksutuotot
jaavat toteutumatta poik-
keuksellisesta ajanjaksosta
johtuen

Suurten hankkeiden siirtymiseen
aikataulullisesti eteenpain ko-
ronapandemian vuoksi ei juurikaan
voida vaikuttaa. Kdynnistyvien
hankkeiden luvitus ratkaistaan te-
hokkaasti, jolloin my6s tulojen kar-
tuttamismahdollisuus paranee.

Seurataan jatkuvasti ja huomioi-
daan talousennusteissa.

TAULUKKO 26. Merkittavat talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit vuoden 2021 aikana

Talous

Lautakunnan osalta merkittdvimmat muuttujat ovat tulojen kehityksessa. Rakennusvalvonnan tulot koostu-
vat lupamaksuista, joiden kehitystrendi on viime vuodet ollut laskeva. Koronapandemia on heikentényt tilan-
netta entisestdadan. Ymparistovalvonnan tulot kertyvat niin ikdan lupamaksuista, mutta niiden kehitys ei ole




rakennusvalvonnan tavoin suhdanneriippuvaista, vaan tulos on enemman riippuvainen lupien ratkaisuun
kohdennettavissa olevasta henkiloresurssista. Tuloja muodostuu ymparistévalvonnassa myds valvontasuun-
nitelman mukaisesta valvonnasta.

Toiminta
Lautakunnan toimintaa ohjaavat talousarviokaudella erityisesti seuraavat kuntastrategiasta nostetut tavoit-
teet:
e vdestonkasvun lisdksi tavoitellaan my0s yritysten ja tyopaikkojen kasvua
e |Imastonmuutoksen hillitseminen
e henkildstdn hyvinvoinnin parantaminen panostamalla henkildstén osaamiseen ja innovatiiviseen
johtamiseen
e vastuullinen taloudenpito
e joukkoliikenteen kehittaminen
e |uonnossa liikkkumisen ja sen virkistyskdyton edistdminen: nykyisten reittien kunnossapidon ja saa-
vutettavuuden parantaminen
e sahkaisiin palveluihin seka digitalisaation hyodyntamiseen panostaminen
e uudenlaisen toimintakulttuurin luominen keskeisimpana tavoitteena palvella vihtildisia rakentavalla
ja ratkaisukeskeiselld asenteella
e lainsdadannon tason ylittdvan saantelyn purkaminen kuntakohtaisissa maarayksissa
e nopeiden verkkoyhteyksien laajentamismahdollisuuksien edistdminen kunnan eri alueilla
e avoimuus- ja osallistumiskulttuurin kehittaminen

5.7.1 Ymparistépalveluiden tulosalue

Toimintatuotot 35673 52 000 53 000 40000 40000 76,9 % 40 880 41779
Toimintakulut 927305  -906037  -907534  -785997 -821679 90,7% -824473  -841637
Toimintakate -891632  -854037  -854534  -745997 -781679 91,5% -783593  -799 858
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -32379 -25 740 -25 740 41934 -41934 162,9%  -41934  -41934

Palvelutarve 2021-2023

Yksikon tehtdavana on hoitaa kunnan ymparisténsuojelun valvonta- ja edistamistehtdvaa, luonnonsuojelua ja
eraitd hallintosaanndlla maarattyja tehtdvid. Ymparistoterveydenhuoltoa ja eldinldadkintdhuoltoa hoitaa
Lansi-Uudenmaan ympadristoterveys. Ymparistopalvelut valvoo palvelun jarjestamissopimusta.

Vihdin kunta on hyvaksynyt Lansi-Uudenmaan kuntien vesienhoidon yhteistyon vision ja strategian 2019-
2026. Tavoitteena on yhteistydn avulla parantaa vesien tilaa. Vesiensuojelua toteutetaan monivuotisina yh-
teishankkeina. Jatevesien kasittelyn viranomaisratkaisut tyollistavat edelleen vuonna 2021, silla haja-asutuk-
sen jatevesijdrjestelmid saatetaan lainsdddanndn vaatimuksia vastaavaksi tai toteutukseen haetaan lykkaysta
tai poikkeamista ymparistonsuojelumaarayksistd. Pohjavesiensuojelussa lisdtdadan asukkaiden ja toiminnan-
harjoittajien tietoisuutta pohjavesivarantojen merkityksesta. Neuvontapalvelun kehittamistarpeena on laa-
jemminkin tunnistettu ohjeistuksen laatimisen tarve. Ymparistonsuojelumaardysten ajantasaisuus tarkiste-
taan.

IImastotyota jatketaan vuonna 2021. Vihdissa vauhditetaan tavoitteellista ilmastotyota Kestavan energian ja
ilmaston toimintasuunnitelman (SECAP) pohjalta siten, ettd jokaisella palvelukeskuksella ja yksikolla on to-
teuttamisvastuu. Ymparistéministerion osarahoittama ja Kirkkonummen kanssa yhteinen ilmastokoordinaat-
tori-hanke paattyy vuoden 2020 lopussa. SECAP-suunnitelma sisaltaa tavoitteet, strategian ja vision; perus-



ja seurantavuoden paastolaskennan; hillintdtoimenpiteet ja niiden vaikuttavuuden arvioinnin; skenaariotar-
kastelut (vapaaehtoinen); riskien ja haavoittuvuuksien analyysin; sopeutumisen tilannekatsauksen ja sopeu-
tumistoimet.

Nykyinen palvelujarjestelma

Ymparistopalveluiden osalta palvelutuotantoa hoidetaan viiden henkilon voimin. Yksikossa tyoskentelee ym-
paristopaallikon lisaksi kolme vakituista ja yksi maardaikainen ymparistotarkastaja. Sihteeripalvelut on hajau-
tettu ja jaettu usealle toimistosihteerille.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma
Palveluja tuottaa vuoden 2021 alusta Iahtien nelja henkil6a, kun maardaikaisen ymparistotarkastajan resurssi

paattyy.

Kunta hoitaa itse kunnan ymparistovalvonnan tehtavat. Vuonna 2021 ympdristévalvonnan tavoitteet maa-
rittelee valvontasuunnitelma.

Vihdin ymparistonsuojeluhankkeet ja kdynnissa olevat monivuotiset projektit toteutetaan alueellisena yh-
teistyona kuntien, Uudenmaan ELY-keskuksen ja Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry:n kanssa. N&ita ovat
mm. Hiidenvesihanke, Lohikalat Karjaanjokeen —hanke, Elinvoimainen ja esteeton Siuntionjoki —vesistovisio
2030, Lansi-Uudenmaan jatevesineuvonta, Vihdin jarvien seurantaohjelman toteuttaminen, osallistuminen
Hiidenveden seka Vihtijoen ja Siuntionjoen yhteistarkkailuseurantoihin (yhteistyossa kunnat ja tarkkailuvel-
volliset laitokset). Kasvihuonekaasupaastojen seuranta ja ilmanlaadun seuranta ostetaan ulkopuolisina asi-
antuntijapalveluina alueellisen ohjelman mukaisesti. Lisaksi myonnetadan avustuksia vesiensuojelutyéhon
ympadristélautakunnan paattamien periaatteiden mukaisesti.

Loytoeldinten tilapaisesta hoidosta vastaa Lantisen Uudenmaan Eldinsuojeluyhdistys ry, jonka kanssa kunta
tehnyt sopimuksen. Ymparistopalvelut koordinoi palvelun jarjestamista.

5.7.2 Rakennusvalvontapalvelut

Toimintatuotot 331686 355000 289 000 350000 350000 98,6% 357700 365570
Toimintakulut -417 385 454657  -455 665 452375  -454 898 100,1%  -463998  -473 299
Toimintakate -85 699 99657  -166665  -102375 -104 898 1053% -106298  -107 729
siitd sisdiset

Toimintatuotot 5435 5435 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -42 023 -41 401 0 34716  -34716 839%  -34716 -34 716

Palvelutarve 2021 - 2023

Palvelee kuntalaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta seka tasapuolisesta kohtelusta. Raken-
nusvalvonta opastaa ja edistda laadukkaan rakennuskannan seka viihtyisan ja turvallisen ymparistén synty-
mistd ja sdilymistd ohjaamalla ja neuvomalla suunnittelijoita, rakentajia, rakennuttajia ja kiinteistéjen omis-
tajia.

Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa kaavojen ja rakentamisen sdadosten noudattamista, huolehtia ra-
kentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelysta seka niihin ja niiden mukaiseen rakentami-
seen liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja valvonnasta.

Nykyinen palvelujarjestelma
Rakennusvalvontapalveluissa on kolme rakennustarkastajaa, kaksi toimistosihteeria, maaraaikainen raken-
nustietokasittelija ja esimiehena toimii johtava rakennustarkastaja.



Rakennusvalvonnassa on asiointijarjestelmana kaytossa lupapiste.fi-palvelu, jolla vastaanotetaan hakemuk-
set sahkoisesti, seka Trimble-sovellus, jota kdytetdaan rakennuslupien kasittelyyn ja karttaohjelmana.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Tulevalla talousarviokaudella Vihdin kunnan rakennusvalvonnan paperiarkiston digitointityota jatketaan
omana tyona. Tyon suorittamiseen on haettu Valtiovarainministerion tarjoamaa avustusta 9/2019, jota ei
myonnetty. Tyon suorittamiseen kaytetaan lahtokohtaisesti olemassa olevia resursseja, muuttamalla tyon-
tekijoiden tyoskentelytapaa. Nain ollen ei kunnalle tyosta koidu kustannuksia muusta kuin ohjelmistojen pai-
vittamisen kautta.

Vihdin kunnan rakennusvalvonnan toimintaa ohjaamaan otetaan kayttoon www.pksrava.fi yhteison tuotta-
mat asetusten tulkinnat. Jatkossa rakennusvalvonnasta osallistuu tulevien tulkintojen laadintaan vahintaan
johtava rakennustarkastaja. Toimintaan osallistuminen edistda kuntalaisten yhdenvertaista kohtelua ja lupa-
menettelyjen lapindkyvyytta.

Vdestorekisterikeskus on uusinut yhteistydssa Verottajan kanssa sahkoisia jarjestelmia. Vuoden 2021 aikana
tulee rakennusvalvonnalle tarve uusia omaa sovellustaan, jotta tietoja pystytaan edelleen valittamaan kysei-
sille tahoille. Jarjestelmapaivitysta ei ole vuoden 2020 aikana tehty.

Tulevina vuosina rakennusvalvonnalla on pyrkimyksena vahentaa entista enemman paperilla toimitettavaa
aineistoa ja palvella asiakkaita sdahkoisten valineiden kautta. Nain osaltamme tuemme ilmastotavoitteiden
saavuttamista. Rakennusvalvonta pyrkii luomaan paremmat yhteistydmahdollisuudet muiden kuntien raken-
nusvalvontojen kanssa.

Paatokset:

Rakennusluvat kpl 155 165 141 135 112 70 130 130
Toimenpideluvat kpl 136 113 94 105 127 35 100 100
IImoitukset kpl 27 18 9 2 1 0 1 1
jatkoaika hakemukset kpl 131 121 77 80 56 41 90 90
Rakennusaikainen muutos kpl 23 17 14 15 12 6 15 15
Yhteensa: kpl 472 434 335 337 308 152 336 336
Katselmukset:

Aloituskokoukset kpl 81 76 66 63 51 18 50 50
Pohjakatselmus kpl 130 124 112 95 69 25 90 90
Osittainen- tai loppukatselmus kpl 531 437 400 350 242 146 300 300
Vastuu paatetty katselmus kpl 29 40 48 35 37 9 40 40
Yhteensa: kpl 771 677 626 543 399 231 480 480
Uudet rakennukset:

Rakennukset kpl 138 169 139 130 116 66

Tilavuus m3 121361 165533 166597 102803 223956 24262

Kerrosala m? 28986 35866 32820 30110 30763 7170

As.lkm kpl 198 243 153 150 100 21

Laajennus- ja muutos

Rakennukset kpl 39 23 36 25 16 12

Tilavuus m?3 1184 3037 97821 12489 28579 1967

Kerrosala m? 2266 967 14985 3157 6323 552

As.lkm kpl 7 3 0 1 0 -1

TAULUKKO 27. Rakennusvalvonnan tunnuslukuja 2015-2021



6 HENKILOSTO

Henkilostomadara 2014 - 2019
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TAULUKKO 28. Henkil6stomaara 2014 - 2019

Vihdin kunnan palveluksessa oli vuoden 2019 lopussa 1 179 tyontekijaa (v. 2018 1 166, v. 2017: 1150, v. 2016:
1139, v.2015:1168). Henkilostokustannusten kokonaismaara oli vuonna 2019 47,9 miljoonaa euroa (v. 2018:
45,0, v. 2017: v. 44,5, v. 2016: 45,0). Luvut eivat sisalla erikoissairaanhoidon, Karviaisen, Sarastian ja Tieran
varhe- ja elakemenoperusteisia maksuja.

Kunnan henkildstotyon strategiset linjaukset sisaltyvat kunnan strategiaan. Keskeisimpana koko henkilostoa
koskettava strategisena tavoitteena on henkiléston palveluasenteen suuntaaminen yha ldhemmaksi asia-
kasta/kuntalaista. Kunnan arvot asiakasldhtoisyys, yhteisollisyys ja vastuullisuus luovat hyvén ja yhteisen
pohjan organisaation toiminnalle ja palvelukulttuurin kehittamiselle. Lokakuussa 2020 kunnan arvojen poh-
jalta uudistettu tyohyvinvointikysely ja sen pohjalta tehtavat kehittamissuunnitelmat tuovatkin kunnan arvot
yha lahemmaksi tyoyhteisdjen arjen tyota ja samalla yha parempaa ja asiakaslahtéisempaa palvelua kunta-
laisille. Osaamista, uusien tyontekijoiden perehdyttamista sekd muutosten hallintaa pyritddan vahvistamaan
vuoden 2021 aikana perustettavalla osaajaverkostolla ja esimiesvalmennuksilla. Monista uhkakuvista ja epa-
varmuustekijoista huolimatta systemaattista kehittamistyota halutaan jatkaa.

Uhkakuvia kunnan palvelutuotannolle tuovat mukanaan erityisesti talouden ndkymat ja siihen kiinteasti liit-
tyva koronapandemian toinen aalto. Muutokset tydssa, epdvarmuus ja huoli tulevasta ovat osa ldhes jokaisen
tyontekijan arkipaivaa. Tyohyvinvointijohtamisen alueella vuonna 2021 satsataan erityisesti psyko-sosiaali-
sen kuormittumisen tunnistamiseen ja nopeaan apuun psyykkisista syistd oireileville tyontekijoille. Ko-
ronapandemian osalta seurataan valtakunnallisia ja alueellisia ohjeistuksia. Oikein ajoitetuilla ja oikein mitoi-
tetuilla toimenpiteilla pyritdan pitdmaan covid-19 virus aisoissa ja tyontekijat terveina ja tyossa.

Strategiset teot kussakin palvelukeskuksessa on kuvattu tarkemmin tdman talousarvion palvelukeskusten tu-
loskorteilla. Henkildstotyd pyrkii tukemaan palvelukeskusten tyota kehittamalld yha parempia ja ajantasai-
sempia raportoinnin tyékaluja johdon tueksi. Henkildston innovatiivisuutta edistetdaan INNO-palkkioilla.




6.1 PALKKAKUSTANNUKSET

Palkat ja palkkiot

Kokouspalkkiot

Vakinaisten palkat

Tuntipalkat

Madraaikaisten ja sijaisten palkat
Erilliskorvaukset

Palkkojen jaksotukset

-35161 822 -36 631 395; -35910458; -35159 193; -34 761 634; -35 189 465 -36 252 287 -38 644 542; -3482 720 9,90 %
-162 668 -160 496 -150 747 -127 200 -127 742 -179 837 -189 900 -186 352 -23 684 14,56 %
-25486 198: -26 652 107; -27 306 589; -27 134 574} -26 983 194} -27 047 248 -27 539649 -28 408 069; -2921 871: 11,46 %
-1420135; -1311406{ -1178558! -1247466! -1142090! -1068033 -1438560; -1385115 35020 -2,47 %
-7083 641; -7398398; -6608332{ -6051119; -6195190; -5932344 -6072760{ -6997051 86 590 -1,22 %
-1350163; -1381614; -1321696: -1352391{ -1335863] -1357471 -1136053; -1373413 -23 250 1,72%
-258 871 -139 416 123 607 247 842 496 076 -73722 271426 -331637 -72766: 2811%

TAULUKKO 29. Palkkakustannusten kehitys Vihdin kunnassa 2012 - 2019

Palkkakustannuksien kehitykseen korottavasti ovat viime vuosina vaikuttaneet kunnallisten sopimusten
yleiskorotukset, kunnan oma palkkaohjelma seka organisaatiouudistus, jonka my6ta kuntaan perustettiin uu-
sia virkoja/tybsuhteita. Toisaalta henkilostokustannuksia ovat alentaneet mm. kilpailukykysopimukseen liit-
tyvat toimet. Sivistyskeskuksessa valtionavun entistd suurempi projektiluontoisuus ndakyy muun muassa
maardaikaisten tyontekijoiden maarassa.

Palkkakuluja on budjetoitu vuodelle 2021 yhteensa 38 548 188 euroa (ei sisalla henkildsivukuluja). Palkkaku-
lut laskevat vuoden 2019 tilinpaatokseen verrattuna 96 354 euroa ja vuoden 2020 talousennusteeseen nah-
den 433 184 euroa. Talousarviossa palkkojen ja palkkioiden korotuksiin on varattu 2,26 %, joissa on huomi-
oitu kunnalliset ty6- ja virkaehtosopimukset. Palkkakulujen kokonaisuutta vahentavat vuodelle 2021 kohdis-
tuvat Vihta-ohjelman tasapainotustoimet.

Talouden tasapainotuksen osalta merkittavimmat sdastot henkilostokustannuksissa saadaan suunnittelukau-
della 2020 — 2022 syntyvyyden alentumisen mukanaan tuoman varhaiskasvatuksen hoidossa olevien lasten
maaran ja koulujen oppilasmaaran laskemisen vaikutuksen seurauksena. Hoidossa olevien lasten maaran va-
heneminen vaikuttaa varhaiskasvatuksessa lapsiryhmien vahentamiseen. Kouluissa oppilasmaaran laskemi-
nen vaikuttaa seka oppilasryhmien maaraan etta oppilasryhmien kokoon. Erityisopetuksen jarjestelyilla ta-
voitellaan pienluokkien maaran vahentamista. Henkildkunnan vaheneminen pystytdaan hoitamaan luonnolli-
sen poistuman (vaihtuvuus, eldkdityminen) ja maaraaikaisten tehtdvien vahentdmisen kautta. Kolmen vuo-
den VIHTA-talouden tasapainotusohjelman sisaltaa 59 tyotehtavan vahennyksen, joista 15 tyotehtdvaa va-
hentyisi uusien VIHTA-toimenpiteiden myota.

6.2 UUDET VAKANSSIT JA RESURSSILISAYKSET

Henkilostolisayksia vuoden 2021 talousarvioon sisaltyy hyvin maltillisesti. Opetustoimen talousarvioon sisal-
tyy maararahat lukion opinto-ohjaajan virkasuhteelle 1.8 alkaen (kustannus vuonna 2021 26.000 €, vuosikus-
tannus 62.000 €). Opinto-ohjaajan viran perustaminen liittyy 1.8.2019 voimaan tulleeseen lukiolakiin, joka
laajentaa lukion opinto-ohjauksen tehtavia ilman jatko-opintopaikkaa jaaneiden opiskelijoiden ohjaamiseen
opintoihin hakeutumisessa ja urasuunnittelussa opiskelijan valmistumisvuotta seuraavan vuoden ajan, mikali
opiskelija ei ole saanut jatko-opiskelupaikkaa lukion jalkeen.

Infra- ja tukipalvelujen talousarvioon sisaltyy 50 % lisdys tilapalvelujen kiinteistonhoitoon (vuosikustannus
25.000 €). Tilapalveluista on jadmassa 50 % tyoajalla toimiva tyontekija eldkkeelle, tydsuhde halutaan tassa
yhteydessa tayttaa kokoaikaisena. Tavoitteena on hakea tehtavaan putkiasentajan kokemuksen omaava kiin-
teistonhoitaja, joka pystyy tekemaan myos talla hetkella ostopalveluna ostettuja putkiasentajan toita.

Konsernipalvelujen palvelukeskuksen talousarvioon on varattu maararahat maahanmuuttotydssa toimivien
tyontekijoiden tehtdvien vakinaistamiseksi; kotoutumisohjaajan tyosuhde 1.1.2021 lukien (vuosikustannus
28.000 €) ja maahanmuuttokoordinaattorin (vuosikustannus 42.000 €) tyosuhde 1.8.2021 lukien.




Konsernipalvelujen palvelukeskuksen talousarvioon on lisdksi varattu maararahat maaraaikaisen ja osa-aikai-
sen (40 %) suunnittelijan tydsuhteen jatkamiselle vuoden 2022 loppuun saakka (vuosikustannus 15.000 €).
Suunnittelijan paaasiallisena tehtdvana on tiedolla johtamisen raportointikokonaisuuden loppuun saattami-
nen. Palkkauksella pystytdaan korvaamaan ostopalveluja.

Elinvoimapalveluiden talousarvio sisaltda yrityspalveluihin perustettavaksi uutta asiantuntijatehtdvaa (kus-
tannus vuonna 2021 32.000 €) 1.5.2021 lukien talouden tasapainottamistoimenpiteena (VIHTA-toimenpide).
Toimenpiteen seurauksena uusyritysneuvonta ja matkailun koordinoinnin ostopalvelu lopetetaan ja tehtavat
otetaan kunnan omaksi tydksi. Rakennusvalvonnassa esitetdadn jatkettavan maardaikaisena rakennustieto-
kasittelijan tehtavaa. Tehtdvaa on tarpeellista jatkaa, jotta kunnan alueella olevia kiinteist6ja voidaan koh-
della tasapuolisesti mm. kiinteistéverotuksen osalta. Resurssi sisdltyy talousarvion henkil6stékuluihin vuoden
2021 osalta. Vuonna 2020 rakennustietokasittelija oli I6ytanyt syyskuun loppuun mennessa rekisterista puut-
tuvaa kerrosalaa noin 38 000 m2, mikd jo pelkastaan lisda kunnan kiinteistéverotuottoa noin 80 000 eu-
roa/vuosi. Tavoitteeksi asetettu 100 000 euroa/vuonna 2020 odotetaan tayttyvan kuluvana vuonna.

Perusopetuksen talousarvioon sisaltyy esitys yhden kouluohjaajan tehtdvan muuttaminen sosiaaliohjaajan
tehtdvaksi hoidollispedagogisen luokan erityistehtaviin. Tehtavdmuutoksen kustannusvaikutus on noin 300
€/kk. Sosiaaliohjaaja tulee tyoskentelemaan kuntakohtaisella HOPE (eli hoidollispedagogisella luokalla) -luo-
kalla ohjaajan sijaan ja pystyy tukemaan oppilaita muuhunkin kuin pelkastdan kouluun liittyvissa asioissa.

Lisdksi perusopetukseen esitetdan ilman kustannusvaikutusta erityisluokanopettajan viran muutamista eri-
tyisopettajan viraksi. Erityisopettaja tulee tyéskentelemaan kuntakohtaisella MOPO (monipuolisen perus-
opetuksen) -luokalla. Toiminta ei ole perusluokkatoiminnan kaltaista toimintaa, vaan jokaisella on raataloity
opinto-ohjelma, jota pystyy paremmin auttamaan laaja-alainen erityisopettaja. Patevia erityisopettajia on
helpompi rekrytoida kuin patevia erityisluokanopettajia.

Samoin ilman kustannusvaikutuksia elinvoimapalvelujen mittaustoimeen esitetddan maanmittausteknikon
ammattinimikkeen muuttamista paikkatietoinsin6orin nimikkeeksi. Paikkatietoinsind6ri kuvaa paremmin ny-
kyista tehtavakokonaisuutta.

6.3 TYOHYVINVOINTI

Tiukasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta vuoden 2020 talousarviossa henkiloston osaamisen kehitta-
miseen ja tydhyvinvoinnin edistamiseen sisdltyvat maararahat sailyvat ennallaan.

Keskitetyn koko kunnan henkilostoa koskevan tyohyvinvointitoiminnan tavoitteena on paitsi edistaa tyohy-
vinvointia, my6s vahentda useita vuosia perdkkain lisdantyneitd sairauspoissaoloja ja henkiloston vaihtu-
vuutta. Vaikka alkuvuoden 2020 perusteella voisi paatella, ettd sairauspoissaolot ovat vahentyneet, ovat syyt
pikemminkin valtakunnallisista poikkeusoloista ja koronapandemiasta johtuvia (osa toiminnoista suljettiin,
koulut siirtyivat etdopetukseen, padivahoidossa lasten maara laski merkittavasti) kuin todellisesta muutok-
sesta tyotekijoiden sairastumisessa. Erityisesti psykososiaalisen kuormituksen tunnistaminen ja oikea-aikais-
ten toimenpiteiden kohdentaminen kuormituksesta karsiville tyontekijoille on painopisteend vuoden 2021
aikana. Vuoden 2020 aikana kdyttoon otettu ePassi-etuisuus liikunta- ja kulttuuripalveluihin laajennetaan
henkil6kunnan toiveiden pohjalta koskemaan myo6s hyvinvointipalveluja. Vuoden 2020 alusta kayttéonote-
tun tyoturvallisuusjarjestelman hyddyntamista lisatdan jarjestelmallda esimiehille raportointiosion koulu-
tusta. Tavoitteena on jarjestelman tehokas kaytto, joka tukee tapaturmien ja niista johtuvien kustannusten
hallintaa ennaltaehkaisevasti.



7 TULOSLASKELMAOSA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kdytto6n

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteiséveron
tuotosta
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Tilikauden yli-/ alijaama
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara
Kertynyt ali-/ylijaama

TP 2019

16 100 716

7 696 758
2913 522
1872181
3618 255

275 299

-166 572 039
-48 893 057
-38 644 542
-10 248 515

-103 114 235

-7 783 193
-4 887 720
-1893 835

-150 196 025

125944 919
114 966 732
7318914

3659273
24 413 442
-355 551
33352
309 056
-668 792
-29 167

-193 214
-10 508 130
378 799
-157 419
-10 479 963
189 199
-10 290 764
-1,84 %

-7

29158
6 662 435

MTA 2020

17 338 837

7 804 201
2 749 500
1880 545
4904 591

235 000

-168 170 995
-49131171
-39 180 700

-9950471
-104 535 551
-7 713 140
-5171 300
-1619 833

-150 597 158

125 007 000
114 000 000
7 207 000

3800 000
28 196 876
-613 251
10 000
726 500
-936 751
-413 000

1993 467
-12 576 540
0

0

-10 583 073
189 500
-10 393 573
15,85 %

68

29180
-3731138

. TAE 09/2020

8440 639
2042170
1916 601
4449 518

211 030

-169 773 644
-49 049 801
-38 981 372
-10 068 429

-105 984 891

-7 574 199
-5179 848
-1984 905

-152 713 686

126 557 000
115 550 000
7 207 000
3 800 000

35 506 000
-383 504
40 000

733 496
-740 000
-417 000

8965 810
-12 376 540
0

0

-3410 730
189 500
-3221230
72,44 %
307

29180
3441 205

16 848 928

LTK 2021;

17 402 704

8328511
2 582 000
1790476
4701717

170 000

-170 935 908
-48 615 047
-38 618 719

-9.996 328
-107 539 356
-7 787 945
-5 044 500
-1949 060

-153 363 204

131 300 000
117 393 000
9521 000

4 386 000
32932032
508 789
35000
1068 000
-180 211
-414 000

11377 617
-13 107 131
0

0

-1729 514
189 500
-1540 014
86,80 %
386

29 472
1901191

TA 2021

17 278 304
8328511
2580 700
1760476
4608 617

215 000

-169 577 442
-48 839 726
-38 548 188
-10 291 538

-106 353 565

-7 506 475
-5094 500
-1783176

-152 084 138

129 149 349
117 393 000
7 370 349

4386 000
32932032
-110 874
39 000
1068 000
-803 874
-414 000

9 886 369
-13 107 131
0

0

-3 220 762
189 500

-3 031 262
75,43 %
338

29211
409 943

TS5 2022*

17 343 918

8345 502
2 640 223
1759576
4598 617

220 000

-168 308 298
-48 497 320
-38 223 504
-10 273 816

-105 087 066

-7 688 329
-5 206 269
-1829314

-150 744 380

130 681 349
119 125 000
7 470 349

4 086 000
33 665 281
-597 129
39 000
723 000
-945 129
-414 000

13 005 121
-13 974 678
0

0

-969 557
189 500
-780 057
93,06 %
445

29252
-370 114

17 895773

8 841 636
2 695 944
1759576
4598 617

220 000

-172 063 694
-49 558 689
-39 059 826
-10 498 863

-107 524 941

-7 788976
-5317 122
-1 873 966

-153 947 921

132994 349
121 586 000
7520 349

3 888 000
37517 709
-661 741
38 900
723 000

-1 009 641
-414 000

15 902 396
-15 054 750
0

0

847 646
189 500
1037 146
105,63 %
543

29303
667 032

-0,12 %
-0,43 %
-1,11%
2,22%
0,35 %
-0,89 %
-1,65 %
-10,16 %

-0,41 %

2,05%
1,59 %
2,27%

15,42 %
7,25 %
-71,09 %
2,50 %
45,60 %
8,63 %
0,72%

10,27 %

5,90 %

5,57 %
0,00 %
5,90 %
4,12%
10,15 %

0,11 %
-88,09 %

*Valtuusto on paattanyt osana talousarviopdatosta palveluiden tuottamisen tehostamisohjelmasta vuosille
2022 ja 2023, joka kohdistetaan henkildstokulujen ja palveluiden ostojen optimointiin. Tehostamisohjelma
on merkitty teknisesti vuosille 2022 ja 2023 tuloslaskelman palvelujen ostoihin. Kohdennus tarkentuu kevaan
2021 tehtavilla paatoksilla.

114



Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman vilituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2021 talousarvion mukainen toimintakate on noin -152
miljoonaa euroa. Tama tarkoittaa sitd, ettda kunnan verotuloilla ja kdyttotalouden valtionosuuksilla on mer-
kittava osuus toiminnan rahoituksessa.

Vuosikate

Kunnan tuloslaskelman valituloksena esitettava vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksiin-
vestointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituk-
sen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettadvien suunnitelmapoistojen suurui-
nen, kunnan tulorahoitus olisi riittdva. Kunnan vuosikate on vuonna 2021 yhteensd 9,89 miljoonaa euroa.
Vuosikate ei riitd rahoittamaan kunnan poistoja.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetddn kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja ai-
neellisten hyédykkeiden hankintamenoista. Maaraltdadn ne ovat vuoden 2021 talousarvioissa noin 13,107
miljoonaa euroa. Korkea investointitaso ja tiukentuneet poistoajat tulevat asettamaan taloussuunnitelma-
vuosille merkittdvia paineita vahvistaa vuosikatetta.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan va-
paaehtoisia varauksia tai omaa pdadomaa. Vihdin kunnan tilikauden tulos on -3 220 762 euroa alijagamainen
ja kun huomioidaan poistoeron muutos, tilikauden alijagdmaksi tulee -3 031 262 euroa.

Taseeseen kertynyt kumulatiivinen yli-/ alijadma

Vuoden 2019 tilinpaatoksessa Vihdin kunnalla on kertynytta ylijaamaa 6,7 miljoonaa euroa. Kumulatiivista
ylijagdmaa on vuoden 2020 tilikauden ennusteen perusteella 3,441 miljoonaa euroa. Kumulatiivisen ylijagaman
arvioidaan laskevan kumulatiiviseksi alijagdgmaksi taloussuunnittelukaudella 4,1 miljoonaan euroon kumulatii-
vista alijdamaa vuodelle 2023.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijagdma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuo-
den alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaama
mainittuna ajanjaksona katetaan. Taloussuunnitelma sisaltaa Vihta tasapainotusohjelman toimenpiteet. Ta-
loussuunnitelma ei tassa laskelmassa ole kuntalain mukainen, koska on kumulatiivisesti alijgamainen.



Rahoitustuotot Myyntituotot _Maksutuotot
1068 8329 2581 Tuet ja avustukset

1% % 1760
Muut tuotot 1%

4609
3%

Valtionosuudet
32932
18 %

Yhteisévero

Kiinteistdvero
7370
4%

Kunnallisvero
117 393
65 %

KUVIO 11. Tulojen jakauma vuonna 2021 (tuhatta euroa)

) Muu; \ KorkokulutMUUt ra:f‘l‘tuskulut
toimintakulut 804
1783 0%

1%

1% Poistot
oisto
Avustukset 13107
5095 7%
A
3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Henkilostokulut
7506

48 840

4%
’ 27%

Erikoissairaanhoito
39 044
21% Palvelujen ostot (ei sote-
palvelut)
15 267
8%

Perusturvakuntayhtyma
Karviainen
52043
28%

KUVIO 12. Kulujen jakauma vuonna 2021 (tuhatta euroa)
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8 LASKENNALLISESTI ERIYTETTY
TILAPALVELUJEN TASEYKSIKKO

Kunnanhallituksen paatokselld 24.10.2011 § 218 Tilapalvelun tulosalue on muutettu laskennalliseksi taseyk-
sikdksi. Jarjestelyn tavoitteena on ollut tilavuokrien lapinakyvyys ja Tilapalvelun kehittdminen kunnan tila-
omaisuuden hallintayksikoksi. Pitkalla aikavalilla Tilapalvelun taseyksikdn tavoitteena on vastata palvelutuo-
tannon tilojen hankinnasta ja yllapidosta siten, etta korjausvelkaa ei synny.

Tilapalvelun taseyksikén tehtavdana on kunnan rakennettujen kiinteistéjen omistajaohjaus, tilojen suunnit-
telu- ja rakennuttamisasiat, kiinteistdjen isanndinti, suunnitelmallinen kunnossapito ja huolto seka vuokraus-
toiminta. Tilapalveluiden jadnndspddomaan sovelletaan 3 prosentin korkoa. Tilapalvelulle on kohdistettu
kunnan lainasalkun pitkdaikaisista veloista vuoden 2019 lopussa yhteensa 38,7 miljoonaa euroa vierasta paa-
omaa.

Kiinteistonpidon merkittavimmat riskit liittyvdat mm. korjausvelan hallitsemattomaan kasvuun, suhdanteisiin
(kustannusten nousu), kiinteistéihin kohdistuvan ilkivallan kasvuun (valvonta- ja korjauskustannukset), kay-
tosta poistuviin kohteisiin (myyntiajankohta, yllapitokustannus), parakkien poistokustannuksiin (ajoitus) seka
tilavarusteiden ja -jarjestelmien yllapitoon (kustannuskasvu). Kasvava rakennuspinta-ala aiheuttaa kaytto-
kustannusten kasvua. Talousarvio on laadittu energian osalta 2020 puolen vuoden toteuman seka tiedossa
olevien korotuksien perusteella. Tilapalvelun talousarvioon riskin muodostaa energiakustannusten hinnan-
kehitys seka keliolosuhteiden vaihtelut. Lisdksi riskin vuodelle 2021 voi nousta Covid -19 pandemian mahdol-
linen kiihtyminen ja sen seurauksena iltakdyttotilojen sulkeminen. Tilojen sulkemisesta seuraisi vuokratuot-
tojen merkittava vahentyminen.

Taloussuunnitelmavuosille korjausinvestointien maarad on kasvatettava, koska muutoin hatakorjauksien
maara kasvaa ja kustannukset nousevat huomattavasti. Viisivuotiskauden 2021 — 2025 merkittavin talonra-
kennuksen investointi on Etela-Nummelan koulu- ja paivakotikeskus —hanke.

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seuranta

Korjaustarpeet kunnan omis-
tamissa kiinteistoissa

Kiinteistéjen kunnon syste-
maattinen seuranta seka en-
nakoivat kunnossapito- ja
korvausinvestoinnit

Sahkoéisenhuoltokirja yllapi-
taminen sekd kiinteistdonhoi-
don toiminta kunnossapi-
dossa

Hiljaisen tiedon katoaminen

Tiedon periyttdaminen organi-

yksikkokokoukset

saatiossa

elakoitymisen myota
TAULUKKO 30. Merkittavat talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit vuoden 2021 aikana

Palvelutarve 2021-2023
Tilapalvelu vastaa tilojen jarjestamisesta kunnan toiminnoille. Merkittavimman kiinteistdmassan muodosta-
vat varhaiskasvatuksen ja koulujen tilat. Tilapalvelu hoitaa my6s uimahallin kiinteista.

Keskeisia tehtdvia ovat suunnittelu, rakennuttaminen, kunnossapito, kiinteistonhoito, isénndinti seka tilojen
hallinnointi. Tilojen vuokraaminen kuntalaisille on tehostumassa sahkoéisen varauspalvelun avulla. Tilojen
kuntokartoitukset kuuluvat tehtaviin. Mahdollisiin sisdgilmaongelmiin reagoidaan nopeasti ja korjaustoimiin
ryhdytaan sisdilmantutkimustulosten edellyttamin keinoin.



Nykyinen palvelujarjestelma

Tilapaallikon johdolla yksikdssa tyoskentelee talla hetkella kiinteistéisannoitsija, rakennuttajainsindori, ra-
kennuttajasihteeri, rakennustéiden valvoja, tilavaraussuunnittelija ja kunnossapitopaallikkd. Avoimena ovat
rakennuttajainsinéorin ja rakennustdiden valvojan toimet.

Kiinteistonhoitajat, ilmanvaihtoasentaja, valvomonhoitaja ja rakennusammattimiehet ovat tuntipalkkaisessa
tyosuhteessa. Tilapalvelussa on tiedossa useamman toimistotydntekijan ja kiinteistonhoitajan eldakoitymi-
nen. Tarked tehtdva ja jossain maarin myos riski, on ns. hiljaisen tiedon siirtdminen organisaation sisalla.
Samalla tavoitellaan uuden osaavan henkiléstdn onnistuneita rekrytointeja. Osa-aikaisen kiinteistonhoitajan
tyotehtdvan yhdistamiselld pienimuotoisiin lvi-alan tdiden kanssa tavoitellaan saastdja ostopalveluihin. Tama
edellyttda nykyisen osa-aikaisuuden muuttamista kokoaikaiseksi tehtdvaksi.

Kasvukauteen sisaltyy paljon kausiluontoisia t6itd. Naiden téiden ruuhkahuippuihin Tilapalvelu kdyttaa kau-
sityontekijoita. Kausityontekijoiden tyotehtaviin kuuluu mm viheralueiden ja kasvien hoitaminen seka kiin-
teistonhoitajien sijaistamista loma-aikoina. Tallakin hetkelld Tilapalvelu toimii vajaalla henkilostolld. Taman
johdosta on turvauduttava ostopalveluihin, jotta valttamattomat tyotehtavat pystytaan hoitamaan.

Suurin osa kiinteistdpalvelun hoitamista tiloista on kouluja ja paivdkoteja. Kouluja on 15, joista osassa toimii
my0s paivdkoti. Pdivakoteja on 10, terveysasemia yksi ja paloasemia kaksi. Lisaksi kirjastot, useat huoltora-
kennukset, kerhokeskukset seka lukuisia asuntoja kuuluu Tilapalvelun omistuksessa tai hallinnassa oleviin
kiinteistoihin. Lisdksi Tilapalvelu vastaa tilojen jarjestamisestd Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toimin-
noille.

Oman tyon tukena Tilapalvelu hankkii suurten hankkeiden suunnittelun, rakennuttamisen ja valvonnan os-
topalveluina. Samoin sisdilmamittauksissa ja —tutkimuksissa kaytetdaan ulkopuolisia asiantuntijoita.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Kunnan vakiluvun kasvutavoite strategiassa on 1 % vuodessa. Tama edellyttda kunnan palvelurakenteen ke-
hittdmista vastaamaan vakiluvun edellyttdmaan maaraa julkisia tiloja. Keskeisia tilatarpeita ovat lasten ja
nuorten palveluihin tarvittava paivahoidon ja koulun tilat. Suunnitellut korjaukset ovat paatehtava, jota tay-
dentdvat ennakoimattomat korjaustyot.

Strategisena kehityshankkeena suunnitellaan Eteld-Nummelan uutta varhaiskasvatus ja koulukeskusta. Kun-
nanhallitus on asettanut tavoitteeksi koulun rakentamisen 2023 loppuun mennessa. Aikataulu on kunnianhi-
moinen ja edellyttda tavanomaista nopeampaa rakentamisprosessia. Hanke etenee kilpailullisella neuvotte-
lumenettelylla toteutuksen perustuessa elinkaarimalliin, jossa palveluntuottaja rakentaa kiinteiston ja yllapi-
taa sita 20 vuotta. Tavoitteena on toteuttaa hanke yhteistoiminnallisia periaatteita noudattaen.

Mittava yksittdinen kdyttotalouden puolelta katettava hanke on Palman alueen rakennusten purkutyé. Sille
on varattu 900 000 euron maararaha. Kohteelle on haettu ARA-avustusta.

Kunnan muut hallintokunnat osallistuvat toiminnalliseen suunnitteluun niin, ettd saadaan syntymaa tarkoi-
tuksenmukaiset ja tarpeita vastaavat muuntojoustavat tilat, joissa varhaiskasvatuksen ja koulunkdynnin li-
saksi on myds muuta kuntalaisia palvelevaa toimintaa.

Sahkoéinen palvelu on jo osin kdytossa niin, etta kaikki kunnan omistamat vuokrattavissa olevat tilat on syo-
tetty jarjestelmaan. Seuraavana tehtavana on lukitusjarjestelmien pdivittdminen niin, etta tilat voidaan tar-
jota sdahkdisen varausjarjestelman automaattisten toimintojen kautta.



LIIKEVAIHTO

Myyntituotot

Vuokrat

Tuet ja avustukset
Liiketoiminnan muut tuotot

Valmistus omaan kayttéon

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA (-ALLJ.)

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Korkokulut kunnalle

Korkokulut muille

Korvaus jaannéspadaomasta

Muut rahoituskulut
Satunnaiset tuotot ja kulut
Poistoeron lisdys (-)&ai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Taseyksikon vaikutus maksuvalmiuteen

Investointien tulorahoitus %
Padomamenojen tulorahoitus %
Lainanhoitokate

17 713 808
36 424

17 670 745
579

6 060

90 945

5627101
3275259
2351842
998 649
812194
186 455

6 186 640
6 186 640
0
1471308

3521 056

1262603
0

0
352922
904 875
4 807
-144 235
189 199

2303418

10 970 299
3521056

6 186 640
1262 603
-13 970 934
-14 364 937
394 003

0

-3 000 635

-6 158 283
-6 158 283
0
-6 158 283
0
0
0
-9 158 918

24,51%
53,45 %
1,98

18 098 541
10 200

18 088 341
0

0

100 000

4538 873
3157 870
1381003
1055 284
879 551
175733

6 828 553
6 828 553
0
1243734

4532 097

1627751
0

0

726 751
900 000
1000

0

189 500

3 093 846

12 538 401
4532 097
6 828 553
1177751

-6 080 000

-6 080 000

0
0
6 458 401

15271715
15 271 715}
20 000 000
-4 728 285!
0
0
0
21730 116!

74,54 %
116,01 %
3,20

18 051 599
13 258

18 038 341
0

0

100 000

4538 873
3157 870
1381003
1059 859
879 551
180 308

6 828 553
6 828 553
0
1283734

4 440 580

1523 004
4

0

620 000
900 000
3000

0

189 500

3107 076

12792137,
4440 580,
6828 553,
1523 004

-4 416 661

-4 416 661

0
0
8375 476

15 219 809
15 219 809
23274 627
-8 054 818
0
0
0
23 595 285

100,54 %
102,57 %
1,73

18 222 788
11 000
18211788
0

0

100 000

5712673
3159 968
2 552 705
1086 085
898 854
187 231
7086 973
7 086 973
0

1617 895

2819 162

1523 663
0

0

623 663
900 000
0

0

189 500

1484999

11 429 798;‘
2 819 162;
7086 973
1523 663

-8 772 500

-8 772 500

0
0
2 657 298

11719753
11719753
15516 418
-3 796 665
0
0
0
14 377 051

32,14 %
90,94 %
4,36

18 223 030
11 242
18211788
0

0

100 000

4 833 610
3160512
1673 098
1109978
918 629
191 349

6 866 319
6 866 319
0

1644 166

3 868 957

1633 251
0

0

733 251
900 000
0

0

189 500

2 425 206

12 368 527
3868957
6 866 319
1633 251!

-14 040 000
-14 040 000
0

0
-1671473

17 564 231
17 564 231
23274 627
-5710 396
0
0
0
15 892 758

27,56 %
62,62 %
2,63

18 223 277
11 489
18211788
0

0

100 000

4 869 289
3161070
1708 219
1134398
938 838
195 560
7017 509
7017 509
0
1671015

3 631 066

1683 301
0

0

783 301
900 000
0

0

189 500

2137 265

12331876,
3631066

7 017 509/
1683301
-10 750 000
-10 750 000
0

0

1581876

10 357 664
10 357 664
19 395 522
-9 037 858
0
0
0
11 939 540

33,78 %
62,32 %
1,45



9 VIHDIN VESI

Vihdin vesihuoltolaitos on 1.1.2018 alkaen toiminut kirjanpidollisesti eritettyna taseyksikkdna. Vesihuoltolai-
toksen toiminta on kaavoitus- ja teknisenlautakunnan alaista toimintaa. Organisaatiouudistuksen myo6ta toi-
minta on 23.8.2018 alkaen kuulunut infra- ja tukipalveluiden toimialaan. Vihdin Veden ydintehtava on tuot-
taa ja toimittaa asiakkailleen hyvaa ja laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta seka huolehtia asiakkaiden ja-
tevesien poisjohtamisesta ja kasittelysta. Hyva asiakaspalvelutaso tuotetaan kustannustehokkaasti ja ympa-
ristoystavallisesti. Vesihuoltolaitoksen toiminnan menot katetaan kokonaan asiakkailta perittavilta maksuilla.

Vesihuoltolaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu niin, ettd vesihuoltolaitos pystyy asiakkail-
taan perimilla maksuilla kattamaan toiminnastaan aiheutuvat kulut sekd maksamaan peruspdadaoman korkoa
kunnalle. Vihdin Vedelle asetetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa peruspaaoman korko. Pe-
ruspadoman korko on ollut viime vuosina yhteensa 393 000 euroa ja samaa esitetdaan vuodelle 2021. Vihdin
kunta maksaa Vihdin Vedelle kuukausittain yhdystilin saldon mukaisesti 1 kk:n euriborin mukaista korkoa.
Korkotason ollessa negatiivinen, ei Vihdin Vesi ole maksa vastaavaa korkoa kunnalle.

Vesihuoltolaitoksen merkittdvimmat talouden riskit vedenkulutuksen laskun lisdksi ovat kdayttdmenoihin liit-
tyvéat ennalta arvaamattomat tapahtumat mm. ikdantyvan tai virheellisesti rakennettujen verkostojen putki-
rikot ja viemaritukokset, jotka saattavat aiheuttaa taloudellisen riskin lisaksi myds ymparistoon kohdistuvia
riskeja seka sadolosuhteiden merkittavat vaihtelut, joiden vaikutus nakyy energia- ja kemikaalikustannuksissa
jatevedenpuhdistamoilla hetkellisesti kasvavan sade- ja sulamisvesien maaran vuoksi. Energia- ja kemikaali-
kustannusten mahdollinen hinnankorotus aiheuttaa riskin kdyttémenoihin ja havaittavissa on ollut kohtalai-
sen suurta kustannusten kasvua ndiden osalta vuoden 2020 aikana. Kemikaalien hinnan nousuun on vaikut-
tunut koronaepidemia erityisesti glyserolin osalta. Energian ja kemikaalien hinnankehitys on huomioitu ta-
lousarvion laadinnassa siten, ettd kdyttomenot on arvioitu energian ja kemikaalien osalta 2020 puolen vuo-
den toteuman seka tiedossa olevien korotuksien perusteella.

Vesihuoltolain mukaan laitos voi sisallyttda maksuihin kohtuullista tuottoa. Vihdin kunta on maaritellyt Vih-
din Vedelle talousarviovuodelle 2021 sitoviksi tasoiksi liikeylijaaman vahintaan 400 000 euroa ja kunnalle
maksettavan peruspadoman koron suuruudeltaan 393 000 euroa.

Vesilaitoksen kymmenen vuoden taloussuunnitelma on valmistunut ja siind on hyddynnetty vuonna 2017
hankittua taloudenmallinnusohjelmaa. Taloussuunnitelma on nyt laadittu vuoteen 2030 asti ja suunnitel-
massa on huomioitu tulevien vuosien suuret jateveden kasittelyyn liittyvat investoinnit seka niiden vaikutus
lainan ottoon ja maksujen korotustarpeisiin. Taloussuunnitelmaa yllapidetdan ja paivitetdaan vuosittain. Kiin-
teistojen vesikalusteiden kehittymisen ja ihmisten vedenkulutustottumusten muutosten myotd, on veden-
kulutuksessa ollut havaittavissa laskua vaikka asiakkaiden maara on kasvanut samanaikaisesti. Vedenkulu-
tuksen mahdollinen lasku ja suuret investoinnit tulevina vuosina edellyttavat vesilaitoksen taksarakenteen
uudelleen tarkastelua perusmaksujen ja kayttdmaksujen osalta. Vesilaitosyhdistys ry:n vesihuoltolaitosten
maksuja koskevat suositukset tahtaadvat vesilaitosten tulorakenteessa 50-50 malliin, jossa 50 % tuloista ker-
tyisi perusmaksuista. Vihdissa perusmaksujen osuus on talld hetkelld 14 % vesilaitoksen tuloista.

Taloussuunnitelmassa on arvioitu tarvittavat maksujen korotukset vuosittain vuoteen 2030 asti. Talousarvio-
vuonna 2021 maksuja korotetaan ensimmaisen kerran kayttdmaksujen osalta 6 % ja perusmaksujen osalta
10 %. Vihdin Vesi ei ole korottanut kadytto- ja perusmaksuja vuoden 2015 jalkeen. Esitetyn korotuksenkin
jalkeen Vihdin maksut ovat keskitasoa naapurikuntiin nahden. Perusmaksujen suuremman korotuksen jal-
keen, on perusmaksujen osuus 15 % vesilaitoksen tuloista. Taloussuunnitelman mukainen seuraava maksu-
jen korotus tarvitaan suunnitelmavuonna 2023.



Kayttdmaksut Vihti Vihti 2021 Lohja Karkkila Hyvinkaa Siuntio Kirkkonummi  Nurmijarvi keskiarvo

vesi €/m3 1,11 1,18 1,37 1,67 1,8 2,08 2,00 1,64 1,68
jatevesi €/m3 2,44 2,59 2,12 2,18 2,88 3,32 1,90 269 [ 253
Perusmaksut €/vuosi Vihti Vihti 2021 Lohja Karkkila* Hyvinkaa Siuntio Kirkkonummi Nurmijarvi* | keskiarvo
Omakotitalo DN 20 104,24 114,66 79,00 44,40 74,66 59,57 204,00 178,8 107,87
Rivitalo DN 40 636,69 700,36 180,00 66,00 186,66 99,28 1018,00 659,52 415,69

*arvioitu vuosimaksu (maksuperusteena €/kk)

Vesimaksut yhteensa Vihti Vihti 2021 Lohja Karkkila Hyvinkaa Siuntio Kirkkonummi  Nurmijarvi keskiarvo
OKT 100 m3/vuodessa 459,24 491,66 428,00 429,40 542,66 599,57 594,00 611,8 528,16

Taulukko. Vihdin ja naapurikuntien vesimaksut vuonna 2020 seka Vihdin korotetut maksut vuonna 2021.

TAULUKKO 31. Vihdin ja naapurikuntien vesimaksut vuonna 220 seka Vihdin korotetut maksut vuonna 2021

Vuotovesimaarat ovat Suomen mittakaavassa Vihdissa erittdin pienet. Jatevesiviemariin johtuvien hulevesien
maaraa pyritdan entisestdaan vahentamaan. Laskuttamattoman veden osuus muodostuu ldhes pdaasiallisesti
laitoksen omista kunnossapidon ja saneerausten huuhteluista. Nykyinen noin 5 % vuotovesimaara vesijohto-
verkostossa on hyvaksyttava taso eika resursseja ole jarkevaa keskittda sen pienentamiseen. Viemariverkos-
toon kulkeutuvat vuotovedet muodostuvat sade- ja sulamisvesistd seka jonkin verran kiinteistéjen johtamista
hulevesista jatevesiverkostoon. Viemariverkoston kuntoa parannetaan ennalta tehtavien tutkimusten perus-
teella kaivojen ja putkistojen saneerauksilla ja tiivistdmistoimenpiteilld. Suuret maarat hulevesia jateve-
siviemadriverkostossa aiheuttavat lisdkustannuksia jatevedenpumppaamoilla ja puhdistamoilla seka aiheutta-
vat hairioita jateveden puhdistustuloksissa.

Jatevesien kasittelyn uudistaminen seka lisdveden hankinnan toimenpiteet tulevat olemaan vesilaitoksen
suurimpia hankkeita ldhivuosina. Ndma isot hankkeet tulevat vahentdamaan verkoston saneeraukseen varat-
tavia investointirahoja taloussuunnitelman myéhempina vuosina. Talousarviovuonna 2021 ja ensimmaisena
taloussuunnitelmavuotena 2022 on verkostojen saneerausinvestointien maaraa syyta kasvattaa, koska muu-
toin putkirikkojen ja tukoksien aiheuttamien hatdkorjauksien maara kasvaa ja kayttétalouden kustannukset
nousevat huomattavasti. Investointeja on tarkemmin selostettu talousarvion investointiosassa.

Palvelutarve 2021-2023

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on tarjota asiakkailleen toimiva vesi- ja jatevesijarjestelma kunnanhallituksen
vahvistamalla toiminta-alueellaan. Vihdin Vedelld on asiakkaina yli 3 500 kiinteistd4d, joissa vedenkayttdjia
yhteensa noin 21 000 henkil6a.

Vesilaitoksen nakopiirissa on tarve uudistaa jatevesien kasittelyratkaisuja nykyisten puhdistamojen ikdaanty-
essd seka maankaytollisten haasteiden vuoksi. Selvitettdvana olevia vaihtoehtoja ovat uuden keskuspuhdis-
tamon rakentaminen Nummelan eteldpuolelle ja jatevesien johtaminen Espooseen rakenteilla olevaan HSY:n
Blominmaen puhdistamolle. Neuvottelut asiasta on kdynnistetty Eteld-Suomen aluehallintoviraston (AVI),
Uudenmaan ELY-keskuksen seka Helsingin Seudun Ymparistopalveluiden (HSY) kanssa ja asia tulee ratkaista-
vaksi loppuvuodesta 2020.

Vesilaitos pumppaa neljiltd vedenottamoltaan yhteensa yli miljoona m? vetts vuodessa. Luontolan vedenot-
tamo kattaa noin 90 % koko laitoksen vedentuotannosta. Vesilaitoksella on kdynnissa lisdveden hankintatut-
kimukset Lankilan ja Lautojan vedenottamoiden alueella vedentuotannon varmistamiseksi tulevaisuudessa.

Vihdin strategisen osayleiskaavan ratkaisut edellyttavat vesihuollon jarjestamisen tarkastelua erityisesti
Etela-Nummelan uusilla alueilla seka laajemmin koko Vihdin kunnan alueella. Vihdin Veden nykyisilla veden-
ottamoilla ei pystytd vastaamaan Etela-Nummelan suunniteltua vedentarvetta, joten veden hankkimiseen
toiselta vesihuoltolaitokselta tulee varautua.



Hulevesia koskevat maankaytto- ja rakennuslain seka vesihuoltolain muutokset tulivat voimaan 1.9.2014. La-
kimuutoksilla on merkittavia vaikutuksia hulevesien hallinnan jarjestamiseen ja vastuisiin kunnissa. Kirjanpi-
tolautakunnan kuntajaosto on 9.3.2015 antanut lausunnon, jossa ohjeistetaan kuntia lakimuutoksen vaiku-
tuksista vesihuoltolaitosten kirjanpitoon ja tilinpaatokseen. Vesihuoltolain mukaan vesihuoltolaitoskoko-
naisuus (vesihuolto ja huleveden viemardinti) tulee eriyttaa kirjanpidollisesti joko kunnallisena liikelaitoksena
tai taseyksikkona. Sen sijaan huleveden viemardinti voidaan eriyttda muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta
laskennallisesti. Vihdin Vesi kayttdaa hulevesien eriyttamiseksi laskennallista 5 %:n osuutta vesihuoltolaitok-
sen kokonaismenoista/tuloista. Hulevedet eriytetddn toteumatietojen mukaan toimintakertomukseen. Vih-
din Vesi ja kunnallistekniset palvelut jatkavat selvitysta hulevesien hallinnan kokonaisvastuun jarjestamisesta
ja asia tulee ratkaista talousarviovuonna lakimuutoksien edellyttamalla tavalla.

Nykyinen palvelujarjestelma

Vihdin Vedella on nelja vedenottamoa Nummelassa Nummelanharjun ja Isoldhteen pohjavesialueilla. Veden-
ottamoilta jaetaan talousvetta koko vesihuoltolaitoksen toiminta-alueelle Nummelaan, Ojakkalaan, Otalam-
melle ja Vihdin kirkonkyldan. Jatevedenpuhdistamot sijaitsevat kirkonkylalla ja Nummelassa.

Vesilaitoksen tehtadvat hoidetaan 13 henkilén tydpanoksella. Vihdin Vesi hankkii osan palveluistaan sisaisesti
kunnan muilta yksikoilta, jonka vuoksi henkilostékuluihin sisdltyy myos muiden yksikéiden henkildiden palk-
kakustannuksia. Talousveden tuotannon sekd jateveden poisjohtamisen ja puhdistamisen lisdksi vesilaitos
vastaa vesihuoltoverkostojen rakentamisesta seka korjaus- ja saneeraustoista.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Vihdin Vesi on viime vuosina pyrkinyt kehittdmaan asiakaspalvelua ja toimintaansa vesihuollon digitalisaa-
tiota hyodyntden. Digitaalisilla menetelmillda on mahdollista paitsi lisata vesihuollon toimintavarmuutta ja
kasvattaa kustannustehokkuutta, myds turvata asiakkaiden tyytyvaisyys. Vesilaitoksella on kaytossa teksti-
viestitiedotus ja hairiotilannekartta, joiden avulla saadaan tieto hairidtilanteesta asiakkaille entistd nopeam-
min ja kattavammin. Vuoden 2020 lopulla on otettu kdytt6on sahkoiset lomakkeet helpottamaan uusien liit-
tymissopimusten, omistajavaihtojen ja tyotilausten tekemista. Etdluettavia vesimittareita on otettu kokeilu-
kdyttoon vuosina 2019 ja 2020. Etdluettavat mittarit ja siihen liittyvat tiedonsiirtopalvelut ovat jatkuvasti ke-
hittyva ala, joiden kehittymista seurataan ja jarjestelmien kokeilukayttoja jatketaan talousarviovuonna 2021.

Vesihuollon kehittdmissuunnitelma on viimeksi laadittu vuonna 2010 ja toiminta-alueet paivitetty vuotta
myohemmin. Vesihuoltolain mukaan kunnan tulee kehittaa vesihuoltoa yhdyskuntakehitysta vastaamaan ja
vesihuollon kehittdmissuunnitelma on hyva tyokalu tdhan tarkoitukseen mm. kaavoitustyota tukemaan. Li-
saksi vesihuoltolaitokselle on viime vuosina esitetty jonkin verran toiveita vesihuoltoverkostojen laajentami-
sesta toiminta-alueen ulkopuolelle ja ndihin tarpeisiin vastaaminen edellyttdad yhtenevaisia periaatteita mm.
kiinteistdjen liittymisasteen ja alueellisten liittymismaksujen maardaytymisen osalta. Vihdin Vesi esittas, etta
talousarviovuonna vesihuollon kehittamissuunnitelma ja toiminta-alueet paivitetdan vastaamaan nykytilan-
netta.

Vesihuoltolaitoksen tydajan ulkopuolinen pdivystys on vuodesta 2011 |dhtien hoidettu ostopalveluna yksityi-
seltd palveluntarjoajalta, joka on edellyttanyt myds oman henkildston epavirallista varallaoloa ja palvelun-
tarjoajan neuvontaa haasteellisissa tilanteissa. Tyonjohdollisten tehtavamuutoksien yhteydessa selvitettiin
varallaolon palauttamista vesilaitoksen omaan organisaatioon ja tavoitteena oli vuoden 2020 aikana siirtya
omaan varallaoloon, jonka tarkoituksena oli sdadstdaa vuotuisia padivystyskustannuksia. Kevaan 2020 ko-
ronaepidemia edellytti vesihuoltolaitosta varautumaan mahdollisiin henkilostévajeisiin, jonka vuoksi ulko-
puolinen varallaolo paatettiin toistaiseksi sailyttda. Talousarvion 2021 laadinnan ajankohtana varaudutaan
koronan toiseen aaltoon eika varallaolon siirtdminen vesilaitoksen organisaatioon ole mahdollista toteuttaa
vuonna 2020. Koronatilanteen muuttuessa, on vesilaitoksen tavoitteena siirtda varallaolo omaan organisaa-
tioon talousarviovuoden 2021 aikana vesihuoltolaitoksen toimintavarmuuden parantamiseksi ja kustannus-
sadstdjen toteutumisen vuoksi.



Vuosittain laajentunut verkostoalue seka automaation lisdantyminen vedenottamoilla ja verkoston asemilla
on aiheuttanut pitkalla aikavalilla hallittua kayttokustannusten kasvua ostopalveluna ja samanaikaisesti ai-
heuttanut paineen henkilostotyon tuottavuuteen. Vesihuoltoverkostot on laajentunut viimeisen 30 vuoden
aikana kymmenia kilometreja, vedenottamoiden maara tuplaantunut seka pumppaamoiden ja muiden kun-
nossapitoa vaativien laitteiden maara kasvanut merkittavasti. Omaisuudenhallinta ja verkostojen nykytilan
selvittdaminen edellyttaa riittavia resursseja, jotta korjausvelkaa ei padse syntymaan. Myos olemassa oleva
ikaantyva verkosto laitteineen edellyttdaa ennakoivaa huoltoa ja kunnossapitoa aiempaa enemman. Lisaksi
koko ajan kasvava liittyjamaara lisaa henkiloston asiakaspalveluun liittyvia tehtavia kuten mittarivaihtoja ja
liitostoita seka erilaisia selvityksia ja avustavia toita asiakkaiden ongelmatilanteissa. Erityisesti verkostojen ja
vedenottamoiden kaytt6a ja kunnossapitoa seka niihin liittyvaa automaation hallintaa tulee tarkastella, jotta
varmistutaan vesihuoltolaitoksen toimintavarmuudesta.

400
300 Pumppaamot ja muut
/ asemat kpl
250
/ / ——Vesijohtoverkosto km
200
////J Viemdriverkosto km
150

100 / 4 Hulevesiviemdriverkosto
/ km

S U EE—— Henkilbstd

Kulutuspisteita kpl x10

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

KUVIO 13: Vihdin veden eri tunnuslukuja kuvion muodossa 1990 - 2020

Vihdin Vesi esittaa kesatyontekijan palkkaamista jatevedenpuhdistamolle vuosiloma-ajan resurssitilannetta
paikkaamaan. Henkil6stdon ja varallaoloon esitetyt muutokset on huomioitu talousarvion tuloslaskelmassa.

Vedenottamoiden suoja-aluemdaaraykset ovat vanhoja, joten talousarviossa on varauduttu niiden paivityk-
seen. Vesihuoltolaitoksen laitoksilla on tarvetta tietyin maardajoin toteutettaviin huoltotoimenpiteisiin.
Nummelan jatevedenpuhdistamon tasausaltaan tyhjennys sekd Luontolan vedenottamon aktiivihiilien vaihto
ovat ajankohtaisia vuonna 2021. Talousarviossa on ennakoitu puhdistamolietteen kasitellyn kustannusten
nousua, silld olemassa oleva sopimus lietteen kasittelysta paattyy talousarviovuonna ja lietteen kasittelyn
kustannustaso on viime vuosina noussut.



Toiminnan laajuus
Kulutuspisteitd / liittyneet kiinteistot kpl 3474 3510 3545 3550 3568 3586
Pumpattu vesimaara m3 1089764 1099075 1090000f 1095450/ 1100927( 1106432
Myyty vesi m3 1028683 1009821| 1030000( 1035150/ 1040326( 1045527
Laskuttamattoman veden osuus % 5,6% 8,1% 55% 5,5% 5,5% 55%
Puhdistettu jatevesi m3 1181743 1258959 1220000{ 1225000| 1227000| 1225000
Laskutettu jatevesi m3 960 546 954 554 968 000 972 840 977704 982593
Vastaanotettu lokajate m3 26176 25 686 26 700 30000 30300 30603
Jatevesiverkoston vuotovedet % 16,5% 22,1% 18,5% 18,1 % 17,8 % 17,3 %
Vesijohtoverkosto km 272 273 278 280 285 287
Viemariverkosto km 202 203 209 211 216 216
Hulevesiviemariverkosto km 136 137 145 147 150 152
Jatevedenpumppaamot kpl 97 97 97 98 98 99
Henkil6sto htv 13 13 13 14 14 14

Toiminnan tehokkus/taloudellisuus
Vesitaksa m3 (alv 0%) € 1,11 1,11 1,11 1,17 1,17 1,22
Jatevesitaksa m3 (alv 0%) € 2,44 2,44 2,44 2,56 2,56 2,82

Muut toiminnan suoritteet
Saneeratut vesijohdot km 0 2,4 2 3 3
Saneeratut jatevesiviemarit km 1,4 0,25 1 2 2 1
Saneeratut jatevedenpumppaamot kpl 2 3 3 3 3 2

TAULUKKO 32. Vihdin Veden suoritteet 2018-2023



Liikevaihto
siitd sisdiset

Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kadytt6on
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
-ostot tilikauden aikana

-varast. lisdys (+) tai vdhennys (-)

Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Lilketoiminnan muut kulut yht.

Liikeylijaama ( -alijaama )

Liikeylijaama % liikevaihdosta

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot kunnalta
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama/alij. ennen satun.eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijaama/alijaama ennen varauksia

Poistoeron muutos
Vapaaehtoisten varausten muutos

Tilikauden ylijaama

4198119
0
51 636

17 595

| -1569 731!

-699 311!
-3 846
-866 574/

-607 757
-454 810
-152 947

-1 231926

-1231926

-32782

825 154
19,66 %

-390 064

3134

-393 000
-198

435 090

435 090

435 090

4206 000
215 500
0

35 000

-1573 700

-710 300
0
-863 400

-796 756
-633 514
-163 242

-1 308 772
-1308 772
0

-42 127

519 645
12,35 %

-389 500
0

3500

0

0

-393 000
0

130 145
0
0

0
130145

130 145

4 200 000
215500
78 000

20 000

-1 810 000
-710 000!
0

-1100 ooo;

-711 467

-560 000
-151 467

-1 308 772
-1308 772
0
-25 000

442 761
10,54 %

-389 500

0;

3 500!

o

0

-393 000
0

53 261

53 261

4 506 440
215000
0

15 000

-1592 100!
-734 700,
0}

-857 4oo§

-798 823

-623 740
-175 083

-1436 253
-1436 253
0

-68 160

626 104
13,89 %

-393 000

0;
0
o
0
-393 000
0

233104

0
0
0
233 104

233 104

4 671 000
215000
0

20 000

-1 590 610

-781 610
0
-809 000

-916 409
-720 232
-196 177

-1702 539
-1702 539
0

-74 022

407 420
8,72 %

-393 000
0
0
0
0
-393 000
0

14 420

14 420

5083 110
215000
0

20 000
-1704 399

-801 799!
o
-902 600!

-944 816
-742 905
-201911
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-1863 753
0

-74 044

516 098
10,15 %

-393 000!
0
0.
0
o]
-393 000
o
123 098
0
0

0
123 098

123 098




Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama ( -alijaama )
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset erat

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttéomaisuuden myyntitulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Muilta saat. pitkdaik. lainojen vah.
Kunnalta saat. lyh.aik. lainojen muut.
Muilta saat. lyhytaik. lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Peruspadaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos muilta
Saamisten muutos kunnalta
Liittymismaksujen muutos
Liittymismaksujen muutos kunnalta
Korott.velk.muutos muilta
Korott.velk. muutos kunnalta

Rahavarojen muutos

1667 017
825 154
1231926
-390 064
0

0

-1652 119
-1652 119

0
0

14 898

-14 594

o O O O

-14 594
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3415
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1210230
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0

-2 015 000
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0
0
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0
0
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0
0
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330 000
0
0
0

1440033
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78 000

0

-1 990 000
-1 990 000

0
0
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732 825

o O O O
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0
0
402 825
330 000
0
0
0

182 858;
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1436 253
-393 000
0

0

-2 560 000
-2 560 000

0
0

-890 643

732 825

o O O O

732 825
0
0
402 825
330 000
0
0
0

-157 818;

1716 959
407 420
1702 539
-393 000
0

0

-2 450 000
-2 450 000

0
0

-733 041

1574 223

o O O O

1574 223
0

0

1244 223
330 000
0

0

0

841 182

1986 851
516 098
1863 753
-393 000
0

0

-5 130 000
-5 130 000

0
0

-3 143 149

4 298 386

o O O O

4 298 386
0

0

3 968 386
330 000
0

0

0

1155 237




10 KONSERNIYHTEISOT JA TAVOITTEET

Vihdin kuntakonserniin yhdisteltdvida organisaatioita ovat kunnan tytdryhteisét ja kunnan osin omistamat
kuntayhtymat: Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri, Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma,
Perusturvakuntayhtyma Karviainen, Uudenmaan erityishuoltopiirin kuntayhtyma, Uudenmaan Liitto ja Uu-
denmaan paihdehuollon kuntayhtyma. Kuntakonsernia ohjataan talousarvioon asetetuilla tavoitteilla, kun-
nanvaltuuston 12.11.2012 § 60 hyvaksymalla konserniohjeella. Kunnanhallitus on konserniohjeen mukaan
nimennyt konserniohjauksen valvontavastuulliset 8.4.2019 § 60.

Kuntayhtymat Tytaryhtiot
Perusturvakunta-
yhtyma 76%
Karviainen

NISERERNE
Uudenmaan 23,63% 60% Nummelan
ammattikoulutus- Aluelampo Oy
kuntayhtyma
Helsingin ja el
Uudenmaan 1,96% 100% .
: o Teollisuustalo Oy
sairaanhoitopiiri
Palman Tieto-Taito-
Et eVt ——  3,51% 100%
eva kuntayhtyma 6 6 Keskus Oy
Uudenmaan liitto 2,13%
Uudenmaan
paihdehuollon 4,31%

kuntayhtyma

KUVIO 14. Vihdin kuntakonserni 2020




10.1 TYTARYHTEISOT

Vihdin kunnan omistamat Kiinteisté Oy Harkoildntie 1, 2 ja 3 ovat lakkautuneet 8.9.2020 alkaen. Yhtididen
toiminta ja muu materiaali siirtyy osaksi Vihdin kuntaa. Tarkemmin taloudellisista, toiminnallisista, oikeudel-
lisista ja verotuksellisista vaikutuksista on selvitys kdynnissa.

10.1.1 Nummelan Aluelampo Oy

Vihdin kunnan omistusosuus jakeluyhtitsta on 60 % ja Adven Oy omistaa 40 %. Yhti6lla on sivutoiminen toi-
mitusjohtajana ja yhtio ostaa tekniset palvelut ostopalvelusopimuksena Adven Oy:lta.

Yhtion kdytossa on bioenergialla eli hakkeella toimiva paalampolaitos seka Lankilan ja Ojakkalantien laitokset,
jotka toimivat huippu- ja varalampoélaitoksina. Tilikauden 2019 lopussa yhtion oma padoma on 2 490 840,38
euroa (vuonna 2018 2 269 491,22 eur) ja taseen loppusumma 5 161 037,02 euroa (vuonna 2018 4 986 589,89
eur).

Yhtion talous on kehittynyt positiivisesti. Yhtid on alentanut energian hintaa viime vuosina yhteensa yli 12 %.
Bioenergian hinta nousi vuoden 2019 syksylld 10%. Yhtion maksuvalmius on sailynyt erinomaisena. Energia-
tuotanto bioenergialla on onnistunut hyvin ja jakautuma on ollut 91 % hakkeella ja 9 % fossiilisilla. Padstot
olivat ndin ollen matalat ja taloudellinen tulos silti hyva.

Vuodelle 2021 tavoitteena on yhtion asiakassopimusten madran kuin energian myynnin kasvattaminen. Yh-
tiossa tulee myos tavoitella aktiivisesti energianhinnan laskemista ja hiilijalanjaljen pienentdamista. Lisdksi
vihta-toimenpiteissa on osoitettu kertaluontoisen isomman osingon nosto yhtidsta. Vuoden 2019 tilinpaa-
toksen laskelma jakokelpoisista varoista osoittaa niita olleen tuolloin 2 389 927, 62 euroa.

10.1.2 Palman Tieto-Taito-Keskus Oy

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Nummelan rakennuskaava-alueella korttelissa 4 sijaitsevia kiinteistoja.
Yhti6 voi rakentaa tahan kortteliin tai muualle Vihdin kunnan alueella tarvitsemiaan toimitiloja. Yhtion tuotot
ovat koostuneet osakkeenomistajien maksamista hoito- ja korjausvastikkeista sekad vuokratuotoista, jotka
ovat kirjattu tulosvaikutteisesti yhtion kirjanpitoon.

Yhtioon tehddan nykyiselldaan vain valttamattomimmat korjaukset ja kun kunnan kaavoitustyo etenee, yhtio
tullaan purkamaan. Parhaillaan tehdaan selvitysta yhtion purkamiseen liittyvista toimista. Yhtio pyritdaan pur-
kamaan vuoden 2021 aikana ellei tehtdvasti selvityksesta muuta johdu.

10.1.3 Nummelan Teollisuustalo Oy

Yhtion osakekannan omistaa kokonaisuudessaan Vihdin kunta. Yhtion tavoitteena on pitaa yhtion rakennuk-
set olemassa olevassa kunnossa ja tarjota suhteellisen edullisia vuokratiloja vihtildisille pk-yrityksille. Yhtion
toiminta on voitollista vuonna 2019 ja taloussuunnitelmavuosina. Kiinteistd on pitkalti tayteen vuokrattu.
Vuonna 2021 toimitaan vihta-toimenpiteiden mukaisesti ja kunta ottaa kohtuullista osinkoa yhtiosta.



10.2 TYTARYHTEISOJEN SEURANTA

Kunnan edustajien tytaryhteisdissa tulee raportoida yhteison toiminnasta kaksi kertaa vuodessa. Raportit
toimitetaan valvontavastuullisille. Valvontavastuullisten tulee raportoida edelleen asioista, jotka vaativat
omistajan kannanottoa aiheuttavat riskia omistajalle.



11 INVESTOINTIOSA

Kunnanvaltuuston 21.09.2020 45§ paattamat kunnallistekniikan investointiosuuden muutokset eivat nay
viela muutetussa talousarviossa. Kunnallistekniikan kanssa kdydaan keskustelua karsinnan kohdentumisesta

kohteittain.

Investointisuunnitelman laadinnassa periaatteena on, etta talousarvio- ja taloussuunnitteluvuosille varataan
maardrahat tai rahavaraukset vain niihin merkittaviin hankkeisiin, joista on tehty hankesuunnitelmat. Poik-
keuksena tahan ovat suunnitteluvaraukset. Taloussuunnitteluvuosilla olevista hankkeista tehddan investoin-
tipaatokset erikseen. Hankkeet, joihin on suunniteltu myos tuloja, kasitellddan uudelleen jos tulo-odotus olen-

naisesti muuttuu. Korjausinvestointien tarve jatkuu lapi koko suunnittelukauden.

Investointisuunnitelma on tehty viisivuotiskaudelle 2021 — 2025, koska investointien suunnittelu on pitkajan-
teistd toimintaa ja investointeihin tulee varautua hyvissa ajoin ennakkoon.

INVESTOINNIT 2020-2025

MENOT -18316 841 -13850000 -17 490500 -19690500 -21955000 -22770000 -13325000 -14610 000
TULOT 2201438 1900000 1900000 250 000 250000 250 000 250 000 250 000
NETTO -16115403 -11950000 -15590 500 -19440500 -21705000 -22520000 -13075000 -14 360000
HANKE TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
KONSERNIPALVELUIDEN TULOSALUE
Osakkeet ja osuudet; muut
pitkavaikutteiset menot
Pysyvien vastaavien
arvopaperihankinnat/sijoitukset/muut
pitkdvaikutteiset menot MENOT -291116 -950 000 -620 000 -620 000 -500 000 -500 000 0 0
Asunto-osakkeiden myynti, TULOT 79 427 50 000 50 000 50 000 50000 50000 50 000 50000
NETTO -211 689 -900 000 -570 000 -570 000 -450 000 -450 000 50 000 50 000
Irtain omaisuus
ATK-hankinnat
Keskitetty ATK-hankinta/Konsernipalvelut
MENOT -247 786 -350 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -247 786 -350 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Muu irtain omaisuus
Konsernipalveluiden irtaimen MENOT -75105 -20 000 -30 000 -30 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
omaisuuden hankinta TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -75 105 -20 000 -30 000 -30 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Osallistuva budjetointi
MENOT 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
KUNNANHALLITUS YHTEENSA MENOT -614 007 -1370 000 -1 000 000 -1 000 000 -870 000 -870 000 -370 000 -370 000
TULOT 79 427 50 000 50 000 50 000 50000 50000 50 000 50000
NETTO -534 580 -1320 000 -950 000 -950 000 -820 000 -820 000 -320 000 -320 000



HANKE TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

OPETUKSEN TULOSALUE

Irtain omaisuus

MENOT -10492 -65 000 -135 000 -135 000 -65 000 -40 000 -40 000 -40 000

TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0

NETTO -10 492 -65 000 -135 000 -135 000 -65 000 -40 000 -40 000 -40 000
Ensikertainen kalustaminen

MENOT -802 887 0 0 0 0 -1250000 0 0

TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0

NETTO -802 887 0 0 0 0 -1250 000 0 0
YHTEENSA

MENOT -813378 -65 000 -135 000 -135 000 -65 000 -1290 000 -40 000 -40 000

TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0

NETTO -813 378 -65 000 -135 000 -135 000 -65 000 -1290 000 -40 000 -40 000
HANKE TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA

KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN TULOSALUE

Muu irtain omaisuus MENOT 0 -160 000 -148 000 -148 000 0 0 -25000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTO ) -160 000 -148 000 -148 000 0 0 -25 000
Ensikertainen kalustaminen MENOT -194 426 0 -250 000 -250 000 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -194 426 0 -250 000 -250 000 [} 0 0 0
YHTEENSA MENOT -194 426 -160 000 -398 000 -398 000 0 0 -25000 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -194 426 -160 000 -398 000 -398 000 0 0 -25 000 ]
HANKE TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
KAAVOITUS- JA TEKNINEN LAUTAKUNTA
KUNNALLISTEKNISTEN PALVELUIDEN TULOSALUE
Valtion toiminnot
Kunnan osuudet valtion MENOT -54 475 -200 000 -850 000 -900 000 -250 000 -500 000 -500 000 -500 000
hankkeisiin TULOT 7885 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -46 590 -200 000 -850 000 -900 000 -250 000 -500 000 -500 000 -500 000
Kunnallistekniikan MENOT -3275229 -2 710 000 -2205 000 -4 105 000 -2110 000 -1760 000 -1810000 -1830000
rakentaminen TUuLOT 804 700 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -2470 529 -2710 000 -2 205 000 -4 105 000 -2110 000 -1760 000 -1810 000 -1830 000
Liikunta-alueiden MENOT -296 878 -100 000 0 0 -250 000 -590 000 -410 000 -310 000
rakentaminen TULOT 75000 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -221878 -100 000 [} 0 -250 000 -590 000 -410 000 -310 000
Muu irtain omaisuus
Kunnallistekniikan MENOT -164 149 -200 000 -200 000 -200 000 0 -100 000 0 -100 000
irtaimen omaisuuden hankinta TULOT 5915 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -158 234 -200 000 -200 000 -200 000 [} -100 000 ] -100 000
KUNNALLISTEKNISTEN PALVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA
MENOT -3790731 -3210000 -3255 000 -5 205 000 -2 610 000 -2.950 000 -2720 000 -2 740 000
TULOT 893 500 0 0 0 0 0 0 0

NETTO -2897231 -3 210 000 -3 255 000 -5 205 000 -2 610 000 -2950 000 -2720 000 -2740 000




ELINVOIMAPALVELUIDEN TULOSALUE

Maa-alueet
Kiintedn omaisuuden osto
Kiintedn omaisuuden myynti

Irtaimen omaisuuden hankinta

ELINVOIMAPALVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA

TILAPALVELUN TASEYKSIKKO

Talonrakennus
Uudisrakentaminen

Vihdin kirkonkyldn koulukeskus VIHKO

Lahiliikunta-alue

Paatetty kokonaiskustannus:
Kaytetty kokonaiskustannusarvio (-2020)

Kirkonkyldn VPK:n paloasema

Etela-Nummelan koulukeskus

Hyvinvointikeskuksen suunnittelu

Talonrakennus
Perusparannus ja muutos
Karviainen (Nummelan ja kk:n terveysas.)

Kiinteistojen suunnitelmalliset pienkorj.

Ojakkalan koulun ja paivékodin peruskor;j.

Kunnanviraston remontointi

Kuntalan remontointi eli

Kirjaston muutos museoksi

Nummelan koulun keittié muutostyot

Liikuntasalien kunnostus

Kuoppanummen koulun keittién peruskorj.

Paikirjaston ovet / omatoimikirjasto

Kirkkoniemen muutos kulttuuritilaksi

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

24619 000
24112968

MENOT
TUuLOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
-689 427 -2.000 000 -1500 000 -1500 000 -1500 000 -1500 000 -1500 000 -1500 000
668 960 1850000 1850 000 200000 200000 200 000 200000 200 000
-20 467 -150 000 350 000 -1300 000 -1300 000 -1300 000 -1300 000 -1300 000
-42 688 0 0 0 0 0 -40 000 -40 000
10323 0 0 0 0 0 0 0
-32366 0 0 0 0 0 -40 000 -40 000
-732115 -2.000 000 -1500 000 -1500 000 -1500 000 -1500 000 -1540 000 -1540 000
679 283 1850 000 1850 000 200000 200000 200 000 200000 200 000
-52833 -150 000 350 000 -1300 000 -1300 000 -1300 000 -1340 000 -1340000
TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
-8793 059 -1550 000 -700 000 -700 000 -400 000 0 0 0
525000 0 0 0 0 0 0 0
-8 268 059 -1550 000 -700 000 -700 000 -400 000 0 0 0
0 -95 000 -210 000 0 -210000 -600 000 -1 800 000 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 -95 000 -210 000 0 -210 000 -600 000 -1800 000 0

-15330 -400 000 -6 000 000 -6 000 000 -11 000 000 -9000 000 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

-15330 -400 000 -6 000 000 -6 000 000 -11 000 000 -9 000 000 0 0

0 0 -50 000 -50 000 -200 000 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 -50 000 -50 000 -200 000 0 0 0

TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
-71922 -200 000 -200 000 -200 000 -170 000 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

-71922 -200 000 -200 000 -200 000 -170 000 0 0 0
-1077 549 -1200 000 -1020 000 -1020 000 -1 000 000 -1100 000 -900 000 -1000 000
18 169 0 0 0 0 0 0 0
-1059 380 -1200 000 -1 020 000 -1020 000 -1 000 000 -1100 000 -900 000 -1 000 000
0 -800 000 -100 000 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 -800 000 -100 000 0 ] 0 0 0

0 0 -55000 -55000 -150 000 0 0 0

0 [¢] 0 0 0 0 0 0

0 0 -55 000 -55 000 -150 000 0 0 0

-5153 -500 000 -482 500 -482 500 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

-5153 -500 000 -482 500 -482 500 0 0 0 0
-29182 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

-29182 0 0 0 ] 0 0 0
-109 428 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

-109 428 0 0 0 0 0 0 0
0 0 -50 000 -50 000 -360 000 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 -50 000 -50 000 -360 000 0 0 0

0 0 -115 000 -115 000 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 -115 000 -115 000 0 1] 0 0

0 0 -100 000 -100 000 -500 000 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 -100 000 -100 000 -500 000 0 0 0



Muu irtain omaisuus

TILAPALVELUN TASEYKSIKKO YHTEENSA

VIHDIN VESI
Vihdin puhdistamoprojekti

Puhdasvesilaitoksen hankinnat

Verkoston uudisrakentaminen ja saneeraminen

Puhdistamoiden investoinnit

Irtaimistoinvestoinnit

Pumppaamot

VIHDIN VEDEN TULOSALUE YHTEENSA

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT

TULOT
NETTO

MENOT
TuLOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TUuLOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

ATERIA- JA PUHDISTUSPALVELUIDEN TULOSALUE

Ensikertainen kalustaminen
Ateria ja puhdistuksen
ensikertainen kalustaminen

Ateria ja puhdistuksen irtaimen
omaisuuden hankinta

KAAVOITUS- JA TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

-135 887 -50 000 0 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
6060 0 0 0 0 0 0 0

-129 827 -50 000 0 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
-10 237510 -4795 000 -9 082 500 -8772 500 -14 040 000 -10 750 000 -2750 000 -1050 000
549 229 0 0 0 0 0 0 0

-9 688 282 -4795 000 -9 082 500 -8 772 500 -14 040 000 -10 750 000 -2750 000 -1050 000
TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
-30374 -50 000 -100 000 -100 000 -500 000 -4 000 000 -5 000 000 -8 000 000

0 0 0 0 0 0 0 0

-30374 -50 000 -100 000 -100 000 -500 000 -4 000 000 -5000 000 -8 000 000
-168 070 -350 000 -300 000 -300 000 -250 000 -100 000 -50 000 -100 000

0 0 0 0 0 0 0 0

-168 070 -350 000 -300 000 -300 000 -250 000 -100 000 -50 000 -100 000
-1220597 -1300 000 -1350 000 -1910 000 -1530 000 -980 000 -680 000 -380 000
0 0 0 0 0 0 0 0
-1220597 -1300 000 -1350 000 -1910 000 -1530 000 -980 000 -680 000 -380 000
-120 287 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

-120 287 -100 000 -100 000 -100 000 0 ] 0 0
-3862 -50 000 0 0 -20 000 0 -20 000 0

0 0 0 0 0 0 0 0

-3862 -50 000 0 0 -20 000 0 -20 000 0

-108 929 -100 000 -150 000 -150 000 -150 000 -50 000 -50 000 -50 000

0 0 0 0 0 0 0 0

-108 929 -100 000 -150 000 -150 000 -150 000 -50 000 -50 000 -50 000
-1652119 -1950 000 -2.000 000 -2560 000 -2450 000 -5 130 000 -5 800 000 -8.530 000
0 0 0 0 0 0 0 0
-1652119 -1950 000 -2.000 000 -2560 000 -2450 000 -5 130 000 -5 800 000 -8 530 000
TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
-113324 0 0 0 -340 000 -200 000 0 -260 000

0 0 0 0 0 0 0 0

-113324 0 0 0 -340 000 -200 000 0 -260 000
-169 231 -300 000 -120 000 -120 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000

0 0 0 0 0 0 0 0

-169 231 -300 000 -120 000 -120 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
-16 695 030 -12 255 000 -15 957 500 -18 157 500 -21020 000 -20 610 000 -12 890 000 -14 200 000
2122011 1850 000 1850 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
-14573 019 -10 405 000 -14 107 500 -17 957 500 -20 820 000 -20 410 000 -12 690 000 -14 000 000



INVESTOINTIEN PERUSTELUT

Kunnanhallitus

Aineeton kdyttéomaisuus / Osakkeet ja osuudet

Kunnan omistuksessa olevien asunto-osakkeiden osalta tarkastellaan mahdollisuuksia niiden myymiseksi
aina osakkeen vapautuessa. Kunnan on tarkoituksenmukaista sadilyttdaa omistuksessaan jonkin verran hyva-
kuntoisia osakkeita, joten asunto-osakkeiden myyntituloihin vuodelle 2021 arvioidaan aiempaa vahemman
tuottoa, 50 000 euroa. Vuosille 2022 — 2025 varaudutaan 50 000 euroa/vuosi.

Muut pitkavaikutteiset menot

Turun tunnin juna Oy:n rahoittamiseen on varauduttu osakassopimuksen mukaisten osuuksien mukaisesti.
Osuuksissa on huomioitu hankkeelle mydnnetty CEF-rahoitus, 620 000 euroa. Vuosille 2022 — 2023 varaudu-
taan 500 000 euroa/vuosi.

Irtain omaisuus

Atk-investoinnit

Vuoden 2021 atk-investointien maararahajakautuminen olisi seuraava: verkkosivujen uudistamiseen seka di-
gipalvelu- ja tiedonhallintalakien vaatimusten tayttamiseen varaudutaan 80 000 eurolla. Palautejarjestelman
ja muun sahkoisen asioinnin kehittamiseen sekd mahdollisen mobiilisovelluksen hankkimiseen varataan 120
000 euroa. Tiedolla johtamisen tyokaluja ja menetelmia on tarkoitus kehittda 50 000 eurolla. Kokoushuonei-
den AV-tekniikkaan investoidaan 30 000 euroa tavoitteena erityisesti laajentaa langattoman esitystekniikan
kayttoa. Asianhallinnan tietojdrjestelman paivittdmiseen varataan 20 000 euroa. Yhteensa 300 000 euroa.
Vuosille 2022 — 2025 varaudutaan 300 000 euroa/vuosi.

Muu irtain omaisuus

Kunnanviraston tilamuutoksiin ja niiden edellyttamiin kalustehankintoihin on varauduttu vuonna 2021 30
000 euron suuruisella maararahalla. Karviaisen sosiaalipalveluiden mahdollisuutta sijoittua kunnanviraston
tiloihin selvitetaan parhaillaan. Vuosille 2022 — 2025 varaudutaan 20 000 euroa/vuosi.

Osallistuva budjetointi

Osallistuvaa budjetointia on tarkoitus jatkaa edellisvuosien tapaan. Talousarvioon varataan 50 000 euroa
suuruinen maararaha kuntalaisten ideoimien investointien toteuttamiseen. Vuosille 2022 — 2025 varaudu-
taan 50 000 euroa/vuosi.



Lasten ja nuorten lautakunta

Irtain omaisuus
Vuosi 2021

Kuoppanummen koulukeskuksen ruokasalin péydat ja tuolit, 50 000 euroa

Kuoppanummen koulukeskus on aloittanut toimintansa vuonna 2004, jolloin koulukeskukseen on hankittu
ensikertaisen kalustuksen yhteydessa tarvittavat kalusteet. Koulukeskuksen ruokasali on normaalin koulu-
lounaskayton lisaksi aktiivisessa ilta- ja viilkonlopputoiminnassa.

Vihdin lukion aulakalusteet, 25 000 euroa

Uuden opetussuunnitelman mukaisesti osa opetuksesta tulee tapahtumaan luokkatilojen ulkopuolella. Nain
ollen koulun aulatilat on kalustettava niin, ettd aulatiloja voidaan hyodyntaa opetukseen ja etta opiskelijat
voivat opiskella ja suorittaa koulutehtavidaan aulatiloissa vapaatunteinaan.

Koulukalusteita, 40 000 euroa (uudet ryhmat/luokat)
Jotta kouluissa olisi opetussuunnitelmien mukainen kalustus, tarvitaan niihin vuosittain investointeja 40 000
euron edesta.

Otalammen, Vihdin yhteiskoulun ja Kuoppanummen koulun teknisen kasityon laitteet, 20 000 euroa
Ylakoulujen teknisen kasityon laitteista osa on toimimattomia ja korjauskelvottomia. Niiden tilalle hanki-taan
opetussuunnitelman mukaiset ja tilan kdyton kannalta turvalliset laitteet. Lisdksi varustus on puutteellinen
nykyteknologian mukaiseen opetukseen.

Vuosi 2022

Kuoppanummen koulun aulakalusteet, 25 000 euroa

Kuoppanummen koulukeskus on aloittanut toimintansa vuonna 2004, jolloin koulukeskukseen on hankittu
ensikertaisen kalustuksen yhteydessa tarvittavat valineet koulun kaytdssa oleviin erilaisiin tiloihin. Koulun
luokkatilakalusteita on huollettu ja uusittu kuluneiden vuosien aikana. Merkittava hankinta on aulatilojen
kalusteiden uudistaminen. Uuden opetussuunnitelman mukaisesti osa opetuksesta tulee tapahtumaan luok-
katilojen ulkopuolella. Nain ollen koulun aulatilat on kalustettava niin, ettd aulatiloja voidaan hyédyntada ope-
tukseen.

Koulukalusteita, 40 000 euroa (uudet ryhmét/luokat)
Jotta kouluissa olisi opetussuunnitelmien mukainen kalustus, tarvitaan niihin vuosittain investointeja 40 000
euron edesta.

Vuosi 2023

Koulukalusteita, 40 000 euroa (uudet ryhmat/luokat)

Jotta kouluissa olisi opetussuunnitelmien mukainen kalustus, tarvitaan niihin vuosittain investointeja 40 000
euron edesta.

Vuosi 2024

Koulukalusteita, 40 000 euroa (uudet ryhmat/luokat)

Jotta kouluissa olisi opetussuunnitelmien mukainen kalustus, tarvitaan niihin vuosittain investointeja 40 000
euron edesta.



Vuosi 2025

Koulukalusteita, 40 000 euroa (uudet ryhmat/luokat)

Jotta kouluissa olisi opetussuunnitelmien mukainen kalustus, tarvitaan niihin vuosittain investointeja 40 000
euron edesta.

Ensikertainen kalustus

Vuosi 2023

Etela-Nummelan koulu- ja padivakotikeskuksen ensikertainen kalustaminen opetus ja nuoriso, 800 000 eu-
roa

Etela-Nummelan koulu- ja padivakotikeskuksen suunnittelu on aloitettu syksylla 2018 uudelleen. Koulu- ja pai-
vakotikeskuksen ensikertaisen kalustuksen sekd muiden toimipaikkojen vaihtumisen johdosta aiheutuvien
kustannusten euromaardinen summa tulee tarkentumaan suunnittelun edetessa.

Etela-Nummelan koulu- ja paivakotikeskuksen ensikertainen kalustaminen varhaiskasvatus, 450 000 euroa
Etela-Nummelan koulu- ja pdivakotikeskuksen suunnittelu on aloitettu syksylla 2018 uudelleen. Koulu- ja pai-
vakotikeskuksen ensikertaisen kalustuksen sekda muiden toimipaikkojen vaihtumisen johdosta aiheutuvien
kustannusten euromaardinen summa tulee tarkentumaan suunnittelun edetessa.

Kulttuurin ja vapaa-ajan lautakunta
Kirjasto

Vuosi 2021

Omatoimikirjastolaitteiston hankkiminen ja paakirjaston asiakaspalvelualueen uudistaminen omatoimi-
kirjaston, 60 000euroa

Omatoimiajan sisaankirjautumisjarjestelman hankinta sekd paakirjaston asiakaspalvelutiskin ja sen yhtey-
dessa olevan ns. operatiivisen takatilan toiminnan jarjestaminen ja uusien kalusteiden hankinta palvelutar-
vetta vastaavaksi. Muut omatoimikirjaston edellyttamat muutokset paakirjastoon huomioidaan tilapalvelui-
den investoinneissa.

Asiakaspalvelutiskin ja ns. operatiivisen takatilan uudistamisen suunnittelu on aloitettu vuonna 2020, mutta
alueelle sijoittuvan talotekniikan vuoksi tarvittavat muutosty6t ovat osoittautuneet odotettua isommiksi,
eika niita voida toteuttaa syksyn 2020 aikana talle vuodelle varatulla 20 000 euron investoinnilla.

Verhojen hankkiminen Vihdin kirkonkyldn kirjastoon ja verhojen/teippausten hankinta padkirjastoon,
13 000 euroa

Paloturvallinen, maisemaa peittdmaton verho estdmaan auringon haikaisya asiakastilassa ja asiakaspalve-
lupisteella Kirkonkylan kirjastoon seka paloturvallinen ja kaikua pehmentéava verho ja/tai ikkunateippaus paa-
kirjaston monitoimitilaan.

Vuosi 2024
Kirkonkylan kirjaston omatoimikirjastojarjestelman paivittaminen, 10 000 euroa

Padkirjaston kalustehankinnat, 15 000 euroa
Nayttelyvitriinien uusiminen ja muiden asiakastilojen kuluvien kalusteiden korvaaminen tarpeen mukaan.

Museo



Vuosi 2021
Irtain omaisuus

Luettelointiohjelma ja konvertointi, 30 000 euroa
Ohjelman hankintaprosessi on yha kaynnissa.

Uusi perusnayttely

Uuden perusnayttelyn toteutus, 45 000 euroa
Toteutetaan erikseen esitettdvan hankesuunnitelman mukaan.

Ensikertainen kalustus

Museon ensikertainen kalustaminen, 150 000 euroa
Museon toimitila-asia on edelleen kesken.

Kulttuuri

Vuosi 2021

Kirkkoniemen kulttuurikeskuksen ensikertainen kalustus ja av-tekniikka, 100 000 euroa
Hankesuunnitelma Kirkkoniemen koulukiinteiston muuttamiseksi kulttuurikeskukseksi on kunnanhallituk-
sen kasittelyssa syksylld 2020. Maararahoja kdytetdaan ainoastaan, mikali hankesuunnitelma hyvaksytaan.



Kaavoitus- ja tekninen lautakunta

Valtion toiminnot (kunnan osuudet valtion hankkeisiin)

Kunnan osuus valtion tiehankkeisiin ja ratahallinnon hankkeisiin vuoden 2021 talousarviossa ovat yhteensa
900 000 euroa, jotka kohdistuvat VT25 Ukintien liittyman tiesuunnitelman laatimiseen (100 000 euroa) ja
valtion teihin liittyviin kevyenliikenteenvaylien turvallisuuden parantamistoimenpiteisiin (700 000 euroa),
joista merkittavin on valtatien 2 alikulku kirkonkylan kohdalla. Valtatie 25 - Vihdintie - Kaukoilantien liittyman
parantamista suunnitellaan yhteishankkeena ELY-keskuksen kanssa.

Veikkola-Pillisténtie/ Tervalampi raitin suunnittelu alkaa vuonna 2021 yleissuunnitelmalla, jossa selvitetaan
muun muassa millaisia siltoja tarvitaan, missa kevyenliikenteen vaylan tulisi kulkea. Eteenpdin rakentami-
sessa voi paasta vasta siina vaiheessa, kun ELY-keskus on kokonaisuuden hyvaksynyt. Kirjattu vuodelle 2021
maaradraha 50 000 euroa (sisdltyen em. mainittuun 900 000 euron yhteissummaan). Rustan liittymaan 50 000
euroa (sisdltyen em. mainittuun 900 000 euron yhteissummaan).

Vuodelle 2022 varaudutaan 250 000 euroa/vuosi ja vuosille 2023 — 2025 varaudutaan 500 000 euroa/vuosi.

Kunnallistekniikan rakentaminen

Katujen uudisrakentamiseen ja perusparantamiseen, kunnallistekniikkaan seka liikunta- ja viheralueiden ra-
kentamiseen on varattu 1 060 000 euroa vuodelle 2021: Meritie, Hopeasepantie, Vanha sepén tie, Huh-
danmantie, Hiidenvedentie, Otalammenraitti, muihin pieniin saaneerauksiin, Maaniitunlahden katujen ra-
kentamiseen, Pillistontien kadunrakennustyot kdynnistyvat valilla Pillistontaival ajoharjoitteluradan liittyma,
Eteld-Nummelan ja Hiidenlaakson tyopaikka-alueet, Hoéytionnummen maankaatopaikka sekd muut kunnal-
listekniset korjaukset.

Muuten edelld mainitun 1 060 000 euron lisdksi maararahojen kayttod kohdistuu muun muassa: Meritien
rautatiesillan saneeraus 120 000 euroa. Tierumpujen korjaukset vuotuisesti 20 000 euroa. Vihdintiehen va-
rattu vuodelle 2021 70 000 euroa. Katuvalaistuksen uusimiseen ja katuvalaistuksen uudisinvestointeihin on
varattu yhteensa 495 000 euroa. Investoinnilla saavutetaan merkittava saastd sahkdenergian kulutuksessa.
Kaynnistetdadan nunnan katuvalaistustietojen siirtdminen sahkodiseen jarjestelmaan. Etela-Nummelan pysa-
kointialueeseen varauduttu 300 000 eurolla. Kunnanjohtajan ehdotuksessa lisatty 400 000 euroa Palman alu-
een rakentumiseen, Pillistontien rakentamiseen 350 000 euroa ja Meritien — valtatie 2 —ylittavan sillan ulko-
asukokonaisuuden kohentamiseen 30 000. Kunnanjohtajan ehdotuksessa on myos lisatty madrarahaa Etela-
Nummelan ja Hiidenlaakson tyopaikka-alueiden toteutukseen lisad 100 000 euroa (tdma 100 000 euroa sisal-
tyy edelld mainittuun 1 060 000 euron summaan).

Nuuksion ns. lantisen sisddnkaynnin edellytysten parantaminen. Tama sisdltda mm. kulkuyhteyksien paran-
tamista kuin pysakoéinnin edistamista alueella Nuuksion lantisena porttina. Lantisen portin pysakdintialueen
toteutus vuonna 2021. Autopaikka maksanee kappaleelta noin 5 000 eur, jolloin 100 paikkaa olisi oin 500 000
euroa. Aikaisemmin kohteelle oli budjetoitu lautakuntavaiheessa 20 000 euroa.

Ridalinmetsdn alueen rakentaminen ja kunnallistekniikan kokonaisuus. Varaus hankkeen etenemiselle
550 000 euroa.

Puistojen perusparannusmaararahoista padosa osoitettaan kirkonkylanrannan hankkeelle. Lisdksi parannus-
toimia kohdistetaan myos leikkipuistoihin ja puistopolkuihin. Leikkikenttien saneeraus vuodelle 2021 80 000
euroa, vuosille 2022 ja 2024 10 000 euroa seka vuosille 2023 ja 2025 20 000 euroa. Puistopolkujen saneeraus
vuosille 2021 - 2025 30 000 euroa vuotuisesti. Kirkonkylan ranta-alueen saneeraus vuonna 2021 100 000 eur
ja vuonna 2022 50 000 euroa. Naihin toihin on varattu kaikkiaan 210 000 euroa vuodelle 2021. Kunnanjoh-
tajan ehdotuksessa leikkikenttien maararahaesitys nostettiin 20 000 eurosta 80 000 euroon vuodelle 2021.



Kaikkinensa kunnallistekniikan rakentamiseen varaudutaan vuodelle 2021 4 105 000 euroa, vuodelle 2022
2 110 000 euroa, vuodelle 2023 1 760 000 euroa, vuodelle 2024 1 810 000 euroa ja vuodelle 2025 1 830 000
euroa.

Liikunta-alueiden rakentaminen
Vihtaohjelman linjausten mukaisesti liikunta-alueiden rakentamiseen ei varata maararahaa vuodelle 2021.

Vuodelle 2022 varaudutaan 250 000 euroa, vuodelle 2023 590 000 euroa, vuodelle 2024 410 000 euroa ja
vuodelle 2025 310 000 euroa.

Muu irtain omaisuus
Kunnallistekniikan irtaimen omaisuuden uusintaan varataan 200 000 euroa. Talld maararahalla on tarkoitus
uusia kadunpuhtaanapitolaite seka pienkalustoa.

Vuosille 2023 ja 2025 varaudutaan 100 000 euroa/vuosi.
Elinvoimapalveluiden tulosalue

Kiinted omaisuus

Vihdin kunnanvaltuusto on 3.6.2019 §25 hyvaksynyt Vihdin kunnan péivitetyn maapoliittisen ohjelman. Maa-
poliittisessa ohjelmassa maaritelladan kunnan maapoliittiset tavoitteet seka esitetddan ne periaatteet ja maa-
poliittiset keinot, joita noudatetaan pyrittdessa asetettuihin tavoitteisiin.

Talousarviota laadittaessa kunnan tydpaikkatonttien tarjonta on huono. Alkavalla kaudella maanhankintaa
tullaan painottamaan sellaisille alueille, jotka voivat Idhitulevaisuudessa muodostua tydpaikka-alueiksi ja li-
sata kunnan vetovoimaa myds yrittdmisen nakoékulmasta.

Jotta Vihti kuntana voi sailyttaa ja lisdta vetovoimaansa asuinpaikkana, on uusiin, kaavoitettaviin asuinalu-
eisiin seka olevien asuinalueiden ympariston yllapitoon ja parantamiseen pystyttdva satsaamaan nykyista
enemman. Yksi keino kaytettavissa olevan resurssin kasvattamiseen on laatia ensimmaiset asemakaavat en-
sisijaisesti kunnan omistamalle maalle, jolloin kaavoituksesta saatava hyoty voidaan ohjata kokonaisuudes-
saan kunnan kehittdmiseen. Jotta ndin voidaan toimia, on raakamaata myos pystyttava hankkimaan asumi-
sen tarpeisiin silloin, kun sitd on kohtuuhintaan tarjolla kunnan kehittamisstrategian mukaisilla alueilla.

Vuonna 2020 maanhankintaan varattiin 2 miljoonaa euroa. Riittdvaa sekd asumisen etta tyopaikkatontti-en
tarpeeseen vastaavaa kaavoitusta varten tulee budjetissa varautua maanhankintaan 1,5 miljoonalla eurolla
my0s vuodelle 2021.

Vuosille 2022 — 2025 varaudutaan 1 500 000 euroa/vuosi.

Muu irtain omaisuus

v. 2024 Mittauslaitteiston uusiminen / laajentaminen 40 000,00
Mittauslaitteiston luotettava toiminta seka uusien toiminnallisuuksien kdytt66n ottaminen edellyttavat maa-
raajoin kojeiden uusimista tai mittauslaitteiston laajentamista. Uudet toiminnallisuudet ja tavat myos tehos-

tavat toimintaa ja sitd kautta my0os parantaa myds asiakaspalvelua.

v. 2025 Pakettiauton vaihto 40 000,00



Mittaustoiminnan sujumisen kannalta on tarkeaa, etta myos kaytossa olevat autot ovat mahdollisimman luo-
tettavia. Mittaustoiminnassa auto joutuu melko kovaan rasitukseen johtuen mm. jatkuvista lyhyista ajomat-
koista seka erilaisista ajo-olosuhteista. Normaalisti autot on vaihdettu 7 vuoden viélein. Tana aikana ei viela
ilmene suurempia huoltotarpeita ja vaihtoautosta saa myos kohtuullisen hyvityksen. Mittaustoimen resurs-
sitilanteesta johtuen autojen kaytté on viime vuosina ollut normaalia vahdisempaa, joten vaihtovalikin on
pidentynyt. Volkswagen Transporter on hankittu vuonna 2010 eli investointivuonna ollut kayt6ssa jo viisi-
toista vuotta. Hankinnassa tullaan huomioimaan mahdollisuuksien mukaan myos auton ymparistoystavalli-
syys esim. kdyttovoima ja kulutus.

Ateria ja puhdistuksen tulosalue

Ensikertainen kalustaminen
v. 2022 Aluekeittié Kuoppanummen laitteet/kylm&dhuoneet 260 000

Keittion lattia on akryylibetonia ja siind on havaittavissa kulumaa, samoin keittion muissa pinnoissa. Vesi jaa
my0s |atakoina osalle lattiapintaa. Kuoppanummen keittitista on terveystarkastaja pyytanyt Oiva-tarkistuk-
sen yhteydessa korjaussuunnitelmaa. Peruskorjauksen yhteydessa uusittaan keittion laitteita ja kylma- ja pa-
kastehuoneita. Suunnitelma tehddan vuonna 2021 ja toteutus vuonna 2022. Keittidlaitteita ja kylmdhuoneita
varten on 260 000 euroa. Peruskorjauksen madararaha sisaltyy tilapalvelun esittamé&an investointiin.

v. 2022 Virastotalon keittidlaitteet ja ruokalinjasto 80 0000
Keittion lattia on akryylibetonia ja siind on havaittavissa kulumaa, samoin keittion muissa pinnoissa. Sahko-
taulu on ilman kaappia tuulikaapissa. Peruskorjauksen maararaha sisaltyy tilapalvelun esittamaan inves-
tointiin.

v. 2023 Etela-Nummelan paiva- ja koulukeskuksen palvelukeittio 200 000
Etela-Nummelan paiva- ja koulukeskuksen palvelukeittididen laitteiden hankintaan varataan 200 000 euroa
(astiapesuosasto, uunit, kalusteet, kdyttdastiat ja ruokailulinjastot). Kylma- ja pakastehuoneet kuuluvat kiin-
teistdon.

v. 2025 Aluekeittio Vihdin yhteiskoulu 260 000

Vihdin yhteiskoulun keittion peruskorjauksen yhteydessad uusittaviin laitteisiin varataan 260 000 euroa
(kylma- ja pakastehuoneet, astianpesuosasto, uunit).

Aterian ja puhdistuksen irtaimiston hankinta

v. 2021 120 000
v. 2022 80 000
v. 2023 80 000
v. 2024 80 000
v. 2025 80 000

Vuosittain keittidissa tai laitoshuollossa hankitaan uusia laitteita (rikkoutuminen, ei kannata korjata laittei-
ta). Ne ovat yleensa astianpesukoneita, yhdistelmauuneja, patoja, lampo- ja kylm&vaunuja tai ruokalinjaston
laitteita. Maardrahaan on sisdllytetty asennukseen liittyvat séhko-, viemari- ja vesiliitanta tyot.



Tilapalvelu taseyksikko
UUDISRAKENTAMINEN

Vihdin kirkonkylan koulukeskus VIHKO

Vuonna 2020 lahiliikuntapaikkojen osalta tyot on saatu kdynti. Kuivattaminen valmistunee vuoden 2020 lop-
puun mennessa, mutta kenttien rakentaminen jatkuu vuoden 2021 puolella. Rakentamisjarjestysta kasiteltiin
lautakunnista mm. jarjestoiltd saadun palautteen pohjalta. Rakentaminen etenee maararahojen puitteissa
jarjestyksessa: pallokentta, jadkiekkokaukalo, parkour ja skeittipuisto. Kenttien rakentamiselle on saatu
Eteld-Suomen aluehallintovirastolta veikkausvoittovaroista myonnettya valtionavustusta. Vuodelle 2021 va-
raudutaan 700 000 euroa ja vuodelle 2022 varaudutaan 400 000 euroa.

Kirkonkyldn paloasema

Vihdin VPK:n paloasema nykyinen paloasema sijaitsee Vihdin kirkonkyldssa, osoitteessa Kylaaukio 6, 03400
Vihti. Paloasema on rakennettu 1938 ja sita on laajennettu vuonna 1952.

Paloasema on toiminnallisesti huonossa kunnossa, eika se tayta tyosuojelullisia, toiminnallisia eika raken-
teellisia vaatimuksia. Toimintaa on kahdessa kerroksessa ja siirtyminen kerrosten valilla tapahtuu ulkokautta.
Paloasematoimintojen kehittdminen nykyvaatimusten mukaiseksi talla kiinteistolld on hankalaa: mm. haly-
tysreitin turvaaminen torialueen poikki yleisotilaisuuksien aikana on erittdin haastavaa.

Vihta- ohjelman my6ta Vihdin kirkonkyldssa sijaitsevan Vihdin VPK: paloaseman suunnittelu ajoittuu vuo-
delle 2021 ja rakentaminen vuodelle 2023-2024. Kirkonkyldn alueella on kaynnissd kaavamuutosty6 (ase-
makaava V47). Kaavatyo yhtena tavoitteena on muodostaa uusi tontti VPK:n uudelle rakennukselle. Vihta
ohjelman myo6ta vuodelle 2022 varataan 210 000 euron maararaha paloaseman suunnitteluun. Rakentami-
nen ajoittuu vuodelle 2023-2024 ja alustava kustannusarvio on 2,6 milj. euroa. Vuodelle 2023 varaudutaan
600 000 euroa ja vuodelle 2024 varaudutaan 1 800 000 euroa.

Etela-Nummelan koulu- ja pdivakotikeskus

Eteld-Nummelan koulu- ja paivdkotikeskuksen ohjeellinen suunnitelma kasiteltiin kunnanhallituksessa ke-
vaalla 2018. Kevaalla 2020 julkaistiin hankintailmoitus elinkaarimallilla toteutettavasta paivakoti- ja koulu-
hankkeesta. Vuoden 2020 aikana hankinta etenee kilpailullisen neuvottelumenettelylld palveluntuottajien
kanssa. Tarjousten saaminen ajoittuu joulu — tammikuulle, jonka jdlkeen on paatéksen teon vuoro. Vuodelle
2021 varaudutaan 6 000 000 euroa, vuodelle 2022 11 000 000 euroa ja vuodelle 2023 9 000 000 euroa.

Hyvinvointikeskuksen suunnittelu

Nummelan terveyskeskuksen kayttdika ilman suuria peruskorjaustoimenpiteitd on noin 5 vuotta ja talous-
suunnitteluvuosina tulee arvioida tarvetta uuden hyvinvointikeskuksen rakentamiselle Vihtiin. Investointeja
rajoittaa talla hetkelld Kuntien ja kuntayhtymien sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoistusten ja investointien
rajoituslaki, joka on voimassa vuoden 2020 loppuun saakka. Rajoituslainsaadant6a tullaan todennakdisesti
jatkamaan vuoteen 2025. Lain voimassaoloaikana kunta tarvitsee erillisen poikkeusluvan sosiaali- ja terveys-
palvelujen investointien toteuttamista varten. Poikkeusluvan anominen edellyttaa pitkalle vietyd toiminnal-
lista ja rakentamiseen liittyvaa suunnittelua. Hakuprosessin valmistelu on kdynnistetty. Vuodelle 2021 varau-
dutaan 50 000 euroa, vuodelle 2022 varaudutaan 200 000 euroa.

PERUSPARANTAMINEN

Karviainen (Nummelan ja kirkonkyldn terveysasema)

Vuodella 2021 on varattu talousarvioon 200 000 euron maardraha. Maarahalla toteutetaan Karviaisen toi-
minnan muutosten edellyttamia rakennusteknisia ja taloteknisia muutoksia lahinnd Nummelan terveysase-
malla seka virastotalolla. Vuodelle 2022 on varattu 170 000 euroa.



Kiireellisimpina kunnostus- ja korjaustoimenpiteina on terveysaseman rakennusautomaation ja ilmanvaih-
don/jaahdytyksen peruskorjauksen suunnittelu ja toteuttaminen vuodeosastoa lukuunottamatta.
Nummelan terveysasema on idkds rakennus, jossa tilatarpeet ja olemassa oleva tekniikka edellyttdaa uudis-
tuksia. Rakennuksen kayttda voidaan yllapitaa ja edesauttaa noin 5 vuotta. Tama jalkeen mittavat peruskor-
jaustoimenpiteet ovat vadjaamatta edessa tai vaihtoehtoisesti uusien toimitilojen toteuttaminen.

Kiinteistdjen suunnitelmalliset pienkorjaukset

Maararaha-jako on alustavasti alla kuvatun mukainen. Maararahan tarve vaihtelee vuotuisesti eri kohtien
valilla ja sitovana maararahana on yhteissumma VIHTA-ohjelman perusteella 1,02 milj. euroa. Vihdin kun-
nan kiinteistéjen suunnittelemattomien ns. “vikakorjauksien” maara on kasvanut.

1. Tila- ja toimintamuutokset
Riippuvainen tilojen kayton tehostamistarpeesta.

2. Pihavarusteiden ja liikuntavarusteiden korjaukset

Paivakotien ja koulujen leikkivalineiden ja pihavarusteiden EU-normien mukaisuus on tarkastettu ja leikki-
vélineita ja pihavarusteita korjataan tulevina vuosina. Vuosittaisella maararahalla jatketaan turvallisuuden
parantamiseen tahtdadvaa korjausten sarjaa.

Tilapalvelu vastaa jatkossa koulujen rikkoutuneiden liikuntavalineiden uusimisesta aiheutuneista kustannuk-
sista.

3. Sisdilmakorjaukset

Vuoden 2021 talousarvioon varataan 100 000 euroa. Vuodelle 2021 varatulla summalla tehddan valttamat-
tomia sisdilmaan liittyvia parannuksia ja korjauksia. Tall6in tehddan mm. sisdilmatutkimuksia ja sisailmakor-
jauksia seka ennalta ehkaistaan sisdilmaongelmien syntymista. Suunnitteluvuosina jatketaan tata korjausten
sarjaa. Taloussuunnitelmavuosille on varattu 100 000 euroa vuosi.

4. Talotekniikkakorjaukset
-ilmanvaihtokoneiden korjaukset, kuluvien osien uusimisen, iv- paate-elinten ja saatimien uu-
simisen
-lammitysjarjestelmien korjaukset, kuluvien osien uusimisen
-valttdmattomia talotekniikkaan liittyvid parannuksia ja korjauksia.

5. Rakennusautomaation uusiminen / paivittaminen
-rakennusautomaation kehittdmiseen, suunnitteluun seka kaukokaytto- ja -valvontajarjestel-
man parantamiseen
-tilahallinta ohjelmisto Encoran kayton laajentaminen

6. Turvallisuus: paloturvallisuus, ilkivaltakorjaukset ja ilkivallan ehkdiseminen

Vihdin kunnan vanha kiinteistokanta seka jatkuvasti tarkentuvat turvallisuuteen liittyvat vaatimukset ja maa-
raykset aiheuttavat tarpeen turvallisuusriskien kartoittamiseen ja korjaamiseen. Kartoitustyota teh-daan yh-
teystyodssa palotarkastajien kanssa.

Maardraha kaytetdan ilkivaltakorjauksiin ilkivallan ennaltaehkaisyyn sekd kameravalvonnan uusimiseen

7. Kiinteistojen suunnitelmalliset pienkorjaukset

Vuoden 2021 talousarvioon on pienkorjaukset jaettu suunnitelmallisiin ja odottamattomiin korjauksiin.
Vihdin kunnan vanhenevaa kiinteistokantaa seka vanhenevaa talotekniikkaa tulee korjata ja yllapitaa suun-
nitelmallisesti. Suunnitelmallisilla korjausinvestoinneilla voidaan pidentaa kiinteistdjen kayttoikaa hallitusti.
Vuoden 2021 talousarvioon varatulla summalla jatketaan suunnitelmallisten korjausten sarjaa. Pienkorjauk-
set kasittavat yleisesti mm. julkisivurakenteiden korjauksia ja huoltomaalausta; vesikattorakenteiden kor-
jauksia ja uusimisia; talotekniikkaan liittyvia korjauksia; sisdapintojen korjauksia mm. lattiapinnoitteiden, uu-
simisia, sisdaseinien huoltomaalasta; kiintokalusteiden ja varusteiden korjauksia ja uusimista.



8. Kiinteistdjen odottamattomat korjaukset "ns. vikakorjaukset"

Odottamattomat vikakorjaukset lisdantyvat vuosittain kiinteistokannan seka talotekniikan ikaantyessa.
Odottamattomat vikakorjaukset ovat arvaamattomia korjaustarpeita, jotka taytyy suorittaa, jotta kiinteiston
kaytto voi jatkua. Arvaamattomiin vikakorjauksiin tarvittavien resurssien maara vaihtelee vuosittain.
Tarvittavia resursseja on nain ollen luonnollisesti vaikea etukateen arvioida.

Vuodelle 2022 varaudutaan 1 000 000 euroa, vuodelle 2023 1 100 000 euroa, vuodelle 2024 900 000 euroa
ja vuodelle 2025 1 000 000 euroa.

Kunnanviraston remontointi
55 000 euron budjetoitu summa vuodelle 2021 on varattu mahdollisen Karviaisen toimitilajarjestelyiden vai-
heen 2 suunnitteluun. Vuodelle 2022 varaudutaan 150 000 euroa.

Kuntalan remontointi eli kirjaston muutos museoksi

Maararaha kohdentuu Kuntalan kiinteistdn remontointiin museon toimintojen siirtymista varten. Tarkempi
hankesuunnitelma asiasta tulee paatoksentekoon vuoden 2020 lopulla. Ty6t alkavat vuonna 2021. Vuodelle
2021 varaudutaan 482 500 euroa.

Kuoppanummen koulun keittién peruskorjaus

Vihdilld on ateriatuotannossa kolme valmistuskeittiotd, jotka on rakennettu ja aloittaneet toiminnan 2000
luvulla: Kuoppanummi 2004, Otalampi 2008 ja Vihdin yhteiskoulu (suurkeittié Pohjoinen) 2009. Laitteita ja
kalusteita on viime vuosina uusittu. Kuoppanummella on uusittu laitteita: 2 yhdistelmauunia ja raepesukone,
painekeitin (v 2017), pata 200 | (v 2018), astioiden esipesukone ja tunnelipesukone linjastoineen (v 2019).
Laitteiden kayttoika on keskimadrin 10- 12 vuotta kdyttdasteesta riippuen.

Peruskorjaus aloitetaan Kuoppanummesta, joka on vanhin. Korjauksen aikana ateriatuotanto toteutetaan
kahden ruokalistajarjestelman avulla ja osin turvaudutaan valmisruokaan. Paivdakodin lapset ja koululaiset
ruokailevat eri rytmissa. Nummelan terveysaseman osaston aterioiden takia joudutaan tekemaan my®os vii-
konlopputyota, koska kylmatilat eivat ole riittavat.

Kuoppanummen keittion pihalla tarvitaan kylma- ja pieni pakastekontti. Ruokasalista tulee rajata (kevyt
seind) huoltoalue aterian esille laittoa varten. Huoltoalue sijoitetaan nykyisen paivakodin linjastoruokailun
laheisyyteen, jolloin voidaan mahdollisesti kdyttda nykyista ruokasalin ulko-ovea ja nayttamon tilaa. Huol-
toalueella tarvitaan kdsienpesuallas, sahkorasioita ja huoltoalueelle kulku nykyisen huoltopihan kautta.
Koulukeskus siirtyy kertakdyttoastioiden kdyttéon. Kylma- ja pakastekontti tarvitaan vain Kuoppanummen
keittion remontin ajaksi. Astiahuollon suhteen turvaudutaan Nummelan ja/tai Nummelanharjun koulujen
keittidihin. Peruskorjauksen aikana tulee keittididen laitteiden ja kalusteiden sailytystilaan varata varastoti-
laa.

Remontti on toteuttavissa ilman keittitilaelementteja. Ajallisesti on tarkeaa, ettd remontit aluekeittidissa
kohdistuvat kesaan.

Valmistuskeittididen peruskorjauslaajuudet ja aikataulut tulee ajoittaa eri vuosille, muutamien vuosien va-
lein. Ensimmadisend saneerataan Kuoppanummi 2021(2) ja vuosina 2024- 2026 Otalampi ja Vihdin yhteis-
koulu. Jokaisesta kohteesta tehdaan erillinen tarkempi suunnitelma.

Kuoppanummen koulun keittion peruskorjaukseen varaudutaan vuodelle 2021 50 000 euroa ja vuodelle 2022
360 000 euroa.



Padkirjaston sisdankdaynnin muutokset

Padkirjastoon on jo pitkdaan toivottu omatoimikirjastoa sekad automaattiovia. Maararaha kohdentuu pysa-
kointialueen puoleisen sisddankdynnin muuttamiseen niin, ettd omatoimikirjasto sekd automaattiovet ovat
mahdollista toteuttaa. Muutostdiden yhteydessa kirjaston sisaankaynnin laheisyyteen pystytdan toteutta-
maan liikuntaesteisten pysakointipaikkoja. Myo6s paakirjaston asiakaspalvelupiste uudistetaan. Vuodelle
2021 varaudutaan 115 000 euroa.

Kirkkoniemen muuttaminen kulttuurikeskukseksi

Kirkkoniemen koulun entisiin tiloihin on tarkoitus keskittdaa kulttuuritoimintaa. Taman seurauksena tiloihin
tehdaan joitakin muutoksia ja korjaustoimenpiteitd toiminnan mahdollistamiseksi. Osa tiloista on muunnet-
tavissa melko helposti harrastajaryhmien kdyttoon (vaihe 1), mutta auditorio edellyttda mittavampia paran-
nuksia erityisesti ilmanvaihtojarjestelman uusimista (vaihe 2). Vaiheeseen 1 on vuonna 2021 varattu 100 000
euroa ja vaiheeseen 2 vuodelle 2022 on varattu 500 000 euroa.

Tilapalvelun irtain omaisuus
Tilapalvelun irtaimen omaisuuden hankintaan on varattu 50 000 euroa/vuosi vuosille 2022 — 2025.

Vihdin Vesi

Vihdin puhdistamo projekti

Vihdin jatevesihuollon kehittdminen. Vihdin Veden nykyiset jatevedenpuhdistamot ovat rakennettu 1970-
luvulla. Molempien puhdistamoiden rakenteellinen elinkaari ja kapasiteetti alkavat olla paattymaisillaan. Tu-
levaisuuden maankayttosuunnitelmat ja puhdistamoiden kuormituksen aiheuttamat haasteet vesistdissa
ovat tuoneet tarpeen selvittda eri vaihtoehtoja jatevesien kasittelylle. Hankkeen tarkoitus on 16ytaa elinkaa-
reltaan tehokkain tapa toteuttaa Vihdin kunnan jatevesien kasittely kustannukset ja ymparistovaikutukset
huomioiden. Vuoden 2020 lopulla ratkaistaan toteutettava vaihtoehto, joka on jateveden kasittely Vihdissa
uudella keskuspuhdistamolla tai jatevesien johtaminen Espoon Blominmaen puhdistamolle. Vuonna 2021
jatketaan valitun vaihtoehdon tarkemmat selvitykset ja suunnitelmien laadinta. Budjetti hankkeelle on vuo-
delle 2021 100 000 euroa.

Vuodelle 2022 varaudutaan 500 000 euroa, vuodelle 2023 4 000 000 euroa, vuodelle 2024 5 000 000 euroa
ja vuodelle 2025 8 000 000 euroa.

Puhdasvesilaitos hankinnat

Uudet vedentuotantoldhteet. Jatketaan vuonna 2020 kdynnistettyja lisakaivotutkimuksia ja koepumppauksia
olemassa olevilla vedenottamoilla. Hankkeen tarkoitus on palvelukyvyn parantaminen seka talousvedentuo-
tannon palveluresurssien lisddminen. Budjetti vuodelle 2021 on 200 000 euroa.

Laitoksien perusparannus. Vuonna 2019 kdynnistettyd paineajotavan lisdystda vedentuotantoon jatketaan
Luontolan vedenottamon osalta. Paineajo mahdollistaa vedenjakelun ilman vesitorneja, nykyinen jarjestelma
ei mahdollista Nummelan vesitornin kdytostd poistamista esim. huoltotdiden ajaksi. Nummelan vesitornin
kayttaminen on talla hetkelld pakollista koko Vihdin alueen vesihuollon painetason turvaamiseksi. Lisdksi sa-
neerataan vedenottokaivo Lankilassa vedenlaadun turvaamiseksi. Hankkeiden budjetti on 100 000 euroa
vuodelle 2021.

Vuodelle 2022 varaudutaan 250 000 euroa, vuodelle 2023 100 000 euroa, vuodelle 2024 50 000 euroa ja
vuodelle 2025 100 000 euroa.

Verkoston uudisrakentaminen ja saneeraus



Verkostojen saneeraus. Vuonna 2021 jatketaan asbestivesijohtojen uusimista Vanhan Nummelan alueella,
Haapakylantiella ja Vihdintielld yhteensa noin 3 km. Jatevesiviemareita saneerataan noin 2 km, saneeraus-
kohteet valitaan vuotovesitutkimusten perusteella kirkonkylan alueelta ja Nummelassa kohteet pyritdaan yh-
distamaan vesijohdon saneerauksien yhteyteen. Lisdksi uusitaan vedenjakelun ja verkoston kunnossapidon
kannalta merkittavia sulkuventtiileitd ja palovesiasemia. Vuoden 2021 verkostosaneerauksien budjetti on 1
100 000 euroa. Hankkeilla on tarkoitus parantaa vesihuollon toimivuutta.

Verkoston uusinvestoinneissa keskitytdan uusien verkostojen suunnitteluun ajankohtaisissa kaavoitushank-
keissa ja Pillistontien rakentamiseen, johon varataan 150 000 euroa vuodelle 2021. Verkostojen uudisraken-
tamisen ja saneerauksen talousarviossa on huomioitu valtuuston Vihta linjaukset 21.9.2020 talousarvioon
2020 seka vuoden 2021 talousarvion laadintaan. Kunnanjohtajan ehdotuksessa lisatty 110 000 euroa menoja
Palman alueen kokonaisuuden edistamiseksi. Ridalinmetsan alueen rakentamiseen 450 000 euroa.

Yhteensa varaudutaan vuodelle 2021 1 910 000 euroa, vuodelle 2022 varaudutaan 1 530 000 euroa, vuodelle
2023 980 000 euroa, vuodelle 2024 680 000 euroa ja vuodelle 2025 380 000 euroa.

Puhdistamoiden investoinnit

Puhdistamoiden investoinnit Nummelassa ja kirkonkylalla sisdltavat pienia korjausinvestointeja prosessin toi-
mivuuden varmistamiseksi ja kayttokustannusten alentamiseksi. Hankkeen budjetti vuodelle 2021 on
100 000 euroa.

Pumppaamot

Pumppaamoiden saneeraus. Vihdissa on ldhes 100 pumppaamoa, joista noin 20 % on rakennettu ennen
vuotta 1985. Pumppaamoiden laskennallinen saneerausikd on 40-70vuotta. Pumppaamoista 4 on luokitel-
tu saneerausta vaativaksi vuonna 2021 ja lisdksi useamman pumppaamon huonokuntoisia sahkdkeskuksia ja
automaatiolaitteita uusitaan. Pumppaamoiden saneerauksien budjetti on vuonna 2021 yhteensa 150 000
euroa. Hankkeen tarkoitus on parantaa jatevesiverkon luotettavuutta.

Vuosille 2022 varaudutaan 150 000 euroa ja vuosille 2023 — 2025 varaudutaan 50 000 euroa/vuosi.

Irtaimisto
Vuosille 2022 ja 2024 varaudutaan 20 000 euroa /vuosi.



12 RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin
ja lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee kuinka suuri on rahoitusjaama ja
kuinka se kaytetaan.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista
seka rahoituksen korjauserista. Kayttdomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan kayttéomaisuuden hankin-
tamenot ja tuloina rahoitusosuudet investointeihin seka kdayttbomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisdltavat kunnan myontamat lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen
muutoksina esitetdan erikseen lainojen lisdykset ja vahennykset. Lainakannan muutokset sisadltavat arvion
siitd kuinka paljon kunta ottaa pitkaaikaista lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkaai-
kaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten lainojen lyhennysten maarasta talousarviovuo-
den aikana.

Budjettilainojen maaran ja lyhytaikaisten lainojen limiitin vahvistaminen

Kunnanhallituksella on talousarviovuoden 2021 aikana oikeus ottaa uutta pitkdaikaista lainaa 20 miljoonaa
euroa. Kunnanhallituksella on oikeus ottaa lyhytaikaista lainaa (laina-aika enintddn vuosi) siten, etta lyhytai-
kaista lainaa on samanaikaisesti kdytettdvissa enintddan 80 miljoonaa euroa (Kunnanvaltuuston paatos
30.3.2020 §20).

Kunnan lainasalkun kehittyminen vuosina 2021-2023

Vuosien 2021-2023 kohdistuvien merkittavien investointihankkeiden takia Vihdin kunnan lainakanta tulee
kasvamaan vauhdilla. On tarkeaa, ettd kunnan tulorahoitusta pystytdan vahvistamaan taloussuunnitelmassa
esitetystd, jotta lainakannan kasvua pystytaan hidastamaan. Ennusteen perusteella Vihdin kunnan lainakanta
tulee olemaan vuoden 2020 lopussa noin 117,4 miljoonaa euroa, vuoden 2021 lopussa 12,8 miljoonaa euroa,
vuonna 2022 noin 133,6 miljoonaa euroa ja vuonna 2023 noin 141,6 miljoonaa euroa.
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KUVIO 14. Vihdin kunnan lainakannan kehitys 2012-2023
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VIHDIN KUNTA
RAHOITUSLASKELMA 2019-2023

Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta

Tulorahoitus -1249 029 8 386 369 7 505 812 8386 369 11505 121 14 402 396
Vuosikate -193 214 9 886 369 8 965 810 9 886 369 13 005 121 15902 396
Satunnaiset erat 205 571 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -1261386 -1500000 -1459998 -1500 000 -1 500 000 -1 500 000

Investoinnit -16 115404 -14 130 000 -11 010551 -17940500 -20205000 -21 020 000
Pysyvien vastaavien investoinnit -18 316 841 -16 030 000 -12835549 -19690500 -21955000 -22 770000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1430753 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myyntitulot 770 684 1900 000 1824 998 1750 000 1 750 000 1 750 000

Varsinaisen toiminnan ja -17364 433 -5743631 -3504739 -9554131 -8 699 879 -6 617 604

investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahoitusvirta

Antolainauksen muutokset -3 500 000 42 287 42 287 83 000 85 000 87 000
Antolainasaamisten lisdykset -3 500 000 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 42 287 42287 83 000 85 000 87 000

Lainakannan muutokset 24130536 6030532 3267332 6449171 9749 171 7999 171
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 20000000 60 000 000 20 000 000 30000000 25000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13 869 464 -10 869 468 -31732668 -10750829 -13250829 -16 000 829
Lyhytaikaisten lainojen muutos 38 000000 -3 100000 -25000 000 -2 800 000 -7 000 000 -1 000 000

Oman padaoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 1202 844 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000

Rahoitustoiminnan nettorahavirta 21 833 381 6 372 819 3609 619 6832171 10 134 171 8386 171

Rahavarojen muutos 4 468 948 629 188 104880 -2 721960 1434 292 1768 567

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus % 1% 62 % 70 % 50 % 59 % 70 %
Padomamenojen tulorahoitus % 1% 37% 20% 32% 37 % 41 %
Lainanhoitokate 0,035 1,006 0,313 1,075 1,134 1,128
Lainakanta 1000€ 114 129 120 160 117 396 123 846 133 595 141594
Lainaa /asukas 3914 4114 4023 4240 4567 4 832
Asukasluku 29 158 29 211 29 180 29211 29 252 29 303
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