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I TOIMINTAKERTOMUS
1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Valtiovarainministerié on joulukuussa arvioinut vuoden 2020 Suomen bruttokansantuotteen supistuvan 3,3
prosenttia, mutta elpyvan tulevina vuosina. Kasvun arvioidaan olevan vuonna 2021 yhteensa 2,5 prosenttia
ja vuonna 2022 yhteensa 2 prosenttia. Talouden elpymista hidastaa koronaan liittyva epavarmuus, jota ovat
lisinneet 2020 lopun covid-19-pandemian toinen aalto sekd Euroopassa vallitseva pandemian kolmas aalto.
Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen mukaan julkisen ja kuntatalouden nakymat ovat pitkalti
heikkenevat julkisen talouden alijaaman kasvaessa yksittaan vuonna 2020 noin 2,3 miljardista eurosta noin
14,4 miljardiin euroon. Tulojen ja menojen valinen epatasapaino pysyy suurena, jolloin julkinen velka suh-
teessa bruttokansantuotteeseen nayttaa jatkavan kasvuaan koko 2020-luvun alkupuoliskon. EU:n hyvaksy-
man elpymisvalineen aiheuttama bruttokansantuotteen vahvistuminen on epavarmaa. Valtion kunnille
myontamat kertaluontoiset koronatuet toivat kunnille helpotusta talouteen, mutta vain hetkellisesti. Paikal-
lishallinnon rahoitusasemaa rasittavat edelleen samat julkisen talouden haasteet, joista vaestorakenteen
muutos on suurin. Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistuksen toteutumiseen seka sen julkista taloutta pa-
rantaviin vaikutuksiin liittyy edelleen suurta epdvarmuutta.

Vuosi 2020 on ollut koronapandemian myota erittdin poikkeuksellinen. Maaliskuussa voimaan tulleet rajoi-
tukset ja sittemmin niiden vaiheittainen purku seka uudelleen asettaminen ovat tuoneet kunnan palvelutuo-
tantoon lukuisia, nopeasti toimeenpantavia suosituksia ja maarayksia. Vallitsevassa tilanteessa kaikessa te-
kemisessamme on korostunut Vihdin asukkaiden hyvinvointi seka yhteisten arvolupauksiemme lunastami-
nen asiakaslahtoisyydesta, vastuullisuudesta ja yhteisollisyydesta. Esimerkiksi ateriajakelun jarjestaminen
etdopiskelussa oleville oppilaille, yksinyrittdjien tuet seka yli 70-vuotiaiden palvelutarpeen kartoitus edellyt-
tivat kunnan henkil6st6lta uusien tehtavien haltuunottoa omien tyétehtdvien muuttuessa. Poikkeusaikana
kunta on halunnut omilla toimillaan kantaa myds esimerkiksi paikallisen elinkeinoelaman, seurojen ja lapsi-
perheiden taakkaa mahdollistamalla maksuvapautuksia sekda muita maksujarjestelyita.

Koronapandemia on koetellut terveyden lisaksi myos taloutta. Koronapandemia on vaikuttanut verotulojen
kehitykseen, tyollisyystilanteen, hoitovelan kasvuun ja lisannyt esimerkiksi suoria sosiaali- ja terveyspalvelui-
den kustannuksia testaa - jaljita - eristd — hoida -strategian toimenpiteiden kautta. Vihdin kunnan tilinpaa-
toksen tulos olisi ollut ilman kertaluontoisia korona-avustuksia (9,46 miljoonaa euroa) noin 6,1 miljoonaa
euroa alijagdmainen. Valtion korona-avustukset kompensoivat kuitenkin aiheutuneita kustannuksia ja talous
oli 3,35 miljoonaa euroa ylijadmainen. Positiiviseen tilikauden tuloksiin vaikuttavat kunnan taloutta tukevat
VIHTA-toimenpiteet. Vuoden 2020 tilikauden tulokseen vaikuttivat myds 3,7 miljoonan euron varaukset uu-
teen raiderahastoon seka kunnan tekemat 1,6 miljoonan euron alaskirjaukset. Investointimenot ldhes puo-
littuivat edellisvuodesta ja olivat tilinpaatosvuonna noin 9,6 miljoonaa euroa. Suurimpia investointeja olivat
kunnan strateginen maanhankinta, VIHKO-koulukeskukseen liittyvat lahiliikuntapaikan tyot, tilapalvelun kiin-
teistojen kunnostusinvestoinnit seka kunnallistekniikan katuihin, liikennealueisiin ja puistoihin liittyvat inves-
toinnit. Investointitason aleneminen edellisvuodesta seka tilikauden tuloksen parantuminen mahdollistivat
myos lainakannan pienenemisen 11,7 miljoonalla eurolla.

Koronapandemian lisaksi kuntiin toimintaymparistona on heijastunut vahvasti kuntien voimakas polarisoitu-
minen. Polarisaatiokehityksen taustalla on vdeston ikadantyminen ja eriytynyt muuttoliike. Kehitysta on osal-
taan kiihdyttanyt kasvava epdsuhta talouden ja kuntien tehtavien valilla. Kuntien tehtdavamaara on kasvanut
viimeisen kymmenen vuoden aikana noin 500 tehtdvastd 700 tehtavdaan samanaikaisesti, kun julkiset sopeu-
tustoimet ovat aiheuttaneet kuntien taloudellisen kantokyvyn heikkenemista kokonaisuudessaan. Myos val-
misteilla oleva sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus on osaltaan jattanyt epavarmuutta jaljelle jadvan kun-



nan taloudellisesta kantokyvysta. Valtiovarainministerié on nimennyt erillisen tyéryhman ja valmistelujaos-
toja pohtimaan edelld mainittujen muutosten vaikutuksia tulevaisuuden kuntapolitiikkaan. Tyohon liittyy pal-
jon odotusarvoja ja siksi on tarkeaa, etta tydssa rohkeasti esitettaisiin uudistuksia kuntien rahoitusjarjestel-
miin seka tutkittaisiin kuntarakennetta rohkeasti tehtavien ja itsehallinnon nakdékulmasta siten, ettd koko
julkisen talouden kantokyky turvataan.

Vihdin kunta on toteuttanut systemaattisesti vuonna 2020 vuosille 2018-2021 hyvaksyttya kuntastrategiaa.
Tilinpaatosvuoden aikana on saatu merkittavasti edistettyd kunnalle tarkeita strategisia hankkeita kuten Tu-
run tunnin junaa, hajarakentamisen edellytyksien parantamista ja uusien yritysalueiden kehittamista. Edun-
valvonnallisesti kunta on ollut muun muassa aktiivinen ruuhkamaksuihin liittyvassa viestinndssi, KEHA V-
hankkeessa, Nuuksion hyddyntdamisen parempien edellytysten luomisessa sekd Nummelan lentokentan ke-
hittdmisessa. Vuonna 2018 aloitettu elinvoimapalveluiden kehittamistyo nakyy myos konkreettisesti esimer-
kiksi maankayttopalveluiden tonttiluovutuksissa sekad uudessa elinkeinostrategiassa.

Kestdavan taloudenpidon mahdollistamiseksi kunta on joutunut vuosina 2019 ja 2020 tekemaan laajamittai-
sen Vihdin talousohjelman (VIHTA) péivitystyén. Osana talouden tasapainotustyota eteen on tullut valtta-
matonta tulojen sekd menojen priorisointity6ta ja siihen liittyvia arvovalintoja, jotka on taytynyt tehda kun-
nan, kuntalaisten, yritysten, seurojen ja henkiloston pitkdjanteisen edunmukaisesti. Vihdissa on valtava
maara vahvuuksia, jotka kantavat vaikeiden paatosten jalkeenkin pitkalle tulevaisuuteen. Vuonna 2021 jat-
ketaan maaratietoista tyota kunnan kehittamiseksi ja taloudellisen liilkkumavaran lisdédmiseksi mm. asunto-
tuotantoa ja yritysalueita kehittamalla. Lisdksi kuluvan vuoden aikana tullaan valmistelemaan myds uutta
kuntastrategiaa.

Koronan jalkeisessda muuttuneessakin arjessa luonnonlaheinen Vihti tarjoaa erinomaisen paikan asua ja elaa
kaikille asukkaille, seuroille ja yrityksille eli toimijoille, joista aktiivisten ihmisten Vihti todellisuudessa raken-
tuu. Kiitos kaikille kuntalaisille, henkilokunnalle ja luottamushenkil6ille jaksamisesta poikkeuksellisen ras-
kaana koronavuotena! Vuosi 2020 on toiminut ennen kaikkea hyvana esimerkkina siita, etta kriisin keskella
parjataan yhteistyon voimin.

Kunnanjohtaja
Erkki Eerola



2 VIHDIN KUNNAN HALLINTO

2.1 LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO







Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat

Kuntalain 125 §:n mukaisesti valtuusto paattaa vuosittain tilinpadtoksen hyvaksymisen yhteydessa vastuuva-
pauden myodntamisesta tilivelvollisille. Tilivelvollisella tarkoitetaan toimielimen jasenia ja asianomaisen toi-
mielimen tehtdvaalueen johtavia viranhaltijoita (Kuntalaki §125). Tilivelvollisia ovat siten kaikki hallituksen,
lautakuntien seka niiden jaostojen jasenet seka tehtadvadalueiden johtavat viranhaltijat.

Vihdin kunnan organisaatiouudistus astui voimaan 1.8.2018 alkaen. Tastad johtuen myds tiedot kunnan tili-
velvollisista on paivitetty vastaamaan nykyista toimielin- ja viranhaltijaorganisaatiota. Tarkastuslautakunnan
lakisaateisena tehtdavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat (Kuntalaki, 410/2015 § 121). Valtuusto on paattdnyt tilivelvollisten luettelosta 10.12.2018 § 50.

Tilivelvollisia ovat toimialallaan seuraavien toimielinten jasenet ja esittelijat:

kunnanhallitus, keskusvaalilautakunta, lasten ja nuorten lautakunta, kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta, kaa-
voitus- ja tekninen lautakunta, ymparistolautakunta ja sen jaostot seka seuraavat johtavat viranhaltijat: kun-
nanjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja, henkildstojohtaja, tietohallintojohtaja, elinvoimajohtaja, johtava
rakennustarkastaja, ymparistopaallikko, liikkuntatoimenjohtaja, sivistysjohtaja, kirjastotoimenjohtaja, museo-
toimenjohtaja, varhaiskasvatuspaallikkd, opetuspaallikkd, nuorisopaallikkod, tekninen johtaja, vesilaitoksen
johtaja, yhdyskuntatekniikan paallikko, tilapaallikko seka ruokapalvelupaallikko.

ORGANISAATIORAKENNE
TOIMIELIN TULOSALUE




2.2 KUNNAN HENKILOSTO

Kehitys vuoden aikana henkil6stdasioihin liittyen

Kunnan strategian mukaisesti henkilostotyon tavoitteeksi vuodelle 2020 oli asetettu henkiloston palvelu-
asenteen ja toimintakulttuurin uudistaminen seka tyéhyvinvoinnin edistaminen. Uudistetun tyohyvinvointi-
kyselyn avulla arvioitiin kunnan arvojen (yhteisollisyys, vastuullisuus ja asiakaslahtoisyys) toteutumista tyo-
yksil6ittdin. Koko kunnan tasolla asiakaslahtdisyys ja vastuullisuus koettiin tyoyksididen vahvuuksina, sen si-
jaan yhteisollisyys nousi kehittdmiskohteeksi. Loppusyksysta 2020 jokainen tyoyhteiso laati toimenpideoh-
jelman toimintakulttuurin kehittamiseksi ja tydhyvinvoinnin edistamiseksi.

Vuoden 2020 talousarviossa henkilostdpalveluille oli varattu 30 000 euron maararaha innovaatiopalkkiojar-
jestelman mukaisille INNO-palkkioille edellisen vuoden tapaan. Koronapandemian vuoksi tyoyksikdiden jat-
tamat innovaatioesitykset liittyivat padosin koronavuoteen ja sen poikkeusolojen arjen innovaatioihin. Koska
koronavuosi vaati poikkeuksellista venymista, uuden oppimista, digiloikkaa ja uusia tyotapoja ihan jokaiselta
tyontekijaltd paatyi kunnan johtoryhma siihen, ettda INNO-palkkiot jaettiin vain kahdelle eniten dania saa-
neelle innovaatiolle: Vihti liven ideointiin ja toteutukseen osallistuneille seka Sepanpiha hankeryhmalle. Lop-
puosa maardrahasta paatettiin kdyttaa kaytannolliseen Vihti-lahjaan, joka jaettiin kunnan jokaiselle tyonte-
kijalle helmikuun alussa 2021.

Ty6hyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden toiminta-alueella korostuivat koronapandemiaan liittyvat tukitoimen-
piteet. mm. tyoyksikdiden riskien arviointi, turvallinen tyohon palaaminen seka ohjeita ja hyvia kaytanteita
etatyon johtamiseen sekd ergonomiaohjeista. Vuoden 2020 alusta otettiin kdyttoon WPro- tyoturvallisuus-
jarjestelma. Keskitetyista tyohyvinvointipalveluista paatettiin luopua tyontekijoille jarjestetyn danestyksen
perusteella, tilalle otettiin kdyttoon ePassi. EPassilla tyontekijoilla oli mahdollisuus kayttaa laajasti liikunta-
ja kulttuuripalveluja 90 euron arvosta.

Yhdeksi mittariksi tyéhyvinvoinnin tilan kuvaamiseen oli asetettu sairauspoissaolojen maara/hlo. Kokonai-
suudessaan sairauspoissaolot laskivat vuoden 2020 aikana yhteensa 2115 kalenteripdivdaa. Kun sairauspois-
saoloja vuonna 2019 oli keskimé&arin 18.0 kalenteripaivaa/tyontekija, oli vastaava tunnusluku vuonna 2020
16.1 kalenteripaivaa/tyontekija. Alkuvuodesta sairauspoissaolot laskivat merkittavasti enemman kuin loppu-
vuodesta. Vaikka sairauspoissaoloissa oli laskua ldhes jokaisessa diagnoosiryhmassa, voitiin tyoterveyshuol-
lon ladkaristodistusten diagnoosiseurannan perusteella havaita, etta psyykkisista syista johtuvat sairauspois-
saolot lisddntyivat edellisestad vuodesta.



Sairaus- ja kuntoutustukipaivat keskimaarin
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Kuva 1: Sairaus- ja kuntoutustukipdivat keskimaarin tyontekijaa kohden

Henkilostomaara vuoden 2020 aikana lisaantyi 11 tyontekijalla. Vakinaisten tydntekijoiden maara laski edel-
lisestd vuodesta, kasvua tapahtui maaraaikaisten ja tyollistettyjen maarassa.

Henkil6stomaara 2017 - 2020
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Kuva 2: Henkilostomaara 2017 - 2020

Tammikuussa 2020 otettiin kdyttoon uusi Populus-henkilostojarjestelma. Jarjestelmanvaihtoon liittyi yllatta-
via ongelmia, silla Sarastian Vihdille myyma monikantajarjestelma olikin kdytt6on otettaessa yllattavan kes-
kenerdinen. Keskeneraisyys aiheutti merkittavaa lisatyota seka henkilostopalveluille etta esimiehille. Loppu-
vuodesta 2020 paastiin sentddn kehittdmaan reaaliaikaista raportointia henkiloston keskeisista tunnuslu-
vuista.

Henkilostokustannukset

Vihdin henkiléstékulut olivat vuoden 2020 lopussa olivat 47,7 miljoonaa euroa (ei sisalld erikoissairaanhoidon
ja Karviaisen varhe- ja eldkemenoperusteisia maksuja 1.013.610,15 €). Muutosta edelliseen vuoteen -0,37 %.
Henkilostokuluja lisdsi edellisestd vuodesta vuoden 2020 palkankorotukset (0,8 %) ja lomarahaleikkauksen
paattyminen (0,4 %). Henkilostokustannuksia puolestaan vahensi vuonna 2020 tydnantajamaksujen sosiaali-
maksumuutokset (0,2 %).



TP 2018 TP2019 TP2020 MUUTOS MUUTOS MUUTOS MUUTOS MUUTOS MUUTOS
TP 17/18 TP17/18 TP 18/19 TP 18/19 TP 19/20 TP 19/20

€ € € € % € % € %
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 44 967 195 47 868 34347 693 089 449 613 1,01 2901 148 6,45 -175254 -0,37
PALKAT YHTEENSA 36 836 536 39 253 31839 253 973 1154 785 3,24 2416 783 6,56 655 0,00
TYONANT. SOSIAALIVAK.MAKSUT YHT. 8714909 9223800 9030976 -7671 -0,09 508891 5,84 -192 824 -2,09
HENKILOSTOKORVAUKSET -584250 -608776 -591861 -91965 18,68 -24527 420 16916 -2,78

Erikoissairaanhoidon ja Karviaisen varhe- ja eldakemenoperusteiset maksut
v. 2018 yht. 939.711 €, v. 2019 yht. 1.024.714 € jav. 2020 yht. 1.013.610,15 € eivat sisally tahan.

Henkilostdmenojen osuus kunnan ulkoisista toimintakuluista oli vuonna 2020 28,8 %, (vuonna 2019; 28,7 %);
palkkamenojen osuus kunnan ulkoisista toimintakuluista 23,4 % (vuonna 2019: 23,2 %)

Vaikka henkil6ston maara vuoden lopussa oli 11 tyontekijaa edellistd vuotta suurempi, laskivat henkilotyo-
vuodet vuonna 2020 edellisestd vuodesta 28,76 HTV. N&in suurta eroa vuosien valilld sekd eroa henkiloston
maadran ja henkilotyovuosien valilla selittdd todennakoisesti koronapandemia. Erityisesti varhaiskasvatuk-
sessa ja ateria- puhdistuspalveluissa tarvittiin sijaisia kevaalla 2020 merkittavasti normaalia vuotta vahem-
man lapsimadran ollessa tayttdastetta alemmalla tasolla.

HLOMAARA HTV HLOMAARA | HTV

2020 2020 2019 2019
Konsernipalvelut 58 4521 61| 51,02
Varhaiskasvatus 357 | 262,18 373| 285,3
Opetus 484 | 377,31 469 | 371,56
Lasten ja nuorten hyvinvointi 23 15,68 12| 13,03
Kulttuuripalvelut, kirjasto 26 15,52 23| 17,94
Tukipalvelut 2 0,84 2 0,88
Kunnallistekniset palvelut 26 20,77 25| 22,58
Tilapalvelu 24 18,47 21| 18,49
Vesilaitos 14 14,73 13| 11,69
Ateria- ja puhdistus 128 94,44 128 99,3
Elinvoimapalvelut 23 19,66 27| 20,43
\\/((;r;];::nstopalvelut, rakennusval- 14 9.87 14| 10,63
Liikuntapalvelut 11 8,93 11 9,52
Yhteensé 1190| 903,61 1179 | 932,37

Taulukko 1: Henkilotyévuosien maara vrt. henkilomaaraan 2020
Vuoden 2020 pohjalta henkilostotyon haasteeksi vuodelle 2021 nousee seka kuntatalouden mukanaan tuo-

mat haasteet, tyohyvinvoinnin edistaminen ettad valmistautuminen koronapandemian jalkeen tulevaan uu-
teen normaaliin.
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3 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA

3.1 YLEINEN TALOUDEN KEHITYS

Valtiovarainministerion julkaisusarjassa 17.12.2020 julkistettu Taloudellinen katsaus, talvi 2020 —julkaisun
mukaan maailmankauppa on kesasta lahtien toipunut pandemian aiheuttamasta romahduksesta ja normali-
soituu vahitellen. Vuoden 2020 lopun covid-19-pandemian toinen aalto kuitenkin hidasti toipumista. Arvioi-
den mukaan maailmankauppa elpyy vuoden 2021 kuluessa, mutta vahvempaa kasvua odotetaan vasta vuo-
den 2021 lopulle. Euroopan talous supistui vuoden 2020 lopulla nopean kasvun jdlkeen ja elpyy vuoden 2021
toisesta neljanneksesta lahtien.

Taloudellisen katsauksen mukaan vuonna 2020 Suomen bruttokansantuotteen arvioitiin supistuvan 3,3 pro-
senttia, mutta kasvavan vuonna 2021 2,5 %. Kasvun arvioidaan olevan vuosina 2022 2,0 % ja 1,4 % vuonna
2023. Taloudellisen katsauksen tietojen mukaan uudet rajoitustoimet vahentavat etenkin palvelujen kysyn-
taad ja myo6s ulkomaankauppa karsii pandemian jatkumisesta. Ennusteen mukaan tavaroiden ulkomaan-
kauppa elpyy palveluiden ulkomaankauppaa nopeammin vuonna 2021. Katsauksessa arvioidaan ldhivuosina
tyollisyysasteen jadvan alle 73 %. Arvio mukaan tyollisyysaste nousisi yli 73 % vasta vuonna 2024. Arvio vuo-
den 2020 ja 2021 tyollisyysasteeksi on 71,5%, vuodelle 2022 72,3%, vuodelle 2023 72,8%, vuodelle 2024
73,2% ja vuodelle 2025 73,4%. Tyollisyysasteen trendi oli lokakuussa 2020 71,7 prosenttia. Tyovoiman ky-
synta elpyy hitaasti.

Taloudellisen katsauksen mukaan julkisen ja kuntatalouden ndakymat ovat pitkalti heikkenevat: julkisen ta-
louden alijaama kasvoi vuonna 2020 2,3 miljardista eurosta noin 14, 4 miljardiin euroon. Tulojen ja menojen
valinen epdtasapaino pysyy suurena, jolloin julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen nayttaa jat-
kavan kasvuaan koko 2020-luvun alkupuoliskon. Valtion kunnille mydntamat kertaluontoiset koronatuet toi-
vat kunnille helpotusta talouteen, mutta vain hetkellisesti. Paikallishallinnon rahoitusasemaa rasittavat edel-
leen samat haasteet kuin ennenkin, etenkin vaestérakenteen muutos.

Taloudellisen tilanteen kokonaisarviointia heikentda koronaviruksen (COVID-19) muuntuminen eli virusvari-
anttien aiheuttama uusi epdavarmuus. Epidemian hillitseminen on ollut haastavaa etenkin Uudellamaalla.

3.2 KUNTATALOUDEN YLEISET NAKYMAT

3.2.1 Kuntatalouden yleinen kehitys

Kuntaliiton 10.2.2021 julkaiseman kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2020 tilinpaatosarvioiden ja kuntata-
louslisatietojen mukaan kunnat ovat saaneet valtion myéntamista koronatuista hetkellisen helpotuksen ta-
louteen. Kunnat ja kuntayhtymat saivat kertaluontoisia koronatukia valtiolta noin 3 miljardia euroa. Kerta-
luontoisten koronatukien lisaksi kuntatalouden vahvistumista selittdd kunnallisverojen odotettua parempi
kehitys. Ennakkotietojen mukaan vain 27 kuntaa teki negatiivisen tuloksen vuonna 2020. Ero edelliseen vuo-
teen on merkittava, vuonna 2019 alijaamaisen tuloksen teki kaikkiaan 223 kuntaa. Kuntaliiton arvion mukaan
koronatukien tuoma apu on kuitenkin vain hetkellinen, silla pitemmalla aikavalilla tarkasteltuna pandemian
aiheuttamat kustannukset ja tulojen menetykset saattavat ylittaa koronatukien tuomat hyodyt.
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Suurimmat tilikauden tulokset vuonna 2020 ennakkotietojen mukaan olivat Manner-Suomen kunnissa Hel-
singissa 479 miljoonaa euroa, Espoossa 140 miljoonaa euroa, Outokummussa 81 miljoonaa euroa (Outokum-
mun Energia Oy:n madraenemmistdn myynti selittda), Tampereella 69 miljoonaa euroa, Lahdessa 43 miljoo-
naa euroa, Vantaalla 35 miljoonaa euroa, Kouvolassa 32 miljoonaa euroa, Porvoossa 29 miljoonaa euroa,
Vaasassa 22 miljoonaa euroa ja Rovaniemelld 20 miljoonaa euroa. Vastaavasti pienimmat tilikauden tulokset
vuonna 2020 ennakkotietojen mukaan olivat Manner-Suomen kunnissa Kajaanissa -8 miljoonaa euroa, Var-
kaudessa -3 miljoonaa euroa, Pihtiputaalla -2 miljoonaa euroa, Siikalatvassa -2 miljoonaa euroa, Mantta-Vilp-
pulassa -2 miljoonaa euroa, Radkkylassa -2 miljoonaa euroa, Sotkamossa -1 miljoonaa euroa, Kyyjarvella -1
miljoonaa euroa, Luumaelld -1 miljoonaa euroa sekd Pertunmaalla -1 miljoonaa euroa. Jos vastaavia tarkas-
telee euroa per asukas, niin ennakkotietojen mukaan 5 parhaimman ylijadman tehneita kuntia per asukas
olivat Outokumpu (12 059 euroa per asukas), Kihnié (1379 euroa per asukas), Taivassalo (1350 euroa per
asukas), Karijoki (1137 euroa per asukas) sekd Oripaa (1079 euroa per asukas). Euroa per asukas -tarkaste-
lussa 5 heikoimman alijadman tehneita kuntia per asukas olivat Kyyjarvi (-1026 euroa per asukas), Radkkyla
(-1026 euroa per asukas), Pertunmaa (-622 euroa per asukas), Pihtipudas (-767 euroa per asukas) ja Savukoski
(-558 euroa per asukas). Niiden kuntien maara, joissa on vuoden 2020 lopussa taseessa kattamatonta alijaa-
maa, vaheni ennakkotietojen mukaan vuoden 2019 56 kunnasta vuoden 2020 31 kuntaan.

KUUMA-seudun talousjohtajat ovat kerdanneet seudun kuntien tilinpaatoksien tunnuslukuja toistensa kayt-
toon, Jarvenpaan, Mantsalan, Nurmijarven ja Sipoon tietoja ei ollut vield kdytettavissa tata kirjoitettaessa.
Tilikausi oli ylijaamainen Hyvinkaalla, Keravalla, Kirkkonummella, Pornaisissa, Tuusulassa, ndista merkittavin
tilikauden ylijaama oli Kirkkonummella ja pienin Hyvinkaalld. Suurimmat lainamaarat kunnassa per asukas
niin emokunnan kuin konsernin osalta oli vuodenvaihteessa Kirkkonummella, Tuusulassa ja Hyvinkaalla.

Kuntatalouden yksittdisen vuoden hyvan taloustilanteen taustalla oli, ettd vuonna 2020 kuntien ja kuntayh-
tymien toimintamenot kasvoivat 2%, mutta verotulot kasvoivat perati 4% ja valtionosuudet erittdin merkit-
tavat 27,2%. Toimintakuluihin heijastuivat muun muassa tydmarkkinaratkaisun palkankorotukset, seka pal-
velutarpeen kasvu muuttuvan ikdrakenteen myota. Toimintakulujen kasvuun kunnat ja kuntayhtymat vaikut-
tivat erilaisten tehostamistoimien kautta, myds yhteistoimintaneuvotteluita kaytiin eri kunnissa. Toimintatu-
lojen kertymiin vaikuttivat muun muassa maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilut. Vuosikate vahvistui
erittdin merkittavat 97,1% ja investoinnit kasvoivat 5%.

Verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) kasvoivat enemman kuin toimintamenot keskimaarin vuoden
2020 aikana. Verotuksessa vaikutti muun muassa kiinteistéverotuksen siirtyminen joustavaan verotuksen
valmistumiseen. Valtionosuuksissa nousua selittdaa pitkalti valtion kunnille ohjaamat ns. koronaviruspande-
mian vaikutuksia korjaavat valtionosuuksien maaran lisdykset.

Tilastokeskuksen 10.2.2021 julkaiseman Kuntatalous neljannesvuosittain 2020, 4. vuosineljannes —tilaston
mukaan Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu toimintakate vuonna 2020 oli 0,7 miljardia euroa. Manner-
Suomen kuntien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli vuonna 2020 1,7 miljardia euroa kun vuonna 2019 tulos
oli -0,2 miljardia. Myos kuntien vuosikate parantui vuodesta 2019 ollen vuonna 2020 4,0 miljardia euroa.
Kuntien yhteenlaskettu lainakanta on kuitenkin edelleen kasvanut. Kasvua vuoteen 2019 on ollut 3,8 pro-
senttia. Tilinpdatosarvioiden mukaan kuntien lainakanta vuoden 2020 lopussa oli 19,1 miljardia euroa. Laina-
kanta asukasta kohden oli 3 478 euroa. Kuntien negatiivisten vuosikatteiden summa eli niin sanottu syoma-
velka vuonna 2019 oli noin 54 miljoonaa euroa, mutta Kuntaliiton arvion mukaan vuonna 2020 syomavelkaa
ei jouduttu ottamaan juuri lainkaan. Investointeja Manner-Suomen kunnat tekivat vuonna 2020 noin 4,2
miljardin euron edesta eli noin 4,6% enemman kuin vuonna 2019.

13



3.2.2 Kuntatalouden verotulokehitys

Kuntaryhman lopullinen osuus viime verovuodelta suoritettavista ansio- ja pddomatuloverojen tilityksista
selvidd vuoden 2021 aikana, kun verovuoden 2020 lopullisen verotuksen mukaiset osuudet ovat selvilla. Ve-
rovuodesta 2018 alkaen on siirrytty verotuksen joustavaan valmistumiseen, jonka pitdisi edesauttaa verotuk-
sen valmistumisen vaikutuksia ennakointia kunhan verotuksen rytmittyminen tasaantuu. Suomen kuntien
verotilitykset vuonna 2020 olivat yhteensa 23,94 miljardia euroa (2019 noin 23,017 miljardia euroa). Vuoteen
2019 verrattuna verotilitykset nousivat yhteensa 900 miljoonaa euroa. Aikaisempaa verovuotta 2019 kuvaa
erityisesti verotuksen epavarmuus yhtaalta tulorekisterin kdayttoonoton ongelmista johtuen, mika vaikutti
verojen tilitysrytmeihin kevaalla ja toisaalta henkil6asiakkaiden verokorttiuudistuksesta johtuen, mika johti
sithen, ettd osa verotilityksista jaksottui vuodelle 2020 ja siten nakyi osittain vuoden 2020 tilityksissa. Osal-
taan koronaviruspandemia nakyi myos verotulotilityksissa vuoden 2020 aikana.

Verottajan veronsaajien palvelun mukaan kunnallisverotuloja tilitettiin kalenterivuonna 2020 kunnille 20,2
miljardia euroa. Kunnallisverotulot kasvoivat vuoteen 2019 verrattuna 5,1 prosenttia eli noin 985 miljoonaa
euroa. Keskimaarainen kunnallisveroprosentti Suomen kunnissa vuodelle 2020 nousi 0,09 prosenttiyksikkoa
ollen 19,97 prosenttia (painotettu), aritmeettinen keskiarvo oli vuonna 2020 kunnallisveroprosentille
20,92%. Veroprosenttia vuodelle 2020 nosti 53 kuntaa ja laski 7 kuntaa. Suurin kunnan tuloveroprosentti oli
23,50 ja pienin 16,50. Yhteisoverotuotossa kuntaryhman jako-osuus oli vuonna 2016 30,92 prosenttia,
vuonna 2017 30,34 prosenttia, vuonna 2018 31,35 prosenttia, vuonna 2019 31,30 prosenttia ja vuonna 2020
poikkeuksellisesti korkeampi, koska osana koronaviruksen aiheuttamien haasteiden tukemistoimia yhteiso-
verotuoton kuntaryhman jako-osuutta korotettiin. Yhteisdverotuloja tilitettiin vuonna 2020 noin 1,96 miljar-
dia eli niiden kasvu vuoteen 2019 verrattuna 3 % eli noin 57,8 miljoonaa euroa.

Kiinteistoveroja madrattiin kaikkinensa reilulle kahdelle miljoonalle asiakkaalle yhteensa noin 1,75 miljardia
euroa vuonna 2020. Muutos edellisvuoteen oli noin -6,6 prosenttia eli noin 123 miljoonaa euroa vahemman,
mutta tata selittaa kiinteistoverotuksen siirtyminen verotuksen joustavaan valmistumiseen, mika siirtad osan
tilityksia seuraavalle vuodelle eli vuodelle 2021. Yleinen kiinteistéveroprosentti oli keskimaarin 1,08 prosent-
tia vuonna 2020 ja 1,07 prosenttia vuonna 2109, vuonna 2018 oli 1,04 prosenttia sekd vuonna 2017 1,06
prosenttia. Vakituisen asunnon kiinteistéveroprosenttia oli keskimaarin 0,50% vuonna 2020 ja 0,50% vuonna
2019 sekd vuosina 2018 ja 2017 oli 0,49 %. Muiden asuinrakennusten keskimaarainen kiinteistdveroprosentti
oli 1,20 prosenttia vuonna 2020, vuonna 2019 1,17 prosenttia, vuonna 2018 oli 1,16% seka vuonna 2017 oli
1,15 %.

Hyvinkaa 18,50 18,50 19,25 19,25 19,25 19,25
18,25 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00

19,75 19,75 19,75 19,75 19,75
19,75 19,75 19,75 19,75 19,75

Jarvenpaa

Kerava 18,75 18,75 18,75

Kirkkonummi 18,25 18,25 19,00 19,00 19,00 19,00 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,75 19,75
Lohja 19,00 19,00 20,00 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50
Mantsala 19,50 19,50 19,75 19,75 19,75 19,75 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50
Nurmijarvi 18,75 18,75 18,75 19,00 19,00 19,00 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,75
Pornainen 19,50 19,50 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50
Sipoo 18,75 18,75 19,25 19,25 19,25 19,25 19,25 19,25

Tuusula 19,25 19,25 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50
Vihti 20,00 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50

Taulukko 2: Vuosien 2008 - 2020 Kuuma-kuntien ja Lohjan kunnallisveroprosentit. Lahde: Tilastokeskus




3.2.3 Kuntatalouden valtionosuuksien kehitys

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmis-
taminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Taima toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjes-
tamisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena
ovat asukasmaaran ja ikarakenteen lisdksi erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiin-
tedna osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella. Kunnan valtionosuusrahoitus muo-
dostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi
opetus- ja kulttuuriministerio.

Suomen kuntien valtionosuudet olivat vuonna 2020 Kuntaliiton tietojen mukaan peruspalvelujen valtion-
osuudet olivat yhteensa noin 8,57 miljardia euroa, josta verotuloihin perustuvaa valtionosuuksien tasausta
779 miljoonaa euroa. Muut opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuudet olivat noin -3,67 miljardia euroa.
Vuoteen 2019 verrattuna kunnat saivat 2,4 miljardia eli 27 prosenttia enemman valtionosuuksia. Verotulo-
menetysten korvauksia maksettiin 2,27 miljardia euroa ja verotulojen maksujen lykkdysmenettelyn kompen-
saatiota 114 miljoonaa euroa. Valtionosuudet, verotulomenetysten korvaukset ja kompensaatiot yhteensa
10,95 miljardia euroa. Valtionosuuksien kehittymiseen vaikuttivat muun muassa kustannustenjaon tarkistus
sekd koronaviruspandemian tukitoimet.

Vuonna 2020 peruspalvelujen valtionosuusprosentti oli 25,49 prosenttia (vuonna 2019 25,37%) ja kunnan
omarahoitusosuus oli vuonna 2020 -3 654,97 euroa/asukas (vuonna 2019 -3524,51 euroa/asukas). Vihdin
kunnan laskennallinen oma valtionosuusprosentti oli vuonna 2020 20,05% (vuonna 2019 19,16%).

3.2.4 Uudenmaan maakunnan alueen taloudellinen kehitys ja elinkeinoelaman muutokset

Elinkeinoeldman keskusliiton 11.2.2021 julkaiseman Kuntaranking-tutkimuksen mukaan Helsingin seutu-
kunta (Espoo, Helsinki, Hyvinkaa, Jarvenpaa, Karkkila, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Lohja, Mantsala,
Nurmijarvi, Pornainen, Sipoo, Siuntio, Tuusula, Vantaa, Vihti) on Suomen viidenneksi vetovoimaisin alue yri-
tysten nakokulmasta. Kahden vuoden vialein toteutettava Kuntaranking-tutkimus mittaa Suomen eri alueiden
vetovoimaisuutta yritystoiminnan kannalta. Edellisissa vertailuissa vuosina 2019 ja 2017 Helsingin seutu si-
joittui neljanneksi. Alueen sijoitus vertailussa on pysynyt useat vuodet hyvana eika koronavuosi ndy sijoituk-
sessa suurena heikentymisena. Helsingin seudulla yrittdjyysaktiivisuus ja kuntatalouden tila ovat keskitasoa
paremmat. Pandemia on kuitenkin vaikeuttanut erityisesti pienyritysten toimintaa, joka nakyy tutkimuksessa
sijainnin arvostuksen alentumisena.

Uusimaa nousi Euroopan unionin karkeen tuoreessa eurooppalaisten maiden ja alueiden innovaatioymparis-
tojen toimintakykya vertailevassa julkaisussa vuonna 2019, uudempaa vertailua ei ole tehty ja uudempi ver-
tailu on todenndkdisesti vuoden 2021 aikana. Tulos on mittaushistorian paras Uudenmaan alueelle, jonka
sijoitus oli neljas EU-alueiden vertailussa vuoden 2017 vertailussa. Uudenmaan perassa EU-alueista toisena
oli Tukholman laani ja kolmantena Hovedstadenin alue Tanskasta. RIS-vertailussa alueiden innovatiivisuutta
tarkastellaan yhteensa neljaan teemaan jaettujen 18 eri indikaattorin avulla. Uudenmaan vahvuuksiksi ver-
tailussa katsottiin muun muassa tuotemerkki- ja patenttihakemusten suuri maara suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen, tietointensiivisten alojen tyopaikkojen osuus kaikista tydpaikoista, elinikdiseen oppimiseen
osallistuneiden maara, vaeston korkea koulutustaso seka pienten ja keskisuurten yritysten innovatiivisuus.
EU-osuudessa verrataan 23 EU-maan 238 alueen innovaatiojarjestelmien toimintaa. Vertailussa Suomi on
jaettu viiteen alueeseen: Helsinki-Uusimaa, Lansi-Suomi, Pohjois-Suomi, Itd-Suomi ja Ahvenanmaa. Euroopan
Unienin vuoden 2019 innovaatiojohtaja vertaiussa oli Ruotsi, jonka perdssa Suomi ja Tanska.
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3.3 VIHDIN KUNNAN YLEINEN KEHITYS

3.3.1 Viesto

Asukasluku joulukuussa 2020 oli 29 146 henkil6a. Vihdin kunnan asukasluku 31.12.2019 oli 29 158. Laskua
vuodessa on ollut 12 henkil6a. Tilastokeskus vahvistaa 31.3.2021 tarkistetun vdestorakenteen ja asukasluvun
31.12.2020. Vihdin asukasmadra kasvoi vuoteen 2010 saakka keskimdarin kahden prosentin vuosivauhtia.
Taman jalkeen kasvu on hiipunut. Strategian mukainen kasvutavoite vuosille 2018-2021 on vuosittain 1 %.
Ikdaryhmittdin tarkasteltuna suurin kasvava ikdaryhma Vihdissa on yli 65-vuotiaiden osuus.

30000 270402762827 869 2831128 581 28 67428 929 28 99528 919 28 967 29 054 29 21129 158
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
B 75-vuotiaat ja vanhemmat 1295 1318 1350 1387 1434 1493 1581 1655 1710 1802 1873 1975 2111

o

M 65-74 -vuotiaat 1808 1905 2000 2135 2326 2516 2703 2868 3064 | 3202 3332 3474 | 3539
M 25-64 -vuotiaat 15272 15546 15612 15784 15765 15620 15619 15533 15383 15229 15248 1521515138
W 15-24 -vuotiaat 2966 3047 | 3062 3041 3095 3068 3087 3094 3032 3092 3003 2981 2950
B 7-14 -vuotiaat 3162 3152 3138 3162 3151 3165 3174 3142 3178 3209 3294 3330 3309
M 0-6 -vuotiaat 2537 2660 2707 2802 2810 2812 2765 2703 2552 2433 2304 2236 2111

Sarja7 27040 27628 27869 28311 28581 28674 28929 28995 28919 28967 29054 29211 29158

Kuva 3: Vdeston kehitys ikaryhmittdin 2007 - 2019. Lahde: Tilastokeskus
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Kuva 4 : Vaestollinen huoltosuhde (0 - 14 vuotiaiden ja yli 65 vuotiaiden lukumaara sataa 15 - 64 vuotiasta
kohti) 2005-2019 ja ennuste 2020 Lahde: Tilastokeskus

3.3.2 Tyopaikat ja tyollisyys

Tyopaikkojen kehittyminen

Vihdissa tyopaikkoja on Tilastokeskuksen vuoden 2018 tietojen mukaan 8 301, joista palvelualoilla 71,1 %,
jalostuksessa 24,8 % ja alkutuotannossa 2,8 %. TyOpaikkaomavaraisuus eli kunnassa sijaitsevien tydpaikkojen
suhde kunnassa asuvien tyéllisten maaraan on 61,6% ja tyollisyysaste 78,1 %. (Lihde: Tilastokeskus)

Avoimia tydpaikkoja Vihdissd vuoden 2020 aikana on keskimaarin ollut 187 tyopaikkaa kuukaudessa, joka on
4 % pienempi kuin vuoden 2019 keskiarvo. Avoimien tydpaikkojen maara on ollut padasiallisesti nousussa
viime vuodet. Viimeisen 10 vuoden aikana Vihti erottuu hieman ilmoitettujen tyopaikkojen muutosprosen-
teissa vertailualueiden kehityksesta kuvassa 5.




Avointen tyopaikkojen kehitys 2010-2020
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KOKO MAA % Muutos aiempaan vuoteen 6% 23% 1% -5 % 3% 5% 8% 13 % 22% 18 % -13%
UUSIMAA % Muutos aiempaan vuoteen M % 36 % 3% -1% 2% 8% 12 % 1% 25 % 20 % -22%
mmmm HKI SK % Muutos aismpaan vuoteen 10 % 38 % 3% -1 % 2% 8 % 11 % 1% 26 % 19 % -21%
mmm VIHTI % Muutes aiempaan vuoteen -8 % 18 % 2% 46 % 5% -18% 27 % -16 % 56 % 23 % -4 %
e=\/IHT| Avoimet ty&paikat keskimaarin / vuosi 69 82 84 122 17 95 121 102 159 185 187
VIHTI Uudet avoimet tyopaikat keskimaarin / vuesi 100 117 17 121 109 129 193 140 186 217 207

(Huomioitavaa: TEM Tyonvalitystietojen avoimet tydpaikat on laskettu kuun viimeisena paivana. Uudet avoi-
met tyOpaikat taas ovat koko kuukauden ajalta.)

Kuva 5: Avoimet ja uudet avoimet tyOpaikat sekd muutosprosentti vertailualueilla

Avoimia ja uusia avoimia tyopaikkoja on ilmoitettu eniten hallinto- ja tukipalvelutoimintaan (tyénvdilitystoi-
minta, tyévoiman vuokraus ja muut henkil6stén hankintapalvelut), sosiaali- ja terveysalalle, julkishallinnon
tyotehtaviin, mutta myos vahittdiskauppaan, liikkeenjohdon tehtaviin seka teollisuuden kemikaali- ja metal-
lituotteiden valmistukseen, etta laitteiden korjaukseen.

AVOIMET TYOPAIKAT KAUDEN AIKANA

m N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

W Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

m 0 Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus
G Tukku- ja vahittdiskauppa

B M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta

m CTeollisuus

® S Muu palvelutoiminta

W H Kuljetus ja varastointi

W | Majoitus- ja ravitsemistoiminta

B R Taiteet, viihde ja virkistys

B F Rakentaminen

T Kotitalouksien toiminta tyénantajina

B P Koulutus

M E Vesihuolto, viemdri- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ympariston puhtaanapito

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous

Kuva 6: lImoitetut avoimet tyopaikat %-osuus kokonaisuudesta Vihdissa vuonna 2020

Uusien avoimien tyépaikkojen kehitys on ollut padasiassa positiivista viimeisen 10 vuoden aikana. Alla ole-
vassa taulukossa avoimien ja uusien tyopaikkojen maarat vuosina 2019-2020.



TOIMIALAT 2020

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 131 133 81 77
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 95 89 45 43
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus 56 65 31 37
G Tukku- ja vahittdiskauppa 20 20 9 9
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 17 21 9 12
C Teollisuus 13 10 5 4
S Muu palvelutoiminta 9 13 3 5
H Kuljetus ja varastointi 7 9 1 2
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 6 8 2 2
R Taiteet, viihde ja virkistys 5 9 2 4
F Rakentaminen 5 4 2 1
T Kotitalouksien toiminta tydnantajina 4 4 0 2
P Koulutus 2 2 1 1
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ympariston puhtaanapito 2 3 0 0
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 1 0 0 0

Taulukko 3: limoitetut avoimet ja uudet avoimet tyopaikat Vihdissa vuonna 2020
(Ldhde: TEM Tyénvilitystieto)

Tyollisyyden kehittyminen

Vihdin kunnan ty6ttomyysaste 31.12.2020 oli 10,6 prosenttia ja tydttdmyys on kasvanut 3,2 % vuoteen 2019
verrattuna. Tyollisid oli vuoden 2020 joulukuussa 13 021 henkil6a ja ty6ttomia 1 542. Vihdin vuoden 2020
keskimaardinen tyottomyysaste oli 10,5 %. Vastaava luku Uudellamaalla oli 13 % ja koko Suomessa 12,2 %.

Joulukuussa vihtilaisista tyottomista tyonhakijoista oli alle 30-vuotiaita 327 henkil6 (224 vuonna 2019), 30-
50 vuotiaita 637 (427), yli 50-vuotiaita 578 (424) ja pitkdaikaistyottomia 479 (372) henkil6a.

Vihdin tyéttomyysaste 2015-2020
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2015 11,0 13 1.1 108 105 115 15 10,2 10,0 9.9 10,0 11,0 107
12016 10,6 10,7 10,3 9,9 97 10,7 109 9.8 95 94 83 10,0 10,1
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— 2019 7.2 72 72 6,7 6,7 7.8 83 8.3 7,0 7,0 6.9 74 73
=+=2020 T4 | 73 92 131 13.4 128 | 11,9 | 102 100 99 9.9 108 | 10,5
Koko maa 96 94 1.8 16,5 16,5 158 14,7 12,5 12,0 19 12,0 13,6 122
Uusimaa 8.4 | 83 11.0 16,5 17,0 16,2 | 15,0 | 131 12,7 12,5 124 13,4 | 130
Helsingin seutu 83 82 10,9 16,6 171 16,3 15,2 13.2 128 12,6 124 135 131

Kuva 7: Tyottomyysasteen kehitys vuosina 2015-2020
(Ldhde: TEM Tyénvilitystieto)




Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kustannukset

Ty6ttoman tydnhakijan toimeentulona voi olla ansiosidonnainen tai peruspaivaraha, Kelan tydémarkkinatuki
seka tyottomyyden pitkittyessa tyomarkkinatuki, josta kunta maksaa 50- tai 70-prosenttia.

Vuonna 2020 tyomarkkinatuen kuntaosuuden kustannukset olivat 1,7 miljoonaa euroa, ylittden budjetin 0,3
miljoonalla eurolla. Kasvua vuoteen 2019 (1,3 miljoonaa euroa) oli noin 30 %.

Saajien maara kasitti 555 henkilda (518 vuonna 2019), joista nuoria alle 30-vuotiaita oli 71 henkil6a (62), noin
13 % (12) kaikista saajista. Vahintdan 300-999 péivaa tyomarkkinatukea saaneita oli 336 (324) ja yli 1000
paivaa saaneita 219 (194).

Kuvassa 8 on Vihdin tydmarkkinatuen kuntaosuuden kustannukset vuodesta 2015 ldhtien, jolloin kunnan

osuus rahoituksen maksamiseen muuttui. Kuntaosuuden hillitsemiseksi tehdyt paatokset tyollistamistoi-
mista nakyvat selkedsti vuosien 2018 ja 2019 kustannuksissa.

Tyémarkkinatuen kuntaosuus puolivuosittain 2015 alkaen
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Kuva 8: Tyomarkkinatuen kuntaosuus puolivuosittain 2015 alkaen
(Léhde: KELASTO)

Kunnan tyéllisyyspalvelut

Kunnan omiin tyollisyyspalveluihin kuuluvat Vihdin Tyévoimala: Nuorten tyopaja ja Kierratyskeskus seka Re-
monttipartio. Vakituisia tyontekijoita on yhteensa 6 henkil6a: Nuorten Tydpajaohjaajat 2 henkil6a, Kierratys-
keskuksen tydvalmentaja, Remonttipartion mestari ja tydvalmentaja seka toukokuussa aloittanut tyollisyys-
paallikko, jonka tehtdvana on koordinoida ja johtaa kunnan tydllisyystoimintoja. Kunnan velvoitetydllista-
mistd hoidetaan Henkilostopalvelujen kautta.

Nuorten Tyopaja tarjoaa tyollistymiseen ja koulutukseen tahtdavaa palvelua kaikille 18-29-vuotiaille vihtilai-
sille nuorille. Asiakaspaikkoja on noin 20 henkildlle samanaikaisesti tyokokeiluna, kuntouttavana tyétoimin-
tana tai tydpajavalmennuksena. Tyotoiminnot liittyvat Kierrdtyskeskuksen toimintaan, mutta sisaltéa suun-
nitellaan nuorten tavoitteiden ja kiinnostusten pohjalta.



Vihdin Kierratyskeskus tarjoaa palkkatukitydpaikkoja vihtildisille pitkdaikaistyottomille, jotka ovat saaneet
tyomarkkinatukea vahintaan 300 padivaa. Tyontekijapaikkoja on noin 25 ja asiakaspaikkoja noin 20 tyokokei-
luna ja kuntouttavana tyotoimintana. Tyo- ja ty6toimintapaikat liittyvat myyntiin ja myymalatoimintaan, ta-
varanvastaanottoon, kuljetuksiin, puu- ja tekstiilitoihin, kiinteisténhoitoon sekd markkinointiin. Kierratyskes-
kuksen tyontekijoita on myos ollut edelleensijoitettuna maaraaikaisesti kunnan muissa toiminnoissa kuten
esimerkiksi Elinvoimapalveluissa ja Infra- ja tukipalveluissa.

Remonttipartio tarjoaa toimintakykya kehittavaa ja yllapitavaa tyotoimintaa paaasiassa vihtildisille pitkaai-
kaistyottomille, jotka ovat saaneet tyomarkkinatukea vahintdaan 300 paivaa. Asiakaspaikkoja on noin 10-12
tyokokeiluna tai kuntouttavana tyotoimintana.

Kunnan lakisdateista velvollisuutta tyollistaa 57-60 vuotta tayttaneita (LakiJTYP 28.12.2012/916) toteutetaan
Henkilostopalvelujen kautta sijoituksina kunnan eri yksikoihin 6 kuukauden palkkatukitydsuhteina.

Tyollistamistoimet hyvinvoinnin ja tyéllistymisen edistamiseksi sekad kustannusten hillitsemiseksi

Tyollistamistoimilla pyritaan yksilo- ja ryhmatoimintana edistaa hyvinvointia ja toimintakykya, jolla on koettu
olevan yhteys tyollistymismahdollisuuksien parantumiseen. Tyoéllistamistoimien kohdistamisella tyomarkki-
natukea vahintdaan 300 paivaa saajiin hillitdan taas kunnalle kohdistuvia kustannuksia.

Kunnan tyéllistdmistoimenpiteisiin ovat kuuluneet kuntouttava tyotoiminta min. 3 kk sopimuksella, tyoko-
keilu 1-6 kk sopimuksella ja palkkatukityollistdminen 8 kk maaraaikaisessa tyosuhteessa. Lisdksi kunnalla on
mahdollisuus ottaa nuori alle 30-vuotias ilman edelld mainittuja sopimuksia tyopajavalmennukseen, jolloin
hdnen asioitaan voidaan jarjestelld ja hdnen katsotaan hyotyvan toiminnallisesta valmennuksesta sina ai-
kana.

Vuoden 2020 lopulla luotiin my6s Edelleensijoitus-malli, jossa Kierratyskeskuksen tydntekija voidaan sijoittaa
harkinnanvaraisesti ja maaraajaksi yritykseen tai yhdistykseen, jos yritys/yhdistys on harkitsemassa tyonte-
kijan palkkaamista vakituiseen tyésuhteeseen. Mallista ei saatu vuoden aikana kokemusta, vaikka muutamia
keskusteluja aiheesta kaytiin.

Kunnan tyollisyyden hoitoon kuuluu myds tyéllistamisen kuntalisan myontdaminen yhdistyksille ja yrityksille-
Kuntalisaa ei ole myonnetty vuonna 2020 ollenkaan, koska kriteerit eivat ole tayttyneet. Tyollistymista edis-
tavien hankkeisiin osallistutaan ohjausryhmadssa, joita ovat olleet vuonna 2020 Apuomena ry:n Taidoilla t6i-
hin 2 -hanke ja Luksian Ote-hanke. Ohjausryhmat kokoontuvat 2-4 kertaa vuodessa.

Kunta on edustettuna myds Tyollistymista edistavan monialaisen yhteispalvelun johtoryhmadssa, joka ko-
koontuu noin 4 kertaa vuodessa. TYP-tyota toteutetaan Karviaisen sosiaalialan tyontekijoiden toimesta yh-
teistyossa Kelan ja TE-toimiston kanssa.

Kunnan etsiva nuorisoty6 edistda omien palvelujensa kautta vihtildisten nuorten hyvinvointia, tyollisyytta ja
kouluttautumista. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen Werstas-pajan Tyohonkuntoutuspalvelut ja kuntoutta-
van ty6toiminnan sijoitukset kunnan yksikéihin edistavat kuntoutumista ja mahdollisuuksia siirtya eteenpain
tyollistymiseen liittyvissa palveluissa. Vihdissa toimivat yhdistykset ja seurakunta (3. sektori) tarjoavat mm.
kuntouttavan tyotoiminnan paikkoja pitkdaikaistyottomille.
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Tyollistamistoimien tulokset ja kustannukset

Tyollisyyspalveluissa vuonna 2020 on ollut yhteensa arviolta 106 asiakasta. Vertailutietoa aiemmilta vuosilta
ei ole saatavilla.

Ty6voimalan palveluihin on osallistunut yhteensa 76 eri henkil64a, joista palkkatuetussa maaraaikaisessa tyo-
suhteessa on ollut 38 henkilda, tyokokeilussa 40 henkil6a ja kuntouttavassa tyotoiminnassa 21 henkil6a.
Remonttipartiossa on tyokokeilijoita ja kuntouttavassa tyokokeilussa olevia ollut noin 12 henkil6a.
Velvoitetydllistettyja vuonna 2020 oli yhteensa 18 henkil6a.

Tyollistamismaararahoja palkkatukityollistamiseen Kierratyskeskuksessa kaytettiin noin 51 %. Koronatilan-
teen vuoksi uusia henkil6itd ei ohjautunut palveluihin juuri ollenkaan. Heindkuussa Kierratyskeskuksen kir-
joilla oli 11 palkkatukityollistettya ja 4 tyokokeilijaa, mika on pienin henkilostomaara myymalan avaamisen
jalkeen.

Asiakkaiden ohjautuminen Nuorten TyOpajalle ja Remonttipartioon oli myds vahaista, mutta loppuvuonna
asiakasmadrat normalisoituivat Tyollisyyspalveluissa.

Kunnan ja Karviaisen tyollistamistoimilla on tyémarkkinatuen kuntaosuuksia hillitty vuonna 2020 yhteensa
noin 1 083 000 euroa, saastokuukausia yhteensa 2 487. Kuvassa 9 nakyy toiminnoittain mista toimintayksi-
koistad sadstokuukaudet kertyvat.

Karviainen muut _Kuntamuut
1 I:yn_\ 1 %

Nuorten Tyopaja
0,29%

Remonttipartio
3%

Kuva 9: TM-tuen saastokuukausien kertyminen prosentteina

Tyollisyyspalvelujen kustannukset koostuvat tydmarkkinatuen kuntaosuudesta, palkkatukityollistettyjen ja
vakituisten tyontekijoiden palkkakustannuksista, palveluista ja materiaaliostoista seka muista kiinteista kus-
tannuksista (vuokrat). Suurimmat kustannukset koostuvat tydmarkkinatuen kuntaosuudesta ja palkkatuki-
tyollistettyjen palkoista, jotka nakyvat prosentteina kuvissa 10 ja 11.
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Kuva 10: Tyollistamistoiminnan kustannusrakenne v. 2019-2020
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Kuva 11: Tyollistamistoiminnan kustannusrakenne vuosina 2013-2018

Tyollisyyspalvelujen kustannukset per asukas vuonna 2020 oli 79,54 euroa. Kun huomioidaan kunnan omien
toimenpiteiden tuomat tydmarkkinatuen kuntaosuuden sadstot ovat kustannukset noin 58 euroa per asukas.
Kustannuksiin vaikuttavat tyémarkkinatuen rahoitusosuus seka eri tyollistdmistoimet eri vuosina. Kuvassa 12
on kustannuskehitys vuosilta 2013-2020, johon on lisatty Kierratyskeskuksen toimenpiteiden tuomat saastot
vuodesta 2015 ldhtien, koska pelkastaan vain kunnan tyollistimistoiminnan tuomia teoreettisia sdastotietoja
ei ole saatavilla.




VIHTI 2013-2020 TYOLLISTAMISEN KUSTANNUKSET
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Kuva 12: Tyollistamisen kustannukset per asukas
Koronaepidemian vaikutukset ty6llisyyteen

Tyollisyyspalvelujen asiakasmaariin koronatilanne on vaikuttanut muun muassa kuntouttava tyétoiminnan
ollessa keskeytyneena 16.03. - 30.5.2020 valisena aikana. Samalla TE-toimiston tydkokeilut keskeytettiin.
Kierratyskeskus sulki myds ovensa ulkoisilta asiakkailta, jolloin perusty6t jdivat ja tiloja alettiin ehostamaan.
Nuorten Tyopaja siirtyi sopimus katkon aikana vapaaehtoiseen etavalmennukseen 10 nuoren kanssa. Lisaksi
kunnan tyollisyyspalveluihin ohjautuminen vahentyi merkittavasti TE-toimistosta.

Kesdn jdlkeen tydllistamistilanne alkoi normalisoitua, mutta tyollistamismaararahan tuomaa tavoitetta ei
enda saatu kiinni. Loppusyksyn koronaepidemian pahenemisen vuoksi ei toimintaa ja tyollistamista voitu jat-
kaa normaalin tapaan jolloin mm. Kierratyskeskuksen myymala oli suljettuna marraskuusta lahtien.

Koronaepidemiasta johtuen maalis-toukokuun 2020 aikana ty6ttomien maara kasvoi Vihdissa 75-81 prosent-
tia verrattuna vuoden 2019 joulukuuhun. Korkeimmillaan ty6ttomien maara Vihdissa oli toukokuussa, 1 948
henkil6a. Ty6ttémien maara toukokuussa oli poikkeuksellinen. Vuodesta 2006 kirjattujen Tilastokeskuksen
tilastojen mukaan seuraavaksi korkein tyottémien maara 1 707 on ollut heindkuussa vuonna 2015.

Koronaepidemiasta johtuen tyottdmyys nousi keskimaarin 46% vuoden aikana, 482 ty6ttomalla. Kuvassa 13
nakyy tyottomien tyonhakijoiden maaran kehitys ja koronaepidemian vaikutukset eri ryhmien valilla.



Tyottémien maaran kehitys v.2015-2020
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Kuva 13: Tyottomien tyonhakijoiden maaran kehitys vuosina 2015-2020

Nuorten alle 30-vuotiaiden ty6ttomien maara on ollut viime vuodet laskussa, mutta kasvoi keskimaéarin 50 %
vuoden 2020 aikana. Joulukuussa nuoria alle 30-vuotiaita oli tyottomana 327 henkil6a (227 joulukuussa
2019). Pitkaaikaistyottomien maara kasvoi 29 % 479 henkil6on (372). Lomautettujen maara nousi 454 % 360
henkil6on, kun vuotta aiemmin henkilomaara oli 65. Pieninta tyottdmien tyonhakijoiden kasvu on ollut pit-
kaaikaistyottomien, vammaisten/pitkaaikaissairaiden ja ulkomaalaisten ryhmissa. (Lahde: TEM Tyonvilitystieto).

Koronaepidemian vaikutukset tydmarkkinatuen kuntaosuuteen

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden saajien maara kasvoi 7 prosenttia 555 henkildon verrattuna vuoteen 2019,
518 henkil6a. Kunnan rahoitusosuus tydmarkkinatuesta nousi yhteensa 23 % 1 760 509 euroon, kun vuonna
2019 kustannukset olivat 1 349 389 euroa. Aiempina vuosina (kts. kuva 8) kustannuskehitys on ollut puoli-
vuotisraportoinnin (tammi-kesdkuu) jalkeen ennustettavaa ja maltillista, mutta viime 55 % kustannuksista
kertyi heind-joulukuun aikana. Saajien maara on pysynyt myods maltillisena viime vuosiin verrattuna, mutta
nuorten alle 29-vuotiaiden maarassa on ollut heina-joulukuu ajanjaksolla 61 % kasvu. (Ldhde: Kelasto)

Kesalld tehdyt ennusteet rahoitusosuuden kasvusta eivéat pitdneet paikkaansa ja ennuste 1,5 miljoonaa euroa
ylittyi noin 250 000 eurolla.

Tyottomyysasteet seudulla
Joulukuun 2020 tilaston mukaan kunnan ty6ttémyysaste on 10,6 prosenttia. Uudenmaan ty6ttémyysaste on

ollut vastaavaan aikaan 13,4 prosenttia ja koko Suomen ty6ttémyysprosentti 13,6 %. Joulukuussa Vihdissa oli
tyollisia 13 021 ja tyottomia 1 542 henkil6a. Lahteet: ELY-keskus ja TEM
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2015 11,0 11,3 11,1 10,8 10,5 11,5 11,5 10,2 10,0 9,9 10,0 11,0 10,7
2016 10,6 10,7 10,3 9,9 9,7 10,7 10,9 9,8 9,5 9,4 9,3 10,0 10,1
2017 9,4 9,2 8,7 8,2 7,9 9,1 9,5 8,0 7,7 7.7 7.6 8,1 8,4
w2018 7.9 7.8 7.6 7,2 7,1 8,0 8,4 6,9 6,8 6,7 6,8 7.4 7,4
2019 7.2 7,2 7.2 6,7 6,7 7.8 8,3 8.3 7,0 7,0 6,9 7.4 7.3
—2020 7.4 7.4 9,3 13,1 13,4 12,9 11,9 10,2 10,0 9,9 9,9 10,6 13,0
Koko maa 9,6 95 11,8 16,5 16,5 15,8 14,7 12,5 12,0 11,9 12,0 13,6 13,0
Uusimaa 8.4 83 11,0 16,5 17,0 16,2 15,0 13,1 12,7 12,5 12,4 13,4 13,0
Helsingin seutu 8.4 83 11,0 16,6 17,1 16,3 15,2 13,2 12,8 12,5 12,4 13,5 13,1

Kuva 14: Koko maan, Vihdin kunnan ja Uudenmaan seka Helsingin seudun keskimaarainen ty6ttémyysaste
vuosina 2015-2020. Lahde: ELY-keskus
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"~/ ei tietoa"
Taulukko 4: Asuntotuotannon 1.8 mukainen tilanne vuosina 2014-2020.

3.3.3 Elinkeinoelama

Elinkeinopalveluiden alkuvuosi alkoi ilman yritysneuvojaa yrityskehittdja Kristiina Salon siirryttyd vuoden
vaihteessa uusiin tehtaviin toiselle paikkakunnalle. Uudessa elinkeinopaallikon tehtavassa aloitti toukokuun
alussa hallintotieteiden maisteri Jorma Ranta.

Toimivien yritysten maara Vihdissa on noin 3 000 yritysta. Valtaosa niista eli noin 2 300 on pienia maksimis-
saan viisi henkil6a tyollistavia ja liikevaihdoltaan alle 200 000 euroa. Tydpaikat jakautuivat vuoden 2019 tie-
tojen mukaan toimialoittain seuraavasti: Alkutuotanto 2,55 %, Jalostus 27 % ja Palvelut 70 %. Yli viisi henkea
tyollistavia yrityksia on noin 260. Yritysten maaraa on kasvattanut viime vuosina palkkatydn ohella tehtdvan
sivutoimisen yritystoiminnan kasvu.

Uusia yrityksid perustettiin Vihtiin vuonna 2020 195 kappaletta (vuonna 2019: 163) ja toimintansa lopetti 86
(vuonna 2019: 83) yritysta. Yritysten nettomaara kasvoi 109 yritykselld; edellisena vuonna nettokasvu oli +80
yritysta.



Touko-kesakuussa 2020 ja jalleen loppuvuoden 2020 aikana toiminnan painopisteessa oli yritysten informoi-
minen uusista tukimuodoista, joita oli mahdollisuus hakea koronan aiheuttamien ongelmien johdosta. Uutis-
kirjeita lahetettiin touko-joulukuun 2020 aikana 13 kpl noin 1 900 sahkopostiosoitteeseen.

Yksinyrittdjien tuen kasittely ja myontaminen tuli uudella lailla kunnille huhtikuussa 2020. Vihdissa myénnet-
tavaksi maaraksi saatiin 1 504 000 euroa. Tukisumma yritystd kohden oli lain maaraama 2000 €/yritys. Vih-
dissa kolme henkil6a teki varsinaisen asiatarkastelun, jossa selvitettiin tayttyvatkd myontamisedellytykset.
Tarvittaessa pyydettiin lisaselvityksia paatoksentekoa varten. Elinkeinopaallikko ja elinvoimajohtaja toimivat
kasittelijoiden tukena ottaen kantaa vaikeimpiin tulkintoihin ja tekivat myos viralliset paatokset kasittelijoi-
den esityksiin. Tukihakemuksia tuli maardaikaan mennessa noin 360 kpl. Mydnteisid paatoksia tehtiin 270
kpl, kielteisia 86 kpl. Osan hakemuksista hakijat vetivat itse pois tilanteen parannuttua.

Kesdkuussa 2020 alkoi uuden elinkeinostrategian valmistelu. Elinkeinopaallikon laatimalla yrityskyselylla py-
rittiin saamaan tietoa muun muassa yritysten tyytyvaisyydesta kunnan palveluihin, tietoa uusista tarpeista,
yritysten tulevaisuudennakymista, tyollistamishalukkuudesta ja yrittajien nakemyksia siita, mitka voisivat olla
uuden elinkeinostrategian tarkeimmat tavoitteet. Kysely ldhetettiin noin 1400 sahkdpostiosoitteeseen kaksi
kertaa ja siihen saatiin 72 vastausta. Strategiaa laadittiin neljassa tyoryhmassa, joissa oli edustettuina yritta-
jien lisaksi myos luottamus- ja virkamiehid. Tyopajoja oli kaikkiaan seitseman. Sen lisdksi isompia yhteisia
yritystilaisuuksia jarjestettiin kaksi. Marraskuussa 2020 strategian luonnos esiteltiin kunnanhallitukselle,
jonka ohjeistamana strategiaa tdydennettiin. Valtuustokasittelyyn strategia vietiin vuoden 2021 alussa.

Pandemian vuoksi yrityskdynteja jouduttiin valttamaan seka kevaalla ettad syksyn ja loppuvuoden 2020 ai-
kana. Pddosa yrityskaynneista tehtiin kesa-syyskuun 2020 aikana. Yrityskohtaisia kirjattuja asiakastapahtumia
oli vuoden aikana 146. Katsauskaudella ei ollut merkittavia markkinointipanostuksia. Ainoastaan Hiidenlaak-
son yritysalueen markkinointi aloitettiin loppuvuonna 2020 mobiili- ja ulkomainoskampanjoin.

Vihdin kunnan strategian mukaisesti kunnan elinvoimaisuus tarvitsee yritysten ja tyopaikkojen kasvua. Vihdin
kunnan elinkeinopalvelut ovat viime vuosina alkaneet toimia entista aktiivisemmin yrittajyyden ja yritysten
yhteistyon edistdjana. Elinkeinopalvelut tuottavat elinkeinoeldman neuvonta- ja asiantuntijapalveluita, elin-
keinomarkkinointia, yrittdjyysympariston toimintaedellytysten, yritystoiminnan kehittymisen ja yritysyhteis-
tyon edistamista. Elinkeinopalveluiden osalta palvelutuotantoa hoidetaan 1 henkilén voimin. Vuosina 2020-
2021 painopiste siirtyi yha enemman Vihdin vetovoiman parantamiseen ja yritysten saamiseen uusille yritys-
alueille.

3.3.4 Olennaiset muutokset Vihdin kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2016 oli erdanlainen kddannekohta 2010-luvulla, kun Vihdin kunta teki Iahes 7 miljoonan euron ylijaa-
maisella tuloksella parhaimman tuloksen yhdeksdan vuoteen ja kolmanneksi parhaimman tuloksen 2000 —
luvulla. Vahvan tuloksen taustalla oli valtion veroluonteisen rahoituksen kasvaminen, kunnan toimintakulu-
jen maltillinen kehitys seka Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kertaluontoiset palautukset. Positiivi-
nen kehitys jatkui myos vuonna 2017, kun kunta teki 5,1 miljoonaa euroa ylijaamaisen tuloksen. Vuonna 2017
tilikauden tulosta paransivat toimintakulujen odotuksia maltillisempi kehitys ja odotuksia suuremmat vero-
tilitykset. Vuoden 2018 tilinpaatos oli alijgamainen noin 5,1 miljoonaa euroa ja tahan vaikutti verotilityksien
heikentyma seka sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannuksien kasvu. Vuoden 2019 talousarvio oli alijaamai-
nen noin 1,5 miljoonaa euroa ja vuoden 2019 tilinpaatos toteutui lopulta noin 10,3 miljoonaa euroa alijaa-
maisena. Vuoden 2019 tulokseen vaikutti toimintakatteen heikkeneminen (sote-menojen kasvu, henkilosto-
kulujen kasvu johtuen tyomarkkinaratkaisuista ja lomarahavahennyksen poistumisen johdosta), poistojen
kasvu ja alaskirjaukset, verotulojen ja valtionosuuksien (ns. kertaera selittda kasvua) nousu. Vuoden 2019
osalta verorahoituserat kohensivat tilannetta niin, ettd vuosikate vdheni edelleen 4,84 miljoonaa euroa,
mutta ei kuitenkaan samassa suhteessa kuin toimintakate heikkeni.
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Tilikauden 2020 ylijaama oli 3,4 miljoonaa euroa, koska vuoteen 2019 nahden tapahtui seuraavia muutoksia:
- toimintakate vahvistuu hieman vuoden 2019 tasosta ollen -148,7 miljoonaa euroa (vuonna 2019 noin -150,2
miljoonaa euroa), mitd selittdd muun muassa odotuksia pienemmat sosiaali- ja terveyspalveluiden kustan-
nukset ja toimintatuotoissa positiivisesti kunnan tonttikaupan piristyminen, mutta koronapandemia on pie-
nentanyt vuokratuottoja ja maksutuottoja

-Verotulot ovat kasvaneet noin 3 miljoonaa euroa vuoteen 2019 nidhden. Verotulojen kasvua selittda padosin
kunnallisverotuoton kasvu (muun muassa verokorttiuudistus ja verotuksen joustava valmistuminen).
-Valtionosuudet ovat kasvaneet poikkeuksellisesti noin 15,7 miljoonaa euroa, josta harkinnanvaraista valti-
onosuuden korotusta on ollut 2 miljoonaa euroa. Vaikuttavana tekijana ovat pitkalti valtion niin sanotut ko-
ronatuet, joita Vihti sai noin 9,48 miljoonaa euroa edelld mainitun valtionosuuden harkinnanvaraisen koro-
tuksen 2 miljoonaa euroa lisdksi. Naiden lisdksi valtionosuuksiin tehtiin muista syista teknisia korjauksia, joi-
den vaikutus oli Vihdille noin 257 tuhatta euroa valtionosuuksia korottava.

-Rahoitustuotot ja -kulut pienentyneet noin 163 000 euroa, mita selittdd muun muassa lainojen uudelleen-
jarjestelyista saadut korkojen pienentymisen hyodyt sekd muutoin osingot ja antolainakorot.
-Suunnitelmanmukaiset poistot ovat kasvaneet noin 1,1 miljoonaa euroa, mika selittyy keskeneraisissa hank-
keissa olleiden investointien siirtymisesta valmistuneina poistonalaisiksi. Lisdksi poistoja muutoin rasittaa ja
kasvattaa vuonna 2020 noin 1,5 miljoonalla eurolla kunnan omistamien kiinteistéyhtididen osakekirjojen ar-
vojen arvonalennus.

- Tilikauden tuloksesta, 6 903 537 euroa, ehdotetaan tehtdvan poistoeron muutos +189 199 euroa seka ra-
haston siirto raiderahastoon -3 740 000 euroa. Naiden my6ta tilikauden 2020 ylijagamaksi tulisi noin 3,4 mil-
joonaa euroa.

Kunnanhallitus hyvaksyi 15.3.2021 §56 kunnanhallitukseen ndhden sitovien erien vuoden 2020 tilinpaatok-
sen tulosalueiden toimintakatteiden ylitykset: opetuksen tulosalue ylitys 917 310 euroa, lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tulosalue ylitys 1 464 euroa, aterian ja puhdistuksen tulosalue sitovan positiivisen toimintakat-
teen alitus 236 185 euroa.

Kunnanhallitus paatti 15.3.2021 §56 ehdottaa edelleen kunnanvaltuustolle, etta valtuusto hyvaksyy vuoden
2020 tilinpaatoksen toimielimien toimintakatteiden ylitykset: tarkastuslautakunta ylitys 780 euroa. Lisaksi
samaisessa pykaldssa kunnanhallitus paatti ehdottaa edelleen kunnanvaltuustolle, ettad valtuusto hyvaksyy
vuoden 2020 tilinpaatoksen investointikohteiden sitovien erien poikkeamat: lilkkunta-alueiden rakentaminen
ylitys 63 494 euroa, Vihdin puhdistamoprojekti ylitys 22 442 euroa seka puhdistamoiden investoinnit 35 898
euroa. Vihdin kunnanvaltuuston tarkoitus kasitella ylityksia ja poikkeamia kokouksessaan 29.3.2021. Ns. po-
sitiivisia ylityksia ei tule kuitenkaan talousarvion sitovuustason mukaisesti kasitella valtuustossa.

Lautakuntien raportoimia olennaisia muutoksia toiminnassa

Varhaiskasvatuksessa jouduttiin kevadllda 2020 edelleen turvautumaan tilapdisryhmien kayttéon osalli-
suusasteen nousun myotd, ettd saatiin kaikki lapset sijoitettua. Kolme ryhmaa (Pajuniityssa, Kuoppanum-
mella ja Hiidenrannassa) saatiin purettua syksyllda 2020. Lisaksi Myrskylanmaessa, Metsdpolussa ja Otalam-
mella pystyttiin vahentdamaan henkilostéresurssia syksyn 2020 osalta. Henkilostomenoissa nakyy myas sijais-
maararahojen pienentyminen vuoden 2020 aikana, mika johtuu koronapandemian my6ta johtuvista lasten
poissaoloista. Vaikka henkilostoakin oli pois niin sijaisia ei siinda maarin tarvinnut palkata, mita aikaisempina
vuosina, kun myds lapsia oli pois. Uudistettu varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018 alkaen. Varhaiskas-
vatusta koskettava uusi asia laissa oli varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda, joka kokoaa varhaiskasvatuk-
sen kansallisessa suunnittelu- ja ohjaustydssa tarvittavat tiedot yhteen paikkaan. Vardan kayttéonotto on
kohdistunut suurelta osin vuoteen 2019, mutta tyota on jatkettu vahvasti vield vuonna 2020.

Vuotta 2020 leimasi koronapandemia ja sen aiheuttamat poikkeukselliset opetusjarjestelyt perusopetuk-
sessa ja lukiokoulutuksessa. Koronavirus alkoi edetd Suomessa nopeaa vauhtia maaliskuussa 2020. Viruksen
leviamisen hillitsemiseksi kunta suositteli aluksi perheita pitamaan myos terveet lapsensa kotona, jos heilla
oli tahan mahdollisuus. Kun valmiuslaki otettiin kaytt6on 18.3.2020, lahiopetus peruskouluissa ja lukiossa
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loppui joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta. Lahiopetukseen olivat aluksi oikeutettuja ne vuosiluokkien 1—
3 oppilaat, joiden huoltajat olivat yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisessa asemassa seka ne erityisen
tuen oppilaat, jotka sitd huoltajan nakemyksen mukaan tarvitsivat. Myohemmin oikeus ldhiopetukseen laa-
jeni koskemaan kaikkia vuosiluokkien 1-3 oppilaita erityisen tuen oppilaiden lisdksi. Valiaikaiseksi tarkoitettu
etdopiskelu kesti lopulta perusopetuksessa 13.5.2020 saakka ja lukiokoulutuksessa kevatlukukauden lop-
puun saakka. Lukuvuoden 2020-2021 koulutyd kaynnistyi seka perusopetuksessa etta lukiokoulutuksessa la-
hiopetuksessa. Koronaviruksen levidmisen ehkdisemiseksi koulutyon jarjestamisessd noudatettiin Opetushal-
lituksen, Opetus- ja kulttuuriministerion, Karviaisen seka aluehallintoviraston ohjeita muun muassa opetus-
ryhmien erilladn pitdmisesta ja turvavalien noudattamisesta. Opetuspalveluiden toiminnassa on ollut olen-
naista etdopetus ja siihen liittyvat haasteet. Kevaan etdopetusjakson aikana perusopetuksen oppilaille lainat-
tiin kannettavia tietokoneita, jotta opetus pystyttiin toteuttamaan koteihin. Erilaiset sahkoiset sovellukset,
kuten Teams, Zoom ja Meet olivat tarkeita etaopetuksen toteuttamisen valineita.

Koronaviruspandemiaan liittyvat rajoitukset vaikuttivat kirjaston ja muutoinkin kulttuuri- ja vapaa-ajan lau-
takunnan alaiseen toimintaan merkittavasti. Kirjastotoiminnassa tama nakyi fyysisten aineistojen lainauksen
ja kirjastokayntien vahenemisena ja etdana kdytettavien e-aineistojen kayton ja lainauksen kasvuna. Liikunta-
palveluissa tulot jdivat oleellisesti budjetoidusta koronaviruspandemian keskeytettya toiminnan ja suljettua
liilkuntatilat. Aluehallintoviraston rahoittamien hankkeiden toteutus viivastyi pandemiasta johtuen, mutta
hankkeiden toteuttamiseen haettiin ja saatiin loppuvuodesta lisdaikaa. Koronapandemian vaikutuksesta re-
sursseja ja palvelua mukautettiin ja uudelleen kohdennettiin vastaamaan ajan mukana tuomia haasteita.
Kulttuurituottaja palkittiin kunnan Inno-palkinnolla Vihti Live -palvelukonseptin ideoinnista ja toteutuksesta,
seka osallisuudesta Sepanpihan kotinayttelyn tv-tuotannon, markkinoinnin ja sisadlléntuotannon suunnitte-
luun ja toteutukseen. Osa liikuntapalveluiden henkilostosta tydskenteli vuoden aikana muissa kunnan tyo-
tehtdvissd oman tyon keskeydyttya.

Ymparistolautakunnan osalta olennaisia tapahtumia on raportoitu, ettd rakennusvalvonnassa jaatiin tulojen
osalta budjetoidusta, koska rakentaminen erityisesti uudishankkeiden osalta oli merkittdvasti odotettua hil-
jaisempaa. Tahan todennakdisesti osaltaan vaikutti koronapandemia, ja sen aikaansaama yleinen varovai-
suus. Vuoden 2020 loppuun paattyi Kirkkonummen kanssa yhteinen ilmastokoordinaattorihanke, jolle on ha-
ettu Ymparistoministeriosta jatkorahoitusta vuoden 2021 alussa.

Tilapalveluiden osalta keskeisid muutoksia aikaisempaan on, etta tilapalvelun kayttotaloutta rasittavat edel-
leen vajaakaytossa tai kokonaan kdyttamattomina olevat myyntisalkussa olevien kiinteistojen yllapito. Sisail-
matutkimuksia on tehty talousarviossa ennakoitua enemman. Ulkopuolisia lakiasiainpalveluja on kaytetty
kunnan etujen turvaamiseksi.

Vihdin veden osalta keskeisia muutoksia aikaisempaan on Vihdin veden organisaatiomuutos 1.1.2020 alkaen
seka se, ettda muutama yksittdinen investointitoiminto ylitti investointimaararahansa, tasta on tulossa val-
tuuston kasittelyyn 29.3.2021 ylityksen mahdollinen hyvaksynta.

Olennaisista tapahtumista tilikauden 2020 paattymisen jalkeen ennen tilinpaatdksen allekirjoittamista tulee
todeta seuraavaa:

Maailman terveysjarjestd6 WHO:n 11.3.2020 pandemiaksi julistaman koronaviruksen (COVID-19) edelleen
merkittava leviaminen maailmanlaajuisesti on tuonut ja tuo edelleen monenlaisia jarjestelyita toimintaan
seka talouteen. Parhaillaan kdaynnissa on kdynnissa pandemian niin sanotut toinen ja kolmas aalto. Perjantai-
hin 12.3.2021 mennessa ilmoitettuja koronatapauksia oli Suomessa yhteensa ollut 65 315, testattuja ko-
ronavirusnaytteita yhteensa 3 572 800, tautiin liittyvia kuolemia on raportoitu kaikkinensa 786. Vihdissa oli
vastaavaan aikaan mennessa ilmoitettuja koronatapauksia ollut yhteensa 293. Suomessa on aloitettu ko-
ronavirusta vastaan rokotukset loppuvuodesta 2020 ja 12.3.2021 mennessa rokotuskattavuus on ollut 10,6
% (1. rokoteannos) ja 1,5 % (2. rokoteannos). Vihdissa vastaava rokotuskattavuusluku on ollut 7,7 % ja toisen
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annoksen osalta 2,5 %. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin alueella vastaavat luvut rokotuskattavuu-
dessa ovat vastaavana ajankohtana 9,2 % ja 1,8 %. Edelleen jatkuvalla koronaviruspandemialla on vaikutuksia
muun muassa kunnan toimintaan, talouteen, toimintaymparistoon, alueen elinkeinoeldmaan seka kuntalais-
ten tyollisyyteen. Tarkkoja vaikutuksia esimerkiksi kunnan talouteen on vaikea pandemian keskellad arvioida
tai maaritella: suoria kustannuksia tulee esimerkiksi suojain- ja hygieniatarvikkeista, rokotejarjestelyista ja
mahdollisista sairaspoissaoloista seka erilaisista maksutulomenetyksista, kun esimerkiksi liikuntatilojen
kayttoé on jadnyt vajaaksi. Epasuoria vaikutuksia on esimerkiksi tyollisyyden ja elinkeinoeldman kautta mer-
kittavasti verotuloihin ja rahoituskustannuksiin. Osa vaikutuksista on my6s pidempiheijasteisia, kuten mah-
dollisen hoitovelan kasvu, kun pandemian takia ei-kiireellisid sote -hoitotoimenpiteita ja -vastaanottoja jou-
dutaan uudelleenjarjestelemaan seka siirtdmaan. Valtiovalta on korottanut valtionosuuksia kunnille korva-
takseen koronaviruksen aiheuttamia kustannuksia, mutta julkisen talouden kokonaisuuden kannalta on nah-
tavissa, etta valtionosuuksien kasvu on pikemminkin ollut kertaluontoista tai lyhytaikaista.

Vihdin kunnanvaltuusto paatti 15.2.2021 § 1 hyvaksya joukkoliikenteen palvelulupauksen aikavalille 1.8.2021
—31.7.2023. Kunnanhallitus arvioi joukkoliikenteen palvelulupausta uudelleen alkuvuodesta 2022, kun koro-
nan vaikutukset joukkoliikenteeseen ovat tarkentuneet.

Vihdin kunnanvaltuusto paatti 15.2.2021 § 2 hyvaksya elinkeinostrategian aikavalille 2021 — 2025. Elinkei-
nostrategiaa on valmisteltu 2020 kesasta lahtien.

Vihdin kunnanvaltuusto paatti 15.2.2021 § 3 hyvaksya jarjestostrategian aikavalille 2021 — 2025. Jarjestostra-
tegian laatiminen oli maaritelty vuoden 2020 talousarvion strategiseksi teoksi ja jarjestostrategian valmiste-
lua on taustoitettu vuoden 2019 kevaan jarjestokyselylld, lisdksi jarjestostrategiaa tyostettiin syksyn 2020
aikana kohti paatoksentekoa.

Vihdin kunnanvaltuusto paatti 15.2.2021 § 4 hyvaksya Vihdin kunnan vuoden 2020 tilinpaatokseen kirjatta-
van Kiinteisto oy Harkoilantie 1, Kiinteistd Oy Harkoildntie 2 ja Kiinteistd Oy Harkoilantie 3 osakkeiden tasear-
vojen arvonalenemisen, Palman tieto-taito-keskus Oy:n osakkeiden tasearvojen arvonalentamisen seka 3,74
miljoonan euron rahaston perustamisen tai vaihtoehtoisesti samansuuruisen investointivarauksen kirjaami-
sen.

Vihdin kunnanhallitus paatti kokouksessaan 18.1.2021 § 8 hyvaksya valtiovarainministerion 7.12.2020 teke-
man muutospdatdksen kunnan peruspalveluiden valtionosuudesta vuodelle 2020. Paatokselld 1dhinna kor-
vattiin muun muassa koronavirusepidemian taloudellisia vaikutuksia, koronaviruksen toteamiseksi tehtyja
testeja seka erilaisia maskikustannuksia.

Vihdin kunnanhallitus on kokouksessaan 1.3.2021 § 39 hyvaksynyt opetus- ja kulttuuriministerion vuodelle
2020 myo6nnetyn valtionosuuden/rahoituksen. Koski 31.12.2020 tehtyd muutosta valtionosuusmuutosta
seka 11.12.2020 tehtya aamu- ja iltapdivatoiminnan maksutulomenetysten kompensoimiseksi tehtya valti-
onavustusta.

Vihdin kunnanhallitus on kokouksessaan 1.3.2021 § 40 paattanyt liittya Kuntaliiton asiakkuusverkostoista ke-
hyskuntaverkostoon. Verkostossa on mukana 44 suuren kaupungin kehyskuntaa ja verkoston tehtava on toi-
mia jasentensd ennakoivana edunvalvojana, kirkastaa kehyskunnan roolia ja merkitysta seka luoda ja lisata
kansallista kilpailukykya ja hyvinvointia kaupunkiseutujen yhteistyota vahvistamalla.

Vihdin kunnanhallitus on kokouksessaan 1.3.2021 § 41 paattanyt esittdaa kunnanvaltuustolle Vihdin raidera-

haston perustamista ja Vihdin raiderahaston saantodjen hyvaksymista. Vuoden 2020 tilinpaatoksesta tehtai-
siin rahastosiirto tilikauden 2020 tuloksesta.
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Vihdin kunnanhallitus on kokouksissaan 1.3.2021 § 49 sekd 15.3.2021 § 65 kasitellyt palvelutuotannon te-
hostamisohjelmaa 2022 — 2023 |dhetekeskustelu -tyyppisesti. Lahetekeskustelu ohjaa tulevaa virkamiesval-
mistelua.

Vihdin kunnanhallitus on kokouksessaan 15.3.2021 § 56 kasitellyt vuoden 2020 kayttotalouden ja investoin-
tien ylityksid. Kunnanhallitus hyvaksyi kunnanhallitukseen ndahden sitovien kayttdtalouden erien ylitykset
seka esitti kunnanvaltuustolle valtuuston nahden sitovien erien ylitykset.

Vihdin kunnanhallitus on kokouksessaan 15.3.2021 § 61 myontanyt eron talousjohtajalle virastaan, myonta-
nyt tayttoluvan talousjohtajan viralle seka kdaynnistanyt talousjohtajan viran hakumenettelyn. Virka taytetaan
vuoden 2021 aikana.

3.3.5 Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Ei olennaisia talouteen vaikuttavia tutkimus- ja kehittdmishankkeita. Eri palvelukeskuksissa kuitenkin vuoden
2020 aikana on ollut ja on vuoden 2021 aikana kdynnissa toiminnan kehittdamiseen liittyen useita pienempia
omia ja yhteistyohankkeita, ndistd monet ovat lasten ja nuorten lautakunnan seka kulttuuri- ja vapaa-aika-
lautakunnan toiminnan alla. Erityisesti vuonna 2020 erilaisia koronapandemian haittojen ja lieveilmididen
ehkaisyyn jaettiin tukea valtiovallan taholta erilaisina projektimuotoisina avustuksina. Sivistyspalvelukeskuk-
sessa edellda mainitun tyyppisia seka niin sanotun normaalin projektitoiminnan piirissa oli kaikkinensa 42 eri-
laista projektia, mihin on saatu ulkopuolista avustusta. Vuonna 2020 jatkui myds muun muassa vuonna 2019
myonnetyt ja aloitetut “ydintietojarjestelman kehittdminen” -hanke silloin myonnetylla 497 000 euron valti-
onavustuksella kuntien digitalisaation kannustinjarjestelmasta seka ilmastotoimien vauhdittamiseksi ja il-
mastokoordinaattorin palkkaamiseksi saatu hankerahoitus ymparistoministerioltd. Hankkeessa kerattiin tie-
toa kuntien kestavan kehityksen tyon tilanteesta ja tuettiin kuntia erityisesti tavoitteenasetannassa ja mit-
taamisessa

3.3.6 Arvio todennikdisestd tulevasta kehityksesta

Arvio tulevasta kehityksesta on laadittu kunnan virkamiesjohdon, lautakuntien seka taseyksikdiden tulevan
kehityksen arvioiden yhdistelmana seka sisallytetty osin valtion mahdollisten toimien vaikutusta Vihdin kehi-
tykseen. Arvio-osioon kirjattu em. ndakemyksia sellaisista, joilla mahdollisia taloudellisia vaikutuksia.

Kunnan kokonaiskehitykseen tulevaisuudessa vaikuttaa monia merkittavia asioita: Lansi-Uudenmaan kuin
koko Uudenmaan kehityksen muutokset heijastuvat Vihtiin koronaviruspandemian erilaisten vaikutusten,
yleisen taloustilanteen, tyollisyyden kuin elinkeinoeldman kautta, sote-uudistuksen mahdollinen vaikutus
kuntatalouteen, ldhivuosina todennakoisesti tapahtuva vaestépohjan muutos ikavaeston merkittavasti kas-
vaessa ja lasten sekd nuorten maaran vahentyessa, verorahoituksen (verotulot ja valtionosuudet) lisdantyva
epavarmuus sekad kunnan henkildston tuleva eldkoityminen ja vaihtuminen. Kiinteistéjen mahdolliset haas-
teet seka kunnan kasvuhakuisuus vaestonkasvussa tuovat investointipaineita, mika taas vaatii rahoituskykya
joko vuosikatteen, lainoituskyvyn tai muiden rahoitussopimusmuotojen kautta. VIHTA-talousohjelman vai-
kutukset sekd talouden ja toiminnan tehostaminen investointikyvyn seka talouden kantokyvyn kohenta-
miseksi varmistaa kunnan kilpailukykya ja vetovoimaa Uudenmaan kuntien valisessa kilpailussa. Tunnin juna
—hankekokonaisuus on merkittdava mahdollinen tekija vetovoimassa ja uuden kasvun haussa pitkalla aikava-
lilld. Tahan kokonaisuuteen kytkeytyvat myos merkittavassa maarin Vihdin kunnan jatevesihuoltoon tehtavat
ratkaisut seka mahdollinen Etela-Nummelan koulukeskus ja paivakoti ja mahdollinen uusi Vihdin hyvinvoin-
tikeskus. Edelld todetut kokonaisuudet ovat kukin jopa kymmenien miljoonien eurojen arvioisia kokonaisuuk-
sia, jolloin niiden rahoitus ja toteutus on syyta tarkastella tarkkaan ja mahdollisuuksien mukaan jaksottaa
pidemmallekin aikavalille, jotta kunnan taloudellinen ja rahoituksellinen kantokyky pysyy vakaana ja vastuul-
lisen taloudenpidon mukaisena huomioiden muun muassa kuntalaissa todetut kunnan talouden tasapainoa
koskevat vaateet.
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Maailmanlaajuiset ja valtakunnantasoiset muutokset

Kunnan tulevaan kehitykseen tulee jossain maarin vaikuttamaan alkuvuoden aikana maailman terveysjar-
jesté WHO:n 11.3.2020 pandemiaksi julistaman koronaviruksen (COVID-19) merkittdva levidminen maail-
manlaajuisesti. Tdma vaikuttaa maailmantalouteen ja siten myds Suomen bruttokansantuotteen kehittymi-
seen ja samalla viennin kehittymiseen. Koronapandemian jatkuminen vaikuttaa toiminnan jarjestamiseen
merkittavasti myos vuonna 2021 ja mahdollisesti vuonna 2022. Valtakunnallinen etatydsuositus on talla het-
kelld voimassa kesdkuun 2021 loppuun saakka.

Elinkeinoeldaman tutkimuslaitos Etla arvioi 15.3.2021 julkaistussa ennusteessa, ettd maailmantalous toipuu
vuonna 2021 liki 6 prosentin kasvuvauhtiin. Vuonna 2020 maailmantalous supistui 3,5 prosenttia. Elpymiseen
vaikuttaa erittdin voimakas finanssi- ja rahapoliittinen elvytys, kuitenkin keskeisin yksittdinen kasvua tukeva
tekija on rokotekokonaisuus ja siihen liittyvat odotukset erityisesti rokotekattavuuteen. Etla arvioi 4 prosen-
tin kasvua maailmantalouteen: erityisen nopeaa kasvua ennakoidaan Yhdysvaltoihin (6,3%), mutta euroalu-
eella kasvu jaa hitaammaksi (4,7%) muun muassa rokotekattavuuden hitaan edistymisen takia ja Kiinan ta-
louden arvioidaan kasvavan vuoden 2021 aikana 8 prosenttia. Kuitenkin talouden ndakymissd on edelleen
useita riskeja: pandemian hallinta, rokotekattavuuden eteneminen ja uudet virusmuunnokset, kansainvalis-
ten kauppasuhteiden eteneminen seka julkisen velan korkea taso. Suomen bruttokansantuote laski kansan-
talouden tilinpidon ennakkotietojen mukaan viime vuonna 2,9 prosenttia, yksityinen kulutus jopa 4,9 pro-
senttia. Vienti vaheni 6,3 prosenttia ja tuonti 6,6 prosenttia. Etla ennustaa Suomen kokonaistuotannon kas-
vavan 3 prosenttia vuonna 2021. Vuoden 2022 talouskasvuksi Etla arvioi 2,4 prosenttia ja vuodelle 2023 1,7
prosentin kasvua. Ensi vuonna vienti saa edelleen vetoapua kansainvalisen talouden elpymisesta, samalla
kun saavutettu rokotekattavuus mahdollistaa my6s turismin voimakkaan elpymisen. Palveluiden viennin en-
nustetaan kasvavan jopa 15 prosenttia ensi vuonna. Suomen kustannuskilpailukyvyn heikkeneminen tana ja
ensi vuonna hidastaa kuitenkin viennin elpymista. Investointien ennustetaan kasvavan vuonna 2021 1,8 pro-
senttia. Kasvua nopeuttaa yritysten kone- ja laiteinvestointien selva lisddntyminen. Vuonna 2022 investoin-
tien kasvu voimistuu hieman, 2,4 prosenttiin. Tydomarkkinat selvisivat koronakriisistd odotettua pienemmin
vaurioin: ty6ttomyysaste nousi Tilastokeskuksen mukaan vain 7,8 prosenttiin. Lomautettuna oli kuitenkin
huomattava maara palvelualojen tyontekijoista. Tyollisten maaran ennustetaan kasvavan tdna vuonna noin
29 000 henkil6lla kasvun painottuessa vuoden toiseen puoliskoon. Ty6ttomyys laskee tdna vuonna 7,5 pro-
senttiin ja tyollisyysaste keskimaarin 72,3 prosenttiin. Ensi vuonna tyollisyysasteen odotetaan paranevan
72,8 prosenttiin, silld 15—64-vuotiaiden tyollisyys kasvaa, kun heiddn lukumaaransa pienenee. Osaavan tyo-
voiman saatavuus on suurempi este kasvulle jo ensi vuonna. Etla ennustaa, ettd Suomen tyéllisyysaste nou-
see vuoteen 2023 mennessa 73 prosenttiin.

Valtiollisista toimenpiteista tulevaisuuteen vaikuttavat niin ikdan Marinin hallituksen hallitusohjelman me-
nolisdystoimenpiteet, mikali ne sellaisenaan otettaisiin kdayttoon. Lisaksi mahdollinen sote-uudistus vaikut-
taisi merkittavasti kunnan tapaan toimia ja tehda asioita, tosin riippuen lopullisesta toteutus- ja rahoitus-
muodosta.

Alueen ulkoisen toimintaympdristén kehitys ja vaikuttavat tekijdt

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toimialan eli sosiaali- ja terveystoimintaan, kustannustasoon ja kustan-
nuskehitykseen vaikuttaa voimakkaasti vdaeston ikdantyminen seka runsaasti palveluja tarvitsevien vanhus-
ten maara. Tama ohjaa niin kuntaa kuin kuntayhtymaa sisdisten rakenteiden seka kunnan ja kuntayhtyman
taloudellisten voimavarojen allokaation uudistamiseen. lkdrakenteen muutos kasvattaa myos terveyspalve-
lujen kysyntda niin omassa kuin sairaanhoitopiirinkin toiminnassa. Vaestdn ikdantyminen nostattaa toimin-
nan tehokkuudesta huolimatta seuraavina vuosina toimialan menoja pahimmillaan useilla miljoonilla eu-
roilla. Osaltaan my6s vaeston elintavat (yli-paino ja liikkkumattomuus) seka keskimaaraista runsaampi paih-
teiden kadyttd haastaa entistd enemman koko kuntakonsernin ja kuntayhteison ehkdisevaan toimintaan seka
paihteiden saatavuuden hillitsemiseen.
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Toisaalta merkittdvana vaikuttuvana tekijana tulevaisuudessa ovat pienentyvat ikdluokat ja palveluraken-
teen sopeuttaminen niihin. Ensivaiheessa vaikutukset ndakyvat varhaiskasvatuksessa, mutta huomiota on kiin-
nitettdva myos ikaluokkien varhaiskasvatukseen osallistumisasteeseen. Ikdluokkien pieneneminen nakyy
melko nopeasti myos alakouluissa. Samanaikaisesti perusopetuksessa on viela sisalla isoja ikdluokkia. Toisena
sivistyksen kokonaisuuteen vaikuttavana merkittdvana jo olemassa olevana, mutta edelleen kasvavana haas-
teena on erityislasten / oppilaiden maaran kasvu sekéa varhaiskasvatuksen, ettd perusopetuksen piirissa.

Tulevaisuuden osalta keskiossa sivistykselld ovat tulevat suuret investoinnit koskien niin Etela-Nummelan
koulu- ja paivakotikeskusta, johon sijoittuu myos nuorisopalvelun tilat. Taman mahdollisen rakentumisen
kautta paastaan valmistelemaan ja tarkastelemaan palvelurakennetta Nummelan osalta. Etela-Nummelan
koulu- ja paivakotihankeen kilpailullinen neuvottelumenettely kdynnistyi kesdakuussa ja jatkui niin, etta tar-
joukset saatiin 1.3.2021. Paatos hankkeen toteuttamisesta tehdaan vuoden 2021 kevaan aikana.

Kuntaorganisaation sisdiset vaikuttavat tekijdt

Kokonaisuutena Vihdin kunnan talouden keskeisin asia on menojen ja tulojen keskindisen suhteen kohen-
taminen ja varautuminen tuleviin ikdvaeston palvelumenojen kasvuun seka toisaalta lasten ja nuorten vahe-
nemiseen. Kunnan kayttotaloudesta tulee jadda omarahoitusosuutta investointeihin huomattavasti nykyista
enemman, kdytannossa velkaantumisen pysayttaminen edellyttaisi pitkalti vuoden 2020 kaltaista vuosika-
tetta. Taloussuunnitelmavuosien osalta merkittavimpia vaikuttavia tekijéita Vihdin kunnan talouteen on so-
siaali- ja terveyspalveluiden kustannusten kehittyminen, edelld todetut muut muutokset ja toimintaymparis-
ton muutokset sekd vuotuisesti kasitellyn VIHTA-talousohjelman toimenpiteet ja mahdollisesti viela myo-
hemmin paatettavat lisdtoimenpiteet talousohjelman vaikuttavuuden parantamiseksi. Vihdin kunnan ta-
seessa on 31.12.2020 on 9 795 528,52 euroa kumulatiivista ylijaamaa.

Toimintaymparistoon liittyen lasten ja nuorten liikkumattomuus, eldkeidn nousu, tyén psyykkisen kuormit-
tavuuden muutokset, ikdihmisten maaran kasvu seka lilkkunnan yleinen polarisoituminen edellyttavat tulevai-
suudessa liikuntapalvelun ja liikuntapaikkojen monimuotoisuuden kehittamista, seka soveltuvin osin toimin-
nallisten ja taloudellisten esteiden poistamista huomioiden tarkoituksenmukaisuus ja taloustasapaino.

Toiminnallisesti tulevaisuutta haastaa muun muassa henkildstévajaus ja toimintaresurssien ajantasaistami-
sen kokonaisuus joissain yksikoissa: esimerkiksi ymparistélautakunta kiinnitti huomiota rakennusvalvonnan
henkiloresursseihin palvelutarpeen vastaamiseksi. Ymparistévalvonnassa on tunnistettu mahdollinen resurs-
sivaje sekd ympadristdvalvonnassa etta sihteeripalveluissa. Resurssivaje voi aiheuttaa merkittavaa viivetta pal-
velun toteuttamiseen, erityisesti kun lupa-asioiden kasittelyssa tulisi pystya purkamaan kehittynytta

hakemusjonoa. Mutta tata kokonaisuutta tarkasteltava myos prosessien ja toimintojen kehittdmisen kautta.

Toimitilojen suhteen on esimerkiksi Etela-Nummelan kdynnistymisvaiheessa oleva koulu- ja padivakotihan-ke
paatetty hankkia elinkaarimallilla. Paatos hankkeen toteuttamisesta tehdaan kilpailullisen neuvottelumenet-
telyn perusteella vuoden 2021 ensimmaisella neljanneksella. Tulevien investointien osalta kulttuuri- ja lauta-
kunnan esittdmana erityisesti huomiota tulee kiinnittda kulttuurin ja museon toimitiloihin seka kirjastoau-
toon tai kirjastoautopalveluiden korvaamiseen vaihtoehtoisilla tavoilla.

Vihdin veden toiminnan osalta viimeisten vuosien aikana on ollut havaittavissa, etta vedenkulutus pysyy suh-
teellisen vakaana vaikka vesikalusteiden kehittymisen myota vedenkulutuksessa on ollut havaittavissa
laskua. Vedenkulutuksen mahdollinen lasku tulevina vuosina edellyttanee vesilaitoksen taksarakenteen uu-
delleen tarkastelua perusmaksujen ja kdayttémaksujen osalta. Vesilaitosyhdistys ry:n vesihuoltolaitosten mak-
suja koskevat suositukset tahtaavat vesilaitosten tulorakenteessa 50-50 malliin, jossa 50 prosenttia tuloista
kertyisi perusmaksuista. Tulevien vuosien suuret jateveden kasittelyn investoinnit ja investoinnin valmistu-
misen jalkeen kadyttokustannukset sekd kayttdtaloutta rasittavat investointien poistot aiheuttavat maksujen
tarkastelua Iahivuosina. Vihdin strategisen yleiskaavan mukaisen kehityksen toteutuminen lisda merkittavasti
talousveden tarvetta, mika edellyttda uusia talousvedenhankinnan ratkaisuita.
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3.4 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Kunnan toimintaan vaikuttavat muun muassa strategiset, toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit.
Kunnan toiminta on perustunut voimassa oleviin sddannoksiin ja maarayksiin ja tehtyja paatoksia on nouda-
tettu.

Vihdin kunta on ollut mukana tai on edelleen mukana seuraavissa oikeudenkaynneissa, joihin on liittynyt tai
liittyy oikeudenkayntikuluriski:

Yhdessa ja Karkkilan ja Lohjan kaupunkien kanssa vuonna 2017 tehtya haastehakemusta Booky Oy:n kirjas-
toaineiston hankintasopimuksen liikalaskutuksesta kasiteltiin Lansi-Uudenmaan kardjdoikeudessa Lohjalla
valmisteluistunnossa 9.6.2020 ja varsinaisessa kasittelyssa 8.9.2020. Asiassa paastiin sovintoon osapuolten
kesken 8.9.2020. Booky Oy suoritti kantajille 11 500 euroa korvauksena vaatimuksista ja 6 000 euroa oikeu-
denkdyntikuluista. Ndma summat jaettiin Karkkilan, Lohjan ja Vihdin kesken kuntien asukasluvun mukaisessa
suhteessa eli Vihdille 35%.

Muita oikeudellisia tai hallinnollisia huomioita:

Ymparistolautakunnan alaisen toiminnan osalta tulleita huomioita: hallintokantelu rakennusvalvonnan ja
ympdristévalvonnan viranhaltijoiden toiminnasta kasiteltiin ymparistélautakunnassa marraskuun kokouk-
sessa. Aluehallintovirastoon on jatetty kantelu 18.11.2020, jossa arvostellaan rakennusvalvonnan toimintaa.
Apulaisoikeuskansleri antoi padtéksen (17.4.2020, OKV/712/1/2019) ympéristdovalvonta-asian kasittelyn vii-
pymisesta. Paatoksessaan apulaisoikeuskansleri mm. kiinnittaa Vihdin kunnan huomiota perustuslaissa ja
hallintolaissa saddettyyn jokaisen oikeuteen saada asiansa kasitellyksi ilman aiheetonta viivytysta toimival-
taisessa viranomaisessa. Noin viiden vuoden kasittelyaikaa tavanomaiseksi katsottavassa ymparistovalvonta-
asiassa ei voida pitaa kohtuullisena. Ymparistévalvonta pyysi virkatehtavien hoitamisessa poliisin virka-apua
yhden kerran ja osallistui poliisin pyynnosta yhdelle tarkastukselle.

Rakennusvalvonnassa tehdyista valituskelpoisista paatoksista/ratkaisuista on toimintakaudella muutoksen-
hakuun (oikaisuvaatimus/valitus) paatynyt 1 kpl. Oikaisuvaatimuksen kasittely on kesken. Yhtaan paatosta ei
ole kuluvalla kaudella muutoksenhaussa muuttunut tai kumoutunut.

Kaavoitus- ja teknisen lautakunnan alaisuudessa valmisteltu koko kunnan strateginen yleiskaava hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa 1.6.2020. Hyvaksymispaatoksesta tehtiin oikaisukehotus, minka johdosta yleiskaava hy-
vaksyttiin uudelleen kunnanvaltuustossa 21.9.2020. Hyvaksymispdatos on parhaillaan muutoksenhaussa. Li-
sdksi muutoksenhaussa on 1 vuoden 2020 aikana hyvaksytty ranta-asemakaava.

Sivistys-palvelukeskuksessa aluehallintovirastosta on tullut yksi selvityspyynté vuoden 2020 aikana, johon on
annettu selvitys kunnan eri viranhaltijoiden toimesta.

Muilta osin tiedossa ei ole, ettd kunta olisi osallisena sellaisissa oikeudenkdynneissa tai riita-asioissa, joista
kunnalle voisi aiheutua merkittavia korvausvelvollisuuksia.

3.4.1 Strategiset riskit

Strategisena riskina pysyy edelleen valtionhallinnon toimenpiteiden tasmentymattémyys muun muassa sote-
ja maakuntauudistukseen liittyen. Strategista kehittdmista hidastaa muun muassa sote- ja maakuntauudis-
tukseen kytketty sote-lainsaadantoon liittyva rajoituslaki, mika monimutkaistaa mahdollisen hyvinvointikes-
kus-hankkeen edistamistd. Kokonaisuutena katsoen ja pidemmalla aikavalilla sosiaali- ja terveystoimen ra-
kenneuudistus muuttavat kuntien tehtavia, roolia ja rahoitusta merkittavasti. Muutosten arviointi kuntata-
louden osalta tarkentuu eduskunnan paatoksenteon edetessa. Muutos sisaltdaa uhkia, mutta tulee toteutu-
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essaan helpottamaan kuntatalouden ennakoitavuutta, mutta lisda joiltain osin epavarmuutta kunnan kiin-
teistojen kaytosta tulevaisuudessa. Sote-ratkaisun viivastyminen on vaikea asia Vihdin kunnalle siltad osin,
ettad Vihdissa vaeston ikddntyminen seka ikdvaestdn kasvu on suhteessa nopeampaa kuin muualla ja tuo siten
paineita kustannuskehitykseen muun muassa tehostetun palveluasumisen palveluissa.

Maailman terveysjarjestd WHO:n 11.3.2020 pandemiaksi julistaman koronaviruksen (COVID-19) edelleen
merkittdva levidminen maailmanlaajuisesti. Koronapandemia on kestanyt nyt jo yli vuoden ajan ja pitkittyes-
saan se tuo epavarmuuksia toimintaan seka vaikuttaa toiminnan kehittymiseen ja kehittdmiseen. Heijaste-
vaikutuksia voi nakya elinkeinoeldaman ja tydmarkkinoiden kautta verotuloissa seka tyollisyydenhoidon kus-
tannuksissa seka sote-kustannuksia lyhyelld ja pitkalla aikavalilla seka eri lieveilmidina ja epa-suorina vaiku-
tuksina kuntalaisten aktiivisuuteen ja hyvinvointiin. Rokotusten onnistumisen ja niiden vaikutukset paikalli-
sesti, kansallisesti, Euroopan tasolla seka globaalisti vaikuttavat osaltaan koronavirus-pandemian laajuuteen
seka kestoon.

My®ds yleisesti suhdannevaihtelut vaikuttavat verotulojen kehittymiseen ja sitd kautta kunnan tulopohjaan.
Kunta on tehnyt viime vuosina aktiivista tyota elinkeinopolitiikan, markkinoinnin seka elinvoiman eteen yh-
teistydssa ja verkostomaisesti eri yhteistydkumppaneiden kanssa. Uusimpana niin strategisen tason riskina
kuin toiminnan riskind on koko maailmaa koskevat tapahtumat, kuten edelld todettu koronaviruspandemia,
mutta esimerkiksi Iso-Britannian erolla Euroopan Unionin jasenyydesta on ollut valittomia ja epasuoria vai-
kutuksia taloudelliseen toimintaan.

Strategisen tason riskinad on lyhyt- ja pitkdaikainen taloudenhallinta sekd mahdollisuudet siihen. Kunnan ly-
hyen ja pitkdn aikavalin toiminnan edistamiseksi kunta tarvitsee vakaan ja vastuullisen taloudellisen tilan-
teen. Valtuusto on paattanyt vuoden 2021 talousarvion yhteydessa 2,4 miljoonan euron vuoden lisdsopeu-
tustarpeesta vuosille 2022 ja 2023 aikaisempien paatettyjen VIHTA-talouden tasapainotusohjelmien lisdksi
ja rinnalla. Uusien tulojen muodostus seka kustannustehokkuus seka niin sanottu kulukuri ovat keskeisia ko-
konaisuuksia taloudellisen tilanteen hallittuna pitamisessa, jotta kunnan lainakanta ja rahoituksellinen asema
pysyvat taloudellisesti kestavalla tasolla, mikali valtuuston paatokselld merkittavia uusinvestointeja tehdaan
Vihdissa lahivuosina.

3.4.2 Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat muun muassa henkiloston osaaminen ja saatavuus, tietojarjestelmien toimivuus,
suhdannevaihtelut, valtiovallan toimet, vaestorakenne, palveluiden kokonaisuudessa tapahtuvat muutokset
ja lainsdaddannén muutokset seka toimitiloihin liittyvat riskit.

Henkiloston osalta suurin toiminnallinen riski on patevien tyontekijoiden saatavuuden varmistaminen ja lah-
tovaihtuvuuden hallinta. Lahtévaihtuvuuden hallinta ei valttdmatta ole kovin helppoa yksityisen sektorin
houkutellessa osaavia tyontekij6itd muun muassa kunta-alaa paremmilla palkoilla. Hyva tyénantajakuva, am-
mattimainen rekrytointi, huolellinen perehdytys, riittdvan haastavat tyotehtavat ja osaava johtaminen ovat
tyonantajan keinoja uusien tyontekijoiden saamiseen ja pitdmiseen organisaatiossa. Iso haaste on kunta-alan
yleinen kilpailukyky tydmarkkinoilla muun muassa palkkatason suhteen. Lisdksi palvelunsaajiin liittyvat eri
tekijat, kuten maaralliset ja laadulliset tekijat, vaestotekijat ja erityistarpeet, voivat vaikuttaa patevan henki-
I6n saatavuuteen ja riittdvyyteen seka palvelukokonaisuuteen ja toimintaresursseihin. Paikoin riski ja epavar-
muustekija voi olla esimerkiksi henkiloston eldakoityminen seka henkildresurssien riittavyys suhteessa toimin-
taan seka toimintavarmuuteen erityisesti huoltovarmuustehtavissa, kuten vesihuollossa. Haasteena on myds
tavoitteiden oikeasuhtaisuus kaytettavissa oleviin resursseihin ja toimintaresurssien maara suhteessa palve-
lutarpeeseen.

Kunnan palvelutuotanto sekd muu ydintoiminta hyddyntavat monipuolisesti tietotekniikkaa ja tietojarjestel-
mia, joiden hairiéton toimivuus on edellytys sujuvalle paivittdiselle tyoskentelylle ja asioinnille. Hairittilan-
teiden taydellisen estamisen ollessa huomattavan kallista on monissa tapauksissa jarkevampaa panostaa riit-
tdvan nopeaan toipumiskykyyn ottaen huomioon mahdollisten hairididen laajuus ja vaikutukset. Vihdissa
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huolehditaan henkiloston tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista taidoista, ja ndiden asioiden huomioimisen
tarkeytta kaikessa tietojen kasittelyssa korostetaan mukaan lukien myo6s perinteisessda muodossa oleva tie-
toaineisto. Henkildston asianmukaiseen toimintaan luotetaan. Tietoverkkojen kdytosta aiheutuvat riskit ovat
joko yleisia kyberuhkia tai erityisesti kuntaa vastaan suunnattuja rikkomuksia. Edellisiad vastaan suojaudutaan
huolellisella suunnittelulla jarjestelmiad suunniteltaessa, hankittaessa ja yllapidettdessa seka hyvilla kdytan-
noilla palvelin-, tydasema- ja tietoliikkenneymparistojen kayttopalvelussa. Jalkimmaiset ovat varsin epatoden-
nakoisia, mutta ne on silti otettu huomioon toimintamalleissa eri palveluntuottajien kanssa. Haasteina on
myds eri toimintojen seka valtionhallinnon taholta tulevat nopeatempoiset vaateet eri asioiden digitalisoimi-
selle, mika tuottaa lisdpaineita tietohallinnolle ja tietotekniikkaan liittyen.

Tietosuojaan liittyvat saadokset kiristyivat pysyvasti vuonna 2018. Ne toivat uusia oikeuksia rekisterdidyille
ja uusia velvollisuuksia seka riskeja rekisterinpitdjille. Riskien hallitsemiseksi kuntaan nimettiin tietosuojavas-
taava, perustettiin tietosuojaryhma ja suunniteltiin valittomat toimenpiteet sekd pysyvammat kaytannot uu-
siin velvoitteisiin vastaamiseksi. Kunnanhallitus hyvaksyi kesalla 2018 Vihdin uuden tietosuoja- ja tietoturva-
politiikan. Tietosuoja- ja tietoturvapolitiikkaa sekd sen pohjalta laadittuja ohjeita paivitetaan tarpeen mu-
kaan. Keskeisista tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista asioista tiedotetaan tarvittaessa kunnan johtoryh-
malle ja kunnanhallitukselle.

Kunnan eri toimitiloihin ja niiden kuntoon seka toiminnallisiin kayttdmahdollisuuksiin kohdistuu riskeja.
Viime vuosina on tehty merkittavia investointeja kiinteistokannan uudistamiseksi seka nykyisten rakennusten
kunnon kohentamiseksi ja kayttdidan varmistamiseksi. Yksittdisena huomiona lautakuntien vastauksissa ilme-
nee esimerkiksi kunnanviraston mahdolliset tilajarjestelyt Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toimitilatehok-
kuuden kohentamiseksi. Harkittavaksi jaa esimerkiksi rakennusten ja alueiden seka teiden pitkdn tahtdimen
suunnitelman (PTS) mahdollinen laadinta pitkalla aikavalilla kohentamaan suunnitelmallista mahdollisen kor-
jausvelan pienentamista ja korjaustarpeiden toteuttamista. Kiinteistkannan kunto ja muun muassa tie- ja
katuverkoston kunto suhteessa kaytettavissd oleviin maararahoihin nahden voi tuoda toiminnan epéavar-
muustekijoita.

Substanssitoiminnan osalta riskeina ja epdvarmuustekijoina voi todeta muun muassa erityislasten ja -nuorten
maara ja taitotason ja toimintakyvyn heikkeneminen suhteessa henkilokunnan saatavuuteen ja riittdvyyteen
seka riittavan palvelun takaamiseen. Syntyvyyden laskeminen ja lasten madran vahenemisen vaikutus toi-
mintaan ja palveluihin.

Suhdannevaihtelut vaikuttavat kunnassa toimiviin yrityksiin ja kunnan asukkaisiin. Suhdannevaihteluilla on
siten vaikutusta muun muassa kunnan verotulojen kehittymiseen ja kunnan maksamiin tydmarkkinakorvauk-
siin. Kunta pyrkii tyollisyydenhoitoon panostamisella minimoimaan suhdannevaihteluiden aiheuttamia vai-
kutuksia kuntaan ja kuntalaisiin.

Akilliset muutokset, kuten viruspandemiat, voivat nopeasti haastaa toimintaa seka ohjata luoviin ratkaisui-
hin. Nailld on kuitenkin merkittavat riskinsa ja epdvarmuustekijansad kuntalaisten ja kuntayhteisén turvaa-
miseksi.

Kunnalla ei ole mahdollisuutta vaikuttaa lainsddadannén muutoksiin ellei muutoksesta toimiteta erillista lau-
suntopyynt6a. Kunta vastaa esitettyihin lausuntopyyntdihin ja palvelukeskukset seuraavat vallitsevia laki-
muutosehdotuksia, jotta pystyvat reagoimaan parhaalla mahdollisella tavalla muutoksiin niiden astuessa voi-
maan.
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3.4.3 Rahoitusriskit

Rahoitusriskeilla viitataan ensisijaisesti rahoituksen riittavyyteen liittyvaan riskiin. Se voidaan jakaa tarkem-
min korko-, valuutta-, maksuvalmius-, takaus- ja talousriskeiksi. Korkoriski on uhka, joka liittyy kaikkiin sijoi-
tus- ja lainanottopdatdksiin, joissa on hyddynnetty korkoinstrumentteja. Korkoriskin taustalla on korkojen
muuttuminen ja kehittyminen eri ajanjaksoilla. Kunta on varautunut korkoriskeihin hajauttamalla lainasalk-
kuaan sitomalla lainoista osan kiinteisiin korkoihin ja osan vaihtuviin korkoihin. Kunnan tulisi kuitenkin kas-
vattaa lainasalkun suojausastetta entisestddan suojautuakseen paremmin korkojen nousulta. Suojausasteen
tulisi olla noin 50—70 prosenttia. Vihdin kunnassa ei ole kadytetty korkosuojana koronvaihtosopimuksia.

Kunnan korkondkemys on se, ettd korkotaso on talld hetkellad alhainen ja on todennakoista, ettd korkotaso
nousee lahivuosina. Markkinoilla vallitseva, erityisesti viruspandemiasta johtuva, epdvarmuus tekee kuiten-
kin korkotason arvioinnin vaikeaksi.

Valuuttakurssiriski on uhkatilanne siitd, ettd ulkomailta nostetut luotot muuttuvat kallimmaksi maksaa ta-
kaisin tai ulkomaiden ostojen arvo kasvaa valuuttakurssien muutosten takia. Kunta on varautunut valuutta-
riskiin keskittamalla luotonoton rahoitusmarkkinoille, jossa valuuttana kaytetaan euroja.

Maksuvalmiusriski muodostuu kunnan kyvysta kattaa kuntien jokapaivaisessa toiminnassa syntyvat menot.
Vihdin kunta hallitsee maksuvalmiusriskia paivittaiselld kassavarojen seurannalla, jossa apuna kaytetaan Sa-
rastian laatimaa kassaennustetta. Nain kunta pystyy varautumaan ennalta menoihin eikad kunnan maksuval-
mius vaarannu. Suomen hyvan maksuluokituksen ja kehittyneiden rahoitusmarkkinoiden myota suomalaisilla
kunnilla on edellytykset saada luottoja. Maksuvalmiutta turvataan myos kuntatodistusohjelmalla eli lyhytai-
kaisilla lainoilla.

Takausriski liitetaan usein kunnissa tilanteisiin, joissa kunta on elinkeinoelaman edistamiseksi ollut takaa-
massa esimerkiksi kuntaan tulevan uuden yrityksen lainoja tai tilanteita, joissa kunta toimii erdanlaisena va-
kuutena omistamassaan osakeyhtitssa. Vihdin kunta paivitti vuonna 2017 aikaisempaa vuonna 2003 hyvak-
syttya takausohjetta. Ohjeessa kuvattu kunnan takauslinja pysyi aiempaa vastaavana, mutta ohje huomioi
aiempaa paremmin lainsdddannon muutokset. Vihdin kunta on 31.12.2020 taannut 2 504 556,56 euron ta-
kauksilla tytaryhteisdjen ja muiden toimijoiden lainoja (vuonna 2019 2 646 493,66 euroa). Lisdksi kunnan
osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12.2020 on 194 501 899,00 euroa (31.12.2019 osuus oli
175 858 825 euroa) ja osuus takauskeskuksen rahastosta on 121 192 (31.12.2019 osuus oli 115 703 euroa).

Talousriskilla tarkoitetaan ldhinnd mahdollisia tulevaisuuden talouteen liittyvia riskeja, kuten maksutulojen
lasku, valtionosuuksien tason mahdollinen lasku, toimintakatteen nopea kasvu. Mahdollisten laajahkojen
kiinteistotarpeiden rahoituksellinen kattaminen ja vuosikatteen riittdminen siihen on yksi tulevaisuuden
haasteista. Kunnan tulopohja on heikentynyt seké toisaalta toimintakate on merkittdvasti kasvanut vuosien
2018 ja 2019 aikana. Tdma on osaltaan johtanut merkittavaan tilikauden alijagdamaan vuonna 2019. Toisaalta
talousriski voi olla my&s koronaviruspandemian kaltainen tilanne. Vuoden 2020 tilikausi oli ylijaamainen. Kui-
tenkin kunnan kokonaistilanteen kohentamiseksi kunnanvaltuusto on talousarvion yhteydessa paattanyt
VIHTA-talousohjelmasta niin vuonna 2019 kuin 2020. Talousohjelman tarkoituksena on saada kunnan kayt-
totalous seka investoinnit taloudellisesti kestavalle pohjalle.

3.4.4 Vahinkoriskit

Riskeistd aiheutuvien henkilo- ja taloudellisten vahinkojen ja mahdollisten korvausvelvollisuuksien kattami-
seen Vihdin kunta on varautunut vakuutuksilla. Kunta kilpailutti vakuutukset vuonna 2019 ja vakuutusyhtio
Protector Forsikring ASA on vastannut kunnan henkilévakuutuksista 1.4.2020 alkaen (tyotapaturma-, ryhma-
tapaturma-, matkavakuutukset) seka vakuutusyhtié Fennia-palvelu Oy kunnan omaisuuden vakuuttamisesta
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1.1.2020 alkaen (muut vakuutukset). Kunnan vakuutusturva kattaa lakisdateisten tai sen luonteisten vakuu-
tusten lisaksi omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvakuutukset seka kunnan toiminnassa mukana oleville ryhma-
tapaturma- ja matkavakuutuksen. Vakuutusten kilpailuttamisessa ja vakuutusten yllapidossa kaytetdan va-
kuutusmeklaria.

Vihdin kunnan osin vanhaan rakennuskantaan liittyy yllapitoriskeja, joita torjutaan mahdollisuuksien mukaan
ennakoivilla toimenpiteilla. Rakennuskantaa on viime vuosina uudistettu sekd rakennuskannan yllapitoon ja
kuntoon on kiinnitetty tarkempaa ja suunnitelmallisempaa huomiota.

3.5 YMPARISTOTEKIJAT JA EI-TALOUDELLISET ASIAT

3.5.1 Ympadristotekijat
Laadukas ja luonnonlaheinen elinymparistd on Vihdin keskeinen vetovoimatekija. Tdma on nostettu keskei-
sesti esille my6s kunnan strategiassa. Luonnonldaheisen ympadristdn ja asumisviihtyisyyden sadilyttaminen on
tarkeaa kunnan asukaskehityksen ja kunnan maineen kannalta. Ratkaisuihin ja kehitystyohon vaikuttaa eri-
tyisesti kaksi ymparistotekijaa: alueellisesti merkittavat pohjavesivarannot ja maailmanlaajuisesti vaikuttava
ilmastonmuutos.

Vihdissa pohjavesialueet sijaitsevat pdaosin lahelld asutusta. Vihdin talousvesi on pohjavetta, pohjaveden
laadun ja maaran turvaamiseksi pohjavesien suojelu vaikuttaa teollisuuden, kaupallisten palvelujen ja asu-
tuksen sijoittumiseen. Liikenne on merkittdva pohjaveden pilaantumisen riskitekija etenkin Nummelan har-
jun pohjavesialueella. Pohjaveden suojaukset valtatie 25:n alueella ovat edelleen puutteelliset. Nykyinen ve-
denhankinnan tilanne aiheuttaa merkittavia kustannusriskeja seka vedenjakelun riskeja kunnalle. Kertomus-
vuoden aikana jatkettiin uuden vedentuotantoldhteen tutkimista Maaniitunlahden alueella seka Rataskorven
ja Lautojan vedenottamoilla vedenjakelutoiminnan varmistamiseksi tulevaisuudessa.

Kunta vastaa pohjaveden suojelun valvonnasta yhdessa ELY-keskuksen kanssa. Kunta osallistuu myds pohja-
vesialueiden suojelusuunnitelmien laadintaan. Kunnan viranhaltijoista ja Uudenmaan ELY-keskuksen asian-
tuntijoista koostuva pohjavesityéryhma kokoontui kaksi kertaa. Sdannéllisen pohjavesiyhteistydn tarkoitus
on lisata viranhaltijoiden pohjavesitietoutta ja kasitella kulloinkin ajankohtaisia pohjavesiin liittyvia asioita.

Nummelan puhdistamon muutoslupapdatos saatiin 17.12.2019 ja puhdistamon lupapaatoksessa kiristettiin
puhdistusvaatimuksen raja-arvoja seka edellytetdan, etta kasiteltyjen jatevesien johtaminen Siuntionjoen ve-
sistoon tulee lopettaa vuoden 2026 loppuun mennessa ellei laitos pysty osoittamaan, ettei se kohtuullisin
kustannuksin voi johtaa jatevesia muualle. Etela-Suomen Aluehallintovirasto antoi ymparistélupapaatoksen
11.3.2020 Vihdin kirkonkyldan puhdistamolle. Lupapaatoksessa puhdistustehoa koskevat vaatimukset tiuken-
tuivat. Lisaksi ympadristdluvassa maaratdan, etta jatevedenpuhdistamon toimintaa on tehostettava vuoden
2025 loppuun mennessa puhdistamolla tehtavilla toimenpiteilla siten, ettd vuoden 2026 alusta alkaen am-
moniumtyppea koskevat raja-arvot saavutetaan ympaérivuotisesti.

Tilinpaatdosvuonna jatkettiin tulevaisuuden jatevesien kasittelyn vaihtoehtojen vertailua. Jatevesiratkaisui-
den vertailemiseksi laadittiin seka keskuspuhdistamo etta siirtoviemarivaihtoehdosta suunnitelmat kustan-
nusarvioineen seka ymparisto- ja kustannusriskien arviointi. Lisdksi vaihtoehdoista laadittiin vesivesistovai-
kutusten arviointi. Neuvotteluja asiasta on kdyty Eteld-Suomen aluehallintoviraston (AVI) ja Uudenmaan ELY-
keskuksen kanssa. Vuoden 2020 aikana Helsingin Seudun Ymparistdpalveluiden (HSY) kanssa kdynnistettiin
neuvottelut jatevesien johtamista ja kasittelya koskevasta aiesopimuksesta. Jatevesiratkaisun jatkovalmiste-
luun valittava vaihtoehto on tarkoitus tuoda paatéksentekoon vuoden 2021 alkupuolella.

Osana osin jo alkuperaista VIHTA-talousohjelmaa linjattiin myds energian kulutuksen pienentamiseen vaikut-
tavia toimenpiteitd: muun muassa uudisrakentamisen ja peruskorjaustydn yhteydessa ja tarvittavilta osin
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muuten selvitetdan, onko aurinkoenergian kdytté kohteessa joissain kohteissa kannattavaa. Vuonna 2020
asennettiin kolmeen kiinteistéon aurinkokennoihin perustuvaa kiinteistokohtaista sahkontuottoyksikkoa,
joilla pyritdan pienentdamaan kunnan kiinteistoista koituvaa kuormitusta ymparistolle

Lisaksi katuvalaistuksen uudistustyo toteutetaan LED-tekniikkaa kdyttaen ja kiinteist6jen LED valaistusta lisa-
taan. Tama uudistamistyo on pitkdjanteista tyota.

Vihdin kunta on tunnistanut tarpeen ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen. Kunnalla
on keinoja ilmastonmuutoksen hillintdan: vaikuttaminen energiantuotantoon ja —kulutukseensaastéon, yh-
dyskuntarakenteeseen, liikennetarpeeseen ja jatteiden kasittelyyn. llmastonmuutokseen sopeutuminen tu-
lee jatkossa ottaa huomioon maankaytdssa, rakentamisessa, riskikartoituksissa ja yhdyskuntien toimintavar-
muuden turvaamisessa. IImastonmuutosksen hillinta ja siihen sopeutuminen edellyttavataiheuttaa toimen-
piteita ja luovat prosesseja, joilla on taloudellisia vaikutuksia. Kaupunginjohtajien ilmastosopimukseen (Co-
venant of Mayors) kuuluvan kestavan energian ja ilmaston toimintasuunnitelman (SECAP) mukaisia toimen-
piteitatekoja on tunnistettu alkuvuonna 2020. Naista vaikuttavimpia toimenpiteita ovat liilkenteen paastoéva-
hennystoimet mm. kavelyn ja pyorailyn edistamishankkeiden ja ratahankkeiden kautta, kestavda maankayton
suunnittelu sekd kunnan omat energiansdadstoon tahtaavat toimet. Kesalla 2020 Vihdissa kehitetaan mm.
pyorapysakointia kuntaan saadun Traficomin valtionavustuksen avulla. Uusia pyorapysakointipaikkoja asen-
netaan Nummelan Pisteenkaarelle, torin laidalle, Ratapuiston kentélle seka palloiluhallin Iaheisyyteen. Kesa-
kuussa 2020 Vihdin kunnanvaltuustossa hyvaksytty Vihdin strateginen yleiskaava puolestaan osoittaa suun-
taviivat kestavan yhdyskuntarakenteen kehittamiselle tulevaisuudessa. Strategisessa yleiskaavassa on huo-
mioitu ilmastonmuutoksen hillintaa edistavat painotukset yhdyskuntarakenteen suunnittelussa, kuten esim.
tyopaikkojen ja asumisen sijoittaminen lilkkennetarvetta vahentavasti, yhdyskuntarakenteen eheyttaminen ja
taydentdaminen olemassa oleviin taajamiin seka yhtendisten metsa- ja maisema-alueiden sailyttdminen maa-
seutualueiden rakentamisen ohjauksessa. Kunnan liikenneratkaisuja pyritdan yleiskaavan avulla ohjaamaan
ja kehittdmaan taloudellisesti ja ilmastollisesti kestdavdammaksi ja monipuolisesti erilaisia liikkkumismuotoja
yhdisteleviksi liikennejarjestelmaksi. ilmastonmuutoksen hillintdan: vaikuttaminen energiantuotantoon ja —
sadstoon, yhdyskuntarakenteeseen, liikennetarpeeseen ja jatteiden kasittelyyn. lImastonmuutokseen sopeu-
tuminen tulee jatkossa ottaa huomioon maankaytdssd, rakentamisessa, riskikartoituksissa ja yhdyskuntien
toimintavarmuuden turvaamisessa. llmastonmuutos aiheuttaa toimenpiteitd ja luo prosesseja, joilla on ta-
loudellisia vaikutuksia. Vuonna 2018 Vihdin kunta solmi Kaupunginjohtajien ilmastosopimuksen (Covenant
of Mayors), joka edellyttdd kahden vuoden kuluessa kestdvan energian ja ilmaston toimintasuunnitelman
(SECAP) laatimista. Vuoden 2019 aikana on paatetty liittyd kuntien energiatehokkuussopimukseen (KETS)
sekd valmisteltu Kestdvén energian ja ilmaston toimintasuunnitelmaa (SECAP). Sepdnpihaan valmistunut uusi
tehokas ja kestava pientaloalue edustaa tulevaisuuden kestdvaa rakentamista ja asumista lahelld palveluja
liilkennetarvetta vahentden seka hyvien joukkoliikenneyhteyksien ldheisyydessa pk-seudulle.

Vihdin kunta on vuonna 2020 panostanut ilmastotydon koordinoinnin kehittdmiseen Ymparistdministerion
rahoittamalla yhteishankkeella Kirkkonummen kunnan kanssa. Hankkeen aikana on pyritty koordinoimaan
ilmastotyota koskevia eri osa-alueita ja luomaan parempaa ymmartamysta ilmastotyon kokonaisuudesta yli
toimialarajojen seka vauhdittamaan ilmastotyota eri yksikoissa kunkin yksikon lahtékohdista katsoen. Hank-
keen aikana on lisatty ilmastoviestintda ja -neuvontaa kuntaorganisaation sisalla seka kuntalaisille mm. sosi-
aalisen median viestinnan kautta seka kunnan verkkosivuja paivittdmalla ja luomalla ilmastoty6ta koskevaa
sisdltoa 'ilmastoystavallisempi Vihti’-alasivun alle. Vihti on ollut mukana kestavan kehityksen seurannan in-
dikaattorihankkeessa, jossa kunta on saanut kayttéonsa Mayors Indicators-seurantapalvelun, jonka avulla
kunta voi seurata omaa kestavan kehityksen tydn edistymista niin taloudellisesta, sosiaalisesta kuin ymparis-
tollisesta kestavyysnakdkulmasta kasin.

Yle uutisten 3.9.2020 tekemassa vertailussa Vihti sijoittui sijalle 8 Suomen vihreimpien kuntien listalla. Yle
uutinen teki vertailun viiden muuttujan avulla: tarkastelussa oli kasviperaisten lihan- ja maidonkorvikkeiden
kulutus, luonnonsuojelualueiden maara kunnan pinta-alasta, sahko- ja hybridiautojen maara autokannasta,
pyorateiden osuus tiestosta ja kuntien kasvihuonekaasupaastot asukasta kohden.
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3.5.2 Ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa on annettava myos tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan tor-
junnasta seka ihmisoikeusasioista. Vihdin kunnalla on kdytdssa sidonnaisuusrekisteri luottamushenkiléille ja
johtaville viranhaltijoille (lapindkyvyyden lisdys). Tiedottamisella, sisdisilla ohjeilla, sisdisen valvonnan ohjeis-
tuksilla seka henkiloston ja luottamushenkildiden koulutuksella vaikutetaan siihen, etta toiminnassa tunnis-
tetaan korruptioon, lahjontaan ja ihmisoikeusasioihin liittyvat epaasiallisuudet. Lapindkyvyyden ja sitd kautta
korruption sekd lahjonnan vastaisen toiminnan edistdmiseksi, on esimerkiksi tilinpaatésraportointia laajen-
nettu. Toiminnassa harmaan talouden torjuntaan on kiinnitetty huomiota seuraavasti: toiminnassa noudate-
taan lakien, hallintosdadnnon ja toimintasadannén maarayksia, hankinnat perustuvat kilpailutukseen niilta osin
kuin ohjeistukset edellyttavat ja muutoinkin hankinnoissa noudatetaan sisaisia ohjeistuksia. Lisdksi urakoi-
den kilpailutuksessa varmistetaan, etta yritys (mukaan lukien aliurakoitsijat), jonka kanssa sopimus solmi-
taan, on tayttanyt yhteiskunnalliset velvoitteensa ennen sopimuksen solmimista. Lapindkyvyyden lisda-
miseksi paatdkset hintavertailuineen on paatoksenteon jalkeen luettavissa netista. Viranhaltijapdatdkset on
padosin luettavissa kaupungin nettisivuilta. Riskienhallinnan ndkdkulmaa on lisatty osavuosikatsaukseen ja
talousarvioon. Rakennusvalvonnan toimintaa koskien on vuonna 2020 hyvaksytty Vihdin kunnan rakennus-
jarjestys.

Ei-taloudellisiin asioihin liittyvdat myos toimintakertomuksessa annettavat tiedot sosiaalisista ja henkil6sto-
asioista. Lautakuntien raportoinneissa on havaittavissa koronapandemiaan liittyvat tekijat henkil6ston kuor-
mittumisena yhtena poikkeuksellisena poikkihallinnollisena tekijand vuoden 2020 osalta. Moni siirtyi valta-
kunnallisen etdtyosuosituksen myotad etatdihin niissa tehtavissd, missa tama esimerkiksi tyojarjestelyin on
ollut mahdollista, positiivista on ollut, etta talld ei kokonaisuutena arvioiden ole ollut toiminnan tehokkuu-
teen negatiivista vaikutusta. Henkilost6 pystyi ottamaan asiassa merkittdvan niin sanotun digiloikan sahkais-
ten tyovalineiden kaytdssa monipaikkaisessa tydssa. Yleisesti kunnan henkildstdasioista on kirjattu alaluvussa
2.2 kunnan henkil6sto seka kayttotalousosassa konsernipalveluiden alla henkilostoyksikon toimintana.

Yksittdisina nostoina lautakuntien raporteissa on nostettu esille: ymparistdlautakunnan osalta huomio vuo-
den aikana olleesta rakennusvalvonnan, kaavoituksen sekd ymparistévalvonnan henkilostévajeesta poissa-
oloista johtuen.

4 SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

4.1 SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN VIHDIN KUNNASSA

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatos-
ten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja ettd lain sdannoksid, viranomaisohjeita ja toimielin-
ten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Vihdin kunnanvaltuuston 27.1.2014 ja kunnanhallituksen 24.3.2014 hyvaksyman sisdisen valvonnan ohjeen
mukaan sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Lautakunnalla ja johtokunnalla on velvol-
lisuus valvoa, ettd sen alainen toiminta tapahtuu kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen hyvaksymien tavoit-
teiden mukaisesti seka seurata tavoitteiden toteutumista. Kunnanvaltuuston 30.3.2020 § 17 hyvaksyman vii-
meisimman muutetun hallintosadannén 8 §:n mukaan palvelukeskuksen johtaja vastaa keskuksensa sisdisen
valvonnan jarjestamisestd ja toimivuuden varmistamisesta (7.12.2020 §64 valtuuston paattama hallintosaan-
tomuutos koski kokouspalkkioita).
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Sisdisen valvonnan yleisohje koskee kaikkia kunnan toimielimid, kunnan johtoa eri organisaatiotasoilla ja kaik-
kia esimiesasemassa olevia. Sisdisen valvonnan ohjeen tarkoituksena on varmistaa, etta yhteisesti sovittuja
ja hyvaksyttyja toimintatapoja ja ohjeita noudatetaan kuntamme kaikissa hallintokunnissa.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tehtdvana on varmistaa asetettujen tavoit-
teiden saavuttaminen. Kunnanhallituksen selonteko perustuu lautakuntien ja johtokunnan kasittelemiin ky-
selylomakkeisiin, joissa tilivelvolliset ovat antaneet arviot sisdisen valvonnan nykytilasta. Kyselylomakkeella
pyydettiin arvioimaan seuraavia sisdisen valvonnan osa-alueita asteikolla 1 -5 (heikko- kiitettava).

> SaannOsten, maardysten ja paatOsten noudattaminen

> Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytOn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

> Riskienhallinnan jarjestdminen

> Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

> Sopimustoiminta

> Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Arvioiden mukaan Vihdin kunta sisdinen valvonta on hyvalla tasolla 4,233 (vuonna 2019 4,067). Toi-
mielinkohtainen vaihteluvili on 3,833 — 4,667 (vuonna 2019 3,5 - 4,33). Tilivelvollisten arvioiden pe-
rusteella voidaan todeta seuraavaa sisdisen valvonnan eri osa-alueista:

- Saannosten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen on arviointien perusteella hyvalla tasolla
4,4 (vuonna 2019: 4). Haasteeksi koettiin valtionhallinnon taholta tulevien velvoitteiden ja saan-
nosten lisddantyminen. Yleisesti noudatetaan toimialojen yleisid ja erityislakeja, maarayksia ja
hallinnon vahvistamia ohjeita ja sdadannoksia hyvan hallintotavan mukaisesti. Toimialojen johto-
ryhmien kautta huolehditaan, ettd hankinnat tehddan hankintamenettelyn vaatimusten mukai-
sesti ja hankinnat ovat julkisia.

- Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luo-
tettavuus on arvioiden perusteella tyydyttdvan ja hyvan rajamailla 3,8 (vuonna 2019: 4). Kaytto-
talouden ja investointien osalta toimielimet ovat padosin pysyneet kunnanvaltuuston paattaman
muutetun talousarvion hyvaksymissa rajoissa, joitain poikkeamia on. Mikali sitova maardraha on
ylittynyt, on asia viety kunnanvaltuuston kasiteltavaksi. Vuoden 2020 talousarviossa toiminnan
tavoitteet on suoraan johdettu strategiasta ja ne ovat keskendan aikaisempaa paremmin vertai-
lukelpoisia. Julkiseen internetportaaliin eli Vihdin tiedolla johtamisen palveluun kuntalaisten ja
muiden kiinnostuneiden luettavaksi on julkaistu miltei reaaliaikaisia talous-, henkil6st6- ja toi-
mintaymparistotietoja vuonna 2020. Talouden, toiminnan tavoitteiden toteuman seka Vihta-ta-
lousohjelman toteuman kehitysta seurattiin aikaisempaa systemaattisemmin.

- Riskienhallinnan jarjestaminen on ollut vuonna 2020 tyydyttdvan ja hyvan rajamailla 3,6 (vuonna
2019: 3,6). Arvioinneissa kunnan riskienkartoitus, -hallinta sekd — seuranta on koettu edelleen
puutteelliseksi myds vuonna 2020 aikaisempien vuosien tavoin. Kunnan tulisi uudistaa harjoitta-
maansa riskienhallintaa edelleen ja luoda saannénmukainen toimintatapa riskienhallinnan pa-
rantamiseksi. Tydsuojelun riskienhallinta on koettu kuitenkin ajantasaiseksi ja raporteissa maini-
tut korjaus- ja parannuskohteet pyritdan hoitamaan kuntoon yhteistydssa ao. toimialojen kanssa.
Vuoden 2020 aikana toiminnan tavoitteiden seka VIHTA-toimenpiteiden seurantaa kehitettiin
taulukkolaskentatydkalujen avulla seka raportointia tehtiin tasaisin valiajoin luottamushenki-
I6ille. Lisaksi riskienhallintaa raportoitiin myds osavuosikatsauksessa ja laadittaessa vuoden 2021
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talousarviota ja riskienhallintaa kehitettiin tietojarjestelmapohjaisesti tyoturvallisuuteen liitty-
vien riskien osalta. Merkittava riskipotentiaali liittyy vuosien aikana kertyneeseen korjausvel-
kaan. Valmiussuunnitelmaa paivitetaan tarpeen mukaisesti ja siten varmistetaan sivistys- ja elin-
voimapalveluiden eri sektorialueilla tyoyksikoiden turvallisuussuunnitelmien pdivitys.

- Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta on arviointien perusteella Vihdissa hy-
valla tasolla 4,4 (vuonna 2019: 4). Vihdin kunnassa on viranhaltijoille ohjeet hankinnoista ja han-
kintojen tekemiseen on mahdollista saada tukea. Hankintarajat on hyvaksytty toimintasdan-
noissa. Kehityskohteena on toivottu selkedmpaa ohjeistusta irtaimen omaisuuden poistoon ja
luovutukseen edelleen vuoden 2019 tavoin. Hankintatoimen muu ohjeistus ja niihin liittyva apu
on koettu hyvaksi.

- Sopimustoiminta on arviointien perusteella hyvalla, ldhes kiitettavalla, tasolla 4,6 (vuosi 2019:
4,2). Sopimushallinnan taso on koettu hyvana Vihdin kunnassa. Kunnan edun toteutumisen var-
mistamiseksi sopimussuhteissa on erityisesti taloudellisesti merkittdavien sopimusten vastuuhen-
kildiden juridista ja sisallollista sopimusosaamista tarpeen kehittdaa vuoden 2019 tavoin. Sopi-
muksia tulisi myos paivittaa ja pitaa ylla yhteyshenkilotietoja entista tehokkaammin. Sopimuksiin
ei ole kohdistunut vuonna 2020 taloudellisia negatiivisia vahinkoja tai vaikutuksia. Elinvoimapal-
veluiden ja ymparistopalveluiden tulosalueiden tarkistetut taksat on hyvaksytty vuonna 2020.

- Sisaisen tarkastuksen tasoa pidetdan Vihdin kunnassa kiitettavana 4,6 (vuonna 2019: 4,6). Vihdin
kunnan sisdista tarkastusta ohjaa vuonna 2014 hyvaksytty sisdisen valvonnan ohje. Arviot ovat
korkeita huomioiden, ettd Vihdin kunnassa ei ole erillista sisdistd tarkastajaa, vaan sisdinen tar-
kastus niin kuin sisdinen valvonta on vastuutettu tilivelvollisille ja esimiehille. Sisdisen tarkastuk-
sen toimivuus perustuu kuitenkin nykyisessa toimintamallissa vahvasti ylimpien viranhaltijoiden
harjoittamaan toimintaan oman toiminnan valvonnassa ja alaistensa valvonnassa. Jotta toimieli-
met voisivat padtoksenteossa ottaa kantaa sisdisen tarkastuksen puutteisiin, edellyttda se myos
ylimmilta viranhaltijoilta valmistelijoina avoimuutta ja laadukasta valmistelua. Erityisena toimen-
piteind on muutoin esitetty pistotarkistukset kateiskassoihin sekd vaarallisten tyéyhdistelmien
estaminen. Tavoitteiden toteutumisesta, merkittavista avoimista riskeista, sisdisen valvonnan ti-
lasta sekd muista organisaation johtamis- ja hallintojarjestelmaa koskevista asioista informoi-
daan sdanndollisesti toimielimen johdolle.

4.2 KUNNANHALLITUKSEN SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnanhallitus toteaa, ettd arvioinnit on kasitelty asianomaisissa paattavissa toimielimissa, jolloin tieto
puutteista ja korjaustarpeista on otettu kasittelyyn. Sisdinen valvonta tuottaa riittdvan varmuuden toimin-
nan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan noudattamisesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta
seka johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta. Sisai-
sen valvonnan toimivuutta tulee kuitenkin kehittaa edelleen etenkin toiminnan tavoitteiden toteutumisen
ja systemaattisen riskienhallinnan osalta.

Edelleen on aikaisempien vuosien tavoin tunnistettu tarve laajempaan ja kokonaisvaltaiseen riskien arvioin-
tiin ja riskien hallintaan. Vuoden 2021 talousarviossa on riskienhallinnan kehittamiseen liittyvid tavoitteita.
Lisaksi on tarve kokonaisvaltaisesti katsoa sisdiseen valvontaan ja konsernivalvontaan liittyvien asiakirjojen
seka ohjesdantdjen paivitysta vastaamaan nykyaikaa.
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5 TULOKSEN MUODOSTUMINEN

5.1 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoiset toimintatuotot ja -kulut (sis. Vihdin Vesi)

Toimintatuotot 16 319 16101 15893
Valmistus omaan kaytt6on 194 275 317
Toimintakulut -165 210 -166 572 -157 238
Toimintakate -148 698 -150 196 -141 028
Verotulot 128 924 125 945 123 107
Valtionosuudet 40109 24 413 22 865
Rahoitustuotot ja -kulut -192 -356 -293
Korkotuotot 90 33 10
Muut rahoitustuotot 363 309 325
Korkokulut -638 -669 -576
Muut rahoituskulut -7 -29 -52
Vuosikate 20143 -193 4 652
Poistot ja arvonalentumiset -13 239 -10 508 -9939
Suunnitelman mukaiset poistot -11 667 -10 506 -9931
Arvonalentumiset -1572 -2 -8
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 221 5
Satunnaiset tuotot 0 379 24
Satunnaiset kulut 0 -157 -19
Tilikauden tulos 6904 -10 480 -5 282
Poistoeron lisdys-/vahennys+ 189 189 189
Varausten lisdys-/vahennys+
Rahastojen lisdys-/vahennys+ -3740
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 3353 -10 291 -5093
TUNNUSLOVOT 2020 2019 2018
Toimintatuotot/toimintakulut, % 9,9 9,7 10,1
100 x toimintatuotot / toimintakulut
Toimintakate % verorahoituksesta 88,0 99,9 96,6
100 x Toimintakate/ (Verotulot + Valtionosuudet)
Vuosikate % poistoista 152,1 -1,8 46,8
100 x Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentu-
miset)
Vuosikate, €/asukas 691 -7 159

Vuosikate / Asukas

Asukasluku 29 146 29158 29 228




5.2 TULOSLASKELMAN TUOTOT

Tuloslaskelman ulkoiset tuotot olivat yhteensa 185,8 miljoonaa euroa (167,2 miljoonaa euroa vuonna 2019).
Verotulojen osuus tuotoista oli 69,39 prosenttia ja valtionosuuksien 21,59 prosenttia. Nain ollen valtion
kautta tilitettava rahoitus muodostaa 90,97 prosenttia tuotoista. Tulolajien osalta toimintatuotot ovat olleet
samantyyppiselld tasolla. Valtionosuudet kasvoivat kertaluontoisesti merkittavasti, samoin verorahoituk-
sessa on ollut viime vuosina tasaista kasvua vaikka vuotuisiin talousarvioihin ja eri veroennustekehikoihin
nahden arvioidun ja toteutuneen valinen ero on voinut olla vuositasolla merkittava.
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Kuva 15: Tuloslaskelman ulkoiset tuotot vuosina 2020, 2019 ja 2018

5.2.1 Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot olivat 16,3 miljoonaa euroa ja ne nousivat noin 218 tuhatta euroa vuoden 2019 ta-
sosta. Suurimmat erat toimintatuotoista muodostivat myyntituotot 7,9 miljoonaa ja muut tuotot 4,3 miljoo-
naa euroa seka maksutuotot 2,1 miljoonaa euroa. Myyntituloista selvasti suurimman osuuden muodostivat
Vihdin Veden myyntituotot 4,3 miljoonaa. Muista toimintatuotoista suurimman osuuden muodostivat tila-
palvelun vuokratulot. Maksutuotoista taas suurimman eran muodostivat paivahoitomaksut 1,37 miljoonaa
euroa ja rakennusvalvontamaksut 0,27 miljoonaa euroa.



5.2.2 Verotulot

Kunnallisveron osuus verotuloista oli 91,87 prosenttia, kiinteistéveron 5,10 prosenttia ja yhteiséveron 3,02
prosenttia. Prosentuaalisesti kunnallisverotilitysten osuus nousi edellisvuoteen ndahden 0,59 prosenttiyksik-
koa. Kiinteistoveron osuus laski 0,71 prosenttiyksikkéd, mihin vaikutti kiinteistoverotuksen siirtyminen jous-
tavaan verotuksen valmistumiseen. Vastaavasti yhteisdveron osuus nousi 0,11 prosenttiyksikkda, mihin vai-
kutti yhteisdverotulojen kuntaryhman jako-osuuden korotus.

Kiinteistdvero
& 580 B40D

O=suusyhteistver

Kuva 16: Verolajien osuudet vuonna 2020

Kunnan tulovero . 118444634 114966732 112302953 3,03
Osuus yhteisdveron tuotosta 3898039 3659273 3619297 6,52
Kiinteistovero 6580 840 7318914 7184763 -10,08
Verotulot yhteensd 128923513 125944919 123107012 2,36

Taulukko 5: Vuosien 2020-2018 verotiliiykset

Verotulot vuonna 2020 olivat yhteensa 128,9 miljoonaa euroa ja ne nousivat edellisvuoteen verrattuna 3,0
miljoonaa euroa eli noin 2,36 prosenttia.

Kunnallisverotulot olivat vuonna 2020 noin 3,5 miljoonaa euroa edellisvuotta suuremmat ja niita kertyi 2,3
miljoonaa euroa muutettuun talousarvioon arvioitua enemman.

Kiinteistdveron tilitykset olivat noin 6,58 miljoonaa euroa. Kiinteistoverotulot olivat noin 738 tuhatta euroa
edellisvuotta pienemmat. Kiinteistoveroprosentit pysyivat samana edellisvuoteen verrattuna. Kiinteistovero-
prosentit olivat seuraavanlaiset: yleinen 0,95 %, vakituinen asunto 0,45 %, muu asuinrakennus 1,00 % ja ra-
kentamaton rakennuspaikka 4,00 % seka yleishyddylliset yhteisot 0,00 %. Kiinteistéveron tuotto laski 10,08




prosenttia. Kiinteistoverotilitykset olivat muutettuun talousarvioon nidhden noin 537 tuhatta euroa enem-

man.

Yhteisdveroja kertyi yhteensd noin 3,90 miljoonaa euroa, mika tarkoittaa 6,5 prosentin nousua edellisvuo-
desta. Yhteisoveroa tilitettiin noin 239 tuhatta euroa edellisvuotta ja noin 98 tuhatta muutettuun talousarvi-

oon arvioitua enemman.
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Kuva 17: Kunnallisverotulot 2013 — 2020

5.2.3 Valtionosuudet
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Valtionosuuksien toteuma oli 40,109 miljoonaa euroa ja nousua edelliseen vuoteen oli noin 15,7 miljoonaa
euroa eli 64,3 prosenttia. Valtionosuuksia kertyi noin 109 tuhatta euroa muutettuun talousarvioon arvioitua
enemman. Paatokset vuoden 2020 valtionosuusrahoituksesta tehtiin 30.12.2019. Opetus- ja kulttuuriminis-
terion valtionosuusrahoitusta tarkistettiin vuoden 2020 aikana muuten Vihtida koskien 11.12.2020 ja
31.12.2020. Valtiovarainministeri¢ tarkisti useaan kertaan kuntien peruspalvelujen valtionosuutta vuodelle
2020. Tarkistuksia tehtiin 7.5.2020, 7.8.2020, 5.10.2020, ja 7.12.2020. Kaikkinensa eri valtionosuuksia muu-
tettiin Vihtia koskien 6 kertaa. Lisdksi Vihti sai hakemuksesta harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen
2 miljoonaa euroa 19.11.2020 tehdylla ministerion paatoksella. Lisaksi niin sanottuna koronaviruspandemi-
aan liittyvia valtionosuuksia Vihdin kunta sai noin 9,48 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet 40109 314
Peruspalvelujen valtionosuus ml.

tasaukset 29 783 939
Verotulomenetysten korvaus 10987 786
Harkinnanvarainen valtionosuuden

korotus 2 000 000
Opetus- ja kulttuurit. muu vos -2 662 384,00

Taulukko 6: Vuosien 2019 - 2020 valtionosuudet
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5.2.4 Rahoitustuotot

Rahoitustuottoja kertyi noin 453 tuhatta euroa ja ne nousivat 111 tuhatta euroa viime vuoden tasosta. Ra-
hoitustuotoista merkittavin oli peruspadoman korko Vihdin Vedeltd 393 tuhatta euroa, mutta konsernin si-
sdisten rahavirtojen eliminoituessa suurimmaksi erdksi muodostuu peruspddoman korot kuntayhtymilta (230
tuhatta euroa). Muita merkittavia rahoitustuottoja olivat antolainojen korkotuotot (79 tuhatta euroa) ja osin-

kotuotot (81 tuhatta euroa).

5.3 TULOSLASKELMAN KULUT

Tuloslaskelman ulkoiset kulut olivat yhteensa 179,1 miljoonaa euroa toimintakulujen muodostaessa 92,25
prosenttia, rahoituskulujen 0,36 prosenttia seka poistojen 7,39 prosenttia kuluista.

TULOSLASKELMA 1000 € 2020 OSUUS-%
Henkilostokulut 48 707 27,20
Palvelujen ostot 102 228 57,08
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 313 4,08
Avustukset 5095 2,85
Muut toimintakulut 1868 1,04
Korkokulut 638 0,36
Muut rahoituskulut 7 0,00
Poistot ja arvonalentumiset 13 239 7,39
Satunnaiset kulut 0 0,00
Yhteensa 179 095 100,00

Taulukko 7: Vuosien 2020-2019 tuloslaskelman kulut

5.3.1 Toimintakulut

2019 MUUTOS € MUUTOS %

48 893 -186
103 114 -887
7783 -470

4 888 208
1894 -26
669 -31

29 -22
10508 2731
157 -157

177 936 1160

-0,38
-0,86
-6,04
4,25
-1,38
-4,59
-75,09
25,99
-100,00
0,65

Ulkoiset toimintakulut olivat 179,1 miljoonaa euroa. Nousua edelliseen vuoteen oli 0,65 prosenttia. Vihdin
kunnan toimintakuluista merkittavin oli palvelujen ostot 102,2 miljoonaa euroa, mika on 0,86 prosenttia va-
hemman kuin vuonna 2019. Henkilostokulut olivat noin 48,7 miljoonaa euroa ja ne laskivat noin 0,38 pro-

senttia edellisvuoteen verrattuna.
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5.3.2 Rahoituskulut

Tilikauden rahoituskulut olivat 0,645 miljoonaa euroa. Edellisvuoteen verrattuna rahoituskulut laskivat 7,53
prosenttia. Erityisesti lainojen ja lainakorkojen maara laski vuoden 2020 aikana lainojen uudelleen jarjestelyn
myota.

Aineet, tarvikkeet ja

/ tavarat Avustukset
/HK 5095
0,
4% M

Poistot ja

i S orkokulut toimintakulut
arvonalentumiset ut | Muut rahoituskulu t toimintakulu
638 1868
13239 0 7 e
8% 0% 0% 0% °

Taulukko 8: Ulkoisten kulujen jakauma tuhansina euroina 2020. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen palvelui-
den ostojen osuus eritelty

5.4 TOIMINTAKATE JA VUOSIKATE

Toimintakate oli noin -148,7 miljoonaa euroa ja se parani edellisestd vuodesta 1,5 miljoonaa euroa eli noin
1,0 prosenttia. Valtion kautta tilitettava veroluonteinen rahoitus oli Vihdissa yhteensa 169,0 miljoonaa euroa.
Kokonaisuudessaan rahoitus riitti toimintakatteen ja rahoituskulujen rahoittamiseen ja vuosikatteeksi muo-
dostui 20 miljoonaa euroa (vuonna 2019 vuosikate oli negatiivinen -193 tuhatta euroa). Kayttétalouden ta-
sapainon vahimmaisvaatimus, jonka mukaan vuosikatteen tulee olla vahintdan poistojen suuruinen toteutui
vuonna 2020, mutta ei toteutunut vuonna 2019. Poistot ja arvon alentumiset olivat 13,2 miljoonaa euroa ja
tilikauden tuloksesta muodostui ylijagamainen. Tuloslaskelman valituloksena esitettava vuosikate osoittaa tu-
lorahoituksen, joka on kaytettavissa investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Muiden Manner-Suo-
men kuntien toimintakatteet vahvistuivat perati 97,1% prosenttia vuonna 2020 edellisvuoteen 2019 verrat-
tuna tilinpaatdsennakkotietojen mukaan.
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Kuva 18: Vuosikate, poistot ja kumulatiivinen ylijaama

Talouden pitkdn aikavalin rahoitustasapaino edellyttaa, etta suunnitelmapoistot ja poistonalaisten investoin-
tien omahankintameno ovat samaa tasoa. Vuoden 2021 talousarvion ja vuosille 2022- 2023 tehdyn talous-
suunnitelman mukaan investointien keskimaardiset omahankintamenot kasvavat selkedsti vuosina 2021-
2023, kun muun muassa tulevaa Etela-Nummelan aluetta rakennetaan mikali niin kunnanvaltuusto paattaa.
Investointien omahankintamenon kasvaminen heikentda kunnan rahoituksellista tasapainoa ja kunnan tulee
pystya kasvattamaan investointien omarahoitusosuutta taloussuunnitelmavuosille.

5.5 TILIKAUDEN TULOS JA YLUAAMA

Tilikauden tulos kuvaa kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta seka poistoja. Tilikauden
tulokseksi muodostui ylijadgmaa 6 903 536,78 euroa. Kun poistoeron vdahennys ja rahastojen (Vihdin raidera-
hasto) lisdys huomioidaan, tilikauden ylijadmaksi muodostuu 3 352 736,22 euroa.




6 TOIMINNAN RAHOITUS

6.1 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Rahoituslaskelmaan kootaan kunnan rahan lahteet ja rahan kaytot tilikauden ajalta. Rahoituslaskelma paatyy
kuvaamaan muutosta kassavaroissa eli sita, lisdantyvatko vai vahenivatkd kunnan kassavarat tilikauden ai-

kana.

RAHOITUSLASKELMA 1000 €
Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennyk-

set)

2020

20143

-546

-9635
66
1602
11630

60

60 000
-31733
-40 000

-294

-4 814

-16 781

-5151

2875
8 026

2019

-193
206
-1261

-18317
1431

771
-17 364

-3 500

-13 869
38 000

1203
21833

4 469

8 026
3557

2018

4 652
-610
20621
434

554
-15 586

20 000
-11941
2 000

3750
13 809

-1777

3557

5334

2020

-13 866

210,5

1,55

2019

995
-1,1

0,03

2018

368

23,0

0,44
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Padomamenojen tulorahoitus, % 48,8 -0,6 14,5
100* Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen netto-
lisdys + Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset)

Lainanhoitokate 0,64 0,03 0,42
(Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassasta maksut/vuosi milj.€ 207,4 203,2 190,7
Kassan riittavyys, pv 51 14,4 6,8

365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Asukasmaara 29146 29158 29228

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen mahdollisesti esiintyvista satunnaisista erista.
Naiden lisdaksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserat. Vihdin kunnan toiminnan rahavirta
vuonna 2020 oli noin 19,6 miljoonaa euroa. Vuosikate nousi noin 20,3 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen
verrattuna. Investointien rahavirta muodostuu kayttdomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista
seka myyntituloista. Vihdin investointimenojen maara oli tilikaudella noin 9,6 miljoonaa euroa. Vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot olivat 1,6 miljoonaa euroa ja rahoitusosuudet investointimenoihin 0,07 miljoo-
naa euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli 11,6 miljoonaa euroa ylijaamainen.

-25 000,00 25 000,00
-20 000,00 20 000,00
15 000,00
~15 000,00
10 000,00
~10 000,00
5 000,00
-5000,00 0,00
0,00 -5000,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I |nvestointien raharvirta ==@==Toiminnan raharvirta

Kuva 19: Toiminnan ja investointien rahavirta (1000 euroa)

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisia lainoja maksettiin pois noin 31,7 miljoonaa euroa: osa lainalyhennysohjelmien mukaisesti, muu-
tama merkittdvan kokoinen laina erdannytettiin jo aikaisemmin osana lainasalkun uudelleenjarjestelya ja si-
ten korkomenojen alentamista. Lainanhoitokate oli tilikaudella 0,64. Lainahoitokatteen tunnusluvulla mita-
taan tulorahoituksen riittavyytta vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lai-
nojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat padasiassa saamisten muutoksista, mutta niihin vaikuttivat
my0ds korottomien velkojen padomien muutokset, palautuskelpoisten liittymismaksujen lisdys seka vaihto-
omaisuuden muutokset. Rahoituksen rahavirta muodostui 16,8 miljoonaa alijadmaiseksi.
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Kuva 20: Rahoituksen rahavirta (1000 euroa)

6.2 TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Tase ja siita laskettavat tunnusluvut kuvaavat tilipaatéspaivan mukaista rahoituksen rakennetta. Rahoitus-
asemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 2527 1002 549
Aineettomat oikeudet 267 278 183
Muut pitkavaikutteiset menot 2260 724 366

Aineelliset hyddykkeet 158 157 162 386 156 425
Maa- ja vesialueet 35817 34903 33902
Rakennukset 77 956 82 446 65 706
Kiinteat rakenteet ja laitteet 34 565 28 992 29709
Koneet ja kalusto 1985 2 659 1708
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat 7 833 13 385 25400

Sijoitukset 23476 25057 21289
Osakkeet ja osuudet 19 846 21 366 21099
Lainasaamiset 3440 3500 0
Muut saamiset 190 190 190

ARVOSTUSERAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 145 144 82
Valtion toimeksiannot 52 50 53

Muut toimeksiannot 93 93 29



VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pddgomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

53

98

5467

135
52

1556

1161
2563

2874
192 746

64 558
50993
30
3740
6 443
3353

2292
2292

494
494

93
93

103175
92 646
281

10 248

22134
0

174

4 383

135
52

2700

1049
442

8 025
201171

57 685
50993
30

16 953
-10 291

2481
2481

75
75

93

93

75712

65 660

10 052

65125
40 000

159

3728

135
52

1886

702
954

10
10

3547
185 790

67 438
50993
30

21509
-5093

2670
2670

815
815

29

29

87100

77 329

9771

27737
2 000



Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

100* (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus %

(Vieras pddoma - Saadut ennakot)/Kayttétulot
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

100*(Vieras padoma-Saadut ennakot+Vuokravastuut)/Kayttotulot

Kertynyt yli- / alijadma3, 1000 €

Kertynyt yli- / alijadma3, € / asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Vieras padoma - (saadut ennakot + Ostovelat +Siirtovelat +
Muut velat)

Lainat euroa / asukas 31.12.

Lainat ja vuokravastuut

Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +Siirtovelat +
Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa / asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara

9751
44
3354
784
8201

8 469 10 669
242 301
3923 5790
790 703
11702 8273

192 746 201171 185 790

2020 2019
34,7 29,9
67,4 84,5

68,99 85,64

9796 6 662

336 228

102 397 114129

3513 3914
105 285 116 093

3612 3982
3440 3500
29 146 29158

2018
37,8
70,8

71,54

16 416

562
89999

3079
91 265

3123

29 228
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Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tah-
taimelld. Hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kuntataloudessa 70 prosentin omavaraisuutta. Vihdin kunnan
omavaraisuusaste 31.12.2020 oli 34,7 prosenttia. Kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste on heikentynyt
2000-luvun alusta ldhtien tasaisesti.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Mita pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmak-
susta tulorahoituksella. Vihdin kunnan suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2020 oli 67,4 prosenttia, mika
on noin 17,1 prosenttiyksikk6a edellisvuotta pienempi ja siten kohentui parempaanpain.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padgomaa. Vihdin kunnan lainakanta vaheni noin 11,7 miljoo-
nalla eurolla. Lainaa asukasta kohden oli vuoden lopulla 3 513 euroa eli 401 euroa vahemman kuin edellisena
vuonna. Manner-Suomen kuntien lainakanta oli vuoden 2020 lopussa tilinpaatosarvioiden mukaan 3 474 eu-
roa asukasta kohden laskettuna 31.12.2019 vaestotiedolla. Manner-Suomen kuntien lainakanta oli vuoden
2019 lopussa 3 349 euroa asukasta kohden. Vuoden 2018 tiedoilla Suomen kuntien keskimaarainen laina-
kanta oli 3039 euroa/asukas ja kuntakonsernien lainakanta 6 537 euroa/asukas.

6.3 KOKONAISTULOT - JA MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -menokasitteet kattavat laskelmassa varsinai-
sen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Vihdin kunnan kokonaistulot kuluneella tilikaudella olivat 206,2 miljoonaa euroa. Suurin tuloerd muodostuu
verotuloista, jonka osuus kokonaistuloista on 62,5 %. Kokonaismenot olivat tilikaudella 206,5 miljoonaa eu-
roa. Olennaisin menoera koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista on 80 %. Kokonaismenot
olivat 0,3 miljoonaa kokonaistuloja suuremmat. Tasmaytyksena voidaan todeta rahavarojen muutoksen ja
maksuvalmiuden muutoksen erotuksen olevan vastaava.

KOKONAISTULOT JA MENOT 1000€ 2020 2020 2019 2019
1000 € % 1000 € %
TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 16 319 7,9 16 101 7,8
Verotulot 128 924 62,5 125 945 60,9
Valtionosuudet 40 109 19,5 24 413 11,8
Korkotuotot 90 0,0 33 0,0
Muut rahoitustuotot 363 0,2 309 0,1
Satunnaiset tuotot 0 0,0 363 0,2
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien hyddykkeiden luovutusvoitot -1069 -0,5 -501 -0,2
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 66 0,0 1431 0,7
Pysyvien vastaavien myyntituotot 1602 0,8 771 0,4

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 60 0,0 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 60 000 29,1 0 0,0
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Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pddoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Valmistus omaan kaytt6on
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
Kayttdbomaisuuden myyntitappiot

Investoinnit
Kayttéomaisuusinvestoinnit

Rahoitustoiminta
Antolainauksen lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Oman pddoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

-40 000
-294

206 169

165 210
-194
638

7

0

-494,4

-29

9635

31733

206 507

-19,4
0,1

100,0

80,0
-0,1
0,3
0,0
0,0

-0,2

0,0

4,7

0,0
15,4
0,0
0,0

100,0

38 000

206 865

166 572
-275
669

29

157

814,8

-55

18317

3 500
13 869

203 598

18,4
0,0

100,0

81,8
-0,1
0,3
0,0
0,1

0,4

0,0

9,0

1,7
6,8
0,0
0,0

100,0
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7 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

7.1 KUNTAKONSERNIN RAKENNE

Vihdin kuntakonserniin kuuluivat 31.12.2020 seuraavat yhteisot:

76%

23,63%

1,96%

3,51%

2,13%

4,31%

60%

100%

100%

Kuva 21: Vihdin kunnan konserniin liitetyt yhteisot 31.12.2020

7.2 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Vuoden 2020 talousarviossa valtuuston konserniyhteisdille osoittamien talousarviotavoitteiden toteuma:

minen. Yhtitssa tulee myos tavoi-
tella aktiivisesti energianhinnan
laskemista ja hiilijalanjaljen pie-
nentamista.

Tytaryhteisd6 | Konsernitavoite 2020 Toteuma 2020

Nummelan Vuodelle 2020 tavoitteena on yh- | Tilikaudella 2002 yhtion liikevaihto on vdhentynyt
Aluelampd tion asiakassopimusten maaran | 3,08 miljoonasta eurosta 2,87 miljoonaan euroon. Ti-
Oy kuin energian myynnin kasvatta- | likauden tulos oli kuitenkin positiivinen. Liikevaih-

dosta peilaten yhtio ei kasvattanut kokonaismyyntia
euroissa tilikauden aikana.




Palman Yhtioon tehdaan nykyiselldan vain | Kunnan kaavoitustyd on edistynyt. Yhtioon liittyvista

Tieto-Taito- | valttdmattomimmat korjaukset ja | erilaisista jarjestelymahdollisuuksista on BDO:n
Keskus Oy kun kunnan kaavoitustyo etenee, | kanssa selvitystyd kdynnissa. Yhtiota ei valttamatta
yhtio tullaan purkamaan. pureta vaan vaihtoehtoisiakin jarjestelyitd on ole-

massa.
Nummelan Vuonna 2020 kunta ottaa kohtuul- | Vuoden 2020 aikana ei nostettu osinkoa yhtiosta.
Teollisuus- lista osinkoa yhtiosta. Haasteellinen koronaviruspandemian lopulliset vai-
talo Oy kutukset oli osin pimennossa ja yhtion taloudellinen

seka maksuvalmius on vuoden 2020 aikana haluttu yl-
lapitdad. Kunnanvaltuusto paatti vuoden 2021 talous-
arviossa VIHTA-toimenpiteist6a, jossa yhtena toi-
menpiteenad konserniyhtidihin liittyvat pdaoma- ja
osinkojarjestelyt. Tehdaan kertaluontoinen tuloutus
osinkojarjestelyilla konserniyhtidista kunnille

(350 000 euroa).
Kiinteisto Yhtididen toiminta paattyy | Yrityksien purkautuminen on rekisteroity kauppare-
Oy:t Harkoi- | vuonna 2020 kisteriin 8.9.2020.

lantie 1,2,3

Vihdin kuntakonserniin kuuluvat tytaryhtiot ovat melko pienia ja niillda on konsernin tilinpaatoslaskelmissa
merkittavasti kuntayhtymia pienempi vaikutus.

Kiinteistd Oy Harkaoilantie 1, Kiinteistd Oy Harkoilantie 2 seka Kiinteistdé Oy Harkaoilantie 3 -yhtiot on merkitty
kaupparekisteriin 8.9.2020 purkautuneeksi/lakanneeksi. Selvitysmies on esittanyt lopputilityksen ja tdma on
kasitelty yhtiokokouksessa vuoden 2020 aikana.

Nummelan Teollisuustalo Oy:lla ja Nummelan Aluelamp6 Oy:lla tilikauden 2020 tulos oli positiivinen. Num-
melan alueldamp6 Oy:n hallitus ehdottaa osinkoa jaettavaksi. Palman Tieto-Taito-Keskus Oy:lla oli edellisvuo-
den tapaan tappiollinen tulos, mutta tappion suuruus pieneni. Tytaryhtidista Palman Tieto-Taito-Keskus
Oy:lla on kumulatiivista alijaamaa edellisten tilikausien voitto/tappio-tililla.

Konserniyhtitiden osalta kunnalla oli 31.12.2020 takauksia ainoastaan Nummelan Aluelammon lainoille.

Kuntayhtymien osalta perusturvakuntayhtyma Karviaisessa taseessa oli kertynytta kattamatonta alijaa-maa
vuonna 2019, tdma on tullut katetuksi vuoden 2020 tilinpaatoksessa, tilikauden 2020 ylijaama oli 66 000,03
euroa. Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtymalla (Luksia) tilikausi oli ylijadmainen niin vuonna 2020
kuin vuosina 2018 - 2019.

Talousarviossa on kunnan tytdryhteisdille asetettu yksittdisia tavoitteita. Tassa osiossa selvitetdan lyhyesti
tavoitteiden saavuttaminen. Kuntayhtymille asetetut tavoitteet ja niiden toiminta on tarvittaessa selostettu
kunkin toimielimen kohdalla.

NUMMELAN TEOLLISUUSTALO OY

Yhtion omistaa kokonaisuudessaan Vihdin kunta. Yhtio omistaa teollisuushallit osoitteissa Harjutie 14 ja Teh-
taantie 4 — 6. Harjutie 14 on vuokrattu suurimmaksi osaksi. Teollisuustien hallissa on kokonaan vuokrattu,
vuokralaisena myds kunnan kierratyskeskus seka vuodesta 2017 alkaen nuorten ty6paja. Merkittavimmat
korjaukset olivat ulkopuolisten rakenteiden, ikkunoiden ja ovien, LVI-jarjestelmien seka sahko-, tieto- yms.
jarjestelmien korjaukset yhteensa tilikaudella 2020 29 251,58 euroa (2019 14 138,87 euroa). Kiinteistdjen
hoitokulut muodostuvat aiempien vuosien kdyttémenojen mukaisesti, kustannustason nousu huomioiden
ollen tasoa 63 711,31 euroa vuonna 2020 (2019: 61 378,26 euroa). Kiinteistdn tuotot vuonna 2020 yhteensa
140 071,27 euroa (2019 142 401,38 euroa). Tilikauden 2020 tulos oli 33 766 euroa (2019 36 662,53 euroa).
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Taseen loppusumma oli 31.12.2020 747 063,20 euroa (vuonna 31.12.2019 713 290,79 euroa). Yhtion kiin-
teistojen korjauksia toteutetaan hallituksen paatdsten mukaan. Yhti6lla ei ole lainaa eika kirjaamattomia kor-
koja.

PALMAN TIETO-TAITO-KESKUS OY

Kiinteistoyhtion toimialana on omistaa ja hallita Vihdin kunnan Nummelan rakennuskaava-alueella kortte-
lissa 4 sijaitsevia kiinteistoja. Yhtio voi rakentaa tdhan kortteliin tai muualle Vihdin kunnan alueella tarvit-
semiaan toimitiloja. Alueen kaavamuutoshanke on vireilld ja etenee edelleen kevaalla 2021 Yhtion tuotot
ovat koostuneet osakkeenomistajan maksamista hoitovastikkeista, jotka on kirjattu tulosvaikutteisesti yhtion
kirjanpitoon. Yhtion toimintaa ja tulevaisuutta arvioidaan omistajan toimesta vuoden 2021 aikana. Tilikauden
2020 tulos oli -15 700,69 euroa (2019 -27 864,39 euroa) ja taseen loppusumma 1 098 045,86 euroa (2019 1
103 464,12 eur). Yhtiolla ei ole pitkaaikaisia lainoja, lyhytaikainen vieras padoma oli 25 040,27 euroa (vuonna
2019 14 757,84 eur). Yhtion hallitus ehdottaa, etté tilikauden tappio kirjataan yli-/alijaamatilille, eiké osinkoa
jaeta.

NUMMELAN ALUELAMPO OY

Yhtion omistavat Vihdin kunta 60 % ja Adven Oy 40 %, joten yhtio on Vihdin kunnan tytaryhteiso. Hallitus on
toiminut omistajien tahtotilaa noudattaen ja kannattavan kasvustrategian mukaisesti. Tassa voidaan katsoa
yhtion onnistuneen vahintaan kohtuullisesti vallitseva markkina- ja kilpailutilanne seka koronaviruksen tuo-
mat haasteet taloudelliseen ja toiminnalliseen toimintaymparistdon huomioiden. Yhti6lla on sivutoiminen
toimitusjohtajana ja yhtio ostaa tekniset palvelut ostopalvelusopimuksena Adven Oy:lta.

Tilikaudella 2020 yhtion liikevaihto oli 2 871 237,34 euroa (vuonna 2019 3 089 381,74 eur) ja siten vaheni
edelliseen vuoteen ndhden. Toiminnan kustannustaso oli samantyyppiselld tasolla kuin aikaisempana
vuonna. Tilikauden lopussa yhtion oma padoma on 2 472 884,42 euroa (vuonna 2019 2 490 840,38 euroa) ja
taseen loppusumma 5 035 576,47 euroa (vuonna 2019 5 189 198,08 euroa). Taseen loppusumma 2019 poik-
kesi kunnalle ilmoitetusta tilinpdatoksesta 28 161,06 euroa. Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto 102 044,04
euroa (vuonna 2019: 221 349,16 euroa) siirretaan tilikauden yli-/alijaamatilille. Hallitus esittaa yhtiokokouk-
selle, ettd osinkoa jaetaan 100 euroa osake, yhteensa 60 000 euroa. Yhtion voitonjakokelpoiset varat tilin-
paatoksessa ovat 2 371 971,66 euroa.

7.3 KUNTAKONSERNIN OHJAUS JA SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN
JARJESTAMISESTA

Kuntakonsernia ohjataan talousarvioon asetetuilla tavoitteilla, kunnanvaltuuston 12.11.2012 § 60 hyvaksy-
mallad konserniohjeella. Kunnanhallitus on konserniohjeen mukaan nimennyt konserniohjauksen valvonta-
vastuulliset 8.4.2019 § 60. Uuden kuntalain my6ta konserniohje tulee paivittda ja arvioida samalla kunnan
omistajapolitiikka.

Vihdin kunnan tytaryhteisdjen maara on supistunut huomattavasti viime vuosina omaisuuden myyntien seka
yhtididen lakkautusten vuoksi. Suurimpana tytaryhteiséna taseen perusteella on Nummelan Aluelampd Oy,
muut tytaryhteisot ovat kiinteistdjen omistusyhteisoja.

Kuntayhtymista erityisesti Perusturvakuntayhtyma Karviainen seka Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

(HUS) ovat olleet seurannan ja aktiivisen tarkkailun kohteena. Naiden kustannuskehityksella ja taloudenpi-
dolla on merkittava vaikutus Vihdin kunnan taloudellisen aseman kehittymiseen.
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Konserniyhteisdjen valvontavastuut ohjeissa on listattu toimenpiteet tavoitteiden asettamisesta, kokous-
edustajien ohjeistamisesta seka raportoinnista ja valvonnasta. Konserniyhtididen osalta tulisi vahvistaa kon-
serniyhtididen ja kunnan valistd yhteydenpitoa, jotta voidaan varmistaa riittdva tiedonkulku yhtididen talou-
den ja toiminnan seuraamiseksi.

Nykyisen kdytanndn mukaisesti seuranta pohjautuu pitkalti tilinpaatoksen yhteydessa tehtavaan arviointiin
taloudellisesta tilanteesta ja toiminnasta edelliseltd vuodelta. Vuoden 2020 aikana osavuosikatsauksessa si-
vuttiin lyhyesti konserniyhtididen tilannetta. Talousarviossa asetetaan tavoitteita konserniyhtioille.

7.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vihdin kuntakonserniin kuuluvat tytaryhtict ovat kooltaan pienia ja niilld on konsernin tilinpaatoslaskelmissa
merkittavasti kuntayhtymia pienempi vaikutus. On todennakoista, ettd tulevina vuosina Vihdin kunnan
tytaryhteisdjen maara tulee supistumaan entisestdan: Palman Tieto-Taito-Keskus Oy:n jatko osana Vihdin
kuntakonsernia tulee ratkaistavaksi. Nummelan alueldamp6 Oy:n ja Nummelan teollisuustalo Oy:n merkitysta
ja tarkoitusta seka toiminnan painopisteitd arvioidaan osana Vihdin kunnan strategiaprosessia. Samoin kon-
sernin konserniohjausta ja konserniohjetta on tarvetta paivittaa, kuntalaki on muuttunut vuonna 2015 ja
tahan liittyen on todennakdistd konserniohjeen ajantasaistamisen tarve.

Mahdollinen sote- ja maakuntauudistus vaikuttaisi todennakoisesti merkittavasti myos konserniin yhdistel-
taviin kuntayhtymiin. Marinin hallituksen tiedoilla Vihdin konsernista poistuisivat kaikki muut kuntayhtymat
paitsi Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma sekd Uudenmaan liitto.

Vihdin kunnan vuoden 2021 talousarviossa on VIHTA-talouden tasapainotusohjelman toimenpiteissa kir-

jattu vuodelle 2021 yhteensa 350 000 euron kertaluontoinen tuloutus osinkojarjestelyilla konserniyhtidista
kunnalle osana konserniyhteiséihin liittyvia pddoma- ja osinkojarjestelyita.

7.5 KONSERNITULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA 1000€ 2020 2019 2018
Toimintatuotot 104 169 100330 95 208
Toimintakulut -255 138 -253 022 -237 208
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) -4 16 -13
Toimintakate -150973 -152 676 -142 013
Verotulot 128 924 125 945 123107
Valtionosuudet 46 734 30425 28 506
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 100 44 23
Muut rahoitustuotot 316 327 339
Korkokulut -692 -703 -610
Muut rahoituskulut -252 -288 -297
Vuosikate 24 157 3075 9 056

Poistot ja arvonalentumiset
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Suunnitelman mukaiset poistot -14 767 -13712 -13 166

Omistuksen eliminointierot -2 -8 -37
Arvonalentumiset 3 -7 -13
Satunnaiset tuotot 26 0 24
Satunnaiset kulut 0 -157 -19
Tilikauden tulos 9416 -10 809 -4 155
Tilinpaatossiirrot -3740 0 -11
Tilikauden verot -41 -75 -123
Laskennalliset verot -1 6 3
Vahemmistbosuudet -43 -99 -126
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 5590 -10 977 -4413

Konsernin tuloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuotot/toimintakulut, % 40,8 39,7 40,1
100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate % poistoista 163,6 22,4 68,8
100 x Vuosikate / (Suunnititelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)

Vuosikate, €/asukas 829 105 310

Vuosikate / Asukasluku
Asukasluku 29 146 29 158 29 228




7.6 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 24 157 3075 9 056
Satunnaiset erat 26 -157 5
Tilikauden verot -41 -75 -123
Tulorahoituksen korjauserat -1033 -1273 -2 016
Investointien rahavirta
Investointimenot -19 350 -23703 -25165
Rahoitusosuudet investointimenoihin 180 1431 482
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 4162 789 2390
Toiminnan ja investointien rahavirta 8 100 -19914 -15 371

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 60 -3 500 47
Antolainauksen lisdykset 0 -3500 0
Antolainauksen vahennykset 60 0 47

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 67 441 3346 20601
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -32212 -14 353 -12 403
Lyhytaikaisten lainojen muutos -41 452 39 467 1995
Oman pddoman muutokset 0 0 0
Muutokset vahemmistdn osuudessa -48 0 0
Muut maksuvalmiudet muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 217 50 -2
Vaihto-omaisuuden muutos -434 122 -166
Saamisten muutos -3948 -4 375 999
Korottomien velkojen muutos 5186 1699 3940
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 1021 -2504 4772
Rahoituksen rahavirta -5191 22 455 15011
Rahavarojen muutos 2910 2541 -360

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 25101 22191 19 650
Rahavarat 1.1. 22191 19 650 20011
2910 2541 -360
TUNNUSLUVOT 2020 2019 2018
Investointien tulorahoitus, % 126,0 13,8 36,7
100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
Padomamenojen tulorahoitus, % 47,0 9,3 24,4

100 x Vuosikate / (Investointien omahankintameno + An-
tolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)



Laskennallinen lainanhoitokate 1,6 0,2 0,7
(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset
lainalyhennykset)

Lainanhoitokate 0,7 0,2 0,6

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainalyhennyk-
set)

Kassa riittavyys (pv) 29,8 27,4 26,0
365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassastamaksut M € 308 296 276
Asukasluku 29 146 29 158 29228

7.7 KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT

PYSYVAT VASTAAVAT 206 625 205 358 193 631
Aineettomat hyodykkeet 4205 2588 1998
Aineettomat oikeudet 306 339 321
Muut pitkadvaikutteiset menot 3899 2 250 1676
Ennakkomaksut 0 0 1
Aineelliset hyddykkeet 192 265 192 835 185 566
Maa- ja vesialueet 36558 35647 35270
Rakennukset 100 831 103 286 86 515
Kiinteat rakenteet ja laitteet 35248 29718 30 464
Koneet ja kalusto 5171 6 000 5140
Muut aineelliset hyédykkeet 79 74 68
Enn.maksut ja keskenerdiset 14 378 18 109 28 109
Sijoitukset 10 155 9934 6 068
Osakkuusyhteisbosuudet 769 545 466
Muut osakkeet ja osuudet 5923 5 866 5578
Muut lainasaamiset 3441 3501 1
Muut saamiset 23 22 22
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 565 391 371
Valtion toimeksiannot 157 70 162
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 290 257 138
Muut toimeksiantojen varat 118 64 72
VAIHTUVAT VASTAAVAT 42 904 35613 28 818
Vaihto-omaisuus 1502 1067 1189
Aineet ja tarvikkeet 1487 1066 1188
Keskeneraiset tuotteet 6 0 0
Muu vaihto-omaisuus 9 1 1

miset




Pitkdaikaiset saamiset 217 222 219

Myyntisaamiset 135 135 135
Lainasaamiset 1 1 1
Muut saamiset 81 86 83
Lyhytaikaiset saamiset 16 085 12 132 7760
Myyntisaamiset 8 898 8428 4314
Lainasaamiset 0 4 0
Muut saamiset 2439 2211 1864
Siirtosaamiset 4748 1488 1582
Rahoitusarvopaperit 1506 2476 2474
Osakkeet ja osuudet 4 4 10
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 1502 2472 2464
Joukkovelkakirjalainasaamiset 1 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 23595 19716 17 177
VASTAAVAA YHTEENSA 250 094 241 361 222 820
OMA PAAOMA 76 682 67 359 78335
Peruspdaaoma 50993 50993 50993
Arvonkorotusrahasto 180 180 180
Muut omat rahas-
tot 4184 447 447
Edellisten tilikausien yli- /alijaama 15736 26 716 31130
Tilikauden yli-/ alijaama 5590 -10977 -4 413
VAHEMMISTOOSUUDET 1038 1074 976
PAKOLLISET VARAUKSET 1144 1038 1841
Eldkevaraukset 16 17 20
Muut pakolliset varaukset 1128 1021 1822
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 892 501 431
Valtion toimeksiannot 466 161 109
Lahjoitusrahastojen padgomat 309 276 156
Muut toimeksiantojen padomat 118 64 166
VIERAS PAAOMA 170 337 171 389 141 237
Pitkdaikainen 122 586 88211 96 792

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta 110 177 76 339 85135



Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
TUNNUSLUVUT
Konsernin omavaraisuusaste. %

170
281

11927
30

47 751

10 283
30
1006
11012
2 646
22773

250 094
2020
31,2

100 x (oma pddoma + vihemmistdosuus + konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(koko

pddoma - saadut ennakot). Lyhennetyssd konsernikaavassa laskennasta voi jittdd pois saadut ennakot

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 * (vieras pddoma - saadut ennakot) / kdyttétulot

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas

Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta / Asukasmaara

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

Vieras pddgoma - pitkdaikainen ja lyhytaikainen koroton vieraspadoma
Konsernin lainat ja vuokravastuut, 1000 €

Vieras pddoma - (Saadut ennakot+ ostovelat+siirtovelat+muut velat) + vuokravas-

tuut
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kunnan asukasmaara

Konsernin henkil6stomaara
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60,4
21326
732
4140

120 661

137 084

4703
3441

29 146

1191

132

11709
31

83178
40 000

10402
11
986
11 066
2316
18 397

241 361
2019
28,5

66,4
15740
540
4352

126 884

141 560

4 855
3501

29158

1180

144

11485
28

44 445
2 000

11136
10
1002
10211
1712
18 365

222 820
2018
35,8

56,8
26716
914

3 367

98 425

118 212

4044
1

29 228
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8 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY  JA
TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Tilikauden tuloksen kasittely

Vihdin kunnanhallitus ehdottaa, etta tilikauden tuloksesta 6 903 536,78 euroa sekd aikaisemmin tehdysta
poistoerosta poistoerohankkeiden tilikauden suunnitelmapoistoja vastaavasta maarasta 189 199,44 euroa
siirretdan ylijaamana 3 352 736,22 euroa taseen omaan padomaan edellisilta tilikausilta kertyneisiin yli-/ali-
jaamiin. Lisaksi tehdaan rahastosiirto Vihdin raiderahastoon saantdjen mukaisesti 3 740 000 euroa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 §:n mukaan, jos kunnan taseessa on kattamattomia alijadmia, toimintakertomuksessa on
tehtdva selkoa talouden tasapainottamisen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunni-
telman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi. Vihdin kunnalla ei ole taseessa
kattamattomia alijdamia, mutta on vastuullisen taloudenpidon mukaisestii aloittanut talouden tasapainotta-
misen, jotta kattamattomia alijaamia ei syntyisikdan tulevaisuudessa.

Vihdin kunnanvaltuusto on hyvaksynyt niin vuoden 2020 talousarviossa talouden tasapainottamistoimia, niin
kutsutun VIHTA-talouden tasapainotusohjelman kuin vuoden 2021 talousarviossa talouden tasapainot-

tamistoimia.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kunnan taseessa on 9 795 528,52 euroa kumulatiivista ylijaamaa.
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Postituksen 20000
ja monistuk-

sen toimin-

tojen uudel-

leenjarjestely

Kunnan-
hallitus

Konsernipalvelut

Demokratia- 20000
kustannus-
ten vahenta-

minen

Kunnan-
hallitus

Konsernipalvelut

67

100 % Tehtavat jarjestetty uudel- 7

0%

leen. Monistamon lait-
teista jaa jonkin verran
kustannuksia, jonka joh-
dosta saasto ei toteudu
tdysin tavoitteen mukai-
sesti. Uudessa tehtdvassa
on mahdollista tehda edel-
leen jonkin verran monis-
tamon toita, jolloin palve-
luiden ostolle ei ole tar-
vetta.

Kokouskustannuksia saas-
tivat toimielinten tarjoilu-
jen sekd matkakustannus-
ten vaheneminen etako-
kousten myotd n. 17 000
euroa, mutta kokouspalk-
kiot kasvoivat lahes 14 000
euroa edelliseen vuoteen
ndhden. Toteumaan vai-
kuttaa kokousten maari ja
erityisesti kesto valtuuston
ja hallituksen osalta.

18 000

Saasto toteutuu paasaantoi-
sesti suunnitelman mukaan.
Monistamon laitteiden kus-
tannuksia kohdennetaan
edelleen konsernipalvelui-
hin, silld uudessa tehtavassa
on tarkoituksenmukaista
tehda jonkin verran monis-
tamon tehtavia.

Toimielinten maara sailyy
ennallaan tulevalla valtuus-
tokaudella ja toimielinten
kokousten madaraa on hie-
man lisatty vuodelle 2021.
Na&in ollen on todenna-
koistd, etteivat kokouskus-
tannukset tule laskemaan.




Kunnan- 'Vapaaehtoi—
hallitus set henkilos-
tosaastot

Konsernipalvelut

100 % 'Talkoovapaita kaytetty

vuonna 2020 1361 kalen-
teripaivaa, v.2020:4444).
Sairauspoissaolot vahenty-
neet 2 115 kalenteripaivaa
(v.2019: 21252, v.2020:
19137). Lomarahan vaihta-
minen vapaaksi on mah-
dollista vasta lomanmaa-
raytymisvuoden paatymi-
sen jalkeen (31.3.2021) jal-
keen.

Lomarahojen vaihto va-
paaksi tulee mahdolliseksi
mydhempina vuosina
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Kunnan-
hallitus

69

Kunnan suu-
rimpien os-
tettujen tuki-
palvelujen
sopimuksien
uudelleen
neuvottelu

55 000

Konsernipalvelut

0% Neuvotteluita Sarastian ja

Tieran kanssa on kayty hin-
noittelun ja sopimuksien
muuttamiseksi. Vihti on
aktiivisesti yndessa Ha-
meenlinnan ja Porin
kanssa koonnut isoimpia
kuntia yhteen muotoile-
maan ja neuvottelemaan
kuntien yhteisista sopi-
musluonnosajatuksista Sa-
rastialle, Sarastian uuden
sopimusmallin ja samalla
suoritteisiin pohjautuvan
hinnoittelun on tarkoitus
olla valmis kesaan 2021
mennessa. Tieran kanssa
on sovittu selvitettavaksi
kayttévaltuushallinnan ke-
hittamistad henkilotyon va-
hentdmiseksi seka ns. pai-
kallispalvelun maaran va-
hentdmista, joilla yhdessa
saavutettaisiin 5 % sadsto.

Palvelut on tuotettu koh-
tuullisen edullisesti, mutta
jatkossa on tarkoituksenmu-
kaista tarkastella myos vaih-
toehtoisia palveluntuotta-
mistapoja kustannusten va-
hentdmiseksi. Osana sopi-
musten lapikayntia tulee
myds tarkastella vastuunja-
koon liittyvien muutosten
vaikutuksia palveluhintaan.
Tieran kanssa on mahdol-
lista saavuttaa 5 % sdastd
vuosien 2021-2022 aikana,
jos suunnitellut toimenpi-
teet onnistuvat. Sarastia on
esittanyt vaihtoehtoja, joissa
palkkahallinnon puolella olisi
saavutettavissa saastoja,
mutta vastaavasti kuitenkin
taloushallinnon puolella jdisi
riski kustannusten merkitta-
vastd kasvusta.




Kunnan-
hallitus

Yhteisdkehit- ' Konsernipalvelut 100 % Tehtava on jatetty taytta- Vastaava saasto, mikali teh-

tajan tehta- 55 000 matta 55000 tava on edelleen taytta-
van rekry- matta.
toinnin kes-

keyttdminen
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Kunnan-
hallitus

71

Perusturva-

kuntayhtyma
Karviaisen
tuottavuu-
den kehitta-
minen

1101163

Konsernipalvelut

100 % Viranhaltijoiden kanssa

kaydaan kk-keskustelua ta-
louden kehittymisesta. Ta-
louden tasapainotustoimia
Karviaisessa on toimeen-
pantu ja osin annettu tyo-
rauhaa saada toimenpitei-
den toteutukselle aikaa,
mutta silti tarve on keskus-
tella viela lisdtoimista. Ko-
ronaviruksesta (Covid-19)
johtuen on kuitenkin tu-
lossa mahdollisesti lisakus-
tannuksia ensi vuodelle,
kun kiireetdnta hoitoa jou-
dutaan siirtdmaan. Sosi-
aali- ja terveyspalveluiden
palveluiden ostot toteutui-
vat alkuperaiseen talousar-
vioon nahden 73 197 eu-
roa pienempinad ja muutet-
tuun talousarvioon ndhden
2 640 597 euroa pienem-
pina (jos tdhan vertaa ta-
voitetta). Vihdin talousar-
viossa Perusturvakuntayh-
tyma Karviaisen omaan
toimintaan verraten talous
toteutui kuitenkin 781 826

1174360

Perusturvakuntayhtyma Kar-
viaisen johto on tarttunut
hyvin talouden tasapainot-
tamiseen. Pyrkimys on hi-
dastaa kustannusten kasvua
eri keinoin yhteistoimin-
nassa Karviaisen johdon
kanssa. Koronavirus (covid-
19) tuo kuitenkin omat
haasteensa, kun kiireeton
hoito on monelta osin siirty-
nyt. Lisaksi ikdvaestdon maa-
ran kasvu vaikuttaa kustan-
nustenkasvun vauhtiin toi-
mintaa tasapainottavista toi-
menpiteistd huolimatta.
Riski on olemassa, etta tule-
ville vuosille asetetut tavoit-
teet eivat valttamatta sellai-
senaan tule toteutumaan,
mutta toimenpiteita teh-
daan, jotta mahdollisimman
suuri vaikuttavuus myos ta-
louden suhteen olisi saata-
vissa.




euroa alkuperaista talous-
arviota suurempana,
mutta 785 574 euroa muu-
tettua talousarviota pie-
nempind (tdma sisaltaa
kunnan oman varauksen
200 000 euroa suojatarvi-
kekustannuksiin). Erikois-
sairaanhoito on toteutu-
nut alkuperaiseen talous-
arvioon nahden 862 773
euroa pienempind ja muu-
tettuun talousarvioon nah-
den 1 862 159 euroa pie-
nempind. Helsingin ja Uu-
denmaan sairaanhoitopii-
rin vuoden 2019 taseeseen
kertyneen alijdgaman katta-
minen kirjattu aikaisem-
pien vuosien ali/ylijaa-
maan.
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Lasten ja
nuorten
lautakunta

Lasten ja
nuorten
lautakunta

73

' Tyohyvin-

voinnin vah-
vistaminen ja
sijais-seka
sairausloma-
kustannus-
ten pienen-
taminen 10
%

Varhaiskas-
vatuksen lap-
simaarakehi-
tyksen seka
olemassa
olevien var-
haiskasvatus-
paikkojen ( =
kapasiteetin
) tarkastelu;
vuodesta
2021, mutta
toimenpi-
teen suun-
nittelua jo
vuonna 2020

Sivistyspalvelut

' Sivistyspalvelut 8%

100 %

Kevailtd 2020 sasstynyt si- |

jaismaararahoja koronan
vuoksi, kun lapsia ollut va-
han hoidossa, niin ei ole si-
jaisia tarvinnut palkata.
Myos syksylta sijaismaara-
rahoja on sadstynyt, kun
lapsia on ollut pois nor-
maalia enemman. Henki-
|6stdn sairauspoissaolot
varhaiskasvatuksessa ovat
hieman laskeneet.
Huhtikuun loppuun men-
nessa on taytynyt jattaa
hakemus, jos haluaa pai-
kan viimeistaan 1.9. al-
kaen. Tehty tiukkaa lapsi-
ryhmien tayttoa ja jatetty
tayttamatta 20 varhaiskas-
vatuksen tehtdvaa puo-
leksi vuodeksi. Saadaan
tata kautta saastettyd ko-
ronan vuoksi menetetyt
maksutuotot. Tayttamatta
jatetyt tehtavat sijoittuvat
seuraavasti: Pajuniitty 3,
Kuoppis 2, Hiidenranta 3,
Myrskylanmaki 2, Metséa-
polku 1, Otalampi 2, pph 3

200 000

350000

Lapsimadrien vahentyessa,
todennakoisesti maaraai-
kaisten tyontekijoiden
maard vahenee. Koronavi-
rusepidemian mahdollinen
toinen aalto hankaloittaa ar-
viota.

Jos lapsimaarat vahenevat
samaa tahtia, niin henkilos-
ton vahentdminen kymme-
nelld tulevina vuosina on
mahdollista. Kuitenkin on
otettava huomioon valtion
toimet, joilla lasten osalli-
suutta varhaiskasvatukseen
pyritdan nostamaan.




'ja erityisvarhaiskasvatus 2
(koko vuoden).

Lastenja  Koulujen op- Sivistyspalvelut 0% Oppilasmaarien kehitys ei Jos oppilasmadrat vahene-
nuorten pilasmaara- - koske vield syksya 2020. - vat samaa tahtia, niin henki-
lautakunta kehityksen [6ston vahentaminen kym-
seka ole- menelld tulevina vuosina on
massa ole- mahdollista.
vien oppilas-
paikkojen ( =

kapasiteetin
) tarkastelu
(tulevan lu-
kuvuoden
2020-2021
suunnitte-
lussa otetaan
huomioon
tavoite siina
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Lasten ja
nuorten
lautakunta

Lasten ja
nuorten
lautakunta
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“maarin kuin
mahdollista)

Oinasjoen
koulun lak-
kauttaminen

45833

Erityisen

tuen oppilai- -
den opetuk-

sen jarjesta-

minen (tule-

van lukuvuo-

den 2020-

2021 suun-

nittelussa

Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelut

100 %

0%

Tama henkil6stdsadsto to-
teutuu 1.8.2020 alkaen.

Syksylld 2020 ei tule vield
muutoksia, erityisopetuk-
sen asiantuntija aloittaa
tehtdvdssaan 1.8.2020.

46 322

Vuodelle 2021 tulee sadas-
t6ja 110 000 euroa (kahden
opettajan ja yhden ohjaajan
koko vuoden palkat).

Arvio syksyn 2021 osalta on
160 417 euroa. Toteutus ta-
pahtuu erityisopetuksen ja
joustavien rakenteiden joh-
donmukaisella kehittami-
sella.




Lasten ja
nuorten
lautakunta

otetaan huo-
mioon ta-
voite siina
maarin kuin
mahdollista)

Valtakunnal-
lisen perus-
opetuksen
tuntijaon
muuttami-
nen Vihdissa
(tulevan lu-
kuvuoden
2020-2021
suunnitte-
lussa otetaan
huomioon
tavoite siina
madrin kuin
mahdollista)

25000

Sivistyspalvelut

0 % Tuntijaon muutosten las-

kettiin tuovan lisaa kulje-
tuskustannuksia (arviolta
60 000e - 120 000e). S&éas-
t6a on vuoden 2020 osalta
madaraaikaisen henkildston
palkkausten osalta 1.8.-
.10.8 2020, vaikutus ei si-
nansa ole ollut merkittava.

Tuntijakoon ei ole tulossa
taman suhteen muutoksia,
koska kuljetuskustannukset
arvioitiin kasvavan. Muu-
toksesta olisi seurannut 60
000 - 120 000 euron lisayk-
set kuljetuskuluihin 8. ja 9.
luokan osalta.
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Lasten ja
nuorten
lautakunta

Lasten ja
nuorten
lautakunta

77

' Koulukayn-

tiohjaajien
maaran va-
hentdminen
(tulevan lu-
kuvuoden
2020-2021
suunnitte-
lussa otetaan
huomioon
tavoite siina
madrin kuin
mahdollista)
Maardaikai-
sia opettajia
ei palkata ke-
san ajaksi
(tavoite
2021, mutta
toimenpide
vaikuttaa jo
2020)

' Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelut

0% Syksylld 2020 ei tule viela
vahennyksia kouluohjaa-
jien maaraan.

40 % Maaraaikaisia lukuvuodelle
20-21 palkatessa, tdmad on
otettu huomioon.

Ensimmaiset vahennykset
tulevat syksylld 2021, tavoit-
teena kahdeksan ohjaajan
vahennys.

Vaikutukset talla toimenpi-
teelld on kesalle 2021. Ne
saastot, mitkad syntyvat elo-
kuussa 2020 kompensoivat
niita saastoja, jotka jaavat
tulematta, kun tuntijakoon
ei tehty muutoksia.




Kaavoitus-
ja tekni-
nen lauta-
kunta

Kaavoitus-
ja tekni-
nen lauta-
kunta

‘Tyhjisté ti-

loista luopu-
minen. Kiin-
teistojen

myynnin te-
hostaminen.

Oinasjoen
koulun sulke-
minen

50 000

36 000

' Infra- ja tukipal-
velut

Infra- ja tukipal-
velut

20%

52 %

' Myyntia on edistetty,

mutta kauppoja ei ole
tehty vuoden 2020 aikana.
Kustannussaastoa ei ole
syntynyt. Kiinteistdjen
myynnit mahdollistavat
saastdjen syntymisen.
Myytya on saatu Juurakko-
tie 4-6.Kaupat toteutuivat
vuoden lopulla, joten saas-
toa kertyy jatkossa.
Yhdistelmatydntekija uu-
delleen sijoitettu 1.7.2020.
Saastyi v 2020 7 000 €.
Kiinteiston kdyttokustan-
nussaastoksi syksyn osalta
saastyi 12 000€

19 000

Myyntiohjelmaan sisallyte-
tyt kiinteistot tulee myyda
kayttokustannussaastdjen
syntymiseksi. Lisda tekstia
kuvaten kohteiden tilan-
netta, salkutusta yms

Suurimmat vaikutukset talla
on tuleville vuosille. Oinas-
joen koulu tulee lisata
myyntiohjelmaan. Merkit-
tava saasto syntyy siitd, etta
valvontaviranomaisen edel-
lyttdma keittion saneeraus
valtetdan. Tulevien vuosien
kustannussaastoksi arvioitu
laskennallisesti 44 193 eu-
roa vuodesta 2021 ldhtien
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Kaavoitus-
ja tekni-
nen lauta-
kunta

Kaavoitus-
ja tekni-
nen lauta-
kunta

79

KETS -ohjel-

mointi ja toi-
menpiteiden
kdynnistami-
nen.

Uusituvan
energian
kayttoon
otto. Kohde-
kohtaisestai-
sesti saavu-
tettavaissa 1-
5% saastot

70 000

30 000

' Infra- ja tukipal- 77 %
velut

Infra- ja tukipal- 20%
velut

'Sopimus solmitaan ja

suunnitelman laadinta
kdynnistyy. Kiinteistdjen
energiankulutuksen seu-
rannan mittarointia syste-
matisoidaan. Mm. Palman
kiinteiston sahkoliittymien
ja keskusten mitoitus on
muutettu vastaamaan
kayttotarvetta aikaisem-
man teollisuustuotannon
mukaisesta. Saatavien
sadstodjen realisoituminen
2020 epdvarmaa

Kolme ensimmaista koh-
detta nimetty: Kuoppa-
nummen koulukeskus,
kunnanviraston tukiraken-
nus ja Myrskyldanmaen per-
hekeskus. Hankintapaatos
KaTen kokouksessa 9.6.
Asennukset valmistuivat
joulukuussa ja jarjestelmat
kytkettiin kayttoon. Lea-
singrahoitus on jarjestetty
niin, etta investointi kate-
taan syntyneilld energian
saastoilla.

54 000

PALMAR kiinteisdjen sahko-
littyméat on muutettu. Kun-
nan kiinteistojen keskitetty
energian, kaukolammon ja
vedenkulutuksen etdvalvon-
tahanke on kdynnistetty. Ka-
tujen ja julkisten alueiden
valaisimien muuttaminen
LED-tekniikalle jatkuu.

Toteutus 2020. Sdastdodote
n. 2,5% ko. kiinteistdjen sah-
konkulutuksesta. Aurin-
kosahkolla korvataan osa
kiinteiston sahkonkulutuk-
sesta. Aurinkovoimaloiden
takaisinmaksuaika vaihtelee
10-12 vuoden valilla. Kun-
nan séhkohankinnassa on
madritelty vuodesta 2021 al-
kaen, ettd 30% energiasta
on tuotettu uusiutuvan
energian tekniikalla.




Kaavoitus-
ja tekni-
nen lauta-
kunta

Kaavoitus-
ja tekni-
nen lauta-
kunta
Kaavoitus-
ja tekni-
nen lauta-
kunta

Kaavoitus-
ja tekni-
nen lauta-
kunta

'Siirtyminen

LED-
valaisimiin
katujen ja
yleisten alu-
eiden valais-
tuksessa.

Vesilaitoksen
palvelumak-
sujen tarkis-
taminen
Vesilaitoksen
paivystyksen
jarjestami-
nen omana
tyona

Aurinkoener-
giakokeilu
vedenotta-
moilla ja
puhdista-
moilla

' Infra- ja tukipal-
20000 velut

Infra- ja tukipal-
15 000 velut

Infra- ja tukipal-
20000 velut

Infra- ja tukipal-
15 000 velut

100 %

100 %

0%

0%

Osa katuvalaisimista on

muutettu LED-valaisimiksi.
Valo-ohjauskeskusten uu-
distaminen jatkuu. Ohjaus-
automatiikan uusiminen
keskustoiden yhteydessa.
Saastdéarvio perustuu LED
valaisinten pienempaan
energiankulutukseen
Lautakunta hyvaksyi uudet
palvelumaksut 1.1.2020 al-
kaen.

Oman paivystyksen toteu-
tusmuotoja selvitetty vuo-
den 2020 alussa. Ulkopuo-
lista paivystysta ei ole irti-
sanottu osana vesilaitok-
sen koronatilanteen varau-
tumista.

Aurinkoenergian hyodyn-
tdminen vedenottamoilla
todettu huonoksi niiden
metsaisen sijainnin vuoksi.
Puhdistamoiden sijainnit
hyvia aurinkoenergian
hyddyntamiseen, mutta in-

20000

25000

Energiankulutus on pienen-
tynyt. Sahko hinnan vaihtelu
on hetkittdin kumonnut
osan sdastoista. Kayttokus-
tannusten aleneminen jat-
kuu uudistusten myota.

Tulevina vuosina tavoitel-
laan samansuuruisia lisatu-
loja.

Tarvittava organisaatiomuu-
tos on tehty. Tulevina vuo-
sina saastoa tulee 20 000 €/
VUOSI.

Aurinkoenergiaa keraavat
paneelit on asennettu kol-
meen uuteen kiinteistdon:
Myrskylanméaen perhekes-
kus, Kuoppanummen koulu
ja kunnanviraston tukiraken-
nus. Asennukset valmistui-
vat marras/joulukuussa.
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Kaavoitus- Kiinteistove-
ja tekni- roselvitys
nen lauta-

kunta

Ympéristo- Rakennusval-

lautakunta vonnan tak-
sojen tarkis-
tus

81

50 000

15000

Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalvelut

100 %

100 %

‘vestointina ei ole kannat-
tava. Selvitetdan palvelu-
mallien vaihtoehtoja.

Vuonna 2020 puuttuvaa
kerrosalaa on [oytynyt li-
sad noin 45 000 m2 . Euro-
maardinen vaikutus noin
100 000 euroa. Vaikutus
kiinteistoverotuloihin tulee
viiveelld, lisaksi kiinteisto-
verotuksen siirtyminen ve-
rotuksen joustavan valmis-
tumisen piiriin jaksottaa
osin verotilityksida muuta-
malle vuodelle.
Ympéristolautakunta tar-
kisti taksat 28.4.2020 ko-
kouksessa. Lupamaara jai
koronapandemiasta aiheu-
tuvasta rakentamisen hilje-
nemisesta johtuen al-

100 000

Vaikutukset ndkyvat tuloissa
vuoden viiveelld. Ty6 on
edelleen kesken vaikka vuo-
den 2020 osatavoite saavu-
tettiin ja ylitettiin. Tyo jat-
kuu vuonna 2021.

Lautakunta hyvaksyi uudet
taksat huhtikuun kokouk-
sessa.




Kaavoitus-
ja tekni-
nen lauta-
kunta

Yhteensa:

Toimitusten
ottaminen
omaksi
tyoksi
1.8.2020 al-
kaen

10000

1652 996,00

Elinvoimapalvelut

60 %

haiseksi, eika tulojen kas-
vua voida rakennusvalvon-
nan osalta osoittaa.

Toimitusten ottamisesta
omaksi tyoksi paatettiin
kunnanvaltuustossa syys-
kuussa. Toimitusten siirta-
minen omaksi tyoksi edel-
lyttaa lisaksi maanmittaus-
laitoksen hyvaksyntaa ja
joitakin jatkoselvityksia.
Selvityksid jatketaan
vuonna 2021.

2061 682,00

Merkittavin tuloa lisdava vai-
kutus nakyy vasta tulevina
vuosina. Lisatulon maaraan
vaikuttaa kunnan alueella
tehtdvien toimitusten
madra. Neuvotteluja kiin-
teistdrekisterin pitovastuun
siirtymisen aikatauluista ja
ehdoista neuvotellaan yh-
dessa Maanmittauslaitoksen
kanssa vuoden 2021 aikana.
Mikali kunnan oma kiinteis-
tonmuodostustoiminta saa-
daan kayntiin vuonna 2021,
tulee se edellyttdmaan mit-
taus- ja paikkatietopalvelui-
den ohella tydpanosta myos
maankayttopalveluista.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen -kohdassa selvitetdan valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten ta-

voitteiden toteutuminen.

1 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1.1 TOIMINNAN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

AKTIIVISTEN IHMISTEN VIHTI
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1.2 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

Kunnanvaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tilikaudelle laadittavassa talousarviossa.
Talousarvio on kayttotalouden osalta sitova valtuustoon nahden toimielimittdin, kunnanhallitukseen nahden
tulosalueittain, viranhaltijoihin seka tulosalueen johtoon nahden yksikoittdin. Sitovana maararahana on toi-
mintakate ja sitovina tavoitteina tuloskortin tavoitteet. Toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomioon kayt-
téomaisuuden myynnista kertyvia myyntivoittoja tai myyntitappioita, myyntivoittoja ei siten voi kadyttaa tu-
losalueen tai lautakunnan menojen katteeksi ja myyntitappioita ei tarvitse kattaa muilla tuloilla tai menojen
vahennyksilla. Nama maararahat ja toiminnalliset tavoitteet ovat talousarvion sekd toteuman osalta esitetty
toimielinten toimintakertomuksissa kokonaisuudessaan ja tulosalueittain. Toimintakertomuksissa on myos
esitetty perustelut suurimmille poikkeamille.

TP 2019 = edellisvuoden tilinpaatos

TA 2020 = vuoden 2020 alkuperdinen talousarvio

Talousarviomuutokset = vuoden 2020 aikana tapahtuneet talousarviomuutokset

MTA 2020 = vuoden 2020 muutettu talousarvio

Toteuma = toteuma 31.12.2020

Poikkeama = muutetun talousarvion 2020 ja toteuman valinen poikkeuma
TP2019/ TP2020 (%) =Vuoden 2016 ja 2020 tilinpaatdksien prosentuaalinen muutos

97



1.2.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toimintatuotot 95214 0
Toimintakulut -86 436 0
Toimintakate 8778 0
siitd siséiset

Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -3 896 0

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Keskusvaalilautakunta toimittaa vaalilain mukaiset tehtavat.

0 0 0 -100,0%
0 0 0 -100,0%
0 0 0 -100,0%
0 0 0 0,0 %
0 0 0 -100,0 %

Vuonna 2020 ei toteutettu vaaleja, joten keskusvaalilautakunnalla ei ole ollut toimintaa.

1.2.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -30707 -29 839
Toimintakate -30 707 -29 839
siitd sisdiset 0
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -461 -700

Talouden ja toiminnan toteutuminen

O O O0Oo0OoOo

0 0 0 0,0%

-29 839 -30 619 -780 -0,3%

-29 839 -30619 -780 -0,3%
0

0 0 0 0,0 %

-700 -450 250 -2,3%

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Valtuuston valitse-
man tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa hyvan tilintarkastustavan mukaisesti tilikauden hallinto, kirjan-
pito ja tilinpaatos. Hallinnon ja talouden tarkastuksesta sadadetdaan tarkemmin kuntalain 121-125 §:ssa.

PALVELUTARVE VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Palvelutarve on toteutunut talousarvion mukaisesti.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Toteutuma on hieman talousarviosta poikkeava, mutta merkittavia poikkeamia ei ole.



1.2.3 KUNNANHALLITUS

Toimintatuotot 1823 405 1 888 346 0 1888 346
Toimintakulut -98 359271 -98 778520 -2567 400 -101 345920
Toimintakate -96 535866 -96890174 -2567400 -99 457574
siité siséiset 0 0 0 0
Toimintatuotot 380 0 0 0
Toimintakulut -410 660 -314 830 0 -314 830

1936 399
-98 516 607
-96 580 207

0
3127
-296 079

48 053
2829313
2 877 367

0

-2 849

18751

6,2 %
0,2%
0,0 %

722,8 %
-27,9%

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate -96 580 207 — pysyvien vastaavien myyntivoitot 0 = -96 580

207 euroa.

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Kunnanhallituksen luvut sisaltdvat kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen toimialan seka elinvoimapalvelui-
den kunnanhallituksen alaiset tulosalueet (markkinointi ja viestinta seka yrityspalvelut). Kunnanhallitus vas-
taa muun muassa strategisesta suunnittelusta seka talouden, toiminnan ja maankaytén suunnittelun ja seu-
rannan koordinoinnista, elinkeinopolitiikasta, markkinoinnista ja viestinnasta, asuntopolitiikasta, tyollisyys-
politiikasta, omistajapolitiikasta, konserniohjauksesta, henkilostopolitiikasta sekad valtuuston kasiteltavien

asioiden valmistelusta.

Talous toteutui lopulta toimintakatteen osalta 2,86 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienemmin
nettomenoin (97,1%), toimintakatteen toteuma alitti myos alkuperdisenkin talousarvion noin 300 000 eu-
rolla. Toimintaan on monen muun lautakunnan tavoin paljon vaikuttanut koronaviruspandemia (covid-19).

1.2.3.1 Konsernipalveluiden tulosalue

Toimintatuotot 1808134 1753346 0 1753346
Toimintakulut -8 855735 -9339602 0 -9339602
Toimintakate -7 047 600 -7 586 256 0 -7586 256
siité sisdiset

Toimintatuotot 380 0 0 0
Toimintakulut -393 867 -298 864 0 -298864

Talouden ja toiminnan toteutuminen

1918 774
-9 282 596
-7 363 821

3127
-277 787

165428
57 006
222 435

3127
21077

6,1%
4,8 %
4,5%

722,8%
-29,5%

Konsernipalveluiden talous toteutui jonkin verran alle talousarvion. Tulot toteutuvat ennakoitua paremmin,
ja toimintakulut jaivat n. 60 tuhatta euroa alle talousarvion. Suurin selittdva tekija olivat tyollistamiseen va-
rattujen henkildstémenojen kayttamattd jdaminen koronan vaikeuttaessa tyollistamistd. Vastaavasti tyo-
makkinatuen kuntaosuudet kasvoivat edellisesta vuodesta merkittavasti ja ylittivat talousarvion 360 000 eu-

rolla heikentyneen tyéllisyystilanteen johdosta.




PALVELUTARVE VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Vihdin kunnan strategian mukaisesti konsernipalvelun tavoitteena on kehittaa sisdista palvelutuotantoa si-
ten, ettd kuntalaiset saavat yha parempaa palvelua. Edistamme asiakaslahtoisyytta, yhteisty6ta ja innovatii-
visuutta koko kunnan tasolla strategian toteuttamiseksi. Keskeisiksi kehittdmiskohteiksi taloussuunnittelu-
kaudella nousevat osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien lisddminen, joukkoliikenteen palvelutason pa-
rantaminen seka asiakaspalvelun kehittdminen.

Konsernipalvelut huolehtii myds kunnan tyéllistdmisesta sekd maahanmuuttoty6sta. Toimintaa pyritaan to-
teuttamaan tehokkaasti ja asiakkaan kannalta mahdollisimman vaikuttavasti. Tassa tyossa toimitaan aktiivi-
sesti verkostoissa ja hyédynnetdaan mahdollisuuksien mukaan kuntayhteistyota ja ulkopuolista rahoitusta.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Kevaalla 2020 maailmaa muuttanut koronaviruspandemia on vahentyneiden resurssien lisaksi merkittavasti
vaikuttanut konsernipalveluiden mahdollisuuksiin toteuttaa sille annettuja tavoitteita. Koronan myota teke-
misia priorisoitiin palveluiden ja paatoksenteon jarjestamiseen poikkeusoloissa sekd kuntalaisille annetta-
vaan tukeen. Poikkeusolot osoittivat kunnan organisaation joustavuuden ja muuntautumiskyvyn vaikeassa
tilanteessa, kun toiminnot suunniteltiin nopealla aikataululla uudelleen ja pyrittiin kaikin tavoin turvaamaan
kuntalaisten hyvinvointi.

Nopeasti heikentyneiden talousnakymien johdosta valmisteltiin tdydentavia toimenpiteita kestdavan kasvun
ja talouden Vihta-ohjelmaan seka kaytiin toimipisteiden sulkemisesta aiheutuneen tyon teettamisen tarpeen
vahentymisen johdosta yhteistoimintaneuvottelut kevaalld 2020. Koronan aiheuttamia muutoksia tyohon ja
tyon tekemisen tapaan arvioidaan myos vuoden 2020 syksylld kdynnistyneessd kunnanviraston tilahank-
keessa, jossa etatyota hyodyntamalla pyritdan tiivistdmaan kunnan ja Karviaisen toimintojen tilankayttoa ja
siten saamaan aikaan sdastda ulkoisissa vuokrakustannuksissa.

Vihdin kunnan kestavan kasvun ja talouden ohjelman (Vihta 2020-2022) mukaisesti kunnan sisaisia tukipal-
veluja on jarjestelty uudelleen siten, etta hallintopalveluiden resurssi vaheni 1,5 henkilotydvuotta. Erityisesti
yhteisokehittajan (ennen hallintoasiantuntija) resurssin poistuminen on vaikuttanut osallisuuden ja yhteisol-
lisyyden kehittamiseen liittyvien hankkeiden etenemiseen seka hallinnon kehittamiseen. Osallistuvaa budje-
tointia jatkettiin jo vakiintuneen toimintatavan mukaisesti, mutta uusien avausten kehittaminen ja valmistelu
on osoittautunut nykyisilla resursseilla haasteelliseksi.

Vuoden 2021 kevdalla toteutettavien kuntavaalien valmistelu on kdynnistynyt hyvissa ajoin syksylla 2020.
Valtuustokauden vaihtuessa on tarkoitus tarkastella my&s toimielinrakennetta, ja valtuusto on talta osin lin-
jannut lautakuntajakoa paatoksessaan 21.9.2020.

Jarjestoyhteisty6ta pyritdan kehittdmaan vuoden 2020 aikana valmistellun jarjestostrategian avulla. Jarjes-
tostrategia maarittaa kunnan ja jarjestdjen valisen yhteistyon keskeiset periaatteet ja tavoitteet ja painottaa
kunnan valtuustokausittain laadittavan hyvinvointikertomuksen merkitysta toiminnassa. Jarjestostrategian
laadinnassa kaytiin mahdollisuuksien mukaan vuoropuhelua kunnassa toimivien jarjestéjen kanssa, mutta
korona vaikeutti yhteiskehittamista toivotulla tavalla. Jarjestdstrategiaa kasiteltiin ensimmaisen kerran kun-
nanhallituksessa marraskuussa, mutta se hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa vasta helmikuussa 2021.

Kunnan palautejarjestelma avattiin kayttoon joulukuussa 2019 mutta siihen liittyvat sisdiset ohjeet ja kay-
tannot luotiin vuonna 2020. Palautemaarat ovat kasvaneet tasaisesti. Kayttokokemusten perusteella paa-
tettiin jarjestelman kehittamisestd, mutta toimittaja ei ehtinyt tehda tyota vuoden 2020 puolella. Palaute-
jarjestelma toimii yleiskayttoiselld sahkoisella asiointialustalla, jonka paalle voidaan tarpeen mukaan raken-
taa muitakin palveluita.
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Tiedolla johtamisen tietokantaan saatiin henkilostéhallinnon uuden tietojarjestelman tietoja, jotka ovat
osoittautuneet hyvin monipuolisiksi. Henkilostotiedoista on tehty raportteja |ahinna sisdiseen kayttéon. Kun-
talaisille julkaistiin yksi henkilosto- ja yksi vaestotietoja sisdltava raportti.

Ty6voimalan toiminnanjohtajan tehtdavd muutettiin kevaalla 2020 tyollisyyspaallikon tehtavaksi. Tyollisyys-
paallikko koordinoi ja johtaa kunnan tyéllisyystoimia. Kunta hakeutui tyo- ja elinkeinoministerion ty6llisyyden
kuntakokeiluun yhdessa Karkkilan kaupungin kanssa, mutta hakemus ei menestynyt valinnassa. Sen sijaan
tyollisyyden alueellisen kehittamisen edellyttamaa tiiviimpaa yhteistyota TE-keskuksen kanssa on kehitetty
yhteistyéneuvotteluiden avulla.

Viime vuosien hyva tyollisyyden kehitys pysahtyi koronapandemian vuoksi, ja tydottdmien maara on lisdanty-
nyt ja kustannukset kasvaneet etenkin tyémarkkinatuen kuntaosuuden rahoituksessa. Koronapandemia sulki
myos tyollistamistoimia kevaalla ja loppuvuodesta koronan toinen aalto sulki Kierratyskeskuksen myymalan
uudelleen. Tyollisyyspalvelujen asiakkaille jarjestetty vaihtoehtoisia tyotehtavia ja Kierratyskeskuksen toi-
mintaa pyritty yllapitamaan terveysturvallisuus huomioiden. Kunnan tyéllistamisen kohderyhmaan kuuluvia
asiakkaita haastateltu, mutta toimenpiteiden aloituksia on jouduttu siirtdamaan epavarman tilanteen vuoksi.
Tyollisyyspalvelujen asiakkaiden sijoittumista ja hakeutumista seudun yritysten tehtaviin suunniteltiin Vihdin
kunnan Edelleensijoitus-mallia kehittamalla. Kokemuksia mallista ei loppuvuodesta koronan johdosta saatu,
mutta malli otetaan kayttoon heti tilanteen se mahdollistaessa.

Kunnanvaltuusto hyviaksyi Vihdin kunnan paivitetyn kotouttamisohjelman kesakuussa 2020. Vihti oli sopinut
Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa 10 kiintidpakolaisen vastaanottamisesta vuonna 2020. Vastaanottosuun-
nitelma liittyi Uudenmaan ELY-keskuksen, Karkkilan kaupungin ja Vihdin kunnan suunnittelemaan pilottiin,
jonka puitteissa oli tavoitteena jarjestda kuntiin saapuville kiintiopakolaisille ja muille maahanmuuttajille me-
tallialan REKRY-koulutusta alan tyévoimapulan helpottamiseksi alueella. Koronan aiheuttamien haasteiden
vuoksi REKRY-koulutus ja kiintiopakolaisten vastaanotto peruuntuivat vuodelta 2020.

Vuoden 2020 lopussa pakolaistaustaisten kuntalaisten maara oli hieman yli 150 henkil6a. Naista n. 50 henki-
163 oli valtion laskennallisten korvausten piirissd 31.12.2020.

Maahanmuuttotydssa tarkeaa lisaresurssia on reilun kahden vuoden ajan saatu neljan kunnan yhteisesta
AMIF-rahoitteisesta Resurssipankki-hankkeesta. Tassa hankkeessa tyoskenteli 31.8.2020 saakka kaksi henki-
16 (1,5 henkil6tyovuotta). Hanke paattyi 31.12.2020. Suurin osa hankkeen tavoitteista saavutettiin, joskin
loppuvaiheessa koronapandemia vaikeutti tatdkin toimintaa. Tuotoksia pyritddn implementoimaan osaksi
maahanmuuttopalveluiden toimintatapaa.

Joukkoliikenteen vuorojen kadyttdasteita on systemaattisemmin seurattu alkaen syksysta 2019 |ahtien, mutta
vertailukelpoisuus on tiedoista valitettavasti korona (covid-19) —epidemiasta johtuen katkennut noin maalis-
kuusta 2020 Iahtien, matkustusmaarat epidemiasta johtuen ovat vahentyneet ja talla on vai-kutuksensa vuo-
rojen kdyttoasteisiin. Palvelulupauksen seuraava aihio oli valmis vuoden 2020 loppupuolella ja kunnanval-
tuusto paatti palvelulupauksesta kokouksessaan 15.2.2021 1§. Samoin joukkoliikenneyhteyksia ja niiden kil-
pailutuksia valmisteltiin vuoden 2020 loppupuolella paatéksentekoon, kunnanhallitus paatti kilpailutuksista
8.2.2021 22§ - 258.

Koululaisliikenteen ollessa tauolla kesalla 2020 palveluliikennetta kehitettiin kokeiluluontoisesti kuntalais-
kyselyn pohjalta lisaamalla toivottu reitti Nummelasta Vihdin kirkonkylan hautausmaalle. Lisaksi palvelulii-
kenteen autolla liikennditiin kesan ajan kaksi aamun ja kolme iltapdivan avointa lisdyhteytta Vihdin kirkonky-
lan ja Nummelan valilla. Palveluliikenteen kokeilusta informoitiin lehdissa. Vuoroinformaation parantamista
on kasitelty alueellisesti kuntien sekd muiden toimijoiden ja Matkahuollon kanssa. Sahkoisten pysakkinayt-
téjen hankintaa Nummelan ja Kirkonkylan linja-autoasemille on valmisteltu joukkoliikenneyksikdssa. Tunnis-
tettuun matkalippuhaasteeseen on l6ydetty sindnsa ratkaisu, mutta taman hetken tieto on, ettd merkitta-
vimmat liikkennoitsijat eivat kuitenkaan tata lipputuotetta hyvaksyisi. Koulukuljetuksien organisointia seka
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kodin, koulun ja joukkoliikenneyksikén valista vuorovaikutusta edistimaan ja nopeuttamaan hankittiin lisa-
osa kouluun.fi nykyiseen Movitin reittisuunnitteluohjelmaan.

1.2.3.2 Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosalue

Toimintatuotot 5976 0 0 0 -5976 -5976 -200,0%
Toimintakulut -88 786 613 -88641235 -2567400 -91208 635 -88 515 945 2 692 690 -0,3%
Toimintakate -88 780637 -88641235 -2567400 -91208 635 -88 521 921 2686714 -0,3%

Talouden ja toiminnan toteutuminen tiivistetysti

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tulosalue koostuu kahdesta suuresta kokonaisuudesta perusterveydenhuolto ja
sosiaalipalvelut seka erikoissairaanhoito. Tulosalueen kustannukset koostuvat padosin Perusturvakuntayh-
tyma Karviaisen ja Etevan palvelujen ostoista. Lisdksi tulosalueelle kohdistuu vanhan elakejarjestelman mu-
kaisia eldkemenoperusteisia maksuja. Tulosalueen toimintakatteen toteuma oli noin 88,52 miljoonaa euroa,
kun muutettu talousarvio oli 91,21 miljoonaa euroa ja alkuperdinen talousarvio vuodelle 2020 oli 88,64 mil-
joonaa euroa.

Vuosi 2020 oli kahdestoista toimintavuosi Perusturvakuntayhtyma Karviaiselle sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottajana ja jarjestdjana Vihdissa. Talousarvio vuodelle 2020 perustui toiminnallisesti ja taloudellisesti kun-
tayhtyman perussopimukseen ja palvelutasosuunnitelmaan. Vuoden 2020 aikana sosiaali- ja terveyskulut oli-
vat viime vuoteen nahden poikkeuksellisesti lievdssa laskussa noin 200 000 eurolla aikaisempaan vuoteen
ndhden. Muutamana aikaisempana vuonna sosiaali- ja terveyskustannukset ovat olleet merkittavassa kas-
vussa niin prosentuaalisesti kuin euromaaraisesti. Vuoteen 2020 on vahvasti vaikuttanut koronaviruspande-
mia, mika on toisaalta lisdnnyt kustannuksia suojatarvikehankintojen, testausten ja rokotusten kautta, mutta
toisaalta siirtanyt monia ei-kiireellisia hoitoja seka siten kasvattanut niin sanottua hoitovelkaa. Lisaksi ikava-
estdén maadran kasvu on luonut ja luo paineita kustannustenkasvulle tehostamistoimista ja toiminnan uudis-
tamisesta huolimatta.

Karviaisen omassa tilinpaatoksessa vuodelta 2020 on tarkempia kokonaisvaltaisempia tietoja toiminnan to-
teutumisesta ko. vuoden aikana.

PERUSTERVEYDENHUOLTO JA SOSIAALIPALVELUT

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Toimintakulut -51 663 -51430 -52 998

202 799 -1567400 199 -52163 470 834 729 1,0%
Toimintakate -51 663 -51430 -52 998

202 799 -1567 400 199 -52163 470 834729 1,0%



Talouden ja toiminnan toteutuminen tiivistetysti

Perusterveydenhuoltoon varatut maararahat olivat alkuperaisessa talousarviossa noin 51,43 miljoonaa vuo-
delle 2020 sekad muutettu talousarvio noin 52,99 miljoonaa euroa, kun toteuma oli noin 52,16 miljoonaa eu-
roa. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toimintaan vaikutti vahvasti koronaviruspandemia. Lisdksi Karviainen
on jo aikaisemmin ja my6s vuonna 2020 linjannut erilaisia toiminnan ja talouden tehostamistoimia, joita on
viety eteenpain.

Yksityiskohtaisempia tietoja on saatavilla Perusturvakuntayhtyma Karviaisen tilinpdatoksessa vuodelta 2020.

ERIKOISSAIRAANHOITO

Toimintatuotot 5976 0 0 0 -5976 -5976 -200,0 %
Toimintakulut -37123 411 -37210436 -1000000 -38210436 -36 352475 1857961 -2,1%
Toimintakate -37117435 -37210436 -1000000 -38210436 -36 358 451 1851985 -2,0%

Talouden ja toiminnan toteutuminen tiivistetysti

Perusturvakuntayhtyma Karviainen hankkii Iahtokohtaisesti erikoissairaanhoidosta sen toiminnan, mita ei
pystyta tai ei ole tarkoituksenmukaista itse tuottaa. Perusturvakuntayhtyma Karviainen on vastannut eri-
koissairaanhoidosta vuodesta 2015 alkaen. Vuoden 2020 Perusturvakuntayhtyma Karviaisen laskutuksessa
on ollut mukana myos palautuksia erikoissairaanhoidon kustannuksista, mita Karviainen on talousarvioonsa
pohjautuen laskuttanut, lisaksi mukana on ollut Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin vuoden 2020 ali-
jaaman kattamisesta johtuva lisdlaskutus seka sairaanhoitopiirin varastoon kohdistuvan alaskirjauksen talou-
dellinen vaikutus. Vihdin kunta on erikseen varautunut Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin taseeseen
kertyneen alijdaman kattamiseen vuodelta 2019 tekemailld asiaa koskeneen varauksen tilinpaatokseen. Li-
saksi mahdollisiin yleisiin suojatarvikekustannuksiin on varovaisuuden periaatteella varauduttu tilinpaatos-
kirjauksena.

Erikoissairaanhoitoon varatut maararahat olivat alkuperaisessa talousarviossa noin 37,21 miljoonaa vuodelle
2020 seka muutetussa talousarviossa 38,21 miljoonaa vuodelle 2020, kun toteuma oli noin 36,36 miljoonaa
euroa. Merkittavasti talouden toteumaan vaikutti koronaviruspandemian eri vaikutukset toimintaan, ei-kii-
reellisiin hoitoihin seka erilaisiin hankintoihin ja jarjestelyihin.




1.2.3.3 Elinkeino- ja markkinointi

Toimintatuotot 9295 135 000 0 135 000 23 601 -111399 153,9%
Toimintakulut -640295  -734 187 0 -734187 -576 807 157 380 -9,9 %
Toimintakate -631000 -599 187 0 -599 187 -553 206 45981 -123%
siité sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Toimintakulut -12 254 -15 966 0 -15 966 -16 496 -530 34,6 %

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Vuonna 2020 kuntalaisille suunnatussa viestinnassa keskityttiin voimakkaasti koronaviruspandemiaan liitty-
vaan tiedotukseen seka vihtildisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen. Kehitystyota eri viestintakana-
vissa jatkettiin ja yhteistydssa kumppaneiden kanssa tuotettiin viestinta- ja markkinointimateriaaleja toimin-
nan strategisten painopisteiden saavuttamiseksi.

Vihdin valtakunnallisen markkinoinnin karkena oli asumisen kehittamisen hankkeena jo vuonna 2017 alkanut
Sepanpiha-projekti. Koronapandemiasta johtuen fyysista Sepanpihan Kotindyttely -tapahtumaa ei voitu ke-
salla 2020 jarjestaa, vaan se totutettiin virtuaalisena tapahtumana ja tv-ohjelmana yhteistydssa Alfa TV:n
kanssa.

Vuoden 2020 kustannuksissa tulee huomioida, etta kaikki Sepanpihan kustannukset on allokoitu projektina
markkinoinnin ja viestinnan alle.

ELINKEINOPALVELUT
PALVELUTARVE VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Vihdin kunnan strategian mukaisesti kunnan elinvoimaisuus tarvitsee yritysten ja tydpaikkojen kasvua. Vihdin
kunnan elinkeinopalvelut ovat viime vuosina alkaneet toimia entistd aktiivisemmin yrittdjyyden ja yritysten
yhteistyon edistdjana.

Elinkeinopalvelut tuottavat elinkeinoeldman neuvonta- ja asiantuntijapalveluita, elinkeinomarkkinointia,
yrittajyysympariston toimintaedellytysten, yritystoiminnan kehittymisen ja yritysyhteistyon edistamista. Elin-
keinopalveluiden osalta palvelutuotantoa hoidetaan 1 henkilén voimin. Vuosina 2020-2021 painopiste siirtyi
yha enemman Vihdin vetovoiman parantamiseen ja yritysten saamiseen uusille yritysalueille.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Elinkeinopalveluiden alkuvuosi alkoi ilman yritysneuvojaa yrityskehittdja Kristiina Salon siirryttyd vuoden
vaihteessa uusiin tehtaviin toiselle paikkakunnalle. Uudessa elinkeinopaallikdn tehtavassa aloitti toukokuun
alussa hallintotieteiden maisteri Jorma Ranta. Touko-kesakuussa 2020 ja jalleen loppuvuoden 2020 aikana
toiminnan painopisteessa oli yritysten informoiminen uusista tukimuodoista, joita oli mahdollisuus hakea
koronan aiheuttamien ongelmien johdosta. Yksinyrittajien tuen kasittely ja myontaminen tuli uudella lailla



kunnille huhtikuussa 2020. Kesdkuussa 2020 alkoi uuden elinkeinostrategian valmistelu. Pandemian vuoksi
yrityskdynteja jouduttiin valttamaan seka kevaalla ettd syksyn ja loppuvuoden 2020 aikana.

Luvussa 3.3.3 Elinkeinoelama on lisatietoja elinkeinopalveluiden toiminnasta vuonna 2020.

MARKKINOINTI JA VIESTINTA
PALVELUTARVE VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Kunnan markkinointi ja viestinta tukevat kunnan muita toimintoja ja tyontekijoita seka viestinnallisen etta
visuaalisen sisallon laatimisessa ja sen hionnassa brandinmukaiseen suuntaan. Ohjeilla ja tarjotulla tuella var-
mistetaan yhtendinen brandiviestinta, joka vahvistaa Vihdin tunnettuutta ja siihen liitettyja, toivottuja mieli-
kuvia. Kunnan markkinointiviestinnan tavoitteena on tuottaa lisdarvoa kunnan profiilia nostamalla ja lisata
Vihdin kiinnostavuutta vierailu- ja asuinpaikkana seka tyémarkkinoilla ja yrittdjien keskuudessa. Ansaittua
nakyvyytta tdydennetdan ostetun median kautta kohdennetusti tai brandikampanjoilla seka valtamedioihin
suunnatulla tiedottamisella. Kuntalaisille suunnatulla viestinnalld vastataan vihtildisten tiedontarpeeseen ja
vaikutetaan samalla mielikuvaan kunnan toiminnasta.

Kunnan eri yksikoiden tuki keskittyi vahvasti vuonna 2020 viestinnalliseen apuun ja brandinmukaisten linjo-
jen ohjeistamiseen sekd omaan ja yhteistydkumppaneiden kanssa tehtdavdan materiaalituotantoon eri kana-
via varten. Naista esimerkkeina tonttimarkkinointi ja uuden koulukeskus VIHKOn seka uusien liikuntapaikko-
jen viestinta.

Covid19-epidemia nosti kuntalaisviestinnan tarvetta merkittavasti ja siirsi tyon painopistetta kunnan kotisi-
vujen ja sosiaalisen median kanavien kautta tehtdvaan viestintdan. Kunnan tekema viestinta tuki omalta osal-
taan Perusturvakuntayhtyma Karviaisen tiedotusta kuntalaisille.

My®0s tilanne Sepanpihan Kotindyttelyn jarjestelyjen ja markkinoinnin osalta muutti vuosisuunnitelmaa. Kas-
vanut tiedontarve kunnassa ja Sepanpihan Kotindyttelyn muuttunut toteutustapa vaikuttivat ajankayttéon,
budjettiin ja markkinointiviestinndn toteutustapaan, jonka seurauksena tyémaara maalis-syyskuussa kasvoi
alkuperdiseen suunnitelmaan verrattuna. Peruuntuneiden Kevdatmessujen osalta valmistelutyd meni osin
hukkaan, kuten my6s alustavat suunnitelmat eri tapahtumayhteistdista ja esimerkiksi Tiketin kanssa valmis-
teltu Sepanpihan lippumyynti.

Huolimatta kansallisesta, tavanomaisesta poikkeavasta tilanteesta, kunnasta jaettiin myos positiivisia vies-
tejd ja sita kautta pyrittiin lisddmaan Vihdin kiinnostavuutta asuinpaikkakuntana kunnan rajojen ulkopuolella.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Tehokkaampaa koronavirus (Covid19)-tiedotusta varten avattiin kunnan kotisivulle oma osionsa, Twitter-tili
avattiin ja tiedotusta harjoitettiin tehostetusti. Vihti Live -lahetyksissa kerrottiin kuntalaisille ajankohtaisista
asioista, esimerkiksi 19.5. aiheena oli koulujen ja paivakotien avautuminen. YouTubea kaytettiin aiempaa ak-
tiilvisemmin kuntalaisten hyvinvoinnin tukemiseksi muun muassa Elixir-yhteistyon ja sita kautta saatujen vink-
kivideoiden avulla.

Markkinoinnissa ja viestinndassa merkittavassa roolissa oli Sepanpihan Kotindyttelyn jarjestelyjen organi-
sointi. Maaliskuussa tehtiin organisaation sisdinen paatos valmistella vaihtoehtoista toteutustapaa kavijata-
pahtumalle. Kunnanhallitus teki 20.4. paatoksen virtuaalitapahtumasta. Markkinointi ja viestinta kantoi paa-
vastuun muun muassa TV-kanavakumppanin hausta ja neuvotteluista, TV-ohjelmaluonnoksen laadinnasta,
tuotantoyhtion kilpailutuksesta ja valinnasta, ohjelman kasikirjoituksen tuesta seka tuesta kuvausjarjeste-
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lyissd, ndyttelylehden suunnittelusta ja muiden moninaisten markkinointitoimenpiteiden suunnittelusta. Ta-
voitteena oli luoda Kotinayttelylle mahdollisimman paljon nakyvyytta ja tuoda Vihtia esille positiivisella ta-
valla asumiseen liittyen.

Syksylla 2020 toteutettiin padkaupunkiseudulla mielikuvatutkimus, jossa verrattiin Vihdin kiinnostavuudessa
tapahtunutta muutosta aiempien vuosien 2017 ja 2019 tutkimuksiin. Syksylla aloitettiin kylabrandayksen val-
mistelu ja kehitettiin Vihdin sijaintia korostavia kylttejd. Kunnan kotisivujen uudistus aloitettiin loppuvuo-
desta 2020, ja tyo jatkuu seuraavana vuonna muun muassa saavutettavuusdirektiivin mukaisilla muutoksilla
seka sivujen visuaalisuuteen ja toiminnallisuuteen liittyvana kehitystyona.

1.2.4  LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

Toimintatuotot 3717444 3987287 0 3987287 3578550 -408 737 3,7%
Toimintakulut -60 759 681 -60527 199 0 -60527 199 -59 858 587 668 612 -15%
Toimintakate -57 042 237 -56 539912 0 -56539912 -56 280 037 259 875 -1,3%
siitd sisdiset

Toimintatuotot 302 0 0 0 1887 1887 524,8%
Toimintakulut -18206 036 -17941 226 0 -17941 226 -17 567 612 373614 -3,5%

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Talous on toteutunut paaosin talousarvion mukaisesti. Lasten ja nuorten lautakunnan toimintakate muute-
tussa talousarviossa oli -56 539 912 euroa ja toteutuma -56 280 037 euroa, toteutuma 99,5 %.

Koronapandemian aiheuttamat palveluiden poikkeavat jarjestamistavat seka osittain palveluiden totaalinen
sulku kevaan aikana ei vaikuttanut henkil6ston palkkakuluihin. Henkilstokulujen nousu selittyy osin sivuku-
luprosenttien tarkentumisella talousarviokauden alkaessa.

Ateriapalveluiden sisdisia kustannuksia on alennettu noin 5 % opetuksen ja varhaiskasvatuksen osalta Ko-
ronapandemian vaikutusten vuoksi.

1.2.4.1 Opetuksen tulosalue

Toimintatuotot 1463926 1743676 0 1743676 1651222 -92454  12,8%
Toimintakulut -36 828 562 -36 202 042 0 -36202042 -37 026 898 -824 856 0,5%
Toimintakate -35364 636 -34 458 366 0 -34458 366 -35375 676 -917 310 0,0 %
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 1887 1887 0,0%

Toimintakulut -12 553794 -12 281491 0 -12281491 -12 216 368 65123 -2,7%



Talouden ja toiminnan toteuma tiivistetysti

Opetuksen tulosalueen budjetti ylittyi n. 917 310 euroa. Toimintatuotot alittivat budjetoidut tuotot, vaikka
hankerahaa saatiin n. 1 000 000 euroa vuonna 2020. Niitd kdytetdan lukuvuoden 2020-2021 aikana siten,
ettd osa tuotoista siirretdan vuoden 2021 puolelle. Osa hankerahasta on suoraan kouluille myonnettya rahaa
mm. kansainvalisyystoimintaan liittyen. Seka perus- ettd lukio-opetus saivat avustusta myods poikkeusoloista
johtuvaan ja opetuksessa tarvittavaan tukeen. Rahalla on rekrytoitu ohjaajia ja resurssiopettajia seka annettu
lisda tukiopetusta ja lukiossa muuta tukea.

Hankerahat ndkyvat tuloina tuissa ja avustuksissa, mutta samalla ne my&s nostavat henkiléstémenoja. Han-
kerahoilla palkattaville tyontekijoille ei ole varattu madrarahoja talousarvion yhteydessa.

Iltapdivakerhotoiminta jarjestettiin kevdan etdopetuksen aikana vain ldhiopetuksessa olleille toiminnan pii-
rissa olijoille. Niinpa iltapdivakerhomaksuja jai tuloutumatta n. 40 000 euroa.

Toimintakulut ylittyivat n. 824 856 euroa johtuen mm. hankeavustusten omavastuuosuuksista, palloiluhallin
vuokrakulusta, Covid19-viruksesta aiheutuneista kuluista (mm. puhdistusaineista) ja ulkoimaisten urheilijoi-
den koulutuskuluista. Suurimpana ylittavana kuluna opetuksen puolella ovat kuitenkin palkkakulut sivukului-
neen. Vakinaisen opetushenkildston maara on lisdantynyt 18 henkildlla vuoden 2019 vastaavaan aikaan ver-
rattuna. Uusia vakinaisia tehtdvia on kuitenkin perustettu vain kaksi, erityisopetuksen asiantuntijan virka ja
paatoiminen lukion aidinkielen ja kirjallisuuden tuntiopettajan virka. Muut 16 vakinaista opetushenkilostoa
selittyvat silla, etta avoinna olleisiin tehtaviin on saatu patevaa henkilostoa.

Koronaviruksesta johtuen opetus jarjestettiin maaliskuun puolivélistd alkaen kesdan saakka pdaosin etana.
Tama aiheutti sadstoa sijaiskuluissa. Vastaavasti syyslukukaudella 2020 kouluissa noudatettiin THL: n ja OPH:
n tarkkoja ohjeita, jolloin sijaiskuluja syntyi tavallista enemman.

PALVELUTARVE VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Koronavirus COVID-19 aiheutti muutoksia palveluiden tarjoamisessa kevatlukukaudella 2020 ja syyslukukau-
della 2021. Lukion opiskelijat olivat etdopetuksessa 16.3. — 30.5.2020, peruskoululaisista 95% oppilaista oli
etdopetuksessa 18.3. — 13.5.2020. Lahiopetukseen olivat oikeutettuja 1.-3. luokkien oppilaat, erityisen tuen
oppilaat ja valmistavan luokan oppilaat. Perusopetuksen oppilaista suurin osa palasi jalleen ldhiopetukseen
14.5.- 30.5.2020 valiseksi ajaksi. Syyslukukaudella perusopetus pystyttiin toteuttamaan lahiopetuksena. Lu-
kiossa abiturientit olivat etdopetuksessa 2. - 29.9.2020 ja koko lukio siirtyi etdopetukseen 30.11. lukukauden
loppuun saakka.

Ylioppilaskirjoitukset saatiin vietya lavitse normaalisti sekd kevaalla ettd syksylla koronaviruksesta huoli-
matta.

Vihti palkittiin huhtikuussa 2020 vuoden pikkuyrittdjamaisimpana kuntana. Nuori Yrittajyys ry antaa palkin-
non sellaiselle kunnalle, joka on aktiivisesti edistdnyt ohjelman levidamista kunnassa, tukenut opettajien tyota
seka tehnyt monipuolista yhteistyota alueen eri sidosryhmien kanssa.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020
Kaikissa kouluissa on toiminut oppilaskunta ja oppilaskunnan hallitus. Toiminta lisaa heidan hyvinvointiaan,
aktiivisuuttaan, vaikuttamismahdollisuuksiaan, vastuullisuuttaan seka rohkeutta kokeilla. My6s yhteistyota

koulujen ja nuorisotoimen valilla on lisatty. Oppilaskuntia on kuultu mm. opetuksen kehittamissuunnitelmaa
laadittaessa ja opetussuunnitelman luvun 6 (Arviointi) kuntakohtaisen laadinnan yhteydessa.
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Kaikki Vihdin kunnan opettajat osallistuivat 7.1. — 5.3. jarjestettyihin virkaehtosopimuksen mukaisiin koulu-
tuksiin, joissa teemana oli erilaisuus voimavarana, kompleksisuus, resilienssi, hyvinvointi, positiivinen peda-

gogiikka, ajanhallinta ja digitalisaatio.

Kaikki 1. luokkien oppilaat ovat opiskelleet Al-kieltd uuden valtakunnallisen tuntijaon mukaisesti.

Vihdin kunnan alueella on monia lastensuojelulaitosyrityksid, joiden asukkaille kunta jarjestdaa opetuksen.
Yksittdisten oppilaiden opetusjarjestelyjen suunnittelu saattaa vaatia lukuvuoden aikana erilaisia resursseja,
joita ei voida ennustaa tai arvioida talousarvion laadintavaiheessa.

Erityisopetuksen kehittdaminen on aloitettu erityisopetuksen asiantuntijan johdolla. Sen linjauksia ovat tuen
portaiden kriteerien selkiyttdminen perusopetuslain nakdkulmasta ja erityisopetuksen rakenteiden tarkas-
telu kuntakohtaisesti ja alueellisesti oppilaiden yhdenvertaisuuden ja oikea-aikaisen ja —muotoisen opetuk-
sen ja tuen varmistamiseksi. Samalla on lisatty osaamisen jakamista, erityisopettajien kollegiaalista tukemista

ja konsultointia.

Tunnusluvut

Perusopetuksen oppilasmaara yht.
Oppilasmaara 1-6 Ik

Oppilasmaara 7-9 lk

Valmistavan opetuksen oppilasmaara
Vieraskielisten oppilaiden maara (aidinkieli
muu

kuin suomi, ruotsi, saame tai romani ja viitto-
makieli)

Tehostetun tuen oppilasmaara

Erityisen tuen paatoksen saaneiden
oppilaiden maara, ei pidennetty oppivelvolli-
suus

Erityisen tuen paatoksen saaneiden
oppilaiden maara, pidennetty oppivelvollisuus
muut kuin vaikemmin kehitysvammaiset
Erityisen tuen paatoksen saaneiden
oppilaiden maara, pidennetty oppivelvollisuus,
vaikeimmin kehitysvammaiset
Toiminta-alueittain opiskelevien oppilaiden
maara

Joustavan perusopetuksen oppilaiden maara
Kotiopetuksessa olevien oppilaiden maara
Oppilaat, joilla lupa aloittaa ko. lukuvuonna
koulunkaynti vuotta sdadettyd myéhemmin
Oppivelvollisuusidn ylittdneet muut
perusopetuksen oppilaat

Vahvistettu tuntikehys

Kaytetty tuntikehys

Osa-aikaista erityisopetusta saaneet Iv 2018-
2019 (%)

Ruotsinkielisten osuus osa-aikaista erityisope-
tusta

saaneista (%)

Kuraattoripalvelut (oppilasta/kuraattori)
Kouluohjaajia

Oppilasta/kouluohjaaja

)2
2019/20.9.2019

3690
2443
1238

9

198
592

545

31

40
11
14

11

<5

6 650
6 650

27 %

1,5%
770,0

107
34,49

™
2020/20.9.2020

3671
2429
1239

<5

231
646

561

35

39

15

13

6570
6570

27 %

1,4%
758,8

124
29,60

Suomenkielisen Ruotsinkieli-
opetuksen sen opetuksen
osuus osuus
3618 53
2376 53
1239
<5

231
635 11

558 <5

35

39

15

13

985 14
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Kuljetusoppilaiden maara 1046 1018 994 24

Kuljetusoppilaiden maira % 28% 28 %
Ruotsinkielisten osuus kuljetusoppilaista 1,9% 2,4%
Lukion oppilasmaara 556 559 559

Taulukko 9: Oppilasmaara

Opetustuntien maara 6273 6541 6 650 6570
Lukion kurssimaarat 650 650 670 670

Perusopetuksen oppilasmaara

yht. 3647 3694 3690 3671 3618 53
Oppilasméira 1-6 lk 2473 2505 2443 2429 2376 53
Oppilasmaara 7-9 lk 1153 1182 1238 1239 1239

Valmistavan opetuksen oppilas-

maara 21 7 9 <5 <5

Lukion oppilasmaara 552 537 556 559

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen

lasten méara yht. 1313 1258 1242 1205

(vuoden ka.)

Nettomenot €/ oppilas (ulkoiset+si-

sdiset erdt)

Varhaiskasvatus ja esiopetus 15 456 15784 16 308 16 957 15988
Perusopetus 8297 8361 8613 8373 8 648
Lukiokoulutus 6702 6 347 6 446 6 655 6 490

Nettomenot €/ oppilas (ulkoiset erit)

Varhaiskasvatus ja esiopetus 11 265 11 507 11 861 12 397 11 685
Perusopetus 5308 5174 5571 5406 5684
Lukiokoulutus 3794 3851 4055 4172 4107

Nettomenot €/ opetustunti (ulkoi-
set+ sisdiset erdt)
Perusopetus 4899 4 837 4 825 4 646 4798

Nettomenot €/ opetustunti (ulkoiset
erdt)
Perusopetus 3134 2993 3121 2999 3153

Henkiléstémenot €/opetustunti
Perusopetus 2678 2628 2770 2668 2825




Henkiléstdmenot €/oppilas

Varhaiskasvatus ja esiopetus 9962 9909 10 553 10773 10 267
Perusopetus 4535 4543 4945 4 808 5093
Lukiokoulutus 3664 3777 3850 4044 3975
Kotikuntakorvaukset
Kotikuntakorvaustulot 569664 686556 589 272 858124 855588
oppilasmddrd 68 82 75 102 102
Kotikuntakorvausmenot -916 092 -743844 -703 980 -736931 -741552
oppilasmddrd 121 92 88 93 94
Netto -346 428 -57 288 -114708 121193 114 036
oppilasmddrd -53 -10 -13 9 8

Taulukko 10: Opetuksen ja varhaiskasvatuksen tunnusluvut

1.2.4.2 Varhaiskasvatuksen tulosalue

Toimintatuotot 2129214 2091598 0 2091598 1839 669 -251929 -13,6%
Toimintakulut -22 383 660 -22 525314 0 -22525314 -21 104 849 1420465 -5,7%
Toimintakate -20 254 447 -20433716 0 -20433716 -19 265 180 1168536 -4,9%
siité sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Toimintakulut -5522838 -5495792 0 -5495792 -5185 232 310560 -6,1%

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Lasten ja nuorten lautakunta paatti, ettd korona (covid-19) epidemian johdosta varhaiskasvatuksen asiakas-
maksuista annetaan hyvitykset jokaiselta paivaltd, kun lapsi ei ole ollut kunnallisessa varhaiskasvatuksessa
ajalla 16.3.-13.4.2020. Lisaksi lasten ja nuorten lautakunta paattaa, ettd korona (covid-19) epidemian johdos-
ta varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista annetaan hyvitykset jokaiselta paivalta ajalta 14.4.-13.5.2020, kun
lapsen poissaolosta kyseisena aikana on ilmoitettu 13.4.2020 klo 12:00 mennessa. Hoitopaikkojen irtisano-
misen ja hyvitysten myo6ta varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulot jaivat lahes 400 000 euroa ennakoitua pie-
nemmiksi.

Hankerahaa vuosille 2020-2021 saatiin esiopetukseen ja varhaiskasvatukseen yhteensa noin 300 000 euroa,
josta osa siirretdan talousarviovuodelle 2021. Hankerahat nakyvat tuloina tuissa ja avustuksissa, mutta sa-
malla ne my6s nostavat varhaiskasvatuksen henkiléstomenoja. Hankerahoilla palkattaville tyontekijoille ei
ole varattu maararahoja talousarvion yhteydessa.

Henkilostoresursoinnissa on tehty syksylld 2020 tarkkaa ty6ta ja timan seurauksena palkoissa on vdahennysta
talousarvioon 2020 verrattuna noin 557 000 euroa. Suurin osa ndistd sadstoista tulee henkiléston viahenta-
misistd. Hiidenrannasta, Kuoppanummelta ja Pajuniitystd purettiin ylimaaraiset ryhmat. Lisdksi Myrskylan-
maessd, Metsapolussa ja Otalammella pystyttiin vahentdamaan syksylla henkilostoresurssia lasten maaran va-
henemisen my6ta. Lisaksi kolme perhepdivahoitajaa lopetti tyot kesken toimintakauden ja heidan tilalleen ei
otettu uusia hoitajia. Erityisvarhaiskasvatuksen puolella kaksi opettajan paikkaa on tayttamatta patevien ha-
kijoiden puutteen vuoksi. Lisdksi palkka menojen pienempaan summaan on vaikuttanut sijaisten vahdisempi
kaytto.



Palveluseteleitd on myonnetty 10-15 kappaletta vihemman kuukausittain kuin vastaavana aikana vuonna
2019, taman vuoksi palveluseteliin varatuista maararahoista tuli sddstéa noin 200 000 euroa koko vuoden
aikana. Yksityisen hoidon tukea saavien lasten maarda on myos muutamalla laskenut verrattuna vuoteen
2019. Kotihoidon tukea saavien lasten maara on vahentynyt noin 30 kuukausittain vuoteen 2019 verrattuna.
Taman vuoksi talousarvioon varatuista maararahoista on tullut sddst6a noin 180 000 euroa vuoden loppuun
mennessa.

Kuntaan on sijoitettuna aikaisempaa enemman toisista kunnista tukea tarvitsevia varhaiskasvatusikaisia lap-
sia, joille on palkattu henkilokohtaiset avustajat. Tama nakyy talousarviossa myyntituottojen nousuna.

PALVELUTARVE VUONNA 2020

Varhaiskasvatusikdisten lasten maara on Vihdissa vahentynyt tilastojen mukaan vuodesta 2015 alkaen, jonka
seurauksena varhaiskasvatuksen toimintaa on sopeutettu vuosittain vahentamalla lapsiryhmien ja kasvatta-
jien maaraa. Vuosi 2019 on ollut poikkeus tdhan, silla kevaallad jouduttiin perustamaan nelja tilapaista lapsi-
ryhmaa lisda, joista toukokuun loppuun 2020 jatkoi kolme. Tdma on seurausta varhaiskasvatuksen osallistu-
misasteen noususta pitkalla aikavalilla.

Kevat on vuosittain varhaiskasvatuspaikkojen osalta haasteellista aikaa ja Nummelan alueella laajentumisva-
raa ei juuri enda ole, kun kayttoon on otettu kaikki mahdolliset tilat paivikodeista. Kevaan 2020 osalta var-
haiskasvatustoimintaan vaikutti COVID-19 pandemia monella tavalla. Lasten maara varhaiskasvatuksen pii-
rissa vaheni maaliskuusta toukokuun loppuun 55 lapsella, koska osa vanhemmista irtisanoi hoitopaikan siina
vaiheessa, kun rajoitukset astuivat voimaan.

Vuoden 2020 alussa varhaiskasvatukseen haettiin hankerahaa luontoliikunnan lisddmiseen, tatd hankerahaa
saatiin 10 000 euroa. Vuosittain on ollut haettavissa valtion erityisavustukset: koulutuksellinen tasa-arvo esi-
ja perusopetuksessa seka varhaiskasvatuksen vastaava hanke, joita Vihdissdkin on haettu. Hankkeiden kautta
on palkattua neljansid kasvattajia kaikkein haastavimpiin lapsiryhmiin. Omavastuuosuus ndissa hankkeissa
on 20 prosenttia, joka on katettu omasta talousarviosta. Lisaksi haettavissa oli COVID-19 hankerahaa paikka-
maan koronaviruksen aiheuttamia haasteita lasten varhaiskasvatusarjessa. Tassa omavastuuosuus on 5 %
kokonaismenoista.

Varhaiskasvatuslakia on muutettu siltd osin, ettd 1.8.2020 alkaen toteutetaan tdysipdivdinen kokoaikainen
subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus ja pienennetaan yli 3-vuotiaiden ryhmakokoja (1/7). N&ihin muutoksiin
ei ole varauduttu talousarvion yhteydessa, koska paatoksia naista ei vield silloin ollut olemassa

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2020

Varhaiskasvatuslaissa saddetdan lapsiryhmien enimmaiskoosta pdivakodissa. Paivdakodin yhdessa ryhmassa
saa olla yhta aikaa lasna enintdan kolmea hoito- ja kasvatustehtavissa olevaa henkil6d vastaava maara lapsia.
Henkilostomitoitusta tulee noudattaa myos henkil6stdn sairaus- ja vuosilomien sekd muiden ennakoitavissa
olevien poissaolojen, kuten koulutuksien aikana. Kunnallisissa pdivakodeissa tydskentelee vuonna 2020 noin
260 henkilda kasvatusvastuullisissa tehtavissa lasten parissa, avustavissa tehtavissa tyoskentelee 40 tydnte-
kijaa ja alueellisia erityisopettajien paikkoja on kahdeksan, joista yksi paikka on viela tayttamatta. Paivakodin
johtajia on 11. Perhepaivahoitajien maara on laskenut ja kunnallisia hoitajia on kuusi. Varhaiskasvatuksen
hallinnon kaytdssa on 3,5 henkilotyévuotta.

Eri palvelut Lasten mddird Lasten mdidird Lasten mddiré Lasten
31.5.2017 31.5.2018 31.5.2019 mddirdi
31.5.2020
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Kunnallinen  péivd- | 1361 1280 1296 1230
kotihoito

Kunnallinen perhe- | 81 66 45 24
pdivdhoito

Palvelusetelin  pii- | 202 220 229 213
rissé

Yksityisen hoidon tu- | 79 44 26 21
ella

Taulukko 11: Lasten maara 2017 - 2010

Vihdin varhaiskasvatuksen vuorohoito on keskitetty Pajuniityn pdivakotiin, vuorohoidon maara nayttaa ta-
saantuneen noin sadan tarvitsijan tasolle kuukausittain. Avoin paivakotitoiminta on keskitetty Annantien per-
hetupaan.

Yksityisessa paivakotihoidossa tukimuotona on palveluseteli. Yli 3-vuotiaan kokopédivahoidosta myonnetta-
van palvelusetelin maksimiarvo on 830 € ja alle 3-vuotiaan vastaava on 1162 €. Palvelusetelin arvoon vaikut-
tavat perheen koko ja tulot. Varhaiskasvatuksen palvelusetelin menettelytapaohjeeksi on laadittu saanto-
kirja. Vihdin kunnan alueella yksityisia paivakoteja on viisi.

Yksityisen hoidon tuen kuntalisdd maksetaan hoitajan kotona tapahtuvaan perhepdivahoitoon seka lapsen
kotona tapahtuvaan hoitoon. Yksityisen hoidon tuki sisdltaa hoitorahan ja tulosidonnaisen hoitolisan. Lisaksi
perhe voi hakea yksityisen hoidon tuen kuntalisda, jonka maksatuksen hoitaa Kela. Yksityisen pdivahoidon
viranomaisvalvonnasta vastaa varhaiskasvatuksen palvelupaallikko. Kotihoidon tukeen on perheelld oikeus,
jos alle 3-vuotiasta lasta hoidetaan kotona, alle 3-vuotiaan kotona hoidettavan lapsen muista alle kouluikai-
sista sisaruksista voidaan myds maksaa kotihoidon tukea. Kotihoidon tuen hoitorahan lisdksi perhe voi saada
tulosidonnaista hoitolisaa.

1.2.4.3 Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tulosalue

Toimintatuotot 124 305 152 013 0 152 013 87 659 -64354  -29,5%
Toimintakulut -1526788 -1773984 0 -1773984 -1711 094 62 890 12,1%
Toimintakate -1402483 -1621971 0 -1621971 -1623 435 -1464 15,8 %
siité sisdiset

Toimintatuotot 302 0 0 0 0 0 -100,0%
Toimintakulut -128 164  -162943 0 -162943 -165 364 -2421 29,0 %
NUORISOPALVELUT

Talouden ja toiminnan toteuma tiivistetysti

Vihdin nuorisopalvelujen tavoitteena on tukea ja vahvistaa vihtildisten nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja
yhteisollisyytta erilaisin keinoin. Avoin nuorisotyd tarjoaa kohtaavaa, arvostavaa ja kasvattavaa ohjattua toi-
mintaa erilaisissa toimintaymparistoissa (nuorisotilat, koulut, kauppakeskukset ja muut julkiset tilat). Erityis-
nuorisotyo tukee 16 — 29 -vuotiaita vaille opiskelupaikkaa, t6ita tai muita tarvitsemiaan palveluja olevia nuo-
ria yksilollisen etsivan nuorisotydn keinoin palveluohjauksellisesti. Lisdksi nuorisopalvelut tukevat ja fasilitoi-
vat nuorisovaltuuston toimintaa, jakavat nuorten kesatyollistymista helpottavia kesaseteleitd seka tuottavat



erilaisia tapahtumia. Kaikkea toimintaa taustoittaa Nuorisolaki, Vihdin kunnan strategia seka vihtildisten
nuorten tarve. Kaikki toiminta on vahvasti nuoria osallistavaa. Vihdin, Lohjan, Karkkilan, Karviaisen ja Lansi-
Uudenmaan poliisin yhteinen Ankkuritoiminta kaynnistettiin vuoden 2020 alussa. Ankkuritoiminnan avulla
tarjotaan varhaisen vaiheen moniammatillista tukea alle 18 -vuotiaille lapsille ja nuorille. Ankkuritiimissa
tyoskenteleva erityisnuorisotyontekija aloitti tyot kesalla ja sijoittuu hallinnollisesti Vihdin kunnan nuoriso-
palveluihin.

Talous on toteutunut padosin talousarvioin mukaisesti. Nuorisopalvelujen toimintakate muutetussa talous-
arviossa oli -663 839 euroa ja toteuma -607 193 euroa toteuman jaaden 91,5 prosenttiin. Suurin syy talous-
arvion alittumiselle oli koronapandemian aiheuttamien poikkeusolosuhteiden my6ta peruuntuneet tai tila-
paisesti keskeytetyt toiminnot, joihin liittyvat hankinnat, palvelujen ostot sekd muut kustannukset jaivat to-
teutumatta. Maaliskuun puolessa valissa kaikki nuorisopalvelujen kontaktitoiminta siirrettiin toteutettavaksi
etana verkkoon erilaisille alustoille. Kesatoiminnot toteutettiin suunnitellusti tiukennetuilla ohjeilla (kavija-
maarat, hygieniasdadokset ym.). Syyskaudella kontaktityotad pystyttiin jatkamaan, kunnes marraskuun lo-
pussa avoin nuorisotilatyd keskeytettiin ja erityisnuorisotyo siirrettiin toteutettavaksi padasiassa etayhteyk-
sin. Avoin nuorisoty6 tehosti voimakkaasti kouluilla tehtavaa yksilotyota, verkkonuorisotyota seka aloitti vii-
koittaiset jalkautumiset Nummelan, Vihdin kirkonkylan, Ojakkalan ja Otalammen alueilla.

Vuonna 2020 nuorisopalveluissa tyoskenteli 6 nuoriso-ohjaajaa, 4 erityisnuorisotyontekijaa (kesakuusta al-
kaen), nuorisokoordinaattori seka nuorisopaallikké. Avoimen nuorisotydn toiminnoissa saavutettiin yhteensa
17 705 osallistumiskertaa 529 toiminnon ja 2008 tunnin aikana. Vaikka muutos kevaalla siirryttdessa nuori-
sotiloilta verkkonuorisotyéhon oli suuri, koko vuoden osallistumiskerroista reilut 7000 toteutui verkossa. Et-
sivdan nuorisotyéhon ohjautui yhteensa 199 nuorta.

PALVELUTARVE VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Palvelutarvetta arvioitaessa esille nousi etenkin palvelujen saavutettavuus, kohdentaminen ja palvelujen
tuottaminen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Kevatkaudella 2020 nuorisopalvelut kohdensivat yhden nuoriso-ohjaajan ja yhden erityisnuorisotyontekijan
tyopanosta kouluihin ja oppilaitoksiin. Koulunuorisotydon keskiossa oli saavutettavuuden parantaminen ja
kouluille ja oppilaitoksiin viedyn erityisnuorisotydn tavoitteena oli sosiaalinen vahvistaminen, arjenhallinnan
tukeminen ja keskeytysvaarassa olevien oppilaiden opintojen jatkamisen tukeminen. Poikkeusolosuhteet
keskeyttivat kouluilla ja oppilaitoksissa tehtdavan nuorisotydn hetkellisesti, mutta sita jatkettiin syyskaudella.
Loppuvuodesta kouluilla tehtavaa yksilollista nuorisotydta tehostettiin voimakkaasti.

Vihdin kunnan nuorisopalvelut sai marraskuussa Aluehallintovirastolta 120.000€ erityisavustuksen koulu- ja
oppilaitosnuorisotydn kehittamishankkeeseen. Hankkeen operatiivinen osuus alkoi vuonna 2021 hanketyon-
tekijoiden aloittaessa tyoskentelynsa tammikuun lopussa. Ndin ollen my6s saatu avustus siirrettiin kokonai-
suudessaan vuodelle. Hanketta ohjaa monialainen ohjausryhma, johon kuuluvat sivistys- ja hyvinvointijoh-
taja, opetuspaallikko, vastaava kuraattori, toimialarehtori (Luksia), osastonhoitaja (Karviainen) seka rehtorit
lukiosta ja ylakoulusta. Hankkeen tavoitteena on toimintamallin tuottaminen, nuorten tukeminen seka nuo-
risotydn saavutettavuuden parantaminen. Hanke paattyy elokuussa 2022.

Nuorille suunnattuja palveluja tuottavien tahojen laadukas ja rakenteissa oleva yhteistyo tehostaa tyota ja
tekee siita asiakaslahtoisempaa. Vihdin maantieteellinen suuri koko ja palvelujen keskittyminen Nummelaan
ja Vihdin kirkonkyladlle aiheuttavat myoskin haasteita palvelujen saavutettavuuden nakdkulmasta. Nuoriso-
palvelut tuotti Pop up —nuorisotoimintaa haja-asutusalueilla ja pienemmissa taajamissa yhteistydssa Vihdin
Vanhemmat ry:n, Y6jalka ry:n seka seurakunnan nuorisotydn kanssa. Poikkeusolosuhteet keskeyttivat Pop
up -nuorisotoiminnan maaliskuun puolessa vilissa ja sita jatketaan heti kun olosuhteet sen sallivat.
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Monialainen Vihdin, Lohjan, Karkkilan, Karviaisen seka Lansi-Uudenmaan poliisin Ankkuri —tiimi aloitti toi-
mintansa. Ankkuritoiminnan tavoitteena on ennalta estaa alle 18 —vuotiaiden lasten ja nuorten syrjaytymista
ennaltaehkdisevan monialaisen tyéotteen avulla. Ankkuritiimissa tyoskentelee hallinnollisesti Vihdin kunnan
nuorisopalveluihin sijoittuva erityisnuorisotyontekija, joka aloitti tyot kesakuussa. Vuoden 2020 aikana Ank-
kuritiimi tyoskenteli yhteensa 138:n lapsen tai nuoren kanssa. Ndista 47 lasta tai nuorta asui Vihdissa.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2020 —- TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Nuorisopalvelut jaetaan avoimeen nuorisotydhdn seka erityisnuorisotydhon. Lisdksi nuorisopalveluissa tyos-
kentelee nuorisokoordinaattori, jonka tehtaviin kuuluu mm. kesasetelit, loma-ajan toiminnat, nuorisoval-
tuusto seka kehittaminen. Nuorisopalveluita johtaa nuorisopaallikko.

Avoin nuorisoty0 sisadltda nuorisotilatyon, koulunuorisotyon, kerhot, jalkautumiset sekad pop up —nuoriso-
tyon. Keskiossa palvelujen jarjestamisessa on ollut palveluiden saavutettavuuden parantaminen, yhteisolli-
syyden ja osallisuuden lisadminen, toiminnan toteuttaminen laajasti erilaisissa ymparistdissa seka yhteistyon
vahvistaminen. Palvelut on jarjestetty siten, ettd ohjaajaresurssit ovat riittdneet kohdennettujen pienryh-
mien vetamiseen, nuorisotilojen auki pitdmiseen 3 — 4 iltana viikossa, pop up —nuorisotoiminnan viemiseen
taajamiin ja haja-asutusalueille, koulunuorisotyon toteuttamiseen kaikilla ylakouluilla seka loma-ajan toimin-
tojen toteuttamiseen.

Erityisnuorisotyon puolella keskitssa on etsiva nuorisotyo, jossa palvelujen ulkopuolella olevia nuoria pyri-
taan paaasiassa yksilotyon avulla ohjaamaan tarvitsemiensa palvelujen, opintojen tai tydelaman piiriin. Li-
saksi erityisnuorisotyohon kuuluu Ankkuritoiminta.

Vuoden 2020 aikana poikettiin jarjestamissuunnitelmasta poikkeusolosuhteiden vuoksi. Kaikki toiminnot siir-
rettiin toteutettaviksi ilman fyysista lasndoloa maaliskuun puolessa valissa. Tama haastoi nuorisopalveluita
kehittdmaan uusia tydmuotoja ja tyonteon tapoja nopealla aikataululla. Muutoksesta selvittiin hyvin ja kon-
taktia nuoriin ei menetetty. Syyskauden lopussa tehostettiin yksilollistd koulu- ja oppilaitosnuorisotyota,
verkkonuorisotyota seka jalkautumista voimakkaasti. Etenkin kouluilla ja oppilaitoksissa tehtdva nuorisotyo
luo pohjaa koulu- ja oppilaitosnuorisotyon kehittamishankkeelle, jonka toiminta jatkuu kesdaan 2022 asti.

Kesaseteleitd (yhden setelin arvo 300€) oli jaossa aikaisempien vuosien tapaan 150 kappaletta. Naista jaettiin
jatketun hakuajan puitteissa 143 ja kaytettiin 128 kappaletta. Nuorisovaltuusto aloitti toimintansa nuoriso-
koordinaattorin ja nuoriso-ohjaajan tukemana alkuvuodesta. Nuorisovaltuustoon kuului 12 jasenta ja se ko-
koontui yhteensa 8 kertaa. Loppuvuodesta nuorisovaltuustoon valittiin uusia jasenid seuraavaa toiminta-
vuotta varten.

OPISKELUHUOLTO
Talouden ja toiminnan toteuma tiivistetysti

Talous toteutui paasaantoisesti talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoihin vuodelle 2020 arvioidut tuotot
eivat toteutuneet, mutta toimintakuluissa saatiin aikaan saastoja, ja ndin tilanne tasapainottui.

Akillisesti kouluvuoden toiminnan muuttanut Covid -19 epidemia vaikutti myds opiskeluhuollon kuraattori-
palveluiden jarjestamiseen. Perusopetuksessa opetus jarjestettiin etdopetuksena maaliskuusta toukokuun
alkuun, lukio-opetus jarjestettiin etana lukuvuoden 19-20 loppuun saakka. Vihdin kuraattoripalvelut turvat-
tiin ja jarjestettiin valtiollisten ohjeistusten ja suositusten mukaisesti. Kuraattorit jatkoivat tydskentelya
omien asiakkaidensa kanssa ja tekivat edelleen tiivista yhteistyota opetuksen henkiloston kanssa lasten ja
nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi. Kuraattorit olivat mukana my6s opettajien apuna oppilaiden tavoittami-
sessa etdopetukseen siirryttdessa. Kuraattoripalvelut siirrettiin sédhkoisille alustoille ja osa kuraattoreista tar-
josi yksilokohtaista tukea esim. kadvelytapaamisten muodossa.
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Syyslukukausi pystyttiin jarjestdmaan lahes normaalisti, ainoastaan lukio siirtyi loppuvuodesta 2020 etdope-
tukseen. Opiskeluhuollon kuraattoripalvelut toimivat normaalisti syyslukukauden 2020.

Kunnan kuraattoriresurssia lisattiin muuttamalla yhden osa-aikaisen kuraattorin ty6aika taydeksi kuraattorin
tybajaksi huhti- ja toukokuun 2020 ajaksi. Perustelu palkkakulujen ylitykselle kyseiselld ajanjaksolla oli poik-
keustilanteen tuomat lisdhaasteet ja tarpeet kuraattoripalveluiden vahvistamiseksi sekd lasten ja nuorten
psykososiaalisen tuen turvaamiseksi poikkeuksellisena aikana. Kokonaisuudessaan opiskeluhuollon kuraatto-
ripalveluiden palkkakulut pysyivéat talousarvion raameissa.

PALVELUTARVE VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Opiskeluhuolto tukee yhdenvertaisuutta ja tasoittaa lasten ja nuorten elaman hyvinvointieroja. Yhteisollinen
ja yksilokohtainen opiskeluhuolto pyrkii tarjoamaan tukea riittdvan varhain sita tarvitseville ja ndin ennen
kaikkea ennaltaehkdisemaan ongelmien ja haasteiden kasaantumista ja syvenemista. Koulu on keskeinen ke-
hitysyhteiso ja hyvinvoinnin areena, jonka toimintakulttuurilla voidaan vaikuttaa lasten terveyteen ja hyvin-
vointiin. Suomessa vaestoryhmien valiset terveyserot ovat viime vuosina kasvaneet ja haasteet kasaantu-
neet. Lasten ja nuorten psyykkinen pahoinvointi ja syrjaytymiseen liittyvat huolet ovat olleet kansallisessa
keskustelussa vahvasti esilld. Vihdin kunta tuottaa opiskeluhuollon kuraattoripalvelut.

Kuraattorien tekemaa osa-aikaista tyOaikaa korvattiin palkkaamalla vakituisen kuraattoriresurssin lisaksi
maardaikainen kuraattori osa-aikaisuuksista syntyvaa vajetta paikkaamaan. N&in turvattiin Vihdin kunnan
oppilaille oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukainen kuraattoripalvelujen saatavuus. Oppilasmaarat vaihtele-
vat alueittain ja kuraattoriresurssia pyritddn aina kohdentamaan joustavasti ja tarpeenmukaisesti. Vihdin
kunnan jarjestamat oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaiset kuraattoripalvelut kuuluvat esiopetusikaisille,
perusopetuksessa oleville lapsille ja nuorille seka lukion opiskelijoille.

Opiskeluhuollon kehittdmissuunnitelmaan on nostettu kaksi pddteemaa. Ensimmaisena oppilaitosten yhtei-
sollisen opiskeluhuoltotydn vahvistaminen ja sen kautta lasten ja nuoren hyvinvointitaitojen tukemisen. Toi-
sena kehittamisen kohtana on vaativan yksil6llisen tyon kehittaminen. Vaikuttavuuden ja intensiivisyyden
lisddminen mm. tyoparitydmallin kehittamisen kautta. Tyoparimallia sovellettiin my&s poikkeustilanteen ai-
kana siten, etta kuraattority6ta kohdennettiin ja resursoitiin tarpeen mukaisesi myos yksilollisessa asiakas-
tyossa tydparityona.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2020 —- TOTEUMA 1.1. — 31.12.2020

Opiskeluhuollon kuraattoripalvelua pyrittiin kehittamaan siten, etta vihtildiset lapset ja nuoret ovat yhden-
vertaisessa asemassa kuraattoripalveluiden suhteen. Kuraattoreiden vahva ja ajantasainen sosiaalialan am-
matillinen osaaminen ja ammattimainen reflektoiva tiimityoskentely vahvistivat kuraattoripalveluiden laa-
dun korkeaa tasoa.

Opiskeluhuoltoa tulee jatkossakin kehittda huomioimaan eri oppilasryhmien erilaiset tarpeet. Lisaksi erityi-
sen tuen tarpeessa oleville on kehitettava toimintamalleja ja menetelmia, jotka riittavasti vastaavat heidan
tarpeisiinsa. Useat Vihtiin sijoitetut lapset ovat erityisen tuen tarpeessa ja kunnalla tulee olla riittava ja jous-
tava resurssi tahan seka muihin nopeasti muuttuviin tilanteisiin.

Opiskeluhuollon tuottamiin palveluihin kohdistuvat odotukset kasvavat mm. lasten ja nuoren mielenter-
veysoireiluiden kasvaessa. Sote-palveluiden tulevaisuuden jarjestamisen johtoajatuksena on, ettd lapset ja
nuoret saavat varhaisen psykososiaalisen tuen jo peruspalveluissa, ennen pulmien huomattavaa karjisty-
mistd. Erikoissairaanhoidon kasvavaa asiakasmaaraa pyritaan hillitsemaan mm. opiskeluhuollon menetelma-
osaamisen vahvistamisena ja erikoissairaanhoidon tyonohjauksellisella tuella.
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Vihdin kuraattorit kayttavat yldkoulu ja lukioikdisten opiskelijoiden kanssa IPC -mallia. Menetelmalla pyritdan
vastaamaan nuorten varhaisiin masennusoireisiin ja lievittdmaan niita, jottei oireet vakavoidu ja kroonistu.
IPC-menetelman jalkauttaminen on HUS:in organisoima ja ohjaama prosessi. Menetelman juurruttamiseen
kuuluu HUS:in jarjestama tyénohjaus. IPC-menetelman kaytto vaatii kuraattoreilta aikaresurssia, niin tiiviiden
asiakastapaamisten kuin tyonohjuksen vuoksi. Osa kuraattoreista osallistui naihin tyénohjauksiin vuoden
2020 aikana ja kaytti kyseistda menetelmaa tyoskentelyssa asiakkaiden kanssa.

Vihdin kunnassa puhututti kevaalla 2020 perusturvakuntayhtyman Karviaisen esiin nostama ja myos valta-
kunnallisessa Kouluterveyskyselyssa esiin noussut nuorten voimistunut paihteiden kayttd. Opiskeluhuollon
kuraattorit pyrkivat huomioimaan omassa yksilotyossaan kuin yhteisotason tyossa alueelliset ilmiot, myos
tdman esille nousseen paihdeilmion. IImié huomioitiin yksilotyoskentelyissa sekd ryhmatasoisesti. Osassa
kouluissa kuraattori piti viime vuoden aikana mm. ns. paihdekeskustelutunteja oppilaiden kanssa. Kuraatto-
rin yhtena tehtavana on myds tukea muita oppilaitosyhteisén ammattilaisia sosiaalisiin ilmidihin, huoliin ja
pulmiin liittyen. Paihdeilmioon liittyen tama tarkoitti mm. keskusteluita ilmidsta ja konsultatiivista tukea
opettajille.

1.2.5 KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA

Toimintatuotot 327030 281125 -43 479 237 646 250330 12 684 -235%
Toimintakulut -3968 132 -4 251976 0 -4 251976 -3894 315 357 661 -19%
Toimintakate -3641102 -3970 851 -43 479 -4 014 330 -3 643 985 370345 0,1%
siité sisdiset

Toimintatuotot 44913 26 700 0 26 700 27 502 802 -38,8%
Toimintakulut -1675 436 -1902 229 0 -1902 229 -1681952 220277 0,4 %

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Talous on toteutunut pdaosin talousarvion mukaisesti. Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunnan toimintakate
muutetussa talousarviossa oli -4 014 330 euroa ja toteutuma -3 643 985 euroa, toteutuma 90,8 %.

Koronapandemian aiheuttamat palveluiden poikkeavat jarjestamistavat seka osittain palveluiden totaalinen
sulku kevaan aikana nayttaytyy mm. maksutuottojen laskuna suhteessa talousarviossa arvioituun.

1.2.5.1 Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue

Toimintatuotot 81038 75425 0 75425 88 864 13439 9,7%
Toimintakulut -2 887 829 -3149 301 0 -3149 301 -2 839317 309 984 -1,7%
Toimintakate -2 806 791 -3073 876 0 -3073 876 -2 750452 323424 -2,0%
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 204 204 0,0%
Toimintakulut -1229192 -1481 899 0 -1481 899 -1 241000 240 899 1,0%

KIRJASTOPALVELUT

Talouden ja toiminnan toteuma tiivistetysti



Kirjaston toimintakate oli vuonna 2020 100,2 %: talousarviosta eli ylitysta talousarvioon nahden oli 2 535
euroa.

Koronaviruspandemian vuoksi myyntituottoja kertyi vuonna 2020 odotettua vahemman. Samalla koronavi-
ruspandemia aiheutti kustannuksia, joihin ei oltu voitu varautua etukateen. Kirjastojen kiinnioloaikana asiak-
kaita palveltiin lisdadamalla e-kirjojen ja e-danikirjojen hankintaa. Lisdksi henkilokunnan ja asiakkaiden kayttoon
tarvittavista suojavarusteista ja kasidesista aiheutui kustannuksia. Tukia ja avustuksia erilaisiin hankkeisiin
saatiin talousarviossa ennakoitua enemman seka Aluehallintoviraston myéntamana kirjastotoiminnan kehit-
tamiseen ettd Opetus- ja kulttuuriministeriélta varhaiskasvatuksen, esi- ja alkuopetuksen kanssa toteutetta-
van, lasten lukemista ja lukuintoa edistavan hankkeen toteuttamiseen.

Tilakustannukset vuodelle 2020 olivat ennakoitua isommat. Kuntalan tyhjentaminen kirjastokalusteista jou-
duttiin keskeyttamaan joulukuun 2019 alussa siella jarjestetyn itsendisyyspaivan juhlan seka 1950-luvun jou-
lujuhlan vuoksi. Tyhjentamista jatkettiin kevaalla 2020 ja talta ajalta kirjastolle tuli maksettavaksi ennakoi-
mattomia sisdisia vuokria 59 000 €.

Henkilostokulut toteutuivat ennakoitua pienempina osan vuotta tayttamatta olleiden tehtavien vuoksi.

Koronaviruspandemian vuoksi kirjastot suljettiin ja kirjastoauton liikennointi keskeytettiin 18.3.2020. Kiin-
nioloaikana kirjasto ei Aluehallintoviraston ohjeistuksen mukaisesti lainannut asiakkaille fyysista kirjastoai-
neistoa. Palautusluukku paakirjastolla oli suurimman osan aikaa avoinna lainojen palauttamista varten. Va-
rausten noutopalvelu aloitettiin padkirjastossa ja Kirkonkylan kirjastossa toukokuussa ja kirjastotilat avattiin
valtakunnallisten ohjeiden mukaisesti kesdkuun alussa. Kirjastoauto aloitti liikennéinnin elokuun alussa. Mar-
raskuun lopulla kirjastotilat suljettiin asiakkailta ja kirjastoauton liikennointi keskeytyi pahentuneen ko-
ronavirustilanteen vuoksi. Varausten noutopalvelu paastiin aloittamaan uudestaan joulun alla seka paakir-
jastolla etta Kirkonkylan kirjastossa.

Laina- ja kavijaluvut kasvoivat tammi- ja helmikuussa kokonaisuudessaan vuoteen 2019 verrattuina. Isoin
muutos nadissa luvuissa edelliseen vuoteen verrattuna oli Kirkonkylan kirjaston osalta. Kirjastotilojen kiin-
niolo, kirjastoauton liikenndinnin keskeytyminen seka ihmisten varovaisuus vahensivat kuitenkin laina- ja ka-
vijamadria merkittavasti alkuvuoden jalkeen. Koko vuoden 2020 osalta fyysiset kirjastokaynnit laskivat 38%
ja fyysisen aineiston lainaus 25% verrattuna vuoteen 2019.

Kirjaston kiinniolo ja koronapandemian levidamisen ehkdisemiseksi voimassa olleet rajoitukset yleisotilaisuuk-
sien jarjestamisessa keskeyttivat kirjaston aktiivisen tapahtumatuotannon. Suuri osa vuodesta 2020 kului
niin, etta kirjasto ei jarjestanyt omissa tiloissaan tapahtumia eika tiloja muiden kunnan kokoustilojen tapaan
vuokrattu ulkopuolisille. Toisaalta vuoden aikana l6ydettiin my6s uusia toimintatapoja: kesdkuussa kirjasto
jarjesti alakoululaisille suunnatun, viikon kestavan taidepajan uudella tavalla suunniteltuna niin, ettad osa oh-
jelmasta jarjestettiin ulkona luonnossa ja osa etdyhteydella.

Kirkonkylan kirjasto saatiin rakennuksen oviin liittyvien teknisten ongelmien vuoksi kayttdon omatoimikirjas-
tona vasta syyskuussa 2020. Toiminta kdynnistyi hyvin ja omatoimikirjasto oli asiakkaiden kayt6ssa marras-
kuun lopulle 2020 saakka, jolloin kirjastotilat suljettiin asiakkailta pahentuneen koronavirustilanteen vuoksi.

PALVELUTARVE VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020
Vihdin kunnankirjasto tarjoaa kuntalaisille monipuolisia, asiantuntevia ja kattavia kirjastopalveluita. Kirjasto
tarjoaa paasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitdaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa,

edistad lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka
monipuoliseen lukutaitoon, tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan
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seka edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Toiminta perustuu Lakiin yleisista kirjastoista
(2016/1492).

Mediassa on ollut toistuvasti esilla huoli lukutaidon heikkenemisesta. Paitsi tekninen lukutaito, myos kyky
ymmartaa ja soveltaa lukemaansa on valttamaton taito nyky-yhteiskunnassa. Kirjasto on keskeinen toimija
kansalaisten lukemisen ja monilukutaidon edistamisessa ja tata kautta myds syrjaytymisen ehkdisemisessa.

Koronaviruspandemia ja sen aiheuttama poikkeustilanne nostivat nakyvaksi kirjaston merkityksen tiedon
hankinnan paikkana, virkistyksen tarjoajana ja lukutaidon edistdjana. Se, etta kirjaston palvelut eivat yhtakkia
olleetkaan normaalilla tavalla saatavilla, hankaloitti eri tavoin esimerkiksi opiskelijoiden elamaa. Lukki-kirjas-
tot nosti kirjastojen sulkeutuessa kevaalla 2020 esiin verkon kautta kaytettavissa olevia e-palveluitaan, hankki
lisaa e-kirjoja ja e-danikirjoja ja nosti valiaikaisesti asiakaskohtaista e-kirjojen ja e-danikirjojen kuukausittaista
maksimilainamaaraa. Poikkeustilanne lisasi asiakkaiden kiinnostusta e-kirjojen ja e-aanikirjojen kayttdon, ja
lainamadarat olivat aiempaa korkeammat myos fyysisten kirjastotilojen avautumisen jalkeen. Asiakkaat, jotka
eivat ehka aikaisemmin ole kayttaneet e-kirjoja, ovat nyt I6ytaneet niiden pariin.

Erilaisten palveluiden muuttuessa kiihtyvalla tahdilla sahkdisiksi kuntalaiset tarvitsevat apua niiden kaytossa.
Seka julkisen etta yksityisen sektorin toimijat ovat kukin ensisijaisesti itse vastuussa omien palveluidensa kay-
ton opastamisesta, mutta monesti myos kirjasto on digitukea tarvitseville ihmisille luonteva paikka tulla ky-
symaan neuvoja. Suurimmalla osalla kuntalaisista on jokin internetiin kytketty laite, mutta kayttotaidossa ja
tietoturva-asioissa on tarvetta opastamiselle. Ndiden palveluiden saavutettavuus karsi kirjastotilojen sulkeu-
tuessa asiakkailta poikkeustilanteen aikana.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2020 —- TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Kirjaston peruspalveluiden maksuttomuus tarjoaa kaikille tasavertaiset mahdollisuudet kayttaa palveluita.
Vihdin kunnankirjaston nayttely- ja tapahtumatoiminta tekevat kirjastosta merkittavan kulttuuritoimijan Vih-
dissa. Kirjasto tarjoaa kuntalaisille my6s tulevaisuudessa Vihdin kunnan strategian mukaisia mahdollisuuksia
aktiiviseen elam&dan muun muassa tarjoamalla kuntalaisten kayttoon tiloja, joissa he voivat maksutta esitella
omaa taidettaan yleisolle, ja jarjestamalla yksin ja yhteistyokumppaneiden kanssa tilaisuuksia, joihin kunta-
laiset voivat osallistua yleisdna, aktiivisina toimijoina tai tilaisuuksien jarjestdjina. Laadukas aineistokokoelma
niin fyysisen kirjastoaineiston kuin e-aineistojenkin osalta tarjoaa kuntalaisille pdaasyn erilaiseen tietoon ja
kulttuurielamyksiin.

Kirkonkylan kirjaston muutto VIHKOon lisdsi koululaisten maaraa kirjaston asiakaskunnassa. Uusi toimin-
taympadristo tarjoaa erinomaisen mahdollisuuden syventaa yhteistyota koulujen kanssa lukuinnostuksen kas-
vattamisessa ja mediataitojen opettamisessa. Kirjastotilojen kiinniolo koronapandemian aiheuttaman tilan-
teen vuoksi on osittain rajoittanut taman yhteistyon tekemista vuonna 2020. Yhteistyon kehittamista jatke-
taan ja syvennetdan tulevaisuudessa kaytettavissa olevien resurssien puitteissa.

Vihdin paakirjastossa vuonna 2018 aloitettu AVI-hanke “EMOtila eli elinikdisen mediaoppimisen tila Vihdin
paakirjastoon” vietiin loppuun vuoden 2020 aikana. Kevaan aikana paakirjastossa tehtiin tilajarjestelyja ja
syksyn aikana tehtiin laitehankintoja, jotka mahdollistavat aiempaa paremmin erilaisten digiopastusten jar-
jestamisen ja kirjastonkayttdjien itsendisen digitaitojen opettelun. Laitehankinnat mahdollistavat myos sen,
etta esimerkiksi kirjavinkkausvierailuja kouluille voidaan jarjestda etana.

Muiden Lukki-kirjastojen kanssa yhteistyossa oli tavoitteena kehittaa kirjaston sahkoisia palveluita ja ottaa

verkkomaksaminen kdyttoon vuoden 2020 aikana. Verkkomaksaminen saatiin otettua kdayttoon marraskuun
2020 alussa.
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Paakirjaston aukioloaikoja pyritdan lahivuosina laajentamaan hankkimalla vastaava omatoimikirjastojarjes-
telma kuin Kirkonkylan kirjastossa on. Jotta paakirjasto voi toimia omatoimikirjastona, tarvitaan lisaksi muu-
toksia mm. valaistuksessa, valvontakameroissa ja lainaustoimiston alueella. Muutokset suunnitellaan yh-
dessa teknisen toimen kanssa ja niiden edellyttamat investoinnit jakautuvat useammalle vuodelle. Muutoksia
alettiin vuonna 2020 valmistella yhdessa tilapalveluiden kanssa. Paakirjaston asiakaspalvelualueella toteu-
tettiin vuoden 2020 lopulla joitakin toimintojen uudelleenjarjestelyja tahan liittyen. Suurin osa muutoksista
tehddan vuonna 2021.

Nykyinen kirjastoauto tdyttaa 18 vuotta vuonna 2021 ja mikali kirjastoautotoimintaa jatkettaisiin Vihdissa
myds tulevaisuudessa, olisi uuden auton hankinta ajankohtainen noin viiden vuoden pdasta. Syksylla 2020
Vihta — talouden tasapainottamisohjelman kasittelyn yhteydessa kunnanvaltuusto paatti, etta kirjastoauto-
toiminnan vaihtoehtoja selvitetdan vield. Kevaalla 2021 paatetdan, jatketaanko kirjastoautotoimintaa Vihdin
kunnan itse jarjestamana palveluna vai korvataanko se ostopalvelulla tai muilla jarjestelyilla.

Kirjaston tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP2020

Lainat 494 494 503 136 535626 587 653 538 000 443 844
Lainat / asukas 17,07 17,32 18,34 20,15 18,39 15,23
Kavijamaara 271792 300685 419548 426537 422000 343 655
Nettomenot €/ asukas (ulk.+ sis.) 52,46 50,28 50,16 52,68 51,51 51,79
Nettomenot €/ asukas (ulk.) 32,31 29,70 30,56 33,00 31,98 30,55
Nettomenot €/laina (ulk.+sis.) 3,07 2,90 2,74 2,61 2,30 3,40
Nettomenot €/laina (ulk.) 1,89 1,71 1,67 1,64 1,74 2,01

Huom! Vuodesta 2018 alkaen lainoissa fyysiset-
ja e-aineistolainat. Kdvijamaarassa fyysiset-ja
verkkokavijat

Taulukko 12: Kirjaston tunnuslukuja 2016-2020

MUSEOPALVELUT
Talouden ja toiminnan toteuma tiiviistetysti

Koronapandemian johdosta Vihdin museon toimintaa on supistettu ja sopeutettu seka suunnattu uudelleen.
Museon kiinni olevat ndyttelyt ja peruuntuneet tapahtumat ovat romahduttaneet kavijamaaran. Hankin-
noista toteutettiin vain valttamattomat, muutoin hankinnat jaadytettiin. Museo sai OKM:n avustusta VOS-
toimijoille koronasta aiheutuneisiin kustannuksiin ja tulomenetyksiin 10 000€, mika kasvatti budjettia osal-
taan. Sisdistd padomavuokraa oli budjetoitu 53 000€, mutta sitd ei peritty, koska museon kokoelmatilat on
vuokrattu yksityiselta, eivatka ole kunnan omaisuutta. Palvelun ostoissa saddstettiin, mutta aineisiin, tarvik-
keisiin ja tavaroihin varattu summa ylittyi niin, etta lopputulemana saast6a kuitenkin muodostui 7 945€. Ta-
louden kiristys ei ole ollut helppoa, koska jokaisen euron takana on museon perustehtdavan mukaista kaytan-
nén toimintaa. Museopalveluiden toimintamenot vuonna 2020 olivat 263 232, 54€ ja toimintatuotot 12
483,48¢€, jolloin museon toimintakatteen toteumaksi muodostui noin 78 %.

Palvelutarve vuonna 2020
Maailmanlaajuinen ja valtakunnallinen poikkeustilanne koronaviruksen vuoksi sulki museon vyleisolta
18.3.2020-1.6.2020 seka 26.11.2020 ldhtien. Museopalveluiden henkilékunta keskittyi kokoelmien hoitotyo-

hon seka aloitti yhteisen nykydokumentointihankkeen muiden Lansi-Uudenmaan ammattimuseoiden
kanssa. Erityinen tallennuskohde oli se, miten poikkeusaika nakyy paikallisessa arjessa.
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Museon suurprojektin, jossa otettiin talteen taiteilija Kaapo Rissalan ateljékodin rapattu ulkoseind maalauk-
sineen, restaurointi saatiin valmiiksi ja teos odottaa nyt pakkausta ja siirtoa pitkadaikaissailytykseen.

Kuntalaisten kiinnostus omaa kulttuuriymparistda ja sen historiaa kohtaan nousi selvasti korona-aikana. Van-
hojen rakennusten korjausneuvontaa annettiin normaalia enemman. Kyselyt arkistoaineistoon ja muihin mu-
seon tietovarantoihin lisdantyivat. Museo lisasi sahkoista tiedonjakoa ja yhteydenpitoa kuntalaisten kanssa
somessa seka toimitti Vihti-aiheisen vihkosen osoitteistossaan olevien iloksi ja ajanvietteeksi. Yleison pyyn-
nosta niita painettiin lisda ja toimitusaluetta laajennettiin.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma vuonna 2020 - toteuma 1.1. - 31.12.2020

Vihdin museon toimintaa ohjaa alan keskeinen lainsaadanto, Vihdin kuntastrategia ja laaditut kehittamis-
suunnitelmat seka asetetut tavoitteet. Museopalveluissa painotetaan kunnan linjausten mukaisesti kykya uu-
distua, tasapuolisesti suunnattua tarjontaa seka kehitetdaan yhteisty6ta ja osallistetaan kuntalaisia.

Alkuvuoden osalta ennen poikkeustilanteen alkamista (maaliskuun 2020 puolivalid) keskeisimpia tavoitteita
lahdettiin toteuttamaan suunnitelmien mukaisesti, joskin hyvin itsenaisesti sivistysjohtajan irtisanouduttua
yllattden marraskuun lopulla 2019. Tervalammen huoltolaitoksen museokokoelman siirto Vihdin museoon
saatiin viimeisteltya ja sen pohjalta valmisteltiin kevatnayttelyksi ” Aatelisia ja Alkoholisteja — Tervalampi”.
Valmis nayttely jai hallituksen sulkemispaatoksen vuoksi odottamaan. Kun museo taas saatiin avata kesa-
kuun alussa, jouduttiin turvallisuuden takaamiseksi rajaamaan nayttelytiloja ja niiden asiakasmaaria, luopu-
maan ryhmaopastuksista seka perumaan kaikki tapahtumat koronatilanteen takia.

Museopalveluiden toimitilojen selvitystyo keskeytyi myos esimiehen vaihdoksen vuoksi, johon taas pande-
mia toi omat viiveensa ja haasteensa. Tilanteen salliessa museon toimitilat on ensisijainen ratkaistava asia.

Kun museon normaali aktiivinen vuorovaikutus yleison kanssa keskeytyi, niin oli keksittava uudenlainen tapa
tutustua paikalliseen kulttuurihistoriaan. Museon puutarhassa toteutettiin palvelukonseptiuudistus, jossa
tarjottiin pienoisnayttely turvallisesti, helpommin saavutettavasti ja ilman aikarajoitteita seka luotiin samalla
rento piipahduspaikka paikallishistoriasta kiinnostuneille kuntalaisille. Kasvihuonenayttely tavoitti ihan uusia
yleisdja ja sai paljon positiivista palautetta. Omatoimisten pihandyttelyn asiakkaiden tilastointiin ei museolla
tosin ole menetelmia eika vertailulukuja.

Vihdin kulttuurimatkailun kulmakivena museo pyrkii myos poikkeustilanteessa aktiivisesti vaikuttamaan po-
sitiivisesti kuntalaisten sosiaaliseen ja henkiseen hyvinvointiin, sivistykseen, osallisuuteen seka nain koko Vih-
din elinvoimaan ja vetovoimaisuuteen.

Museon tunnusluvut TP 2016 TP2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Nayttelyjen maara 4 6 4 8 5 3
Kavijamaara 6973 6 846 7 348 12334 7 000 2599
Nettomenot €/ asukas (ulk.+ sis.) 8,20 8,02 7,87 10,15 11,04 8,60
Nettomenot €/ asukas (ulk.) 3,49 4,12 3,47 3,45 4,06 3,43

Nettomenot €/kavijamaara (ulk.+sis.’ 34,07 34,06 31,29 23,99 46,12 96,47
Nettomenot €/ kavijamaara (ulk.) 14,52 17,47 13,79 8,16 16,96 38,47

Taulukko 13: Museon tunnuslukuja 2016-2020

KULTTUURIPALVELUT
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Talouden ja toiminnan toteuma tiiviistetysti

Yleisten kulttuuripalveluiden osalta talous on toteutunut suunnitellusti ja 2020 talousarvion raameissa. Ko-
ronapandemian aiheuttamien yleisétapahtumien peruuntumisten (isinmaalliset juhlapaivat, Paivolan kirjal-
lisuuspdiva, Sepparock, Sepanpihan Kotinayttely) ja mm. Galleria Pictorin sulkemisen vuoksi toimintaa ja ta-
loudellisia resursseja jarjesteltiin uudelleen vastaamaan vallitsevien olojen luomia tarpeita.

PALVELUTARVE VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Maaliskuussa 2019 voimaan tullut uusi kuntien kulttuuritoimintalaki korostaa kulttuurin ja taiteen hyvinvoin-
tia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa edistavia vaikutuk-
sia. Aktiivinen kulttuuriharrastus on yhteydessa koettuun terveyteen, hyvan elaman kokemuksiin seka pit-
kaan ikaan. Sosiaalinen osallistuminen ja kulttuurin harrastaminen liitetdaan myds hyvaan mielenterveyteen.
Aktiivinen ja vapaaehtoinen osallistuminen kulttuuritoimintaan lisdd muun muassa yhteisollisyytta, osalli-
suutta, suvaitsevaisuutta ja vahvistaa luottamusta itseen ja eldmaan. Nama puolestaan vahvistavat hyvin-
vointiamme ja vahentdavat muun muassa yksindisyytta. Lisdksi taiteen on todettu tekevan ihmiset luovem-
miksi, iloisemmiksi ja aktiivisemmiksi. Yksilotasolla taidekokemukset liittyvat myos parempaan eldamanhallin-
taan.

Kuntalaisten ja paikallisten taiteilijoiden, sekd kulttuurialan toimijoiden poikkeuksellisten olosuhteiden luo-
miin tarpeisiin vastattiin paljon positiivista palautetta keranneella Vihti Live —palvelukonseptilla, joka tarjosi
virtuaalisia kulttuuriklubeja, ajankohtaisiin aiheisiin pureutuneita asiaohjelmia, sekda muuta audiovisuaalista
sisdltoa korvaamaan koronapandemian estamia ldhipalveluita yhteistydssa liikuntapalveluiden ja kirjastopal-
veluiden kanssa. Lisaksi toteutettiin yksi ldhetys vihtildisten nuorten naisyrittdjien ideoimana. Lahetyksella
mahdollistettiin yritysten uusien tuotteiden lanseeraamistilaisuus virtuaalisessa formaatissa. Kulttuuripalve-
lut tuotti ja toteutti myods kunnanvaltuuston kokouksien liveldhetykset. Kulttuuripalvelujen tuottamat av-si-
sallot kerdsivat ruutujen dareen vuoden aikana noin 17.000 katsojaa.

Kooste Vihti Liven kulttuuriklubien ohjelmasta:
https://youtu.be/Q3hhIKSZOPo

Kulttuurituottaja oli vahvasti mukana Sepanpihan asuntonayttelyn tapahtumatuotannossa ja kevaalla ko-
ronapandemian vuoksi tv-formaattiin muutetun ndyttelyn viestinndssa, markkinoinnissa, sisadllon tuotan-
nossa ja tv-tuotannon valmistelevissa, sekd mahdollistavissa tehtavissa.

Galleria Pictorin jouduttua sulkemaan ovensa yleisoltd kevdan ajaksi paatettiin yleisotiloja koskevien rajoi-
tusten rauettua jatkaa kevaan nayttelya poikkeuksellisesti kesdkuun ajan. Kevaan kiinniolo ja esimerkiksi
koulu- ja paivdkotiryhmien vierailujen puuttuminen on vaikuttanut Galleria Pictorin kavijamaariin merkitta-
vasti verrattuna normaaliolosuhteisiin.

Taiteen perusopetusta antavien opistojen ja vapaata sivistystyotd tekevan Hiiden Opiston vuosi oli myds
haastava koronapandemian vuoksi. Osa opetuksesta jouduttiin keskeyttamaan, mutta lahiopetuksen sijasta
tarjottiin myo6s vaihtoehtona etdopetusta sdahkdisten viestimien valityksella.

Vihdin kulttuuritoimijoille kevaalla 2019 teetetyn kyselyn perusteella akuuteimpana tarpeena esille nousi
modernien harrastus- ja nayttamoétilojen puute. Kirkkoniemen koulukiinteistén koulutoiminnan paatyttya
valmisteltiin tarvesuunnitelma koulun muuttamiseksi paikallisia yhdistyksia, toimijoita ja kuntalaisia palvele-
vaksi kulttuurikeskukseksi. Kirkkoniemen koulun muutostyot ovat nyt hankesuunnitelmavaiheessa ja hanke-
suunnitelma kunnanhallituksen kasittelyssa 1.3.2021.

Kulttuuri on merkittava kilpailutekija metropolialueen kehyskuntien palvelutarjottimia vertailtaessa. Vihdin
kunnan elinvoiman yllapitaminen, sekd kehittaminen edellyttda laadukkaita ja helposti saavutettavia kulttuu-
ripalveluja. Kulttuuri, tapahtumat, aktiiviset taideopistot ja jarjestot seka Vihdin varikas kulttuurihistoria on
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https://youtu.be/Q3hhlKSZ0Po

nostettava osaksi "Aktiivisten ihmisten Vihti" -brandilupausta. Kulttuuri on myés mm. paperiteollisuutta tyol-
listdvampi teollisuudenala ja taiteen merkitys Suomen kansainvalisesti menestyvimpien yritysten tuotteiden
menestykseen kiistaton. Myos Vihdin kunnan tulee kehittda taiteen ja kulttuurin ammatillista harjoittamista
ja yritystoimintaa kunnan alueella.

Vihdin kuntaorganisaatio on paikallisen kulttuuritoiminnan rakentumisen ja kehittymisen mahdollistaja. Jat-
kuvan ja laadukkaan kulttuuritoiminnan mahdollistaminen onnistuu tarjoamalla kunnan kulttuuritoimijoille
kestavia ja helposti mukautuvia rakenteita toiminnan mahdollistamiseksi ja kehittdmiseksi.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2020 —- TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Vihdin kulttuuripalveluiden toiminnan ydin on kunnan eri toimijoiden aktivoimisessa osaksi palvelujen kehit-
tamista. Kunnan kulttuuritoimijoiden aktiivinen osallistaminen palveluiden kehitystyohon alkoi helmikuussa
2020 saannollisesti kokoon kutsuttavan kulttuurifoorumin muodossa. Foorumin tarkoituksena on edistaa jar-
jestdjen ja kuntalaisten osallisuutta palvelujen kehittamiseen, seka ruokkia toimijoiden valista yhteistyota ja
yhteisollisyytta.

Kulttuurifoorumin ensimmaisissa tapaamisissa paatettiin paikallisten toimijoiden taloudellisten resurssien,
alueellisten kehittamishankkeiden, sekd vaikuttamisen vayldksi perustaa kulttuurin ja taiteen tukiyhdistys.
Yhdistyksen perustamiskokousta on jouduttu koronapandemian aiheuttamien kokoontumisrajoitusten
vuoksi siirtdmaan, mutta yhdistyksen perustamista on valmisteltu kulisseissa pitkin vuotta. Kulttuurituottaja
toimii perustamisvaiheessa yhdistyksen toiminnanjohtajana.

Kulttuuripalvelujen vuoden 2020 asialistalla oli kulttuuritiloihin liittyvien haasteiden ratkominen tehosta-
malla kunnan tilojen kayttda kulttuuriharrastustoiminnassa, seka Kirkkoniemen koulun muuttaminen kult-
tuurikeskukseksi. Akuuteista kehityskohteista kunnan avustus- ja stipendisaanndn paivittaminen aloitettiin
jarjestostrategian valmistelulla ja viemallad se kunnanvaltuuston paatettavaksi helmikuussa 2021. Jarjesto-
strategian tehtdva on ohjata kunnan ja jarjestokentdn yhteistyota ja vastata kunnan toimijoiden taman pai-
van ja tulevaisuuden tarpeisiin, sekd avustusprosessin siirtdminen sahkoiseen muotoon; kasittelyn, analy-
soinnin, raportoinnin ja arkistoinnin helpottamiseksi. Jarjestostrategia mahdollistaa my0ds jatkossa taiteen
perusopetusta antavien opistojen ja kunnan valisten kumppanuussopimusten paivittamisen opistojen kan-
nalta tasa-arvoiseen muotoon.

Vihdin kulttuurihistorian tuotteistamista jatkettiin yhteisty6ssa Vihdin museon, brandikehittdjan, tietohallin-
non seka paikallisten yrittdjien kanssa aineiston kerdamisella ja tuottamisella kevaalla 2021 julkaistavia alyk-
kaita opasteita varten. Kunnan kulttuuritapahtumista ja -palveluista viestimistad kehitettiin harrastushaku —
palvelun kdyttéonotolla yhteistydssa muiden toimialojen kanssa, sekd tapahtumakalenterin, kunnan kotisi-
vujen, aktiivisen sosiaalisen median kayton, markkinoinnin ja tiedotuksen keinoin.

Vuonna 2020 kulttuuripalveluissa aloitettiin myds perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatus-
suunnitelmien suunnitteleminen. Tavoitteena on tuottaa lahitulevaisuudessa kulttuurikasvatuksen polku lap-
suudesta nuoruuteen yhteistydssa opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden, kirjasto- ja museotoimen seka pai-
kallisten jarjestdjen ja opistojen kanssa.

Kunnan nuorisopalveluiden seka perusturvakuntayhtyma Karviaisen kanssa aloitettiin suunnitella kulttuurin
ja taiteen hyddyntamistd osana nuoriso- ja sote-palveluja Kaiku —kortin kayttéonoton muodossa; etsimalla
keinoja edistdd kuntalaisten yhdenvertaisia osallistumismahdollisuuksia kulttuurielamaan ja harrastami-
seen. Kulttuurisen yhdenvertaisuuden toteutuminen mahdollistaa kulttuurisen pddoman karttumisen osaksi
jokaisen yksilon kyvykkyytta tehda valintoja ja toimia aktiivisesti omassa eldamassaan tavoilla, jotka edistavat
hyvinvointia, terveytta ja mielekasta elamaa.
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Tapahtumien lukumaara 10 0
Kavijamaara (tapahtumat) 8830 16500 (Vihti Live)
Kavijamaara (Galleria Pictor) 2396 1311
Oppilasmaara taiteen perusopetus (ka./lukukausi) 499 653
Oppilasmaara Hiiden Opisto 4034 2889
Kunnan omien palveluiden nettomenot €/asukas (sis+ulk) 13,75 € 13,35€
Kunnan omien palveluiden nettomenot €/asukas (ulk) 5,60 € 498 €
Nettomenot €/asukas (sis+ulk) 33,43 € 33,98 €
Nettomenot €/asukas (ulk) 17,65 € 17,82 €
Taiteen perusopetus nettomenot €/asukas (sis+ulk) 6,82 € 7,41
Kansalaisopisto nettomenot €/asukas (sis+ulk) 10,90 € 11,68 €
Tilakustannukset (ulk) 18 815,00 € 12 996,00 €
Tilakustannukset (sis) 436 600,00 € 445 698,00 €
Tilakustannusten osuus vuosikatteesta 46,57 % 46,25 %
Toimintatuotot 10977,00 € 11 334,00 €
Myydyt liput kpl 72 0
Lipputulot 2290,55 € 255,00 €

Taulukko 14: Kulttuuripalveluiden tunnusluvut

LIIKUNTAPALVELUT (Elinvoimapalvelut)

Toimintatuotot 245992 205 700 -43 479 162 221 161 466 -755 -34,4%
Toimintakulut -1 069 553 -1 086 705 0 -1 086 705 -1 045926 40779 -22%
Toimintakate -823 560 -881 005 -43 479 -924 484 -884 460 40 024 7,4%
siitd sisdiset

Toimintatuotot 44913 26 700 0 26 700 27 298 598 -39,2%
Toimintakulut -445 770 -420 030 0 -420 030 -440 475 -20 445 -1,2%

Talouden ja toiminnan toteuma tiiviistetysti

Liilkuntapalvelun talouden ja toiminnan toteutumista vaikeutti erityisen paljon koronapandemian aiheuttama
kausiohjaustoiminnan keskeytys ja uimahallin sulkeutuminen seka liikuntatilojen kayttokielto maaliskuun
puolessa valissa. Edeltava aika toteutui suunnitellusti. Syksyn aikana toiminta pystyi jatkumaan tietyin rajoi-
tuksen, kunnes loppuvuodesta pandemian voimistumisen vuoksi liikuntatilat suljettiin uudelleen ja toiminta
keskeytettiin.

Pandemia-aika tarkoitti ohjaushenkiloston ty6ajan kdytdon uudelleen suunnittelua tuottamaan muuta kuin
ohjauspalvelua, vaihtoehtoisten arkiliikuntaa tukevien palveluiden toteuttamista, keskeytyneiden kausioh-
jausten uudelleen organisointia koronarajoitusten valjentyessa, ulkopuolisen rahoituksen turvin toteutetta-
van toiminnan uudelleen suunnittelemista, kumppanuuksien varmistamista ja lupakaytanteita, jarjestdavus-
tusten kasittelyn uudelleen organisointia seka ennen kaikkea tulovirtojen pysahtymista. Tassa ajassa korostui
erityisen vahvana kyky ylisektoriseen yhteistydhon seka kunkin henkilokohtainen joustavuus, muutosval-
mius, idearikkaus ja yhdessa tekemisen tahtotila. Muutostarpeen aiheuttama tydomaaran ja sen kuormitta-
vuus painottui osaan henkilostosta ajoittain lilankin vahvasti.

Arvosana: Onnistuimme toiminnan sopeuttamisessa pandemian keskellda mielestimme hyvin, vaikka muu-
n, erilaisten uhkien ja pelkojen keskelld uudenlaisen tydskentelytavan ja toiminnan toteuttaminen ja




yhteisen tuloksen 16ytyminen ei ollut helppoa. Talouden osalta vastaavaa korjausliiketta ei kuitenkaan vuo-
den 2020 aikana ollut mahdollista tehda.

PALVELUTARVE VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Lilkuntapalveluiden toiminta-ajatuksena on mahdollistaa monipuoliset ja toimivat liikuntapalvelut lahella
kuntalaista ja kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikkunnan harrastamiseen. Toimintaa ohjaa liikuntalaki ja
liilkunta-asetus seka kansallinen liikuntaohjelma ja suositukset lilkkunnan edistamiseksi kunnassa. Liikuntapal-
veluja toteutetaan omana toimintana, yhteistydssa yhteistydkumppaneiden kanssa seka tukemalla paikal-
lista jarjestojen liikuntatoimintaa.

Liikuntapalvelun suunnittelussa nakyy vahva kuntalaisten ja jarjestovaen osallisuus, paikallinen omaehtoista
liilkuntaa tukeva painopiste seka tasa-arvoinen kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen. Liikuntapalvelut ovat
yksi kunnan ja kuntalaisten menestystekijoista seka kunnan strateginen painopiste.

Poikkeuksellisena vuotena onnistuimme vastaamaan palvelutarpeeseen verraten hyvin, vaikka toiminta ei
milladn muotoa koronarajoituksista johtuen voinut toteutua suunnitellusti. Toiminnan toteutuminen on ku-
vattu yksityiskohtaisesti seuraavan otsikon alla.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2020 —- TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Koronapandemia mullisti liikkuntapalvelun palvelutuotannon kokonaisuudessaan. Pandemia keskeytti kau-
siohjauksen ja uimahallin toiminnan ja edellytti siihen keskitetyn henkil6stdon tehtavien uudelleen jarjestelya
vuoden aikana muun muassa tydaikapankin kautta. Toisaalta pandemia toi eteen runsaasti monenlaisten
asioiden uudelleen arviointia suhteessa talouteen, palvelujen kayttéjiin, kuntalaisiin seka runsaasti yhdessa
eri organisaatioiden, yhteistyotahojen ja rahoittajien kanssa tehtavaan yhteistyohon seka tiedotustoimintaan
jne. Korona-aika antoi mahdollisuuden myos uusiin kokeiluihin kuten taloyhtididen kanssa toteutettaviin par-
vekejumppiin, uudenlaisiin luontoretkiin ja muihin maksuttomiin lilkkunnan kokeiluihin pienryhmissa. Kiitosta
saatiin erityisesti etatoita tekeviltd, joiden tydolosuhteet muuttuivat pandemian myo6ta vahemman er-
gonomisiksi. He ottivat valmiit liikuntaohjelmat iloiten vastaan. Sosiaalisen median ulottuvuus osana toimin-
taa myos vahvistui. Uuden kausiohjelman 2020-2021 toteutusta viivastytettiin perinteisesta kevaasta keski-
kesalle. Monia muutoksia tarkennettiin loppuun asti monien muuttuvien tietojen ja epavarmuustekijoiden
valossa. Erityisen paljon pyrittiin huomioimaan kuntalaisilta saatuja uusia ideoita lilkkunnan toteuttamiseksi.
Julkaisuun vaikuttavat muutostekijat omalta osaltaan kuormittivat jo niitd, joiden tydkuorma oli kasvanut
pandemian aiheuttamassa tulos/muutospaineessa.

Liikuntapalvelun kausiohjelmaa 2019-2020 toteutettiin seitseman lilkkunnan ammattilaisen voimin suunnitel-
mien mukaisesti syyskaudesta kevaalle, kunnes ohjattu toiminta Koronapandemian vuoksi paatettiin Vihdissa
keskeyttda 13.3.2020 ja uimahalli sulkea 14.3.2020. Uudemman kerran uimahalli suljettiin ja toiminta kes-
keytettiin marraskuun lopussa.

Kausiohjelman keskeytyneita ohjauksia korvattiin seuraavasti:

1. pidentamalla sarjalatausten maaraa vastaavalla keskeytysajalla sdhkdisesti (uinti ja kuntosali)

2. lahettamalla asiakkaiden antamaan sahkdpostiin live-ohjausvideoita. Videot toteutettiin omien ohjaajien
ja kulttuurituottajan yhteistyolla

3. jarjestamalla liveohjauksia

4. antamalla uinnin perhelippuja (lasten kerhotoiminta)

Lisaksi elokuussa toteutettiin erillinen maksuton Vilinda Vihdissa- tapahtuma, jonka yhteyteen koottiin kor-

vauskertoja. Tapahtuman tarkoituksena oli lisdksi luoda positiivista mielta ja yhteisollisyytta poikkeuksellisen
kevaan jalkeen.
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Poikkeuksellisen, asiakkaan omaan sdahkdpostiin menneen tiedotuksen johdosta edellisen kauden asiakkaat
saivat heidat helposti tavoittavaa tasmatiedotusta liikuntapalveluista seka siind tapahtuvista muutoksista.
Tiedottaminen on koskenut muun muassa kausiohjelman 2020-2021 julkaisua ja jakopaikkoja poikkeavassa
tilanteessa, kuntosalitoiminnan laajenemisesta yhden kuntosalin sijasta kolmeen, omien rannekkeiden
hankkimisen hyodyista mm. uimahallin osalta siten, etta jatkossa kulku uimahalliin maanantaisin toimii vain
ennalta hankitulla rannekkeella ja muulloinkin se nopeuttaa omatoimista liikkumista.

Liikuntakoordinaattori ja liilkuntatoimenjohtaja vastasivat pandemiamuutoksista seka erillisesta tapahtuma-
ja hanketoiminnasta poikkihallinnollisessa yhteistyossa eri paikallisten, alueellisten ja valtakunnallisten lii-
kunta- ja terveysorganisaatioiden kanssa seka ulkoisen rahoituksen hankkimisesta. Koronapandemia lisasi
merkittavasti tyomaaraa, edellytti tiiviimpaa yhteistyota eri tahojen kanssa, ammatillisen avun antamista
monenlaisissa yllattavissa tilanteissa poikkihallinnollisesti seka pandemian ajan hermolla pysymista ja uusien
ratkaisujen 16ytamista.

AVI:n hanketoiminta keskeytettiin kevaalla, ja hankkeiden toteuttamiseen haettiin ja saatiin lisdaikaa AVI:n
syksylla antamalla paatdkselld. Loppuvuoden aikana hanketoimintaa paastiin hiljalleen kdaynnistamaan uu-
delleen.

AVI:n Lasten ja nuorten harrastetoiminnan avustuksella toteutettiin vesikerhotoimintaa 13.3.2020 saakka ja
Meriturvaan suunniteltu lasten vesipelastautumistaitoja vahvistava retki peruttiin kevaalta. Kesaleiritoimin-
nan luonne yhdesta 100 lapsen suurleiristd muutettiin nopealla aikataululla mahdollisuuteen toteuttaa kesa-
kuun aikana 11 viikon mittaista leiria viidessa eri kohteessa lapsiluvun ollessa 20 lasta/leiri. Lopullisesti leireja
toteutui Vihdin kirkonkylalld 2, Nummelassa 4, Ojakkalassa ja Otalammella 1. Paasdantoisesti leirit toteutet-
tiin liilkuntapalvelun omalla henkildstolla tdydennettyna hankkeen rahoittamalla tyontekijalla seka vahaisella
maaralla kouluohjaajia. Leirituloissa jaatiin alle odotusten. Tdma johtuu alennetusta leirimaksusta leirisisal-
[6n muuttuessa, pandemiaohjeistuksen vuoksi matalalla kynnyksella poisjaamisvelvoitteesta ja leirildisten
maarasta.

Kunnan organisaation uudistumisen edellyttamat liilkuntaan keskeisesti liittyvien poikkihallinnollisten proses-
sien avaaminen katkeamattoman ja laadukkaan liikuntapalvelun toteuttamiseksi Vihdin kunnassa on edel-
leen kesken. Liikuntapolitiikan toteutuminen eri muutosprosesseissa on myds arvioimatta kokonaisuutena.
Prosesseista keskeisimpia ovat liikuntapaikkarakentaminen, (rahoitussuunnitelma, liikuntapaikkasuunni-
telma, avustusjarjestelma), liikuntaolosuhteiden kehittdminen (kuntalaisosallisuus ja —kuuleminen) seka lii-
kuntapaikkojen kdytt6on ja varustamiseen seka naihin liittyvien palvelujen sahkdistaminen. Tama vaatii vah-
vaa yhteisty6ta Infra- ja tukipalvelukeskuksen kunnallistekniikan ja tilapalvelun kanssa.

Koronapandemiasta johtuen liikunnanohjauksen ollessa keskeytyksissa siirrettiin kevaalla tydaikapankin
kautta liikuntatoimenjohtajan ohjeistuksella kaksi erityislikunnanohjaajaa paivittdmaan valtakunnallista Li-
pas- liikuntapaikkarekisteria. Rekisteria yllapitaa Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteellinen ja rahoituksesta
vastaa Opetus- ja kulttuuriministeri6 Lippaasta l0ytda helposti kaikkien Suomen kuntien tieto liikuntaolosuh-
teista. Vihdin tiedot ovat jdaneet ldhes kokonaan péivittdmatta jo vuosien ajan liikuntapaikkatuotannon siir-
tyessa pois liikuntapalveluista. Kevailla tehdyn parity6skentelyn kautta (erityisliikunnanohjaaja/kunnallistek-
niikka seka erityisliikkunnanohjaaja /tilapalvelu) on saatu péivitettya paitsi kunnan kaikki sisa- ja ulkoliikunta-
tilat, myos yksityisten palvelutuottajien tiedot Lippaaseen. Lippaasta keratdaan tiedot mm- Opetus- ja kult-
tuuriministerion, AVI:n ja THL:n tilastoihin ja pohjat ovat esimerkkina useissa valtakunnallisissa muissa tilas-
toissa ja niita esitelldan useissa eri koulutustilaisuuksissa. Jatkossa tulisi kuitenkin yhdistaa Lipas osaksi liikun-
tapaikkarakentamisen ja peruskorjauksen prosessia, jotta tiedot pysyisivat ajantasaisina ilman erillisia pon-
nistuksia.

Sahkoisten palveluiden mahdollistamaa kehitystyota on jatkettu yhdessa tilapalvelun kanssa. Kaudella 2020-
2021 pyritdan entista aktiivisemmin siihen, etta asiakas kdyttda ranneketta, johon hdan omatoimisesti lataa
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haluamiaan palveluita. Esim. maanantaisin uimahalliin ja sen tiloissa olevaan palveluun pdasee vain rannek-
keen hankkimalla, koska kassapalveluita ei ole kdytettavissa. Mm nain on voitu mahdollistaa yhden uimahal-
lityontekijan riittavyys aiemman 1, 6 henkilétyévuoden sijaan.

Soveltavan liikunnan olosuhdetta on vahvistettu AVI:n rahoituksella tehtavalla kokeilulla. Ndin omalla ole-
massa olevalla resurssilla on voitu laajentaa soveltavan liikunnan ohjausta laitoksiin, tuoda uusia toiminta-
muotoja uusien asiakkaiden tavoittamiseksi seka vapauttaa ohjaajia perinteisestad kuntosaliohjauksesta. Es-
teetdn multisport-rata on suunniteltu yhdessa Frisbeeliiton, paikallisen frisbeejarjeston sekd vammaisurhei-
lun kanssa, seka hankittu kaikki tarvittava materiaali ja valineisto. Liikuntapalvelun osuus radasta on valmiina.

Uimahallin kavijat kpl 57833| 46336 44598| 51917 52000/ 52000 64825 32520| 38781*
Liikuntaryhmien toteutunut

lukumaara kpl 67 68 82 89 89
Liikuntaneuvonta kpl 113 235 162 170 170 107 24 ** 62**
Avustuksella liikutettavien maara |kpl 323875| 376521 348599 298008| 392823| 350000 382224 387263| 387263
Uimakoulujen osallistujien 85,7%
uimataito prosentteina kpl 85 % 87 % 87 %|83.7% 1-2{ 1.-2.-lk

31.3% esikoululaiset
* sisaltda 2020 osalta kaikki uimahallin kayttajat, uimarit ja ryhmaliikunnan osallistujat. Korona-pandemia on keskeyttanyt uimahallin

ja ohjaustoiminnan 14.3.-11.8.2020 ja 27.11.-31.12.2020. Suunniteltua kavijalukua ei ole saavutettu.

**Korona-pandemia on hiljentanyt Liikuntaldhetetoiminnan ja yksildidyn liilkuntaneuvonnan. Lahetteitd ei ole tullut tai

ne on siirretty myohempaan ajankohtaan. Yleista lilkuntaan aktivoivaa tiedotusta on pandemian aikana tehostettu mm. liikuntapalvelun
facebookin vélityksella.

***Koululaisten ja eskarien uinninopetus keskeytyi uimahallin sulkeutuessa 14.3.2020 ja merkittdva osa uimataitoa edistavasta
opetuksesta jai kevatkaudella 2020 pitamatta. Uimahalli oli suljettuna myos 27.11.-31.12.2020.

Taulukko 15: Liikuntapalvelujen tunnuslukuja 2014-2020

1.2.6 KAAVOITUS JA TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimintatuotot 32137139 32773460 -405000 32368460 31856521 -511 939 -0,9%
Toimintakulut -24 307 296 -23576 447 -45 000 -23621447 -23189005 432 442 -4,6 %
Valmistus omaan

kayttoon 275 299 235 000 0 235 000 194 235 -40 765 -29,4%
Toimintakate 8105141 9432013 -450000 8982013 8 861 752 -120 261 9,3%
siité sisdiset

Toimintatuotot 22133330 21973681 0 21973681 21633 164 -340517 -2,3%

Toimintakulut -1932739 -1770755 0 -1770755 -2 058 536 -287 781 6,5 %



TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Kaavoitus ja teknisen lautakunnan toimintakate muutetussa talousarviossa oli 8 982 013 euroa ja toteutuma
8 861 752 euroa, toteutuma on 98,7 %.

Sitova tulostavoite on toimintakate vahennettyna pysyvien vastaavien myyntivoitoilla ja lisattyna pysyvien
vastaavien myyntikuluilla olen 8 982 013 — 1 500 000 = 7 482 013. Toteutunut toimintakate vahennettyna
pysyvien vastaavien myyntivoitoilla ja lisdttyna pysyvien vastaavien myyntikuluilla ollen 8 861 752— 1 068 895
+ 28 683=7 821 540. Toimintakate toteutuu 4.5 % muutettua talousarviota parempana.

Toimintatuotot ovat talousarviota alemmalla tasolla. Syyna tahan ovat pdaosin pandemiasta johtuvat jaa-
matta saadut tilavuokrat seka ateriapalvelun tuotot kunnan tilojen oltua suljettuna kevaan aikana. Tuloihin
kirjautuva valmistus omaan kayttoon alittaa talousarviossa esitetyn. Toimintakulut alittavan talousarvion.
Suurimmat alitukset ovat toteutuneet henkiléstémenoissa.

Kaavoitus- ja tekninen lautakunta koostuu viidesta tulosalueesta, jotka on jaettu kahteen keskukseen. Infra-
ja tukipalveluiden tehtdvana on huolehtia tuki-, kunnallisteknisten-, maankaytto- ja tilapalveluiden tuottami-
sesta seka vesihuollon palveluista ja ateria- ja puhdistuspalveluista. Elinvoimakeskukseen kuuluvat mittaus-
ja paikkatietopalvelut, kaavoituspalvelut sekd maankayttépalvelut.

Kaavoitus- ja tekninen lautakunta kehittda ja yllapitda kunnan strategian ja asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti hyvaa yhdyskuntarakennetta seka luo edellytykset kunnan asukkaille ja elinkeinoeldmalle toimia ter-
veellisessa, turvallisessa, viihtyisdssa ja toimivassa ymparistossa. Lisdksi tehtdvana on jarjestdad kunnan pe-
ruspalveluille toimivat ja tehokkaat tilapuitteet.

1.2.6.1 Elinvoimapalvelut

Toimintatuotot 1431446 2363500 -130 000 2233500 1669 285 -564 215 16,6 %
Toimintakulut -2104 847 -2286790 0 -2 286 790 -2051133 235 657 -2,6 %
Toimintakate -673 401 76 710 -130 000 -53 290 -381 848 -328 558 -43,3 %
siitd sisdiset

Toimintatuotot 370 0 0 0 567 567 53,3%
Toimintakulut -98 880 -102 860 0 -102 860 -97 954 4906 -0,9%

Sitovuustaso: elinvoimapalveluiden toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot + pysyvien vastaavien
myyntikulut = - 381 848 — 1 013 395 + 28 683 =- 1 366 560 euroa




Toteuma sisaltdaa pysyvien vastaavien myyntivoittoja 1 013 395 euroa. Kunnanhallituksen alaisuudessa esi-
tetty elinkeino ja markkinointi sisaltyy ylla oleviin elinvoimapalvelun tulosalueen sitoviin lukuihin.

Toimintatuotot 1422151 2228500 -130000 2098 500 1645 684 -452 816 15,7 %
Toimintakulut -1464 552 -1552603 0 -1552603 -1474 326 78 277 0,7%
Toimintakate -42 401 675 897 -130 000 545 897 171 358 -374539 -504,1%
siitd siséiset

Toimintatuotot 370 0 0 0 567 567 53,3%
Toimintakulut -86 627 -86 894 0 -86 894 -81459 5435 -6,0 %

Talouden ja toiminnan toteutuminen tiivistetysti

Elinvoimapalveluiden vuoteen koronapandemia vaikutti henkildstomielessa merkittavasti - maaliskuussa val-
taosa tulosalueen henkilostosta siirtyi taysipainoiseen etatyoskentelyyn. Toiminta pystyi kuitenkin jatku-
maan lahes normaalina ja toiminnalliset tavoitteet paasaantodisesti saavutettiin. Toimintatuotoissa jaatiin
budjetoidusta, vaikka tonttien vilkastunut myynti vaikuttikin positiivisesti budjetoituihin maa-alueiden luo-
vutusvoittoihin verrattuna aikaisempiin vuosiin. Toimintakulut jdivat tulosalueella my6s hieman budjetoituja
alhaisemmalle tasolle.

MITTAUS- JA PAIKKATIETOPALVELUT
Talouden ja toiminnan toteuma tiiviisti

Uudisrakentaminen pysyi kohtalaisen hiljaisena, jonka johdosta arvioidut tulot eivat aivan toteutuneet. Al-
kuvuodesta yksi henkild jai elakkeelle ja sadstosyista tydsuhdetta ei tdssa vaiheessa taytetty, vaan tehtavat
jarjesteltiin valiaikaisesti uudelleen. Muutoksen johdosta henkiléstémenot jaivat alle arvioidun. Resurssien
vahenemiselld oli kuitenkin jossain maarin vaikutusta palvelujen saatavuuteen. Toimintaan vaikutti osaltaan
my0s koronapandemia, johon reagoitiin nopeasti siirtymalla paasaantoisesti etatodihin. Toiminta saatiin
tasta huolimatta pidettya ldhes normaalina. Muun muassa koulutusten peruuntumisten tai verkkokoulutuk-
siksi siirtymisten johdosta kayttotalouteen muodostui jonkin verran saastoja.

PALVELUTARVE VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Koronapandemia ei vahentanyt mittaus- ja paikkatietopalveluiden tarvetta. Paikkatiedon tarve jopa koros-
tui entisestaan. Kysyntaan vastaamiseksi paikkatietoaineistojen saatavuutta edistettiin julkaisemalla uusia
aineistoja ja toiminnallisuuksia karttapalveluissa ja rajapinnoilla. Sdhkoisten palvelujen osalta tehtiin selvi-
tyksia tarjonnasta ja toteutettiin huomattavasti monipuolisempi kartoitusformaatti sekd automatisoitiin
karttojen tulostustoimintoja. Paikkatietojarjestelmien kehittdmisen osalta paivitettiin sovelluksia.

Kaavan pohjakartan tuottamisesta 3D-muotoiseksi tehtiin alustavia selvityksia aineiston nykytilasta ja kehit-
tamisen mahdollisuuksista. Kaavoituspalveluiden kanssa sovittiin alue, johon ensisijaisesti aletaan muodos-
taa 3D-karttaa.

Tarkemman ilmakuvamateriaalin tuottamista selviteltiin ja todettiin, ettd toteutus edellyttaa investointeja,
joihin ei ollut resursseja. Pienten alueiden kuvauksia toteutettiin omana tyona.



PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2020 —- TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Paikkatietojen saatavuuden edistamisessa padpaino oli ulkoisessa karttapalvelussa, jonne julkaistiin yli kym-
menen uutta aineistoa mm. asemakaavahakemisto, liikuntapaikat, tilastointiin liittyvia aluejakoja seka uusi
opaskartta, joka valmistui digitaalisena loppuvuodesta. Uusi opaskartta julkaistiin myds rasterirajapinnalle.
Lisaksi yhteistyOossa kaavoituksen ja rakennusvalvonnan kanssa on kehitetty kaava- ja rakennustietojen au-
tomaattista tuottamista mm. tiedolla johtamista seka erilaisia raportointitarpeita varten.

Paikkatietojarjestelmien kehittamisen osalta kunnan tietojarjestelmat tulivat lopulta siihen kuntoon, etta
Trimble-sovellukset saatiin paivitettya vuoden 2017 versiosta viimeisimpaan julkaistuun versioon.

Dronen kayttdmahdollisuuksia on selvitetty testaamalla tehtyjen kuvausten pohjalta erilaisten 3D-aineisto-
jen tuottamista seka kaavan pohjakartan taydentamista. Kuvatuista aineistoista my6s tuotettiin muutamia

maastomalleja. Syksylla kohdistettiin dronekuvauksista tarvekysely kaikille kunnan tyoyksikoille. Melko pie-
nestd vastausmaarasta huolimatta muutamia uusia kuvaustarpeita nousi esiin.

KAAVOITUSPALVELUT
Talouden ja toiminnan toteuma tiivistetysti

Talouden osalta kaavoituspalvelut pysyi annetussa talousarviossa. Maksutuottoja kertyi yli arvioidun, ja toi-
mintakuluja muodostui kokonaisuudessaan ldhes budjetoidusti. Yleiskaavoituksen tiiminvetdja irtisanoutui

kesalla 2020, ja tilalle saatiin uusi yleiskaavasuunnittelija lokakuun alusta. My6s asemakaavatiimissa oli yh-

den suunnittelijan vajaus elokuuhun saakka ja yleiskaavatiimissa yhden suunnittelijan vajaus toukokuuhun

saakka. Resurssia tdydennettiin maaraaikaisella suunnittelijan vakanssilla, joka paattyi joulukuussa. Kaavoi-
tuspalveluissa on siirrytty pdaosin etatyoskentelyyn koronapandemian johdosta, tyétehtavien ja tyokalujen
niin salliessa.

PALVELUTARVE 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Kaavoituspalveluiden tehtdavana on huolehtia yhdyskuntarakenteen hallitusta ja tasapainoisesta kehittami-
sesta sekd arvioidun vaestdnkasvun edellyttdmadn asuin- ja palvelurakentamisen tonttitarpeen tyydyttami-
sesta yleis- ja asemakaavoituksen keinoin. Kaavoituspalveluiden tyota ohjaa vuosittain laadittava kaavoitus-
ohjelma, jonka kunnanvaltuusto hyvaksyy.

Vihti on mukana valtion ja Helsingin seudun 14 kunnan yhteisessd maankayton, asumisen ja liikenteen (MAL)
sopimuksissa. Sopimuksesta vuosille 2020-2031 syntyi neuvottelutulos 2.6.2020 ja se on kunnissa paaosin
hyvaksytty. Sopimuksessa madaritelldan tavoitetila 12-vuotisen sopimuskauden osalta Helsingin seudulle seka
kehityspolku tdman tavoitetilan saavuttamiseksi sopimuksessa lueteltujen teemojen osalta. Tavoitetilan ja
kehityspolun toteutumista ja toimenpiteita tarkastellaan ja tasmennetaan rullaavasti eduskuntavaalikausit-
tain. Vihdin kunnan tulee kaavoittaa sopimuksen mukaan 125 130 k-m? uutta asumisen kerrosalaa vuosina
2020-2023, ja uusista asunnoista 90 % tulee sijoittua seudullisesti ensisijaisina kehitettaville maankayton vyo-
hykkeille. Asuntotuotantotavoite Vihdin osalta on 344 uutta asuntoa vuosittain.

Valtio ja kunnat ovat yhteistydssa tehneet MAL 2019-suunnitelman, joka toimii pohjana kuntien ja valtion
vdliselle maankaytt6a, asumista ja liikennetta koskevalle sopimusmenettelylle. Vihdin kunnanvaltuusto hy-
vaksyi suunnitelman paapiirteissaan kokouksessaan 9.9.2019.
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Tehtavaalueeseen sisaltyvat myos suunnittelutarve-, poikkeamis- ja maisematyélupahakemukset, joita val-
mistellaan paatyon ohessa. Poikkeamislupia ja suunnittelutarveratkaisuja valmisteltiin vuonna 2020 yh-
teensa 47 kpl ja maisematydlupia 32 kpl.

Koko kunnan strateginen yleiskaava hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 1.6.2020. Hyvaksymispaatoksesta teh-
tiin oikaisukehotus, minka johdosta yleiskaava hyvaksyttiin uudelleen kunnanvaltuustossa 21.9.2020. Hyvak-
symispaatos on muutoksenhaussa. Yleiskaava luo pohjan kunnan tarkemmalle maankayton suunnittelulle.
Vuoden 2020 aikana hyvaksyttiin kolme asuntotuotantoa lisddvaa asemakaavaa, joista kaksi sijoittuu MAL-
sopimuksen mukaiselle ensisijaisesti kehitettavalle maankadytén vyohykkeelle. Lisdaksi vuoden aikana hyvak-
syttiin yksi ranta-asemakaava, jonka hyvdksymispdatds on muutoksenhaussa. Kaavoitusohjelma vuosille
2021-2022 hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 7.12.2020.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2020 —- TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Kaavoituspalveluissa on yhdeksan vakituista vakanssia, suunnittelijoita ja avustavaa henkilékuntaa. Lisdksi on
yksi liikkennesuunnittelija, jonka tyopanos jaetaan kunnallistekniikan kanssa. Kaavoituksen suunnittelure-
surssi jakautuu yleiskaava- ja asemakaavatiimiin. Kaavoituspalveluiden esimiehena toimi vuonna 2020 elin-
voimapalveluiden esimies, eli elinvoimajohtaja. Maankdyton suunnittelu ja lupavalmistelu on omana tyona
tehtdvaa asiantuntijaty6ta, jonka tueksi tarvitaan joitakin ulkoa ostettavia palveluita lakisdateisten selvitys-
ten laatimiseksi.

Koko kunnan kattavaa yleiskaavaa on tarkoitus paivittaa jatkossa jatkuvana prosessina valtuustokausittain.
Osayleiskaava eteldisen Nummelan alueella on edennyt luonnosvaiheeseen vuoden 2020 lopussa.

Uusien asemakaavoitettavien kohteiden tarve arvioidaan vuosittain, elinkeinokaavat ja taajaman taydennys-
rakentamiseen ja saneeraukseen liittyvat hankkeet ovat etusijalla. Vuoden 2019 lopussa kaynnistettiin kaksi
merkittdvaa uutta elinkeinoalueen asemakaavahanketta, jotka ovat vuonna 2020 kadyneet vuorovaikutusvai-
heen, ja joita on selvitysten ja palautteen pohjalta edistetty kohti kaavaehdotusta. Lupapisteen taysimaarai-
nen kayttéonotto lupavalmistelussa on lisannyt lupavalmistelun kustannuksia. Mm. tasta syysta kaavoituk-
sen ja maankayttopalveluiden taksaa on tarkistettu ja uusi taksa on tullut voimaan 1.7.2020 alkaen.

TP TP TP TP TP TA TP
Kaavoitus 2014 2015 2016 2017 2018 TP2019 2020 2020
Yleiskaavat *Selostus alla
Asemakaavat, hyvaksytyt kpl 8 6 5 2 4 1 5 3
Poikkeusluvat/Suunnittelu-ratkai-  kpl| 70 50 56 62 75 80 47
sut kasitelty 70
Maisematyodluvat kasitelty kpl 75 46 39 59 50 23 30 32
Asuntoalueet p-a ha 25,14 4,4 6,4 0 3,83 0 3 8
Asuntoalueet k-m? 89884 18743 30475 0 2331 350 15000 21000
Tydpaikka-alueet p-a ha 0,69 9,97 2,2 0,48 1,45 0 68 0
Tybpaikka-alueet k-m? 1950 21734 1918 1700 5798 0 60000 0
Henkildstdmaara kpl 8,15 7,18 7,94 8,17 8,2 8 9,5 8,5

Vihdin strateginen yleiskaava hyvaksyttiin ensimmaisen kerran kunnanvaltuusossa

1.6.2020. Hyvaksymispaatoksesta saatiin oikaisukehotus, minka jalkeen kaava hyvak-

syttiin uudemman kerran kunnanvaltuustossa 21.9.2020. Kaava on muutoksen-

haussa. Etela-Nummelan osayleiskaavan luonnos on ollut nahtavilla loppuvuodesta
Yleiskaavat 2020.
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Taulukko 16: Kaavoituksen tunnuslukuja 2014-2020
MAANKAYTTOPALVELUT
Talouden ja toiminnan toteuma tiiviisti

Sepanpihan Kotindyttelyalueen rakentamisen ohjaaminen ja nayttelyn suunnittelu tyollistivat alkuvuodesta
maankayttopalveluiden henkilostdoa. Koronapandemia peruutti Kotindyttelyn jarjestamisen aiotussa muo-
dossa mutta ei poistanut tarvetta rakentamisen ohjaamiseen. Lisdksi uuden konseptin kehittdminen Koti-
nayttelyn jarjestamiseksi vaikutti myos maankayttopalveluiden toimintaan.

Kunnan tontteja markkinoitiin etuovi.com palvelussa, sosiaalisessa mediassa seka kunnan omilla internetsi-
vuilla. Tonttien luovutus oli selvasti vilkkaampaa kuin aikaisempina vuosina. Kunta luovutti tontteja myymalla
tai vuokraamalla vuonna 2020 yhteensa 30 kpl.

Maankayttopalveluille budjetoidut toimintatuottotavoitteet osoittautuivat haasteellisiksi saavuttaa maa- ja
vesialueiden vuokratuottoja lukuun ottamatta. Tonttien vilkastunut myynti vaikutti kuitenkin positiivisesti
budjetoituihin maa-alueiden luovutusvoittoihin verrattuna aikaisempiin vuosiin, jddden kuitenkin budje-
toidusta.

Maanhankintaneuvotteluja kaytiin tiiviisti, erityisesti uusien tyopaikka-alueiden osalta. Kunta hankki raaka-
maata neuvottelujen tuloksena viime vuonna noin 70,23 hehtaaria. Lisdksi kunnan oman kayton kannalta
tarpeettomaksi kdyneiden kiinteistdjen myyntia toteutettiin myyntiohjelman mukaisesti saaden myydyksi
yhden myyntiohjelman mukaisen kohteen.

Maankayttopalveluiden toimintaan vaikutti osaltaan myds koronapandemia, johon reagoitiin nopeasti siirty-
malla mahdollisuuksien mukaan etadtoihin. Toiminta on tasta huolimatta saatu pidettya lahes normaalina.

PALVELUTARVE VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Maankayttopalvelut vastaa kunnan maapoliittisten linjausten valmistelusta ja toteuttamisesta, seka hallinnoi
kunnan maaomaisuutta asemakaavatonttien sekd asemakaava-alueen ulkopuolisten alueiden osalta.

Yhtend maankayttdpalveluiden keskeisimmista tavoitteista on hankkia kunnan omistukseen vuosittain uusia
asemakaavoittamattomia maa-alueita, eli ns. raakamaata, tulevaisuuden maankaytollisia tarpeita varten.
Maanhankintaa on tehostettu erityisesti tulevaisuuden tyopaikka-alueita varten. Kunta hankki vuonna 2020
raakamaata noin 70,23 hehtaaria.

Tehtdavana on myods asemakaavoitettujen tonttien myynti ja vuokraus asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpei-
siin. Kunta luovutti vuonna 2020 yhteensa 30 tonttia, joista 15 luovutettiin myymalla ja 15 vuokraamalla.
Luovutetuista tonteista 26 oli omakotitontteja, 2 rivitalotontteja, 1 kerrostalotontti seka 1 tontti elinkeinotoi-
minnan tarpeisiin.

Lisaksi tehtaviin kuuluu maankayttésopimusten laatiminen yksityisten omistamien alueiden asemakaavoja
laadittaessa sekda kunnan omistamien, palvelurakenteen kannalta tarpeettomien kiinteistéjen myynti.
Vuonna 2020 laadittiin kaksi maankayttésopimusta, joiden myota kunta sai sopimuskorvauksina noin 3,36
hehtaaria kaavoitettuja maa-alueita Otalammen Helmiharjun asemakaava-alueelta.
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Kunta myi vuonna 2020 palvelurakenteen kannalta tarpeettomia kiinteistéja hyvaksytyn rakennusten
myynti- ja purkuohjelman mukaisesti yhden, joiden lisaksi kolmen osalta oli vuoden vaihteessa 2020-2021
voimassa olevat myyntipaatokset.

Yhdessa kaavoituspalvelujen kanssa on pyritty edistamaan tulevaisuuden tyopaikka-alueiden toteutumista
sekd Nummelan ja Kirkonkylan keskustan alueille vireilld olevien taajamaa tiivistavien asemakaavamuutosten
etenemista.

Kesalla 2020 jarjestettavaksi tarkoitetun Sepanpihan Kotindyttelyn suunnittelu ja jarjestelyt vaativat maan-
kayttopalveluilta merkittavan tyopanoksen, vaikka yleisdtapahtumaksi suunniteltu nayttely peruuntuikin ko-
ronapandemian johdosta. Kotinayttely korvattiin virtuaalisella nayttelylla seka valtakunnallisella tv-kanavalla
esitetylla 2-osaisella TV-sarjalla.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2020 —- TOTEUMA 1.1. — 31.12.2020

Maankayton ja kaavoituksen yhteystyota tiivistettiin uusien tydpaikka-alueiden toteutumisen mahdollista-
miseksi sekd suunnittelemalla uusia kaava-avauksia ottaen huomioon muuttuneet asumispreferenssit. Yh-
teistyd maankdyton ja kaavoituksen valilla pidetdan jatkossakin tiiviina.

Maankayttopalveluissa panostettiin merkittavasti Sepanpihan Kotindyttelyn alueen ja sen kohteiden raken-
tamisen seurantaan ja ohjaukseen seka Kotindyttelyn jarjestamiseen siitakin huolimatta, ettd koronapande-
mia aiheutti fyysisen Kotindyttelyn peruuntumisen seka vaihtoehtoisen Kotindyttelyn jarjestamisen.

Maankaytto- seka mittaus- ja paikkatietopalveluiden yhdessa tekeman selvityksen pohjalta kunnanvaltuusto
paatti vuonna 2020, etta kunta ottaisi kiinteistorekisterin pitovastuun asemakaavoitettujen alueiden osalta
omaksi toiminnakseen. Neuvotteluja kiinteistorekisterin pitovastuun siirtymisen aikatauluista ja ehdoista
neuvotellaan yhdessd Maanmittauslaitoksen kanssa vuoden 2021 aikana. Mikali kunnan oma kiinteiston-
muodostustoiminta saadaan kayntiin vuonna 2021, tulee se edellyttdamaadn mittaus- ja paikkatietopalvelui-
den ohella tybpanosta myds maankayttdpalveluista.

Maankayttopalveluissa toteutettiin kunnanhallituksen hyvaksymaa rakennusten myyntiohjelmaa saaden
myydyksi yhden myyntiohjelman mukaisen kohteen vuonna 2020. Myydyn kohteen lisaksi vuoden 2021 puo-
lelle siirtyi voimassa olevia myyntipaatoksi, joiden osalta on odotettavissa, ettd kohteet etenevét kauppoihin
alkuvuodesta 2021. Kunnanhallituksen hyvaksymaa rakennusten myyntiohjelmaa pyritdan toteuttamaan
siind esitetyn aikataulun puitteissa myos vuonna 2021.

Hankittu ha 47,7 | 7,95 | 67,06 | 43,26 | 8,46 | 29,38 70,23
Hankittu

Kerrostalotonttien (AKR-3) luovu-

s kpl 2 1 1 1 1+2AR

8(+2

Omakotitonttien luovutus kpl 3 7 9 6 2 AP)

Yritystonttien luovutus kpl 2 3 5 1 3




|Vuokrattuja tontteja ‘ kpl ‘ 5(+3) ‘ 1(+5) ‘ 2(+4) ‘ 0 (+1) ‘ 1 | 11 (+3) ‘ 15

Taulukko 17: Maankayttopalveluiden tunnuslukuja 2014-2020

1.2.6.2 Tukipalvelut

Toimintatuotot 26 0 0 0 50 50 88,2 %
Toimintakulut -2242730 -2351958 0 -2351958 -2 277 668 74 290 1,6%
Toimintakate -2242704 -2351958 0 -2351958 -2277 618 74 340 1,6%
siitd siséiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Toimintakulut -21317 -7720 0 -7720 -7 933 -213 -62,8 %

Talouden ja toiminnan toteuma tiiviisti

Teknisen tukipalvelut sisadltdavat kaavoitus- ja teknisen lautakunnan kokousmenot ja lautakunnan alaisen toi-
minnan yhteiset jakamattomat henkildsto- ja toimistokulut ja vesihuoltoavustukset. Vuodelle 2020 vesihuol-
toavustuksiin ei ollut varattu maararahaa. Suurin kustannusera on pelastustoimen hoitamisesta maksettava
korvaus Espoon kaupungille. Talous ja toiminta toteutuivat talousarvion mukaisesti. Sitova toimintakate on
3 % talousarviota parempi.

Pelastustoimi

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos (isdntdkuntana Espoon kaupunki) vastaa yhteistoimintasopimuksen perus-
teella pelastustoimesta Vihdin kunnassa ja myds muissa lantisen Uudenmaan kunnissa. Pelastuslaitoksen hal-
lintoa varten on asetettu johtokunta, jossa on yksi jasen Vihdin kunnasta. Sopijakuntien yhteistydelimena
toimii kuntajohtajista tai muista kuntien edustajista koostuva neuvottelukunta, joka toimii neuvoa-antavana
elimend mm. toiminnan suunnittelua, talousarviota, investointien valmistelua ja palvelutason maarittelya
koskevissa asioissa.

Tekninen ja ymparistokeskus osaltaan valvoo, etta pelastustoiminta Vihdin kunnassa toteutuu yhteistoimin-
tasopimuksen ja kunnan kokonaisedun mukaisesti. Lisaksi keskus hoitaa yhteistoimintasopimuksen mukaiset
velvoitteet Vihdin kunnan osalta (tilavuokraus, hallinto, talous).

1.2.6.3 Kunnallistekniset palvelut

Toimintatuotot 451994 326 888 -125 000 201 888 476 831 274943 5,5%
Toimintakulut -3025574 -2884853 -25000 -2909 853 -2930234 -20381 -3,2%
Valmistus omaan kayt-

toon 166 759 100 000 0 100 000 103 451 3451 -38,0%
Toimintakate -2406 822 -2457 965 -150000 -2 607 965 -2 349 952 258 013 -24%
siitd sisdiset

Toimintatuotot 255751 0 0 0 195 875 195 875 -23,4%

Toimintakulut -572274 -472 828 0 -472 828 -640 324 -167 496 11,9%




Talouden ja toiminnan toteutuminen tiivistetysti

Kunnallistekniset palvelut tulosalueen kadyttétalous on talousarviossa asetettua parempi. Tuloja on kertynyt
budjetoitua enemman ja menojen osalta talousarvioylitys on vdahainen. Valmistus omaan kaytt66n osio to-
teutui talousarviota mukaisena. Toimintakuluissa kunnallistekniikka on toteutunut talousarvion mukaisena.
Henkilostokuluissa on jonkin verran alitusta ja palvelujen ostossa ylitystd. Kayttdtalous toteutui budjetoitua
parempana toimintakatteen ollessa noin 10 % talousarviossa esitettya parempi.

PALVELUTARVE VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Kunnallistekniikan keskeisimmista tavoitteista on huolehtia kunnan omistuksessa olevien yleisten alueiden
toimivuudesta, turvallisuudesta, hoidosta ja kunnossapidosta seka jatehuollosta.

Kunnallistekniikan ajoratoihin sisaltyvat tiet ja kadut, pientareet, kevyenliikenteen vaylat, pysakointialueet ja
torit. Yhteensi yllapidettivas katuverkostoa on noin 650 000 m? (n. 150 km). Kunnallistekniikan palvelujen
katuverkosto kasvaa vuosittain keskimaarin 10 000 m2 (1 km?) vuodessa.

Tama lisaa vuosittain kunnallistekniikan palveluverkon yllapitokustannuksia. Katuverkon laajuuden ja etaalla
toisistaan olevien taajamien vuoksi on perusteltua hoitaa alueita talvisin alueurakoina. Kunnan oma henki-
|6st0 keskittyy paaasiassa Vihdin padtaajaman eli Nummelan katujen talvikunnossapitoon. Kunnallistekniikan
katuverkoston korjausvelan hillitsemiseksi tulee katujen saneerauksiin ja uudelleen paallystyksiin varata riit-
tavat maardrahat vuosittain.

Viheralueisiin sisdltyvat kaikki Vihdin kunnan alueella sijaitsevat puistot, uimarannat virkistysalueet, teiden
viheralueet, kiinteistdjen istutukset, kosteikot, leikkipuistot, matonpesupaikat ja muut viheralueet, joita on
noin 700 000 m2. Vuosittain viheralueet kasvavat keskimaarin 5 000 m2. Viheralueiden ylldpito tehdddn oman
henkilokunnan lisaksi suureksi osaksi kausityona.

Kunnallistekniikan liikuntapaikkatuotanto yllapitaa seka kesa etta talvilajien ulkoliikunta- ja harrastepaikkoja
kuten kahta isoa urheilukenttad, useita tekonurmi- ja hiekkakenttid, luistinratoja ja kuntoratoja. Liikuntapaik-
kojen ylldpitoon kuuluu my&s uimahallin ja kuntosalilaitteiden jarjestelmien seka liikuntapaikkojen kuntoilu-
vdlineiden ja huoltorakennusten yleishuolto. Urheilukenttien ylldpitoon vaikuttaa se, milld tasolla ja mita ur-
heilua siella harrastetaan, kayttavatko sita koululaiset, kaytetadanko sita talvisin seka mika on kentan hoito-
taso. Vihdin urheilukentistd suurin osa on hiekkapintaisia. Hiekkakentat ovat yleensa harjoitus- ja koululais-
kenttid. Kesaisin niilla harrastetaan esimerkiksi jalkapalloa tai pesdpalloa ja talvisin luistelua seka jaakiekkoa.
Lisaksi yllapitoon kuuluu tennis- ja beachvolley-kenttid. Uutena yllapitokohteena vuoden alussa saatiin kayt-
t66n Nummelan kuntoportaat.

Kunnallistekniikka vastaa kunnan ylijaamamaiden loppusijoituksesta seka niiden mahdollisimman tehok-
kaasta hyodyntamisesta eri rakennushankkeissa.

Kunnallistekniikan yllapidon toiminnan seuraukset ovat yleensa valittomasti tekijansa ja kuntalaisten havait-
tavissa. Toimintaa ohjaa myds kohteista tuleva tai suoraan kuntalaisilta tuleva palaute. Kunnallistekniikan
suunnitelmallinen yllapito takaa kohteiden kunnon ja kaytettavyyden sailymisen seka optimaaliset kaytto- ja
kunnossapitokustannukset.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020
Kunnallistekniikan osalta palvelutuotantoa hoidetaan perustasolla 24,5 henkilon voimin. Taman hetkinen va-
kituisten henkildiden vahvuus keskimaarin 20,5 henkil6a. Kunta hoitaa itse alueiden rakentamisen, kunnossa

ja yllapidon seka rakennuttamisen. Ulkoisilta palveluntuottajilta ostetaan muun muassa erikoistyot, joihin
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kunnalla ei ole kalustoa tai henkilékuntaa. Vuoden 2019 lopussa vahvuus oli 19,5 henkil6a. Vajaamiehitys
vaikutti vuoden 2020 aikana tuotettujen palvelujen laatuun ja laajuuteen, vaikka mm. liikuntapaikkatuotan-
toon saatiin lisaresurssi.

Kunnallistekniikan palvelualueella on alkuvuonna 2020 ollut henkiléstovaihdoksia tydntekijapuolella. Toimis-
tohenkildsto on tapahtunut kaksi eldkoitymistd vuoden 2019 lopun tilanteesta lukien. Korvaavat rekrytoinnit
ajoittuvat vuoden 2021 alkupuolelle. Maanrakennusyksikon henkilémaara on pienentynyt aikaisemmasta.
Liilkuntapaikkatuotantoon saatiin yksi tyontekija lisaa tayttélupamenettelyn kautta. Pandemialla ei ole ollut
merkittdvaa vaikutusta palvelujen jarjestamiseen. Poikkeuksena kevadan osalta uimahalli, joka oli kokonaan
kiinni loppukevaan ja kesan. Loppuvuonna uimahalli avattiin rajoitetusti nuorten uintiryhmille ja uimakoi-
luille.

Vihdin kuntastrategiassa kuntaa maaritettaan aktiivisten ihmisten Vihtina. Strategian toteuttamiseksi kun-
nallistekniikan tavoitteena on jarjestaa Nuuksion kansallispuiston lantisen portin aluetta seka kunnostaa yh-
teistyossa kansallispuistoa hallinoivan metsahallituksen kanssa vanhojen reitteja ja rakentaa alueelle mah-
dollisesti myds uusia. Tahan tavoitteeseen ei paasty vuonna 2019 muun muassa maanomistuksellisista syista.
Strategian eteenpdin vientia on edistetty vuoden 2020 aikana. Vihdin liikunta- ja ulkoilualueet saivat lisdysta
vuonna 2019 ja tyd on jatkunut vuoden 2020 aikana Nummelanharjun alueella. Lisdksi vuoden 2020 aikana
alkoivat Kirkon kylan Iahiliikuntapaikkojen omajohtoinen rakentaminen kunnallistekniikan toimesta.

Keskeisena ajatuksena on luoda uusia pysyvia toimintamalleja Vihtildisten kuntalaisten palvelujen paranta-
miseksi esimerkiksi kdymalla vuorovaikutusta kuntalaisia asuinalueensa leikkikenttien ym. suunnitteluun. Ta-
han tavoitteeseen saatiin uusi sdhkoinen palvelu vuoden ensimmaisella jaksolla. Kunnallistekniikka sai run-
saasti kuntalaispalautetta vuonna 2019 ja sama on jatkunut vuoden 2020 aikana jopa hieman lisdantyen edel-
lisesta jaksosta. Palautteisiin reagointi on ollut valttavalla tasolla vuoden 2020 ensimmaisella jaksolla ja pa-
lautteen maara ylittaa selvasti reagointitason.

Kunnallistekniikan henkilost6a tulisi kehittdd mm. toimistoinsindorin seka toimistoassistentin toimien perus-
tamisen myotd, jotta kasvavaan palvelutarpeeseen voidaan asian mukaisesti vastata. Kehityskohteena on
myds investointien hankkeistaminen, kilpailuttamisen kehittdminen, suunnittelunohjauksen tehostaminen,
toiden valvonta seka raportointi. Yhteistyota kolmannen sektorien toimijoiden kanssa kehitetdan edelleen.

Kunnallistekniikka TP 2018 TP 2019 TP 2020
Suunnittelukohteita ‘ kpl ‘ 15 23
Kadut

Aurauskerrat kpl 20 6

Katuja, kvl, p-alueet m? 600 000 650000 | 650000

Puistopolut km 30 30

Yksityistieavustukset € 145 000 | 129 000
Yleistenalueiden valaistus

Valaisimet [kl | 6600 | 6600
Viherpalvelut

Rakennetut puistot ha 70 70

Hoidettavia puistometsia ha 200 200

Luonnonsuojelualueet ha 30 30
Liikuntapaikat

Urheilu- ja pallokentat kpl 27 27

Kuntoradat, ulkoilureitit km 30 30

Ladut km 15 15
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Taulukko 18: Kunnallistekniikan tunnusluvut

1.2.6.4 Aterian ja puhdistuksen tulosalue

Ateria ja puhdistus TP 2019 TA2020 TA 2020 TA 2020 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2019, %

alkuperdi- muutokset muutettu 31.12.2020 TP2020, %
nen

Toimintatuotot 8299 404 7913531 0 7913531 7 330520 -583 011 -11,7%

Toimintakulut -7543659 -7530959 0 -7530959 -7 184 133 346 826 -4,8 %

Toimintakate 755 745 382572 0 382572 146 387 -236 185 -80,6 %

siitd siséiset

Toimintatuotot 6851119 6490 231 0 6490 231 5997 965 -492 266 -12,5%

Toimintakulut -885 092 -885 664 0 -885 664 -882 322 3342 -0,3%

Talouden ja toiminnan toteutuminen tiivistetysti

Korona epidemia nakyy toimintatuotoissa ja toimintakuluissa. Peruskuntayhtyma Karviaisen palvelut toteu-
tuivat suunnitellusti. Oppilaiden ja henkiloston etatyoskentely ndkyi kassamyynnin vahentymisend. Ulkoinen
myynti jdi tavoitteesta noin 100 000€. Sisdiset ateriapalvelut kouluissa ja paivakodeissa jaivat reilusti ennak-
koarvioista. Siksi heita laskutettiin sisdisesti aterian lisdlaskulla marraskuussa. Sisdinen myynti jai tavoitteesta
492 266€. Talousarviossa asetettu toimintakatetta ei saavutettu vaan se alittui 236 185 eurolla eli noin 8 %.

Toimintakuluissa madardrahan alitukset olivat: elintarvikkeet -200 208 € ja henkilostokulut -144 390 €. Tilikoh-
tainen ylitys oli laitteiden korjauksissa 30 588 €.

PALVELUTARVE VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Asiakastilaukseen perustuva paivittdinen palvelutarve (1353 péivikotilasta, 4185 oppilasta) ei toteutunut.
Puhdistuspalvelun osalta palvelutarve pysyi samana ja pyydettya lisasiivousta lisattiin resurssien mukaan.
Kevaalla laaja etdopiskelu muodosti opiskelijoille, oppilaille ja esiopetuksen pdivakotilapsille tarpeen ruoka-
kasseille. Syksylla lukion opetus jatkoi etdopiskelua. Vuoden aikana palveluntarvetilanteet muuttuivat, johon
tarpeeseen pyrittiin vastaamaan.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Ateria- ja puhdistuspalvelussa on vakinaisten tyontekijoiden maara 119. Vuoden aikana on rekrytoitu uusia
henkiloita eldkoityneiden ja irtisanoutuneiden tilalle. Rekrytointi haasteita erityisesti maaraaikaisiin tehtaviin
ja puhdistuspalvelun tehtaviin.

Ateriapalvelussa on otettu vuonna 2020 kayttoon kaksi uutta sovellusta nettipalveluun perustuen Jamix (ate-
riatuotanto) ja omavalvontaan liittyva loliving (pienten kylma- ja pakastekaappien lampotilojen seuranta).
Jamix on nyt kaytossa pdivakodin -, koulun- ja aluekeittiossa seka sairaalan ettd kotihoidon ateriapalvelussa.
Jamix toimii my0s esilaskutusjarjestelmana Rondoon liittyen. Haasteena olivat kunnan verkko-ongelmat keit-
tidissa (hitaus ja yhteys).

Vihdin Ateria varautui kevaan aikana ruokakassien kokoamiseen, joille laadittiin oma ruokalista. Ruokalistalla
oli osin omaa ruokatuotantoa ja valmisannoksia. Ruokakassien kokonaismaara oli 13 843 kpl:
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Kirkonkylan kirjastolla on kdytdssa robotti-imuri, joka on todettu hyvaksi ratkaisuksi mm. ergonomian kan-
nalta keventamaan tyota tekstiililattian paivittdisessa puhdistuksessa. Puhdistuksen kahdessa kohteessa on
kaytossa Ultra H20 vesi (VYK ja liikuntahalli) tavanomaisten puhdistusaineiden lisdksi

Puhdistuspalvelu tuotetaan omana tyéna lukuun ottamatta uimahallia, kuvataidekoulu, Vihdin yhteiskoulun
varatien toimipistettd, Vihtijarven koulua, eldinladkarinvastaanottoa ja Pajuniityn paivakodin vuorohoidon

lauantaitydn osuutta, yhteensi 2287 m2.

Tyémaaramitoitus ohjelma (Atop) toimi puhdistuksen suunnittelun, tydmaaran ja tyoohjeiden laatimisen

tyovalineena. Vuonna 2020 paivitettiin Ojakkalan koulun seka Vihdin yhteiskoulu.

Paivakotiateriat (ap,lo,vp,pa,ip) kpl 793450| 767446| 755718| 675302| 504512
Peruskoulu, lukio ja esiop., ip ateriat kpl 717 653 | 901460| 874200| 803742| 637011
Luontaisetuateriat kpl 84937| 75672 91898| 88042 75751
Myyntisop. Sairaalan osastoateriat kpl 54 968 40 200 40 200 40848 | 44131
Myyntisop. Kotihoidon ateriat kpl 21048 22 000 16 000 21736| 21338
Kassamyynti (oppilas, hlosto, sop. As.) € 243249| 256000| 247000| 295669| 201288
Ostopalvelusopimus; palvelutyd h 372 372 372 372 375

Siivottavat kokonaism?:t, joista: m? 91034 85 645 87 429 88 052 86 581
paivakodit m? 14 799 14 831 14 831 13751| 13921
koulut m? 54 633 50058 51058 51345| 53078
muut (toimisto, kirjasto mm.) m? 11 045 12 093 12631 12628 11793
myyntisopimus (Karviainen, HUS, yms.) m? 8578 6 632 6 632 7 631 7789
ostopalvelusopimus ( sis. ed.m) m? 1979 1979 2277 3797 4266

Tyontekijamaara vakinainen hlo 125 126 130 125 119
Henkiloston kokonaismaara htv: htv 122,47 122,13 121,57 120,65 122,42
Puhdistuspalvelu: ohj., Ih, yhd. htv 63,73 59,87 60,02 55,95 58,05
Ateriapalvelu: kokit, rpte, yhd. htv 51,17 54,74 54,05 57,20 56,73
Yhdistelmatyontekijat sis. ed. htv 29,58 26,06 33,08 31,63 32,64
Hallinto, esimiehet, asiantuntijat htv 7,57 7,52 7,5 7,50 7,64
Taulukko 19: Ateria- ja puhdistuspalvelujen tunnuslukuja 2017-2020
1.2.7 YMPARISTOLAUTAKUNTA
Toimintatuotot 367 881 409 000 -63 471 345529 364 585 19 056 -0,9%
Toimintakulut -1355531 -1374 096 0 -1374096 -1312 251 61 845 -3,2%
Toimintakate -987 651 -965 096 -63471 -1028567 -947 666 80901 -4,0 %
siité sisdiset
Toimintatuotot 5435 0 0 0 2125 2125 -60,9 %




Toimintakulut -75 311 -67 341 0 -67 341 -59991 7 350 -20,3%
Ympadristolautakunnan tulosalue yhteensd sisaltda rakennusvalvontapalveluiden ja ymparistépalveluiden
kustannuspaikkojen lisdksi lautakunnan kustannuspaikan kp 4600.

Talouden ja toiminnan toteutuminen tiivistetysti

Lautakunnan alaisen talouden toteumaan vaikutti tulojen osalta vuonna 2020 koronapandemia, jonka vaiku-
tukset nakyivat heikentymisena erityisesti rakentamisen maarassa ja sitd kautta rakennusvalvonnan ja koko
tulosalueen tuloissa. Kulut ovat my6s jadneet talousarviossa esitettya alhaisemmalle tasolle.

Henkilostomielessa vuosi 2020 oli koko tulosalueen osalta haastava vuoden 2019 tavoin. Sekd ympariston-

suojelu — ja valvontapalveluita etta rakennusvalvontapalveluita tuotettiin vuoden aikana vahintdan osin va-
jaalla henkilostoresurssilla.

1.2.7.1 Ympaéristopalveluiden tulosalue

Ympdristonsuojelu- ja valvontapalvelut

Ympadristopalvelut TP 2019 TA2020 TA 2020 TA 2020 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2019, %
vastuualue alkuperdi- muutokset  muutettu  31.12.2020 TP2020, %
nen

Toimintatuotot 35673 52 000 0 52 000 73917 21917 107,2 %
Toimintakulut -927 305 -906 037 0 -906 037 -895 076 10961 -3,5%
Toimintakate -891 632 -854 037 0 -854 037 -821 159 32878 -7,9%
siité sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Toimintakulut -32 379 -25740 0 -25740 -25 250 490 -22,0%

Talouden ja toiminnan toteutuminen tiivistetysti
Talous ja toiminta toteutuivat padosin talousarvion mukaisesti.

PALVELUTARVE VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020
Yksikon tehtdavana on hoitaa kunnan ymparistonsuojelun valvonta- ja edistamistehtdvaa, luonnonsuojelua ja
erditd hallintosdannoéllda maarattyja tehtdvid. Ymparistoterveydenhuoltoa ja eldinlddkintdahuoltoa hoitaa

Lansi-Uudenmaan ympdristéterveys. Ymparistopalvelut valvoo palvelun jarjestdmissopimusta.

Yksikossa tyoskenteli ymparistopaallikon lisdksi kolme vakituista ja yksi maaraaikainen ymparistotarkastaja.
Sihteeripalvelut oli hajautettu ja jaettu usealle toimistosihteerille.

Vihdissa vauhditetaan tavoitteellista ilmastotyotd Kestdvan energian ja ilmaston toimintasuunnitelman
(SECAP) pohjalta, joka hyvaksyttiin kunnanhallituksessa tammikuussa 2020. Vihdilld on oma ilmastostrategia
2010-2020 ja Vihtia koskevat myos Kuuma-kuntien valmistumassa olevat ilmastotavoitteet.

PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2020 — TOTEUMA 1.1. — 31.12.2020
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Suunnitelma on paaosin toteutunut. Kunta hoitaa itse kunnan ymparistovalvonnan tehtavat.

Henkilostoresurssi ei ollut kokonaisuudessa kadytettdvissa palvelujen tuottamiseen ensimmaiselld vuosipuo-
liskolla, vaan resurssi jai tydvapaiden vuoksi vajaaksi. Kokonainen tai lahes kokonainen henkil6sto tuotti pal-
veluja noin 45 % kalenterivuodesta.

Yksikdn toiminnan tehostamista ja palvelutason parantamista jatkettiin vuonna 2020. Henkil6stdresurssina
oli kdytettavissa ylimaardinen maaraaikainen virka luparuuhkan kasittelyssa. Henkil6stdon tyéhyvinvointia on
yllapidetty tyénohjauksen ja etdtyokaytanteiden avulla.

Vihdin ymparistonsuojeluhankkeet ja kdynnissa olevat monivuotiset projektit toteutetaan alueellisena yh-
teistyona kuntien, Uudenmaan ELY-keskuksen ja Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry:n kanssa. Naita ovat
mm. Hiidenvesihanke, Lohikalaprojekti-vesistovisio —hanke, Elinvoimainen ja esteeton Siuntionjoki —vesisto-
visio 2030, kasvihuonekaasupaastodjen seuranta, ilmanlaadun seuranta, Lansi-Uudenmaan jatevesineuvonta,
Vihdin jarvien seurantaohjelman toteuttaminen, osallistuminen Hiidenveden seka Vihtijoen ja Siuntionjoen
yhteistarkkailuun (yhteistydssa kunnat ja tarkkailuvelvolliset laitokset). SECAP:n laadinta ostettiin asiantunti-
japalveluna. Uusia hankkeita ei ole aloitettu. Ymparistonsuojeluavustuksia on mydnnetty vesiensuojelutyo-
hon ymparistdlautakunnan paattamien periaatteiden mukaisesti.

Jatevesien kasittelyn viranomaisratkaisut eivat tyollistdneet ennakoidusti, vaan jatevesiratkaisujen korjauksia
todennakdisesti siirretdan edelleen, vaikka jatevesien kasittelyvaatimusten siirtymaaika paattyy. Pohjave-
siensuojelussa ei toteutettu merkittdvia toimenpiteitd asukkaiden ja toiminnanharjoittajien tietoisuuden pa-
rantamiseksi. Neuvonta- ja asiakaspalvelun toteutusta kokonaisuudessaan vaikeutti merkittavasti ko-
ronapandemian aiheuttamat riskit.

IImastotyon tavoitteellisuutta kehitettiin vuonna 2020. Ymparistoministeriolta saatiin vuonna 2019 osarahoi-
tus, jonka avulla voitiin palkata tydhon yhteisena resurssina Kirkkonummen ja Vihdin yhteinen ilmastokoor-
dinaattori vuoden 2020 loppuun saakka.

Ympdristonsuojelu ja -valvonta TP2019 TP2020
Ympadristolupapaatokset kpl 1 4
Maa-aineslupapaatokset kpl 1 3
Vesilain mukaiset paatokset kpl 0 0
Ympadristélautakunnan antamat maaraykset kpl 4 0
Rekisteroinnit kpl 1 3
Hallintopakkopaatokset kpl 5 4
Viranhaltijapaatokset kpl 6 23
Ympadristonsuojelumaarayksista poikkeaminen kpl 1 5
Lykkays jatevesien kasittelyvaatimuksista kpl 0 0
Vapautus vesijohtoon ja viemariin liittymisvelvollisuudesta kpl 0 1
Kirjalliset vireillepanot, ratkaistu kpl 3 4
Haittailmoitukset, saapuneet kpl 124 185

*Tunnuslukujen tilastointi alkaa vuodesta 2019

Taulukko 20: Ymparistdpalveluiden tunnuslukuja

Rakennusvalvontapalvelut
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Rakennusvalvonta- TP 2019 TA2020 TA 2020 TA 2020 TOTEUTUMA POIKKEAMA TP2019, %
palvelut alkuperdi- muutokset muutettu  31.12.2020 TP2020, %
vastuualue nen

Toimintatuotot 331686 355 000 -63 471 291529 290 668 -861 -12,4 %
Toimintakulut -417 385 -454 657 0 -454 657 -406 908 47 749 -2,5%
Toimintakate -85 699 -99 657 -63 471 -163 128 -116 240 46 888 35,6 %
siitd sisdiset

Toimintatuotot 5435 0 0 0 2125 2125 -60,9 %
Toimintakulut -42 023 -41 401 0 -41 401 -34 370 7 031 -18,2 %

Talouden ja toiminnan toteutuminen tiivistetysti

Rakennuslupatilanne on ollut poikkeuksellisen hiljainen 2020 pandemiatilanteen vuoksi. Rakentamisessa ei
suuria uudiskohteita ole kdynnistynyt ja maksutuotot ovat jadneet alkuperaisen talousarvion mukaisesta tuo-
tosta 21,5 %. Toisaalta pandemiatilanne toi myds positiivisia, pienempia muutoksia talouteen. Rakennusval-
vonnan arkistosta tilattujen tuotteiden kysynta on ollut vilkasta ja tuotot ovat ylittyneet odotuksiin ndhden
talta osin yli kolminkertaisesti.

Henkilostokuluissa nakyy viranhaltijan vuorotteluvapaan vuoksi sddstdd, kun sijaisuutta hoitavan henkilon
tyotehtdvat osoitettiin muuhun kuin rakennustarkastajan viranhoitoon. Palvelujen ostoissa rakennusvalvon-
nan suurimmat sadstot nakyvat koulutusmenoissa sekd maksetuissa kilometrikorvauksissa. Pandemian joh-
dosta on tarkastustoiminta muutettu kaytannossa kokonaan sahkoiseksi.

PALVELUTARVE VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Rakennusvalvonta palvelee kuntalaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta seka tasapuolisesta
kohtelusta rakentamisen osalta. Rakennusvalvonta opastaa ja edistaa laadukkaan rakennuskannan seka viih-
tyisan ja turvallisen ympariston syntymista ja sdilymista ohjaamalla ja neuvomalla suunnittelijoita, rakentajia,
rakennuttajia ja kiinteistdjen omistajia.

Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa kaavojen ja rakentamisen sdadosten noudattamista, huolehtia ra-
kentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelysta seka niihin ja niiden mukaiseen rakentami-
seen liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja valvonnasta.

Rakennusvalvontapalveluissa on kolme rakennustarkastajaa, kaksi toimistosihteerid, maaraaikainen raken-
nustietokasittelija ja esimiehena toimii johtava rakennustarkastaja.

Palvelutarpeen toteuma on kuvattu seuraavan otsikon alla.
PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA VUONNA 2020 - TOTEUMA 1.1. - 31.12.2020

Talousarviokaudella 2020 Vihdin kunnan rakennusvalvonnan paperiarkiston digitointitydn oli tarkoitus kayn-
nistya. Asiakirjojen digitoinnilla ja sahkoisella arkistoinnilla saavutetaan hyotyja niin tyontekijoille kuin asiak-
kaille. Alkuvuoden 2020 resurssivajaus ja loppukevaan pandemiarajoitukset muodostivat esteen projektin
aloittamiselle.

Rakennusvalvonnassa on asiointijarjestelmana kaytossa lupapiste.fi-palvelu, jolla vastaanotetaan hakemuk-
set sahkoisesti, seka Trimble-sovellus, jota kdytetddn rakennuslupien kasittelyyn ja karttaohjelmana.
Vdestorekisterikeskus on uusinut yhteistydssa Verottajan kanssa sahkdisia jarjestelmia vuonna 2019. Vuoden
2020 aikana oli tarve uusia Vihdin kunnan kdyttamia sovelluksia, jotta tietoja pystytdaan edelleen valittamaan
kyseisille tahoille. Vuoden 2020 talousarvioon ei kuitenkaan saatu maararahaa tarkoitusta varten.
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Vihdin kunnan rakennusvalvonnan toimintaa ohjaamaan on otettu kaytt66n www.pksrava.fi yhteison tuot-
tamat asetusten tulkinnat. Rakennusvalvonnasta on osallistuttu tulkintojen laadintaan vahintdan johtavan
rakennustarkastajan toimesta. Laadinnassa on kevaan 2020 aikana ollut mm. vdesténsuojiin kohdistuvien
maardysten soveltamien seka pelastuslakiin tulleen muutoksen yhdenvertaisen tulkinnan muodostamista.
Toimintaan osallistuminen edistada kuntalaisten yhdenvertaista kohtelua ja lupamenettelyjen lapindkyvyytta.

Rakennusvalvonnan toimintatuottojen jaivat koronan vuoksi odotetusti suunnitellusta tasosta. Kokonaistu-
lokseen vaikutti kuitenkin positiivisesti rakennusvalvonnan pienhankintojen siirtdminen. Rakennusvalvonta
siirtyi kaikessa mahdollisessa katselmustoiminnassa etatydskentelyyn ja kayttoon otettiin videoyhteyksin
suoritetut tapaamiset. Tama on osaltaan nostanut puhelinkuluja, mutta merkittavasti vahentanyt tydomaa-
ajo liikennetta ja siita maksettavia korvauksia.

Vuonna 2020 rakennusvalvonta toimi, aina elokuusta asti, yhden rakennustarkastajan vajeella vuorotteluva-
paasta johtuen. Rakennustarkastajan sijainen on tydskennellyt rakennusrekisterikorjaustydssa.

RAKENNUSVALVONTA TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP2019 TA2020 TP2020
Paatokset:

Rakennusluvat kpl 180 155 165 141 135 109 130 124
Toimenpideluvat kpl 124 136 113 94 105 117 100 73
[Imoitukset kpl 44 27 18 9 2 0

jatkoaika hakemukset kpl 263 131 121 77 80 56 90 75
Rakennusaikainen muu-

tos kpl 20 23 17 14 15 12 15 9
Yhteensa: kpl 631 472 434 335 337 294 335 281
Katselmukset:

Aloituskokoukset kpl 70 81 76 66 63 67 70 103
Pohjakatselmus kpl 135 130 124 112 95 76 90 95
Osittainen- tai loppukat-

selmus kpl 578 531 437 400 350 331 340 456
Vastuu paatetty katsel-

mus kpl 7 29 40 48 35 44 40 58
Yhteensa: kpl 790 771 677 626 543 518 540 712
Uudet rakennukset:

Rakennukset kpl 192 138 169 139 130 118 120
Tilavuus m3 135532 121361 165533 166597 102803 223956 79283
Kerrosala m2 34848 28986 35866 32820 30110 30780 17627
As.lkm kpl 187 198 243 153 150 100 64
Laajennus- ja muutos

Rakennukset kpl 38 39 23 36 25 16 18
Tilavuus m3 26407 1184 3037 97821 12489 28579 3903
Kerrosala m? 5829 2266 967 14985 3157 6323 908
As.lkm kpl 6 7 3 0 1 0 -1

Erilaisia neuvontapyynt6ja, puhelinsoittoja, kehotuksia tai asiakaspaivystyksessa kayneita henkilditd emme
pysty tilastoimaan.
Taulukko 21: Rakennusvalvonnan tunnuslukuja 2014-2020
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1.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai vah (+)
Rahastojen lisdys(-) tai vah (+)

Tilikauden yli-/ alijidma

Alkuperdinen
talousarvio
17 338 837

7 804 201

2 749 500

1 880 545
4904 591

235 000

-166 603 595
-49131171
-39 180 700

-9950471
-102 968 151
-7 713 140
-5171 300
-1619 833

-149 029 758

130 785 000
119 541 000
7 304 000
3940 000
28 196 876
-613 251

10 000

726 500
-936 751
-413 000

9 338 867
-12 576 540

-12 576 540
0

o

-3 237673

189 500
0

-3048173

TA 2020
muutokset
-511 950
-53 986
-207 964

0

-250 000

0

-2612 400
0

0

0

-2 587 400
0

0

-25 000

-3 124 350

-4 841 000
-3 441 000
-1260 000

-140 000
11803 124

O OO oo

3837774

o

o

3837774

3837774

TA 2020
muutettu
16 826 887
7 750 215
2541536
1880 545
4654591

235 000

-169 215 995
-49131171
-39 180 700

-9950471
-105 555 551
-7 713 140
-5171 300
-1644 833

-152 154 108

125944 000
116 100 000
6 044 000
3800 000
40 000 000
-613 251

10 000

726 500
-936 751
-413 000

13176 641

-12 576 540

-12 576 540
0

o

600 101

189 500
0

789 601

TOTEUTUMA
16 318 581
7914705
2095576
1981 508
4326792

194 235

-165 210 425
-48 706 699
-38 662 113
-10 044 587

-102 227 681

-7 313035
-5 095 388
-1867 622

-148 697 609

128923513
118444 634
6 580 840
3898 039
40109 341
-192 235

90 446

362 705
-638 120

-7 266

20 143 010
-13239474
-11 667 017

-1572 457

0
0
0
6903 536

189199
-3 740 000

3352736

POIKKEAMA
-508 306
164 490
-445 960
100 963
-327 799

-40 765

4 005 570
424 472
518 587
-94 116

3327870
400 105

75912
-222789

3456 499

2979513
2344634
536 840
98 039
109 341
421016
80 446
-363 795
298 631
405734

6 966 369
-662 934
909 523
-1572 457
0

0

0

6303 435

-301
-3 740 000

2563135

Kayttotalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan budje-
toitavia ja siind seurattavia eria ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja—menot seka satunnaiset erat.
Taulukossa on huomioitu vain ulkoiset erat.
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Valtionosuudet
Peruspalvelujen valtionosuus
ml. tasaukset
Harkinnanvarainen valtion-
osuuden korotus

Verotulomenetysten korvaus
Opetus- ja kulttuurit. muu vos

28 196 876

31079 497

0
-2882621

11803124

658 525

10987 784
156 815

40 000 000

31738022

10987 784
-2725 806

40109 341

29783939

2 00 000

10987 786

-2 662 384

109 341

45917

2 000 000

63 422

24 413 442

27 248 522

0
-2 835 080

1.4 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Investointien maararahojen sitovuustaso on talousarviossa maaritelty toiminnoittain. Seuraavassa taulu-
kossa investointien toteutuminen on esitetty valtuuston hyvaksymien maararahojen sitovuustasolla. Alkupe-
raisen talousarvion mukaan investointimaararahat olivat nettona — 14,1 miljoonaa euroa (investointimenot
16,0 miljoonaa euroa ja investointitulot 1,9 miljoonaa euroa). Vuoden 2020 aikana muutettiin investointi-
maardrahamenoja yhteensa 610 000 euroa, joten investointimaararahojen loppusumma oli -13 520 000 eu-
roa. Investointien loppusumma oli nettona - 7 967 341 euroa (investointimenot 9,6 miljoonaa euroa ja in-
vestointitulot 1,7 miljoonaa euroa), joten noin 5,6 miljoonan euron osalta investointimaararahat alittuivat
kokonaisuudessaan. Toiminnoittain tarkasteltuna poikkeamat olivat suurempia ja merkittavat talousarvioyli-
tykset on tarkoitus kasitelld kunnanvaltuustossa.

Suurimpia investointeja vuonna 2020 olivat kunnan strateginen maanhankinta, VIHKO-koulukeskukseen liit-

tyvat lahiliikuntapaikan tyot, tilapalvelun kiinteistéjen kunnostusinvestoinnit seka kunnallistekniikan katui-
hin, lilkkennealueisiin ja puistoihin liittyvat investoinnit.

Kunnanhallitus

KONSERNIPALVELUIDEN TULOSALUE

INVESTOINTISEURANTA

MENOT -16 030000 2080000 -13950000 -9635434 69,07% 4314566

TULOT 1900000 -1470000 430000 1668092 387,93% 1238092

NETTO -14 130 000 610 000 -13520000 -7967341 58,93% 5552659

TA-

HANKE TA 2020 muutokset MTA 2020 TP 2020 TOT % Poikkeama

KONSERNIPALVELUIDEN TULOSALUE

Aineeton kayttoomaisuus

Muiden osakkeiden osto MENOT -2 500 000 1550 000 -950 000 -48 249 5,08 % 901 751

Asunto-osakkeiden myynti TULOT 50 000 0 50 000 0 0,00 % -50 000
NETTO -2450 000 1550 000 -900 000 -48 249 5,36 % 851751




Irtain omaisuus
ATK-hankinnat
Keskitetty ATK-hankinta/Konsernipalvelut

MENOT -450 000 100 000 -350 000 -219193 62,63 % 130 807
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -450 000 0 -350 000 -219193 62,63 % 130 807
Muu irtain omaisuus
Konsernipalveluiden irtaimen MENOT -20 000 0 -20 000 0 0,00 % 20 000
omaisuuden hankinta TULOT 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -20 000 0 -20 000 0 0,00 % 20 000
Osallistuva budjetointi MENOT 50000 0 50000 0 0,00 % 50 000
TuLoT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -50 000 (] -50 000 0 0,00 % 50 000
KUNNANHALLITUS YHTEENSA MENOT -3 020 000 1650 000 -1 370000 -267 442 19,52 % 1102558
TULOT 50 000 0 50 000 0 0,00 % -50 000
NETTO -2 970 000 1650 000 -1 320 000 -267 442 20,26 % 1052 558

Aineeton kdytt6omaisuus

Muiden osakkeiden osto

Aineettomaan kayttdomaisuuteen oli tehty investointivaraus Turun tunnin-juna hankeyhtioon liittymiseksi
seka perustettavan hankeyhtion rahoittamiseksi. Hankeyhtion toimialana ja tehtdvana on Turun tunnin juna
-hankkeeseen liittyva suunnittelu ja sen rahoittaminen rakentamisvalmiuteen asti. Valtio omistaa hankeyh-
tidista 51 prosenttia ja muut osakkaat 49 prosenttia. Vihdin kunnan omistusosuus on 4,84 %. Osakkaat ovat
sitoutuneet yhtion padomittamiseen omistuksen mukaisessa suhteessa siten, ettd padomitus kattaa arvioi-
dut rakentamisvalmiuden edellyttdman suunnittelun kustannukset sekd muut hankeyhtién toiminnan edel-
lyttdmat kustannukset. Turun tunnin junan jaljelld olevaksi suunnittelukustannukseksi on arvioitu noin 75
miljoonaa euroa, josta 50 % katetaan EU:n hankkeelle myontamalla CEF-rahoituksella.

Turun Tunnin Juna Oy on perustettu ja sen toiminta on kaynnistynyt. Osakassopimuksen mukaiset rahoitus-
osuudet tulevat maksettavaksi vasta vuodesta 2021 alkaen, joten investointivarauksesta on vuoden 2020
osalta kulunut vasta osakkeiden merkintahinta, 48 249 euroa.

Asunto-osakkeiden myynti
Kunnan omistuksessa olevien asunto-osakkeiden myynnin osalle oli talousarviossa varauduttu 50 000 euron
myyntituloihin. Vuonna 2020 ei vapautunut asuntoja myyntiin, joten tuotto-odotus ei toteutunut.

Irtain omaisuus

Atk-hankinnat

Saavutettavuus- ja digipalvelulakien aiheuttamiin muutoksiin kunnan verkkosivuilla ja tietojarjestelmissa va-
rauduttiin ja tyo jatkuu edelleen vuonna 2021. Tiedolla johtamista edelleen kehitettiin julkaisemalla muun
muassa uusia raportteja (vdesto, henkildsto, investointien ennuste), lisaksi varauduttiin ja edistettiin valta-
kunnallisen kuntatieto-hankkeen konkretisoitumista Vihdin kunnassa ja ensimmaisia taloustietoja valitettiin
eteenpdin kuntatietoraportoinnin kautta. Henkildstéhallinnon Populus-jarjestelman kayttéonotto vietiin
paatokseen. Palautejdrjestelman jatkokehitysta ei saatu tehdyksi vuonna 2020 jarjestelmatoimittajan aika-
taulujen vuoksi. Suuri maara tietoliikenneverkon laitteita vaihdettiin uusiin. Kokonaistoteuma vuodelle 2020
on 219 193 euroa.
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Muu irtain omaisuus

Kunnan puhelinvaihteen uusimiseen oli varattu 20 000 € vuodelle 2020. Kunta osallistui Hanselin teleope-
raattoripalveluiden kilpailutukseen, jossa palvelun tuottajaksi on valittu Telia. Osana teleoperaattorin pal-
veluita kunnan puhelinvaihdejarjestelma uusitaan mobiilipohjaiseksi ja samalla kehitettddn palveluyhteis-
tyota yhdessa Lohjan kaupungin kanssa. Mobiilivaihdejarjestelman uusiminen tulee ajoittumaan Teli-an en-
nusteen mukaan aikaisintaan loppukevaalle 2021.

Lasten ja nuorten lautakunta

TA- MTA Poik-
OPETUKSEN TULOSALUE TA 2020 muutokset 2020 TP 2020 TOT % keama
Irtain omaisuus
MENOT -65 000 0 -65 000 -22088 33,98% 42912
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -65 000 0 -65 000 -22088 33,98% 42912
Ensikertainen kalustaminen MENOT 0 0 0 0 0,00 % 0
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO 0 0 0 0 0,00 % 0
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKINTA
YHTEENSA MENOT -65 000 0 -65 000 -22088 33,98% 42912
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -65 000 0 -65 000 -22088 33,98 % 42912

Irtain omaisuus

Vuosi 2020

Laavu- ja kotarakennelmat suunnitelmallisesti eri koulujen ja paivdkotien piha-alueille 25 000 euroa
Laavu- ja kotarakennelman investointirahasta 25 000 euroa luovuttiin eika sitd kdytetty vuoden 2020 aikana.
Koulukalusteita 40 000 euroa

Koulukalustemaardrahasta kaytettiin Nummelanharjun kouluun 11 535,55 euroa ja Otalammen koulun ka-
lusteisiin 10 552,22 euroa.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta

KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN TA- MTA Poik-
TULOSALUE TA 2020 muutokset 2020 TP2020 TOT% keama

Muu irtain omaisuus MENOT -160 000 0 -160 000 -20412 12,76 % 139588




Ensikertainen kalustaminen

KULTTUURI- JA VAPAA-
AJANLAUTAKUNTA YHTEENSA

Irtain omaisuus
Kirjasto

Vuosi 2020

TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

Palvelutiskin uusiminen, 20 000 euroa

0
-160 000

-100 000
0
-100 000

-260 000
0
-260 000

o

0
-160 000

-100 000
0
-100 000

-260 000
0
-260 000

0
-20 412

o

-20412
0
-20 412

0,00 %
12,76 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %

7,85 %
0,00 %
7,85 %

0
139 588

100 000
0
100 000

239588
0
239 588

Talousarvion mukainen investointi paakirjaston palvelutiskien ja niiden laheisyydessa olevan ns. operatiivisen
takatilan toiminnan jarjestamiseksi ja uusien kalusteiden hankkimiseksi toteutui osittain. Omatoimikirjasto-
toiminnan edellyttamia tilamuutoksia kunnan tilapalveluiden kanssa valmisteltaessa todettiin, etta asiakkai-
den kulun estdminen omatoimiaikana ns. operatiiviseen takatilaan vaatii muutoksia, josta aiheutuvat kustan-
nukset ovat ennakoitua isommat. Asiakaspalvelualueella on paljon talotekniikkaa, joka on huomioitava muu-

toksia tehtdessa. Isoimmat muutokset toteutetaan vuonna 2021 talousarvion mukaisesti.

Vuoden 2020 lopulla tehtiin ns. operatiivisen takatilan uudelleen jarjestamista ja kalustamista, joka ei ole
riippuvainen talotekniikasta. Suunnittelutyosta ja ns. operatiivisen takatilan uudelleen jarjestamisesta aiheu-

tui kustannuksia.

Museo

Vuosi 2020

Irtain omaisuus

Luettelointiohjelma ja konvertointi, 30 000 euroa

Ohjelman hankintaprosessi on yha kaynnissa.

Ensikertainen kalustus.

Museon ensikertainen kalustaminen, 100 000 euroa

Museon toimitila-asia on edelleen kesken. Maararaha ei tullut kdytetyksi vuoden 2020 aikana.

Kulttuuri
Vuosi 2020

Esiintymislavat, 10 000 euroa
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Kunnan oma, laadukas, esitystekniikka vahentaa pitkalla tahtdimella kaluston vuokrakustannuksia ja mahdol-
listaa pienemmat tapahtumien tuotantokulut. Kevdan 2020 investointiosuudesta on kaytetty danentoisto-
tekniikkaan noin 8 500 euroa. Syksyn aikana kaytettiin jaljelld oleva noin 1 500 euroa valaisintekniikkaan.

Kirkkoniemen kulttuurikeskuksen muutostyét, 100 000 euroa

Madararahoja ei kdytetty vuoden 2020 aikana.

Kaavoitus- ja tekninen lautakunta

KUNNALLISTEKNIIKKA
KAAVOITUS- JA TEKNINEN LAUTAKUNTA

KUNNALLISTEKNISTEN PALVELUIDEN

TULOSALUE

Valtion toiminnot

Kunnan osuudet tielaitoksen MENOT

hankkeisiin TULOT
NETTO

Kunnallistekniikan MENOT

rakentaminen TULOT
NETTO

Liikunta-alueiden MENOT

rakentaminen TULOT
NETTO

Muu irtain omaisuus

Kunnallistekniikan MENOT

irtaimen omaisuuden hankinta TULOT
NETTO

KUNNALLISTEKNISTEN PALVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA
MENOT
TULOT
NETTO

Kunnallistekniikan tulosalue

TA 2020

-200 000
0
-200 000

-2 860 000
0
-2 860 000

-100 000
0

-100 000

-200 000
0
-200 000

-3 360 000
0
-3 360 000

Valtion toiminnot (kunnan osuudet valtion hankkeisiin)

TA-
muutokset

o

252 000
0
252 000

-62 000

-62 000

-40 000

-40 000

150 000

0
150 000

MTA 2020

-200 000
0
-200 000

-2 608 000
0
-2 608 000

-162 000
0

-162 000

-240 000
0
-240 000

-3210000
0
-3 210 000

TP 2020

-113 885
0
-113 885

-2119944
0
-2119944

-225494
0

-225494

-261 654
55500
-206 154

-2720977
55500
-2 665 477

TOT %

56,94 %
0,00 %
56,94 %

81,29 %
0,00 %
81,29 %

139,19
%
0,00 %
139,19
%

109,02
%

0,00 %
85,90 %

84,77 %
0,00 %
83,04 %

Poikkeama

86 115
0
86 115

488 056
0
488 056

-63 494

-63 494

-21654
55500
33 846

489 023
55500
544 523

Kunnan osuus valtion tiehankkeisiin ja ratahallinnon hankkeisiin vuoden 2020 talousarviossa ovat yhteensa
200 000 euroa, jotka kohdistuvat VT25 Ukintien liittyman rakentamiseen ja valtion teihin liittyviin kevyenlii-
kenteenvaylien turvallisuuden parantamistoimenpiteisiin seka alikulun toteuttamiseen valtatien 2 ja kirkon-
kylan liittyman kohdalla. VT 2 Helsingintien liittyman alikulun suunnittelu on edennyt ollen hieman aikatau-
lustaan myohassa vuoden 2020 aikana. Suunnittelun kulut ovat kasvaneet, koska tiesuunnitelaman mukaista
ratkaisua on jouduttu muuttamaan alueen haastavien pohjaolosuhteiden vuoksi. Ukintien liittymajarjestely-

147



jen suunnittelu saatiin valmiiksi kevattalvella, mutta hanke ei edisty Vayldviraston asettamien uusien vaati-
musten vuoksi. Kunta on esittanyt, ettd nykyinen liittyma korvattaisi jo suurelta osin toteutetulla uudella
liittymalla. Neuvottelut kunnan, ELY-keskuksen seka Vaylaviraston ovat edelleen kesken.

Kunnallistekniikan rakentaminen

Katujen uudisrakentamiseen ja perusparantamiseen seka liikunta- ja viheralueiden rakentamiseen on varattu
muutetussa talousarviossa 2 608 000 euroa. Pillistontien katusuunnittelu ja rakentamisen valmistelu, joka on
edennyt aikataulussaan katusuunnittelun osalta. Perusparannushankkeista merkittavin on Vanhan Numme-
lan alueen katurakenteet ja katuvalaistus. Hanke toteutettiin vuoden 2020 aikana. Katuvalaistuksen uusimi-
seen on varattu yhteensa 300 000 €, johon em. Vanha-Nummelan saneeraus myds liittyy. Investoinnilla saa-
vutetaan merkittava sdadsto sahkdenergian kulutuksessa. Uusittu valaistus saatiin kdaytt6édn mm. Lohjantiella.
Kayttoon tulivat LED-valaisimet.

Paapaino vuonna 2020 katurakenteiden parantamisessa on Lohjantielld seka Juhanintielld. Muita merkitta-
vampia kohteita ovat Maaniitynlahden asuinalueelle johtavan kevyenliikenteenvaylan rakentamisen loppuun
saattaminen 200 000 euroa seka taajamien valisten yhteyksien parantaminen. Juhanintien ja Lohjantien tyot
saatiin valmiiksi. Joitakin hankkeeseen liittyvia paallystystoita jai tehtavaksi 2021.

Talousarvion mukaan vuonna 2020 keskitytdaan Nummelan ja Kirkonkylan valisiin yhteyksiin. Taajamien vali-
sia yhteyksia on tarkoitus kehittda koko suunnittelukauden ajan. Yhteysvalin suunnittelua tai toteutusta ei
olla paasty tekemaan, koska alueen maankayttosuunnittelu on kesken. Kevyenliikenteen vaylan toteuttami-
nen yhteysvilille edellyttaisi katukaavan laatimista. Valtatien 2 kdynnistymassa olevan aluevaraussuunnitel-
man yhteydessa kevyenliikenteen ratkaisu tulee arvioitavaksi yhteisty6ssa valtion toimijoiden kanssa.

Vuosina 2020-2021 on tarkoitus kunnostaa Kirkonkyldan ranta-alue. Alueelle on suunniteltu senioripuisto,
jonka puistosuunnitelma valmistui ja hyvaksyttiin lautakunnassa. Senioripuisto rakentuu vuoden 2021 ai-
kana. Alueella rakennetaan kirkonkyladn ldhiliikuntapaikkoja yhteisty6ssa tilapalveluiden kanssa. Kenttaaluei-
den kuivatus saatiin toteutettua. Tekonurmen, kentan valaistuksen, kaukalon seka muiden liikuntapaikkojen
toteutus tehdaan 2021. Sepanpihan rakentaminen saatiin paatokseen suunnitellusti ennen virtuaalisen koti-
nayttelyn alkua.

Lisaksi merkittdavana esirakentamis- ja rakentamiskohteena tehtiin uuden palloiluhallin tilapdinen pysdkoin-
tialue. Kyseinen kenttd muuttuu tulevaisuudessa liikunta-alueeksi, jolla sijaitsevat mm. pelikentta, skeitti-
rampit, parkour ym. Lisaksi varsinaisen pysakdintialueen tyot saatiin kantavan kerroksen urakkarajapintaan
valmiiksi. Alueen rakentaminen on toteutettu todella nopeasti ja alueen yleissuunnitelma luonnos valmistui
vuoden 2020 alkupuoliskon aikana. Yleissuunnitelma on ollut nahtavilld ja lautakunnan kasittelystd, josta se
palautettiin valmisteluun kustannustietojen tarkentamiseksi. Alueen rakentamisessa sijoitettiin ylijaama-
maamassat maankaatopaikalle, kun alkuperdinen suunnitelma oli, ettd maat ldjitetdaan ldheiselle alueelle ja
kaytetaan hyodyksi myohemmin. Suunnitelma ei toteutunut, koska maapohja ei leudon kevattalven vuoksi
jaatynyt riittdvasti. Suunnitelman mukainen toteutus olisi vaatinut jadtyneen maapohjan. Timan johdosta
kentdn ja lopullisen pysakointialueen toteuttaminen ylitti huomattavasti arvioidut kustannukset. Maanta-
soon rakennettavan autopaikan yksikkdkustannus on 3 000 - 7 000 euroa pohjamaan laadusta riippuen. Py-
sakdintipaikkoja liikuntapuistoon toteutetaan asemakaavan mukaiset 370 kappaletta. Kokonaistilanne ra-
kentamisen osalta on kuitenkin hyva ja hanke tulee toteutumaan kustannustehokkaasti alun haasteista huo-
limatta. Talla hetkella alueen kaytossa on valiaikainen pysakointialue, joka muuttuu palloilukentédksi varsinai-
sen pysakointialueen valmistuttua. Alueelle rakentui myos yksityisen tahon toimesta Padel-kentat, joka osal-
taan vahvistaa tarvetta alueen nopealle esirakentamiselle.

Viheralueet ja puistot

Tarkeimmat viheralueisiin kohdistuvat investoinnit ovat Haimoon maauimalan parannustyd, joka siirtyvat
vuodelta 2019 vuodelle 2020 sekd Nuuksion ns. lantisen sisddankdynnin edellytysten parantaminen. Tama si-
saltdd mm. kulkuyhteyksien parantamista kuin pysakoinnin edistamistd alueella. Tarkoituksena on nostaa
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Vihdin kunnan profiilia erdmatkailussa Nuuksion osalta. Investointirahaa oli varattu vuodelle 2020 100 000
euroa ja hankkeen toteutus jakaantuu usealle vuodelle. Maanomistusjarjestelyista johtuen Nuuksion lantisen
portin toteutus ei edennyt vuonna 2020. Lisaksi puistopuolen tarkeitd hankkeita olivat senioripuistot kirkon
kylan ranta-alueelle seka Pajuniitynpuistoon.

Liikunta-alueiden rakentaminen

Liilkunta-alueiden rakentamiseen on varattu yhteensa 100 000 euroa vuodelle 2020. Pd3osa investoinneista
kdytetdan Harjun liikuntareittien suunnitteluun seka rakentamiseen. Vuoden 2020 osalta tyot Nummelan
harjulla saatiin paatdkseen vuoden ensimmaisen puoliskon aikana. Etelda-Nummelan liikuntapuiston pallo-
kentdn esirakentamiskustannuksia kirjautui vuoden 2020 kustannuksiin noin 64 000 euroa.

Muu irtain omaisuus
Kunnallistekniikan irtaimen omaisuuden uusintaan varataan 200 000 euroa. Talld maararahalla hankittiin
uusi kone katujen kunnossapitoon.

Elinvoimapalveluiden tulosalue

ELINVOIMAPALVELUIDEN TA- Poik-

TULOSALUE TA 2020 muutokset MTA 2020 TP2020 TOT% keama

Maa-alueet

Kiintedn omaisuuden osto MENOT -1 500 000 -500 000 -2 000 000 -1468 061 73,40 % 531939

Kiintedn omaisuuden myynti TULOT 1850 000 -1 470 000 380 000 1546592 407,00% 1166 592
NETTO 350 000 -1970 000 -1 620 000 78 531 -4,85 % 1698 531

Irtaimen omaisuuden hankinta MENOT 0 0 0 0 0,00 % 0
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO 0 0 0 0 0,00 % 0

ELINVOIMAPALVELUIDEN TULOSALUE

YHTEENSA
MENOT -1 500 000 -500 000 -2 000 000 -1468 061 73,40 % 531939
TULOT 1850 000 -1470 000 380 000 1546592 407,00 % 1166 592
NETTO 350 000 -1970 000 -1 620 000 78 531 -4,85 % 1698531

Kiintea omaisuus

Vuonna 2020 maanhankintaan varattiin 1,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 aikana kunnalle hankittiin raaka-
maata yhteensa noin 70,23 ha 1 267 235 eurolla. Maa-alueiden hankinta on kohdistunut tulevaisuuden tyo-
paikka-alueille Etela-Nummelassa seka potentiaalisille Nummelan yhdyskuntarakenteen laajentumisalueille
eteldssa.

Lisaksi maankdyttosopimuskorvauksena kunta sai maa-alueita kaavoitetulta alueelta noin 3,36 ha. Nama
nakyvat kirjanpidollisesti kiintedn omaisuuden ostossa.

Tontteja luovutettiin vuonna 2020 yhteensa 30 kpl, joista myymalla 15 kpl: 11 kpl oli omakotitontteja, 2 kpl
rivitalotontteja, 1 kpl kerrostalotontteja ja 1 kpl elinkeintotontteja.
Aterian ja Puhdistuksen tulosalue

TA- Poik-

ATERIA JA PUHDISTUS TULOSALUE TA 2020 muutokset MTA 2020 TP 2020 TOT% keama
Ensikertainen kalustaminen
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Ateria ja puhdistuksen irtaimen MENOT -300 000 0 -300 000 -213 749 71,25 % 86 251

omaisuuden hankinta TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -300 000 0 -300 000 -213749 71,25% 86 251

ATERIAN JA PUHDISTUKSEN TULOSALUE

YHTEENSA
MENOT -300 000 0 -300 000 -213 749 71,25 % 86 251
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -300 000 0 -300 000 -213749 71,25% 86 251

Muu irtain omaisuuden hankinta

Potilasruokajarjestelman kuljetus-, kuumennus — ja sdilytyslaitteisto uusittiin hintaan 87 871 euroa. Aluekeit-
tio Otalammen rikkoutunut patapesukone vuodelta 2008 uusittiin tehokkaampaan versioon hintaan 36 198
euroa. Muita keskeisid hankintoja olivat Nummelan koulun keittion laite ja kalustelaitteet 20 404 euroa ja
Kuoppanummen uunit (2 kpl) 27 640 euroa. Tydergonomian parantamiseksi keittididen satsituspdydat (10
kpl) vaihdettiin korkeussaatopoydiksi 18 204 euroa. Tehtiin my6s muita hankintoja. Muun irtainomaisuuden
hankinta toteutui 213 749 euroa (71,25 % maararahasta).

Tilapalvelut taseyksikké

TA-

TILAPALVELUN TASEYKSIKKO TA 2020 muutokset MTA 2020 TP2020 TOT% Poikkeama

Talonrakennus

Uudisrakentaminen

Vihdin kirkonkylan koulukeskus VIHKO MENOT -1 700 000 150000 -1550000 -1330398 85,83% 219 602
TULOT 0 0 0 66000 0,00 % 66 000
NETTO -1 700 000 150000 -1550000 -1264398 81,57% 285 602

Kirkonkyldn VPK:n paloasema MENOT  -375 000 280 000 -95 000 -18090 19,04 % 76 910
TULOT 0 0 0 0 0,00% 0
NETTO  -375 000 280 000 -95 000 -18090 19,04 % 76 910

Eteld-Nummelan koulukeskus MENOT  -400 000 0 -400000 -168240 42,06% 231 760
TULOT 0 0 0 0 0,00% 0
NETTO  -400 000 0 -400 000 -168240 42,06% 231760
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TA-

Talonrakennus TA 2020 muutokset MTA 2020 TP 2020 TOT % Poikkeama
Perusparannus ja muutos
Karviainen (Nummelan terveyskeskus) MENOT  -350000 150 000 -200000 -175099 87,55% 24901
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -350 000 150 000 -200000 -175099 87,55% 24901
Kiinteistdjen suunnitelmalliset pienkorj. MENOT -1 300 000 100 000 -1200000 -971038 80,92% 228 962
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -1300 000 100000 -1200000 -971038 80,92 % 228 962
Ojakkalan koulun ja pk:n painaumakorjaukset MENOT  -800 000 0 -800000 -607 189 75,90 % 192 811
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -800 000 0 -800 000 -607 189 75,90 % 192 811
Kuntalan remontointi MENOT  -500 000 0 -500 000 -14 245 2,85 % 485 755
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -500 000 0 -500 000 -14 245 2,85 % 485 755
Muu irtain omaisuus
MENOT -50 000 0 -50 000 0 0,00 % 50 000
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -50 000 0 -50 000 0 0,00 % 50 000
TILAPALVELUN TASEYKSIKKO YHTEENSA
MENOT -5475 000 680 000 -4795000 -3284299 68,49% 1510701
TULOT 0 0 0 66 000 0,00 % 66 000
NETTO -5475 000 680000 -4795000 -3218299 67,12% 1576 701

Vihdin kirkonkylan koulukeskus VIHKO

Vihdin kirkonkylan koulukeskus Vihko-hankkeen koulurakennukset taloudelliset loppuselvitykset kaytiin ura-
koitsijoiden kanssa helmikuussa 2020. Taten urakoiden viimeiset maksuerat kirjautuvat vuodelle 2020. Lahi-
liikuntapaikkojen rakentaminen alkoi kunnallistekniikan toimesta kuivattamisjarjestelman rakentamisella.
Lahiliikuntapaikosta rakentamisjarjestyksesta jarjestettiin ensimmaiselld vuosipuoliskolla webpool -kysely
kuntalaisille seka jarjestodille. Lautakuntakasittelyissa paadyttiin rakentamisjarjestyksessa seuraavaan: pallo-
kentta, jadkiekkokaukalo, parkour seka skeittipuisto. Toteutus etenee talousarviossa varattujen maardraho-
jen puitteissa.

Kirkonkyldan VPK:n paloasema

Kirkonkyldan uuden paloaseman hankesuunnittelu on saatu valmiiksi ja se tulee paatéksentekoon vuoden
2021 ensimmaiselld puoliskolla. Hankkeeseen on kilpailutuksen kautta valittu hankesuunnitteluarkkitehti De-
sign Team Oy. Hankesuunnittelu valmistui vuoden 2020 aikana. Seuraavan vaiheena on rakennussuunnitel-
mien laatiminen vuoden 2021 aikana ja rakentaminen alkaa vuoden 2022 aikana. Hankkeen ajoitus voi muut-
tua VIHTA-ohjelman perusteella.

Etela-Nummelan koulukeskus

Kevaan 2020 aikana kunnanhallitus paatti, ettd hanketta vieddaan eteenpain kilpailullisella neuvottelumenet-
telylla ja elinkaarimallilla. Kevaalla 2020 julkaistiin hankintailmoitus, johon palveluntarjoajat saivat ilmoittau-
tua. Toiminnallisista tavoitteista ja laajuusmaarittelyistd padatettiin lasten ja nuorten lautakunnassa 7.4. ja
teknisista tavoitteista kaavoitus- ja teknisessa lautakunnassa 10.3. Korona -pandemia aiheutti noin kuukau-
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den viiveen. Ensimmainen neuvottelukierros pidettiin kesakuun alussa. Syksylld neuvottelukierroksia pidet-
tiin kaiken kaikkiaan viisi. Lopullinen tarjouspyynto julkaistiin kilvassa mukana oleville 19.1.2020. Asetetun
tavoiteaikataulun mukaan paatoksenteko ajoittuu valtuustokauden lopulle maaliskuuhun 2021.

Karviainen (Nummelan terveysasema ja virastotalo)

Vuoden 2020 ensimmaiselld vuosipuoliskolla Nummelan terveysasemalla on tehty vesivahinkokorjausta il-
manvaihdon konehuoneessa. Taman seurauksena osa Karviaisen toiminnasta siirtyi vaistotiloihin kirkonkylan
vanhalle terveyskeskukselle. Syyna vaistoon oli se, etta ilmanvaihto jouduttiin pysdyttamaan korjaustdiden
ajaksi. Tama akuutti korjaustarve aiheutti myos viivetta terveysasemalle tehtaviin muihin korjauksiin.

Loppuvuodesta 2020 kaynnistyivat Karviaisen toimintojen uudelleen sijoittaminen ja tilojen padivittaminen.
Virastotalolle tehtiin tilat Tehtaantie 3:ssa toimineelle yksikolle sekd Ojakkalantie 10:ssd aikaisemmin toimi-
neelle kotihoidon Nummelan toimipisteelle. Nama tyot valmistuvat helmikuun 2021 aikana. Vuoden 2020
lopussa Nummelan terveysasemalla kaynnistyi hammaslaakaritilojen suunnittelu ja toteutus Pappilanpellon
hammashoitolan siirtyessa toimimaan Nummelan terveysaseman hammashoidon yksikkdon.

Kiinteist6jen suunnitelmalliset korjaukset

Kiinteistdjen suunnitelmallisista pienkorjauksista toteutettiin vuoden 2020 aikana muun muassa Otalampita-
lon julkisivun puuosien maalaus, Huhmarnummen koulun elementtisaumaukset, Huhmarnummen koulun
kahden luokan lattian uusiminen, Nummelan koulun puutydluokan lattian uusiminen, Nummelan koulun au-
tokannen vedenerityksen uusiminen, Nummelan koulun keittion ylim&araisten kaivojen poistaminen ja lat-
tian pinnoittaminen, Haimoon koulun kameravalvonta. Lisdksi suunnitelmallisista pienkorjauksiin kohdistet-
tiin liikkuntasalien kunnostukseen kaytetty 43.59 euroa viimeinen maksuera. Pappilanpellon koulun liikunta-
salin lattiat korjaus valmistui tammikuun 2020 lopussa. Pappilanpellon koulun kattoikkunakorjausten yhtey-
dessa todettiin, ettd koulun katto ja ikkunat ovat uusittava. Tahan liittyva lisdselvitys ja hankesuunnittelu
kdynnistettiin vuoden 2020 aikana ja se valmistuu kevaan 2021 aikana.

Leikkivalineitd uusittiin vuoden 2020 aikana muun muassa Huhmarnummen péivdkodin, Endrannan paivako-
din, Metsapolunpaivakodin, Pajuniityn paivdakodin ja Ojakkalan paivdkodin pihoilla. Vihdin kuntosalille hanki-
tiin uusi juoksumatto loppuun kdytetyn laitteen korvaajaksi.

Rakennusautomaatiojarjestelma keskustietokoneen uusiminen on kdynnissa. Rakennusautomaatiojarjestel-
man keskustietokoneen uusinta uuden kayttojarjestelman kdytté6n saamiseksi ja siten taataan jarjestelman
paivityksien ajantasaisuudessa sdilyminen sekd ongelmaton toiminta ohjauksissa. Vanhan keskustietokone ei
enaa ollut paivitettavissa vaan edullisempaa oli uusia koko laite.

Ojakkalan koulun ja pdivakodin peruskorjaus

Ojakkalan koulun ja paivakodin peruskorjaus valmistui pddosin vuoden 2020 lopussa. Korjaustarve on synty-
nyt siitd, ettd paivakodin itdpdan maavaraiset perustukset olivat painuneet. Urakkakilpailu kaytiin kevaalla ja
tyot kdynnistyivat koulun paatyttya kesakuun alussa. Perustusten vahvistamisvaiheen aikana syntyi tyoaikai-
sia painumia. Suunnitellusta poiketen paivakodin toiminta aloitettiin elokuun alussa vaistotiloissa. Syyna ta-
han on se, ettd painuman johdosta talotekniset jarjestelmat jouduttiin ottamaan pois kdytosta ja kantavat
rakenteet oli tarkastettava ennen paivakotitoiminnan palaamista Ojakkalaan. Koulun tydmaan puoleinen Jul-
kisivurappaus toteutetaan kevaalla 2021.

Kuntalan remontointi
Kuntalan hankesuunnittelu valmistui ja se hyvaksyttiin 17.11.2020 kaavoitus- ja teknisessa lautakunnassa ja
esiteltiin 18.11.2020 kulttuuri ja vapaa-ajan lautakunnassa. Hankkeen tavoitteena on jarjestada museolle nayt-

telytilat Kuntallaan vuoden 2021 kuluessa.

Vihdin Veden kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikko
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TA- MTA Poik-
VIHDIN VESI TA 2020 muutokset 2020 TP2020 TOT% keama
Vihdin puhdistamoprojekti MENOT -50 000 0 -50 000 -72442 144,88 % -22 442
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -50 000 0 -50 000 -72442 144,838 % -22 442
Puhdasvesilaitoksen hankinnat MENOT -350 000 150 000 -200 000 -107196 53,60 % 92 804
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -350 000 150 000 -200 000 -107196 53,60 % 92 804
Verkoston uudisrakentaminen ja sanee- MENOT -1 400 000 -1196 333
raminen -50000 -1450000 82,51% 253 667
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -1 400 000 50000 -1450000 -1196333 82,51% 253 667
Puhdistamoiden investoinnit MENOT -100 000 0 -100 000 -135898 135,90 % -35 898
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -100 000 0 -100 000 -135898 135,90 % -35 898
Irtaimistoinvestoinnit MENOT -50 000 0 -50 000 -29964 59,93% 20036
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -50 000 0 -50 000 -29964 5993% 20 036
Pumppaamot MENOT -100 000 0 -100 000 -96575 96,57 % 3425
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -100 000 0 -100 000 -96575 96,57 % 3425
Sahkoliittymat MENOT 0 0 0 0 0,00 % 0
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO 0 0 0 0 0,00 % 0
VIHDIN VEDEN TULOSALUE YHTEENSA
MENOT -2 050 000 100000 -1950 000 -1638407 84,02% 311593
TULOT 0 0 0 0 0,00 % 0
NETTO -2 050 000 100000 -1950 000 -1638407 84,02 % 311593

Vihdin keskuspuhdistamon yleissuunnittelu

Alkuvuonna padivitettiin vuonna 2019 laadittu keskuspuhdistamon esisuunnitelma ja laadittiin vertailu kes-
kuspuhdistamo- ja siirtoviemarivaihtoehtojen kustannuksista sekda molempien vaihtoehtojen ymparisto- ja
kustannusriskien arviointi. Molempien vaihtoehtojen toteutussuunnitelmat ja kustannusarviot paivitettiin
syksylla 2020 siten, ettd niissa otettiin huomioon Vihdin strategisen yleiskaavan mukaisen vaestomaaran ja
tyopaikka-alueiden kasvun vaikutus. Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry laati vesivesistdvaikutusten arvi-
oinnin, jossa tarkasteltiin erilaisten jatevesien johtamisratkaisuiden vaikutuksia purkuvesistéihin. Myds vaih-
toehtojen vaikutuksesta vesistdjen kemialliseen laatuun laadittiin selvitys. Jatevesiratkaisun jatkovalmiste-
luun valittava vaihtoehto on tarkoitus tuoda paatoksentekoon vuoden 2021 alkupuolella. Molempiin vaih-
toehtoihin liittyvien tarkentavien selvitysten laadintaa on jatkettu vuonna 2021. Vuoden 2020 investointi-
maardrahat ylittyivat taltad osin noin 23 000 euroa.

Vedenottoldhteet ja laitoksien saneeraukset

Uusia vedentuotantoldhteita tutkittiin Nummelanharjun pohjavesialueella Maaniitunlahdella jo vuonna
2018. Lisaveden hankintatutkimuksia jatkettiin vuonna 2020, mutta hanke keskeytettiin toistaiseksi kevaalla.
Jehtyjen tutkimusten perusteella potentiaalisin vedenottopaikka sijaitsee Kehatien ja Tervasuontien valisella
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alueella, jossa vedenhankinnan nakokulmasta riskind saattaa olla tulevat VT25 ja Asemantien liittymajarjes-
telyt sekd vedenottoluvan saamisen haasteet |dheisen Kopunsuon lahteikkdalueen vuoksi. Vihdin Vesi jatkoi
syksyn 2020 aikana lisdvedenhankintatutkimuksia olemassa olevilla vedenottamoilla Rataskorven ja Lautojan
alueilla. Tutkitut kohteet eivat osoittautuneet otollisiksi. Vesilaitos jatkaa edelleen lisdivedenhankinnan tutki-
muksia nykyisten vedenottamoiden ldheisyydessa.

Vuonna 2019 kdynnistynyttd vedenottamoiden vedenjakelun automaation paineajotavan kehittamista jat-
kettiin vuonna 2020. Kyseessa on vedenottamoiden automaation muutostyo siten, ettd veden pumppausta
laitokselta verkostoon on mahdollista ohjata laitoksen painemittausten perusteella ilman vesitorneja. Nykyi-
nen jarjestelma ei mahdollista Nummelan vesitornin kdytosta poistamista.

Verkoston uudisrakentaminen ja saneeraus

Vihdin alueella on noin 30 kilometria himaniittiputkea, jota on tarkoitus vuosittain saneerata materiaalin hei-
kon tarinan keston ja vedenjakelun toimintavarmuuden vuoksi. Vuoden 2020 aikana asbestivesijohtoa sa-
neerattiin Lohjantielld seka Juhanintielld, Eerontielld, Venlantielld ja Endjarventielld. Vesijohtoja saneerattiin
vuoden aikana yhteensa 1,7 km. Lisdksi saneerattiin Tervalammen paineenkorottamo ja uusittiin vedenjake-
lun kannalta merkittavia sulkuventtiileitad seka rakennettiin 4 uutta palopostia verkoston solmukohtiin.

Viemariverkostoa saneerattiin patkasujuttamalla vanhaa betoniviemaria 970 m seka ruiskubetonoimalla 29
runkoviemarikaivoa Itd- Mannikon alueella Vihdin kirkonkylassa seka patkasujuttamalla 290 m betoniviema-
ria ja ruiskubetonoimalla 11 viemarikaivoa Juhanintielld runkovesijohdon saneerauksen yhteydessa.

Painuneen jatevesiviemarilinjan uusiminen Ali-Haakkointielld jai toteutumatta, silla kohde on haastava ja sen
toteuttaminen olisi kallista. Ali-Haakkoinmaentien viemarilinjaan on kohdistettu tehostettuja kunnossapito-
toimia.

Vesihuoltoverkostoja laajennettiin mm. Linnanniityn alueella kaavamuutosten johdosta. Syksylla valmistel-
tiin viemaroinnin toteuttamista Lahdenkylantielle, mutta hanke viivastyi lisdselvitysten vuoksi. Lisdksi vesi-
johtoverkoston uusinvestoinneissa keskityttiin uusien verkostojen, kuten Etela-Nummelan alueen suunnitte-
luun.

Kirkonkyldn vesitornin saneeraus kdynnistyi vuonna 2020 vuonna 2019 tehdyn kuntotutkimuksen ja sen pe-
rusteella laaditun korjaussuunnitelman mukaisten saneeraustoimenpiteiden toteuttamiseksi. Vesitornin sa-
neeraukseen sisdltyvia purkutoita tehtdaessa havaittiin vaurioita, joita ei aikaisemmin tehdyn kuntotutkimuk-
sen yhteydessa ollut mahdollista havaita. Vesitornin ylapohjan rakennekerroksiin oli padssyt vetta. Ylapohjan
korjaaminen edellytti ylapohjan purkamista seka toteutussuunnitelmien mukauttamista, mika aiheutti hank-
keelle lisdakustannuksia ja viivytti hankkeen valmistumista. Hanke jatkuu vuoden 2021 aikana. Lisdksi veden
aiheuttamien vahinkojen todettiin edellyttavan myos vesitornin ulkorakenteen uusimista 5 — 10 vuoden ku-
luessa. Vuoden 2021 aikana paatetdan, onko ulkoseindrakenne tarkoituksenmukaista uusia meneillaan ole-
van hankkeen yhteydessd vai toteutetaanko ulkorakenteen saneeraus erillisend hankkeena ldhivuosina.
Kohde 9501 Kirkonkyldan vesitorni siirrettiin maararahoineen toiminnolta 9501 toiminnolle 9504 Verkoston
uudisrakentaminen ja saneeraus.

Puhdistamoiden investoinnit

Nummelan puhdistamolle asennettiin uusi ketjulaahain. Vuonna 2020 hankitun lietteenkuivaimen asennus
toteutettiin vuonna 2020. Nummelan puhdistamolla siirryttiin kdyttamaan kemikaalina glyserolia metanolin
sijaan ja tahan liittyen tehtiin laitteistoasennuksia. Lisdaksi Nummelan puhdistamolla tehtiin pienempia kor-
jaus- ja muutosinvestointeja liittyen lahtevan jateveden hygienisointiin.

Kirkonkylan puhdistamolla ei juurikaan tehty investointeja vuoden 2020 aikana. Puhdistamoiden investoinnit
maardrahat ylittyivat noin 36 000 euroa.
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Pumppaamoiden saneeraus

Pumppaamoita saneerattiin 3 kpl vuoden 2020 aikana. Pumppaamot olivat Vuoren, Vanhakirkonniemen ja
Pilliston jatevedenpumppaamot.

Muu irtain omaisuus
Vihdin Vedelle hankittiin sahkoéauto, joka on tarkoitettu erityisesti vedenottamoiden kaytosta vastaavan
asentajan kayttoon.

1.5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus 7 839 3838 11 677 19 597 7921
Vuosikate 9339 3838 13177 20 143 6 966
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -1500 0 -1500 -546 954

Investointien rahavirta -14 130 610 -13 520 -7 967 5553
Investointimenot -16 030 2080 -13 950 -9635 4315
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0 66 66
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 1900 -1470 430 1602 1172

Toiminnan ja investointien

rahavirta -6 291 4448 -1843 11630 13473

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset

muille 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten lisdykset

liikelaitoksille 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset

muilta 42 0 42 60 18

Antolainasaamisten vahennykset

liikelaitoksilta 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 6031 0 6031 -11733 -17 763

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20 000 0 20 000 60 000 40000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 869 0 -10 869 -31733 -20 863

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3100 0 -3100 -40 000 -36 900
Oman paaoman muutokset 0 0 0 -294 -294
Muut maksuvalmiuden muutokset 300 0 300 -4 814 -5114

Rahavarojen muutos 82 4448 4529 -5151 -9 680




1.6 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Toimintatuotot 95 214 0 0 0
Toimintakulut  -86 436 0 0 0
Toimintakate 8778 0 0 0
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -3896 0 0 0

Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut  -30 707 -29 839 0 -29 839
Toimintakate .30 707 -29 839 0 -29 839
siitd sisdiset 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -461 -700 0 -700

-30 619
-30 619

-450

-780
-780

250

-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %

0,0 %
-100,0 %

0,0%
-0,3%
-0,3%

0,0 %
-2,3%

Toimintatuotot 1823405 1888346 0 1888 346 1936399 48 053 6,2 %
Toimintakulut -98 359271 -98778520 -2567 400 -101 345920 -98 516 607 2829313 0,2%
Toimintakate -96 535 866 -96 890174 -2567400 -99457574 -96 580 207 2 877 367 0,0%
siitd sisdiset 0 0 0 0 0 0

Toimintatuotot 380 0 0 0 3127 -2 849 722,8%
Toimintakulut -410 660 -314 830 0 -314 830 -296 079 18 751 -27,9%

Toiminta-

tuotot 3717 444 3987 287 0 3987 287
Toimintakulut -0 759 681 -60527 199 0 -60527 199
Toimintakate -57 042237 -56 539912 0 -56 539 912
siitd sisdiset

Toimintatuotot 302 0 0 0
Toimintakulut  -18 206 036 -17 941 226 0 -17 941 226

3578550
-59 858 587
-56 280 037

1887
-17 567 612

-408 737
668 612
259 875

1887
373614

-3,7%
-1,5%
-1,3%

524,8 %
-3,5%

Toimintatuotot 327 030 281125 -43 479 237 646
Toimintakulut -3968 132 -4251976 0 -4 251976
Toimintakate -3641102 -3970851 -43 479 -4 014 330
siitd sisdiset

Toimintatuotot 44913 26 700 0 26 700
Toimintakulut -1675436 -1902 229 0 -1902 229

250330
-3 894 315
-3 643 985

27502
-1681952

12684
357 661
370 345

802
220277

-23,5%
-1,9%
0,1%

-38,8%
0,4 %



Toimintatuotot 32137139 32773460 -405 000 32 368 460 31856521
Toimintakulut -24 307 296 -23 576 447 -45000 -23 621447 -23 189 005
Valmistus

omaan kayttdon 275299 235 000 0 235000 194 235
Toimintakate 8105 141 9432013 -450 000 8982013 8861 752
siitd sisdiset

Toimintatuotot 22133330 21973681 0 21973 681 21633 164
Toimintakulut -1932739 -1770755 0 -1770755 -2 058 536

-511939 -0,9 %
432 442 -4,6 %
-40 765 -29,4%

-120 261 9,3%

-340 517 -2,3%

-287 781 6,5 %

Toimintatuotot

367 881
Toimintakulut -1355531
Toimintakate -987 651
siitd sisdiset
Toimintatuotot 5435
Toimintakulut -75 311

409 000
-1374 096
-965 096

-67 341

-63471
0
-63 471

0

345529
-1374 096
-1 028 567

-67 341

364 585
-1312 251
-947 666

2125
-59991

19 056 -0,9 %
61 845 -3,2%
80901 -4,0 %
2125 -60,9%
7350 -20,3%

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistévero
Osuus yhteisdveron tuotosta
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistoeron lisays(-) tai vah (+)
Rahastojen lisdys(-) tai vah (+)

130 785 000
119 541 000
7 304 000
3940000
28 196 876

-613 251
10 000
726 500
-936 751
-413 000

-12 576 540
-12 576 540
0

189 500
0

-4 841 000
-3 441 000
-1 260 000

-140 000
11803 124

O O O o o

o

125944 000
116 100 000
6 044 000

3 800 000
40 000 000

-613 251
10 000
726 500
-936 751
-413 000

-12 576 540
-12 576 540
0

189 500
0

128923513
118 444 634
6 580 840
3898 039
40 109 341

-191 670
90 446
363 270
-638 120
-7 266

-13 239672
-11 667 017
-1572 655

189199
-3 740 000

2979513
2344634
536 840
98 039
109 341

421581
80 446
-363 230
298 631
405 734

-663 132
909 523
-1572 655

-301
-3 740 000

MENOT
TULOT

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttdomaisuuden myyntituotot
NETTO

-16 030 000 2080000 -13950000 -9635434 69,07 -4314566
1900 000 -1470 000 430000 1668092 387,93 -1238092

0 0 0 66000 0,00 -66 000

1900 000 -1470 000 430000 1602092 372,58 -1172092
-14 130 000 610 000 -13520000 -7967341 58,93 -5552659



Lainakannan muutokset 6 030532 0 6030532 -11732672 -17 763 204
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20 000 000 0 20 000 000 60 000 000 40 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -10 869 468 0 -10 869 468 -31732672 -20 863 204
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3100 000 0 -3100 000 -40 000 000 -36 900 000



11l TILINPAATOSLASKELMAT

1 TULOSLASKELMA

Vihdin kunta ja vesihuoltolaitos
Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Valmistus omaan kdyttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Poistoeron lisays(-) tai vah (+)

Rahastojen lisdys(-) tai vah (+)
Tilikauden ylijéamé+/alijédmd-

159

2020 2019 2018

7914 704,58 7 696 758,00 7 765 907,00
2095 575,78 2913521,64 2940812,44
1981 508,41 1872 181,00 1514 213,98
4326792,24 3618 255,21 3672 310,18
16 318 581,01 16 100 715,85 15893 243,60
194 235,31 275 298,87 316 641,83

-38662 112,51

-38 644 542,17

-36 252 287,02

-8 659 696,88 -8 908 655,30 -8 296 446,58
-1 384 889,69 -1339 859,41 -1358 173,49
-102 227 680,94 -103 114 234,84 -96 639 547,81
-7 313 034,53 -7 783 192,82 -7 790 652,23
-5 095 388,42 -4 887 719,91 -5032 564,45
-1 867 621,87 -1 893 834,78 -1 867 890,24
-165210424,84 -166572 039,23 -157 237 561,82
-148 697 608,52 -150 196 024,51 -141 027 676,39

128 923 513,34
40109 341,00

125944 919,23
24 413 442,00

123107 012,33
22 865 376,00

90 445,93 33 351,94 9 855,59

362 705,07 309 056,42 325 190,30
-638 120,43 -668 792,33 -576 357,86

-7 265,82 -29 167,01 -51 655,56

168 840 619,09 150002 810,25 145679420,80
20 143 010,57 -193 214,26 4 651744,41

-11667 017,07

-10 505 733,54

-9930 940,53

-1 572 456,72 -2 396,32 -7 747,42
-13239473,79 -10 508 129,86 -9 938 687,95
0,00 378 799,30 23 633,00

0,00 -157 418,61 -18 912,02

0,00 221 380,69 4720,98

6 903 536,78 -10 479 963,43 -5 282 222,56
189 199,44 189 199,44 189 393,08
189 199,44 189 199,44 189 393,08

-3 740 000,00 0,00 0,00
-3 740 000,00 0,00 0,00
3352 736,22 -10 290 763,99 -5092 829,48



2 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 20143 010,57

Satunnaiset erat 0,00

-193 214,26
205 571,02
Tulorahoituksen korjauserat -545783,61 19597226,96 -1261385,71 -1249028,95
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 635 433,52
66 000,00
1602 092,34 -7967 341,18

11629 885,78

-18 316 841,39

1430753,20
770 684,36 -16 115 403,83
-17 364 432,78

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -3500 000,00

Antolainasaamisten vahennykset 59920,31 59920,31 0,00 -3500 000,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 60 000 000,00 0,39

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -31732672,01 -13 869 464,01

Lyhytaikaisten lainojen muutos -40 000 000,00 -11732672,01 38000000,00 24 130536,38
Oman padoman muutokset -294 427,97 -294 427,97 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -1 886,67 2 793,48

Vaihto-omaisuuden muutos 75 794,59 -14 931,91

Saamisten muutos (lis-, vah+) -1 084 649,99 -654 271,29

Palautuskelpoisten liittymismaksujen lisdys 0,00 281 039,23

Korottomien velkojen muutos (lis+, véh-) -3802774,61 -4813516,68 1588214,73 1202 844,24

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos -5150 810,57 4468 947,84
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 2 875 085,33 8 025 895,90

Rahavarat 1.1. 802589590 -5150810,57 3556948,06 4468947,84

-16 780 696,35

21833 380,62



3 TASE

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaks.ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

266 615,28 278 340,17 182 573,72

2 260 450,61 723 941,45 366 474,02
2527 065,89 1002 281,62 549 047,74
35816 816,03 34903 135,65 33901 856,06
77956 451,03 82445777,56  65706149,11
34565 107,29 28992374,45 29708 774,84

1985 152,56
7 833 024,54

2659417,05
13 385 106,18

1708 120,36
25 399 639,80

158 156 551,45

162 385 810,89

156 424 540,17

19845 853,87 21366360,59 21099 107,10
3440 079,69 3 500 000,00 0
190 163,72 190 163,72 190 163,72
23476 097,28 25056 524,31 21 289 270,82
52 021,65 50 134,98 52 928,46

93 209,28 93 459,68 29 475,97

145 230,93 143 594,66 82 404,43
98 187,72 173 982,31 159 050,40

98 187,72 173 982,31 159 050,40
135 000,00 135 000,00 135 000,00
51 731,00 51731,00 51 731,00
1556 245,35 2699 657,98 1885 826,81
0,00 4 399,94 0,00

1161 044,01 1049 492,89 702 052,36
2563 273,13 442 361,71 953 762,06
5467 293,49 4 382 643,52 3728372,23
1 239,30 1239,30 9 649,20
1239,30 1239,30 9 649,20

2 873 846,03 8024 656,60 3 547 298,86

192 745 512,09

201170 733,21

185 789 633,85



OMA PAAOMA

Peruspadoma
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot / Kehitysrahasto
Edellisten tilikausien yli- / alijagama
Tilikauden yli- / alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Investointivaraukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

50992 626,34 50992626,34 50992 626,34
29723,77 29723,77 29723,77
3740 000,00
6442792,30 16953198,92 21508 759,02
3352736,22 -10290763,99 -5092 829,48
64 557 878,63 57684785,04 67438279,65
2291 749,63 2 480 949,07 2670 148,51
2291 749,63 2 480 949,07 2670 148,51
494 427,97 74 785,34 814 765,97
494 427,97 74 785,34 814 765,97
93 209,28 93 459,68 29 475,97
93 209,28 93 459,68 29 475,97
92 645 860,64 65659893,98 77329 357,60
281 220,00 0,00 0,00
10247511,12 10051611,39 9770572,16
103 174591,76  75711505,37 87099 929,76
0,00 40000 000,00 2 000 000,00
9750 825,34 8469464,01 10669 464,01
44 040,88 241 934,98 301 311,45
3353763,70 3922609,74 5790 220,77
783 928,92 789 694,14 703 308,81

8 201 095,98

11701 545,84

8272 728,95

22 133 654,82

192 745 512,09

65 125 248,71

201170733,21

27 737 033,99

185789 633,85



4 KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

104 169 465,97 100329 784,57 95207 702,72
-255138 328,43 -253 022 331,28 -237 207 940,39
-3 988,73 16 149,61 -12 695,21

-150 972 851,19 -152676 397,10 -142 012 932,88
128 923 513,34 125944919,23 123107 012,33
46 734052,62 30425490,10 28506 017,45
100 026,90 44 374,45 23 065,33

315 538,25 327 138,09 339 489,72
-691 774,17 -702 809,22 -609 870,72
-251 811,05 -287 776,06 -296 766,98

24 156 694,70 3074 939,49 9 056 014,25

-14 767 190,79

-13711 772,17

-13 165 605,21

-1702,58 -7 927,09 -37 443,55

2 689,78 -6 764,13 -13 167,29
25518,71 0,00 23 633,00
0,00 -157 418,61 -18 912,02

9416 009,82 -10808942,51 -4 155 480,82
-3 740 000,00 0,00 -10 816,46
-41 397,43 -74 898,78 -123 347,34
-1111,16 6 056,18 2 720,00

-43 313,56 -98 883,38 -126 345,05
5590 187,67 -10976668,49 -4 413 269,67



5 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan raha-
virta

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muutokset vahemmistén osuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos (lis-, vah+)

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

24 156 694,70
25518,71
-41 397,43
-1 032 669,26

-19 349 634,05

3074 939,48
-157 418,61
-74 898,78
-1273 293,12

-23702 597,99

9 056 014,25
4720,98
-123 347,34
-2 015 514,58

-25165 390,38

179 726,91 1430 753,20 481 762,04
4162 028,08 788 928,35 2390 456,79
8100 267,66 -19913587,47 -15371298,24

-324,85 -3500 000,00 0,00

60 183,44 365,04 47 036,05

67 440 928,40 3345530,05 20600741,48
-32211 828,56 -14353385,16 -12403 379,66
-41 452 113,51 39466 735,25 1994 746,04
-48 000,00 0,00 0,00

217 261,88 49 654,34 -2 058,36
-434 300,74 121 886,50 -166 158,65
-3948 280,83 -4 375 222,89 999 446,27
5185 842,20 1699 222,05 3940 479,58
1020522,51 -2504 460,00 4771708,84
-5190632,57 22454785,18 15010852,75
2909 635,09 2541197,71 -360 445,49
25101128,64 22191493,55 19650 295,84
22191493,55 19650295,84 20010741,33
2909 635,09 2541197,71 -360 445,49



6 KONSERNITASE

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyvodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

306 137,52 338528,74 320 748,39

3 898 857,27 2249 894,70 1676 000,14
0,00 0,00 941,09

4204 994,79 2588 423,44 1997 689,62
36 558 297,58 35647 233,78 35270 276,73
100 831 061,69 103 286 102,30 86 515 024,41
35248 200,31 29718 487,52 30463 745,80
5171 215,84 6 000 396,16 5140 342,55
78 916,12 73 883,03 67 754,08

14 377 557,75 18 109 093,37 28 108 683,53

192 265 249,29

192 835 196,16

185 565 827,10

768 624,05 545 442,32 465 825,86
5922 641,62 5865 630,52 5578 468,49
3 440 605,96 3500 789,40 1052,53

22 690,57 22 365,73 22 467,63
10154 562,20 9934 227,97 6 067 814,51

206 624 806,28 205357 847,57 193631 331,23
157 105,88 69 740,80 161 644,87
290 135,87 257 238,76 137 521,71
117 669,33 63 839,31 71 870,23
564 911,08 390 818,87 371 036,81

1486 520,38 1066 227,79 1187 951,02
6 359,39 0,00 0,00
8772,62 1123,86 1287,13

1501 652,39 1067 351,65 1189 238,15

135 000,00 135 000,00 135 000,00
997,84 1034,12 1 015,90

80 596,36 85 619,58 82 518,08
216 594,20 221 653,70 218 533,98



Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

8897 877,78 8427 823,31 4313 749,28
0,00 4 399,92 0,00
2439176,81 2211 358,65 1863 928,01
4747 844,42 1488 466,83 1582 268,24
16 084 899,01 12 132 048,71 7759 945,53
3933,16 3933,16 9 819,37
1501 535,48 2471788,38 2 463 864,94
736,98 0,00 0,00

1506 205,62 2475721,54 2473 684,31

23594 923,03

42904 274,25

250093 991,61

19715772,02

35612 547,62

241 361 214,06

17176 611,53

28 818 013,50

222 820 381,54
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OMA PAAOMA

Peruspdadaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijaagma
Tilikauden yli-/ alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukst

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

76 682 010,33 67 358 710,20 78 335 378,69
50992 626,34 50992 626,34 50992 626,34
179723,77 179 723,77 179 723,77
4183 747,99 446 597,22 446 597,22
15735 724,56 26 716 431,36 31129701,03
5590 187,67 -10 976 668,49 -4 413 269,67
1038 225,19 1074 476,03 975 592,65
1144 103,98 1038 383,14 1841 247,94
16 124,31 17 010,22 19 638,61
1127 979,67 1021 372,92 1821 609,33
892 267,74 500 913,64 431 477,24
465 620,90 161 119,45 108 716,41
308 525,47 275 954,88 156 388,99
118 121,37 63 839,31 166 371,84

170 337 384,37 171388 731,05 141 236 685,02
122 586 264,84 88 210 529,29 96 791 836,63
110177 470,13 76 339 055,10 85135 035,75
169 838,32 131 538,69 143 691,52

281 247,09 27,09 27,09
11927 436,07 11 709 246,76 11 484 753,52
30 273,23 30 661,65 28 328,75

47 751 119,53 83178 201,76 44 444 848,39
0,00 40 000 000,00 2 000 000,00

10283 395,23 10402 379,40 11 136 448,92
30405,21 11 149,36 10 066,21
1006 085,72 986 431,50 1002 260,17
11012 272,26 11 065 825,03 10210901,13
2 646 365,99 2315691,10 1711920,40
22772 595,12 18 396 725,37 18 364 862,47
0,00 0,00 8 389,09

250093 991,61 241361214,06 222 820381,54



IV LIITETIEDOT

1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA  KOSKEVAT
LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus:

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyina suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistomene-
telma on tasapoisto. Pysyvien vastaavien arvostamisessa noudatetaan voimassa olevaa kunnanvaltuuston
10.12.2018 vahvistamaa poistosuunnitelmaa (ennen vuotta 2018 hankittujen pysyvien vastaavien osalta
noudatetaan kunnanvaltuuston 10.12.2012 ja 9.6.2003 hyvaksymia poistosuunnitelmia) ja Kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista 19.4.2016.

Sijoitusten arvostus: Pysyvien vastaavien sijoitusten erat on arvostettu hankintamenoon tai alempaan kay-
paan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus: Kunnan vaihto-omaisuus muodostuu polttoainevarastosta ja vesilaitoksella li-
saksi kemikaalivarastosta. Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus: Rahoitusomaisuudessa olevat sijoitukset on arvostettu hankintahintaisina tai
alempaan kdypaan arvoon.

Jaksotusperiaatteet: Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Johdannaissopimusten kasittely: Kunnalla ei ole johdannaisia.

Avustusten kasittely: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusosuudet on
vdhennetty ao. hyédykkeen hankintamenosta.

Maankayttosopimuksiin liittyva tuloutusmenettely: Maankaytto- ja rakennuslain mukaan maanomistajalla
on velvollisuus osallistua asemakaavoituksen ja asemakaavan toteuttamiskustannuksiin. Maankayttésopi-
muksella sovitaan maanomistajan osallistumisesta em. kustannuksiin luovuttamalla kunnalle kustannusten
korvauksena maaraala. Mdardalan hallinta- ja omistusoikeus siirtyy kunnalle, kun kaupan hyvaksymista kos-
keva kunnan paatos ja sopimusalueen asemakaavan hyvaksymispaatds ovat saaneet lainvoiman.

Maanomistajan kdyttdomaisuuden luovutuksena suorittama maksu merkitadn kunnan taseen eriin Maa- ja
vesialueet ja Saadut ennakot sina tilikautena, jolloin maaraalan omistus- ja hallintaoikeus siirtyy kunnalle.
Ennakkomaksu tuloutetaan tuloslaskelman maksutuottoihin tilikausittain toteutuneiden kaavoitus- ja raken-
tamiskustannusten kertyman suhteessa kokonaismaarastd, mihin kunta on maankayttésopimuksessa sitou-
tunut. (Kilan kuntajaosto, lausunto 67 /22.2.2005)

Konsernitilinpaatoksen laajuus: Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kunnan tytaryhteisét ja kun-

tayhtymat, joissa kunta on jasenena. Konsernitilinpdaatos on laadittu vuodesta 2015 alkaen uusien laadinta-
ohjeiden mukaan.
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Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet: Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja
velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinadiset tuotot ja ku-
lut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lilkketapahtumia lukuun ottamatta. Kiinteistoveroja ei ole
eliminoitu. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vdahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi: Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus
on eliminoitu.

Vahemmist6osuudet: Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmista konsernituloslaskel-
massa seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu: Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot
on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jddanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhtei-
sOjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-
tai alijaaman oikaisuksi.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero: Uudessa yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatok-
sen laatimisesta on muutoksia vapaaehtoisten varausten ja poistoeron kasittelyyn:

"Kunnan ja kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merkitdadan konserniti-
linpdatoksessd omaan paddomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja tilikauden yli-/alijaa-
miin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijadgmaan. Tytaryhteisdjen taseessa
olevat poistoeron ja vapaaehtoiset varaukset kunta merkitsee konsernitaseeseen jaettuna omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan seka niiden muutoksen konsernituloslaskelmaan jaettuna las-
kennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden yli-/alijaamaan. Laskennallisten verovelkojen laskemi-
sessa sovelletaan kirjanpitolautakunnan yleisohjetta laskennallisten verovelkojen ja -saamisten kasit-
telystd (12.9.2006). [2015] ”

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Ei aiempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja eika virheiden korjauksia.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus paattyneen tilikauden tietoihin:

Kiinteistoosakeyhtiot Harkoilantie 1-3 on purettu ja rakennukset poistettu jo vuoden 2019 tilinpdatoksessa.
Maa-alueet purkukuntoisine rakennuksineen ovat siirtymassa kunnalle, kuten myds rahavarat seka velat ja
saamiset liitetty kunnan lukuihin. Lainhuuto on viela kesken, mutta vaikutukset on otettu huomioon jo vuo-
den 2020 tilinpaatoksessa.

Lisaksi kunta on kirjannut alas Palman Tieto-Taito Oy:n osakekannan. Yhti® on edelleen olemassa kunnan
tyttarena.
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2 TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Konsernipalvelut
Keskusvaalilautakunta
Konsernipalvelut

Ateria ja puhdistuksen tulosalue
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Elinvoimapalvelut
Elinkeino ja markkinointi

Sivistyspalvelut

Opetuksen tulosalue

Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue
Varhaiskasvatuksen tulosalue
Liikuntapalveluiden tulosalue
Lasten ja nuorten hyvinvointi

Infra- ja tukipalvelut
Kunnallistekniset palv. Tulosalue
Tilapalvelujen tulosalue
Ympadristopalvelujen tulosalue
Ympadristolautakunta
Elinvoimapalvelut
Vesihuoltolaitos

Toimintatuotot yhteensa tulosalueittain

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
4705642,26 14323941,21 4579922,11 10745 173,28
57 302 453,31 51496 525,98 2 846 286,91 0,00
2238 667,99 794 672,38 1544 316,13 1945 697,49
617 112,06 519,32 540 176,82 957 225,36
13 248,29 9 335,69 11 082,83 10 598,79
4251 892,02 3162 608,86 1981508,41 1872 181,00
35040449,86 30540539,15 4 815 287,80 569 839,93
104 169 465,97 100 328 142,59 16 318 581,01 16 100 715,85
Kunta

2020 2019

1000 e 1000 e

0 95

1916 1808

1333 1445

-6 6

24 9

1649 1464

89 81

1840 2129

134 201

88 124

281 188

2741 2716

362 362

0 1

1645 1422

4223 4 050

16 319 16101
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Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistdévero

Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
118 444 634,35 114966 732,11 118 444 634,35 114 966 732,11
3 898 038,98 3659 273,41 3 898 038,98 3659 273,41
6 580 840,01 7 318913,71 6 580 840,01 7 318913,71
128 923 513,34 125944 919,23 128923 513,34 125944 919,23
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

31085 747,00

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

(+/-)
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Koulutuskuntayhtyman valtionosuus

-1 301 808,00
2 000 000,00
6624 711,62

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valti-

onosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot tulosalueittain:

Konsernipalvelut

Ateria ja puhdistuksen tua
Opetuksen tua

Kulttuuri- ja vapaa-ajan tua
Varhaiskasvatuksen tua
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Liikuntapalveluiden tua
Lasten ja nuorten hyvinvointi
Tilapalvelun tua
Elinvoimapalvelut

Asiakaspalvelujen ostot yhteensa
Muiden palvelujen ostot

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Konsernipalvelut
Elinkeino ja markkinointi
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-2 662 384,00
10987 786,00

46 734 052,62

Kunta
2020

10947,48
0,00

956 321,55
234 153,00
50 260,10

87 489 044,53
0,00

8 951,27

0,00

965,61

88 750 643,54

0,00

21 646,62

4 259,20

43 734,76

4 364 115,67
298 272,96

28 841 150,00

-1592 628,00
0,00
6012 048,10

-2 835 080,00
0,00

30 425 490,10

2019

22 070,77
1093,32

816 665,78
224 470,00

34 043,31

87 726 892,99
1 290,00

4 520,48
138,14

0,00

88 831 184,79

13 728,30
22 854,46

13 326,16
14 832,01

4 052 780,17
352 595,48

31085 747,00
-1 301 808,00
2 000 000,00
0,00

-2 662 384,00
10987 786,00

40109 341,00

28 841 150,00
-1 592 628,00
0,00
0,00

-2 835 080,00
0,00

24 413 442,00



Ateria ja puhdistuksen tua 720 095,66 769 519,97
Lasten ja nuorten lautakunta 520,97 1218,27
Opetuksen tulosalue 1870 309,51 2 133 850,84
Liikuntapalveluiden tua 34 045,49 39 189,56
Lasten ja nuorten hyvinvointi 30 827,15 85 073,98
Kulttuuri- ja vapaa-ajan tua 123 462,38 152 555,82
Kulttuuri- ja vapaa-ajan Itk 226,46 690,02
Varhaiskasvatuksen tua 330 068,39 413 040,55
Kaavoitus- ja tekninen Itk 887,78 958,71
Tukipalvelut 1997 090,61 1948 583,62
Kunnallisteknisten palvelujen tua 580 540,84 725 235,92
Tilapalvelun tua 1156 407,90 1900 691,16
Elinvoimapalvelut 246 653,33 249 870,94
Ymparistoltk 352,26 1 020,89
Ympadristopalveluiden tua 509 298,32 519 016,92
Sosiaali- ja terveyspalvelut 13 290,40 32227,33
Vesihuoltolaitos 1130930,74 840 188,97
Muiden palvelujen ostot yhteensa 13477 037,40 14283 050,05
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 102 227 680,94 103 114 234,84

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Kehittdamismenot 2 vuotta Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto
Liikearvo 2 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto

ATK-ohjelmisto 2 vuotta Tasapoisto
Osallistuminen toisen yhteison

tiehankkeisiin 15 vuotta Tasapoisto

ratahankkeisiin 30 vuotta Tasepoisto
Muut 2 vuotta Tasapoisto
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat 10-30 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-15 vuotta Tasapoisto
Vedenjakelu- ja viemariverkostot 30 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta Tasapoisto

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Osakkeet ja osuudet

Kaytdén mukainen poisto

Ei poistoa
Ei poistoa

Uusittu poistosuunnitelma otettu kayttoon 1.1.2018 alkaen. Uutta suunnitelmaa noudatetaan
vuonna 2018 ja sen jalkeen hankitun tai valmistuneen omaisuuden osalta. Aiemmin hankittu omai-
suus poistetaan aiemmin vahvistettujen poistosuunnitelmien mukaisesti.
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Vanhoilla poistoajoilla (paatos 9.6.2003) olevia hyddykkeitda on mukana myos seuraavissa kohdissa:

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

3-5 vuotta
3-5 vuotta

15-30 vuotta
5-12 vuotta

Aktivointiraja on poistosuunnitelman mukaan 10.000 euroa.

Pakollisten varausten muutokset

Elakevastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12.

Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Osuus kuntayhtyman alijaamasta
31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky)
Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

(ky)

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensa

Konserni
2020
17 010,22
0,00
-885,91
16 124,31

74 785,34
0,00
-74.785,34

0,00

748 979,24
0,00

-9 906,07
739 073,17
197 608,34
296 560,95
-105 262,79
388 906,50

1144 103,98

2019

19 638,61
0,00

-2 628,39

17 010,22

0,00
74 785,34
0,00

74 785,34
938 777,05
0,00

-189 797,81
748 979,24
68 066,31
973 441,95
-843 899,92
197 608,34

1038 383,14

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kunta

2020
0,00
0,00
0,00
0,00

74 785,34
294 427,97
-74.785,34

294 427,97
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
200 000,00
0,00
200 000,00

494 427,97

2019
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
74 785,34
0,00

74785,34
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

74 785,34

Kunnan pakollisessa varauksessa on vuonna 2020 on mukana varautuminen HUS:n alijagamaan ja kasvomaskien

korvaamiseen.

Vuonna 2019 pakollinen varaus koostui varautumisesta Perusturvakuntayhtyma Karviaisen alijaaman katta-

miseen.

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Muut toimintatuotot
Osakkeiden luovutusvoitot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
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Konserni
2020

0,00
1013 395,01

2019

55 564,24
405 731,22

Kunta
2020

0,00
1013 395,01

2019

55 564,24
405 731,22



Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa
Muut toimintakulut

0,00

184 215,82
1197 610,83

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 28 683,43
Rakennusten luovutustappiot 0,00
Muut luovutustappiot 34 198,71
Luovutustappiot yhteensa 62 882,14
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni
2020

Satunnaiset tuotot

Pysyvien vastaavien myyntivoitot 0,00
Muut satunnaiset tuotot 25518,71
Satunnaiset tuotot yhteensa 25518,71
Muut satunnaiset kulut 0,00
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00

0,00 0,00 0,00
47 858,31 55 500,00 40 043,41
509 153,77 1 068 895,01 501 338,87
54 719,13 28 683,43 54 719,13
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
54 719,13 28 683,43 54 719,13
Kunta

2019 2020 2019
-155,92 0,00 362 989,63
0,00 0,00 0,00
-155,92 0,00 362 989,63
-157 418,61 0,00 -157 418,61
-157 418,61 0,00 -157 418,61

Vuoden 2019 Satunnaisissa kuluissa on Hill Side Golfin pantinhoitokulut 13.184,05 e sekd Handels-
bankenin lainan lopetuskulut 144.234,56 e. Ja kunnan satunnaisissa tuloissa Veikkoinkorven lope-

tuksesta saadut varat.

Osinkotuottojen ja peruspdaaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa

Kunta
2020

72 000,00
9 583,40
229 545,85

311 129,25

2019
0,00
9 753,90
229 545,85

239 299,75
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3 TASEEN LIITETIEDOT

Arvonkorotusten periaatteet ja niiden kohteiden arvonmaaritykset

Konserni Konserni Vihti Vihti
2020 2019 2020 2019
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 179,1 148,6 29,1 29,1
Arvonkorotukset 0,0 30,5 0,0 0,0
Arvonkorotusten purku 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 179,1 179,1 29,1 29,1
Rakennukset
Arvo 1.1. 0,6 0,6 0,6 0,6
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purku 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 0,6 0,6 0,6 0,6

Arvonkorotukset yhteensa
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Arvo 1.1. 179,7 149,2 29,7 29,7
Arvonkorotukset 0,0 30,5 0,0 0,0
Arvonkorotusten purku 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 179,7 179,7 29,7 29,7

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on maaritelty varovaisuu-
den periaatetta noudattaen. Vihdin kunnan taseessa arvonkorotuksia on vastikkeetta saadun
omaisuuden osalta. Korotus on tehty viimeisimpaan verotusarvoon. Ennen vuotta 1997 saadut
rakennukset ja maa-alueet on arvostettu viimeisimman kiinteistoverotuksen mukaisesti. Lahjoi-
tuksena saatu rakennus on poistettu kokonaan vuonna 2016.
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3.686.690 e. Hankintameno 1.1. ei sisalla

Kunnan yhdistellyssa taseessa eliminoitu vesilaitoksen osuus sijoituksista

avustuksia.



Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Arvonkorotukset
Arvonalennukset

Maa- ja vesialueet yhteensa

Konserni
2020 2019
511 602,01 504 102,01
36013 567,68 35122 187,88
33127,89 33127,89
0,00 -12 184,00
36 558 297,58 35647 233,78

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Vihdin kunnan sijoitukset
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Liikelaitosten

Kunta
2020 2019
511 602,01 504 102,01
35272 086,13 34 365 905,75
33127,89 33127,89
0,00 0,00

35816 816,03

34 903 135,65

Joukkovelkakirjalainat, muut laina- ja muut saamiset

Saam
iset

peruspaaom Joukkov  Saamiset kunta

Osakkeet Kuntayhtyméosu aosuudet Muut osakkeet elkakirja konserniyhte yhtym Saamiset muut

tytaryhtiot udet (vesilaitos)  ja osuudet Yhteens&  lainat isot at yhteis 6t
Hankintameno 1.1. 1853679,11 1401927857 3686690,00 549340291 2505305059 0,00 190163,72 0,00 3500 000,00
Lisaykset 0,00 48 248,58 48 248,58 0,00
Véahennykset -1568 755,30 0,00 -1568 755,30 0,00 -59920,31
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 284 923,81 14019 278,57 3686690,00 554165149 2353254387 0,00 190163,72 0,00 3440 079,69
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 28492381 1401927857 3686690,00 554165149 2353254387 0,00 190163,72 0,00 3440079,69

Yhteensé

3690163,72
0,00

-59 920,31
0,00
363024341

0,00
0,00
363024341

Tytaryhtidosakkeissa vahennysta Harkdilanteiden ja Palman tieto-taito yhtididen osalta. Lisdysta muissa osakkeissa ja osuuksissa Turun tunnin junan osakkeiden osalta.
Saamiset muissa yhteisdissé kohdassa on Jadhallin laina lyhennyksineen.

Konser-
nin
omistus-
osuus %
Vihdin tytdryhteis6t
Nummelan teollisuustalo
Oy 100
Palman Tietotaitokeskus Oy 100
Nummelan aluelampé Oy 60
Vihdin kuntayhtymat
Lansi-Uudenmaan ammatti-
koulutusky 23,63
Perusturvakuntayhtyma
Karviainen 76
HUS 1,955647
Eteva kuntayhtyma 3,511846
Uudenmaan paihdehuollon
ky 4,31035
Uudenmaan liitto 2,13
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Kunnan
omistus-

Y-tunnus osuus %
0212937-7 100
1008906-1 100
0603340-1 60
0203167-9 23,63
2187280-1 76
1567535-0 1,955647
0203300-9 3,511846
0125920-9 4,31035
0201296-1 2,13

Konser-
nin
omistus-
osuus %

100
100
60

23,63
76
1,955647

3,511846

4,31035
2,13

Konsernin
osuus omasta
padaomasta

730 392,64
1073 005,59
2472 884,42

9238 360,99
3296 034,61
7 396 944,81

636 625,29

113 406,15
36 554,64

Konsernin osuus

Konsernin osuus ti-

vieraasta paa- likauden voi-

omasta tosta/tappiosta
16 670,56 33 766,00
25 040,27 -15 700,69
2 562 692,05 102 044,04
4385 471,60 761 100,68
14 918 945,67 50 160,02
23 947 876,04 -12432,43
1745 109,94 20 805,33
20 763,50 27 631,30
45 800,47 -2310,12



Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Yhteensa

2020
Pitkaaikaiset

0,00
0,00
0,00

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

Saamisten erittely

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Jaksotetut henkildstokulut

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Ennakkomenot

Valtion tuet ja avustukset
EU-tuet ja -avustukset
Projektisaamiset
Korkojaksotukset

Korvaukset pakolaiskustannuksiin
Muut siirtosaamiset, konsernin keski-
naiset

Laskuttamaton myynti

Muut siirtosaamiset

Yhteensa

Oman padoman erittely

0,00
0,00
0,00
0,00

135 000,00
51731,00
0,00

186 731,00

186 731,00

Konserni
2020

0,00

198 575,02
76 554,29
3547,27
23 669,37
18 684,22
7 808,98
114 216,67

3422 446,28
26 064,68
856 277,64

4747 844,42

Konserni

Kunta
Lyhytaikaiset

0,00
0,00
0,00

181 440,11
3457,30
2226 649,61
2411 547,02

1374 805,24
1157 586,71

336 623,52
2 869 015,47

5280 562,49

2019

4 446,15
203 966,71
102 266,41
475,39
115,47

55 694,53

0,00

303,32

0,00

1121 198,85

1488 466,83

2019
Pitkaaikaiset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

135 000,00
51731,00
0,00

186 731,00

186 731,00

Kunta
2020

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7 808,98
114 216,67

2226 649,61
26 064,68
188 533,19

2563 273,13

Kaupunki /
Kunta

Lyhytaikaiset

823,68
4 399,94
5223,62

280 350,85
318,68

4 282,52
284 952,05

2418 483,45
1049 174,21

438 079,19
3905 736,85

4195 912,52

2019
0,00
0,00
0,00
150 000,00
0,00
0,00
0,00
163 691,28

0,00
0,00
128 670,43

442 361,71
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Peruspaaoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Vararahaston pdaoma 1.1.
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Vararahaston padoma 31.12.

SVOP-rahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
SVOP 31.12.

Rakennusrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Siirrot erien valilla
Rakennusrahasto 31.12.

Muu oma rahasto 3 1.1.
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Siirrot erien valilla

Muu oma rahasto 3 31.12.

Muu oma rahasto 4 1.1.
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Siirrot erien valilla

Muu oma rahasto 4 31.12.

Vhdin Raiderahasto 1.1.
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Siirrot erien valilla

Vhdin Raiderahasto 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma padaoma yhteensa
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2020
50992 626,34
0,00
0,00
50992 626,34

179 723,77
0,00
0,00
179 723,77

20 403,18

0,00
-2 849,23
17 553,95

0,00
200 000,00
0,00
200 000,00

14 441,93
0,00
0,00
0,00
14 441,93

411 124,17
0,00
0,00
-200 000,00
211 124,17

627,94
0,00
0,00
0,00

627,94

0,00
3740 000,00
0,00
0,00
3740 000,00

4183 747,99
15 735 724,57
0,00

15735 724,57
5590 187,67

76 682 010,34

2019
50992 626,34
0,00
0,00
50992 626,34

179 723,77
0,00
0,00
179 723,77

20 403,18
0,00
0,00
20 403,18

0,00
0,00
0,00
0,00

14 441,93
0,00
0,00
0,00
14 441,93

411 124,17
0,00
0,00
0,00
411 124,17

627,94
0,00
0,00
0,00

627,94

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

446 597,22

26 716 431,36

0,00

26716 431,36

-10 980 706,79

67 354 671,90

2020
50992 626,34
0,00
0,00
50992 626,34

29723,77
0,00
0,00
29723,77

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
3740 000,00
0,00
0,00
3740 000,00

3740 000,00
6 662 434,92

-219 642,62
6442 792,30
3352736,22

64 557 878,63

2019
50992 626,34
0,00
0,00
50992 626,34

29723,77
0,00
0,00
29723,77

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

16 415 929,54

537 269,37

16 953 198,91

-10 290 763,99

57 684 785,03



Pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvat velat

Pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden

kuluttua.
(Vuonna 2019 lyhennykset 1.1.2026 jalkeen.)

Konserni
2020

Lainat rahoitus- ja vakuutuslai-

toksilta 65 636 048,31

2019

76 470 593,79

Pitkaaikaiset velat yhteensa 65636 048,31 76 470593,79
Lyhennykset erdantymisvuosittain (Vihdin kunta)

Vuonna 2025

Vuonna 2026

Vuonna 2027

Vuonna 2028

Vuonna 2029

Vuonna 2030

Vuonna 2031

Vuonna 2032

Vuonna 2033
Pakolliset varaukset

Konserni
2020 2019

Muut pakolliset varaukset
Elakevaraus 16 124,31 17 010,22
Potilasvahinkovakuutusmaksu 739 073,17 748 979,24
Muut pakolliset varaukset 388 906,50 197 608,34
Osuus kuntayhtyman alijagagmasta 0,00 74 785,34
Muut pakolliset varaukset yh-
teensd 1144103,98 1038383,14

Tarkistettu vuoden 2019 konsernin osuutta.

Kunta
2020

53 812 521,28
53 812 521,28

9637 497,34
9637 497,34
9637 497,34
9599997,34
8099 997,34
3600017,34
2 266 665,24
1333 352,00

Kunta
2020

0,00
0,00
200 000,00
294 427,97

494 427,97

2019

65 659 893,98
65 659 893,98

8637 497,34
8637 497,34
8637 497,34
8637 497,34
8599997,34
6 099 997,34
3600017,34
2 266 665,24
1333 352,00

2019

0,00
0,00
0,00
74 785,34

74 785,34

Vuonna 2020 pakollinen varaus koostuu varautumisesta kasvomaskien korvaukseen yksityisille palveluntuot-

tajille seka HUS:n alijagamaan.

Vuoden 2019 pakollinen varaus koostui varautumisesta Ptky Karviaisen alijaamaan.
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Vieras padaoma

Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista saman konsernin tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on jase-

nend, ja osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille.

2020
Pitk3daikaiset
Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 0,00
Muut velat 50432,80
Yhteensa 50432,80
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0,00
Muut velat 0,00
Siirtovelat 0,00
Yhteensa 0,00
Velat valtiolle ja muille

Saadut ennakot 281 220,00
Ostovelat 0,00
Muut velat 10 197 078,32
Siirtovelat 0,00
Yhteensa 10478 298,32

Vieras padoma yhteensa 10528 731,12

Shekkilimiitti

Lyhytaikaiset

82 849,78
0,00
82 849,78

570 893,74
8151,00
0,00

579 044,74

44 040,88
2700 020,18
775777,92
8201 095,99
11720934,97

12 382 829,49

2019
Pitkaaikaiset

0,00
50432,80
50432,80

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
10001 178,59
0,00
10001 178,59

10 051 611,39

Vihdin kunnalla luottokorttilimiitti 15.000 e, josta kayttamatta 13.603,11 e.

Uudenmaan Erityispalvelujen kuntayhtymalla 5.500.000 e kayttamaton shekkilimiitti.

Muut velat erittely

Konserni

2020

Liittymismaksut
Muut velat
Muut velat yhteensa

11927 436,07
2 646 365,99
14 573 802,06

2019

10051 611,39
1657 635,37
11709 246,76

Kunta
2020

10247 511,12
783 928,92
11 031 440,04

Vihdin vesihuoltolaitoksen liittymismaksut on muutettu 1.4.2004
palautuskelpoisiksi. Kunnanvaltuusto 10.5.2004 § 27.
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Lyhytaikaiset

83 602,40
0,00
83 602,40

128 902,39
8151,00

3 559 634,27
3 696 687,66

241 934,98
3748 451,18
789 694,14

8 141 911,57
12 921 991,87

16 702 281,93

2019
10051 611,39

10 051 611,39



Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Jaksotetut henkilostokulut
Lomapalkkajaksotukset
Korkojaksotukset

Muut siirtovelat, konsernin keskindiset
Valtionavustusennakot

Muut siirtovelat

Yhteensa

Tarkistettu vuoden 2019 konsernin lukuja.

Konserni
2020

2 146 330,55
11 350 363,28
85 228,50
0,00
1421738,90
7 768 933,89

22772 595,12

2019

1189 541,17
12 385 750,70
58 602,94
854 312,22
657 680,63
3250837,71

18 396 725,37

Kunta
2020

855 029,25
4043 535,52
80 628,97
0,00
1421738,90
1800 163,35

8201 095,99

2019

0,00

4918 215,67
55 695,40

3 559 634,27
657 680,63
2510319,88

11 701 545,85
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4 VAKUUTUKSIA

JA

KOSKEVAT LITETIEDOT

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Kunta ei ole antanut velkojen vakuudeksi kiinnityksia kiinteistdihin tai pantannut osakekirjoja.

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Muut lainat

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yh-
teensa

Vakuudet

Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset

Pantattujen arvopapereiden kirjanpi-
toarvo

Muut

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta annetut vakuudet

Yhteensa

Konserni
2020

1706 636,67
2 575 343,55
0,00

466 733,82

3042 077,36

Konserni
2020

1345502,93

1085 213,58
26 652,89

141 464,27
2 598 833,68

2019

1598 096,08
2 575 343,55

0,00
466 733,82

3042 077,36

2019

1 886 899,38

1085 213,58

29 277,84

158 611,48

3160 002,28

Vihti
2020
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Kunta
2020

0,00
0,00

0,00

0,00

VASTUUSITOUMUKSIA

2019
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2019
0,00
0,00

0,00

0,00

Lisatty Kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta annetut vakuudet vuodelle 2020 ja korjattu Kuntakon-
serniin kuuluvien yhteis6jen puolesta annetut vakuudet vuoden 2019 lukuun mukaan (158.611,48 e).

Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus

Leasingvastuut yhteensa

seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus
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Konserni
2020

13 894 763,96
244 586,95
14 139 350,91
4636 111,35
1384 037,06

542 174,91

2019

12 995 132,05
0,00

12 995 132,05
4 341 846,02
1 680 864,08

703 184,59

Kunta
2020

1484 150,02
0,00

1484 150,02
908 477,82
504 355,70

137 802,20

2019

1598 324,05
0,00

1598 324,05
855 332,84
365 528,40

165 416,70



Yhteensa

15 523 387,97

14 675 996,13

Korjattu vuoden 2020 lukuja sekd kunnan etta konsernin osalta.
Korjattu vuoden 2019 vuoden seuraavalla tilikaudella maksettavat osuudet konsernin osalta.

1988 505,72

1963 852,45

Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Jarjestelyjen tarkoitus

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperdinen pddoma
Jaljelld oleva pdaoma

Takaus vuonna 2020 Nummelan Aluelampo.

Muut kunnan antamat vastuusitoumukset

Konserni

2020

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahas-

tosta 31.12.

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljelld oleva padgoma

Maankayttosopimuksista aiheutuvat vel-
voitteet

Sitoumus sopimuksesta

Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Taseen ulkopuoliset varat

Sopimusvastuut yhteensa

Muut vastuut
Arvonlisdveron palautusvastuu

Perustamishankkeiden valtionosuuden pa-

lautusvastuu
Huollettavien varat ja padomat

Konserni
2020

4 285 458,00
2463 272,34
1036 583,00

700 129,20
17 522,66

4217 507,20

297 752,34

37 270,48
229 453,24

2019

Kunta
2020

2019

4 285 458,00
2531 946,62

2671622,00
87 952,07
0,00

202 604,03

5494 124,72

405 229,10

58 235,16

Kunta
2020 2019
490 000,00 1 090 000,00
117 000,00 196 000,00
2019
194 501 899,00 175 858 825,00
0,00 115 703,00
121 192,00 0,00
Kunta
2020 2019
4161 690,00 4161 690,00
2 387 556,56 2 450 493,66
1036 583,00 2671622,00
0,00 0,00
17 522,66 41 908,00
3441 662,22 5164 023,66
5793,58 28 330,57
0,00 0,00
0,00 0,00

160 696,03
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Muut vastuut yhteensa

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo

Kaypa arvo

Lisahyoty-SVOP
Nimellisarvo
Kaypa arvo

Sahkojohdannaiset
Nimellisarvo
Kaypa arvo

564 476,06

391 129,40
0,00

110 912,45
-7 480,02

5353,94
-8 830,67

624 160,29

696 353,26
-28 751,95

125 158,04
-11 646,64

4 804,23
13 748,75

5 793,58

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Koronvaihtosopimuksia ja siéhkdjohdannaisia on HUS:Ila ja Etevalla Lisahyoty-svop.

Johdannaiset yhteensa (kdypa arvo)

Liitteen vastuu yhteensa

-16 310,69

-26 649,84

4765 672,57 6091 635,17

0,00

3 447 455,80

28 330,57

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

5192 354,23
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5 HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA
JA  INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

2020 2019
lkm lkm
Kunnanjohtaja
Kunnanjohtaja 1 1
Yhteensa 1 1
Konsernipalvelut
Hallintopalvelut 14 17
Tyollistaminen/kierratyskeskus 25 26
Remonttipartio 2 2
Henkil6stopalvelut 8 8
Talouspalvelut/joukkoliikenne 8 7
Yhteensa 58 60
Sivistyspalvelut
Opetus 484 469
Varhaiskasvatus 357 373
Lasten ja nuorten hyvinvointi 23 12
Kulttuuripalvelut, kirjasto 26 23
Yhteensa 890 877
Infra- ja tukipalvelut
Tilapalvelu 24 21
Vesilaitos 14 13
Tukipalvelut 2 2
Kunnallistekniset palvelut 26 25
Ateria- ja puhdistus 128 128
Yhteensa 194 189
Elinvoimapalvelut
Elinvoimapalvelut 23 27
Ymparistopalvelut, rakennusvalvonta 14 14
Liikuntapalvelut 11 11
Yhteensa 48 52
Kaikki yhteensa 1190 1179
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Kunnan tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkildsivukulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilsivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu kdayttéomaisuu-
teen

Henkilostokulut yhteensa

Kunta
2020

2019

39302 013,93 39253318,43
8659696,88 8908 655,30
1384889,69 133985941

-639 901,42

-608 776,26

48 706 699,08 48 893 056,88

41 776,28

286 719,50

48 748 475,36 49179 776,38

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Suomen Kristillisdemokraatit r.p.
Vihdin Perussuomalaiset

Vihdin Vihreat ry

Vihdin Vasemmistoliitto ry
Vihdin Sosialidemokraatit ry
Svenska Folkpartiet rf
Nummelan Kokoomus ry

Vihdin Kokoomus ry

Suomen Keskusta r.p.

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastus

Lape-hanke

Veikkoinkorven tarkastus
Harkoilanteiden tarkastus
Tarkastuslautakunta

Palkkiot yhteensa
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Kunta
2020

604,50
1 855,53
2 235,00
946,50
6 356,25
207,50
4 420,38
1 565,66
4 585,80

22777,12

Kunta
2020

19 704,00
0,00

0,00

6 250,00
0,00

25 954,00

2019

653,00
1.841,27
2 073,00
1158,75
6 520,50

221,75
3738,04

748,90
4 407,75

21 362,96

2019

21 020,80
900,00
900,00

0,00
1 180,00

24 000,80



Kunnan ja sen intressitahojen viliset liiketoimet

Intressitahojen viliset olennaiset ja ei-tavanomaiset liiketoimet
Kunnan ja sen intressitahojen véliset liiketoimet

Kunnanjohtajan kanssa on 2019 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kuuden kuu-
kauden palkan suuruisesta erokorvauksesta.

Kunnanjohtaja on valittu Vihdin kunnan osaomistaman Turun Tunnin Juna Oy:n hallituksen jaseneksi ja toi-
minut vuonna 2020 hallituksessa.

Kaavoitus- ja teknisen lautakunnan puheenjohtaja toimii my6s toimialajohtajana Trimblessa, jonka
paikkatietojarjestelmia Vihdin kunnalla on kaytossa.

Tiedossa ei ole muiden intressitahojen kanssa (kunnanhallituksen jasenet ja varajasenet, kunnan muiden
toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat sekd johtavat viranhaltijat) olleita olennaisia, tavan-
omaisesta poikkeavia liiketoimia ja sitoumuksia.

Kunnan seka sen tytér- ja osakkuusyhtididen viliset liiketoimet

Kunta on myontanyt osaomistamalleen (60%) Nummelan Alueldmpé Oy:n rahalaitoslainoille omavelkaisen
takauksen vuosina 2006 ja 2013. Alkuperainen takaussumma on ollut 1 090 000 euroa. Jaljella oleva takaus-
vastuun maara on vuoden 2019 tilinpaatoksessa yhteensa 196 000 euroa. Takauspaatds on tehty ennen

kuntalain 2015 voimaantuloa.

Tiedossa ei ole muita olleita olennaisia, tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia ja sitoumuksia.
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V LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOKSET

1 TILAPALVELU

Tiivistelma talouden toteumasta seka toiminnan toteumasta

Kunnanhallituksen paatokselld 24.10.2011 § 218 Tilapalveluiden tulosalue on muutettu laskennalliseksi ta-
seyksikoksi. Jarjestelyn tavoitteena on ollut tilavuokrien lapinakyvyys ja tilapalvelun kehittdminen kunnan
tilaomaisuuden hallintayksikoksi. Pitkalla aikavalilla tilapalvelun taseyksikon tavoitteena on vastata palvelu-
tuotannon tilojen hankinnasta ja yllapidosta siten, etta korjausvelkaa ei synny.

Toiminnan jatalouden toteuma

Tilapalvelun tehtdva on jarjestaa tiloja kunnan eri toimijoille. Merkittavimman kiinteistomassan muodostavat
varhaiskasvatuksen ja koulujen tilat. Tilapalvelu hoitaa myds uimahallin kiinteistda ja vastaa tilojen jarjesta-
misestd Peruskuntayhtyma Karviaiselle.

Keskeisia tehtdvia ovat suunnittelu, rakennuttaminen, kunnossapito, kiinteistonhoito, isdnndinti seka tilojen
hallinnointi. Tilojen vuokraaminen kuntalaisille on tehostumassa sahkoéisen varauspalvelun avulla. Tilojen
kuntokartoitukset kuuluvat tehtaviin. Mahdollisiin sisdilmaongelmiin reagoidaan nopeasti ja korjaustoimiin
ryhdytaan sisdilmantutkimustulosten edellyttamin keinoin.

Tilapaallikon johdolla yksikossa tyoskenteli ensimmaiselld vuosipuoliskolla kiinteistdisannditsija, rakennutta-
jainsindori, rakennuttajasihteeri, rakennustdiden valvoja, tilavaraussuunnittelija ja kunnossapitopaallikko.
Kiinteistdisannoitsijan ja kunnossapitopaallikon paikat saatiin taytettya alkuvuodesta 2020. Talla hetkella
tayttamatta ovat rakennustdiden valvoja sekd rakennuttajainsindorin toimet. Kiinteistojen yllapidosta vas-
taavat kunnossapitopaallikko ja hdanen alaisuudessaan kiinteistohoitajat, ilmastointiasentaja, valvomonhoi-
taja ja rakennustoiden valvoja ja hanen alaisuudessaan rakennusammattimiehet. Kiinteisthoidossa tapahtui
ensimmaiselld vuosipuoliskolla yhden kiinteistonhoitajan elakdityminen.

Kiinteistonhoitajat, ilmastointiasentaja, valvomonhoitaja ja rakennusammattimiehet ovat tuntipalkkaisessa
tyosuhteessa. Kevaalla ja kesalla Tilapalvelulla oli vahvuudessa myos kaksi kausityotekijaa.

Haasteen vuoden ensimmadiselle puoliskolle on tuonut Covid 19 — pandemia. Koulujen toiminta siirtyi pddosin
etdopetukseen maaliskuun puolivalissa. Siitd huolimatta toiminta jatkui myos kouluissa ja varhaiskasvatuk-
sessa paikan paalla. Tama on lisdnnyt puhdistuksen tarvetta kouluissa ja varhaiskasvatuksessa huomattavasti.
Tilapalvelun toimihenkil6istd noin 80% siirtyi etdatydhon maaliskuun puolivalissa. Etatyoskentelymaarays jat-
kui vuoden loppuun.

Maaliskuun puolivalissa 2020 kunta perui kaikki iltakayttovuorot aina toukokuun loppuun asti. Taman lisdksi
kunta perui marraskuun puolivalista kaikki iltakayttovuorot vuoden loppuun asti. Tasta syysta vuokratuotot
ovat vuoden 2020 aikana muita vuosia pienemmat. Vastaavasti taas eri tilojen vuosittaisia korjaustoimenpi-
teitd pystyttiin aloittamaan normaalia aikaisemmin. Esimerkiksi uimahallin vuosihuolto aloitettiin heti ke-
vaalla uimahallin sulkeuduttua.

Arvio loppuvuoden 2020 kehityksesta sekd koko vuoden 2020 talouden ja toiminnan toteumasta
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Tilapalvelun laajemmat huolto- ja korjaustoimenpiteet painottuvat varhaiskasvatuksen ja koulujen loma-ai-
kaan. Talléin on mahdollista tehdd mm. vuosihuollot ja muut toimenpiteet mahdollisimman pienin hairidin
tilojen kayttajille. Tavoitteena oli, ettd vuosihuollot ja muut toimenpiteet saadaan toteutettua ennen koulu-
jen syyslukukauden alkua. Erityisesti kevattalvi oli hyvin leuto ja vahdluminen. Talvikunnossapitotéita oli nor-
maalia vahemman.

Merkittavat talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit loppuvuoden aikana

Covid-pandemia kiihtyi odotetusti loppu vuonna 2020. lltakayttotilat jouduttiin sulkemaan kuitenkin vasta
marraskuun puolivalissa, jolloin vuokratulojen vaheneminen toteutui loppuvuoden osalta vain puolentoista
kuukauden osalta.

Kiinteistokanta on melko idkasta ja huolto- ja korjaustoimenpiteistd on vuosien saatossa saastetty. Kiinteis-
toille on kertynyt korjausvelkaa. On mahdollista, ettd taman seurauksena tulee yllattavia, ennalta suunnitte-
lemattomia korjaustoimenpiteita kiihtyvalla tahdilla.

Tilapalvelussa on tiedossa useamman toimistotyotekijan elakoityminen. Tarkea tehtava ja jossain maarin
myds riski, on ns. hiljaisen tiedon siirtaminen organisaation sisalla. Samalla tavoitellaan uuden osaavan hen-
kiloston onnistuneita rekrytointeja. Tallakin hetkelld Tilapalvelu toimii vajaalla henkilostolla ja tama johti
vuonna 2020 siihen, etta kaikkia vuodelle suunniteltuja toita ei voitu toteuttaa. Taman johdosta oli turvau-
duttava ostopalveluihin, jotta valttamattomat tyotehtavat pystytaan hoitamaan.

Merkittavat talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit loppuvuoden aikana

Riskin kuvaus Riskin hallinta Riskin toteutumisen seuranta

Ojakkalan koulun- ja paivakodin | Selvitetdan, painuneen osan ra- Vaikean korjauskohteen tyot saa-
painumakorjausten loppuunsaat- | kenteellinen kunto ja valitaan oi- | tiin paatokseen ennen vuoden-
taminen. keat korjaustoimet. vaihdetta. Kevaalla tehtavaksi jai
tydmaan aikana korjatun koulun
paddyn perustuksen viimeistely.

Uuden henkiloston rekrytointi Suunnitelmalliset rekrytointitoi- | Hakemuksia tilapalvelun avoinna
avoimiin toimiin ja varautuminen | met ja verkostojen kayttd haki- oleviin tehtaviin saatiin niukasti.
elakoitymisiin. joiden tavoittamiseksi.

Taulukko 23: Merkittavat talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit loppuvuoden aikana
Talouden ja toiminnan toteuma tiiviisti

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen. Ensimmaiselld vuosipuoliskolla Covin 19 pandemian kiihtymisesta seurasi,
etta iltakayttotilojen sulkeminen maaliskuun puolivalista alkaen aina pitkalle kevadseen saakka. Toisella vuo-
sipuoliskolla iltakayttotilat jouduttiin sulkemaan marraskuun puolivélista alkaen aina vuoden loppuun asti.
Tastd on seurannut iltakdyton vuokratulojen vahentyminen vuonna 2020. Kiinteistéjen kaytto- ja yllapitotoi-
missa kustannustaso sdilyi normaalin toiminnan mukaisena. Merkittavimmat sddstot syntyivdt menokoh-
dassa materiaalit ja tarvikkeet.

Toiminnan tulos ylittaa talousarvion 215 823 euroa muutettuun talousarvioon nahden ja 65 823 euroa alku-
perdiseen talousarvioon nahden.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma 2020 - toteuma 1.1. — 30.6.2020
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Strategisena kehityshankkeena suunnitellaan Eteld-Nummelan uutta varhaiskasvatus ja koulukeskusta. Kun-
nanhallitus on asettanut tavoitteeksi koulun rakentamisen 2023 loppuun mennessa. Aikataulu on kunnianhi-
moinen ja edellyttda sujuvaa rakentamisprosessia. Kevdaan 2020 aikana kunnanhallitus paatti, ettd hanketta
vieddan eteenpain kilpailullisella neuvottelumenettelylla ja elinkaarimallilla. Kevaalla 2020 julkaistiin hankin-
tailmoitus, johon palveluntarjoajat saivat ilmoittautua. lImoittautumisajan paatyttya aloitettiin neuvottelut.
Neuvotteluja jatkettiin syksyn aikana ja ne saatiin paatokseen tammikuussa 2021. P&atoksen teon aika on
maaliskuussa 2021. Tavoitteena on toteuttaa hanke yhteistoiminnallisia periaatteita noudattaen elinkaari-
mallilla.

Kunnan muut hallintokunnat osallistuvat toiminnalliseen suunnitteluun niin, ettd saadaan syntymaa tarkoi-
tuksenmukaiset ja tarpeita vastaavat muuntojoustavat tilat, joissa varhaiskasvatuksen ja koulunkaynnin li-
saksi on myds muuta kuntalaisia palvelevaa toimintaa. Hankkeen keskeinen teema on yhteisollisyys.

Tilapalvelu TP 2019 TP 2020
Omat tilat Ilkm 94 93
Vuokratut tilat Ilkm 12 12
Tyhjana olevat tilat Ilkm 1
Pinta-ala
Koulut m? 61 906 66132
Paivakodit m? 14 410 12320
Ulos vuokrattavat tilat m? 19 580 17475
Ulkoa vuokratut tilat m? 4 955 5300
Taulukko 24: Tilapalvelun tunnuslukuja
TILAPALVELUN TASEYKSIKKO TP 2019 TA 2020 TA 2020 TA 2020 TOTEUTUMA POIKKEAMA
TULOSLASKELMA (ulk. ja sis. erit) alkuperdinen : muutokset  muutettu
Liikevaihto 17 713 808,29 18 098 541 -150 000 17 948 541 | 18 004 295,91 55 755
Myyntituotot 36 424,48 10 200 0 10 200 26 821,12 16 621
Tuet ja avustukset 579,08 0 0 0 520,09 520
Vuokrat 17 670 744,73 18 088 341 -150 000 17938341 17 975591,85 37251
Muut tuotot 6 060,00 0 0 0 1362,85 1363
Valmistus omaan kiyttéén 90 945,39 100 000 0 100 000 84 669,73 -15 330
Materiaalit ja palvelut 5627 100,90 4538 873 0 4538873 4348598,59 -190 274
Aineet ja tarvikkeet 3275 259,00 3157 870 0. 3157870 2776 181,34 -381 689
Palvelut 2351 841,90 1381003 0 1381003 157241725 191414
Henkil6stokulut 998 648,50 1055 284 0 1055284 1043 088,94 -12 195
Palkat ja palkkiot 812 193,93 879551 879 551 848 305,41 -31 246
Henkilosivukulut
Eldkekulut 132 749,71 146 533 146 533 145 994,20 -539
Muut henkildsivukulut 53 704,86 29 200 29200 48 789,33 19 589
Poistot ja arvonalentumiset 6 186 639,89 6 828 553 0 6828553 6730427,48 -98 126
Liiketoiminnan muut kulut 1471 308,39 1243734 0 1243734 1416 092,88 172359
Vuokrat 1455 934,04 1243734 0 1243734 1387365,83 143 632
Muut kulut 15 374,35 0 0 0 28 727,05 28727
Liikeylijaama 3521 056,00 4532 097 -150 000 | 4382097 4 550 757,75 168 661
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Rahoitustuotot ja -kulut 1262 602,98 1627 751 0 1627751 1580 287,75
Korkotuotot 0,00 0 0 0 0,00
Muille maksetutu korkokulut 352 921,55 726 751 0 726 751 303 348,03
Korvaus jadanndspadomasta 904 874,83 900 000 0 900000 1272854,19
Muut rahoituskulut 4 806,60 1 000 0 1000 4 085,53

Yli/alijiama ennen

satunnaisia eria 2 258 453,02 2904 346 -150000: 2754346 2970470,00

Satunnaiset tuotot ja kulut -144 234,56 0 0 0 0,00
Satunnaiset tuotot 0,00 0 0 0 0,00
Satunnaiset kulut 144 234,56 0 0 0 0,00

Yli/alijidma ennen varauksia 2114 218,46 2904 346 -150000 2754346 2970470,00

Poistoeron lisdys (-)

tai vahennys (+) 189 199,44 189 500 0 189 500 189 199,44

Tilikauden yli-/alijaama) 2303 417,90 3093 846 -150000: 2943846 3159 669,44

Tase 31.12.2020

VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019

A PYSYVAT VASTAAVAT 80919 976,84 84 434927,82

| Aineettomat oikeudet 0,00 2 380,94
2. Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 2 380,94

Il Aineelliset hyodykkeet 79 030 999,09 82 546 984,23
1 Maa-ja vesialueet -0,01 0,00

2 Rakennukset 75853 800,69 80095 078,48

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 24 853,68 31954,69

4 Koneet ja kalusto 252 439,84 465 244,12

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2 899 904,89 1954 706,94

|} Sijoitukset 1888977,75 1885562,65
1. Osakkeet ja osuudet 958 485,78 958 485,78

4, Muut saamiset muilta 930 491,97 927 076,87

B VAIHTUVAT VASTAAVAT 916 665,92 1244 261,65
| Vaihto-omaisuus 83 737,46 154 488,89
Il Saamiset 832928,46 1089772,76
Pitkdaikaiset 1731,00 1731,00

4, Muut saamiset 1731,00 1731,00
Lyhytaikaiset 831197,46 1088 041,76

1. Myyntisaamiset 113 061,11 188 386,35

4. Muut saamiset 718 136,35 899 655,41
VASTAAVAA YHTEENSA 81836 642,76 85 679 189,47
VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
A OMA PAAOMA 8426 327,13 42428472,88
| Jadnnospadoma 8426 327,13 42428 472,88

-47 463
0

-423 403
372 854
3086

216 124
0

216 124

-301

215 823
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POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
7. Ostovelat
9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2291 749,63
2291749,63
71118 566,00
63 050 016,64
63 050 016,64
8 068 549,36
7 046 665,34
928 791,88

26 840,62

66 251,52

81 836 642,76

2 480 949,07
2 480 949,07
40 769 767,52
33 359 883,98
33 359 883,98
7 409 883,54
5291616,01
1563 986,80
28 103,48

526 177,25

85 679 189,47



VI VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS —
KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETTY TASEYKSIKKO

Tiivistelma talouden toteumasta seka toiminnan toteumasta
Vihdin vesihuoltolaitos on 1.1.2018 alkaen toiminut kirjanpidollisesti eritettyna taseyksikkona.

Vesihuoltolain muutosten mukaan (22.8.2014/681) mukaan kunnan tulee kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto
muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma,
rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena olevat tiedot. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa
esitetdan vesihuoltolaitokselle asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toi-
mintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvista olennai-
sista asioista, jotka eivat kdy ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Lakimuutoksen (1.9.2014) mukaan huleveden viemarointi on eriytettdva muista toiminnoista. Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaosto on antanut lausunnon 112 9.3.2015 koskien ko. lain muutosta. Lausunnon mukaan
huleveden viemarointi voidaan eriyttaa muista vesihuoltolaitoksen toiminnoista laskennallisesti ja huleveden
viemaroinnista ei tehda erillistd toimintakertomusta, vaan vesihuoltolain 20 § tiedot esitetdan vesihuoltolai-
toksen tilinpaatoksessa erillisind. Hulevedet eriytetdan toteumatietojen mukaan toimintakertomukseen.
Vuonna 2020 kayttokustannuksista 0,7 % ja investointikustannuksista 0,2 % kohdistui huleveden viemardin-
tiin.

Toiminnan tuotot toteutuivat budjetoitua paremmin. Myyntitulot olivat vuonna 2020 suuremmat kuin edel-
lisend vuonna. Vetta myytiin hieman enemman kuin vuonna 2019.

Uusia liittyjia tuli toimintakertomusvuoden aikana 23 kpl ja liittymismaksuja 194 756 €. Liittyjamaara ja liitty-
mismaksutulot olivat alhaisemmat kuin edellisena vuonna.

Toimintakulut ylittivat budjetoidun 345 577 €. Toimintakulut sisadltdavat viemaritukoksen aiheuttaman kiin-
teiston kosteusvahinkojen korjauskulut, jotka vakuutusyhtio on korvannut taysimaaraisena vesilaitokselle 77
588 €. Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon lietteesta tayttyneen tasausaltaan tyhjennys oli budjetoitu ja ti-
lattu vuodelle 2019, mutta tyon toteutus siirtyi vuodelle 2020 aiheuttaen noin 100 000 € budjetoimattoman
kulueran. Kemikaalikulut ylittivat budjetoidun noin 50 000 €. Tahan vaikutti koronasta johtuva glyserolin hin-
nan ennakoimaton nousu sekd kemikaalien kohonnut hintataso. Sahkolaitteiden joka kymmenes vuosi suo-
ritettava tarkastus toteutettiin vuonna 2020. Tarkistuksessa ilmeni useita korjaustarpeita, joista aiheutui yli-
maaraisia kuluja koneiden ja kaluston kunnossapitoon. Sdhkén kohonnut hintataso aiheutti noin 30 000 €
budjetoitua suuremmat kustannukset. Vuoden 2020 aikana toteutetut vesilaitoksen lomakkeiden sdhkoista-
miseen liittyva hanke seka vesihuoltolaitoksen yhtidittdmisselvitys eivat sisdltyneet vuoden 2020 talousarvi-
oon. Koronasta johtuva vesilaitoksen tietojarjestelmien etdkayttomahdollisuuden varmistaminen aiheutti
jonkin verran budjetoimatonta lisdkulua. Palveluiden osto oli budjetoitu olettaen, etta paivystys siirtyy vuo-
den 2020 kuluessa vesihuoltolaitoksen omaksi toiminnaksi. Koronaan liittyvana riskienhallintatoimenpiteena
paivystyksen siirtoa ei toteutettu, joten palveluiden oston budjetti ylittyi talta osin. Henkilostémenojen osalta
budjetti vastaavasti alittui, mutta omalla pdivystyksellad saavutettavaa kustannussadstoa ei syntynyt.

Toimintakate toteutui 181 321 € budjetoitua heikompana. Rahoituskulujen jalkeen vesihuoltolaitoksen yli-
jadama vuonna 2020 on 37 983 €, joka liitetdan vesihuoltolaitoksen omaan pddomaan ylijaama/alijagamatilille.
Syntynytta ylijadmaa voidaan kayttaa vesihuoltolaitoksen tulevien vuosien mahdollisten alijgamien kattami-
seen.
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Vihdin Vedelle asetetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa peruspddaoman korko. Peruspddaoman
korko vuodelle 2020 oli yhteensa 393 000 euroa.

Vesihuoltolaitoksen investoinneista toteutui noin 84 %. Osa verkostoinvestoinneista ja vedenottamoinves-
toinneista jaivat toteutumatta. Vuoden 2020 investointimaararahat ylittyivat toiminnolla Vihdin puhdistamo
projekti 23 000 € ja toiminnolla puhdistamoiden investoinnit 36 000 €. Kohde 9501 Kirkonkylan vesitorni
siirrettiin maararahoineen toiminnolta 9501 toiminnolle 9504 Verkoston uudisrakentaminen ja saneeraus.

Vesilaitoksen palvelumaksut nousivat vuoden 2020 alussa kaavoitus- ja teknisen lautakunnan vuonna 2019
tekemadn paatoksen mukaisesti. Vesilaitoksen kymmenen vuoden taloussuunnitelma on valmistunut ja siina
on hyédynnetty vuonna 2017 hankittua taloudenmallinnusohjelmaa. Vihdin Veden tulevien vuosien jateve-
sihuollon ratkaisut edellyttavat mittavia investointeja. Taloussuunnitelma on laadittu vuoteen 2030 asti ja
suunnitelmassa on huomioitu tulevien vuosien suuret jatevesi-investoinnit seka niiden vaikutus maksujen
korotustarpeisiin seka lainan ottoon. Taloussuunnitelman mukaan maksuja korotetaan useasti vuoteen 2030
mennessa. Vuonna 2020 kaavoitus- ja tekninen lautakunta paatti korottaa vesilaitoksen vesi- ja jatevesimak-
suja 6 % ja perusmaksuja 10 %. Korotus astuu voimaan vuoden 2021 alussa.

Vihdin kunnan talousarviossa 2021 linjattiin, ettd aloitetaan virallinen selvitys vesilaitoksen yhtidittamisesta
kunnan kokonaan omistamaksi osakeyhtioksi. Vuoden 2020 aikana teetettiin yhtidittamista koskeva selvitys.
Yhtioittamista koskeva paatoés tehddan vuoden 2021 aikana. Yhtién on suunniteltu aloittavan toimintansa
1.1.2022.

VIHDIN VESI TP 2019 TA2020 MTA2020 TOTEUTUMA MTA2020, %
TULOSLASKELMA (ulk. ja sis. eréat) alkuperdinen TP2020,%
Liikevaihto 4249 754,82 4 206 000 4206 000 4399 141,35 4,6 %
Myyntituotot 4198 118,78 4 206 000 4206000 4321231,27 2,7%
Tuet ja avustukset 342,19 0 0 321,96 0,0%
Vuokrat 0,00 0 0 0,00 0,0%
Muut tuotot 51 293,85 0 0 77 588,12 0,0%
Valmistus omaan kdyttoon 17 595 35000 35000 6 115 -82,5%
Materiaalit ja palvelut 1569 731,00 1573 700 1573700 1929 288,52 22,6 %
Aineet ja tarvikkeet 703 156,52 710 300 710 300 782 873,36 10,2 %
Ostot tilikauden aikana 699 310,81 786 999,33 0,0%
Varastojen lisdys (+) tai vahennys
(-) 3 845,71 -4 125,97 0,0%
Palvelut 866 574,48 863 400 863400 1146415,16 32,8%
Henkilostokulut 607 756,81 796 756 796 756 759 858,99 -4,6 %
Palkat ja palkkiot 454 809,90 633514 633514 586 404,59 -7,4%
Henkilésivukulut 0,0%
Elakekulut 117 828,86 142 209 142 209 138 238,74 -2,8%
Muut henkilésivukulut 35118,05 21033 21033 35 215,66 67,4 %
Poistot ja arvonalentumiset 1231926,46 1308772 1308772 1216349,01 -7,1%
Liiketoiminnan muut kulut 32781,50 42 127 42 127 69 012,30 63,8 %
Vuokrat 24 034,22 42 127 42 127 61 918,95 47,0 %
Muut kulut 4747,28 0 0 7 093,35 0,0%
Avustukset 4 000,00 0 0 0,00 0,0%
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Liikeylijaama 825 153,86 519 645 519 645 430 747,48 -17,1%
Rahoitustuotot ja -kulut 390 063,62 389 500 389 500 392 764,63 0,8%
Korkotuotot 0,00 0 0 0,00 0,0%
Muut rahoitustuotot 3134,34 3500 3500 259,39 -92,6 %
Korvaus jddnnospadomasta 393 000,00 393 000 393 000 393 000,00 0,0%
Korkokulut 197,96 0 0 24,02 0,0%
Muut rahoituskulut 0,00 0 0 0,00 0,0%
0,0%

Yli/alijaama ennen
satunnaisia eria 435 090,24 130 145 130 145 37 982,85 -70,8 %
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,00 0 0 0,00 0,0%
Satunnaiset tuotot 0,00 0 0 0,00 0,0%
Satunnaiset kulut 0,00 0 0 0,00 0,0%
Yli/alijaama ennen varauksia 435 090,24 130 145 130 145 37 982,85 -70,8 %

Poistoeron lisdys (-)
tai vahennys (+) 0,00 0 0 0,00 0,0%
Tilikauden yli-/alijadma) 435 090,24 130 145 130 145 37 982,85 -70,8 %

PALVELUTARVE 2020

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on tarjota asiakkailleen toimiva vesi- ja jatevesijarjestelma kunnanhallituksen
vahvistamalla toiminta-alueellaan. Vihdin Vedelld on asiakkaina n. 3 500 kiinteist04d, joissa vedenkayttdjia
yhteensa yli 21 000 henkiloa.

Vesilaitoksen nakopiirissa on tarve uudistaa jatevesien kasittelyratkaisuja nykyisten puhdistamojen ikdanty-
essa seka maankaytollisten haasteiden vuoksi. Selvitettdvana olevia vaihtoehtoja ovat uuden keskuspuhdis-
tamon rakentaminen Nummelan eteldpuolelle ja jatevesien johtaminen Espooseen rakenteilla olevaan HSY:n
Blominméaen puhdistamolle. Neuvottelut asiasta on kaynnistetty Eteld-Suomen aluehallintoviraston (AVI),
Uudenmaan ELY-keskuksen seka Helsingin Seudun Ymparistopalveluiden (HSY) kanssa ja asia tulee ratkaista-
vaksi vuoden 2021 aikana.

Vesilaitos pumppaa neljilts vedenottamoltaan yhteensi yli miljoona m3 vetti vuodessa. Luontolan vedenot-
tamo kattaa noin 90 % koko laitoksen vedentuotannosta. Vesilaitos on kdynnistanyt lisdveden hankintatutki-
muksia vedentuotannon varmistamiseksi tulevaisuudessa.

Hulevesia koskevat maankaytto- ja rakennuslain seka vesihuoltolain muutokset tulivat voimaan 1.9.2014. La-
kimuutoksilla on merkittavia vaikutuksia hulevesien hallinnan jarjestdmiseen ja vastuisiin kunnissa. Kirjanpi-
tolautakunnan kuntajaosto on 9.3.2015 antanut lausunnon, jossa ohjeistetaan kuntia lakimuutoksen vaiku-
tuksista vesihuoltolaitosten kirjanpitoon ja tilinpaatdkseen. Vesihuoltolain mukaan vesihuoltolaitoskoko-
naisuus (vesihuolto ja huleveden viemarginti) tulee eriyttaa kirjanpidollisesti joko kunnallisena liikelaitoksena
tai taseyksikkona. Sen sijaan huleveden viemardinti voidaan eriyttda muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta
laskennallisesti. Hulevedet eriytetdaan toteumatietojen mukaan toimintakertomukseen. Vuonna 2020 kayt-
tokustannuksista 0,7 % ja investointikustannuksista 0,2 % kohdistui huleveden viemardintiin. Vuonna 2020
laaditussa yhtidittamisselvityksessa on hulevesirakenteiden tekniseksi arvoksi arvioitu 10,2 miljoonaa euroa.
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PALVELUIDEN JARJESTAMISSUUNNITELMA 2020

Vesilaitos pumppaa neljaltd vedenottamoltaan yhteensa yli miljoona kuutiota vetta vuodessa. Luontolan ve-
denottamo kattaa noin 90 % koko laitoksen vedentuotannosta. Vesilaitos on tehnyt lisdveden hankintatutki-
muksia Maaniitunlahden alueella, mutta hanke keskeytettiin toistaiseksi kevaalla 2020. Tehtyjen tutkimusten
perusteella potentiaalisin vedenottopaikka sijaitsee Kehatien ja Tervasuontien valisella alueella, jossa veden-
hankinnan nakoékulmasta riskina saattaa olla tulevat VT25 ja Asemantien liittymajarjestelyt seka vedenotto-
luvan saamisen haasteet ldheisen Kopunsuon ldahteikkdalueen vuoksi. Vihdin Vesi jatkoi syksyn 2020 aikana
lisdivedenhankintatutkimuksia Rataskorven ja Lautojan vedenottamoilla vedentuotannon varmistamiseksi tu-
levaisuudessa. Tutkimuksia lisdveden hankkimiseksi jatketaan vuonna 2021. Jatevesiratkaisuiden vertaile-
miseksi on seka keskuspuhdistamo etta siirtoviemarivaihtoehdosta alkuvuodesta valmistunut esi- ja yleis-
suunnitelmat kustannusarvioineen seka ymparisto- ja kustannusriskien arviointi. Molempien vaihtoehtojen
suunnitelmat ja kustannusarviot paivitettiin syksylla 2020 siten, etta niissa otettiin huomioon Vihdin strate-
ginen yleiskaava. Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry laati vesivesistovaikutusten arvioinnin, jossa tarkas-
teltiin erilaisten jatevesien johtamisratkaisuiden vaikutuksia purkuvesistoihin. My6s vaihtoehtojen vaikutuk-
sesta vesistojen kemialliseen laatuun laadittiin selvitys. Neuvotteluja asiasta on kdyty Etelda-Suomen aluehal-
lintoviraston (AVI) ja Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa. Vuoden 2020 aikana Helsingin Seudun Ymparisto-
palveluiden (HSY) kanssa kaynnistettiin neuvottelut jatevesien johtamista Blominmaen jatevedenpuhdista-
moon koskevasta aiesopimuksesta. Aluehallintovirastolta haettiin lisdaikaa ymparistéluvan edellyttaman
suunnitelman toimittamisesta kesdakuun 2021 loppuun. Jatevesiratkaisun jatkovalmisteluun valittava vaihto-
ehto on tarkoitus tuoda paatoksentekoon vuoden 2021 alkupuolella.

Vihdin Vesi pyrkii jatkuvasti kehittamaan asiakaspalveluaan ja toimintaansa vesihuollon digitalisaatiota hyo-
dyntden. Digitaalisilla menetelmilld on mahdollista paitsi lisdta vesihuollon toimintavarmuutta ja kasvattaa
kustannustehokkuutta, myos turvata asiakkaiden tyytyvaisyys. Etdluettavia vesimittareita on otettu kokeilu-
kayttoon ja mittareiden kayttoon seka tiedonsiirtoon liittyvien jarjestelmien selvitysta ja kehittamista jatke-
taan yhteisty6ssa naapurilaitosten kanssa. Vesilaitoksella on otettu vuoden 2020 aikana kadytt66n asiakashal-
lintajarjestelmd, joka mahdollistaa tulevaisuudessa erilaisten hakemusten, lomakkeiden ja sopimusten toi-
mittamista sahkoisessd muodossa vesilaitoksen ja asiakkaiden valilla.

Vihdin Veden organisaatiomuutos tyonjohto- ja esimiestehtdvien osalta toteutettiin 1.1.2020 alkaen. Tyon-
johdollisten tehtavamuutoksien yhteydessa selvitettiin varallaolon palauttamista vesilaitoksen omaan orga-
nisaatioon ja tavoitteena oli vuoden 2020 aikana siirtyd omaan varallaoloon. Kevaalla koronaepidemian ai-
kana vesilaitoksella tehtiin varautumissuunnitelmaa tilanteen riskien hallitsemiseksi ja yhtena varautumis-
keinona vesihuollon toiminnan turvaamiseksi paatettiin ulkopuolinen varallaolo sailyttaa toistaiseksi. Tasta
aiheutui ennakoitua suurempia kayttdmenoja palveluiden ostojen osalta vuonna 2020. Vesilaitos varautui
koronaepidemian mahdolliseen toiseen aaltoon yhteistydssa naapurivesilaitosten kanssa. Yhteistyosta kayn-
nistettiin hanke vesihuoltolaitosten toimintaedellytysten turvaamiseksi ja siihen saatiin avustusta ELY-
keskukselta. Hankkeen tarkoituksena on jakaa resursseja ja tietotaitoa hairiétilanteissa ja niihin varautumi-
sessa. Ndiden toimien avulla parannetaan vesihuollon toimintavarmuutta epidemiatilanteessa.
Vesihuoltoverkostojen ja siihen liittyvien laitteiden (mm. pumppaamot, vesitornit, paineenkorottamot) suun-
nitelmallisella saneerauksella pyrittiin takaamaan toimintavarmempi verkosto vedenjakeluun ja jatevesien
poisjohtamiseen. Vesijohtoverkostoa saneerattiin 1,7 km, jatevesiviemaria 1,3 km ja jatevedenpumppaa-
moita 3 kpl.

Vesilaitoksen palvelumaksut nousivat vuoden 2020 alussa kaavoitus- ja teknisen lautakunnan vuonna 2019
tekeman paatoksen mukaisesti. Vesilaitoksen kymmenen vuoden taloussuunnitelma on valmistunut ja siina
on hyddynnetty vuonna 2017 hankittua taloudenmallinnusohjelmaa. Vihdin Veden tulevien vuosien jateve-
sihuollon ratkaisut edellyttavat mittavia investointeja. Taloussuunnitelma on laadittu vuoteen 2030 asti ja
suunnitelmassa on huomioitu tulevien vuosien suuret jatevesi-investoinnit seka niiden vaikutus maksujen
korotustarpeisiin seka lainan ottoon. Taloussuunnitelman mukaan maksuja korotetaan useasti vuoteen 2030
saakka. Vuonna 2020 kaavoitus- ja tekninen lautakunta paatti korottaa vesilaitoksen vesi- ja jatevesimaksuja
6 % ja perusmaksuja 10 %. Korotus astuu voimaan vuoden 2021 alussa.
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TOIMINTAKERTOMUSVUODEN OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Toiminnan laajuus
Kulutuspisteita / liittyneet kiinteistot kpl 3405 3444 3474 3510 3533 1%
Pumpattu vesimaara m3 1075946 | 1076447 | 1089764 | 1099 075| 1176 662 7%
Myyty vesi m3 990365| 984700| 1028683 | 1009821 | 1039068 3%
Laskuttamattoman veden osuus % 8,0% 8,5% 5,6 % 8,1% 11,7 % 44 %
Puhdistettu jatevesi m3 1075806 * | 1265602 | 1181743 | 1258959 | 1381747 10%
Laskutettu jatevesi m3 938783 | 948973| 960546| 954554| 986535 3%
Vastaanotettu lokajate m3 44 164 38015 26176 25 686 35381 38 %
Jatevesiverkoston vuotovedet % - 22,0% 16,5 % 22,1% 26,0 % 18%
Vesijohtoverkosto km 243 270 272 273 273 0%
Viemariverkosto km 198 200 202 203 203 0%
Hulevesiviemariverkosto km 123 134 136 137 137 0%
Jatevedenpumppaamot kpl 95 96 97 97 97 0%
Henkilosto htv 13 13 13 13 13 0%
Toiminnan tehokkuus/taloudellisuus
Vesimaksu m3 (alv 0%) € 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11 0%
Jatevesimaksu m?3 (alv 0%) € 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44 0%
Muut toiminnan suoritteet
Saneeratut vesijohdot km/v - 0 0 2,4 1,7
Saneeratut jatevesiviemarit km/v - 1 1,4 0,25 1,3
Saneeratut jatevedenpumppaamot kpl/v 1 1 2 3 3

*mittalaitevirhe, ei vertailukelpoinen

Taulukko 25: Vesilaitoksen tunnuslukuja

Talousvesi

Talousvettd pumpattiin kaikilta neljalta pohjavedenottamolta yhteensa 1 176 662 m3. Lohjan yhdysjohdon kautta vetta
johdettiin 3 393 m3 vuoden 2020 aikana. Vedenottamot olivat toiminnassa koko vuoden ajan lukuun ottamatta huolto-
t6istd johtuvia katkoksia. Luontolaan vaihdettiin kolmen painesuodattimen aktiivihiilet, joiden tehtdavana on poistaa liu-

otinaineita raakavedesta.

2011 953 986 64 317 71014 57 491 - 1146 808
2012 955 446 69 540 54774 44 888 - 1124 648
2013 951 782 110 794 60 538 51 630 8 020 1182764
2014 955 915 114 724 84 163 54 504 - 1209 306
2015 924 322 71891 56 578 37 204 4 059 1 089 995
2016 958 105 138 235 13555 33949 - 1075 946
2017 940 261 60 140 47 840 28 206 - 1076 447
2018 903 545 58 990 84 590 42 639 640 1090 404
2019 959 257 84 270 20 018 35530 - 1099 075
2020 950 675 100 955 80 482 44 550 3393 1180 055

Taulukko 26: Talousvesi




Vuoden 2020 aikana viimeisteltiin useamman vuoden aikana tyostetty talousveden riskinarviointi, joka on
tehty sosiaali- ja terveysministerion yllapitamalla valtakunnallisella WSP -tydkalulla. Riskinarvioinnissa on
kayty lapi koko Vihdin Veden vedenjakeluketju. Riskinarvioinnille haettiin viranomaishyvaksyntda vuoden
2021 alussa.

Vihdin Vesi osallistui toimintakertomusvuonna kupariputkien pistekorroosio tapaustutkimus -hankkeeseen.
Hankkeessa selvitettiin kiinteistdissa havaittuja kupariputkien pistekorroosion syitd tutkimalla tapauksia eri
paikkakunnilla.

Toimintakertomusvuonna jatkui vedenottamoiden automaation muutostyd, jonka tarkoituksena on, etta ve-
den pumppausta laitokselta verkostoon on mahdollista ohjata laitoksen painemittausten perusteella ilman

vesitornin pinnankorkeustietoa.

Jatevedenpuhdistamot

Jatevedenpuhdistamoilla kisiteltiin jitevettid toimintakertomusvuonna yhteensi 1 381 747 m3, Nummelan
puhdistamolla 1 092 536 m? ja kirkonkylalld 289 211 m3. Umpiséilio- ja sakokaivolietteita tuotiin Nummelan
jatevedenpuhdistamolle vuoden aikana yhteensa 35 381 m3. Molempien puhdistamoiden kisitelty jatevesi-
maara oli hieman tavallista korkeammalla tasolla, sateet kasvattivat vuotovesien maara puhdistamoilla edel-
liseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2020 puhdistamolietettd tuotettiin 3 784 tonnia. Lietteet kasitellaan
Nummelan puhdistamon yhteydesséa ulkopuolisen palveluntuottajan toimesta.

Nummela Kirkonkyla Vastaanotettu lokajite

Vuosi m3 m3 Vuosi m3

2013 980 000 269 000 2013 38910
2014 976 759 245 225 2014 38035
2015 920178 281 795 2015 43 835
2016 824577 251229 2016 43 922
2017 991 214 274 388 2017 38015
2018 958 149 223 594 2018 26 176
2019 996 230 262 729 2019 25 686
2020 1092 536 289 211 2020 35 381

Taulukko 27: Jatevedenpuhdistamot

Jatevedenpuhdistamot toimivat tasaisesti koko vuoden. Nummelan puhdistamolle asennettiin uudet ketju-
laahaimet ja vuonna 2019 hankittu uusi lietteenkuivain asennettiin vuonna 2020. Kirkonkylan puhdistamolla
tyhjennettiin toinen tasausallas, johon oli kertynyt runsaasti lietettd. Altaista poistetut lietteet kuljetettiin
kasiteltavaksi biokaasulaitokseen. Tasausaltaiden tyhjennys oli suunniteltu tehtdvaksi vuoden 2019 aikana ja
sisaltyi edellisen vuoden budjettiin, mutta toteutui vasta 2020.

Nummelan jatevedenpuhdistamon ymparistéluvan puhdistustehoa koskevat vaatimukset tiukentuivat Etela-
Suomen aluehallintoviraston 17.12.2019 antamassa lupapaatoksessa Nro 509/2019. Lupapaatoksessa edel-
lytettiin vesistoon johdettavien jatevesien hygienisointia vuoden 2020 alusta alkaen ainakin 1.4.—30.11. vali-
sena aikana.

Nummelan puhdistamon kasittelytulokset olivat hyvat ja saavuttivat uudessa lupapaatoksessa asetetun puh-
distusvaatimuksen. Nummelan puhdistamolla kaytettiin lahes koko vuoden ajan puhdistetun jateveden ke-
miallista desinfiointia. Vuoden 2020 aikana otettiin kdyttoon myods UV -hygienisointi.
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COD
25 31 29 29 enintaan 40
(mgfl)
BOD 7
1,4 2,6 1,8 2,9 enintaan 5
(mgfl)
Fosfori (P tot)
0,055 0,11 0,072 0,072 enintdan 0,2
(mgll)
NH4-N
1,8 0,9 1,2 1,3 enintdan 4
(mgfl)
T i (N tot
ypp ( ) vuosikeskiarvo 83% vahintaan 80
(poistoteho %)

Taulukko 28: Nummelan jvp kasittelytulos 2020

Eteld-Suomen Aluehallintovirasto antoi ymparistélupapaatdksen 11.3.2020 Vihdin kirkonkyldan puhdista-
molle. Lupapadatoksessa puhdistustehoa koskevat vaatimukset tiukentuivat fosforin ja COD:n osalta. Lisaksi
ympdristéluvassa maarataan, ettd jatevedenpuhdistamon toimintaa on tehostettava vuoden 2025 loppuun
mennessa puhdistamolla tehtavillda toimenpiteilld siten, ettd 1.1.2026 alkaen ammoniumtypped koskevat
raja-arvot saavutetaan ymparivuotisesti vuosikeskiarvona laskettuna. Suunnitelma ammoniumtypen puhdis-
tuksen tehostamisesta on toimitettava elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskukselle viimeistaan 31.12.2021.

Kirkonkylan puhdistamon vanhan lupapaatoksen raja-arvot olivat voimassa alkuvuoden ja puhdistamon huh-
tikuun naytekerralla (7.4.2020), jonka jalkeen voimaan tulivat uudet raja-arvot. Kirkonkyldan puhdistamon tu-
lokset olivat hyvid ja tayttivat lupaehdot, lukuun ottamatta ammoniumtypen pitoisuuden raja-arvoa, jota ei
saavutettu.

COD
22 33 34 30 enintaan 100 enintaan 50
(mg/))
BOD 7
4.8 4,1 51 3,6 enintaan 15 enintaan 15
(mg/))
Fosfori (P tot) ) )
0,05 0,056 0,12 0,094 enintédan 0,3 enintédan 0,2
(mg/))
NH4-N enintaan 4 enintaan 4
28 a7 29 52
(ma/h (vah.12°C) | (vah. 12 °C)
Typpi (N tot)  lupaeh i lupaeh
(poistoteho %) 29 30 54 -2 ei lupaehtoa ei lupaehtoa

Taulukko 29: Kirkonkylan jvp kasittelytulos 2020
Verkostot

Talousvettd laskutettiin toimintakertomusvuoden aikana 1 039 068m?3. Myyty vesimaard on noin 30 000 m3
enemman kuin edellisena vuonna. Kun laskutettua kuutiomaaraa verrataan pumpattuun vesimaaraan,



laskuttamattoman veden eli ns. vuotoveden osuus 11,7 %. Tasta osuudesta iso osa koostuu verkoston raken-
tamisen ja saneerauksen yhteydessa kaytettavasta huuhteluvedesta seka pelastuslaitoksen vedenotto palo-
posteista, joten todellisuudessa verkostosta vuotavan veden osuus on todella alhainen. Laskuttamattoman
veden osuuden kasvun oletetaan johtuvan pitkdkestoisesta vesivuodosta, joka lopulta paikallistettiin ja kor-
jattiin.

Vesijohtoverkostossa korjattiin vuotoja yhteensa 5 kpl. Naista 2 kpl oli kiinteiston tonttijohdossa ja 3 kpl run-
kojohdon putkirikkoja, joista yksi urakoitsijan omakotitydmaalla rikkoma vesijohto.

Jatevetta laskutettiin 986 535 m3 vuoden 2020 aikana. Tata kun verrataan puhdistamoille tulevaan jatevesi-
maaraan, on viemariverkoston vuotovesien osuus 26 %. Vuotovesien kasvamiseen vaikuttavat toimintaker-
tomusvuoden runsaat sademaarat.

Viemariverkostossa tapahtui kaksi ylivuoto vuoden 2020 aikana. Kuortilankujalla Vihdin kirkonkylalla syys-
kuussa tapahtuneen ylivuodon maaraksi arvioitiin 26 — 52 m3. Otalammella tapahtui heindkuussa kolmen
kiinteiston pienpumppaamolla ylivuoto, jonka maara arvioitiin vahaiseksi.

Kirkonkylan vesitornin saneeraus kaynnistyi vuonna 2020 vuonna 2019 tehdyn kuntotutkimuksen ja sen pe-
rusteella laaditun korjaussuunnitelman mukaisten saneeraustoimenpiteiden toteuttamiseksi. Hankkeen tar-
koitus on turvata veden hygieenista laatua. Hanke jatkuu vuoden 2021 aikana.

Vanhoista jatevedenpumppaamoista saneerattiin Vanhakirkonniemen, Vuoren ja Pillistén pumppaamot.

Hallinto ja henkildsto

Vihdin Veden henkil6stdssa ei tapahtunut tilinpdatésvuoden aikana merkittavia muutoksia. Vihdin Veden
henkilostémaara oli edelleen 13. Henkilostosta 4 tydskentelee jatevedenpuhdistamoilla, 5 henkil6a veden-
ottamoilla seka verkostotdissa ja 4 henkil6a hallinnossa.

Vuoden 2020 alussa Vihdin Vesi kdynnisti toimintansa vuoden 2019 aikana valmistellun organisaatiomuutok-
sen mukaisena organisaationa, johon liittyi neljan henkilon tehtdavankuvan muuttaminen. Alla 1.1.2020 al-
kaen voimassa ollut organisaatiokaavio.

Vesihuoltosihteerit Vesihuoltomestari Vesilar ari Vesihuolt ajat

Vesilaitoksen johtaja Puhdistamomestari bl o
NummelalVP

Puhdistamomestari
Kirkonkylavp

Kuva 22: Vihdin Vesi organisaatiokaavio

Vihdin kunnan talousarviossa 2021 linjattiin, etta aloitetaan virallinen selvitys Vesilaitoksen yhtidittamisesta
kunnan kokonaan omistamaksi osakeyhtioksi. Vuoden 2020 aikana teetettiin yhtidittamista koskeva selvitys,
jonka mukaan yhtion on tarkoitus aloittaa toimintansa 1.1.2022. Yhtioittamista koskeva paatos tehdaan vuo-
den 2021 aikana. Vesihuoltolaitoksen henkiléston on suunniteltu siirtyvan yhtioon ns. vanhoina tydnteki-
j6ind. Yhtidittamisen yhteydessa paatetdan hulevesiverkoston osalta siirtyyko se perustettavaan yhtioon vai
kunnalle.
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7 VESILAITOKSEN LASKELMAT

LIIKEVAIHTO
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
MUUT TUET JA AVUSTUKSET
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
VARASTOJEN LIS(+) TAI VAH(-)
PALVELUJEN OSTOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

LUKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORVAUS PERUSPAAOMASTA

MUUT RAHOITUSKULUT

YLUAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHTEENSA

TILIKAUDEN YLUUAAMA (ALJAAMA)

4321 231,27
6 114,95

77 588,12
321,96

-1929 288,52
-782 873,36
-786 999,33
4 125,97

-1 146 415,16
-759 858,99
-586 404,59
-173 454,40
-138 238,74
-35 215,66
-1216 349,01
-1 216 349,01
-69 012,30

430 747,48
-392 764,63

259,39
-393 000,00

-24,02

37 982,85

37 982,85

4198 118,78
17 594,81

51 293,85
342,19

-1569 731,00
-703 156,52
-699 310,81
-3845,71
-866 574,48
-607 756,81
-454 809,90
-152 946,91
-117 828,86
-35 118,05

-1 231 926,46
-1231 926,46
-32 781,50

825 153,86
-390 063,62

3134,34
-393 000,00

-197,96

435 090,24

435 090,24



TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIIKEYLJAAMA (ALUAAMA)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

RAHOITUSTUOTOT JA -

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

KULUT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

KUNNALTA/KY:LTA

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
1.1.

722,53
436,09

430 747,48
1216 349,01
-392 764,63
1254 331,86

-1 638 406,65
-1 638 406,65

-384 074,79

-2303,95
-1261963,16
1201 289,16
0,00

447 339,18
384 361,23

286,44

286,44

436,09
131,93

825 153,86
1231926,46
-390 063,62
1667 016,70

-1652 118,89
-1652 118,89

14 897,81

-900,17
577 731,91
-373 131,67
-402 675,13
184 381,41
-14 593,65

304,16

304,16



PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

SAAMISET KUNNALTA/KUNTAYHTYMAL

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELLISTEN TILIK. YLI/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA
LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

19 845 545,24
120 283,83
2102 649,16
16 254 355,67
30 192,67
1338 063,91

19 845 545,24

19 157,56

19 157,56

7 887 685,43
7 887 685,43
282 978,50
7 591 989,87
10 633,66

2 083,40
722,53

7907 565,52

27 753 110,76

4612 533,94
11412 440,33
37 982,85

16 062 957,12

10986 695,36
10 986 695,36
703 458,28
380 073,38
195 939,92
127 444,98

11690 153,64

27 753 110,76

19 423 487,60
120 283,83
2350697,90
15917 735,03
14 714,81
1020 056,03

19 423 487,60

16 853,61

16 853,61
7827 011,43
7827 011,43
1146 211,30
6330026,71
349 032,71
1740,71
436,09

7844 301,13

27 267 788,73

4612 533,94
10977 350,09
435 090,24

16 024 974,27

10791 939,63
10791 939,63
450 874,83
301 017,87
8524,48

141 332,48

11242 814,46

27 267 788,73



VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS
HULEVEDET

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pois-
tot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Ylljaama ennen satunn. erid
Ylljaama ennen varauksia
Tilikauden ylijaama
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1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

0,70 % 5%
1.1.-31.12.2020 Toteutunut € | 1.1.-31.12.2019 Toteutunut €
30 248,62 209 905,94
588,17 3461,54
-5480,12 -35 157,83
-8 024,91 -13 505,03 -43 328,72 -78 486,55
-4 104,83 -22 740,50
-967,67 -5 891,44
-246,51 -5319,01 -1 755,90 -30 387,84
-8 514,44 -61 596,32
0,00 -8 514,44 0,00 -61 596,32
-483,09 -1 639,08
3 015,22 41 257,69
1,82 156,72
0,00 0,00
-2751,17 -2 749,35 -19 659,90 -19 503,18
265,87 21 754,51
265,87 21 754,51
265,87 21 754,51




VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS

HULEVEDET
RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2020
1.1.-
31.12.2020
Eur
Toiminnan rahavirta 0,70 %
Liikeylijaama 3015,22
Poistot ja arvonalentumiset 8514,44
Rahoitustuotot ja -kulut -2 749,35
Saunnaiset erat 0,00
Muut tulorahoituksen korjauserat 0,00
Investointien rahavirta 0,2%
Investointimenot -3276,81
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovu-
tustulot 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta 28,57 %
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen vahennys 0,00
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen
muutos 0,00
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos (véh +,lis-) -658,24
Saamisten muilta muutos (lis -,vah +) 343 208,31
Saamisten muutos kunnalta -360 542,87
Korottomien velkojen muutos kunnalta -104 390,34
Korottomien velkojen muutos (lis +, vah -) 127 804,80
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 206,43
Rahavarat 1.1. 124,59

Eur

8 780,31

-3 276,81
5 503,50

0,00

5421,66
5421,66

81,84

81,84

5%
1.1.-
31.12.2019

Eur

41 257,69
61 596,32
-19503,18
0,00
0,00

-82 605,94
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

-45,01

10 230,02
0,00

14 222,73
-25137,41

21,80
6,58

Eur

83 350,83

-82 605,94
744,89

0,00

-729,67
-729,67

15,22

15,22
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VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS
HULEVEDET

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 0,20 %

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

SAAMISET KUNNALTA/KUNTAYHTYMAL

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 28,57 %

VASTAAVAA YHTEENSA

207

2020

0,20 %
39691,09
240,57

4 205,30
32508,71
60,39
2676,13

39691,09

28,57 %
5473,31
5473,31
5204 949,41
2253511,73
80 846,96
5120 469,19
3 038,04
595,23
206,43

5210629,15

5250 320,24

2019
5%

971174,38
6 014,19
117 534,90
795 886,75
735,74
51002,80

971174,38

842,68
842,68

391 372,38
391372,38
57 310,56
316 501,34
17 451,64
87,04
21,80

392 215,06

1363 389,44



VIHDIN
VESIHUOLTOLAITOS
HULEVEDET

TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 28,57 %
EDELLISTEN TILIK. YLI/ALIJAAMA 5 %
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0,70 %

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 28,57 %
PITKAAIKAINEN
MUUT VELAT/LIITTYMISMAKSUT
LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT
MUUT VELAT/LIITTYMISMAKSUT
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

1317 800,95
592 376,52
265,88

1910 443,35

3138 898,86
3138 898,86
776 991,33
108 586,96
55 980,04
36 411,03

3339 876,89

5250 320,24

2019
5%

230 626,70
548 867,50
21754,51

801 248,71

539 596,99
539 596,99
22 543,74
15 050,89
426,22

7 066,63

562 140,73

1363 389,44
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8 VESILAITOKSEN LITETIEDOT

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

LIIKEVAIHTO
Perusmaksut, vesi
Perusmaksut, jatevesi
Vesitulot
Jatevesitulot

Muut myyntitulot
Liikevaihto yhteensa

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Kosteusvahingon korjauskulut/ IF
Muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

PALKAT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Tuloslaskelman mukaan yhteensa

RAHOITUSKULUT KONSERNIYHTEISOILLE

Peruspdadaoman korko Vihdin kunnalle
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Vuosi 2020 Vuosi 2019
298 906,98 296 572,04
284 848,07 282 550,56
1153 366,21 1120331,61
2 367 686,94 2329123,95
216 423,07 169 540,62
4 321 231,27 4198 118,78
77 507,47 50 890,63
80,65 403,22

51 293,85 51 293,85
0,00 0,00

1146 415,16 866 574,48
1146 415,16 866 574,48
586 404,59 454 809,90
138 238,74 117 828,86
35 215,66 35118,05
759 858,99 607 756,81
393 000,00 393 000,00
393 000,00 393 000,00



Pysyvien vastaavien hankintamenojen ja muiden pitkdvaikutteisten menojen muu-
tokset tase-erittdin eriteltyina 31.12.2020

Aineettomat Aineelliset

hyodykkeet hyodykkeet Sijoitukset

Aineettomat | Muut pitkdvai- | Yhteensa | Maa-alueet | Rakennukset | Kiintedt raken- | Koneetja | Keskenerdiset | Yhteensa Yhteensa

kutteiset me-

oikeudet not teet ja laitteet | kalusto hankinnat
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 120283,83| 2350697,90| 15917 735,03 | 14714,81| 1020 056,03 19423 487,60 0,00
Hankintamenon lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00 19757,45| 1467549,30| 30847,50 318 007,88 1836162,13 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintamenon vahennyk. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 0,00 -267806,19| -1130928,66 |-15 369,64 0,00 -1414 104,49 0,00
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 120283,83| 2102649,16| 16254 355,67 | 30192,67 | 1338063,91 19 845 545,24 0,00
Kirjanpitoarvo 0,00 0,00 0,00 120283,83| 2102649,16 | 16254 355,67 | 30192,67 | 1338063,91 19 845 545,24 0,00
Kertynyt poistoero 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistoero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuloutus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P.eron poiskirj. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Epasuora tulout 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertynyt poistoero 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00
Tilikauden aikaiset pien- 0,00
hankinnat 0,00
0,00

Kertapoistot kdyttoom. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TASEEN LITETIEDOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Pysyvien vastaavien arvostamisessa noudatetaan voimassa olevaa kunnanvaltuuston 10.12.2012 § 73 vahvista-
maa poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelmaa on paivitetty 1.1.2017 alkaen koskien osallistumista toisen yhteison tie- tai ratahankkeisiin
(Kv 11.9.2017 § 62).

Kunnanvaltuusto paatti 10.12.2018 § 53, ettd voimassa olevaa poistosuunnitelmaa tarkistetaan

siten, etta hallinto- ja laitosrakennusten seka tehdas- ja tuotantorakennuksen

poistoajaksi tulee 30 vuotta betoni- ja massiivipuurunkoisten rakennusten osalta

muiden rakennusten poistoaikojen sailyessa nykyisen mukaisena. Tarkistettu

poistosuunnitelma tulee voimaan 1.1.2018 alkaen. Poistosuunnitelman muutos

koskee vain muutostilikauden ja sita seuraavien tilikausien suunnitelmapoistoja.

Poistosuunnitelman muutoksen johdosta ei aiempien tilikausien poistoja oikaista.

Vihdin Vesihuoltolaitoksella ei ole edelld mainittuja tie- tai ratahankkeita, joten poistosuunnitelman paivityk-

selld ei ole vaikutusta liikelaitoksen
poistoihin.

Ennen vuotta 2013 hankittujen pysyvien vastaavien osalta noudatetaan kunnanvaltuuston 9.6.2003 hyvaksy-

maa poistosuunnitelmaa.

Vuosi 2020 Vuosi 2019

OMA PAAOMA
Peruspadoma 1.1. 4612533,94 4612 533,94
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 4612 533,94 4612 533,94
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 11 412 440,33 10977 350,09
Liittymismaksurahaston siirto 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 11 412 440,33 10977 350,09
Tilikauden ylijadma/alijaama 37 982,85 435 090,24
Oma padoma yhteensa 16 062 957,12 16 024 974,27

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai keskihinnan maaraisena.

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

HENKILOSTON LUKUMAARA

2019 2018
Virka- ja tyosuhteita yhteensa 13 13
Yleishallinto 4 4
Nummelan puhdistamo 3 3
KK puhdistamo 1 1
Verkosto, vedenottamot, pumppaamot 5 5
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VIHDIN KUNTA
Vihdin Vesihuoltolaitos

LITETIETOERITTELY SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtovelat 2020 2019
Menojaamat
Lomapalkkajaksotukset 118 973,85 126 863,68
Elakevakuutusvelat 0,00 6 796,60
Muut menojaamat 8471,13 7 672,20
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 127 444,98 141 332,48
Siirtovelat yhteensé 127 444,98 141 332,48
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VII MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Kilpailulain 30 d §:n edellyttamat tuloslaskelmat kunnan taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu kilpailu-
tilanteessa markkinoilla. Tata varten on yhdessa FCG:n kanssa tehty selvitystyo, etta mitka kokonaisuudet ja
toiminnot ovat sellaisia, mitka olisivat tahan liittyvia.

Julkisyhteisolla on velvollisuus pitaa erillista kirjanpitoa eri toiminnoistaan silloin, kun toimija harjoittaa seka
kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa ettd muuta toimintaa.

Markkinoilla tapahtuvan taloudellisen toiminnan tulkinnassa on ratkaisevaa harjoitettavan toiminnan
luonne, joka on arvioitava tapauskohtaisesti.

Kirjanpidon eriyttamisvaatimus ei koske tilanteita, joissa

- toiminta ei ole markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa (julkisen vallan kdytto6 ja viranomais-
toiminta)

- toimija harjoittaa ei-markkinatoiminnan lisdksi vain sellaista taloudellista toimintaa, joka kuuluu
kuntalain 126 §:n 2 momentin soveltamisalaan (esimerkiksi kuntien yhteistoiminta)

- yksikon kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvan taloudellisen toiminnan liikevaihto on alle
40.000 euroa vuodessa.

Kirjanpidon eriyttamisvaatimus koskee tilanteita, joissa

- julkissektori tai sen maaraysvaltaan kuuluva yksikko harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla olevaa talou-
dellista toimintaa ja muuta toimintaa

- kysymys on hankintalain 15 §:n tai 16 §:n sallimasta ulosmyynnista ulkopuolisille toimijoille (sidos-
yksikkdmyynti ulos jatkossa vuoden 2022 alusta 5 %, 500 000 euroa kolmen vuoden aikana)

- kunta tai kuntayhtyma kuntaorganisaatiomuodossa toimii kuntalain 127 §:n poikkeussaannoksen
perusteella kilpailutilanteessa markkinoilla.

Perustietoa laskelmista

Laskelmat perustuvat kustannuspaikka/tunnistekohtaiseen toteutumaan, jota on oikaistu esimerkiksi osuu-
della hallintokustannuksista. Kyseiset kustannukset on kohdennettu suoriteperusteisesti (aterioiden maara,
siivotut neliot, tilojen laajuus) tai arvionvaraisesti.

Ateria- ja puhdistuspalveluiden luvut sisdltdavat kaiken myyntitoiminnan pl. henkiléstéruokailun osuuden.
Myds kioskimyynti sisdltyy Ateria- ja puhdistuksen lukuihin. Kuljetuspalvelut sisaltavat Karviaiselle valitetyn
kuljetuspalvelun ja osuuden hallintokuluista. Tilojen vuokraaminen sisdltda kunnan ulkopuolisille vuokraa-
mien tilojen tuotot ja kyseisten tilojen kulut poistoineen. Karviaiselle vuokratut tilat eivat sisally Tilojen vuok-
raamisen laskelmaan. Kierratyskeskuksen osalta liikevaihto sisaltaa tuotteiden ulosmyynnin seka arvion myy-
tyihin tuotteisiin kohdistuvista kuluista. Vihti Race sisaltaa lipputulot ja ko. tilaisuuden kulut.
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Ateria Puhdistus Yhteensa

Liikevaihto 650 654 574 645 1225299
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -198 409 -26 763 -225172

Palvelujen ostot -57 654 -97 666 -155 320
Henkilostokulut -219 193 -438 673 -657 866
Poistot -23 894 0 -23894
Liiketoiminnan muut kulut -62 080 -1716 -63 795
Liikeylijaama 89424 9827 99 252
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden ylijaama 89424 9 827 99 252

Vihdin kunnan Ateria- ja Puhdistus on Infra- ja tukipalvelukeskuksen tulosalue, joka vastaa kunnan ateria- ja
puhdistuspalvelutuotannon lisaksi Vihdin kunnan alueella Peruskuntayhtyma Karviaisen ateria- ja puhdistus-
palveluista Vihdin kunnan kiinteistoissa. Sisdinen posti/ ateria ja tavarakuljetukset jarjestaminen kuuluu
myds palveluihin. Markkinoilla tapahtuvaksi toimintaan liittyen on huomioitava, ettd kyse paaasiassa Vihdin
kunnalle sekd Perusturvakuntayhtyma Karviaiselle omana tuotantona tuotettu palvelu. Suurin osa myyn-
neistd tehdaan Karviaiselle sekd Karviaiselle tehtdava myynti vastaa 94 % kaikesta ulkoisesta myynnista. Mikali
luvussa huomioidaan kaikki kahviomyynti, Karviaiselle tehtdvan myynnin osuus on 80 %. Taysin ulkopuolisille
asiakkaille tapahtuvan ulkoisen myynnin osuus ateria- ja puhdistuksen kokonaisliikevaihdosta on 6 %; kah-
viomyynnin kanssa laskettuna 20 %. Tilinpaatoksesta erillisena

Laskelma muodostunut:

Ateriapalvelut, myyntipalvelut mukaan lukien kahviot. Sisallytetty laskelmaan (tot 1415 U ja S) seka (tot 1496
U ja S). Myyntipalveluiden osalta tunnisteet 1415 ja 1496 otettu pohjaluvuiksi. Ateriapalveluiden hallintoku-
luista otettu osuus 23 % ateriamaarien suhteessa henkildstoruokailun osuus vahennetty eriytettavasta toi-
minnasta aterioiden suhteessa (5 %). Henkilostoruokailun myynti saatu kunnalta erikseen.

Puhdistuspalvelut, myyntipalvelut sisallytetty (tot 1415 U ja S) seka (tot 1471, muu puhdistus) seka hallinnon
osuus 11%. Myyntipalveluiden osalta tunnisteet 1415 ja 1471. Hallinnon osuus laskettu siivottavien nelididen
suhteessa hallintokulut kp 1470 tunniste 1410, josta 11 % eriytettavaa.

Yhteensa
Liikevaihto 172 466
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32
Palvelujen ostot -154 441
Henkilostokulut -4 460
Poistot 0
Liiketoiminnan muut kulut -79
Liikeylijagama 13454
Rahoitustuotot ja -kulut 0

Tilikauden ylijaama 13 454



Vihdin kunta on jarjestanyt tukipalveluna tuotettavan kuljetuspalvelun kilpailuttamalla palvelusopimuksen.
Kilpailutetun palvelusopimuksen perusteella palvelua tuottaa Trans Svahn Oy, joka tuottaa

tarvittavat kuljetuspalvelut sekd Vihdin kunnalle etta Karviaiselle. Vihdin kunta myy kuljetuspalvelun
edelleen Karviaiselle. Markkinoilla tapahtuvaksi toiminnaksi on tulkittavissa se, etta vaikka on ostopalveluna,
niin markkinaehtoista silloin, kun sitd myydaan perusturvakuntayhtyma Karviaiselle.

Laskelma muodostunut:

Kuljetuspalvelut sisallytetty kp 1495. Arvioitu hallintokulujen osuudeksi 1% ateria ja puhdistuksen hallinto-
kuluista (kp 1490 ja 1470). Kuljetuspalveluiden toteutuma otettu suoraan kp 1495. Hallintokuluja on arvioitu
olevan aterian ja puhdistuksen kokonaishallintokuluista 1 %

Vihdin kunta 2020
Tilojen vuokraaminen Euro
Yhteensa

Liikevaihto 324941
Materiaalit ja palvelut 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -84 609
Palvelujen ostot -40 160
Henkilostokulut -70 691
Poistot -54 761
Liiketoiminnan muut kulut -270 260
Liikeylijaama -195 540
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Tilikauden ylijaama -195 541

Kunnalla on tilojen vuokraustoimintaa ulkopuolisille, joista merkittavin tilojen kayttdja on Perusturvakunta-
yhtyma Karviainen. Markkinoilla tapahtuvan toiminnan osalta, niin on tulkittavissa, ettd Periaatteessa kilpail-
laan toimitilamarkkinoilla. Lahtokohtaisesti kiintedan omaisuuden myynti ja vuokraus voi olla markkinaeh-
toista myos kunnan harjoittamana. Kunnan ei tulisi siten vuokrata tiloja yksityisille toimijoille suoraan, tai
ainakin hyvin rajoitetusti. Eriyttdminen vain osittain.

Laskelma muodostunut:

Tilojen vuokraaminen, sisallytetty KP 1018 Palma, Nummelan terveysasema (muu kuin Karviaisen osuus), kp
1028 Linjaportti, kp 7064 Juurakkotie 5 — 7, pk 8043 Vihdin terapia ja ps, kp 8041 Nummenselan viipaleet
sekd kunnanviraston osuus. Kunnanviraston eriytettdva osuus maaraytyy ulkoisten vuokratuottojen suh-
teessa kaikkiin tuottoihin, jolloin eriytettdava osuus on 0,9 %. Nummelan terveysaseman eriytettdva osuus
madraytyy nelididen suhteessa. Muussa kuin Karviaisen kdytdssa olevat tilat muodostavat 17 % kaikista ti-
loista. Muut kohteet suoraan kustannuspaikkaraportilta. Kaikkiin kohteisiin lisatty poistot.
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Kierratyskeskus Yhteensa

Liikevaihto 71298
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 645
Palvelujen ostot -13 976
Henkilostokulut
Poistot -3491
Liiketoiminnan muut kulut -24 490
Liikeylijaama 10 696
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden ylijaama 10 696

Kyse on tyollisyyspalveluiden yhteydessa valmistettavien tuotteiden myynti ulos sekd kierratyskeskustoi-
minta. Asia on tulkittavissa markkinoilla tapahtuvaksi toiminnaksi ja eriytettavaksi.

Laskelma muodostunut:
Vihdin kierratyskeskus, myyntitoiminta sisaltyy kp 1431. Kp 1431 perustuu kustannuspaikan toteutumalukui-
hin. Eriytettava osuus kustannuslajeittain: myyntituottojen osuus toimintatuotoista noin 35% eli eriytetta-
vad, myyntitoimintaan oletuksena sisdltyy aineet, tarvikkeet ja tavarat, palvelujen ostot, poistoista oletus
35% ja liiketoiminnan muista kuluista 35%.

Vihti Race eriytettava
Liikevaihto 4 000
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -144
Palvelujen ostot -4 653
Henkilostokulut
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli/alijagama -797
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden yli/alijagma -797

Tapahtumajarjestaminen on markkinoilla tapahtuvaa toimintaa ja siten eriytettava. Osallistumismaksut 40

euroa per henkild. Jarjestamiseen liittyvia kustannuksia arvioitu.
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IX TILINPAATOSMERKINTA

Olen antanut suorittamastani tilintarkastuksesta tandaan kertomuksen.
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X TILIKIRJALUETTELO

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Kirjanpitokirja

Paivakirja

Padkirja

Ostoreskontra
Myyntireskontrat
Kayttdomaisuuskirjanpito
Palkkakirjanpito
Palkkakortit

Talousarvion toteutumisvertailu

Tase-erittelyt
Liitetietojen erittelyt
Tilinpaatos

Muoto Sailytys

Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste Pysyvasti
Atk-tuloste 10 vuotta
Erikseen sidottuna Pysyvasti
Erikseen sidottuna Pysyvasti
Erikseen sidottuna Pysyvasti

Kunnan ostolaskut ovat sahkodisessa muodossa Rondo-ostolaskujen kierratysjarjestelmassa.
Muistioista osa on sahkdisessa muodossa Rondo-arkistossa.
Rondo-arkistoon arkistoituvat myynti- ja ostolaskut, tiliotteet ja viitesuorituslistat.

KIRJANPIDON OSAJARJESTELMAT

Taloussuunnittelu
Kirjanpito

Ostoreskontra
Ostolaskujen kierto/arkisto
Maksatusohjelma
Konsernitilinpaatos
Kayttdomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Yleislaskutus

Vesilaskutus
Paivahoitolaskutus
Tilavaraukset

Tilavuokrat

Maavuokrat

Ateria ja Puhdistus laskutus
Palkkahallinto
Tyo6turvallisuusohjelma
Tyévuorosuunnitteluohjelma
Kassajarjestelma
Ty6ajanmittausohjelma
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Raindance/Sarastia Oy

Raindance Kuntamalli/Sarastia Oy
Raindance /Sarastia Oy

Rondo R8/Sarastia Oy

Banking Nomentia/Sarastia Oy
Clausion/Sarastia Oy

Raindance /Sarastia Oy
Raindance/Sarastia Oy

Rondo R8 yleislaskutus/Sarastia Oy
VesikantaPlus

Pro Consona Paivahoito

Enkora

Haahtela

Trimble

Jamix

Populus/Sarastia Oy,

WPro

Titania

Casio

Timecon
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