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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vihdin strategiana on olla metropolialueen luonnonldheinen kasvukunta. Koronapandemian aikana strate-
gian merkitys on korostunut luonnon kaipuun kasvaessa ja muuttoliikkeen hakiessa uutta suuntaa. Kuluvana
vuotena hyvadna osoituksena Vihdin vaestonkasvun piristymisestd on toiminut positiivinen kuntien valinen
nettomuutto seka syntyvyyden kasvu yli 20 prosentilla edellisvuoteen nahden. Luontokohteissa on taas ko-
rona-aikana kysynta kasvanut merkittavasti ja Vihdin monipuolinen luonto on ollut paikallinen rikkaus, josta
my0ds matkailijat ovat paasseet nauttimaan. Strategisten hankkeiden osalta kunta on jatkanut maaratietoi-
sesti kunnan karkihankkeiden edistamistd ja saanut myos positiivista huomiota muun muassa Turun tunnin
junaa edistadvan raiderahaston tai maailman ensimmaisen automaattisesti valvotun lentokentan kautta.

Kunnan kehitysta 2020-luvulla tulee maarittelemaan vahvasti saavutettavuutta parantavien liikennehankkei-
den lisdksi elinkeinopalveluiden kehittyminen. Alkuvuodesta hyvaksytyn elinkeinostrategian ja uusien Rostin
seka Hiidenlaakson yrityspuistojen kautta myos elinkeinopalveluissa pystytaan hyddyntamaan kunnan sijain-
nin tuomat loistavat mahdollisuudet. Elinkeinoeldamaa kehittdamalla kunta pystyy kasvattamaan omaa tyo-
paikkaomavaraisuutta ja tukemaan historiallisten kuntauudistusten alla epavarmaa kuntataloutta.

Vihdin kunnan vuoden 2022 talousarviossa ja vuosien 2022 - 2025 taloussuunnitelmassa on merkittavia in-
vestointeja, jotka tukevat kunnan tulevien vuosien menestysta. Merkittavimmat investoinnit suunnittelukau-
della liittyvat Turun tunnin juna -hankeyhtion pddomittamiseen, ELY:n yhteishankkeisiin (kevyen liikenteen
vaylan suunnittelu Veikkola-Nummela, Asemantien eritasoliittyma), uusien yritysalueiden edistdmiseen, Pal-
man alueeseen, Hakalanrinteen ja Helmiharjun asuinalueeseen seka tilapalvelussa Etela-Nummelan koulu- ja
paivakotikeskuksen rakennustoéihin ja uuden VPK:n paloaseman toteuttamiseen. Oheisten strategisten inves-
tointien lisdksi strategisina tekoina mm. toteutetaan Nuuksion Vihdin portti, toteutetaan Kirkkoniemen kult-
tuurikeskuksen ensimmainen vaihe, uusitaan kunnan verkkosivustot ja avataan uudet museon tilat Kuntala-
kiinteistdssa.

Kestadvan taloudenpidon mahdollistamiseksi kunta on joutunut vuosina 2019 ja 2020 tekemaan laajamittai-
sen Vihdin talousohjelman (VIHTA) péivitystyon. Tulevalla taloussuunnittelukaudella jatketaan kunnanval-
tuuston paattamien Vihta-toimenpiteiden toteuttamista. Toimenpiteiden tarkoituksena on pitaa Vihdin kun-
nan talous kumulatiivisesti ylijadmaisena koko taloussuunnittelukauden ja korjata talouteen muodostunut
rakenteellinen alijaama. Vuodesta 2023 alkaen soteuudistus vaikuttaa merkittavasti kunnan verotuloihin
seka valtionosuuksiin. Muutos vaikuttaa koko kuntatalouden dynamiikkaan ja lisda entisestdan painetta kun-
nan omaehtoiseen tulopohjan laajentamiseen.

Talousarviovuosi 2022 on viimeinen vuosi, jolloin Perusturvakuntayhtyma Karviainen jarjestaa kunnan sosi-
aali- ja terveyspalvelut sekd viimeinen vuosi, jolloin Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos jarjestdaa kunnan palo-
ja pelastustoimen. Talousarviossa on suunnitelmavuosilla ndytetty nykyiset arviot soteuudistuksen vaikutuk-
sista kuntatalouteen. Laskelmat ovat alustavia arvioita ja tarkemmat vaikutukset kuntatalouteen selvidvat
vasta uudistuksen toteutumisen jalkeen 2023. Soteuudistuksen lisdksi suunnitteluvuosille on suunniteltu
vuodelle 2024 TE-palvelujen siirto kuntiin. TE-palvelujen siirron taloudellisia vaikutuksia ei ole talousarviossa
viela huomioitu lainsdantotyon ollessa kesken.

Soteuudistuksen ja koronan jalkeisessd muuttuneessakin arjessa luonnonldheinen Vihti tarjoaa erinomaisen
paikan asua ja elaa kaikille asukkaille, seuroille ja yrityksille eli toimijoille, joista aktiivisten ihmisten Vihti to-
dellisuudessa rakentuu.

Kiitos kaikille kuntalaisille, henkilokunnalle ja luottamushenkildille kuluvasta vuodesta!

Kunnanjohtaja
Erkki Eerola



2 KUNTASTRATEGIA 2018-2021

KUNTAMME ON MAHDOLLISTAJA

M | KA ON Vl HTI? Millainen on kunnan rooli nyt, ja miten se tulevaisuudessa muuttuu?

Maakunta- ja soteuudistus, palveluiden digitalisoituminen, Vihdin kilpailukyky

ja vetovoimaisuus, tulevaisuuden innovaatiot, asukkaiden osallistuminen. Kuinka
onnistumme ndissa tulevaisuuden kannalta keskeisissa kysymyksissa kilpailijoitamme
paremmin?

Eldmme globalisoituvassa, urbanisoituvassa ja digitalisoituvassa maailmassa.
Suurkaupungit Iahialueineen jatkavat kasvuaan. Meidan on hyddynnettava lahes
30 000 asukkaan kuntamme vahvuudet ja pystyttdva niiden avulla erottautumaan
muista kehyskunnista. Rakennamme aktiivisesti kuntamme vetovoimaisuutta.

Vihdin kunnan strategiassa 2018-2021 olemme maaritelleet kuntamme yleiset periaatteet
— ne tekijat, jotka on akuuteimmin nostettava kehityskarjiksi.

Olemme linjanneet, miten kunta pyrkii jatkossa palvelemaan asiakkaitaan ja asukkaitaan
paremmin. Samalla olemme maaritelleet suuntaviivat sille, kuinka parjaamme
padkaupunkiseudun kehyskuntakilpailussa ja tietoisesti hakeneet uudenlaista

tapaa maéaritelld tydbmme tavoitteet ja reunaehdot nyt alkaneella valtuustokaudella.

Ty6 on tehty sidoksissa brandinkehitystyohon. Kuntastrategia ja -brandi kulkevat
tiiviisti kasi kadessa niin, ettd tekomme ja puheemme ovat sidoksissa toisiinsa.
Nain toimien rakennamme Vihdista aktiivista ja vetovoimaista paikkaa elaa.

Taman strategian jalkauttamisen pohjana ovat eri toimialojen toimintaohjelmat
sekd vuosittain tehtdva talousarvio ja siihen liittyvat toiminnalliset tavoitteet.

Ndiden avulla toteutetaan strategiaa ja arvioidaan tarkemmin strategian toteutumista.
Kaikkea ajatteluamme johdattelee se perusajatus, ettd kunta on mahdollistaja sille
toiminnalle, jota kuntalaiset itse tekevat.

Rakentava me-henki ja tiivis yhteistyo vihtildisten kanssa johtavat ihmislaheisempéaan
olemisen tapaan. Kanssakdaymisestamme tulee avoimempaa, lapinakyvampaa



MISSIO

VIHTI ON AKTIIVISEN ELAMAN MAHDOLLISTAJA.
HALUAMME AUTTAA ASUKKAITAMME ELAMAAN
MAHDOLLISIMMAN HYVAA JA TURVATTUA
ELAMAA.

ARVOT

ASIAKASLAHTOISYYS

Vihdin kunta on yhteisd, jossa kaikki ovat samanarvoisia.
Kayttdydymme kaikkia kohtaan ammattimaisesti, suorasti ja
inhimillisesti. Kunnan tyontekijat ja luottamushenkilot ovat
olemassa kuntalaisia varten. Tehtavamme on ratkaista haasteita,

ei luoda ongelmia tai esteita.

VASTUULLISUUS

Toimintamme on avointa ja l3pindkyvaa ja siten kuntalaisten
arvioitavissa. Teemme niin kuin sanomme ja sanomme
niin kuin teemme.

YHTEISOLLISYYS

Verkostoituminen ei enaa ole riippuvainen maantieteesta.
Kunnat ovat yhteisollisyyden alustoja. Me kanavoimme ja
mahdollistamme erilaisten aktiivisten ryhmien toimintaa
kuntamme kehittamiseksi.

VISIO

VIHTI ON METROPOLIALUEEN
LUONNONLAHEINEN KASVUKUNTA.

100% YHTEINEN ARVOPOHJA
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AKTIIVISTEN IHMISTEN VIHTI

Kunta on koko pai-
kallisen toiminnan
rakentumisen ja ke-
hittdmisen mahdol-
listaja.

Avoimuus- ja osal-
listumiskulttuurin
kehittaminen Vih-
dissa. Edistamalla
osallistumista ja
avoimuutta mah-
dollistetaan keski-
nadisen luottamuk-
sen vahvistuminen.

Jarjest6avustuksia
voi hakea sahkoi-
sesti

Kirkkoniemen kult-
tuurikeskus, Museo

Liikuntapaikkojen
ajantasaisen tilan-
teen tarjoaminen.

Kunnan edunval-
vonta palveluraken-
neuudistuksissa

Ennaltaehkaisevien
palveluiden kehitta-
minen yhteistyossa
sote-toimijan
kanssa.

Paatosten vaikutuk-
sia arvioidaan val-
mistelun yhteydessa
vahvistetun arvioin-
timenettelyn mukai-
sesti

Séhkoinen hakulomake on
kaytossa

Kirkkoniemen kulttuurikes-
kus ja uusi museo kayttoon-
otettu. Kunta ja 3. sektori
tarjoavat yhdessa uusia
kulttuuripalveluja kuntalai-
sille ja matkailijoille.

Otetaan kayttdon jarjes-
telma, jossa kerrotaan lii-
kuntapaikkojen tiedot ajan-
tasaisesti esim. ladut ja luis-
tinjaat.

Edunvalvonta sote-uudis-
tuksessa ja TE-palveluiden
jarjestamisvastuun siirtymi-
sessa kunnille.

Rajapinnan rakentaminen
hyvinvointialueelle ennalta-
ehkaisevissa palveluissa.
Ennaltaehkaisevat palvelut
toimivat 1.1.2023 alkaen
yhteistydssa hyvinvointialu-
een kanssa.

Hyvinvointikertomus, hy-
vinvointilaueen yhdyspin-
nan rakentaminen, opiske-
luhuoltohenkiloston (ku-
raattorit) siirtdminen hyvin-
vointialueelle

Paatoksenteon ennakkovai-
kutusten arviointimenettely
(EVA) kaytossa kaikissa toi-
mielimissa, lapsivaikutus-
ten arvioinnin valmistelu
osana lapsiystavallinen
kunta -tyota

kehittamispaallikko, tietohallinto-
johtaja

Tekninen johtaja, sivistys- ja hyvin-
vointijohtaja, kirjasto- ja kulttuuri-
toimenjohtaja

tekninen johtaja, yhdyskuntateknii-
kan paallikko

kunnanjohtaja, palvelukeskusten
johtajat

sivistys- ja hyvinvointijohtaja, Perus-
turvakuntayhtyma Karviainen, pal-
velukeskusjohtajat

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, joh-
tava kuraattori

hallintojohtaja, sivistys- ja hyvin-
vointijohtaja




Kunta tarvitsee ke-
hittydkseen ja erot-
tuakseen erilaisia
innovaatioita.
Kunta panostaa
strategiakaudella
kokeiluihin ja uu-
teen toimintakult-
tuuriin, joka kan-
nustaa yrittamaan
uutta ja ottamaan
hallittuja riskeja.

Joukkoliikenteen kehittamiseen et-
sitaan ratkaisuja, joiden avulla liik-
kuminen Vihdissa, Vihdista ja Vih-
tiin helpottuisi. Vihdilld on mahdol-
lisuus olla etujoukoissa kokeile-
massa lilkkennemuotoja, jotka in-
nostavat alykkaaseen liikkkumiseen.
Meilld on myos tavoitteena l6ytaa
ympariston kannalta kestavampia
ratkaisuja, jotka samalla muodosta-
vat toimivan liikennejarjestelman.

Omatoimikirjaston
kdyttoonotto paakir-
jastolla.

VIHDISSA, VIHDISTA JA VIHTIIN

Joukkoliikenteen jarjes-
tamistavan ratkaisemi-
nen

Kannustamme ihmisia liilkkumaan
luonnossa ja edistimme luonnon
virkistyskayttod. Kunnan alueen lii-
kuntareitistdjen rakentaminen
seka nykyisten reittien kunnossapi-
don ja saavutettavuuden paranta-

- minen ovat tdrkeitd tekoja, joiden
avulla tarjoamme parempia ulkona
liikkkumisen puitteita. Naemme
Nuuksion arvon vihtildisena erdalu-
eena entistakin paremmin. Nuuksio
vahvistaa kunnan matkailun ja va-
paa-ajan liikkumisen vetovoimai-

suutta.

Laaditaan kuntaan Liik-
kumisohjelma, jolla ta-
voitellaan vaikuttavuutta
kuntalaisten arkiaktiivi-
suuteen pokkihallinnolli-
sin keinoin

Vihdin portti Nuuksioon

Omatoimikirjaston kayt-
toonotto, lainamaarat

tilapaallikko

Jarjestamistapaselvi-
tys ja paatos jarjesta-
mistavasta
Yhtendisen lippu-
tuotteen edistami-
nen Lansi-Uusimaalla
ja padkaupunkiseu-
dulla

Liikkumisohjelma hy-
vaksytty kunnanval-
tuustossa 2022 ai-
kana ja ohjelman toi-
meenpano aloitettu

Pysadkointialueen ja
sen palveluiden maa-
rittdminen ja hanke-
suunnitelman laati-
minen seka hyvaksy-
minen elinvoimalau-
takunnassa

kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja,

Talousjohtaja, kulje-
tusasiantuntija

Liikuntapaallikko,
yhdyskuntateknii-
kan paallikko

tekninen johtaja,
yhdyskuntateknii-
kan paallikko



Kunta panostaa sdhkoisiin
palveluihin seka digitalisaation hyo-
dyntamiseen. Sahkoiset
asiointipalvelut ovat ensisijaisia, ja

ne tulee olla kdytettavissa
viikonpaivasta tai kellonajasta riip-
pumatta. Asiakkaille sahkoiset
palvelumme nakyvat yhden luukun
periaatteena.

Edistdmme luonnon vir-
kistyskayton mahdolli-
suuksia panostamalla
kunnan alueelle sijoittu-
vien, laajojen vesistojen
kunnostukseen ja yllapi-
toon eri vesistéhankkei-
den kautta.

Liikuntatilojen alyluki-
tuksen laajentaminen
kunnalta vuokrattavissa
tiloissa

Palautejarjestelman jat-
kokehittdminen

Vesistdjen tilan ko-
hentuminen

Kuoppanummen tilo-
jen alykukituksen
suunnittelu ja toteu-
tus.

Saannollisen, esim.
viikoittaisen palaut-
teen kerdaminen
aloitettu

Elinvoimajohtaja,
ymparistopaallikko

tekninen johtaja,
kunnossapitopaal-
likko

tietohallintojohtaja

Kunnan luottamushenkililla ja
tyontekijoilla on ratkaiseva rooli
siind, miten kuntaorganisaation pal-
velut asukkaillemme nayttaytyvat.
Luomme uudenlaista toimintakult-
tuuria, jonka keskeisimpana tavoit-
teena on palvella vihtilaisia raken-
tavalla ja ratkaisukeskeiselld asen-
teella.

Mahdollistamme myds tyon teke-
misen kotikunnasta kasin. Strate-
giakaudella edistamme nopeiden
verkkoyhteyksien laajentamismah-
dollisuuksia kunnan eri alueille. No-
peat ja kattavat yhteydet mahdolli-
simman laajasti koko kunnan alu-
eella parantavat asukkaidemme
etdatydmahdollisuuksia merkitta-
vasti. Lisdksi kokeilemme kunnan
toimipisteiden kayttoa etatyopis-
teina.

Edistetdadn luottamus-
henkildiden ja tyonteki-
joiden valista hyvaa yh-
teistyota ratkaisukeskei-
sen toimintakulttuurin
kehittamiseksi.

Nopeiden tietoliiken-
neyhteyksien tarjontaa
vihtilaisille kuluttajille ja
yrityksille edistetdadn
kadytettavissa olevin kei-
noin.

Yhteistyon pelisdan-
not

Paatoksenteon en-
nakkovaikutusten ar-
viointi on kaytossa

Tietoliikenneyhteyk-
sien kehittyminen
Vihdin kunnan alu-
eella

Tietohallintojohtaja,
hallintopaallikko
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Kunnan elinvoimaisuus tarvitsee
vaestonkasvun lisdksi myos yritys-
ten ja tyopaikkojen kasvua. Vah-
vistamme tata tyotd ja olemme
monipuolinen eri palveluiden tar-
joaja seka yrittajyyden mahdollis-
tava kunta. Kunnan tarjoamilla
kdytannon palveluilla helpo-
tamme yritysten sijoittumista. Yri-
tykset saavat kaikki tarvitsemansa
palvelut saman katon alta — oli ky-
seessa sitten suuryritys tai vasta
aloittava pienempi yritystoiminta.

Strategiakaudella nostamme

- maankayton asiat kunnan kehitta-
misen tarkeimmaksi valineeksi.
Nain parannamme niin yritysten
toiminnan kuin monipuolisen
asuntotarjonnankin perusedelly-
tyksid. Tavoitteena on, etta pys-
tymme vastaamaan valittomasti
mihin tahansa yritystoimintaa tai
asumista koskevaan maankaytolli-
seen tarpeeseen.

VAHVEMPAA ELINVOIMAA

Rostin yrityspuiston kun-
nallistekniikan rakentami-
nen. Hiidenlaakson kun-
nallistekniikan rakentami-
nen

Edistetddn TE-palvelujen
saavutettavuutta ja pai-
kallisuutta

Maankayttopoliittisin kei-
noin edistetdan riittavaa
tonttivarantoa niin yritys-
kuin asuintonteissakin:
Etela-Nummelan tyo-
paikka-alueen laajentami-
sen mahdollistava asema-
kaavatyo aloitetaan, ja Ri-
dalinmetsan pientaloval-
taisen asuinalueen kaa-
voittamista jatketaan.

Vihdin kunnan alueella on
maankaatopaikka kun-
nan, kuntalaisten ja yrit-
tdjien tarpeisiin

Tervalammen osayleis-
kaavatyo6ta jatketaan

Katusuunnitelmat
hyvaksytty Rostin
yrityspuistoa kos-
kien ja rakennuspai-
kalle on tyémaayh-
teydet olemassa.
Hiidenlaakson katu-
suunnitelmat on hy-
vaksytty ja katujen
toteuttaminen aloi-
tettu

TE-toimiston ldhipal-
velupiste kunnan
alueella

Eteld-Nummelan

tyopaikka-alueen
laajentumisalueen
asemakaavasta laa-
ditaan valmisteluai-
neisto vuoden 2022
aikana. Ridalinmet-
sdn seuraava pienta-
lorakentamista mah-
dollistava asema-
kaava saatetaan eh-
dotusvaiheeseen.

Rakentajille on tar-
jolla maankaato-
paikka ylijagmamas-
soille
Hoytionummella ja
Hoytionummen kor-
vaava maankaato-
paikka on maari-
telty.

Osayleiskaavasta
laaditaan kaavaeh-
dotus vuoden 2022
aikana.

Yhdyskuntatekniikan
paallikko, tekninen joh-
taja

kunnanjohtaja, hallinto-
johtaja, tyollisyyspaal-
likko

Elinvoimajohtaja

tekninen johtaja, yhdys-
kuntatekniikan paal-
likko, elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja



Vihdin tunnettuus yritysten hy-
vana sijoittumispaikkana vaatii
aiempaa vahvempaa esilldoloa,
jatkuvaa nakymista ulospain. Vih-
din entistakin elinvoimaisempi yri-
tyselama edellyttdad mielikuvien
aktiivista rakentamista ja viestin-
tavireen yllapitamista.

Toteutamme seuraavan neljan
vuoden aikana brandistrategias-
samme maariteltyja tekoja, jotka
nostavat Vihdin mukaan
keskusteluihin varteenotettavana
vaihtoehtona. Kunnan markki-
nointia lisatdaan systemaattisesti,
ja vuositasolla tehdadan yksi
isompi, valtakunnallista naky-
vyytta saava teko, jonka avulla
Vihti nousee puheenaiheeksi.

IlImastonmuutoksen hillitsemiseksi
sitoudumme Kuuma-kuntien pai-
vitetyn ilmastostrategian
toimenpiteisiin ja kannamme
oman osuutemme siina
asetetuista vahennystavoitteista.

Liikkumme kohti uutta
toimintakulttuuria satsaamalla
henkiléstomme osaamiseen ja
innovatiiviseen johtamiseen. Hy-
vinvoiva henkil6sté on arvomme.

Kunnan Internet-sivustot
ovat uusittu

Selvitetdaan korvaavien
lammitysratkaisujen kayt-
téonottoa ja tarvittavia
korvausinvestointeja kun-
nan 6ljylammitteisissa
kohteissa ja toteutetaan
lammitystapamuutoksia
mahdollisuuksien mukaan

Uuden strategian mukai-
sen toimintakulttuurin ja
asiakaslahtoisyyden edis-
taminen.
Tyonantajakuvan edista-
minen. Tyéhyvinvoinnin
ja yhteisollisyyden edista-
minen.

kunnan, elinkeino-
palvelujen ja visit
vihdin Internet-si-
vustot on uudistettu

Toteutuneet lammi-
tysmuodon muutok-
set

Uuden strategian
pohjalta tehtava toi-
mintakulttuurin ja
asiakaslahtoisyyden
toteutumisen arvioi-
minen ja kehittami-
nen tyoyksikoittain.
Lahtévaihtuvuus.
Hakemusten luku-
maara rekrytoin-
neissa. Sairauspois-
saolot.

Kunnanjohtaja, Elinvoi-
majohtaja

tekninen johtaja, tila-
paallikko

Kunnan johtoryhma,
esimiehet.

12



Vastuullinen taloudenpito on kun-
nassa tehtdavan mahdollistamisen
perusta.

Talous- ja toimintarapor-
toinnin kehittdminen
edistamdan kustannustie-
toisuutta ja tukemaan
padtoksentekoa.

Erityisen tuen prosessien
kehittdminen

Kunnan investointiproses-
sin kehittdminen

Talous-, véesto-,

henkildsto-, ja toi-
mintaraporit koot-
tuna yhdessa jarjes-
telmassa. Jarjestel-
masta jaettuna tar-
koituksenmukaiset
kokonaisuudet joh-
dolle, esimiehille,
luottamushenkildille
ja kuntalaisille.

Erityisopetuksen ra-
kenteiden tarkastelu
seka tuen portaiden
kriteerien selkiytta-
minen perusopetus-
lain nakékulmasta
esi- ja perusopetuk-
sen oppilaiden yh-
denvertaisuuden ja
oikea-aikaisen ja —
muotoisen opetuk-
sen ja tuen varmista-
miseksi.

Kunnan investointi-
prosessista on tehty
erillinen auditointi ja
toimenpiteet kehit-
tamiskohteiden
edistamiseksi on to-
teutettu

Tietohallintojohtaja, ta-
lousjohtaja

opetuspaallikko, var-
haiskasvatuspaallikko,
erityisopetuksen asian-
tuntija, sivistys- ja hy-
vinvointijohtaja

Tekninen johtaja, ta-
lousjohtaja, kunnanjoh-
taja



3 YLEISOSA

3.1 YLEINEN TALOUSKEHITYS

Valtiovarainministerion julkaisusarjassa 27.9.2021 julkistettu Taloudellinen katsaus, syksy 2021 —julkaisun
mukaan talouden nakymat niin Suomessa kuin maailmantaloudessa ovat toipumassa COVID- 19 aiheutta-
masta pandemiasta. Talouden kasvupyrahdys liittyy patoutuneen kysynnan purkautumiseen tilanteessa,
jossa rokottaminen etenee ripeasti, liilketoiminnalle asetettuja rajoituksia puretaan ja kotitalouksien ja yri-
tysten luottamus tulevaisuuteen on vahva. Pyrahdys on osa yhteiskuntaa kohdanneeseen iskuun ja sen vais-
tymiseen liittyvaa talouden luonnollista kiertoa, jonka kaynnistymista elvyttava talouspolitiikka on tukenut
sekd Suomessa etta maailmalla.

Kasvupyrahdyksen rinnalla niin Suomen kuin maailman taloudessa etenee rakenteellinen murros. Murros
liittyy epidemian aikana koeteltuihin uusiin tapoihin kuluttaa ja tehda tyota. Suomessa vaeston vanhenemi-
nen ja tyoikdisen vaestén maaran pieneneminen ovat olleet osa murrosta jo vuosikausia. Uutena voimak-
kaasti etenevana tekijand murrosta ajaa globaali uuden teknologian kadyttoonotto ja tuotannon rakenteen
muutos, jotka kumpuavat ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja sen torjumiseen liittyvistd kuluttajien
muuttuvista valinnoista ja yritysten investoinneista.

Valtiovarainministerion arvion mukaan kasvupyrahdys jaa kuitenkin Suomessa véliaikaiseksi. BKT:n arvioi-
daan talouden toipumisen takia kasvavan 3,3 % v. 2021, joka jatkuu vuodelle 2022 BKT:n kasvavan arvioiden
2,9 %. BKT:n arvioidaan kasvavan v. 2023 1,4 %, jonka jalkeen BKT:n kasvu uhkaa hidastua 1-1,5 prosentin
haarukkaan. Taman enempadn vanheneva Suomi ei nykymenolla tulisi yltdmaan.

Katsauksessa arvioidaan tyollisyysasteen kasvavan ldhivuosina 72-74 %, kun ennen pandemiaa tyollisyysaste
oli 71,6 ja pandemian aikana 70,7. Talouden elpyminen lisaa tyollisten maaraa lahivuosina erityisesti palve-
lualoilla, mutta tyollisyysasteen kasvua selittdd myds tydikdisten madran vahentyminen. Julkisen talouden
alijdama pienenee tana ja ensi vuonna voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja nopea tyollisyyskasvu lisaa-
vat verotuloja ja pienentavat tyottdémyysmenoja, mutta eivat auta kadantdmaan tilannetta suotuisammaksi
pidemmalla aikavalilla. Julkisyhteisdjen velka kohosi viime vuonna 10 prosenttiyksikkda 69,5 prosenttiin suh-
teessa BKT:hen. Velkasuhde kasvaa vielad tana vuonna, minka jalkeen kasvu hidastuu v. 2022. Seuraavina vuo-
sina velka alkaa kuitenkin kohota taas hieman nopeammin paatyen 73,4 prosenttiin vuosikymmenen puoli-
valissa.

Julkisen talouden kokonaiskestavyyden kannalta tilanne on osin haasteellinen, koska valtion kyky ottaa vas-
taan uusia finanssi- ja talouskriiseja sekd kansainvalisia hairio- ja pandemiatilanteita heikentyvat. Julkista ta-
loutta heikentavat rakenteelliset ongelmat. Vaeston ikdantyminen kasvattaa automaattisesti julkisia menoja
ja heikentaa talouden kasvupotentiaalia ja siten verotulojen kasvua, joka nakyy keskipitkalla ja pitkalla aika-
valilla. Taloudellisen katsauksen mukaan myds merkittavasti lisdantyneet takausvastuut lisdavat riskeja. Ta-
loudellisen katsauksen mukaan eri huoltosuhteet ovat vahitellen voimakkaassa kasvussa.



Julkisyhteisdjen velka
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Kuvio 1. Julkisyhteisdjen velka
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Tilastokeskuksen 15.9.2021 julkaiseman tuotannon suhdannekuvaajan heinakuu 2021 mukaan kansantalou-
den heindkuun kausitasoitettu tuotanto nousi 5,5 prosenttia vuodentakaisesta. Heindkuun kausitasoitettu
tuotanto kasvoi 0,2 prosenttia edelliskuukaudesta. Kesdakuun 2021 tyopdaivakorjattu tuotanto kasvoi tarken-
tuneiden tietojen mukaan 9,1 prosenttia (oli 9,7) edellisvuoden kesdkuusta.
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Kuvio 3. Tuotannon tyopaivakorjattu muutos edellisvuoden vastaavasta kuukaudesta, %

Tyopaivakorjattuna alkutuotanto laski noin kuusi prosenttia. Jalostus kasvoi noin kolme prosenttia ja palvelut
noin seitsemdan prosenttia vuoden 2020 heindkuusta. Alkutuotannolla tarkoitetaan maa-, riista-, metsa- ja
kalataloutta. Jalostus sisaltda teollisuuden ja rakentamisen. Palvelut sisaltavat kaupan, majoitus- ja ravitse-
mistoiminnan, liikenteen, liike-eldaman palvelut seka kiinteistd-, vuokraus- ja tutkimuspalvelut, rahoitus- ja
vakuutustoiminnan ja julkiset palvelut.

3.2 KUNTATALOUDEN KEHITYS JA TALOUDELLINEN KEHITYS VIHDISSA

KUNTATALOUDEN KEHITYS

Valtiovarainministerion 27.9.2021 julkaiseman Kuntatalousohjelma vuodelle 2022 —syksy 2021 —julkaisun
(49/2021) tarkoituksena on syventaa valtion talousarviovalmistelun kuntataloutta koskevaa arviointia. Kun-
tatalousohjelman tarkoituksena on arvioida kuntatalouden tilaa seka kuntien mahdollisuuksia selvita perus-
palvelujen jarjestamisesta valtion talousarvioesityksen mukaisella rahoituksella ja paatetyilla toimenpiteilla.
Kuntatalousohjelman painopiste on kuntatalouden kehitysndakymien ja valtion toimenpiteiden tarkastelussa.
Toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu koko kuntatalouden lisaksi kuntakokoryhmittdin seka rahoitusperi-
aatteen toteutumisen nakokulmasta. Valtiovarainministerion kansantalousosasto on valmistellut kuntatalou-
den kehitysarvion, joka esitetaan kuntatalousohjelmassa kuntien kirjanpidon kasittein. Kuntatalousohjelma
on valmisteltu valtiovarainministerion nimedamassa sihteeristdssa, jossa ovat mukana kaikki keskeiset kuntien
tehtdvalainsaddantoa ja kuntatalouteen vaikuttavia valtion toimenpiteita valmistelevat ministeriot seka Suo-
men Kuntaliitto. Valtion ja kuntien valinen neuvottelu on kayty Kuntatalouden ja -hallinnon neuvottelukun-
nassa seka sille valmistelutyota tekevassa talousjaostossa. Hallitus on kasitellyt kuntatalousohjelman valtion
vuoden 2022 talousarvioesitysta koskevissa neuvotteluissa.

Viimeiset kaksi vuotta ovat olleet kuntataloudessa hyvin poikkeukselliset. Vuoden 2019 ennétyksellisen hei-
kosta tilanteesta kuntatalous paatyi talousluvuilla mitattuna vuonna 2020 varsin hyvaan tilanteeseen. Viime
vuoden hyvaan tulokseen vaikutti erityisesti valtion kunnille osoittama tuki, joka lopulta ylitti epidemian kun-
tataloudelle aiheuttamat taloudelliset kustannukset ja tulonmenetykset selvasti. Koronatilanne vaikuttaa



kuntien toimintaan ja talouteen vield tana vuonna, ja myos valtion tukitoimet jatkuvat, tosin merkittavasti
viime vuotta pienempina.

Vuoden 2020 tilinpaatostietojen mukaan kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate kaksinkertaistui vuonna
2020 noin 4,7 mrd. euroon, jossa parannusta helmikuun arviotietoihin on noin 100 milj. euroa. Vuosikate
riitti kattamaan selvasti poistot ja kdytdnndssa myos nettoinvestoinnit, mika on varsin poikkeuksellista. Net-
toinvestointien taso sailyi edellisvuosien tapaan korkeana, mutta lainaméaaran kasvu jai selvasti edellisvuotta
maltillisemmaksi. Sen sijaan rahavarojen kasvu oli vahvaa, mika selittynee pitkalti vahvasti ylijaamaisella tu-
loksella. Taloustilanne koheni kaikissa kuntakokoryhmissa. Negatiivisen vuosikatteen kuntien maara oli koko
2000-luvun pienin vuosikatteen ollessa negatiivinen vain kahdessa kunnassa.

Koronakriisin varjostaessa talouskehitysta kunnat ovat historiallisen suuren muutoksen edessa. Sosiaali- ja
terveyspalvelut seka pelastustoimi siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden vastuulle. Muutoksella
on suuria vaikutuksia kuntien tehtaviin ja talouteen. Hallitus paatti puolivaliriihessa kevaalla 2021 jatkaa val-
mistelua TE-palvelujen siirtdmiseksi kunnille. Siirron yhteydessa luodaan rahoitusmalli, joka kannustaa kuntia
kehittamaan toimintaansa tyollisyytta edistavaksi siten, ettad uudistuksella saavutetaan 7 000—10 000 lisatyol-
listd. Valmistelussa tahdatdan siihen, etta kunnan vastuuta tyottomyysturvan perusosan kustannuksista laa-
jennettaisiin. Lisdksi tyottomyysturvan ja tyottoman palveluun aktivoinnin valinen kytkds poistettaisiin. Teh-
tavien siirto on tarkoitus toteuttaa vuoden 2024 aikana.

Kuntatalousohjelmassa on kuvattu suurimmaksi ongelmaksi kuntataloudessa koronakriisin tuomien lisdhaas-
teiden lisdksi jo pitkdan jatkunut tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta. Sote-uudistuksen myo6ta
kuntien menopaineet helpottuvat, kun vaeston ikdantymisesta aiheutuvat menot siirtyvat kunnilta hyvin-
vointialueille. Toisaalta vaeston ikdrakenteen muutos ja keskipitkan aikavalin ennustettu hidas talouskasvu
nakyvat jatkossakin myos kunnissa verotulojen vaimeana kasvuna. Lisdksi alueellisesti erilainen vaestdnkehi-
tys ja muuttoliike eriyttavat edelleen kuntien talouskehitysta.

Valtion talousarvioesityksessd on monia kuntatalouteen liittyvid toimenpiteitd. Talousarviossa viedaan
eteenpadin jo kdynnistettyja paatoksia, mutta vuosina 2021 ja 2022 on lisatty erityisen voimakkaasti maaraai-
kaisia kehittamishankkeita ja jatkettu ns. tulevaisuusinvestointeja. Valtio ohjaa kuntatalouteen vuonna 2022
tulevaisuusinvestointien, verokompensaatioiden ja kuntien lakisdateisiin tehtaviin osoitetun laskennallisen
valtinosuuden kautta noin 13 miljardia euroa. Kuntien menojen maara on vuonna 2022 noin 43 miljardia
euroa, joten valtio rahoittaa kuntien menoista noin 30 prosenttia ja kunnat noin 70 prosenttia.

Valtionosuuden tasoa korottavat hallituksen kevddan 2021 kehysriihessa paattdama 246 milj. euron erillinen
valtionosuuden korotus seka indeksikorotus (2,5 prosenttia), joka on noin 188 milj. euroa. Lisaksi valtion-
osuuden tasoa nostavat kuntien uudet ja laajenevat tehtavat, jotka yhteensa lisdavat valtionosuuksia vuonna
Iahes 120 milj. eurolla. Naista taloudellisesti merkittavimmat ovat vanhuspalvelulain muutos (43,7 milj. eu-
roa), sote-asiakasmaksulain uudistus (28,0 milj. euroa), lastensuojelun jalkihuollon laajennus (12 milj. euroa),
seulontaohjelman laajennus (10 milj. euroa) seka oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen (8,4 milj. eu-
roa).

Valtionosuuslisdaysten vastapainona valtion talousarvioesitys sisaltdaa kuitenkin ison valtionosuusleikkauksen,
jota kuntaohjelmassa kutsutaan kustannusjaon tarkistukseksi, joka on lakisaateinen peruspalveluiden kus-
tannusjaon tarkistus. Kustannusjaon tarkistuksen summa on noin 564 milj. euroa. Kokonaisuudessa valtion-
osuudet kasvavat noin kuusi prosenttia.

Kuntien verotulojen kasvu hidastuu vajaaseen prosenttiin vuonna 2022. Kasvua hidastaa etenkin yhteiséve-
rotulojen jako-osuuden maaraaikaisen korotuksen paattyminen. Myos kiinteistoverotulot laskevat edellis-
vuodesta, jolloin kiinteistoverotilityksid kasvatti kertaluonteinen jarjestelmamuutos.



Kuntatalouden vuosikate laskee huomattavasti kuluvasta vuodesta, mutta se riittda kattamaan poistot ja ar-
vonalentumiset. Kuntatalouden investointien nopeimman kasvuvaiheen arvioidaan paattyneen, mutta inves-
tointien taso pysyy korkealla koko ennustejakson. Toiminnan ja investointien rahavirta syvenee noin 1,5 mrd.
euroa negatiiviseksi vuonna 2022.

Katsottaessa kuntataloutta yhta talousarviovuotta pidemmalld aikaperspektiivilld, on huomioitava, etta
vuonna 2023 sote-uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset vdhenevat ja kayttotalousme-
noista noin puolet siirtyy hyvinvointialueille. Kuntien valtionosuuksia, veromenetysten korvauksia ja verotu-
loja vdhennetddn koko maan tasolla siirtyvida kustannuksia vastaavasti. Sote-uudistuksen vaikutus kuntien
verotuloihin ei ndy taysimaaraisesti viela vuonna 2023, koska tuolloin kunnille kertyy vield korkeamman ve-
roprosentin ja jako-osuuden kunnallis- ja yhteisoverotuloja aiemmilta verovuosilta. Vuodesta 2023 ldhtien
kuntien kustannuksista suurin osa syntyy varhaiskasvatuksen seka koulutuksen jarjestamisesta. Koko 2010-
luvun jatkunut syntyvyyden aleneminen on kdantamassa varhaiskasvatuksen ja koulutuksen palvelutarpeen
laskuun. Kuntatalousohjelmassa kehitysarviossa palvelutarpeen laskua on kuitenkin hieman pehmennetty,
silla laskennallista saastopotentiaalia ei ole mahdollista hyodyntaa kaikissa kunnissa ainakaan kovin nopeasti.

Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara vaihtelee vuosina 2022-2025 merkittavasti. Vuonna 2021 ne-
gatiivisen vuosikatteen kuntien maaran arvioidaan pysyvan hyvin pienena, mutta tilanne heikkenee selvasti
vuonna 2022, jolloin negatiivisen vuosikatteen kuntia arvioidaan olevan yli 20. Vuonna 2023 kuntatalous vah-
vistuu sote-uudistuksesta ja verotulojen tilityksesta johtuen selvasti ja myos negatiivisen vuosikatteen kun-
tien maara pienenee. Vuosina 2024-2025 kuntatalouden kehitys kuitenkin heikkenee jalleen, ja negatiivisen
vuosikatteen kuntia arvioidaan olevan kehyskauden loppuvuosina hieman alle 15. Aikaisempien vuosien ta-
paan negatiivisen vuosikatteen kunnat ovat pdaosin pienia, alle 5 000 asukkaan kuntia.

Kuvio 6. Negatiivisten vuosikatteen kuntien mddrd kuntakokoryhmittdin vuosina 2019-2025.
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Kuvio 4. Negatiivisten vuosikatteen kuntien lukumaara vuosina 2019-2025



Yhtena mittarina kuntien taloudellisen kokonaistilanteen seuraamiseksi voidaan pitaa sitd, onko kunnalla ta-
seeseen kertynytta alijamaa eli onko kunta kayttanyt niin sanotusti talouden ylijagdmapuskurinsa taseesta.
Kuntatalousohjelman taulukossa numero 15 tamantyyppisten kuntien maara kasvaa tulevina vuosina kaikissa
kuntakokoryhmdssa. Vuoden 2023 vahvan tuloksen johdosta alijdamaisten kuntien maara pysyy edellisvuo-
den tasolla, mutta lahtee taas kasvuun vuodesta 2024 |dhtien. Vuonna 2025 alijdamaisia kuntia arvioidaan
olevan 40. Edelld mainituista kunnista yhdeksan kuuluisi yli 40 000 asukkaan kuntaryhmiin, kaksi olisi yli
100 000 asukkaan kuntia, mika tekee tilanteesta huolestuttavan.

Taulukko 15. Kunnat, joilla on taseessa kertynytta alijaamaa vuosina 2020-2025 kuntakokoryhmittain, km.

Taseessa kertynytta alijaamaa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

yli 100 000 asukasta 0 0 0 1 0 1 2
(asukkaita yhteensa 2 213 288 v. 2020
vaestdtieto, 9 kuntaa v. 2021 kuntajako)

40 001-100 000 b 1 2 6 5 6 7
(1052 391 asukasta, 18 kuntaa)

20 001-40 000 4 2 1 4 3 3 5
(758 624 asukasta, 28 kuntaa)

10001-20 000 9 3 2 4 3 5 7
(603 644 asukasta, 41 kuntaa)

5001-10000 1 8 4 4 5 5 5
(533 403 asukasta, 73 kuntaa)

2001-5000 19 9 3 5 7 8 10
(290 392 asukasta, 88 kuntaa)

alle 2000 7 4 3 2 2 4 4
(51922 asukasta, 36 kuntaa)

Manner-Suomen kunnat yhteensa 56 27 15 25 25 32 40

Taulukko 1. Kunnat, joilla on taseessa kertynytta alijadgmaa vuosina 2020-2025, kuntakokoryhmittédin, lkm

Kuntien rahoituksen tasapainotilaa kuvataan toiminnan ja investointien rahavirta -kasitteen avulla. Yksinker-
taistettuna tunnusluku ilmaisee negatiivisena paineen lainakannan kasvattamiseen tai veroprosentin korot-
tamiseen ja positiivisena laskennallista mahdollisuutta muun muassa lainojen lyhentamiseen tai veroprosen-
tin alentamiseen. Kuntatalouden kuntakohtaisen painelaskelman perusteella toiminnan ja investointien ra-
havirta (ns. rahoituksen tasapaino) vaihtelee lahivuosina kuntakokoryhmittdin merkittavasti. Vuosina 2022-
2025 toiminnan ja investointien rahavirta on paasaantoisesti negatiivinen kaikissa kuntakokoryhmissa. Poik-
keuksen tahan muodostaa vuosi 2023, jolloin rahoituksen tasapainoa parantaa huomattavasti se, etta sote-
uudistuksesta huolimatta kuntien verotuloja tilitetdan vuonna 2023 osittain vield edellisena vuonna vallin-
neen tilanteen perusteella. Heikoin tilanne on rahoituksen tasapainon nakékulmasta vuonna 2022, mita se-
littavat toimintakatteen eli nettomenojen selva kasvu, verotulojen vaatimaton kehitys seka valtion korona-
avustusten paattyminen. Toiminnan ja investointien rahavirran muutokset heijastuvat luonnollisesti kuntien
lainamaaran muutoksiin. Lainakannan arvioidaan kasvavan eniten yli 10 000 asukkaan kuntakokoryhmissa,
josta suurin kasvupaine kohdistuu 20 000-40 000 asukkaan kuntiin.

Keskimaardinen kunnallisveron korotuspaine on vuosina 2022-2025 suurempi asukasluvultaan suuremmissa
kunnissa kuin pienemmissa kunnissa. Suurin kunnallisveron korotuspaine kohdistuu 20 000—40 000 asukkaan
kuntakokoryhmaan. Veronkorotuspainetta on kuitenkin kaikissa kuntakokoryhmissa ja vuosina 2024-2025
paine kasvaa erityisesti asukasluvultaan pienissa, alle 2 000 asukkaan, kunnissa. Suurten kuntien korotuspai-
netta selittdd korkea investointitaso. Esimerkiksi pelkdstdadan vuosikatteella tarkasteltuna yli



100 000 asukkaan kuntaryhman tilanne on vahvin koko tarkastelukauden aikana. On kuitenkin syytd huomi-
oida, ettd kuntakokoryhmien sisalla ja yksittdisten kuntien valilld veroprosentin korotuspaine vaihtelee mer-
kittavasti. Tata selittda kunnallisveroprosentin tuoton voimakas kuntakohtainen vaihtelu.

Tuloveroprosentin laskennallinen korotuspaine

2021-2025
Laskennallinen paine veroprosentin 2021 vero-
korotukseen (%-yks.) % oL 2022 2023 Bl keskim.

paine

yli 100 000 asukasta
(asukkaita yhteensa 2 213 288 v. 2020 18,95 % 04 1,9 0,9 1,0 1,0 1,03 %
véaestétieto, 9 kuntaa v. 2021 kuntajako)
40 001-100 000
(1 052 391 asukasta, 18 kuntaa) 20,81% 04 2,0 0.1 1.3 1.2 0,99 %
20 001-40 000
(758 624 asukasta, 28 kuntaa) 20,89 % 1.4 24 06 13 1.3 1,40 %
10 001-20 000
(603 644 asukasta, 41 kuntaa) 20,84 % 13 1.9 0.3 13 1.3 Sathi e
5001-10 000
(533 403 asukasta, 73 kuntaa) 21,22% -0.4 0.9 -1.0 -0.0 0.0 0,11 %
2 001-5 000
(290 392 asukasta, 88 kuntaa) 21,31% 0.5 0.5 -1.6 0.6 0.8 e
alle 2 000
(51 922 asukasta, 36 kuntaa) 21,42% -0,2 07 -1.4 11 1.8 0,31 %
L SO g unnat yhtsenss, 20,00 % 0,5 1,8 0,3 1,0 1,0 0,95 %

Taulukko 2. Tuloveroprosentin laskennallinen korotuspaine

Kokonaisuus on siten jo haastava osalle kunnista kuntatalousohjelman mukaan. Vaikka vuonna 2023 sotepal-
velut siirtyvat hyvinvointialueille jarjestettavaksi, niin vuoden 2024 ja 2025 tulorahoitus eri riitd kattamaan
investointitasoa, jolloin kuntien lainakannat jatkavat kasvamistaan. Samalla myds toimintakate jatkaa heik-
kenemistaan ja verotulokertymat alkavat vuodesta 2023 jalkeen heikkenemaan.

Kuntatalouden kehitysarvio vuosina 2019-2025 (mrd. €)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tuloksen muodostuminen
1. Toimintakate -29,8 -30,6 -31,0 -32,9 12,7 -13,0 -13,2
2. Verotulot 23,0 23,9 253 25,5 13,6 13,0 13,3
3. Valtionosuudet, kayttétalous 8,7 11,0 10,0 10,6 3,2 3,3 3.4
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
5. Vuosikate 2,3 4,7 4,7 3,6 4,5 3,7 3,8
6. Poistot -2,9 -3,1 -3,2 -3,3 -3,1 -3,2 -3,3
7. Satunnaiset erat, netto 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
8. Tilikauden tulos -0,2 1,7 1,6 0,4 1,5 0,6 0,6
Rahoitus
9. Vuosikate 2,3 4,7 4,7 3,6 4,5 3,7 3,8
10. Satunnaiset erat 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
11. Tulorahoituksen korjauserat -0,9 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
12. Tulorahoitus, netto 1,8 4,3 4,3 3,2 4.1 3,3 3,4
13. Kayttbomaisuusinvestoinnit -5.4 5,7 -5,8 -5.8 -5,0 -51 -5,2
14. Rahoitusosuudet ja myyntitulot 1.4 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
15. Investoinnit, netto -4.0 47 -4.8 -4.8 -4.0 -4 1 -4.2
?:\;eRsatlgic:rl\li]ts)Jaama (tulorahoitus 22 0,4 0,5 4,5 0,1 07 07
17. Lainakanta 21,9 23,4 23,8 25,4 20,6 21,3 22,1
18. Kassavarat 6,3 7,9 7.9 7,9 7.4 7.4 7.4
19. Nettovelka (lainat - kassavarat) 15,6 15,5 15,9 17,4 13,2 13,9 14,6

Taulukko 3. Kuntatalouden kehitysarvio vuosina 2019-2025



VIHDIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Vuosi 2016 oli erddnlainen kddnnekohta 2010-luvulla, kun Vihdin kunta teki Iahes 7 miljoonan euron ylijaa-
maisella tuloksella parhaimman tuloksen yhdeksdan vuoteen ja kolmanneksi parhaimman tuloksen 2000 —
luvulla. Vahvan tuloksen taustalla oli valtion veroluonteisen rahoituksen kasvaminen, kunnan toimintakulu-
jen maltillinen kehitys seka Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kertaluontoiset palautukset. Positiivi-
nen kehitys jatkui myos vuonna 2017, kun kunta teki 5,1 miljoonaa euroa ylijadmaisen tuloksen. Vuonna 2017
tilikauden tulosta paransivat toimintakulujen odotuksia maltillisempi kehitys ja odotuksia suuremmat vero-
tilitykset. Vuoden 2018 tilinpaatos oli alijgamainen noin 5,1 miljoonaa euroa ja tahan vaikutti verotilityksien
heikentyma seka sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannuksien kasvu. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen
kustannukset kasvoivat vuoden 2017 tilinpaatokseen verrattuna 8,8 prosenttia eli noin 3,9 miljoonaa euroa
(ilman erikoissairaanhoitoa).

Vuoden 2019 talousarvio oli alijgdgmainen noin 1,5 miljoonaa euroa. Vuosi 2019 toteutui lopulta noin 10,3
miljoonaa euroa alijdgdmaisema. Tilikauden 2019 alijadma oli 10,3 miljoonaa euroa, koska vuonna 2018 toi-
mintakate heikkeni 9,2 miljoonaa euroa. Toimintakatteen heikkenemista selittda henkilostokulujen kasvu 3,0
miljoonalla eurolla tydmarkkinaratkaisun ja lomarahavahennyksen poistumisen johdosta seka sotemenojen
kasvu. Verotulot kohenivat 2,8 miljoonaa eurolla ja valtionosuudet nousivat 1,5 miljoonaa euroa (ns. kertaera
selittdaa kasvua). Rahoitustuotot ja - kulut heikkenivat 0,1 miljoonaa euroa seka poistot ja alaskirjaukset kas-
voivat 0,6 miljoonaa euroa. Poistojen nousun selittdvana tekijand mm. valmistunut Vihdin kirkonkylan kou-
lukeskus VIHKO. Verorahoituserat kohensivat tilannetta niin, ettd vuosikate vaheni 4,8 miljoonaa euroa,
mutta ei kuitenkaan samassa suhteessa kuin toimintakate heikkeni.

Vuoden 2020 tilikautta haastoi niin toiminallisesti kuin taloudellisesti COVID-19 epidemia. Talouden nakokul-
masta vuoden 2020 tilinpaatoksen tulos olisi ollut ilman valtion kertaluontoisia korona-avustuksia (9,5 mil-
joonaa euroa) ja harkinnanvaraista valtionosuutta (2,0 milj.) noin 6,1 miljoonaa euroa alijadmainen. Korona-
avustukset kompensoivat aiheutuneita kustannuksia ja talous oli 3,4 miljoonaa euroa ylijdgdmainen. Positiivi-
seen tilikauden tuloksiin vaikuttavat kunnan taloutta tukevat VIHTA-toimenpiteet. Vuoden 2020 tilikauden
tulokseen vaikuttivat myds 3,7 miljoonan euron varaukset uuteen raiderahastoon seka kunnan tekemat 1,6
miljoonan euron alaskirjaukset. Investointimenot ldhes puolittuivat edellisvuodesta ja olivat tilinpaatos-
vuonna noin 9,6 miljoonaa euroa. Suurimpia investointeja olivat kunnan strateginen maanhankinta, VIHKO-
koulukeskukseen liittyvat lahiliikuntapaikan tyot, tilapalvelun kiinteistéjen kunnostusinvestoinnit seka kun-
nallistekniikan katuihin, liikennealueisiin ja puistoihin liittyvat investoinnit.

Vuoden 2021 muutettu talousarvio on merkitty 6,2 milj. alijaamaiseksi. Talousarvioissa on otettu huomioon
Karviaisen lisamaararahatarve 3,0 milj. koronatestauksen kustannuksiin. Valtio on luvannut korvata koro-
nasta aiheutuneet valittémat kustannukset. Kunnan syyskuun talousennusteessa on arvioitu varovaisuuden
periaatteella noin 3/4 koronakustannuksista korvataan kunnille. Syyskuun ennuste vuodelta 2021 nayttas
tilikauden alijaamaksi 1 604 093 euroa. Vuonna 2021 verotulojen kehitys on ollut positiivista ja verotuloen-
nusteet ovat parantuneet johtuen positiivisesta talouskehityksesta.

Vuoden 2022 talousarvioesitys on alijaamainen 1 838 667 euroa. Haastetta aiheuttaa etenkin erilaiset laki-
muutokset, jotka ovat vaikuttaneet suoraan Karviaisen ja sivistyslautakunnan budjetteihin. Budjetissa on py-
ritty parhaan mukaan ottamaan huomioon myds talouden tasapainotusohjelma Vihta tasapainotustoimet,
jotka on sisallytetty talousarvioesitykseen. Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijdamainen. Vuoden 2022 talousarvio ei ole tasapainossa, mutta taloussuunnitelmavuosiin 2023 ja 2024
liittyy vield suuria epavarmuuksia. Hyvinvointialueiden kdynnistyessa 2023 kuntien kayttotalouden kustan-
nuksista siirtyy merkittava osa hyvinvointialueille, kun kuntien lakisdateiset tehtavat vahenevat merkitta-
vasti. Koska valtio ottaa vastuun hyvinvointialueiden rahoittamisesta, siirtyvien tehtdvien kustannuksia vas-
taava maara kuntatalouden tuloja siirretdan hyvinvointialueiden rahoitukseen. Kdaytanndssa tama tarkoittaa,
ettd valtionosuudet ja verotulot kunnassa vahenevat. Kunnallisveron siirto toteutetaan alentamalla kaikkien



kuntien kunnallisveroprosenttia 12,39 prosenttiyksikolla. Kustannusten ja tulojen siirto on koko maan tasolla
kustannusneutraali. Kuntakohtaisesti siirtyvat kustannukset ja tulot voivat poiketa merkittavasti toisistaan,
joita tullaan rajoittamaan valtionosuusjarjestelmaan esitettavilla muutoksilla seka erilaisilla tasauselemen-
teilla.

Kokonaisuutena Vihdin kunnan talouden keskeisin asia on edelleen menojen ja tulojen keskindisen suhteen
parantaminen. Kuntatalouden haasteet nayttaytyvat talla hetkelld jokaisessa Suomen kunnassa, mutta kyse
Vihdin kunnalle parhaimpien tasapainotustoimenpiteiden loytdmisestd. Vuonna hyvaksytty VIHTA 1 ja ta-
lousarvio 2021 osana hyvaksytty VIHTA 2 ovat tuoneet kunnalle sddstdja, mutta talouden tasapainoa ei ole
saavutettu. Toimenpiteiden tekematta jattaminen ei ole vaihtoehto. Kunnan kayttotaloudesta tulee jaada
omarahoitusosuutta investointeihin huomattavasti nykyista enemman. Investoinnit nousevat taloussuunnit-
telukaudella korkeimmillaan 31,1 miljoonaan euroon vuonna 2022. Tama ei kuitenkaan riita pysayttamaan
velkaantumista. Velkaantumisen pysayttaminen edellyttdisi vuosien 2016-2017 kaltaisia ylijagamia ja maltil-
lista investointitasoa.

Taloussuunnitelmavuosien osalta merkittavimpia vaikuttavia tekijoita Vihdin kunnan talouteen on sosiaali- ja
terveyspalveluiden kustannusten kehittyminen, hyvinvointialueiden kdynnistyminen ja TE-palveluiden mah-
dollinen siirtyminen kunnalle vuonna 2024. Kunnan omaan toimintaan tulee vaikuttamaan merkittavasti
myds tulevien investointien valmistuminen seka lasten ja ikdihmisten maaran kehittyminen.

Hyvinkaa 18,50 19,25
Jarvenpaa 19,00 19,00 19,00 19,00
Kerava - 18,75
Kirkkonummi 18,25 19,00
Lohja 19,00
Mantsala
Nurmijarvi
Pornainen
Sipoo
Tuusula
Vihti

Taulukko 4. Vuosien 2009-2021 Kuuma-kuntien ja Lohjan kunnallisveroprosentit. Lihde: Tilastokeskus
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3.3 TYOLLISYYS JA ELINKEINO

Tyopaikkaomavaraisuus (kunnassa sijaitsevien tydpaikkojen suhde kunnassa asuvien tyéllisten maaraan) on
2000-luvulla kasvanut Vihdissa vain hieman ja tyopaikkojen kokonaislukumaara on laskenut 2010-luvulla noin
30 tyopaikkaa, vuodesta 2015 lahtien Vihdin alueella olevien tydpaikkojen lukumaara on kasvanut. Tyollisyys-
asteen kehittyminen on ollut Vihdissa suotuisampaa kuin Kirkkonummella tai Lohjalla, mutta vastaavien
Keski-Uudenmaan kuntien kehityksesta ollaan jaaty jalkeen.

Hyvinkaa Alueella olevien tydpaikkojen lukumaara 19309 19557 19370 18906 19179 19321 19690 19530 19633
Alkutuotannon tyopaikkojen osuus, % 0,70 0,60 0,60 0,60 0,60 0,50 0,50 0,50 0,48
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 29,60 29,20 28,50 27,60 28,20 27,80 27,30 26,50 26,71
Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 68,50 69,30 70,00 70,90 70,40 70,80 71,20 71,90 71,68
Tyopaikkaomavaraisuus 92,10 93,60 94,30 93,20 9570 9530 9540 94,00 94,40

Jarvenpaa Alueella olevien tydpaikkojen lukuméaara 12368 12472 12063 11912 12238 12734 12893 13321 13699
Alkutuotannon tyépaikkojen osuus, % 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,09
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 24,30 2420 21,80 20,70 21,00 21,40 21,60 21,90 21,29
Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 73,70 7400 76,70 77,70 77,40 77,00 76,50 76,20 76,74
Tyopaikkaomavaraisuus 63,70 63,60 62,90 62,40 64,10 6570 6420 64,30 6550

Kerava Alueella olevien tydpaikkojen lukumaara 12146 12511 12265 12076 12101 11959 11741 12028 12098 -48,00
Alkutuotannon tyépaikkojen osuus, % 0,20 0,20 0,20 0,30 0,30 0,30 0,30 0,40 0,29 0,09
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 24,60 23,50 24,60 25,20 24,60 24,70 24,80 24,70 24,45 -
Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 73,80 75,00 74,20 73,40 7400 73,80 73,50 73,60 73,69
Ty6paikkaomavaraisuus 71,40 74,50 7450 73,80 7540 7460 72,20 71,40 70,80

Kirkkonummi  Alueella olevien tyopaikkojen lukumaara 10870 11152 10705 10624 10536 10707 10863 10860 10995
Alkutuotannon tyopaikkojen osuus, % 1,40 1,30 1,40 1,40 1,10 1,00 0,90 0,80 0,88
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 18,10 18,20 18,60 18,10 17,20 17,70 18,90 19,80 19,35
Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 78,50 78,70 78,70 78,70 79,80 79,50 78,00 77,20 77,40
Ty6paikkaomavaraisuus 60,10 61,90 6050 60,40 59,80 60,10 60,10 59,10 58,60

Lohja Alueella olevien tyopaikkojen lukumdara 16883 16845 16271 15974 15594 15664 15890 15911 15746
Alkutuotannon tyopaikkojen osuus, % 2,60 2,70 2,70 2,40 2,50 2,30 2,30 2,10 1,99
Jalostuksen tydpaikkojen osuus, % 27,30 26,90 26,30 25,10 24,30 24,60 25,10 25,70 25,57
Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 68,50 69,10 69,80 71,10 71,80 71,60 71,10 70,50 70,68
Ty6paikkaomavaraisuus 79,20 79,50 79,20 80,00 79,60 79,80 80,60 80,40 80,50

Mantsala Alueella olevien tydpaikkojen lukumaara 5729 5885 5869 5956 6055 6064 6230 6311 6422
Alkutuotannon tyopaikkojen osuus, % 5,80 5,40 5,10 4,80 4,40 4,10 3,80 3,80 3,78
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 19,50 18,50 18,80 18,60 18,80 18,70 19,10 20,30 21,40
Palvelujen ty6paikkojen osuus, % 73,20 74,40 7460 75,10 75,40 75,40 75,10 74,10 72,92
Ty6paikkaomavaraisuus 60,90 61,70 62,40 64,10 6580 6560 6640 66,80 67,60

Nurmijarvi Alueella olevien tydpaikkojen lukumaara 11819 12071 12067 11756 11731 12008 12195 12708 12558
Alkutuotannon tyopaikkojen osuus, % 2,00 2,10 2,00 2,10 2,00 1,80 1,60 1,50 1,35
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 25,60 25,00 24,50 25,30 25,80 26,20 27,20 27,30 26,25 0,65
Palvelujen tydpaikkojen osuus, % 70,50 71,20 72,00 71,00 70,60 70,40 69,20 69,00 70,23 -0,27
Tyopaikkaomavaraisuus 60,70 61,50 61,60 6090 6090 61,60 62,00 62,80 61,40

Pornainen Alueella olevien tydpaikkojen lukumaara 1031 1023 1035 1039 1048 1107 1051 1081 1115
Alkutuotannon tyopaikkojen osuus, % 8,70 9,00 9,10 8,90 8,40 7,90 8,20 8,10 8,43
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 22,70 23,60 20,60 20,00 18,20 18,70 20,70 21,10 16,41




7,63

Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 65,20 64,50 67,40 67,40 69,80 70,20 67,40 66,90 72,83

TySpaikkaomavaraisuus 42,80 42,60 43,00 43,10 44,10 46,40 4350 44,50 45,80 3,00
Sipoo Alueella olevien tydpaikkojen lukumrd 5068 5246 5174 5625 5532 5697 6415 6774 6994 | 1926,00

Alkutuotannon tyopaikkojen osuus, % 3,10 2,90 2,90 2,80 3,20 2,70 2,40 2,20 1,97 -

Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 25,70 24,70 23,40 22,20 20,90 22,30 18,40 18,00 17,84

Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 68,80 70,10 71,80 72,60 73,10 72,80 77,10 77,70 78,17 9,37

TySpaikkaomavaraisuus 57,10 5810 57,60 62,70 60,30 6020 6540 6690 67,70 10,60
Tuusula Alueella olevien tybpaikkojen lukumaars 14150 14135 14044 13898 14105 14116 14225 14625 14847 [ 097,00

Alkutuotannon tyopaikkojen osuus, % 1,10 1,30 1,10 1,10 1,00 0,90 1,00 0,90

Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 28,20 28,40 28,80 29,00 28,30 28,60 30,60 30,90 30,75

Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 69,10 68,90 68,80 68,60 69,30 68,90 66,70 66,70 66,60

Tyopaikkaomavaraisuus 76,60 76,40 77,00 77,10 7890 78,40 78,10 79,20 80,60 4,00
Vihti Alueella olevien tyopaikkojen lukuméaara 8348 8210 8055 8030 8069 808 8176 8301 8141

Alkutuotannon tyoépaikkojen osuus, % 3,00 2,80 2,80 2,70 2,80 2,70 2,50 2,50 2,51

Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 25,70 25,60 24,60 23,50 24,30 25,10 26,70 26,60 24,75

Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 68,80 69,50 70,60 72,10 71,10 70,60 68,70 6880 70,41 161

Ty6paikkaomavaraisuus 60,80 60,40 60,00 61,00 6160 61,70 61,40 61,60 60,60 -0,20

Taulukko 5. Tyopaikat ja tyopaikkaomavaraisuus 2011-2019. Lahde: Tilastokeskus.

Vihdissa vuosina 2010-2018 on prosentuaalisesti kasvanut eniten palvelutyopaikkojen osuus ja alkutuotan-
non tydpaikkojen maara on vahentynyt eniten. Naissa on kuitenkin ollut selvaa vuosivaihtelua ja vuoden
2018 tietojen perusteella jalostuksessa olevien tydpaikkojen maara on kasvussa ja palvelujen tydpaikkojen
maara hienoisessa laskussa.

Kunnan omiin tyollisyyspalveluihin kuuluvat Vihdin Tyévoimala: Nuorten ty6paja ja Kierratyskeskus seka Re-
monttipartio. Kunnan tyollisyyspalvelut tuottavat tyollistymista edistavia palveluita vihtildisille alle 29-vuoti-
aille nuorille ja kaikille tydmarkkinatukea vahintaan 300 paivaa saaneille kuntalaisille kuntouttavan tyotoi-
minnan, tyokokeilun ja palkkatukityoéllistdmisen muodossa. Lisaksi palkkatukityollistimiselld toteutetaan la-
kisdateista velvoitetta tyollistdd 57-59 vuotta tayttanyt tyoton tydnhakija 6 kuukauden maaraajaksi.

Elokuun 2021 tilaston mukaan kunnan tydttémyysaste on laskenut vuoden vaihteesta 8,7 (10,2) prosenttiin.
Uudenmaan tyottomyysaste on ollut vastaavaan aikaan 11,7 (13,1) prosenttia ja koko Suomen ty6ttomyys-
prosentti 10,7 (12,5). Elokuussa Vihdissa oli tyollisia 14 499 (edellisvuonna samaan aikaan 13 080) ja tyotto-
mia 1 256 (1 483) henkil6a. Tyottomista alle 25-vuotiaita oli 121 (192), yli 50-vuotiaita 491 (541) ja pitkaai-
kaistyottomia 567 (436) henkil6a. Avoimia tydpaikkoja oli kesdkuun lopussa 212 (133).
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Kuvio 5. Ty6ttomien tydnhakijoiden maaran kehitys 2013-2021. Ldhde: ELY-keskus

Tyottomien tydnhakijoiden maara pieneni tammi-elokuun aikana 14 %. Tyomarkkinatukea saavien maara
taas kasvoi tammi-kesakuun aikana 26 %. Tyottomien tydnhakijoiden ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden saa-
jien maara on ollut laskussa kesan jalkeen. Kuitenkin tyottomyydesta aiheutuvien kustannusten kunnassa
odotetaan nousevan, muun muassa tyomarkkinatuen kuntaosuuden noin 600 000 eurolla 2,1 miljoonaan
euroon.

Tyomarkkinatukea vahintdaan 300 paivaa saaneita vuonna 2020 oli yhteensa 555 henkil64d, joista nuoria 17-
29 vuotiaita oli 71 henkil6a. Puolivuosittaiskertymassa kesakuussa vuonna 2021 saajia oli yhteensa 520 hen-
kil6a, joista nuoria 51 henkil6a.

Loppuvuoden ennusteena vuoden 2021 talousarvioon tydomarkkinatuen kuntaosuuteen budjetoidut 1,5 milj.
€ tullaan ylittdmaan 600 000 eurolla. Vaikka yleisesti tyollisyystilanne on kohentunut kunnassa, on pitkaai-
kaistyottomien maara kasvanut. Kasvu selittynee silld, ettd koronapandemian aikana tyottomyys kasvoi voi-
makkaasti ja sen myota myos tydomarkkinatukea saavien maara seka kustannukset. Koronan jalkeen tyolli-
syystilanteen kohentuessa ensin tyodllistyvat ns. helposti tyollistyvat, mikda on tavanomainen tyollisyydessa
koettu ilmidé taantuma, laman tai muun tyollisyydessa koetun hairion jalkeen. Pitkdaikaistyottomien kasvun
kestoa on vaikea ennustaa. Vuoden 2022 tyomarkkinatuen kuntaosuuskustannusten odotetaan saavan las-
kettua noin 1,9 milj. euroon.
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Kuvio 6. Tyottomyysasteen kehitys 2018-2021. Lahde: ELY-keskus
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Kuvio 7. Tydmarkkinatuen kuntaosuus puolivuosittain 2015 alkaen

Elinkeinotilanne kunnassa

Vuoteen 2022 tultaessa yritykset ovat pdaosin alkaneet toipua koronasta aiheutuvista seurauksista. Isot pai-
vittdistavarakaupat ovat jatkaneet laajennettuja aukioloaikojaan asiakasvirtojen tasaamiseksi, pienemmissa
liikkeissa toiminta normalisoitunut muuten. Tuotannollisissa yrityksissa kysynta on ollut hyvaa ja tulevaisuus
nayttaa varsin valoisalta.

Monessa yrityksessa on liiketoiminta kasvanut vuoteen 2020 verrattuna. Kevaalla 2021 tyottomyys ja erltyl-
sesti lomautusten maara on laskenut. Tyottémyyden lasku on kuitenkin pysdhtynyt, koska tydnhakijoissa




ole enaa sellaista ammattitaidoltaan riittavaa tydvoimaa, jota yritykset tarvitsevat. Kiihtynyt kasvu on aiheut-
tanut monessa yrityksessa uusia haasteita johtuen materiaalien ja rahtikustannusten hintojen noususta ja
esimerkiksi komponenttien saatavuusvaikeuksista. Parantuneet suhdannenakymat ovat lisdnneet haluk-
kuutta myos toimitilainvestointeihin.

Vuonna 2022 on odotettavissa yrityksilta jalleen uusia investointeja. Investointeja tehddan niin toimitiloihin
kuin koneisiin ja laitteisiin. Taman vuoksi on jo etukateen alettu markkinoimaan Vihdin uusia yritysalueita
valtakunnallisesti. Tatd markkinointia on tarkoitus lisata entisestdan vuoden 2022 aikana. Vihdin etuina ovat
olleet yritysten sijoittumisen kannalta hyva sijainti, nopeat kulkuyhteydet ja tyévoiman parempi pysyvyys
Helsingin seutuun verrattuna. Vihdin heikkoutena on jonkin verran joukkoliikenteen riittamattomyys kaikkien
tarpeisiin.

Vihdissakin koronasta johtuvat haitat kohdistuivat eniten ravintola- ja matkailutoimintaan. Tilanne on sillakin
alalla normalisoitumassa ja esimerkiksi koronarajoitusten poistuttua ulkona syominen lisddantyy sen sijaan
ettd haettaisiin noutoruokaa. Palvelualan yrityksissa tdma synnyttda uusia tyopaikkoja enemman kuin mita
on sopivaa tyovoimaa tarjolla. Tyévoimapulan ratkaisemiseksi tulevaisuudessa taytyy panostaa erityisesti va-
jaakuntoisten tyollistamisen tukemiseen, oppilaitosyhteistyohon, syrjaytymisen ehkdisyyn ja ulkomaisten
tyontekijoiden vastaanottamiseen.

Valtuuston 15.2.2021 hyvaksyma Elinkeinostrategia 2021-2025 linjaa ja ohjaa kunnan elinkeinotyota. Kunnan
elinkeinotydn operatiivisesta toiminnasta vastaa kunnan elinkeinopalvelut.

3.4 VAESTO JA ASUNTOTUOTANTO

Vihdin asukasmaara kasvoi vuoteen 2010 saakka keskimaarin kahden prosentin vuosivauhtia. Taman jalkeen
kasvu on hiipunut. Strategian mukainen kasvutavoite vuosille 2018-2021 on vuosittain 1 %, mutta kdytdannon
ennusteissa, liittyen muun muassa verotukseen, on silti talousarvion varovaisuuden periaatteen ja realistisen
arvioinnin takia jouduttu kdyttaméaan viiden vuoden aritmeettista keskiarvoa hieman muokaten. Siten kasvu
naissa on jaanyt noin 0,1 prosenttiin. Ikaryhmittain tarkasteltuna suurin kasvava ikdryhma Vihdissa on yli 65-
vuotiaiden osuus.

Talousarvion veroennusteiden taustatietoina kaytetty vaestdarviotiedot tuleville lahivuosille:

VAESTO ikdryhmittiin, 31.12.

0 - 24 vuotiaat 8 370 8 261 8 145 8032 7922 7 808
Muutos % -2,1 -1,3 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
25 - 64 vuotiaat 15138 15 086 15043 14 997 15011 14 989
Muutos % -0,5 -0,3 -0,3 -0,3 0,1 -0,1
+ 65 vuotiaat 5650 5813 6 004 6 193 6323 6493
Muutos % 3,7 2,9 33 3,1 2,1 2,7
Asukasluku vuoden lopussa 29 158 29 160 29193 29 222 29 257 29 291
Muutos % -0,2 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1

Taulukko 6. Vaestoarviotiedot tuleville Idhivuosille

Silti tavoitteena ja toiminnan Iahtékohtana on niin talousarviovuonna 2022 kuin taloussuunnitelmavuosina
2023-2024, ettd tahdataan strategian mukaiseen vuosittaiseen prosentin kasvuun. Vihdin kunnan asukasluku
31.12.2020 oli 29 190 ja asukasluku elokuussa 2021 oli 29 283 henkilda. Tilastokeskus arvioi vaestéennus-



teessaan Vihdin kunnan asukasluvuksi 29 234 asukasta vuodelle 2022, 29 556 asukasta vuodelle 2030 ja vuo-
delle 2040 yhteensa 30 034 asukasta. Vdestomaaran kehitysta ja muutoksia seurataan jatkuvasti, jotta en-
nusteita pystytdaan tarkentamaan ja arvioimaan kehityksen vaikutuksia palvelutuotantoon. Kunnan oma kas-
vutavoite on selkeasti Tilastokeskuksen arvioimaa nopeampaa ja siihen tulee vaikuttamaan merkittavasti
myds Suomen hallituksen toteutuspaatokset koskien muun muassa Turun tunnin junaa.

Asuntotuotantoseuranta 2014-2021 (Vuosittainen tarkasteluajankohta 1.8.)
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Taulukko 7. Asuntotuotannon 1.8. mukainen tilanne vuosina 2014-2021
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Kuvio 8. Vdeston kehitys ikdryhmittdin 2006-2021 ja ennuste vuoteen 2040. Ldhde: Tilastokeskus
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4 TALOUSARVIOESITYS

4.1 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE, SITOVUUS JA
SEURANTA

4.1.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Kuntalain 110 §:ssa on talousarvioperiaatteita koskevat sadannokset. Valtuuston on vuoden loppuun men-
nessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin ta-
louden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava taloussuun-
nitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd kuntastrategia toteutuu ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen ker-
tynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijagama mainit-
tuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvion kayttotalousosassa perustelut, tavoitteet, tunnusluvut, maararahat ja tuloarviot esitetdan toi-
mielimittdin. Talousarviossa esiintyvat tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden oleellisista poikkea-
mista on raportoitava toimielimille. Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista hyvaksymillaan kaytto-
suunnitelmilla. Mikali lautakunta ei hyvaksy erillista kdyttésuunnitelmaa talousarvion hyvaksymisen jdlkeen,
kayttoésuunnitelma muodostuu lautakuntaehdotuksesta ja siihen tehdyista mahdollisista kunnanvaltuuston
tekemista muutoksista.

Talousarvio on kayttotalouden osalta sitova valtuustoon ndhden toimielimittdin, kunnanhallitukseen ndahden
tulosalueittain, viranhaltijoihin seka tulosalueen johtoon ndahden yksikoittain. Sitova maardraha on toiminta-
kate ja sitovina tavoitteina yleisosassa esitetyt strategiset teot. Toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomi-
oon kdyttéomaisuuden myynnista kertyvia myyntivoittoja tai myyntitappioita. Myyntivoittoja ei siten voi
kayttaa tulosalueen tai toimielimen menojen katteeksi, eikd myyntitappioita tarvitse kattaa muilla tuloilla tai
menojen vahennyksilla.

Tuloslaskelmaosassa esitettdavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut,
verotuotot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulora-
hoitus riittdaa palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kdayttéomaisuuden kulumista kuvaavien suun-
nitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Rahoitukseen merkityt tulot ja menot ovat sitovia kunnanval-
tuustoon nahden tuloslaskelmalajeittain.

Investointiosa sisaltdaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille. Investointi-
suunnitelma on muusta talousarviosta poiketen viiden vuoden mittainen. Investointiosassa ovat koottuna
kunnan investointimenot ja tulot. Kdyttdomaisuushankinnat, jotka ovat 10 000 euroa tai suurempia tai kuu-
luvat ensikertaiseen kalustamiseen, kasitelldadn investointiosassa. Jos hankkeen toteutuminen siirtyy talous-
arviossa arvioidusta aikataulusta, jaksotetaan investoinnin rahoitustarve uudelleen suunnitteluvuosille. Au-
tomaattisesti siirtyvda maardrahaa ei ole. Investointitoiminnan rahoitusosuuksina talousarviossa esitetdaan
muun muassa arvioidut valtion ja muiden yhteisdjen rahoitusosuudet. Investoinnit ovat sitovia valtuustoon



nahden toiminnoittain. Tahan tekee poikkeuksen aineettoman kayttdomaisuuden myynti, joka on sitova me-
noperusteisesti seka investointiosassa yksiléity maanhankinta on sitova menoperusteisesti, mutta sitovan
menoperusteisen maardrahan laskennassa ei huomioida maankayttésopimuksella hankittua omaisuutta.

Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kah-
teen osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirtaa. Tasta
nahdaan, miten tuloslaskelmaosan vuosikate ja muu tulorahoitus riittdvat investointimenojen kattamiseen.
Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta. Rahoitusosassa siis kootaan tulorahoituksen ja in-
vestointien seka anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, on
rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus. Rahoitusosassa esitetddn talousarviovuodelle valtuudet ta-
lousarviolainojen ja lyhytaikaisten lainojen enimmaismaariin.

Vihdin kunnan tilapalvelut on laskennallisesti eriytetty taseyksikko. Kunnanvaltuusto paattaa tilapalvelun toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tilapalveluita sitoo edelld esitettyjen sitovuustasojen lisaksi jadnnos-
padoman korko.

Vihdin vesihuoltolaitos on 1.1.2018 alkaen toiminut kirjanpidollisesti eriytettyna taseyksikkona. Kunnanval-
tuusto paattaa vesihuoltolaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Vesilaitoksen sitovia eria valtuus-
toon ndhden ovat peruspdadaomalle perittdava korko, tilikauden tulos ja investoinnit toiminnoittain. Vesihuol-
tolaitoksen talousarvio- ja suunnitelma liitetdan osaksi kunnan talousarviota ja -suunnitelmaa, jonka val-
tuusto hyvaksyy.

4,1.2 Seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittaisella raportoinnilla, joka toteutetaan kunnanhallitus- ja lau-
takuntatasolla. Toimielimet valvovat alaistaan toimintaa kdyttésuunnitelmatason ja investointiosan rapor-
toinnilla ja lisaksi esittavat sanallisen selvityksen poikkeamien syista seka toimenpiteista, joita poikkeamien
hallitsemiseksi tarvitaan. Talousraportit laaditaan seuraavina kuukausina: helmikuu, maaliskuu, huhtikuu, ke-
sdkuu, elokuu, syyskuu, lokakuu. Raportit aikataulutetaan kunnanhallituksen ja lautakuntien kokousaikatau-
lujen mukaisesti.

Kesdkuun toteumasta tehddan laajempi osavuosikatsaus, joka korvaa perinteisen talousraportoinnin. Osa-
vuosikatsauksessa on kuukausittaista talousraporttia kattavampi kuvaus talouden toteutumasta seka koko
vuoden ennusteesta. Talouden toteutumisen lisdksi osavuosikatsauksessa kuvataan toiminnallisten tavoit-
teiden toteutumista seka muita keskeisid tunnuslukuja, kuten asukasluvun ja ty6ttomyysasteen kehitysta.
Osavuosikatsaus ja syyskuun talousraportti toimitetaan tiedoksi myds kunnanvaltuustolle.

Vuonna 2022 talousarviota seurataan vahintdan neljannesvuosittain, mielelldan kuukausittain.



4.2 VIHTA-TASAPAINOTUSOHJELMAN TOIMENPITEET
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Monistuksen toimintojen uudelleenjarjestely
(ostopalvelukustannuksia ei huomioitu, koh-
dentuminen suoraan kullekin yksikolle tarpeen
mukaan), postitus respaan ja monistamonhoi-
tajan (50%) tehtavien uudelleen jarjestely.

Toimielinrakenteen arviointi, kokousten taa-
juus ja kesto, kokoustarjoilut, kokouspalkkioi-
den arviointi (arvioitu saasto 10 % kustannuk-
sista)

Kannustetaan vapaaehtoisiin henkilostosaas-
toihin (esimerkiksi talkoovapaiden jatkami-
nen), kiinnitetaan erityista huomiota huolelli-
seen henkilostdsuunnitteluuun/lomasuunnit-
teluun. Lomarahavapaa paatokset tehtiin kesa-
kuun 2021 loppuun mennessd, vapaat pide-
tdan lomakauden aikana 30.4.2022 mennessa.
Saastovaikutus nakyy osin vuonna 2021, osin
lomapalkkavelan maarassa. Kakki vapaat yh-
dessa yhteensa lisdys kaikki em yhteensa 436
paivaa, elin. 40.000 €

Tavoitellaan 5% sdast6a vuotuisten sopimus-
ten kokonaisarvosta (Kunnan Sarastia Oy, Kun-
tien Tiera Oy)

Strategian mukaisten osallisuuden, vaikutus-
mahdollisuuksien ja asiakaspalvelun kehittami-
nen vdhenee, mahdollisuus osallistuvan budje-
toinnin toteuttamiseen heikkenee.




Kunnan- Perusturvakun- toiminnallisia
hallitus  tayhtyma Kar- muutoksia (pal-
viaisen tuotta- velutason muu-
vuuden kehit- tokset —
tdminen laatu/maara)
Kunnan- Palvelulupauk- Joukkoliikennettd kehittd-  toiminnallisia
hallitus  sen uudelleen  misessd huomioidaan to- =~ muutoksia (pal-
tarkistaminen  teutuneet kayttdasteet ja velutason muu-
toteutuneiden  kehitetaan yhteysvuo- tokset —
kdyttbasteiden roista toimivampia runko- laatu/maara)
mukaan. Tar- yhteyksia lisaamalla.
koituksena ke-
hittda toimi-
vampia runko-
yhteyksien Vih-
din kunnan si-
salle.
Kunnan- Kokouskustan- = Vdhennetdan hallinto- etuuksien
hallitus  nusten sadannon mukaisia ko- vahennys
vahentaminen kouspalkkioita luottamus-
henkildiden ja viranhalti-
joiden osalta 20 % ajalla
1.1.2021-31.12.2023.
Kaikkiin kokouksiin eta-
mahdollisuus, jolloin sdas-
tyy matkakustannukset.
Luovutaan kokoustarjoi-
luista juomia lukuun otta-
matta. Ei jarjestetad semi-
naareja ym. tilaisuuksia
ulkopuolisissa tiloissa.
Toimielinrakenteen tar-
kastelun mahdolliset vai-
kutukset 1.6.2021 lukien.
Kunnan- Kehitetdan sdh- Seudullinen yhteistyo toiminnan
hallitus  koistd asiointia = asiakaspalvelussa aloite-  tehostamista

seudullisessa
yhteistydssa ja
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taan viimeistaan 1.1.2021
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Perusturvakuntayhtyma Karviaiselle Vihdin
kunnanhallituksen 2.9.2019 asettama lisdtasa-
painotustavoite

Arvio on tehty varovaisesti. Koronan vaikutuk-
sia joukkoliikenteen kustannuskehitykseen
haastava arvioida. Vuodelta 35 000 euroa tuli
palvelulupauksen paivittamisen ja joukkolii-
kenteen kilpailutuksen kautta, jotka nakyvat
seuraavina vuosina.

Luottamushenkiléiden kokouskustannuksiin
varattu v. 2020 113 615 euroa ja viranhaltijoi-
den osalta 30 672. Ennusteen mukaan kokous-
kustannukset tulevat ylittym&an jonkin verran
mm. koronasta ja kasiteltdvien asioiden maa-
rasta johtuen. Saasto laskettu kuitenkin budje-
toiduista kokouskustannuksista.

Seudullista yhteistyota on tarkoitus kehittaa
erityisesti puhelunvalityksen tehtavissa, jossa
yhteistydstad on keskusteltu Lohjan kaupungin
kanssa. Yhteistyo edellyttdd mobiilivaihteen
hankintaa, joka arvion mukaan asennetaan
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lopettaminen  tietohallinnon asiakasky-
selysta
eLU-yhteistyon Tieran koordinoiman toiminnallisia 0 0 7 500

irtisanominen

saannollisen tietohallinto-
yhteistyon paattyminen
Lansi-Uudenmaan suun-
taan

muutoksia (pal-
velutason muu-
tokset —
laatu/maara)

0

40 000

350000

1275

7 500

syksylla 2021. Toiminnan kdynnistyminen siir-
tynee aikaisintaan vuoden 2022 alkuun. Tele-
operaattoripalveluiden kilpailutuksen myo6ta
liittymien hinnoissa tulee merkittava alennus,
joka osittain kattanee saastotavoitetta. Tulon-
lisdys on arvio, joka perustuu yhteisen henki-
[6ston hyodyntamisesta aiheutuviin tulonli-
saykseen tai henkilostosaastoon.

Puutteellisen asiakasohjauksen vuoksi ei ole
pystytty tyollistdm&an suunniteltua asiakas-
maaraa. Saastoja haettu ohjausresurssien palk-
kaamatta jattamisena sekad tavara- ja palvelu-
hankinnoista. Asiakasmaaria pyritdan nosta-
maan omien rekrytointikanavien kautta ja
markkinoinnilla. Yhdistyksid on kontaktoitu ja
aktivoitu tyollistamisessa.

On tehty kertaluontoinen tuloutus osinkojar-
jestelyilla konserniyhtidista kunnalle. Numme-
lan Aluelamp0 jakoi osinkoa yhteensa 288 000
euroa ja Nummelan teollisuustalo jakoi osin-
koa 62 000 euroa.

Kyselyn tulosten avulla on pyritty selvittdmaan
tietohallinnon ja tietotekniikan keskeiset kehit-
tamistarpeet ja vastaamaan niihin. Kyselyn
etuna kuntakohtaiseen kyselyyn verrattuna on
sen tulosten vertailukelpoisuus alueella.

Yhteistyoverkostosta irtautumisen myota yh-
teistyd jatkunee vapaamuotoisempana ja va-
hemman tavoitteellisena.




Kunnan-
hallitus

Kunnan-
hallitus

Kunnan-
hallitus

Kunnan-
hallitus

Yh-
teensa
kaikki

Investointita-
son leikkauk-
sien vaikutuk-
set poistoihin
(KH 18.5.20 ->
6 miljoonaa eu-
roa).

Elinkeinotoi-
men uudelleen
organisointi

Palveluiden
tuottamisen
tehostamisoh-
jelma

Elinkeino- ja
markkinointi-
budjetin
pienentdaminen

Investointi tason alenta-
minen vahentaa talous-
suunnittelukauden pois-
toja

Otetaan matkailun koor-
dinointi ja uusyritysneu-
vonta omaksi tyoksi, mita
varten palkataan 1 hen-
kilé asiantuntijatasoiseen
tehtdvaan.

Palveluiden tuottamisen
tehostamista henkil6sto-
kustannuksissa ja palve-
luiden ostoissa vuonna
2022 2,4 miljoonalla eu-
rolla ja 2023 2,4 miljoo-
nalla eurolla. Tavoitteet
ovat yhteisia kaikille pal-
velukeskuksille.

Pienennetdan Vihdin kun-
nan vuotuisia markkinoin-
tipanostuksia.

muu tehosta-
mistoimenpide

rakenteellisia
muutoksia
(mm. palvelu-
verkko, palve-
luiden tuotta-
mistapa)

toiminnan
tehostamista

toiminnan
tehostamista

280000

20000

160 000

2400 000

2400 000

280000

20000

4 800 000

160 000

Poistoarvio tarkentuu lykdttdvien ja toteutta-
matta jatettyjen investointikohteiden mukai-
sesti.

Kunnanvaltuusto 1.6.2021 paatti tehostamis-
ohjelman vuosille 2022-2023 sisdltyvan 2.4
miljoonan euron sopeutustarpeen osalta seu-
raavaa: Viranhaltijat ovat tehneet perusteel-
lista tyota Vihta -ohjelmana sdastdjen suunnit-
telussa ja toteutuksessa. Marraskuussa 2020
valtuusto paatti 2,4 milj. euron toiminnan te-
hostamistarpeesta vuosille 2022 ja 2023. Tehty
suunnittelutyd hyddynnetdan talousarvion
2022 ja taloussuunnitelman vuosille 2023 ja
2024 laadinnassa.

Budjetti pienennetty vuoden 2021 talousarvi-
oon. Lisdksi vuoden 2021 talousarviokasittelyn
yhteydessa on vahennetty kunnan viestintadre-
surssia brandikehittdjan osalta.

1141163

4471 675

2 562 500

2 400 000

10535 338

3,5




Sivistys-
lauta-
kunta

Sivistys-
lauta-
kunta

Tyo6hyvinvoin-
nin vahvistami-
nen ja sijais-
seka sairauslo-
makustannus-
ten pienenta-
minen 10 %

Varhaiskasva-
tuksen lapsi-
maardkehityk-
sen seka ole-
massa olevien
varhaiskasva-
tuspaikkojen
(=kapasiteetin)
tarkastelu

muu tehosta-
mistoimenpide

Kevaalla 2021 sijaismaa-
rarahoja on kulunut sa-
man verran kuin kevaalla
2020, joten saastoja ei
ennakoida tasta tulevan.

toiminnallisia
muutoksia (pal-
velutason muu-
tokset —
laatu/maara)

140 000

260 000

0

400 000

13

Sairauspoissaolokustannukset ovat nousseet
kunnassa merkittavasti ja tarkeaa loytaa toi-
menpiteita, joilla sairauspoissaoloja voidaan
ennalta ehkaista. Tavoitteena on, ettd varhais-
kasvatuksen ja opetuksen sairaus- ja sijaiskus-
tannuksia saadaan vahenemdan. Niiden todel-
linen kustannus kunnalle on noin 0,4 miljoonaa
euroa. Varhaiskasvatuslaki on muuttunut syk-
sylla 2021 ja tdman muutoksen myo6ta sijaisten
maara tulee lisdantymaan pdivdkodeissa.

Henkiloston vahentaminen kymmenella tule-
vina vuosina ei todenndkdisesti ole mahdol-
lista. On otettava huomioon valtion toimet,
joilla lasten osallisuutta varhaiskasvatukseen
pyritddn nostamaan. Myds lasten maaran va-
heneminen tasaantuu tulevina vuosina. Vuo-
den 2021 toteuman osalta on tehty tiukkaa
lapsiryhmien tayttoa ja tehtavia jaa syksylta
2021 tayttamatta. Toteuttamaton saasto vuo-
delta 2021 on viety vuodelle 2022.




Sivistys-
lauta-
kunta

Sivistys-

lauta-
kunta

Koulujen oppi-
lasmaarakehi-
tyksen seka
olemassa ole-
vien oppilas-
paikkojen
(=kapasiteetin)
tarkastelu

Oinasjoen kou-
lun lakkautta-
minen

toiminnallisia
muutoksia (pal-
velutason muu-
tokset —
laatu/maara)

rakenteellisia
muutoksia
(mm. palvelu-
verkko, palve-
luiden tuotta-
mistapa)

0

45 833

100 000

105 899

0

605 000

151732

12

2

Maaraaikaisen opetushenkiléston vahenemi-
nen, kun yleisopetuksen ryhmia vahennetaan
lapsimaaran pienenemisen sekd ryhméakokojen
tarkastelun myota. Pyritdan valttdmaan ope-
tusryhmia, joiden lapsimaara jaisi alle 20 oppi-
laan. Syksylld 2021 vdahennys 4 opettajaa, syk-
sylla 2022 vahennys 4 opettajaa, syksylla 2023
vahennys 4 opettajaa. Oppilasmaara syksylla
2021 vahenee alakouluissa n. 70 oppilaalla
mutta lisddntyy ylakouluissa n. 60 oppilaalla.
Henkilostosaastot eivat tule Vihta-ohjelman
mukaisesti toteutumaan vaan vasta tulevina
vuosina. Toteuttamaton sdastd vuodelta 2021
on viety vuodelle 2022.

Henkil6stosadstot -52 872, kustannuslisdysta
oppilaskuljetuksista +6 550. Nettona opetuk-
sen toimintakuluissa saastoja -45 833 (2020).
Henkilostosaastot -188 989, oppilaskuljetuk-
sista kustannus lisdysta 13 100. Nettona ope-
tuksen vuotuinen sadsto 105 899 euroa. Kiin-
teistoon liittyvat elinvoimalautakunnan alla.
Koulun loppuessa lasten vanhemmille taattiin
oikeus valita lastensa koulu Vihdin kirkonky-
1alta tai Nummelasta. Koulukyytien turvallisuus
varmistettiin, ettei alakoululaisten koulukyy-
tien pysakkeja sijoiteta ll-tielle.




Sivistys-
lauta-
kunta

Sivistys-
lauta-
kunta

Sivistys-
lauta-
kunta

Sivistys-
lauta-
kunta

Erityisen tuen
oppilaiden ope-
tuksen
jarjestaminen

Valtakunnalli-
sen perusope-
tuksen tunti-
jaon muuttami-
nen Vihdissa

Koulukdyntioh-
jaajien maaran
vahentdaminen

Madaraaikaisia
opettajia ei
palkata kesan
ajaksi

toiminnallisia
muutoksia (pal-
velutason muu-
tokset —
laatu/maara)

toiminnallisia
muutoksia (pal-
velutason muu-
tokset —
laatu/maara)

toiminnallisia
muutoksia (pal-
velutason muu-
tokset —
laatu/maara)

etuuksien
vahennys

25000

70000

0

66 667

450000

315 000

93333

0

0

385 000

25000

66 667

6

1

4

Kaydaan lavitse erityisopetuksen jarjestamista
Vihdin kunnassa ja uudelleenarvioidaan toi-
mintaa. Erityista tukea ja tehostettua tukea
saavien oppilaiden lukumaara on yli 10 pro-
senttiyksikk6a suurempi kuin muissa Kuuma-
kunnissa. Toteutus tapahtuu erityisopetuksen
ja joustavien rakenteiden johdonmukaisella
kehittamiselld. Jotta tassa onnistutaan ja pads-
tdan euro maaraisiin tavoitteisiin, kehittami-
nen taytyy olla suunnitelmallista. Syksylla 2021
pienluokkia on kolme vdhemman kuin syksylla
2020. Jotta oppilaiden erityinen tuki kuitenkin
sailyy ja erityisopetuksen kehittdminen etenee
suunnitellusti, on osa-aikaista erityisopetusta
lisattava. Siksi edistyminen syksyn 2021 osalta
ei ole 100% Toteuttamaton sadstd vuodelta
2021 on viety vuodelle 2022.

Perusopetuksen tuntijaon pienentdminen 226
tunnista 224 tuntiin. Tuntijaon muutosten las-
kettiin tuovan lisaa kuljetuskustannuksia (arvi-
olta 60 000e - 120 000e). S&ast6d on vuoden
2020 osalta maaraaikaisen henkildston palk-
kausten osalta 1.8.-.10.8 2020.

Madraaikaisten koulunkdyntiohjaajien maaraa
vahennetdadn 10% eli noin 8 henkil6lla. Oppilai-
den saama ohjauksen ja tuen kokonaisresurssi
vdhenee ja sita kohdistetaan uudelleen. 26.10
kunnanhallituksen talousarvioesityksessa esi-
tettaan, ettd luovutaan Vihta-esityksen mukai-
sista toimista.

Madraaikaisia opettajia ei palkata enda kesan
ajaksi. 26.10 kunnanhallituksen talousarvioesi-
tyksessa esitettdan, ettd luovutaan Vihta-esi-

tyksesta.




Sivistys-
lauta-
kunta

Sivistys-
lauta-
kunta
Sivistys-
lauta-
kunta

Yh-
teensa

Luovutaan
loma-aikojen
asiakasmaksu-
jen hyvityksista
vuoden 2021
alusta. Asiakas-
maksut palau-
tetaan lakisaa-
teiselle tasolle.
Periaatteiden
tiukentaminen
matkalipuissa
Ryhmaékokojen
kasvattaminen
yleisopetuk-
sessa

Hyvitykset annetaan talla etuuksienva- 0 200 000 0 200 000 Loma-aikojen hyvitykset ovat poistuneet
hetkelld lautakunnan pda- hennys. 1.1.2021 alkaen. Tammi-helmikuun hyvitysten
toksen mukaisesti kesa- poistuminen toi noin 30 000 euroa lisdd mak-
kuu-elokuu sekd muina sutuloja. 1.8.2021 on tulossa uusi varhaiskas-
koulujen loma-aikoina. vatuksen asiakasmaksulaki, jonka puitteissa tu-
Tasta tulee lisda tuloja n. lorajoja korotetaan 31 %.
200 000 €/vuosi.
Toissijaisissa kouluissa etuuksienva- 0 16 000 16 000 32000
opiskeleville ei myénnetd hennys
matkalippuja
Yleisopetuksen ryhma- toiminnallisia 0 80 000 420 000 500 000 10 Ryhmaékokoja kasvatetaan niissa yksikoissa,
koot kasvatetaan 24 oppi- muutoksia (pal- joissa se on mahdollista. Mm. yhdysluokkien
laaseen ala- ja ylakou- velutason muu- kokoa ei voida kasvattaa nykyisista. Toteutta-
luissa tokset — maton sdasto vuodelta 2021 on viety vuodelle

laatu/maara) 2022.

70833 1228566 1516000 2815399 38,0

Hyvin-
vointi-
lauta-
kunta

Hyvin-
vointi-
lauta-
kunta

Klubin vuokra-
sopimuksen ir-
tisanominen ja
toiminnan siir-
tdminen hal-
vempiin tiloihin

Kirjasto tehos-
taa kirjastoasi-
akkaille kerty-
neiden maksu-
jen maksa-
mista.

Nummelan nuorisokeskus
Klubin kokonaiskustan-
nukset nuorisopalveluille
ovat noin 50.000€ / vuosi.
Vuokra on tilan kuntoon
nahden korkea. Toiminta
siirretdan nykyaikaisem-
piin tiloihin Nummelan
Prismalle.
Verkkomaksamisen kayt-
toonotto, sdannolliset
maksumuistutuskampan-
jat ja muutokset kaytto-
sddantdjen myodhastymis-
maksuista johtuviin kayt-
tokieltokdytanteisiin.

toiminnan
tehostamista

maksujen/tak-
sojen/verojen
korotuksia

0

7 500

7 000

7 500

15 000

7 000

Nuorisotilan sijoittaminen Prisman yhteyteen
parantaa toiminnan saavutettavuutta, 13-
pindkyvyyttd seka vahvistaa toimijoiden valista
yhteistyota. Korvaavat SSO:lta vuokrattavat ti-
lat saatiin kaytt6on kesdakuun 2021 aikana.
Vuokrataso on vuositasolla noin 15 000€ pie-
nempi kuin nykyisin. Vuokrasopimus on voi-
massa toistaiseksi.

Vaikeuttaa niiden asiakkaiden asemaa, joiden
taloudellinen tilanne on tiukka. Osa asiakkaista
ei todenndakdisesti nollaa maksujaan ja lopet-
taa kirjaston kayton. Myohadstymis- ym. mak-
sujen perinta tehostuu ja eivatka nama maksut
paase vanhenemaan. Alkuvuoden 2021 maksu-
kertyma odotettua pienempi, koska kirjastojen
palvellessa koronan takia vain varausten pi-
kanoudolla asiakkaiden on ollut mahdollista
maksaa maksuja vain verkon kautta. Toteutu-
nee tulevina vuosina noin 10 000€/vuosi.




Elinvoi-
malau-
takunta

Elinvoi-
malau-
takunta

Tyhjista tiloista
luopuminen

Oinasjoen
koulun
sulkeminen

toiminnan
tehostamista

rakenteellisia
muutoksia
(mm. palvelu-
verkko, palve-
luiden tuotta-
mistapa)

50000

36 000

390 000

12 565

0

13 000

440 000

61 565

Hyvin- Kirjastovirkaili- Toiminnallisia 0 38 000 38 000 1 Kirjastojen palveluaikojen supistaminen ja
vointi-  jan toimen muutoksia (pal- muiden palveluiden, kuten koulu- ja varhais-
lauta- tayttamatta velutason muu- kasvatusyhteistyon vahentaminen niin, etta
kunta jattaminen. tokset — asiakaspalvelun kannalta valttamattomista
laatu/maara) tehtavista selvitaan jaljellejaavalla henkilokun-
nalla. Heikentda osan Laissa yleisista kirjas-
toista (1492/2016) maaritellyista kirjaston teh-
tavien toteuttamista. Kirjastoauton suhteen
tehtdvat ratkaisut vaikuttavat mahdollisesti
osaltaan paakirjaston ja Kirkonkylan kirjaston
henkilokunnan tydomaaraa lisadvasti.
Hyvin- Nykyisesta kir- Toiminnante- O 0 0 0 0 Kunnanvaltuusto paatti, ettei kirjastoautosta
vointi-  jastoautosta ei hostamista luovuta 1.6.2021 § 35
lauta- luovuta ja kir-
kunta jastoautotoi-
minnan jatku-
mista selvite-
taan. Kirjasto-
autovirkailijan
tehtavaa ei
toistaiseksi tay-
teta.
Yh- 0 14 500 45 500 60000 0,0
teensd

Vajaalla kaytolla ovat mm. RAKVES Palmakiin-
teistdssa, Kirkkoniemen kdyttotapa muutoksen
kautta Pitdjankeskus (suojeltu = ei taysin kyl-
maksi), Tervelammen koulu ja paivakoti, Niu-
halan vanha koulu, Haimoon koulu ja keittola-
rakennus, Lankilan kulttuurikeskus (Viipale)

Lammityskustannuksien vahentyminen. Lisaksi
keittion peruskorjaus voidaan jattaa toteutta-
matta 2020 (190t€)




Elinvoi-
malau-
takunta

Elinvoi-
malau-
takunta

Elinvoi-
malau-
takunta

Elinvoi-
malau-
takunta

Elinvoi-
malau-
takunta

KETS -ohjel-
mointi

Uusiutuvan
energian kayt-
téonotto. Koh-
dekohtaisesti
saavutettavissa
1-5% sdastot

Siirtyminen LED
valaisimiin

Vesilaitoksen
palvelumaksu-
jen tarkistami-
nen

Vesilaitoksen
paivystyksen
kehittdminen

toiminnan
tehostamista

toiminnan te-
hostamista

muu tehosta-
mistoimenpide

maksujen/tak-
sojen/verojen
korotuksia

toiminnan
tehostamista

70000

30000

20 000

15 000

20 000

95 000

30000

10 000

15 000

20 000

20 000

175 000

45 000

70 000

15 000

40 000

Tavoitellaan merkittavia saastoja kiinteistojen
energiankayttoon. Laskettu 5% sadston mu-
kaan. Saannot tdsmentyvat energiatehokkuus-
selvitysten kautta.

Aurinkoenergiaratkaisut. Kolme kohdetta: kun-
nanviraston tukirakennus, Kuoppanummen
koulu ja Myrskylanmaen perhekeskus. Arvio
perustuu 5% sadstoon. Aurinkoenergian hyo-
dyntaminen vedenottamoilla todettu huonoksi
niiden metsdisen sijainnin vuoksi. Puhdista-
moiden sijainnit hyvid aurinkoenergian hy6-
dyntdmiseen, mutta investointina ei ole kan-
nattava. Selvitetdan palvelumallien vaihtoeh-
toja.

Valaisinten muuttaminen LED tekniikalle edel-
lyttda vanhojen valaisimien korvaamista LED
valaisimilla. Saasto syntyy ensi sijassa LED pie-
nemmasta energiakulutuksesta (n. 30% pie-
nempi aikaisempiin valaisimiin verrattuna),
mahdollisuudesta ohjata valaistusta havaitun
liikenteen mukaan (ei pelkastaan kellokytki-
mella - tehoa voidaan sadstdd pienemmaksi,
jos ei ole kulkijoita) seka huomattavasti perin-
teisia valaisimia pidemmista huoltovaleista.

Korotetaan palvelumaksuja (mm. liittamis-
maksu, sulku- ja avausmaksu, tuntihinnat yms.
ja lisatdan uutena tonttijohtojen saneeraus-
maksu). Lautakunta hyvaksyi uudet palvelu-
maksut 1.1.2020 alkaen.

Tuntipalkkaiset tydjohtaja kuukausipalkalle ja
paivystyskorvauksen piiriin. Korona epidemia
viivastaa saastéjen syntymista pidentamalla
ostopalveluna hankittua etdpaivystysta. Talla
on pienennetty koronanepidemiasta synty-
neitd henkilostoriskeja. Paivystys sopimus irti-
sanotaan koronaviruksen aiheuttaman riskin
poistuttua 2022 aikana.




Elinvoi-
malau-
takunta

Elinvoi-
malau-
takunta

Elinvoi-
malau-
takunta

Elinvoi-
malau-
takunta

Aurinkoener-
giakokeilu
pumppaamoilla
ja yhdella ve-
denottamolla
(hyva sijainti).

Kiinteistovero-
selvitys

Kiinteistdétoimi-
tusten ottami-
nen omaksi
tyoksi

Vihdin pirtin
toimintaa ja
kayttoa kehite-
taan

Selvityksen jatkaminen.
Toistaiseksi selvitetty
koko kunnan alueesta
noin 2/6.

Kiinteistdotoimitusten ot-
tamisesta omaksi tyoksi
MML:Ita saadaan aikaan
sekd sdastoa etta tuloja.
Taloudellisen vaikutuksen
suuruuteen vaikuttaa
kunnan alueella tehtavien
toimitusten maara vuosi-
tasolla.

muu tehosta- 15 000 0 0
mistoimenpide

muu tehosta- 50000 50000 50000
mistoimenpide

toiminnan te- 10 000 0 0

hostamista

toiminnallisia 0 26 000 20 000
muutoksia (pal-

velutason muu-

tokset —

laatu/maara)

20000

15 000

150 000

30000

46 000

Aurinkokennot Isolahteen vedenottamolle ja
mahdollisesti joillakin pumppaamaoilla. Arvioitu
noin 10 % energiakustannuksista. Investoinnin
takaisinmaksuaika on noin 8-10 vuotta, joten
vanhoille puhdistamoille ei ole tarkoituksen-
mukaista aurinkovoimalaa asentaa, ennen kuin
puhdistamoratkaisusta on paatos.

Vuonna 2021 on rekisteriin lisattya kerrosalaa
I6ytynyt n. 10 000 m2, jonka euromaarainen
vaikutus on n. 17 000 € kiinteistoveroina. Kiin-
teistoverotuksen siirtyminen verotuksen jous-
tavan valmistumisen piiriin jaksottaa osin vero-
tilityksia muutamalle vuodelle.

Kiinteistotoimitusten ottaminen omaksi tyoksi
sekd vahentaa maksettavia kuluja, etta lisaa
kunnan saamaa tuloa. Kulujen vdheneminen ja
lisatulot jakaantunevat tulevaisuudessa mit-
taus- ja paikkatietopalveluiden sekd maankayt-
topalveluiden kesken. Lisatulojen maara tulee
riippumaan toimitusten maarasta ja vaihtele-
maan vuosittain. Tavoitetta ei toistaiseksi olla
pystytty edistdmaan muuten kuin selvityksin.

Vihdin pirtin omistaminen on tappiollista toi-
mintaa. Vuoden 2019 tappio oli 26 000 euroa
ja vuonna 2018 32 000. Vuoden 2020 osalta
tappiota on kertynyt heindkuun loppuun men-
nessa 14 000 euroa.




Elinvoi-
malau-
takunta

Elinvoi-
malau-
takunta

Elinvoi-
malau-
takunta

Elinvoi-
malau-
takunta

Aloitetaan vi-

rallinen selvitys

Vesilaitoksen
yhtioittami-
sesta kunnan
kokonaan
omistamaksi
osakeyhtioksi

Ateria- ja puh-
distuspalvelui-
den toiminnan
tehostaminen.

Kunnallisteknii-
kan palveluta-
son muutokset

Mittaustoimen
henkilostojar-
jestelyt

Vesilaitoksen mahdolli-
nen yhtidittdminen mah-
dollisesti korostaisi toi-
minnan ohjaamista liike-
taloudellisin periaattein ja
tukisi pitkdn aikavalin ta-
loussuunnittelua. 100 %
omistajana Vihdin kunta
edelleen linjaisi, valvoisi
ja ohjaisi yhtiota siten,
etta se toimii kunnan ta-
voitteiden mukaan. Vai-
kutuksien arvioimiseksi
on tarkeata selvittaa
mahdolliset yhtidittami-
sen vaikutukset taloudel-
lisesti, toiminnallisesti, oi-
keudellisesti, investoin-
tien ja henkildston kan-
nalta

Kunnallistekniikan palve-
lutasoa tarkistetaan ke-
vyen liikenteen vaylien,
puistojen, uimarantojen
seka talvikunnossapidon
osalta.

Toteutettu tehtadvajarjes-
telyt siten, ettd vapautu-
neelle tehtavalle tilalle ei
tassa vaiheessa ole pal-
kattu uutta henkil6a.

rakenteellisia 0 0 0
muutoksia

(mm. palvelu-

verkko, palve-

luiden tuotta-

mistapa)

toiminnallisia 0 175 000 25 000
muutoksia (pal-
velutason muu-
tokset —
laatu/maara)
toiminnallisia 0 35000 20 000
muutoksia (pal-
velutason muu-
tokset —
laatu/maara)
toiminnallisia 0 20 000 0
muutoksia (pal-

velutason muu-

tokset —

laatu/maara)

200 000

55000

20 000

1

0

0,5

Vesilaitoksella on edessa tulevina vuosina mer-
kittaviad investointeja ja on tarpeen selvittda
tarkoituksenmukaista toimintamuotoa vesilai-
tostoiminnalle. Vesilaitoksen yhtidittdminen
korostaisi toiminnan ohjaamista liiketaloudelli-
sin periaattein ja tukisi pitkan aikavalin talous-
suunnittelua. Vesilaitoksen yhtidittaminen
erottaisi myos selvemmin vesilaitoksen ja kun-
nan talouden. 100 % omistajana Vihdin kunta
edelleen linjaisi, valvoisi ja ohjaisi yhti6ta siten,
ettd se toimii kunnan tavoitteiden mukaan.
Vaikuttavuusarvioon ei ole laskettu jarjestelyn
aiheuttamia kirjanpidollisia kertaeria. Val-
tuusto paatti 1.6.2021 ettei vesihuoltolaitosta
yhtioiteta.

Ateria- ja puhdistuspalvelujen tehostaminen
edellyttaa nykyisen palvelutason heikenta-
mista. Palvelutason heikennyksella vaikutusta
ruokalistoihin, hankintoihin sekd maaraaikais-
ten/eldkoityvien tyontekijoiden jatkoon.

Hallinnollinen menettely - kevyenliikenteen
vaylaksi merkittyyn sisaltyy tiukemmat kun-
nossapito-ohjeet - muutos edellyttda merkin-
téjen muuttamista. Nurmesta niityksi

pilotit.

Eldkkeelle jadneen henkilon tilalle ei ole pal-
kattu uutta tydntekijaa, mutta tehtavien ja
vastuiden siirrosta toisille on aiheutunut kus-
tannusvaikutuksia, mika vaikuttaa nettosaas-
téon.




Elinvoi-  Puunmyyntitu-

malau-  lojen kerta-

takunta luontoinen li-
says

Elinvoi- Omakotiton-

malau-  teissa vuok-

takunta rausmahdolli-
suuden lisddami-
nen

Elinvoi-  Liikuntapalve-

malau-  luissa kayttoon

takunta uusia palveluita

Yh-

teensa

kaikki

Metsdhoitosuunnitelman
mukaisten metsdalueiden
puunmyynti

Vuokrausmahdollisuuden
lissdminen vaikuttaa vuo-
tuisiin jatkuviin tuloihin

Otetaan kayttdon ns. Hy-
van mielen passi. Saa-
dulla tulolla katetaan ryh-
mien tilavuokria ja valine-
hankintoja seka ohjaajien
koulutus- ja ohjauskuluja.
Arvioitu vaikutus 3 400€.

kertaluontoiset
tuloutukset

muu tehosta-
mistoimenpide

muu tehosta-
mistoimenpide

316 000

200 000

15 000

1700

1050 265

15 000

208 000

15 000

35000

200 000

45 000

1700

1609 265

1,5

Ympa- Rakennusval-

ristélau- vonnan takso-

takunta jen tarkistus

Ympa- Ymparistotar-

ristdlau- kastajan maa-

takunta raaikaisten teh-
tavan lopetta-
minen

maksujen/tak-
sojen/verojen
korotuksia

toiminnallisia
muutoksia (pal-
velutason muu-
tokset —
laatu/maara)

15 000

50000

15 000

Rakennusvalvonnan kasittely- ja lupataksaan
esitettiin kevaalla 2019 korotusta taksan saat-
tamiseksi vastaamaan seudun keskitasoa.
Muutos hyvaksyttiin ympadristdlautakunnassa
vain osittain, minka vuoksi rakennusvalvonta ei
vuonna 2019 tule saavuttamaan talousarviossa
asetettua tuottotavoitetta. Kevaalla 2020 esi-
tys lupamaksujen paivittamisesta on tehtava
ymparistélautakunnalle uudelleen.

-50 000

Ympadristolupaprosessit voivat hidastua. Ympa-
ristdvalvonnassa on ollut tavoitteena hallinto-
lain mukaisten kasittelyaikojen lyhentaminen.
Lupahakemusruuhkan purkamiseen on perus-
tettu kahden vuoden maaraaikaisen ymparis-
totarkastajan virka. Odottavia ymparistolupa-
hakemuksia onkin saatu valmisteluun ja tuotu
ymparistélautakunnalle paatettavaksi vuoden
2018 ja 2019 aikana. Ympadristotarkastajan




madradaikaisuus paattyy kevaalld 2020, mutta
tyo on kesken ja suunniteltujen tavoitteiden
saavuttaminen edellyttaa tyon jatkamista vuo-
den loppuun saakka. Maéaraaikaisuuden jatka-
misella on my6s tulovaikutus: vuonna 2020 vi-
ranhaltijan tuottama tyopanoksella arvioidaan
10 000 € lupahakemusten kasittelytuloja ja
suunnitelmallisen valvonnan tuloja.

Vuodelle 2022 esitetddan maardaikaisen ympa-
ristotarkastajan vakanssin lisdamista.

Yh- 15 000 50 000 -50 000 0 15 000 1,0
teensa
kaikki

Yh- 1542996 6815006 4282000 2435000 15035002 44
teensa
kaikki

VIHTA | + 1l VAIKUTUKSET JA TOTEUMA YHTEENSA

Kunnanhallitus 1141163 4471675 2562500 2400000 10575338 3,5
Sivistyslautakunta 70833 1228566 1609333 0 2908732 42,0
Hyvinvointilautakunta 0 14 500 45 500 0 60000 0,0
Elinvoimalautakunta 316 000 1030265 228000 35000 1609265 1,5
Ymparistolautakunta 15 000 50 000 0 0 65000 1,0
VIHDAT YHTEENSA 1542996 6815006 4425333 2435000 15218335 48,0

VIHTA 12019 (KV 11.11.2019 TOIMENPITEIDEN VAIKUTUKSET
Kunnanhallitus 1196 163 1275000 0 0 2471163 1,5
Lasten ja nuorten lautakunta 70833 1122501 976666 0 2170000 42,0




Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 0 0 0 0 0 0,0
Kaavoitus- ja tekninen lautakunta 316 000 410000 100000 0 826000 0,0
Ympéristolautakunta 15 000 0 0 0 15000 0,0
VIHDAT YHTEENSA 1597996 2807501 1076666 0 5482163 43,5

VIHTA 11 2020 (KV 9.11.2020 TOIMENPITEIDEN VAIKUTUKSET

Kunnanhallitus 0 3257775 2200000 7857775 13315550 1,0
Lasten ja nuorten lautakunta 0 423000 325500 747000 1495500 10,0
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 0 13 400 28 000 41 400 82800 2,0
Kaavoitus- ja tekninen lautakunta 0 506000 190000 316000 1012000 1,5
Ympéristolautakunta 0 50 000 0 50 000 100000 1,0
VIHDAT YHTEENSA 0 4250175 2743500 9012175 16005850 15,5

Taulukko 8. Vihdin tasapainotusohjelma Vihdan toimenpiteet 2020-2023

Vihta 1 ja Vihta 2 on yhdistetty yhtenaiseksi taulukoksi. Vuoden 2020 on toteumatieto saastdstd. Vuoden 2021 on ennuste vuoden aikana toimenpiteestd saadusta sadstosta.
Toteuttamaton sdasto tai tulo on viety vuodelle 2022 euromaardisena (toimenpiteen tavoite sddstostd/tulosta — toteutunut sdasto/tulo tai ennuste sddstosta/tulosta = toteu-
tumaton saastd/tulo). Toteumaton saasto tai tulo on huomioitava talousarvion 2022 ja taloussuunnitelman vuosille 2023 ja 2024 laadinnassa.



4.3 TALOUSARVIOEHDOTUKSEN ULKOPUOLISET TALOUTEEN VAIKUTTAVAT
TEKUAT

4.3.1 Sote-uudistus

Sanna Marinin hallitus on edistanyt sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistusta padaministeri kaudel-
lansa ja eduskunta hyvaksyi kesdlla 23.6.2021 sote- ja pelastustoimen uudistuksen keskeiset lait (EV
111/2021). Lain hyvdaksyminen tarkoittaa, ettad kunnilta siirtyvat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastus-
toimen tehtavien jarjestdmisvastuu. Suomeen perustetaan 21 uutta itsehallinnollista hyvinvointialuetta ja
ne ottavat jarjestamistehtavat vastaan vuodesta 2023 alkaen. Helsingin kaupunki vastaa sosiaali- ja tervey-
denhuollon sekd pelastustoimen jarjestamisesta alueellaan eikd kuulu mihinkdan hyvinvointialueeseen.
Uusi HUS-yhtyma jarjestaa laissa erikseen sdadetyt ja sovitut vaativan erikoissairaanhoidon toiminnot. Vih-
din ja Karkkilan sote-palvelut tuottava Karviainen siirtyy osaksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialuetta.

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.7.2021. Osa saanndksista tulee voimaan 1.3.2022 uusien alueval-
tuustojen aloittaessa toimintansa. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siir-
tyy kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen tarkoittaen, ettei kunnilla ole enda jatkossa mer-
kittavaa vastuuta sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisestd. Jarjestamisvastuun
siirtyessa, myds rahoitusvastuu siirtyy kunnilta kokonaisuudessaan valtiolle. Tdma tarkoittaa, ettad verotusta
ja kuntien peruspalveluiden valtionosuusjarjestelmaa uudistetaan. Talla hetkelld arviona on, ettad kuntien
peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmasta hyvinvointialueiden rahoitukseen siirtyvd maara on noin 5,3
miljardia euroa. Veromenetysten korvauksista siirtyy yhteensa noin 1,6 miljardia euroa. Taman lisaksi kun-
nilta hyvinvointialueille siirtyy 12,8 miljardia euroa kunnallisveroa sekd kolmasosa kuntien yhteisdveron
tuotosta (0,7 miljardia euroa). Kunnallisveron siirto toteutetaan alentamalla kaikkien kuntien kunnallisve-
roprosenttia 12,39 prosenttiyksikolla.

Kuntiin jaavia valtionosuustehtdvia ovat muun muassa varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, kirjastot, ylei-
nen kulttuuri ja taiteen perusopetus. Em. tehtavien lisdksi kunnat vastaavat jatkossakin elinkeinoeldaman
toimintaedellytysten ja yleisen infrastruktuurin yllapidosta, toisen asteen koulutuksesta seka hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisesta.

Uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset vahenevat ja kdyttétalousmenoista siirtyy pois
noin puolet. Pitkalla aikavalilla oleellisin kuntavaikutus on, ettd vaeston ikdantymiseen ja sairastavuuteen
liittyvat kustannukset siirtyvat pois yksittaisten kuntien vastuulta.

Sote-uudistuksen vaikutukset nakyvat Vihdin kunnan talousarvion taloussuunnitelmavuosina 2023 ja 2024.
Sote uudistuksen myo6ta yli puolet kdyttétalouden kustannuksista siirtyy hyvinvointialueelle, kun kunnan
lakisaateiset tehtavat vahenevat merkittavasti. Taloussuunnitelmavuosille muutoksen osalta on otettu huo-
mioon poistamalla kayttokuluista Karviaisen terveyspalveluiden maksuosuus (54,228 milj.) seka erikoissai-
raanhoito (39,960 milj.). Taman lisaksi on huomioitu poistamalla Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen mak-
suosuus (2,070 milj.), puolitettu osuudet verotuskustannuksiin (0,350 milj.), poistettu ateria- ja siivouspal-
veluiden myynnit Karviaiselle seka poistettu sivistyksen opetuksen kuraattoripalveluiden kulut, kun kyseiset
palvelut siirtyvat hyvinvointialueen jarjestettavaksi.

Valtionvarainministerion kuntatalousohjelman painelaskelmakehikon (korjattu versio 18.10.2021) Valtion-
osuudet tulevat arviolta laskemaan Vihdissa taloussuunnitelmavuodelle 2023 yhteensa 20,062 milj. euroa
(-61 %).



Verojen osalta on huomioitu tuoreimmat valtiovarainministerion ja Kuntaliiton veroennusteet, joissa on
huomioitu tuleva uudistus. Viimeisimman tiedon mukaan Vihdin kunnan kunnallisveroprosentti nykytasoi-
sena olisi 8,11 prosenttiyksikkda. Kunnallisveroja ennusteiden mukaan tulisi vuonna 2023 arviolta 60,941
milj. euroa, joka olisi 60,427 milj. euroa (-51,3 %) védhemman kuin talousarviovuodelle 2022 on arvioitu.
Yhteisoverot alenevat noin kolmanneksella 1,022 milj. (-26,1%).

Sote-uudistuksella on vaikutuksia myos kuntien omaisuuteen. Sairaanhoitopiirien kuntayhtymat ja erityis-
huoltopiirit siirretdan hyvinvointialueille suoraan lain nojalla eli nilden omaisuus, vastuut ja velvoitteet siir-
tyisivat yleisseuraantona hyvinvointialueille. HUS-sairaanhoitopiirin omaisuus siirtyy HUS-yhtymalle. Kun-
nan jarjestaman perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja pelastustoimen kadytdssa
olevat toimitilat siirtyvat vuokrasopimuksen nojalla hyvinvointialueiden hallintaan. Siirtymdkauden vuokra-
sopimus on voimassa vahintdaan kolme vuotta, ja hyvinvointialueella olisi oikeus pidentda sopimuksen voi-
massaoloa vuodella.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen toimintaan liittyva kunnan omistama irtaimisto eli koneet
kalusteet, laitteet, materiaalit sekd immateriaaliset oikeudet ja muut luvat siirtyvat hyvinvointialueelle. Siir-
tyvaan irtaimistoon eivat kuulu kunnan osakeomistukset erdiden sosiaali- ja terveyspalveluja tuottavien
osakeyhtididen osakkeita lukuun ottamatta. Hyvinvointialueille siirtyy myos niille siirtyvaan henkilostéon
kohdistuva lomapalkkavelka. Kunnan on siirrettdva hyvinvointialueille sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestamiseen liittyvat sopimukset. Mikali sopimus liittyy my6s kunnan jaljelle jaaviin teh-
taviin eika sitd ole mahdollista siirtda tai jakaa, kunnan on tehtava esitys siita, miten sopimukseen liittyvat
vastuut jakautuisivat kunnan ja hyvinvointialueen valilla sopimuksen voimassaoloajan. Vapaaehtoisten so-
siaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymiin ja pelastustoimen tehtavia hoitaviin kuntayhtymiin sovelletaan
samoja periaatteita kuin kuntiin. Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
jarjestamiseen liittyviad varoja, vastuita ja velvoitteita ei siirretd, vaan ne jaavat Helsingin kaupungin omis-
tukseen kaupungin asemaa koskevan erityisratkaisun seurauksena. Uudistuksesta seuraavista omaisuussiir-
roista ei makseta korvausta tai kompensaatiota kunnille eikd kuntayhtymille. Kuntayhtymaosuuksien ja ir-
taimiston poistuminen kunnan taseesta katetaan ilman tulosvaikutusta kirjanpidollisesti kunnan peruspaa-
omaa alentamalla. Vastaavalla tavalla peruspddoman oikaisuna kasitellaan myos lomapalkkavelkaa. Kunta
on kuitenkin oikeutettu korvaukseen sellaisista omaisuusjarjestelyista aiheutuvista valittomista kustannuk-
sista, joiden syntymiseen kunta ei ole voinut omilla toimillaan vaikuttaa. Tallaisia voi syntya esimerkiksi siir-
tymaajan jalkeen tarpeettomiksi jaavista kuntien omistamista toimitiloista. Korvausta myénnetdaan hake-
muksen perusteella ja vain tilanteissa, joissa kunnan taloudellinen itsehallinto vaarantuu omaisuusjarjeste-
lyiden seurauksena. Tata arvioidaan omaisuusjarjestelyista kunnalle aiheutuvan kunnallisveroprosentin las-
kennallisen korotustarpeen perusteella. Kunnille omaisuusjarjestelyistd aiheutuvista kustannuksista mak-
settavan kompensaation raja 0,5 %

Talousarvionsuunnitelmakausille on kuvattu vaikutukset Vihdin kunnalle. Alustavasti nayttaa, etta vuoden
2023 tulos on Vihdin kunnalle hyva, mutta seuraavalle vuodelle tulos olisi negatiivinen. Merkittavin selitys
muutokselle 16ytyy kunnallisverojen kayttaytymisesta. Vuoden 2023 kunnallisveroihin kertyy aikaisempien
verovuosien verokertymaan, josta merkittavin on edellisen vuoden verokertyma. Naiden verokertymien
osalta kaytetdan viela muutosta edeltavia veroperusteita. Vuodelle 2024 siirtyessa vanhat veroperustevuo-
det (ennen vuotta 2023) vahenevat ja kunnallisverojen kertyma uudistuksen vaikutuksesta konkretisoituu.
Kuitenkin on huomioitava, etta nykyisellaan Vihdin kunnan talous ja tuloslaskelma ei ole tasapainossa, eika
sote-uudistus itsessdaan nosta Vihdin kunnan taloutta tasapainoon. Laskelmat tulevat todennadkoisesti viela
muuttumaan. Uudistuksen lahtékohtana on ollut, ettd kustannusten ja tulojen siirto kunnista olisi kustan-
nusneutraali. Mahdollisia kuntakohtaisia eroja kuitenkin tullaan todennakoéisesti rajoittamaan valtion-
osuusjarjestelmaan esitettavilla muutoksilla seka tasauselementeilla.



4.3.2 TE-palveluiden siirtyminen kunnille

Hallitus paatti puolivaliriihessa kevaalla 2021 jatkaa valmistelua TE-palvelujen siirtamiseksi kunnille. Palve-
lut siirtyvat kunnille vuoden 2024 aikana. Tyéllisyyden edistamisen ministeritydryhma linjasi kokouksessaan
31.8.2021 periaatteista, jotka liittyvat palveluita jarjestavien kuntien tydvoimapohjaan ja kuntien valiseen
yhteistoimintaan seka henkildston siirtymiseen.

Ministeritydryhma linjasi, etta palvelut siirrettaisiin kunnalle tai useammasta kunnasta muodostuvalle yh-
teistoiminta-alueelle, jonka tyévoimapohjan on oltava vahintaan 20 000 henkiléa. Tama vastaa kokoluokal-
taan kaynnissa olevien tyollisyyden kuntakokeilujen vahimmaiskokoa. N&in turvataan, ettd TE-palveluiden
jarjestamiseen on riittavasti resursseja ja ettd palvelut ovat yhdenvertaisesti tydnhakijoiden saatavilla kaik-
kialla Suomessa.

Jos kunta ei tayta yksin palvelujen jarjestamisen kriteereja, sen olisi muodostettava yhteistoiminta-alue toi-
sen tai toisten kuntien kanssa. Yhteistoiminta-alueiden tulisi olla tyémarkkinoiden ja tydssakaynnin kan-
nalta toimivia alueita. Lisdksi yhteistoiminta-alueen muodostavien kuntien tulisi olla maantieteellisessa yh-
teydessa toisiinsa. Yhteistoimintaan velvoitetut kunnat voisivat itse paattad yhteistoiminnan muodosta
kuntalaissa sddadetyn mukaisesti, eli perustavatko ne esimerkiksi kuntayhtyman. Kunnat voisivat itse paat-
tda myos alueesta, jolla yhteistoiminta toteutetaan, kuitenkin edelld mainitut kriteerit huomioiden.

TE-palvelujen siirtoa valmistellaan yhteistydssa ministerididen, TE-palvelujen, ELY-keskusten, KEHA-
keskuksen, kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa. Ty6llisyyden edistamisen ministeritydryhma tekee lin-
jauksia valmistelun edetessa. TE-palvelujen siirtoa koskeva hallituksen esitys on tarkoitus antaa eduskun-
nalle syyskuussa 2022. Kunnille palveluiden jarjestamisvastuu siirtyisi vuoden 2024 aikana.

Siirron yhteydessa kunnille luodaan rahoitusmalli, joka kannustaa niitd kehittamaan toimintaansa tyolli-
syytta edistavaksi siten, ettd uudistuksella saavutetaan 7 000—10 000 lisatyollista. Kannustavan rahoituksen
elementit olisivat mm. kunnan ty6ttomyysturvan rahoitusvastuun aikaistaminen, tyottémien aktivointi ei
vaikuttaisi tydottomyysturvan rahoitusvastuuseen seka kunta ja valtio jakaisivat tydvoimapalveluiden rahoi-
tukseen liittyvaa kustannusvastuuta.

Vihdin kunnan talousarviossa ei ole huomioitu TE-palveluiden siirtymista kunnille, koska valmistelu on vielad
kesken. Kaytannossa mikali palvelut tulevat siirtymaan kunnalle, nykyinen Vihdin kunnan tyévoimapohja ei
riitd yksin palvelun jarjestamiseen vaan on muodostettava yhteistoiminta-alue toisen tai toisten kuntien
kanssa.



4.4 TALOUSARVIOEHDOTUKSEN YHTEENVETO

44.1 Toimintatuotot

Vuoden 2022 ulkoiset toimintatuotot laskevat vuoden 2021 talousarvioennusteeseen ndahden 2,825 milj.
euroa ja vuoden 2020 tilinpaatokseen verrattuna nousevat 672 000 euroa. Merkittavimmat erot vuoden
2021 talousennusteeseen johtuvat korona-avustusten huomioimisesta vuodelle 2021.

Ulkoisten toimintatuottojen kokonaismaarad vuonna 2022 on yhteensa 16 991 148 euroa.

4.4.2 Toimintakulut

Toimintakulujen osuus talousarvion kokonaismenoista on noin 93 prosenttia. Ulkoisten toimintakulujen
nousevat vuoden 2021 talousarvioennusteeseen nahden 1,17 prosenttia eli noin 2,1 milj. euroa ja vuoden
2020 tilinpaatokseen nahden toimintakulut kasvavat perati 12,2 miljoonaa euroa. Toimintakuluissa kasvavat
henkilostokustannukset 1,0 miljoonaa euroa vuoden 2021 talousarvioennusteeseen ndhden. Toimintakulu-
jen nousua selittda Perusturvakuntayhtyman Karviaisen maksuosuuden kasvu ja kunnan henkilostokulujen
nousu. Vihta-ohjelman toimenpiteet ovat aikaisempina vuosina maltillistaneet kasvua. Talousarviossa Vihta-
toimenpiteet on sisallytetty talousarvioon, mutta erityisesti Karviaisen ja sivistyksen osalta toimintakulujen
kasvu on kasvanut erindisten laki- ja mitoitusmuutosten takia. Toimintakulujen kokonaismaara vuonna 2022
on yhteensa -177 466 331 euroa.

Henkil6stokulut, palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat seka avustukset

Henkilostokuluja kasvattavat muun muassa ennakoidut kevaan kunta-alan tydomarkkinaratkaisut, joiden
osalta on talousarviossa varauduttu 1,5 % henkildstomenojen kasvuun. Lisaksi uusia vakansseja ja resurssi-
lisdyksia esitetdan opetuspalveluihin, opiskeluhuoltoon, tilapalveluihin, kunnallistekniikkaan, kaavoituspal-
veluihin ja ymparistdpalveluihin. Uusien vakanssien osalta on tarkempi erittely kohdassa 6.2. Uusien va-
kanssien yhteinen euromaardinen vaikutus on 309 300 euroa.

Palvelujen ostot kasvavat vuoden 2021 talousarvioennusteeseen ndhden noin 882 000 eurolla ja vuoden
2020 tilinpaatokseen verrattuna 10,6 milj. eurolla. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen omaan toimintaan
on osoitettu -54 969 908 euron maararaha ja erikoissairaanhoitoon on asetettu -39 960 563 euron maara-
raha. Luvut pohjautuvat erikoissairaanhoidon osalta Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin omaan en-
nusteeseen ja Karviaisen esittdmaan talousarvioesitykseen. Huomioitavaa on, etta palvelujen oston maara-
rahat Karviaisen osalta ovat nousseet tilinpaatoksesta 2020 6,7 milj. eurolla.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa nousua vuoden 2021 ennusteeseen on 383 000 euroa ja vuoden 2020
tilinpaatoksen nahden maararaha nousee 1,1 milj. euroa. Avustusten osalta lasku vuoden 2021 ennustee-
seen on 164 000 euroa ja tilinpdaatdkseen 2020 on laskua yhteensa 1,0 milj. euroa. Muut toimintakulut las-
kevat vuoden 2022 ennusteeseen nahden 32 000 euroa ja vuoden 2020 tilinpaatdkseen nahden 40 000
tuhatta euroa.



180 000 000 8,00%

160 000 000
140 000 000 6,00%
120 000 000
100 000 000 4,00%
80 000 000
40 000 000 ’
20000 000
0 ‘ N /| \ ‘ 0,00%
-20 000 000
-40 000 000 -2,00%
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Kuvio 9. Ulkoisten toimintakulujen kehitys 2015-2024

443 Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteisdveron tuottoon ja kiinteistoverosta.
Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat vahvistavat kunnallisveroprosenttinsa vuosittain.
Veromenettelystd annettu laki (1558/1995) 91 a s&atas, ettd kunnan tulee ilmoittaa Verohallinnolle viimeis-
taan verovuotta edeltdvan vuoden marraskuun 17. paivana tuloveroprosentin suuruus. Kunta ilmoittaa tu-
loveroprosentin neljannesprosenttiyksikon tarkkuudella. Jos ilmoitusta ei ole toimitettu 1 momentissa sda-
dettyna aikana taikka Verohallinnon mydntamassa myohemmassa madraajassa, verotuksessa voidaan nou-
dattaa edellisen vuoden tuloveroprosenttia. Vuodelle 2022 Vihdin kunnallisveroprosentti pysyy 20,5 pro-
sentissa (vuonna 2021 kunnan tuloveroprosentti ollut myés 20,5 %).

Vuoden 2021 syyskuun tietojen pohjalta laadittu talousarvioennuste arvioi, etta kunnallisverokertyma olisi
vuonna 2022 noin 125,3 miljoonaa euroa eli noin 4,4 miljoonaa euroa enemman kuin syyskuun talousen-
nusteessa on arvioitu. Vuoden 2022 talousarvioluvuksi verotuloihin on arvioitu 136 591 000 euroa (maltil-
listettu varovaisuuden takia Kuntaliiton veroennustekehikosta 1,8 miljoonaa euroa), vuoden 2023 talous-
arvioluvuksi verotuloihin on arvioitu 70 991 000 euroa ja vuoden 2024 talousarvioluvuksi verotuloihin on
arvioitu 67 093 000 euroa. Taloussuunnitelmavuosien verotuloja ei ole maltillistettu varovaisuuden peri-
aatteella, koska veroennusteet ja veroperusteet tulevat todenndkdisesti muuttumaan hyvinvointialueiden
ja kuntien rahoitusjakoperusteiden tdsmentyessa.
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TAE 2021 | TA2022 TS2023 TS2024
[ Kiinteistévero | 7237 741 | 7311558 | 7319411 | 7451694 | 7184763 | 7318914 | 6 580 840 | 7370349 | 7325000 | 7 159 000 | 7 159 000
. Yhteisévero 3351659 | 3523105 | 3126271 | 3710383 | 3619297 | 3659273 | 3898039 | 5086 000 | 3913000 | 2891000 | 2 851000
s Kunnallisvero |107 861 99109 019 18113 846 63| 114 643 58|112 302 95|114 966 73| 118 444 63|120 913 65| 125 353 00| 60 941 000|57 083 000
e \uutos % 3,78% 1,18% 3,70% 1,22% -2,15% 2,31% 2,36% 3,45% 2,42% -48,03% -5,49%

Kuvio 10. Verotulojen kehitys verolajeittain 2014-2024

Osuus yhteisoveron tuotosta

Yhteisovero on osakeyhtididen ja muiden yhteisdjen maksama tulovero, jonka saajia ovat valtio ja kunnat.
Yhteisoverokanta on 20 prosenttia.

Osana valtionkoronatoimia kunnat saivat yhteisdveroja 10 % korkeammalla jako-osuudella. Vuodelle 2022
tama korotettu 10 % jako-osuus paattyy, jonka takia yhteiséverot tulevat laskemaan. Vuoden 2022 yhtei-
soverotuoton arvioidaan olevan 3 913 000 euroa, vuonna 2023 sen arvioidaan olevan 2 891 000 euroa ja
vuonna 2024 arvio on 2 851 000 euroa. Vuosille 2023 ja 2024 kolmasosa kuntien yhteisdveron tuotosta
siirtyy hyvinvointialueiden rahoitukseen, joka selittda alhaisempaa yhteisdveroa taloussuunnitelmavuo-
silta.

Kiinteistovero

Kiinteistovero on kiinteistoveroprosentin mukainen osuus kiinteiston arvosta. Kiinteistoverolain 11 §:n mu-
kaan kunnanvaltuusto maaraa kunnan kiinteistéveroprosenttien suuruuden laissa saddettyjen vaihteluva-
lien rajoissa vuosittain etukdteen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin.

Kiinteistéverotulojen arvioidaan olevan vuonna 2022 yhteensa 7,3 miljoonaa euroa, vuonna 2023 7,2 mil-
joonaa euroa ja vuonna 2023 7,2 miljoonaa euroa.




KIINTEISTOVEROPROSENTIT 2022 2021 2020

% % %
vakituinen asunto 0,41-1,00 0,45 0,45 0,45
muu asuinrakennus 0,93 -2,00 1,00 1,00 1,00
yleinen kiinteistovero 0,93 -2,00 0,95 0,95 0,95
rakentamaton rakennuspaikka 2,00 - 6,00* 4,00 4,00 4,00
yleishydd. yhteison kiinteisto 0,00 - 2,00 0,00 0,00 0,00

*Paakaupunkiseudun ja sen kehyskuntien (mukaan lukien Vihti) on kuitenkin maarattava prosentti
vahintdan 3,00 prosenttiyksikkda yleista kiinteistoveroprosenttia korkeammaksi, kuitenkin enin-
taan 6,00 prosenttia.

Taulukko 9. Kiinteistéveroprosentit 2020-2022

444 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa kohtuullisella veroasteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen
kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnolli-
sesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtion-
osuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeri. Valtionosuuksista erillisena erdna on ve-
romenetysten kompensaatio.

Kustannusten laskennallinen maara perustuu jarjestelmassa kunnan ikdarakenteen ja sairastavuuden lisaksi
kunnan muihin ominaispiirteisiin, kuten muun muassa tyottémyysasteeseen, vieraskielisyyteen ja asukasti-
heyteen. Laskennallisia kustannuksia verrataan jarjestelmdssa kunnan omarahoitusosuuteen, kunnalle
maksettaviin valtionosuuden lisdosiin sekd verotulojen tasaukseen, joka tehddan valtionosuuksien yhtey-
dessa.

Valtiovarainministerié seka opetus- ja kulttuuriministerio tekevat lopullisen paatoksen vuoden 2022 mak-
settavista valtionosuuksista joulukuussa 2021. Talousarviossa on kdytetty ennustamisen apuna Kuntaliiton
ja valtiovarainministerion julkaisemia materiaaleja.

Vihdin kunnan valtionosuusarvio perustuu valtion 27.9.2021 julkaisemiin painelaskelmiin ja niissa oleviin
valtionosuusarvioihin, joita viela korjattiin 18.10.2021. Yksityiskohtaisempaa arviota tai paatosta ei aikai-
sempien vuosien tapaan ole ollut kaytettavissa.

Taulukossa 10 on esitetty kunta ja kuntayhtymien valtionavut vuosille 2020-2022. Taulukko kuvastaa laki-
muutoksista ja miten ndma kunnissa/kuntayhtymissa vaikuttavat tulo- ja menopuolella.



Taulukko 5. Kuntien ja kuntayhtymien kdyttotalouden valtionavut 2020-2022 (milj. euroa) ja muutos
TA 2021-TAE 2022, %.

Muutos Muutos

TA 2020 TA 2021 prosenttia prosenttia
Milj. euroa TA2020 +LTA:t TA2021 +LTA:t TAE2022 TA2021- TA+LTA:t
2020 2021 TAE 2022 2021-TAE
2022
Laskennalliset valtionosuudet 8106 9701 8755 8762 9100 39 39
WM 7074 8652 7 698 7700 7985 37 37
OKM" 1032 1049 1057 1062 115 55 50
josta kuntayhtymien osuus 1041 1478 1522 1526 1544 14 1,2
Valtion korvaus kunnille vero-
perustemuutoksista aiheutuvista 2 269 2383 2360 2362 2652 12,4 123
verotulojen menetyksista
Muut valtionavut
OM yhteensa 0 0 0 6 N 100,0 774
SM yhteensa 0 0 0 1 0 0,0 -100,0
VM yhteensd 40 420 20 20 30 50,0 471
OKM yhteensd 238 382 286 312 264 -7 -15,4
MMM yhteensa 4 6 4 4 4 0,0 -9
LVM yhteensa 42 208 4] 55 45 FA -179
TEM yhteensa 196 230 247 250 m -14,6 15,7
STM yhteensa 517 900 2229 234 690 -69,0 -70,3
YM yhteensa 61 97 61 57 57 -6,6 0.2
::'I;te‘:r':;°"""t yteenel, 1099 2243 2889 3029 1313 545 56,6
:’:lll:"::::::t yhteensa, 11474 14326 14004 147153 13065 6,7 a7

1) Kuntien laskennallinen osuus on arvioitu OKM:n hallinnonalan (ml. yksityiset) kokonaisuudesta.

Taulukko 10. Kuntien ja kuntayhtymien valtionavut 2020-2022

Kustannustenjaon tarkistuksen neutralisointi 0 -563,5 -563,5 -563,5
Valtionosuuden tason korotus vuonna 2022 0 245,7 245,7 245,7
Seulontaohjelman laajennus (suolistosyopd) 10 10 10 10 0
Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen 8,4 8,4 8,4 8,4 0
Varhaiskasvatuksen tuki 6,3 6,3 6,3 6,3 0
Lastensuojelun henkilostomitoitus 4,8 4,8 4,8 4,8 0
Korvaus kunnille velvollisuudesta osallistua soteuudistuksen valmis-

teluun 2 2 2 2 0
Sairausvakuutuslain muutos (kuntoutustarpeen arviointi) 1 1 0 1 1 0
Lastensuojelun jalkihuolto-oikeuden laajennus 24 36 12 24 36 12 0
Hoivahenkil6ston sitova vahimmaismitoitus (0,7) 52,8 96,5 43,7 52,8 96,5 43,7 0
Oppivelvollisuuden laajentaminen 6,9 9,7 2,8 6,9 9,7 2,8 0
Sote-asiakasmaksulain uudistus 17,9 45 27,1 17,9 45 27,1 0




Taulukko 11. Valtionosuuksien taustatekijat ja toiminnanmuutokset hallinnonaloittain

Peruspalvelujen

valtionosuus 27657931 28841150 :
Verotuloihin perustuva tasaus -1653135; -1592628
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0 0
Opetus- ja kulttuurit. muut vos -3139420 -2835080

Veromenetysten kompensaatiot - -
Valtionosuudet
yhteensa 22 865376 24413442

33 085 747
-1301 808

0
-2662 384
10987 786

40 109 341

26 140 397
-1019 962

0
-2 883 000
10754928

32992 363

26 742 909
-991 630

0

-3203 244
12 336 632

34 884 667

Vuoden 2021 koronaepidemian johdosta tehdyn lisdyksen poistumi-

nen 0 280 -280 -280
Vuoden 2021 koronaepidemian johdosta tehdyn harkinnanvaraisen

valtionosuuden lisdyksen poistuminen 0 20 -20 -20
Lukiouudistuksesta aiheutuvat kustannusvaikutukset 3,6 7,7 4,1 3,6 7,7 4,1 0
Oppivelvollisuuden laajentaminen 20,4 65 44,6 20,4 65 44,6 0
Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen perusopetuksessa ja toi-

sella asteella 10 11,6 1,6 10 11,6 1,6 0
Etsiva nuorisotyd 3,6 4,5 0,9 3,6 4,5 0,9 0
Ammatillisen koulutuksen opettajien ja ohjaajien palkkaaminen 56 51,8 -4,2 56 51,8 -4,2 0
Opiskelijavuosien lisddminen lahihoitajien koulutukseen hoitajami-

toituksen muutokseen varautumiseksi 20 31,8 11,8 20 31,8 11,8 0
Varhaiskasvatuslain uudistaminen (kertamenojen poistuminen) 14,5 -14,5 14,5 -14,5 0
Varhaiskasvatuksen uudistuksen toimeenpanon tuki 8,8 8,8 8,8 8,8 0
Nopeavaikutteiset toimenpiteet osaajapulaan vastaamiseen 12 -12 12 -12 0
Perusopetuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelma, sitouttava kouluyhtei-

sotyo (kertaluontoisen tuen poistuminen) 6,4 -6,4 6,4 -6,4 0
Aamu- ja iltapdivdatoiminnan valtionosuus osana perusopetuksen

laatu- ja tasa-arvo ohjelmaa (kertaluonteisen tuen poistuminen) 2 -2 2 -2 0
Lukiokoulutuksen laatuohjelma 45 9 45 45 9 4,5 0
Koronaviruspandemiasta johtuvien toimenpiteiden poistuminen 72,2 -72,2 72,2 -72,2 0
Jatkuvan oppimisen uudistus (RRF pilari3) 1,6 4 2,4 1,6 4 2,4 0
Maahanmuuttajien kotouttamiskoulutuksen vahvistaminen 0,8 2,3 1,5 0,8 2,3 1,5 0
Varhaiskasvatuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelma (kertaluontoinen) 30 30 30 30
Oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamisen kokeilu 3,7 3,7 3,7 3,7 0
Veikkausvoittovaroilla rahoitetun toiminnan siirto budjettirahoit-

teiseksi 6,6 6,6 6,6 6,6 0
Lapsi- ja perhepalvelut ja muutosohjelman jatko 24 20 -4 24 20 -4 0
Rintamaveteraanien kotona asumista tukevat palvelut 132 95,2 -36,8 132 95,2 -36,8 0
Kansallinen mielenterveysstrategia 20 30 10 20 30 10 0
Kotihoidon resurssien riittavyys ja omaishoidon kehittaminen 20 40 20 20 40 20 0
Kuntoutuksen kehittaminen 4 3 -1 4 3 -1 0
Peruspalvelujen saatavuuden parantaminen mm. hoitotakuuta tiu-

kentamalla 60 40 -20 60 40 -20 0
Paperittomien terveydenhuolto 2 3 1 2 3 1 0
Palvelurakenteen kehittdminen (mielenterveys ja pdihdepalvelut) 39 -39 39 -39 0
Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden saatavuuden vahvistami-

nen (RRF pilari 3) 39 124 | b 39 124 85 0
Osatyokykyisille suunnattu tyokykyohjelma 5,4 5,5 0,1 54 5,5 0,1 0

12300000 11850000
0 0

0 0
-3203000 -3203000
3907000 4040000
13004000 12687 000

Taulukko 12. Valtionosuudet Vihdin kunnassa vuosina 2018-2024. Lahde: Valtiovarainministerio
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5 KAYTTOTALOUSOSA

Vihdin kunnan tavoitteita, toimenpiteita ja maararahoja tarkastellaan, suunnitellaan, seurataan ja ohjataan
kuntastrategiaan perustuvin toiminnallisin teoin. Kuntastrategian mukaiset paamaarat seka niita toteutta-
vat strategiset teot ovat esitelty talousarvion yleisosassa. Kayttotalousosassa on esitelty toimielimien ja tu-
losalueiden sitovat toimintakatteet seka kuvattu vahintaan tulosalueittain palvelutarve 2022-2024, palve-
lujarjestelma seka palveluiden jarjestamissuunnitelma. Lisdksi tulosalueen kuvauksessa on esitetty toimin-
taan vaikuttavat keskeiset tunnusluvut.

Kayttétalousosan taulukoiden lukuohje

TP 2020 = edellisvuoden tilinpaatos

MTA 2021 = vuoden 2021 muutettu talousarvio

TAE 2021 =vuoden 2021 talousarvioennuste

LTK 2022 = lautakunnan talousarvioesitys vuodelle 2022
TA 2022 = valtuuston paattama talousarvio 2022

TS 2023-2024 = taloussuunnitelmavuodet 2023-2024

5.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toimintatuotot 0 0 31900 47 000 47000 0% 47 000 47 000
Toimintakulut 0 -59616 -103193 -56223 -56094 94 % -57 134 -58 196
Toimintakate 0 -59 616 -71293 -9223 -9 094 0% -10 134 -11 196
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut 0 -850 -850 -1500 -1 500 176 % -1500 -1 500
Ulkoiset toimintatuotot 95214 0 0 20 000 47 000

Ulkoiset toimintakulut -82 539 0 -58 766 -59 616 -54 594
Toimintakate 12674 0 -58 766 -39 616 -7 594

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate = -9 094

Kunnan keskusvaalilautakunta vastaa vaalilain mukaan sille kuuluvista tehtavista. Vaalien kdytdnnoén toi-
mintaa hoidetaan kunnanhallituksen alaisessa konsernipalvelujen palvelukeskuksessa.

Aluevaalit toimitetaan tammikuussa 2022 (vaalipdiva 23.1.2022). Aluevaaleissa valitaan Lansi-Uudenmaan
aluevaltuustoon 1.3.2022 alkavaksi toimikaudeksi 79 aluevaltuutettua ja heidadn varajasenensa. Lansi-Uu-
denmaan hyvinvointialue muodostuu Uudenmaan maakuntaan kuuluvista Espoon, Hangon, Inkoon, Kark-
kilan, Kauniaisten, Kirkkonummen, Lohjan, Raaseporin, Siuntion ja Vihdin kunnista. Hyvinvointialueen teh-
tavia ovat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestaminen.

Vuoden 2023 maalis-huhtikuussa toimitetaan eduskuntavaalit (vaalipaiva 2.4.2023).




5.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -30619 -28 898 -29 287 -30397 -30372 105 % -31048 -31742
Toimintakate -30619 -28 898 -29 287 -30 397 -30372 0% -31048 -31742
siitd siséiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -450 -350 -350 -400 -400 114 % -400 -400
Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintakulut -30 246 -30 169 -28 548 -30799 -29972
Toimintakate -30 246 -30 169 -28 548 -30 799 -29 972

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate = -30 372

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastus-
lautakunta antaa kultakin vuodelta valtuustolle arviointikertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset.
Arviointikertomus kasitelldadn valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Kunnanhallitus pyytaa lautakuntia
antamaan vastineensa arviointikertomukseen, vastineet kasitelldadn syyskuun valtuustossa.

Tarkastuslautakunta toimii Kuntalain 84 §:n mukaisen sidonnaisuusrekisterin yllapitdjana ja valvoo sidon-
naisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista.

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa hyvan tilintarkastustavan mukaisesti tilikau-
den hallinto, kirjanpito ja tilinpdatds. Hallinnon ja talouden tarkastuksesta sadadetdaan tarkemmin kuntalain
121-125 §:ssa. Kunnan tilintarkastusyhteiso vaihtui kilpailutuksen tuloksena vuonna 2021. Kilpailutuksen
perusteella tehty tilintarkastuksen sopimus kattaa kalenterivuodet 2021-2024 (lisdksi optio 1 vuosi).



5.3 KUNNANHALLITUS

Toiminta-

tuotot 1912798 1700520 4553616 1321780 1321780 77,7% 1327074
Toimintakulut 98016 646 -103 728282 -106 378 706 -105 569 037 -105141900 101,4% -10836836 -1
Toimintakate -96 103 848 -102 027 762 -101 825 090 -104 247 257 -103 820120 101,8%  -9509 762 -
siitd sisdiset

Toimintatuotot 3127 0 0 0 0 0,0 % 0
Toimintakulut -282768 -304 451 -304 451 -376 658 -376 658 123,7% -376 658

1332432
1066 609
9734177

-376 658

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -76 847 -57 117 -75 226 -66 453 -66 329 116,1 % -67 107 -67 893
Toimintakate -76 847 -57 117 -75 226 -66 453 -66 329 116,1% -67 107 -67 893
siité siséiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -3185 -1150 -1150 -3000 -3000 260,9 % -3000 -3000

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -141 259 -68 332 -95 190 -108 178 -108 003 158,1% -110 426 -112 915
Toimintakate -141 259 -68 332 -95 190 -108 178 -108 003 158,1 % -110 426 -112 915
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -1796 0 0 -2 000 -2.000 0,0% -2.000 -2.000

Ulkoiset toimintatuotot 1813730 1909 671 1700520 1700 520 1321780
Ulkoiset toimintakulut 97389735 -97733878 -103423831 -103463319 -104 765242
Toimintakate 95576005 -95824207 -101723311 -101762799 -103 443 462

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = -103 820 120
Kunnanhallitus vastaa muun muassa strategisesta suunnittelusta seka talouden, toiminnan ja maankdyton

suunnittelun ja seurannan koordinoinnista, asuntopolitiikasta, tyollisyyspolitiikasta, omistajapolitiikasta,
konserniohjauksesta, henkilostépolitiikasta seka valtuuston késiteltavien asioiden valmistelusta.

5.3.1 Konsernipalveluiden tulosalue

Toimintatuotot 1918774 1700520 1553616 1321780 1321780 77,7% 1327074 1332432
Toimintakulut 9282596 -9516156 -10029153 -9811250 -9809412 103,1% -9689710 -9916208
Toimintakate 7363821 -7815636 -8475537 -8489470 -8487632 108,6 % -8362636 -8583776

siité sisdiset
Toimintatuotot 3127 0 0 0 0 0,0% 0 0




Toimintakulut 277787 -303 301 -303 301 -371 658 -371 658 122,5%  -371658  -371658

Konsernipalvelut huolehtii koko kuntaa palvelevista tukipalveluista, kuten hallinnon, talouden, henkildstén
ja tietohallinnon palvelut, kehittdminen, investointien ja hankinta-asioiden koordinointi. Konsernipalvelut
vastaa my0ds kunnan maaseutu- ja asuntoasioiden hoidosta, maahanmuutosta sekéa joukkoliikenteen jarjes-
tamisestd. Konsernipalveluiden vastuulla on myos tyollistdminen sekd sosiaali- ja terveyspalvelujen osto
Perusturvakuntayhtyma Karviaiselta. Laskenta- ja palkanlaskentapalvelut ostetaan Sarastia Oy:lta ja tieto-
tekniset palvelut Kuntien Tiera Oy:lta.

Palvelutarve 2022-2024

Vihdin kunnan strategian myota konsernipalvelun tavoitteena on kehittaa sisdista palvelutuotantoa siten,
ettd kuntalaiset saavat yha parempaa palvelua. Edistamme asiakaslahtdisyyttd, yhteisty6ta ja innovatiivi-
suutta koko kunnan tasolla strategian toteuttamiseksi. Keskeisiksi kehittamiskohteiksi taloussuunnittelu-
kaudella nousevat osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien lisdaminen, joukkoliikenteen palvelutason pa-
rantaminen seka asiakaspalvelun kehittaminen.

Strategian mukaisia hallinnon kehittamiskohteita ovat mm. paatosten ennakkovaikutusten arviointimenet-
telyn kdynnistaminen, jota ei voitu toteuttaa kokonaisuudessaan vuoden 2021 puolella. Tavoitteena on
tuottaa paattajille valmistelun osalta yhd monipuolisemmin arvioituja ja valmisteltuja vaihtoehtoja seka
mahdollistaa kuntalaisten osallisuuden lisdédminen paatoksenteossa. Jarjestoyhteistyota edistetdan uudis-
tetun avustussdannon myota sahkoiseksi muutettavalla avustusten hakumenettelylld, jonka tarkoituksena
on sujuvoittaa avustusten hakemista. My6s uusien asiakaspalvelukanavien kayttémahdollisuuksia selvite-
tadn vuoden 2022 aikana.

Teleoperaattoripalvelun ja asiakaspalvelujarjestelman vaihtuminen etenee vihdoin vuoden 2022 kevaill3,
kun uusi sopimus astuu voimaan 1.4.2022. Uusi jarjestelma mahdollistaa sahkoisen asioinnin lisddmisen ja
seudullisen yhteistyon kehittdmisen asiakaspalvelussa ja siten mahdollisuuden tarkastella asiakaspalvelun
henkilostoéresurssin tarvetta seudullisesti. Tavoitteena on toiminnan tehostamisen lisaksi parantaa asiakas-
palvelun laatua ja saavutettavuutta.

Joukkoliikenne ja talouspalvelut —yksikéssa on havaittu entisestaan tarve ajantasaiselle seka ohjaavalle ta-
loudelliselle tiedolle. Tata tukemaan on tavoitteisiin asetettu muun muassa tiedolla johtamisen edistami-
nen ja ostolaskutietojen julkaisun kautta. Joukkoliikenteessa uudet liilkenndintisopimukset alkoivat syksylla
2021 ja palvelulupaus paivitettiin helmikuussa 2021. Seuraavana vuorossa on joukkoliikenteen jarjestamis-
tavan ratkaiseminen ja yhtendisen lipputuotteen edistdiminen Lansi-Uusimaalla ja padkaupunkiseudulla,
joita on tarkoitus edistdd vuonna 2022.

Maahanmuutto

Vihdissa asui loppuvuonna 2021 noin 2 430 vieraskielista henkilda. Vihdin maahanmuuttajat edustavat yh-
teensad noin 94 eri kansallisuutta, joista maarallisesti suurimpia ryhmia ovat virolaiset, venalaiset ja turkki-
laiset. Maahanmuuttajien ryhma on moninainen my6s maahanmuuttoperusteiltaan: Kansainvalista suoje-
lua saavien osuus kaikista vieraskielisista vihtildisistd on noin 8 %.

Vuoden 2022 alussa kuntalaisista arviolta 135 tulee olemaan pakolaistaustaisia, ja laskennallisten korvaus-
ten piirissa heista tulee olemaan arviolta 43 henkil6a. Naista 27 henkilon korvausaika paattyy maalis-huhti-
kuun aikana, jolloin samalla paattyy kaikkien Vihtiin tdhan mennessa kiintiopakolaisina saapuneiden kor-
vausaika. Lisdksi 16:ta oleskeluluvan saaneen turvapaikanhakijan korvausaika paattyy syyskuun 2022 al-
kuun mennessa.



Kunnanvaltuuston paatéksen mukaisesti Vihti on sitoutunut ottamaan vastaan eli tarjoamaan kuntapaikan
vahintaan 25-30 kiintidpakolaiselle tai oleskeluluvan saaneelle turvapaikanhakijalle joka kolmas vuosi. Vuo-
den 2021 aikana ei ryhmaa vastaanotettu. Kuntapaikkaa tarjottiin kuitenkin noin kahdellekymmenelle oles-
keluluvan saaneelle turvapaikanhakijalle, jota kukaan heista ei vastaanottanut. Vireilld olleet perheenyh-
distamishakemukset palautuivat vuoden 2021 aikana hakijoille kielteisind, mutta prosessi ndiden osalta on
yha kesken.

Vuonna 2022 esitetdan vastaanotettavaksi 25 kiintidpakolaista tai oleskeluluvan saanutta turvapaikanhaki-
jaa. Vastaanoton mahdollisuus on avattu myds Suomeen evakuoiduille afgaaneille. Kunnanvaltuuston lin-
jauksen mukaisesti vastaanotettava ryhma pyritdan muodostamaan ensisijaisesti perheista.

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut tuottavat tyollistymista edistavia palveluita vihtildisille alle 29-vuotiaille nuorille ja kaikille
tyomarkkinatukea vahintaan 300 paivaa saaneille kuntalaisille kuntouttavan tyétoiminnan, tyokokeilun ja
palkkatukityollistamisen muodossa. Lisdksi palkkatukityollistamiselld toteutetaan lakisdateista velvoitetta
tyollistdd 57-59 vuotta tayttanyt tyoton tyonhakija 6 kuukauden maaraajaksi. Palveluiden tarkoituksena on
rajoittaa tyomarkkinatukikustannusten nousua ja tarjota kohderyhman tyottomille tyonhakijoille mahdol-
lisuutta palata tydelamaan tai hakeutua koulutukseen tydokokemuksen, tyovalmennuksen ja rutiinien tuo-
man itseluottamuksen sekd tulevaisuuden nakymien kehittymisen avulla. Tyéllistdmiskannustimia tarjo-
taan yrityksille ja yhdistyksille, joilla on valmiudet tyollistaa vahintdan 200 paivaa tyomarkkinatukea saanut
henkilo.

Ty6voimaa kunnassa oli vuoden 2021 elokuussa 14 499 henkil6d, joista ty6ttomana tyonhakijana 1 256
henkil6a (8,7 % vrt. Uusimaa 11,7 %, Helsingin seutu 11,7 %). Heista pitkdaikaistyottomia 567 henkilda ja
nuoria alle 30-vuotiaita 237 henkilo.

Tyomarkkinatukea vahintaan 300 paivaa saaneita vuonna 2020 oli yhteensa 555 henkild3, joista nuoria 17—
29 vuotiaita oli 71 henkil6a. Puolivuosittaiskertymassa kesakuussa vuonna 2021 saajia oli yhteensa 520
henkil63, joista nuoria 51 henkil6a.

Tyottomien tydnhakijoiden maara pieneni tammi-elokuun aikana 14 %. Tyomarkkinatukea saavien maara
taas kasvoi tammi-kesdakuun aikana 26 %, mika kuvastaa pitkaaikaistyottomyyden kasvua. Pitkdaikaistyot-
tomyydesta aiheutuvien kustannusten kunnassa odotetaan nousevan, muun muassa tydmarkkinatuen kun-
taosuuden noin 600 000 eurolla 2,1 miljoonaan euroon vuonna 2021. Vuonna 2022 tyéllisyystilanteen odo-
tetaan paranevan maltillisesti, mutta vaikutukset kunnan tydomarkkinatuen kuntaosuuteen nakyvat pidem-
malla viiveella.

Nykyinen palvelujarjestelma

Konsernipalveluiden henkildsto koostuu keskitettyjen yleishallinnon, talouspalveluiden, henkiléstopalvelui-
den, joukkoliikenteen, tydllistamispalveluiden, tietohallinnon ja kehittamisen sekd maahanmuuton tehta-
vissa tyoskentelevista.

Vihta 2021-2023 -talousohjelman mukaisesti kunnan toimintaa ja taloutta pyritdaan tasapainottamaan siten,
etta sen vaikutukset nakyisivat mahdollisimman vahan suoraan asiakkaiden arjessa. Karviaisen siirtyminen
hyvinvointialueelle seka uuden teleoperaattorisopimuksen mukaisten palveluiden kayttéonotto mahdollis-
taa laajemmin asiakaspalvelun tuottamisen seudullisesti. Tassa yhteydessa on tarkoituksenmukaista tar-
kastella asiakaspalvelua kokonaisuutena ja siirtyd mahdollisuuksien mukaan monikanavaiseen asiakaspal-
veluun.



Muilta osin hallinnon resurssit ovat nykyiselldaan varsin niukat, mika ndakyy mahdollisuuksissa kehittaa toi-
mintaa. My0s toiminnan jatkuvuuden varmistaminen edellyttaa tarkkaa suunnittelua. Valtuustokaudella
vuosittain suoritettavat vaalit vaativat merkittdvan maaran valmistelutyotd, joka sitoo konsernipalvelun re-
surssia. Vuoden 2022 tammikuussa suoritetaan aluevaalit aluevaltuuston valitsemiseksi toimintansa vuo-
den 2023 aloittavalle hyvinvointialueelle.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Tietojenkasittelyyn liittyva lainsdadanto seka julkishallinnon yhteiset palvelut ovat huomattavasti kehitty-
neet viime vuosina. Yhteisia palveluita otetaan Vihdissa kayttoon, kun niille iimenee tarvetta, ratkaisut ovat
edullisia tai kun jarjestelmia muutenkin uusitaan. Lainsdadannén muutokset on suurelta osin jo huomioitu.

Sahkoista asiointia on aiemmin kehitetty perusjarjestelmiin saatavilla lisdtoiminnoilla, prosessikohtaisilla
valmistuotteilla sekd 2019 kayttoonotetulla sahkoiselld asiointialustalla. Sahkdisia asiointialustoja on tullut
markkinoille lisadkin, ja jotkin niista mahdollistavat prosessien vahintdaankin osittaisen muokkaamisen asia-
kasorganisaation omana tydna. Vuonna 2022 tutkimme tallaisten ratkaisujen kayttokelpoisuutta Vihdissa.

Keskitetty palautejarjestelma otettiin kdytt66n vuonna 2019 ja sen toinen vaihe toteutettiin vuoden 2021
lopulla. Yhtendinen palautteiden kasittelytapa on nyt vakiintunut, ja jarjestelmaa kehitetdan edelleen tar-
peen mukaan.

Yksittdisen kuntalaispalvelun sahkoistdminen vaatii jatkossa entistd enemman valmiutta toimintatapojen
muuttamiseen ja aikaa muutosten tekemiseen. Tekniset edellytykset uusien palveluiden toteuttamiselle
ovat olleet olemassa jo jonkin aikaa. Muutoksissa tulee pyrkid etsimdan mahdollisuuksia toiminnan tehos-
tamiseen automaation, kuntien vélisen yhteisty6n ja prosessien optimoinnin kautta.

Toimivat tietotekniikkapalvelut ovat valttamattomia nykyaikaiselle organisaatiolle. Vuoden 2022 aikana py-
ritdan tietoliikennepalvelut jarjestamaan nykyista tarkoituksenmukaisemmalla tavalla. Muiden tietotekniik-
kapalvelujen kehittamista jatketaan aikaisemmalla konseptilla.

Tiedolla johtamisen kehittamiseksi on hankittu valmisratkaisu, jonka avulla tietoa kunnan toiminnasta ja
taloudesta sekd toimintaymparistosta voidaan esittdd mm. luottamushenkildille ja kuntalaisille. Vuoden
2022 aikana keskitytdaan ndiden tietojen parempaan hyédyntamiseen sekd henkildstéhallinnon raporttien
jatkokehittamiseen. Joitakin tietoja raportoidaan edelleen my6s valmisratkaisun ulkopuolella.

Talouspalvelut ja joukkoliikenne —yksikko kehittda ja mukautuu toimintaymparistonsa muutokseen. Talous-
palveluissa tuodaan uusia ndakdkulmia tiedolla johtamiseen muun muassa kehittamalla talous- ja toiminta-
raportointia edistamaan kustannustietoisuutta ja tukemaan paatoksentekoa. Samalla kiinnitetdan koko or-
ganisaatiossa entistd enemman huomiota riskienhallintaan ja paivitetdan kunnan riskienhallintaa ajantasai-
selle tasolle. Kunnan taloudellista tilaa seurataan ja aktiivisesti toimenpannaan tehtyja talouden tehosta-
mistoimenpiteita. Joukkoliikenteen osalta palvelulupausta ja joukkoliikennettda kohdennetaan kayttajamaa-
riltdan tarpeellisiin vuoroihin ja yhteysvaleihin seka kehitetaan paakaupunkiseudulle suuntautuvaa tyémat-
kaliikennettad. Parannetaan joukkoliikenneinformaatiota Vihdin linja-autoasemilla sekd edistetdan yhte-
nadista lipputuotetta ja palvelun jarjestamistapaa Lansi-Uudellemaalle.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvua rajoitetaan vuonna 2022 noin 0,6 miljoonalla eurolla kunnan omilla
tyollistamistoimenpiteilld. Yrityksille ja yhdistyksille on myds tarjolla harkinnanvaraisia tyoéllistamiskannus-
timia: VIHTI-tyollistamislisa seka Tyollistdmisavustus ja -laina vihtildisille yhdistyksille. Lisaksi uudelleensi-
joitus-malli on myds kaytossa vakituisen tydsuhteen mahdollistamiseksi yrityksissa.

Tyollisyyspalvelujen toiminnan ja resurssien kdytén tehostamiseksi on vuodella 2022 sovittu 50 000 euroa
tyollisyydenhoidon sdastoista. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kustannusten rajoittamisessa se tarkoittaa



palvelujen lisddmista noin 10 henkilotyovuodelle, jolloin sdastyy 125 tydomarkkinatuentuen kuntaosuuden
maksukuukautta. Pdaasiallinen kohderyhma palveluihin ohjattaessa on nuoret alle 29-vuotiaat, jotka saavat
tai ovat saamassa tyomarkkinatukea vahintdan 300 paivaa seka tyottomat tydomarkkinatukea 200 paivaa
saaneet, jotka sijoittuvat tyollisyyspalvelujen kautta yrityksiin tai yhdistyksiin tyollistymiskannustimien
avulla.

Palveluun ohjaudutaan itsendisesti, TE-toimiston, Karviaisen sosiaaliohjaajien tai nuorisopalvelujen etsivan
nuorisotyon kautta. Tyémarkkinatuen kuntaosuuden saajia tavoitellaan myos kirjeella heidan tilanteensa
kartoittamiseksi ja heille tarjotaan mm. maaraaikaista tyollistamistoimenpidettd kunnan tyollistamisyksi-
kossa: Nuorten Tyopaja, Kierratyskeskus ja Remonttipartio. Alueellisen tyoéllistamisverkostotydn avulla tyol-
lisyyspalveluista tarjotaan aiemmista vuosista poiketen tyollistymispaikkaa myos yhdistyksiin tiedossa ole-
viin tehtaviin/paikkoihin. Lisaksi palveluja markkinoidaan nettisivujen ja sosiaalisen median kanavien avulla
seka tapahtumiin osallistumalla.

Koronapandemian aikana Nuorten Tydpajalla on otettu kaytt6on etdavalmennus, jolla palveluja voidaan
tuottaa suoraan kotiin ja palvelua kehitetaan yhdessa osallistujien kanssa. Nuorten Tydpaja saa vuosittain
aluehallintoviraston avustusta noin 50 000 €.

Koronapandemian hellittaessa tyollisyyspalvelut pyrkivat tavoittamaan kohderyhman asiakkaita ja tarjoa-
maan heille Vihdin kunnan alueella olevia ty6llistymisen edistdmiseen liittyvid palveluja ja tydpaikkoja. Ver-
kostotyon avulla palveluihin ja tydpaikkoihin sijoittumista pyritdan parantamaan etenkin nuorten alle 30 -
vuotiaiden osalta. Tyollistamisen tukena yhdistyksiin ja yrityksiin kdytetdan kunnan tyollistimiskannusti-
mia, joissa tavoitellaan 10 henkilon ty6llistymistd vuoden 2022 aikana. Kunnan omissa tyo6llistamisyksikoissa
pyritddn kasvattamaan asiakasmaaria ja tavoitellaan noin 500 tyémarkkinatuen saastokuukauden lisdysta
vuoden 2020 saatuihin sdastoihin eli yhteensa 800 tyémarkkinatuen sadstdékuukautta.

5.3.2 Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosalue

Toimintatuotot 5976 0 3000000 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -88515945 -94 086677 -96179137 -95583156 -95158 156 101,1%  -969593  -969 593
Toimintakate 88521921 -94086677 -93179137 -95583156 -95158156 101,1% -969593  -969 593

Perusturvakuntayhtyma Karviainen

Toimintatuotot 0 0 3 000 000 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut 52163470 -55042653 -56542653 -55121908 -54 696908 99,4 % -468 908 -468 908
Toimintakate -52163470 -55042653 -53542653 -55121908 -54696 908 99,4 % -468 908 -468 908

Palvelutarve 2022-2024

Sosiaali- ja terveyspalvelujen maaraa ja laatua saatelevat lukuisat lait ja asetukset kuten nk. neuvola-asetus
neuvolatyon, ladkarivastaanottojen ja suun terveydenhuollon osalta. Sosiaalihuollon lait maarittelevat pal-
velujen sisallon ja aikarajat, joissa palvelu on tarjottava, ja vammaispalvelulaki maarittaa asiakkaiden saa-
mia palveluja maarallisesti ja laadullisesti. Lisdksi hoitoon pdasyn aikarajat on kirjattu terveydenhuoltola-
kiin. Kaikkia edella mainittuja aikarajoja ja muita laadullisia tai maarallisia kriteereja seurataan valtakunnal-
lisesti ja kriteerien noudattamatta jattaminen aiheuttaa sanktioita valvontaviranomaisten taholta.




Tavoitteena on, ettd palvelujen saatavuus asiakkaille on valtakunnallisten suositusten mukainen ja alueelli-
sesti tasa-arvoinen. Tavoitteena on myds, etta Karviaisen palvelujen saatavuus ja paatosten kasittelyajat
noudattavat vahintaan erilaisia normitettuja kasittelyaikoja (esim. hoitotakuusaadoés/ terveydenhuoltolaki,
vammaispalvelulaki, sosiaalihuoltolaki, lastensuojelulaki), mikad on palveluilta vaadittava minimitaso. Palve-
lujen saatavuutta ja riittavyyttd seurataan systemaattisesti odotusaikoja ja kasittelyaikoja seuraamalla. Jois-
sakin palveluissa tavoitteena on minimitasoa korkeampi palvelutaso, kuten esimerkiksi [adkarien vastaan-
ottotoiminnassa ja suun terveydenhuollossa. Kiireelliset tai paivystysluontoiset asiat hoidetaan valitto-
masti.

Vuoteen 2022 Karviainen on varautumassa ikadantymiseen lisaamalla ikdihmisten tehostetun palveluasumi-
sen lisdpaikkoja (vaikutus Vihtiin 550 000 euroa) ja kahden lddkéariresurssin lisdamista (vaikutus Vihtiin
225 000 euroa). Taman lisaksi Karviaisen talousarvioesitysta nostavat laki- ja mitoitusmuutokset.

Alla koostettuna Karviaisen omaan toimintaan vaikuttavat kustannuksia lisddavat muutokset 2022 verrat-
tuna vuoteen 2021:

e Palkankorotukset 2 %/ 10kk: vaikutus Vihtiin 370 000 euroa,

e |kdihmisten tehostettu palveluasuminen, vaikutus Vihtiin 550 000 euroa, (+15 paikkaa)
e Asiakasmaksulaki, vaikutus Vihtiin 646 000 euroa,

e Kehitysvammaisten asumispalvelut, vaikutus Vihtiin 300 000 euroa (+ 4 paikkaa)
e Kehitysvammaisten tyotoiminta, vaikutus Vihtiin 55 000 euroa (+4)

e Suolistosy6évan seulonta, vaikutus Vihtiin 114 000 euroa,

e Hinnankorotukset tehpa ostopalveluissa, vaikutus Vihtiin 235 000 euroa,

e Muiden ostopalveluiden hinnankorotus (2 %), vaikutus Vihtiin 532 000 euroa,

e  Omni 360 -jarjestelma, vaikutus Vihtiin 114 000 euroa,

e Lastensuojelun jalkihuolto, vaikutus Vihtiin 70 000 euroa,

e vuokrat, vaikutus Vihtiin 100 000 euroa ja

e |adkariresurssin lisdys, vaikutus Vihtiin 225 000 euroa.

Yhtymahallituksen esityksessa Vihdin maksuosuudeksi vuodelle 2022 ehdotetaan Karviaisen oman toimin-
nan palvelujen osalta 54 694 100 euroa. Muutos vuoden 2021 alkuperdiseen talousarvioon ndhden kasvaa
3,2 milj. eurolla. Erikoissairaanhoidon maksuosuudeksi ehdotetaan 41 061 400. Muutos vuoden 2021 ta-
lousarvioon kasvaa 2,6 milj. eurolla. Maksuosuudet yhteensa ovat 95 755 500 euroa. Kasvua vuoden 2021
alkuperdiseen talousarvioon 5,8 milj. euroa.

Kunnanjohtajan esityksessa esitetdaan Karviaiselle 602 866 euron tehostamista toiminnasta vuoden 2022
aikana. Saastotavoitteella ohjataan Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toimintaa kohti tarvevakioitujen
nettotoimintojen keskiarvoa. Tehokkaat ja toimivat palvelut tukevat sotepalveluiden sailymista Vihdin kun-
nassa myos 1.1.2023 sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuiden siirtyessa Lansi-Uudenmaan hy-
vinvointialueelle. Kdaytanndssa kunnanjohtajan esityksessa ollaan esittdmassa, etta tehostetun palveluasu-
misen menolisdystd vahennetdan ja ladkaripalveluiden lisdysta ei toteutettaisi.

Esitetyt muutokset on otettu huomioon kunnanjohtajan talousarvioesityksessa. Kunnanjohtajan esityk-
sessa oleva erikoissairaanhoidon osuudeksi budjetoitu 39 960 563 perustuu Helsingin ja Uudenmaan sai-
raanhoitopiirin esittamiin arvioihin ja Perusturvakuntayhtyma Karviaisen kanssa kasiteltyihin arvioihin.



Nykyinen palvelujarjestelma

Perusturvakuntayhtyma Karviainen tuottaa palveluita Vihdissa useissa toimipisteissa, joista merkittavim-
mat ovat Nummelan terveysasema, Ojakkalantie 10, sosiaalitoimisto Tehtaantie 3:ssa seka kunnassa toimi-
vat neuvolat. Erikoissairaanhoidon tuottaa HUS-kuntayhtyma, jossa Karviaisen kunnat kuuluvat Lohjan sai-
raanhoitoalueeseen.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen jarjestamien palvelujen pohjana on vuonna 2020 hyvaksytty palvelu-
tasosuunnitelma. Palvelujen jarjestamiseen suunnitelmakaudella 2021-2024 vaikuttaa alueen vaeston ke-
hitys: lasten maara on vahentynyt ja yli 75-vuotiaiden lukumaéara on kasvanut ja kasvaa edelleen. Vihdissa
vaeston ikddantyminen on Manner-Suomen kunnista kahdeksanneksi nopeinta. Taima merkitsee hoivapal-
velujen tarpeen kasvua ja lapsiperheiden peruspalvelujen tarpeen vahenemista. Vahenevasta lasten maa-
rasta huolimatta perheiden erityispalvelujen tarve on kasvanut. Lastensuojelun ja perheiden erityisen tuen
asiakasmaarat ovat lisddntyneet.

Erikoissairaanhoito

Toimintatuotot -5976 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut  -36 352475 -39044 024 -39636484 -40461248 -40461248 103,6% -500685 -500 685
Toimintakate  -36 358 451 -39 044 024 -39 636484 -40461248 -40461248 103,6% -500685 -500 685

Erikoissairaanhoidon maéararahat sisaltyvat Perusturvakuntayhtyma Karviaisen talousarvioon. Erikoissai-
raanhoidon tuottaa HUS-kuntayhtyma, jossa Karviaisen kunnat kuuluvat Lohjan sairaanhoitoalueeseen. Eri-
koissairaanhoidon osalta HUS:n palvelusopimuksen kustannukset kasvavat talousarvioon 2021 ndhden. Eri-
koissairaanhoidon maksuosuudeksi on merkitty 39 960 563 euroa. Muutos vuoden 2021 talousarvioon on
3,8% ja 11,5 % tilinpaatokseen 2020. Tassa on myos eldkemaksuja 500 685 euroa kuluina tuon maksuosuu-
den lisaksi.




5.4 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 3505016 3943984 3820094 3559687 3629387 92,0% 3663705 3698434
Toimintakulut ~ -59177860 -60119292 -60450174 -63215456 -62739879 104,4% -63829364 -64634 368
Toimintakate  -55672844 -56175308 -56630080 -59655769 -59110492 105,2% -60 165659 -60 935934

siitd sisdiset
Toimintatuotot 1887 0 0 0 0 0,0% 0

0

Toimintakulut ~ -17 451168 -18573020 -18573020 -19460475 -19460475 104,8% -19460475 -19460475

Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -15 745 -21119 -21136 -21 985 -21933 103,9% -22182 -22 433
Toimintakate -15745  -21119 -21136 -21 985 -21933 103,9% -22182 -22433
siité sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -648 -600 -600 -1200 -1 200 200,0 % -1 200 -1 200

Ulkoiset toimintatuotot 3639689 3503129 3943984 3685500 3629 387
Ulkoiset toimintakulut -42 029 826 -41726 691 -41 546 272 -40 740919 -43 279 404
Toimintakate -38 390 138 -38 223 563 -37 602 288 -37 055 419 -39 650 017

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = -59 110 492 euroa.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tuottavat yhteistydssa muiden toimialojen kanssa sujuvia, tehokkaita seka
oikea-aikaisia peruspalveluja Vihdin kunnan asukkaille kuten Vihdin kunnan strategiassa todetaan: Halu-
amme auttaa vihtildisia elamaan hyvaa ja aktiivista elamaa.

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta, opetuksesta ja opiskeluhuoltopalveluista. Sivistyspalvelut
tuottaa sujuvia, tehokkaita seka oikea-aikaisia peruspalveluja Vihdin kunnan asukkaille kuten Vihdin kunnan
strategiassa todetaan: Haluamme auttaa vihtildisia elamaan hyvaa ja aktiivista elamaa.

Opiskeluhuolto pystyy universaalina palveluna tukemaan ja edistim&an yhdenvertaisuutta ja tasoittamaan
lasten ja nuorten eldman hyvinvointieroja. Yhteisollinen ja yksilokohtainen opiskeluhuolto pyrkii tarjoa-
maan tukea riittavan varhain sitd tarvitseville ja ndin ennen kaikkea ennaltaehkdisemé&an ongelmien ja haas-
teiden kasaantumista ja syvenemistd. Oppilaiden osallisuutta ja hyvinvointia seurataan yhteisollisen opis-
keluhuollon keinon, jonka suunnittelussa ja kehittdmisessd ovat esiopetuksen ja koulun henkilékunnan li-
sdksi myos oppilaat ja huoltajat. Vihdin kunta jarjestaa opiskeluhuollon kuraattoripalvelut kunnan omana
palveluna, kun taas puolestaan psykologi- ja kouluterveydenhuoltopalvelut jarjestda Karviainen. Kuraatto-
ripalvelut tulevat siirtymaan vuoden 2023 alkaessa osaksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluja.
Paatos siirtymasta on tehty kansallisesti kesdkuussa 2021. Opetus- ja kulttuuriministerio on ldhettanyt tou-
kokuussa 2021 lausuntokierrokselle hallituksen esitysluonnoksen oppilas- ja opiskelijahuoltolain muuttami-
sesta. Lakiin ehdotetaan lisatehtavaksi sdannos kuraattori- ja psykologipalveluiden sitovista henkiléstomi-
toituksista. Mikali lakiluonnos menee tallaisenaan lapi, tulee sitovaksi henkilomitoitukseksi 670 oppi-



lasta/opiskelijaa per kuraattori. Taman toteutuessa Vihdin kunta tarvitsee n.1,5 htv lisd& resurssia kuraat-
toripalveluihin. Henkilostomitoitukseen liittyvan tulevan lakimuutoksen seka varhaisen- ja ennaltaehkaise-
van tuen tarpeen vuoksi vuoden 2022 talousarvioon esitetdan lisattavaksi 2 htv resurssi opiskeluhuollon
kuraattoripalveluihin.

Vihdin kunnan, Karkkilan kaupungin sekd Perusturvakuntayhtyma Karviaisen yhdessa valmistelema lasten
ja nuorten hyvinvointisuunnitelma pdivitetadan vuoden 2022 kevaan aikana vuosille 2022-2023. Lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelmaan sisaltyy 4 tavoitetta: 1) vahva vanhemmuus perheen perustamisesta al-
kaen, 2) tasapainoisesti kehittyva leikki-ikdinen lapsi, 3) osallistuva ja oppiva kouluikdinen ja 4) myonteiseen
tulevaisuuteen suuntaava nuori.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman avulla ohjataan, johdetaan ja kehitetaan lasten, nuorten ja per-
heiden hyvinvointityotd kunnassa. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma (lastensuojelulaki 12 §) laadi-
taan lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi seka lastensuojelun jarjestamiseksi ja kehittamiseksi. Las-
ten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan sisaltyvat tavoitteet vahvistavat lasten ja nuorten hyvinvointia
sekd korostavat riittavan varhaisen tuen merkitysta. Vihdin kunnan laajaan hyvinvointikertomukseen ja -
suunnitelmaan 2021-2025 osaltaan sisaltyy Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman tavoitteet. Lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma tulee paivittaa kevaan 2022 aikana, paivitystyosta vastaa Karviainen yh-
dessa Vihdin ja Karkkilan sivistyspalveluiden toimijoiden kanssa. Kunnassa v. 2021 kdynnistetty Lapsiysta-
véllinen kunta -kehittamisty6 tukee osaltaan lapsen oikeuksien toteutumista ja hyvinvoinnin edellytysten
varmistamista vihtildisten lasten ja nuorten kohdalla.

Lastensuojelulain mukainen lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelma osana kunnan hyvinvointisuun-
nittelua ja sivistystoimen palveluja

Voimassa olevan lastensuojelulain mukaisen lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisena tavoit-
teena ja palveluasenteena on luottamus ja yhteistyd perheen ja perheen kanssa toimivien toimijoiden va-
lilla organisaatiorajat ylittden. Lastensuojelulain mukaisen suunnitelman laadinnasta vastaa Karviainen.
Kunta toimii aktiivisena yhteistydkumppanina laadinnassa. Suunnitelman mukainen uusi toimintakausi al-
kaa vuoden 2022 alkaessa. Vuoden 2022 talousarviossa korostetaan oikea-aikaisen ja varhaisen tuen mer-
kitysta perheelle, erityisesti sitd, miten tarkeaa perheelle on saada riittava ja oikea-aikainen tuki neuvo-
lasta, varhaiskasvatuksesta, opetuksesta sekda muista perheiden palveluista. Riittavan ja varhaisen tuen
edellytyksena on osaava ja hyvinvoiva henkiléstd neuvolassa, varhaiskasvatuksessa, opetuksessa seka
muissa perheiden palveluissa.

Vihdin kunta, Karkkilan kaupunki seka Perusturvakuntayhtyma Karviainen ovat yhdessa mukana Sitran
koordinoimassa SIB-hankkeessa, jossa tuetaan vanhemmuutta perheen perustamisesta alkaen. Hankkeessa
pyritddn oikea-aikaisella ja varhaisella tuella vahentdamaan vanhemmuuteen liittyvia korjaavia kustannuk-
sia, joita ovat lastensuojelu-, perhesosiaalityon - ja erityissairaanhoidon seka varhaiskasvatuksen ja opetuk-
sen kulut. Vuoden 2022 aikana SIB-hankkeen hallinnointi siirtyy Karviaisen hallintaan.

Kaytannossa hanke toimii niin, ettd jo aitiysneuvolassa tunnistetaan perheet, jotka tarvitsevat tukea van-
hemmuudessa. Perheilld on tietenkin oma valinnan vapaus siind, haluavatko perheet olla mukana hank-
keessa vai ei. Varhaisella tuella vahvistetaan perheiden hyvinvointia ja sitd kautta pyritaan siihen, etta las-
tensuojelukustannukset sekda muut vastaavat kustannukset ovat hallittavissa.

Hankkeen paattyessa korjaavan ja jalkihoidon kustannukset ovat vdahentyneet ja budjetoinnissa paapaino
on ennalta ehkaisevassa tyossa: ditiys- ja lastenneuvolapalvelut seka varhaiskasvatus, opetus- ja nuoriso-
palvelut tavoittavat perheet oikeaan aikaan ja pystyvat tarjoamaan riittavan tuen varhaisessa vaiheessa.
SIB-hankkeen hankehallinnointikilpailutus on syksylla 2019, hanke alkaa vuonna 2020 ja hankkeeseen liit-
tyvat kustannukset budjetoidaan vuoden 2021 talousarvioon.



Vuoden 2022 aikana valmistellaan aktiivisesti siirtymaa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Siirtyman
osalta sivistystoimi tulee olemaan aktiivinen toimija yhdyspintatydssa varhaiskasvatuksen, opetuksen ja
opiskeluhuollon palveluiden osalta. Kunnan tulee varmista palvelutason riittavyys hyvinvointialueen yhdys-
pinnassa peruspalveluiden, sosiaali- ja terveyspalveluiden seka erikoissairaanhoidon suuntaa.

Tasapainoisesti kehittyva leikki-ikdinen lapsi

Lasten maara on lahivuosina vahentynyt Vihdissa merkittavasti: ikdluokan koko on ollut Vihdissa pitkaan
noin 400 lasta, vuonna 2020 syntyneiden lasten ikaluokka oli noin 220 lasta. Varhaiskasvatuksessa lasten
maardn vaheneminen ndkyy vield seuraavan vuoden ajan. Taman jdlkeen tilanne nayttdisi tasaantuvan.
Vaikka lapsimaara on vahentynyt, varhaiskasvatuksen osallistumisaste on noussut.

Lasten tasapainoinen kehittyminen edellyttda sita, etta lapset saavat tukea riittdvan varhaisessa vaiheessa:
toivottavasti varhaiskasvatuksen erityisopettajamaaraa pystytaan lahivuosina lisddmaan ja tavoitteena on
sitd kautta tukea lasten kehitysta. Varhaiskasvatus ja perhesosiaalityd vahvistavat yhteistyota siten, etta
perhesosiaalityontekijat jalkautuvat paivakoteihin: perhesosiaalityon tyontekija on tavoitettavissa paivako-
dissa, mikd mahdollistaa matalan kynnyksen perhetyon ja sen, ettad perhe voi tavata perhetyontekijan pai-
vakodissa. Tatad toimintaa pilotoitiin vuoden 2020 alussa, mutta korona—tilanteen vuoksi toiminta jai tau-
olle. Toimintaa jatketaan vuonna 2022.

Varhaiskasvatuksen henkiléston tyéhyvinvoinnin vahvistaminen on edelleen keskeisenad teemana vuoden
2022 toiminnassa. Tyohyvinvoinnin eteen on vuosien aikana tehty erilaisia toimia, kuitenkin tydohyvinvointi
lahtee tyoyksikkdjen omasta tydskentelysta ja jokaisen tyéntekijan omasta panostuksesta tydhyvinvoinnin
ja samalla oman hyvinvoinnin eteen. Varhaiskasvatuksessa keskustellaan ja tiedostetaan niista toimista,
joilla tydhyvinvointia voidaan vahvistaa ja jotka ovat toteutettavissa jokaisessa tyoyksikdssa.

Osallistuva ja oppiva kouluikdinen

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti huoltaja ja oppilas osallistuvat aktiivisesti arjen toi-
minnan ja toimintaympariston suunnitteluun: oppilaiden osallisuutta ja hyvinvointia yhteison jasenena seu-
rataan ja tuetaan yhteisollisena oppilashuoltona, jota suunnittelee ja toteuttaa oppilaat, huoltajat ja koulun
henkilokunta yhdessa.

Jo useamman vuoden jatkuneen koulukerho-hankkeen tavoitteena on lisata lasten hyvinvointia tarjoamalla
monipuolista, ohjattua vapaa-ajan toimintaa koulupaivan jalkeen. Lukuvuonna 2021-2022 kerhotoiminnan
kautta pyritddn mahdollistamaan lasten ja nuorten koulumotivaatiota, jaksamista seka tunne- ja vuorovai-
kutustaitoja tukevia kerhoja joustavasti koulujen tarpeiden mukaan. Lisaksi hankkeen puitteissa toteute-
taan liikuntakerhoja lasten hyvinvoinnin tukemiseksi. Vihdin kunta on hakenut opetushallitukselta lukuvuo-
deksi 2021-2022 avustusta koulukerhotoiminnan jarjestamiseen. Opetuksen tulosalueen talousarvioon va-
rataan 9 429 euroa koulukerho-hankkeen omavastuuosuuden kattamiseksi.

Vihdin kunnan opetus- ja nuorisopalvelun Hobby Hour -harrastustunnit —yhteishanke paasi mukaan Harras-
tamisen Suomen mallin pilottiin kevaalla 2021. Mallin tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuo-
relle mieluisa ja maksuton harrastus koulupdivan yhteydessa lasten ja nuorten harrastustoiveita kuunnel-
len. Kevaan pilottikaudella toimintaa jarjestettiin osalla kunnan peruskouluista. Lukuvuodelle 2021-2022
toimintaa on suunniteltu toteutettavan kaikilla kunnan peruskouluilla rahoituksen mahdollistamassa mit-
takaavassa.

Kirjasto- ja kulttuuriyhteisty6



Vihdin kunnankirjasto jarjestda yhteistyossa kumppaneiden kanssa lapsille harrastustoimintaa koulun jal-
keen. MLL:n kanssa paakirjastolla jarjestetdan kaikille avointa Kirjastoklubia, johon voi tulla pelaamaan, lu-
kemaan, tekemaan laksyja ja olemaan MLL:n vapaaehtoisten kanssa.

Vuoden 2022 aikana kirjasto- ja kulttuuritoimi koordinoi kuntatasoista kulttuurikasvatussuunnitelmatyota.
Kulttuurikasvatussuunnitelma tulee osaksi opetussuunnitelmaa varhaiskasvatuksen ja opetuksen arjen kas-
vatustyota tukemaan. Suunnitelmaa tyostetdan varhaiskasvatuksen ja opetuksen osalta vahvasti henkilos-
t6a seka lapsia ja nuoria osallistaen.

Yhdyspinta sosiaali- ja terveystoimen palvelutuottajan (Karviainen) kanssa

Lasten ja nuorten hyvinvointiryhmaan kutsutaan tarvittaessa edustus myos jarjestoista, seurakunnista seka
Kelasta. Ryhma kokoontuu perhekeskuspaallikon kutsumana saannollisesti tarkastelemaan lasten ja nuor-
ten palveluiden toteutumista, resursseja ja arvioimaan niiden oikein kohdistamista. On ensiarvoisen tar-
keda, etta lapset ja nuoret saavat mahdollisimman nopeasti avun esim. kuraattorin, psykologin tai tera-
peutin palveluissa. Lasten ja nuorten parissa tyoskentelevien on hyva tuntea toistensa tehtavaalueet seka
tehda yhteistyota aina, kun tarve siihen ilmenee.

Lasten ja nuorten hyvinvointiryhma pyrkii puuttumaan ajankohtaisiin ilmi6ihin sekd tarjoamaan erilaista
osaamista esiin tuleviin asioihin. V. 2021 puhutti erityisesti lasten ja nuorten psyykkinen hyvinvointi seka
paihteiden kayton ympdrille liittyvat moninaiset ilmiot, jotka koskettavat suoraan tai valillisesti lapsia, nuo-
ria ja huoltajia.

Lasten ja nuorten parissa tyoskentelevida koulutetaan kayttamaan erilaisia toimintamalleja, joiden avulla
voidaan tunnistaa lasten ja nuorten ongelmat entistad aikaisemmin seka ohjata riittdvan aikaisin erikoissai-
raanhoidon piiriin. Lisaksi perustasolla pyritadn ottamaan systemaattisemmin kdyttd6n menetelmia, joiden
kautta syntyviin pulmiin pystytadn vastaamaan jo perustason palveluissa. Opetuspalveluissa pilotoidaan
KouluKuntoon -hankkeen kautta tanskalaista kognitiiviseen kayttaytymisterapiaan pohjautuvaa
Back2School- interventiota, jonka tavoitteena on viahentada koulupoissaoloja.

Riskin kuvaus Riskin hallinta Riskin toteutumisen seuranta

Kuntatalouden heikko né- | Talouden tasapainottaminen | Talouden seuranta,

(oppivelvollisuuden laajene-
minen, tuen portaat varhais-
kasvatukseen, lukiolaki)

telu kuntatasolla, resurssien
riittavyys.

kyma palveluiden tavoitettavuus ja
seuranta
Kansalliset  lakimuutokset: | Huolellinen lakien esivalmis- | Lakisdateisten  palveluiden

jarjestaminen

Palvelutason heikentyminen

Ennaltaehkaisevien ei laki-
sddteisten palveluiden tar-
jonta

Korjaavien palveluiden maa-
ran kehittyminen

Taulukko 13. Merkittavimmat talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit vuoden 2022 aikana

5.4.1 Opetuksen tulosalue

Opetuksen

tulosalue TP 2020 MTA 2021 TAE 2021 LTK 2022
Toimintatuotot 1665 346 1670284 1702 684 1772187

MTA21
KH 2022 /TA22%
1841887 110,3%

TS 2023
1857873

TS 2024
1874 050



Toimintakulut  -38 057 265 -37 645917 -38439607 -40406867 -39985762 106,2% -40613 181 -41257 748
Toimintakate -36391919 -35975633 -36736923 -38634680 -38143875 106,0% -38755308 -39 383698

siitd sisdiset
Toimintatuotot 1887 0 0 0 0 0,0% 0

0

Toimintakulut ~ -12 265289 -12 851577 -12851577 -13595639 -13595639 105,8% -13595639 -13595 639

Palvelutarve 2022-2024

Lasten maaran vaheneminen Vihdissa nakyy opetuspalveluissa jo ldhitulevaisuudessa, silla perusopetuk-
sensa aloitti syksylla 2021 40 lasta vahemman kuin syksylld 2020. Tama mahdollistaa asteittaisten opetus-
ryhmien vahentamisen, joka on kirjattu my6s Vihta-ohjelmaan. Haasteena kuitenkin on se, etta lapsimadaran
vaheneminen koulussa ei valttamatta mahdollista suoraan yhden oppilasryhman vahenemista, tama edel-
lyttaisi yli 10 lapsen vahenemista aika ikdluokassa.

Oppivelvollisuusika on nostettu 17 ikdvuodesta 18 ikdvuoteen. Oppivelvollisuuden laajentamisen tarkoitus
on varmistaa, etta jokainen perusopetuksen paattava nuori suorittaa toisen asteen tutkinnon. Samalla on
astunut voimaan toisen asteen koulutuksen maksuttomuus, joka toteutuu mm. Vihdin lukiossa vuosiluokka
kerrallaan siten, ettd lukionsa syksylla 2021 aloittaneet saavat ilmaiset oppimateriaalit ja -vélineet. Luku-
vuonna 2023-2024 kaikki lukion kolmen vuosikurssin opiskelijat ovat maksuttomuuden piirissa. Kevaan
2022 aikana arvioidaan kolmiportaisen tuen toteutuminen ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja opetuksen
osalta.

Perusopetuksen osalta olennainen uudistus on oppivelvollisuuden laajentamisen yhteydessa 1.8.2021 al-
kaen voimaan tuleva tehostettu henkilokohtainen oppilaanohjaus. Opetushallitus on tdsmentanyt opetus-
suunnitelman perusteita perusopetuksen oppilaanohjauksen osalta. Vihdin kunnan lasten ja nuorten lauta-
kunta hyvaksyi kokouksessaan 15.6.2021 Vihdin kunnan perusopetuksen opetussuunnitelman muutokset
koskien opetuksen jarjestajan ohjaussuunnitelmaa seka oppilaanohjausta.

Oppivelvollisuuden laajennuksen myota oppilaan tulee hakea perusopetuksen jalkeen joko toiselle asteelle
suorittamaan tutkintoa, toiselle asteelle valmentavaan koulutukseen tai muuhun oppivelvollisuuslaissa
maariteltyyn koulutukseen. Jos oppilas tarvitsee tukea hakeutuessaan perusopetuksen jalkeisiin jatko-opin-
toihin, hanelld on oikeus saada oppilaanohjauksen lisaksi tarpeidensa mukaista tehostettua henkilokoh-
taista oppilaanohjausta vuosiluokilla 8. ja 9. Tehostetun henkil6kohtaisen oppilaanohjauksen painopisteena
on kehittaa oppilaan jatko-opintovalmiuksia seka ohjata oppilas hanelle sopiviin jatko-opintoihin. Jotta op-
pilaanohjaus voidaan Vihdissa toteuttaa opetussuunnitelman edellyttamalla tavalla, on lukuvuodeksi 2021-
2022 tasa-arvohankerahaa kdytetty yhden opinto-ohjaajan palkkaamiseen yhteiseksi Nummelanharjun
kouluun ja Vihdin yhteiskouluun. 1.8.2022 alkaen esitetdan yhden uuden OPO:n viran perustamista Vihdin
kuntaan.

Koronakriisin vaikutukset tulevat tulevina vuosina nakymaan lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnissa.
Toimintaa tulee kehittaa niin, etta mahdollisimman nopeasti kriisin aikana ja kriisin jalkeen tuetaan erityi-
sesti niitad lapsia ja nuoria, joille kriisi on aiheuttanut esimerkiksi oppimiseen liittyvia pulmia.

Opetuspalvelut on hakenut ja saanut vuosittain koulutuksellinen tasa-arvo esi- ja perusopetuksessa -valtion
erityisavustusta. Lukuvuonna 2021-2022 on lisaksi kaytossa COVID-19 hankerahaa paikkaamaan koronavi-
ruksen aiheuttamia haasteita niin perusopetuksessa kuin lukio-opetuksessakin. Lisaksi syksylla 2021 saatiin
yhteensa 265 000 euroa lukuvuoden 2020-2021 koronaepidemian lapsiin ja nuoriin aiheuttamien vaikutus-
ten minimoimiseen ja korjaamiseen 2021-2022. Tdma hankeraha on tarkoitettu varhaiskasvatukselle ja esi-
ja perusopetukselle, perusopetuksen osuus on n. 205 000 euroa. Myos lukio-opetukselle on haettu uutta
COVID-19 hankerahaa. Naihin hankkeisiin on opetuksen osalta yhteensa kaytossa n. 930 000 euroa. Hanke-



rahat ndkyvat tuloina tuissa ja avustuksissa, mutta yhta suurina kuluina henkiléstomenoissa. Lisdksi opetus-
palveluissa on lukuvuonna 2021-2022 kaynnissa yhteishankkeita Kuuma-kuntien (OPO-hanke) ja Lansi-Uu-
denmaan kuntien (KouluKuntoon-hanke) kanssa, joiden puitteissa jarjestetddan mm. ajankohtaisia koulutuk-
sia.

Erityisopetuksen kehittamisen linjaus seuraaville vuosille on tehty syksyn 2020 aikana. Sen keskeiset koh-
dat ovat tuen portaiden kriteerien selkiyttdminen perusopetuslain ndkdkulmasta ja erityisopetuksen raken-
teiden tarkastelu kuntakohtaisesti ja alueellisesti oppilaiden yhdenvertaisuuden ja oikea-aikaisen ja -muo-
toisen opetuksen ja tuen varmistamiseksi. Linjauksien mukainen opettajien kouluttaminen ja prosessien
jalkauttaminen on tulevan kauden keskeisia toimia.

Sijoitettujen lasten koulupolkua vakioidaan edelleen yhteistyossa lastensuojelulaitosten kanssa opiskelu-
huollon yhteistydryhmassa 2020 kehitetyn mallin mukaisesti. Oppilaiden seulonta- ja yksilotestauksessa va-
kiinnutetaan tukivastemallia opettajia kouluttamalla. Kunnassa laajasti kdytettavat seulontatestit ovat syk-
systa 2021 sahkoisia ja niiden avulla paastdaan myos kuntatasoiseen oppimisen tuen seurantaan. Taitavan
oppimisen prosessi on kdynnistetty vahvan yleisen tuen muotona. Avainasemassa on varmistaa patevan ja
pysyvan erityisopetuksen henkiléston saaminen kuntaan riittavan hyvilla tyoskentelyolosuhteilla ja tuella.
Erityisopetuksen henkiloston konsultointi, kollegiaalinen tukeminen seka yhteiséllisyyden kehittaminen
ovat tarked vayla yhteisten toimintamallien juurruttamiseen ja osaamisen jakamiseen. Yhteisollisyys on
my0s tyossa jaksamisen perusta. Konsultoinnissa ja materiaalien jakamisessa on otettu kdyttéon sahkoisia
alustoja, joilla on helppo kaytettdvyys. Oppilashuollollisen yhteistyén rajapintoja tarkastellaan koulun toi-
mintaympariston nakokulmasta yhteistyota tiivistden.

Lukion opiskelijamaaraksi on vakioitunut noin 550 opiskelijaa. Lukion ensimmaiselle vuosikurssille otetaan
180 opiskelijaa, sisddnpaasykeskiarvo lukuvuodeksi 2022-2023 on 7,4. Lukion kurssim&ara on lukuvuonna
2021-2022 685 kurssia. Lukion uusi opetussuunnitelma otettiin kaytt66n 1.8.2021. Uusi lukiolaki on astunut
voimaan 1.8.2019. Koulutuksen jarjestajan on lisdttdava opinto-ohjausta ja oppimisen tukea seka huolehdit-
tava siita, etta opiskelijat voivat rajattomasti osallistua ylioppilaskokeiden uusintoihin. Esityksesta aiheutuu
koulutuksen jarjestdjalle kustannuksia esimerkiksi opinto-ohjauksen lisdamisestd, oppimisen tuen jarjesta-
misesta ja ylioppilaskokeiden uusimisen jarjestamisesta.

Opetuksen kayttotalouteen on varattu maararahat opetuksen jarjestamisen kannalta oleellisten ja tarpeel-
listen lisenssien hankintaan. N&itd ovat oppilashallintojarjestelméan (Visma SaaS-palvelu), Edison opetuksen
tyopoyta ratkaisun, Edustoren sdahkoisten materiaalien hankintaympariston, Seppo-ympariston ja Nappis-
taiturin lisenssit.

Kayttotalouteen on myds varattu Visman padkayttajatuen vuosikustannus. Opetuksen tarvitsema TVT-
laitteiden yllapito ja Iahituki palvelu hankitaan Opinsys Oy:lta.

Lisdantyvien sahkdisten oppimisymparistojen ja palveluiden kayttd vaatii suuria ponnistuksia tietosuojan
yllapitamiseksi. Tata varten kayttétalouteen on varattu maararaha Luuppi-palvelun kayton vuosikustannuk-
siin.

Vihdissa on ollut vuodesta 2014 digitutor-toimintaa opettajien taydennyskoulutuksen tarkeana osana. Val-
tion hankeavustukset paattyvat vuoden 2021 loppuun. Tutoreiden toiminnan merkitys kasvoi tana aikana
kattamaan merkittavaa osaa opettajien taydennyskoulutusta, uusien toimintatapojen omaksumista ja osit-
tain myos tyohyvinvointiin. Vihti on ollut mukana my6s KuumaTVT Alueellisessa tutorhankkeessa, joka
paattyy tammikuussa 2022. On tarkeaa jatkaa sisdistettya toimintaa kunnan tukemana.

Kouluilla ja paivakodeilla on mahdollisuus hyédyntaa liikuntatuntien ja muuhun liikkunnalliseen toimintaan
jaa- ja palloiluhallia. Jaahalliyhtio ja kunta ovat uudistaneet sopimustaan ja uuden sopimuksen vaikutukset



ovat kuluina mm. opetuksen talousarviossa. Jaa- ja palloiluhallin merkitys koulujen liikuntatuntien pitopaik-
kana korostuu erityisesti silloin, kun sddolosuhteiden vuoksi ulkoliikunta on haasteellista. Esi- ja alkuope-
tuksen oppilaille jarjestetdaan uimaopetus kunnan uimahallissa.

Liikkuva koulu -toiminnan tavoitteena on lisata lasten- ja nuorten liikkkumista koulupéaivan aikana esimerkiksi
opetuksen tauottamisen, toiminnallisten opetusmenetelmien, valituntitoiminnan seka tapahtumien
kautta. Hankerahoituksen paatyttya vuonna 2019 Liikkuva koulu -toiminta jatkuu Vihdin peruskouluilla kun-
nan omana toimintana kouluilla toimivien vastuuopettajien organisoimana.

Vihdin kunnan ja Luksian yhteinen Liikkuva opiskelu -hanke alkoi vuonna 2019. Hankkeen tavoitteena on
lisdta opiskelijoiden hyvinvointia ja tuoda lisaa liiketta toisen asteen opiskelupdiviin luomalla liikunnallista
toimintakulttuuria tukevia rakenteita oppilaitoksissa seka yhteistyokumppaneiden suuntaan. Hankkeessa
pyritddn l0ytamaan tapoja, joilla myos vahan liikkuvat opiskelijat saadaan mukaan liikkkumaan. Hankkeelle
on myonnetty 13 500 euroa valtionavustusta lukuvuodelle 2021-2022. Kunnan talousarvioon on varattu
8 500 euroa Liikkuva opiskelu -hankkeen kunnan omavastuuosuuden kattamiseksi.

Aluehallintovirasto myonsi Vihdin nuorisopalveluille 120 000 euron hankeavustuksen koulu- ja oppilaitos-
nuorisotyon kehittdmishankkeelle marraskuussa 2020. Hankkeen operatiivinen vaihe kaynnistyi helmi-
kuussa 2021. Nuorisopalvelujen koulu- ja oppilaitosnuorisotyon tiimin muodostaa 2 hanketyontekijaa
(koordinoiva erityisnuorisotyontekija sekd nuoriso-ohjaaja) seka 2 vakituista tyontekijaa (erityisnuoriso-
tyontekija ja nuoriso-ohjaaja). Hankkeen arvioitu paattymisaika on elokuussa 2022 ja sen ohjauksesta vas-
taa ohjausryhma, jossa on kunnan toimijoiden lisdksi edustajat hyvinvointikuntayhtyma Karviaisesta seka
koulutuskuntayhtyma Luksiasta.

Koulu- ja oppilaitosnuorisotyon hankkeen tavoitteet ovat:

1. koronapandemiasta eniten kdrsineiden nuorten tunnistaminen, tukeminen seka tukiprosessin ke-
hittdminen
peruskoulun ja toisen asteen valisessa nivelvaiheessa tarjottu tuki ja sen kehittaminen
nuorisotyon saavutettavuuden parantaminen
Koulu- ja oppilaitosnuorisotyon toimintamallin tuottaminen
Opetuspalvelujen ndakokulmasta kehittdmishanke mahdollistaa entistd selkedmpien ja laaduk-
kaampien yhteistyorakenteiden kehittamisen nuorisopalvelujen kanssa ja selkiyttda kunnallisen
nuorisotyon roolia ja asemaa kouluilla ja oppilaitoksissa.

vk wnN

Nykyinen palvelujarjestelma

Vihdin kunnassa on kahdeksan vuosiluokkien 1-6 koulua, kaksi vuosiluokkien 7-9 koulua, kaksi yhtenaiskou-
lua, yksi ruotsinkielinen vuosiluokkien 1-6 koulu ja yksi lukio. Opetushenkiléstéd on noin 300 opettajaa, 8
virkarehtoria seka noin 90 kouluohjaajaa.

Kunnan kouluverkosta padattaa kunnanvaltuusto. Lautakunta maarittelee oppilaaksiottoalueet. Vihdissa
noudatetaan lahikouluperiaatetta, mika tarkoittaa sita, etta lapsi ja nuori opiskelee paasaantodisesti oman
oppilaaksiottoalueensa koulussa. Poikkeuksena on maahanmuuttajien ja kehitysvammaisten lasten opetus,
jotka jarjestetdan Nummelan ja Kuoppanummen kouluissa. Erityisen tuen oppilaiden osalta tarkastellaan
oppilaskohtaisesti sopivinta luokkamuotoa ja koulua yhdessa huoltajien kanssa.

Vihdin lukiossa opiskelee noin 550 opiskelijaa. Lukion sisdanpaasykeskiarvo on 7,4. Lukion henkildkuntaan
kuuluu noin 30 opettajaa, kaksi opinto-ohjaajaa, rehtori seka koulusihteeri. Opiskeluhuollossa toimii psyko-

logi, kuraattori ja terveydenhoitaja.

Perusopetuksen seka lukiokoulutuksen oppilas- ja opiskelijamaarien tilastointipaiva on 20.9.2021.



Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Perusopetuksen opetusresurssi on lukuvuonna 2021-2022 noin 6 379 tuntia, joka on 190 tuntia vdhemman
kuin lukuvuonna 2020-2021 ja 270 tuntia vahemman kuin lukuvuonna 2019-2020. Talousarviovuoden 2022
seka taloussuunnitelmavuosien 2023 ja 2024 suunnittelussa on otettu huomioon Vihta- tasapainotustoi-
menpiteet opetuksen osalta. Ndiden vaikutukset lukuvuoden 2022-2023 perusopetuksen opetuksen jarjes-
tamiseen ovat n. 96 tuntia. Kullekin kalenterivuodelle suunnitellut sdast6ét pystytdaan aloittamaan ja ajoit-
tamaan opetuksen osalta aina lukuvuoden alkaessa eli vasta 1.8. alkaen. Kunnanhallituksen talousarvioesi-
tyksessa tuntikehykseen lisdtddn 30 tuntia. Vuoden 2023 talousarvioon mennessa selvitetddan esimerkiksi
aistiyliherkkien ja muiden rauhallisempaa oppimisymparistéa tarvitsevien perusopetuksen oppilaiden si-
joittamista pienempiin, rauhallisempiin kouluyksikoihin.

Oppivelvollisuuden laajenemisen myo6ta tulee seka perusopetuksensa paattaville nuorille ettd nuorille ai-
kuisille tarjota tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta (TUVA) 1.8.2022 alkaen. Koulutuksessa tule-
vat yhdistymaan nykyiset perusopetuksen lisdopetuksen kymppiluokka (Vihdin kunnassa ei ole tata tar-
jolla), lukioon valmentavan koulutuksen (LUVA) ja ammatilliseen koulutuksen valmentavan koulutuksen
(VALMA). Mikali TUVA paatetdan jarjestaa kunnan omana toimintana, koulutukseen pitda resurssoida opet-
taja ja opinto-valmentaja (yhteisopedagogi) seka varata tilat opetuksen jarjestamiseen.

Vihdin lukio on toisen asteen oppilaitos, johon haetaan yhteishaussa. Lautakunta on paattanyt lukion joh-
toryhmaa kuultuaan asettaa Vihdin lukion lukuvuoden 2020-2021 sisdanpaasykeskiarvoksi 7,4.

Lukion ensisijainen tehtdva on taata opiskelijoille hyvat jatko-opintovalmiudet. Korkeakoulujen opiskelija-
valinnat uudistuivat kevaalla 2020 alkaen siten, etta jatkossa opiskelijat valitaan yliopistoihin ja korkeakou-
luihin pitkalti suoraan ylioppilastutkintotodistuksen arvosanojen perusteella, mika lisda entisestdan opiske-
lijoiden painetta hyviin suorituksiin. Jotta Vihdin lukiosta valmistuvilla opiskelijoilla olisi parhaat mahdolliset
lahtokohdat valmistua hyvin arvosanoin ja paasta jatko-opintoihin, oppiaineiden ryhmakokojen tulee olla
oppimista edistavalla tasolla, mika tarkoittaa resurssin lisdamista pysyvasti 685 kurssiin.

Vihdin lukion kurssi-/opintojaksotarjonta perustuu nuorille annettavan lukiokoulutuksen tuntijakoon, jonka
mukaan opiskelijoille tulee tarjota tietty maara kaikille pakollisia valtakunnallisia ja syventavia kursseja seka
75 kurssin vaatimusten tayttymiseksi koulukohtaisia soveltavia kursseja. Vastaavasti 1.8.2021 kayttdoon
otettavan uuden opetussuunnitelman mukaisesti opiskelijoille tulee tarjota tietty maara valtakunnallisia
pakollisia ja valinnaisia opintojaksoja seka paikallisia opintojaksoja 150 opintopisteen vaatimusten taytty-
miseksi.

Uuden opetussuunnitelman kayttoonotto 1.8.2021 alkaen edellyttda opettajilta uudenlaisen rakenteellisen
ja sisallollisen kokonaisuuden kehittamista, sisdistamista ja kdyttoonottoa. Ryhmakokojen pienentaminen
on ehdottoman tarkea tyossa jaksamisen tekija erityisesti nyt, kun lukiossa on kaksi erilaista opetussuunni-
telmaa kaytossa yhta aikaa.

Ylioppilastutkinto uudistuu ja kevaasta 2022 alkaen (koskee lukionsa 2019 syksylla aloittaneita opiskelijoita)
kaikki ylioppilaat tulevat kirjoittamaan vahintaan viisi ainetta nykyisen neljan pakollisen kokeen sijaan.
Tama tarkoittaa sita, etta opiskelijoiden on valittava useammasta aineesta pakollisten kurssien lisaksi seka
syventavia etta soveltavia kursseja, jotta menestyisi ylioppilaskirjoituksissa.

Henkildston hyvinvoinnin tukemiseksi on lukuvuonna 2021-2022 kaynnistynyt Kelan kustantamana opetta-
jien KIILA-kuntoutus. Sen paatavoitteena on kuntoutujan tyokyvyn parantaminen ja tukeminen seka tyoela-
massa pysyminen. Korona-kriisi on kuormittanut myods henkilostéa viimeisten lukuvuosien aikana. Henki-
[6stdn tyohyvinvointiin tulee kiinnittdd enenevadssa maarin huomiota niin yksikko- ja tulosaluetasoisesti.



Vuoden 2022 aikana tulee tehda suunnitelma ruotsinkielisen kielikylvyn omaisen toiminnan kaynnistamisen
mahdollisuudesta Etela-Nummelan paivakoti- ja koulukeskuksen yhteydessa.

Sijaiskustannusten vahentamiseksi vuoden 2023 talousarvioon tuodaan suunnitelma, jossa opetuksen tyon-
tekijat mahdollisuuksien mukaan sijaistavat myos ns. oman yksikkonsa ulkopuolella.

Perusopetuksen oppilasmaara yht. 3671 3643 3587 56
Oppilasmaira 1-6 lk 2429 2349 2293 56
Oppilasmaara 7-9 lk 1239 1294 1294

Valmistavan opetuksen oppilasmaara <5 0

Vieraskielisten oppilaiden maara (didinkieli

muu

kuin suomi, ruotsi, saame tai romani ja viitto-

makieli) 231 247 247

Tehostetun tuen oppilasmaara 646 623 609 14
Erityisen tuen paatoksen saaneiden

oppilaiden maara, ei pidennetty oppivelvolli-

suus 561 525 524 <5
Erityisen tuen paitoksen saaneiden

oppilaiden maara, pidennetty oppivelvollisuus

muut kuin vaikeimmin kehitysvammaiset 35 22 22

Erityisen tuen pdatoksen saaneiden

oppilaiden mdara, pidennetty oppivelvolli-

suus,

vaikeimmin kehitysvammaiset 6 <5 <5

Toiminta-alueittain opiskelevien oppilaiden

maara 39 32 32

Joustavan perusopetuksen oppilaiden maara 8 10 10

Kotiopetuksessa olevien oppilaiden maara 15 15 15

Oppilaat, joilla lupa aloittaa ko. lukuvuonna

koulunkdynti vuotta sdddettyd myohemmin 13 11 11

Oppivelvollisuusidn ylittaneet muut

perusopetuksen oppilaat 0 <5 <5

Vahvistettu tuntikehys 6 570 6 379

Kaytetty tuntikehys 6 570 6 379

Osa-aikaista erityisopetusta saaneet lv 2020-

2021 (%) 27 % 27 % 985 14
Ruotsinkielisten osuus osa-aikaista erityisope-

tusta

saaneista (%) 1,4 % 1,4%

Kuraattoripalvelut (oppilasta/kuraattori) 758,8 768,8

Kouluohjaajia 124 117

Oppilasta/kouluohjaaja 29,60 31,14

Kuljetusoppilaiden maara 1018 1012 987 25
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Kuljetusoppilaiden maira % 28 % 28%
Ruotsinkielisten osuus kuljetusoppilaista 2,4% 2,5%
Lukion oppilasmaara 559 549 549

Taulukko 14. Opetuksen tunnuslukuja, osa 1

Opetustuntien maara

6 541

6 650

6570

6379

Lukion kurssimaarat

650

670

670

685

Perusopetuksen oppi-

lasmaara yht. 3694| 3690 3671 3671 3643 | 3587 56| 3472 3349
Oppilasmaard 1-6 lk 2505| 2443 2429 2429 2349 | 2293 56
Oppilasmaira 7-9 lk 1182 | 1238 1239 1239 1294 | 1294
Valmistavan opetuksen op-

pilasméaira 7 9 <5 <5 0 0
Lukion oppilasméaara 537 556 559 559 549
Varhaiskasvatuksen ja esi-

opetuksen lasten méaara yht. 1258 1242 1205 1204 1209

(vuoden ka.)

Nettomenot €/ oppilas (ul-

koiset+sisdiset erdt)

Varhaiskasvatus ja esiopetus 15784 | 16308 15988 16 760 17 369 | 17 324
Perusopetus 8361 8613 8 648 8479 9261| 9109
Lukiokoulutus 6347 6 446 6 490 6 825 7282 | 7253
Nettomenot €/ oppilas (ul-

koiset erdt)

Varhaiskasvatus ja esiopetus 11507 | 11861 11 685 12 008 12519 | 12474
Perusopetus 5174 5571 5684 5371 5924 | 5772
Lukiokoulutus 3851 4 055 4107 4301 4675 | 4647
Nettomenot €/ opetustunti

(ulkoiset+ sisdiset erat)

Perusopetus 4 837 4 825 4798 4796 5289 | 5202
Nettomenot €/ opetustunti

(ulkoiset erdt)

Perusopetus 2993 3121 3153 3038 3383 | 3296




Henkiléstdmenot €/opetus-
tunti

Perusopetus 2628 2770 2 825 2681 2948 | 2878

Henkil6stdmenot €/oppilas

Varhaiskasvatus ja esiopetus 9909 | 10553 10 267 10710 10946 | 10 901
Perusopetus 4543 4945 5093 4741 5162 | 5039
Lukiokoulutus 3777 3 850 3975 3 887 4021 | 3993

Kotikuntakorvaukset

Kotikuntakorvaustulot 686 552 | 589 272 | 855588 855 582 1066 264
oppilasmddrd 82 75 102 102 106
-703
Kotikuntakorvausmenot -743 853 980 | -741 552 -741 546 -939 051
oppilasmdadrd 92 88 94 94 95
-114
Netto -57 301 708 | 114036 114 036 127 213
oppilasmddrd -10 -13 8 8 11

Kotikuntakorvauksissa huo-
mioitu vain valtionosuuksien
kautta tulevat erdt

Taulukko 15. Opetuksen tunnuslukuja, osa 2

OPISKELUHUOLTO
Palvelutarve 2022-2024

Opiskeluhuollon tehtdva on hyvan oppimisen, psyykkisen ja fyysisen terveyden seka sosiaalisen hyvinvoin-
nin edistdminen ja yllapitdminen oppilaitosyhteisdssa. Opiskeluhuoltoa toteutetaan ensisijaisesti ennalta-
ehkaisevana, koko oppilaitosyhteis6a tukevana yhteiséllisena oppilashuoltona. Opiskelijalla on lakisaatei-
nen oikeus myos yksilokohtaiseen opiskeluhuoltoon. Varhaiskasvatus, koulu ja oppilaitos ovat lasten ja
nuorten keskeisia kehitysymparistdja. Niiden terveytta ja hyvinvointia yllapitdva ja tukeva yhteis6 luo edel-
lytykset hyvaa kasvamiseen ja oppimiseen — hyvinvoiva lapsi kasvaa ja oppii.

Peruspalveluissa tarjottavan opiskeluhuollon palveluiden tarve on suurta. Lasten, nuorten ja perheiden
tuen tarpeiden tiedetdan kasvaneen entisestadn korona-aikana. Koronaepidemia ja etdopetus ovat lisan-
neet monien lasten, nuorten ja perheiden tuen tarvetta. Turvattomuuden tunne ja muutokset arjessa voivat
nayttaytya esimerkiksi psyykkisena oireiluna, perheen sisaisind vuorovaikutusongelmina, parisuhdeongel-
mina, lahisuhdevakivaltana ja pdihdeongelmina. Opiskeluhuollossa on mahdollista tunnistaa tuen tarve var-
hain seka tarjota tukea ja apua oikea-aikaisesti. Nain voidaan ehkaista erityispalvelujen tarvetta.

Nykyinen palvelujarjestelma

Vihdin kunta vastaa opiskeluhuollon kuraattoripalveluiden jarjestamisesta. Kuraattorin tyéhon kuuluu en-
naltaehkaiseva yhteisollinen opiskeluhuoltotyd, seka yksilokohtainen opiskeluhuoltotyd. Olennaista yksil6-
kohtaisessa opiskeluhuollon kuraattoritydssa on oppilaan koulunkayntiin, kasvuun, kehitykseen ja ihmis-
suhteisiin liittyvien pulmien varhainen tunnistaminen, tuen tarjoaminen seka tarvittaviin palveluihin ohjaa-
minen. Kuraattori toimii yhteistydssa oppilaiden, huoltajien ja koulun henkil6ston kanssa seka verkostoissa
muiden lasten ja nuorten palveluja tarjoavien kanssa. Opiskeluhuolto tekee tiivista yhteistyota Perusturva-
kuntayhtyma Karviaisen kanssa.



Vihdissa tyoskentelee yksi johtava kuraattori ja viisi kuraattoria. Johtava kuraattori toimii kuraattoreiden
lahiesimiehena. Yhden kuraattorin tydalueella on keskimé&arin 830 oppilasta/opiskelijaa. Opetus- ja kulttuu-
riministerid on lahettanyt toukokuussa 2021 lausuntokierrokselle hallituksen esitysluonnoksen oppilas- ja
opiskelijahuoltolain muuttamisesta. Lakiin ehdotettiin lisdttavaksi sdannos kuraattori- ja psykologipalvelui-
den sitovista henkildstomitoituksista ja laki hyvaksyttiin sellaisenaan lokakuussa. Laki astuu voimaan vuo-
den 2022 alussa ja tarkoittaa, etta sitovaksi tasoksi tulee henkilomitoitukseksi 670 oppilasta/opiskelijaa per
kuraattori. Taman toteutuessa Vihdin kunta tarvitsee n.1,5 htv lisda resurssia kuraattoripalveluihin. Henki-
I6mitoituksen toteuttamiseksi kunnissa on ollut haussa myds valtion erityisavustusta, jota Vihdin kunta on
hakenut. Haun tulokset julkaistiin 7.10. ja Vihdin kunta saa valtion erityisavustusta 55 700 euroa.

Palveluiden jarjestdmissuunnitelma

Koulu on keskeinen lapsen kehitysyhteiso ja hyvinvoinnin areena. Koulun toimintakulttuurilla voidaan vai-
kuttaa lasten terveyteen ja hyvinvointiin. Suomessa vdestoryhmien viliset terveys- ja hyvinvointierot ovat
viime vuosina kasvaneet ja haasteet kasautuneet. Perheen huonolla taloudellisella tilanteella tiedetadan ole-
van vahva yhteys lasten ja nuorten terveyteen ja hyvinvointiin seka positiivisiin koulukokemuksiin (Koulu-
terveyskysely 2015; 2017; 2019).

Yhteisollisen ja yksilokohtaisen opiskeluhuollon tarkoitus on tarjota tukea varhaisessa vaiheessa ennaltaeh-
kaisevalla tybotteella sita tarvitseville ryhmille ja yksildille. Resurssin tulee mahdollistaa oppilas- ja opiske-
luhuoltolain mukaisten palvelujen laadukas jarjestaiminen ja tyon painottaminen lain mukaisesti yhteisolli-
seen opiskeluhuoltotydhon. Opiskeluhuoltopalveluihin kuuluvat kuraattoripalvelut, kouluterveydenhuolto-
palvelut seka koulupsykologipalvelut. Jalkimmaisen Vihdin kunnalle tuottaa Karviainen.

Opiskeluhuollon tulee olla kaikkien oppilaiden kaytettavissa Vihdissa. Opiskeluhuollon kuntatasoista koor-
dinointia seka resurssointia tulee vahvistaa siten, etta vihtildiset koulut ovat yhdenvertaisessa asemassa
opiskeluhuollon jarjestamisessa ja toteuttamisessa. Johtava kuraattori toimii asiakastyén ohella kuraatto-
reiden esimiehena. Johtavan kuraattorin tyOaikaa suuntautuu varsinaisen kuraattorityon lisdksi kuraattori-
tyon siséllolliseen seka organisatoriseen kehittdmiseen seka kuraattoritiimin arjen tyon johtamiseen.

Opiskeluhuoltoa tulee jatkossa kehittda huomioimaan eri oppilasryhmien yksilolliset tarpeet. Lisdksi erityi-
sen tuen tarpeessa oleville on kehitettava toimintamalleja ja menetelmia, jotka riittavasti vastaavat heidan
tarpeisiinsa. Useat Vihtiin sijoitetut lapset ovat erityisen tuen tarpeessa ja kunnalla tulee olla riittava ja
joustava resurssi tarjota riittdvaa tukea heille seka vastata muihin nopeasti muuttuviin tilanteisiin. Covid -
19 pandemia on lisdnnyt psykososiaalista tuen tarvetta ja kuraattorityon painopiste uhkaa siirtya entista
enemman yksilotyohon, jossa tarve on suurta.

Mydskin yksilotyon tarpeet ovat usein jo hyvin korjaavia. Ennaltaehkdisevan yhteisollisen- ja yksilollisen
kuraattoritydn toteutumiseksi tarvittaisiin lisdd resurssia. Tavoitteena olisi tarjota mahdollisimman var-
haista opiskeluhuollon tukea jo varhaiskasvatuksessa, jossa esioppilaat jo kuuluvat oppilas- ja opiskeluhuol-
tolain piiriin. Vihdissa valtakunnallisen kokeilun my6ta esioppilaina on jo myds 5-vuotiaita lapsia. Varhais-
kasvatukselle on osoitettu Karviaiselta psykologiresurssia ja tavoitteena olisi varmistaa myds riittava ku-
raattoriresurssi varhaiseen ennaltaehkaisevaan tukeen varhaiskasvatukseen. Henkilostomitoitukseen liitty-
van tulevan lakimuutoksen seka varhaisen- ja ennaltaehkaisevan tuen tarpeen vuoksi vuoden 2022 talous-
arvioon esitetaan lisattavaksi 2 htv resurssi opiskeluhuollon kuraattoripalveluihin.

Valtakunnallisen sote—valmistelun mukaisesti kaikki oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaiset palvelut tule-
vat siirtymaan maakunnan jarjestettaviaksi 1/2023 alkaen. Opiskeluhuoltopalveluiden sisiltéihin ei esitetd
tulevan muutoksia. Koulutuksen jarjestdja vastaa jatkossakin siita, ettd opetussuunnitelman mukainen tai
ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 99 §:n 1 momentissa tarkoitettuun koulutuksen jarjestdjan paa-
tokseen perustuva opiskeluhuoltosuunnitelma toteutuu, vaikka varsinainen opiskeluhuoltopalveluiden jar-
jestdmisvastuu on 1/2023 jalkeen hyvinvointialueen vastuulla. TAma vaatii tiivistd yhteistd suunnittelua ja



yhteistyota tulevan hyvinvointialueen kanssa. Kunnassa opiskeluhuollon yhteisty6ta koordinoi opiskelu-
huollon ohjausryhma.

5.4.2 Varhaiskasvatuksen tulosalue

Varhaiskasva-

tuksen MTA21

tulosalue TP 2020 MTA 2021 TAE 2021 LTK 2022 KH 2022 /TA22% TS 2023 TS 2024

Toimintatuotot 1839669 2273700 2117410 1787500 1787500 78,6% 1805832 1824384
Toimintakulut ~ -21 104 849 -22 452256 -21989431 -22786604 -22732184 101,2% -23194001 -23354 187
Toimintakate  -19 265 180 -20178 556 -19872021 -20999 104 -20944684 103,8% -21388169 -21529 803

siitd sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

0

Toimintakulut -5185232 -5720843 -5720843 -5863636 -5863636 1025% -5863636 -5863636

Palvelutarve 2022-2024

Varhaiskasvatusikdisten lasten maara on Vihdissa vahentynyt tilastojen mukaan vuodesta 2015 alkaen,
jonka seurauksena varhaiskasvatuksen toimintaa on sopeutettu vuosittain vahentamalla lapsiryhmien ja
kasvattajien maaraa. Vuosi 2019 on ollut poikkeus tdhan, silla kevaalla jouduttiin perustamaan nelja tila-
paista lapsiryhmaa lisaa, joista toukokuun loppuun 2020 jatkoi kolme. Tdma on seurausta varhaiskasvatuk-
sen osallistumisasteen noususta pitkalla aikavalilla. Kuitenkin syksylla 2020 jalleen lapsiryhmia vahennettiin
naiden tilapaisten ryhmien lisdksi yhden ryhman verran sekd Metsapolusta ettd Otalammelta. Syksylla 2021
Otalammelle jalleen perustettiin kahden kasvattajan ryhma, lisaksi Metsapolussa ja Myrskylanmaen paiva-
kodeissa on kahden kasvattajien ryhmia. Nama vahennykset on huomioitu vuoden 2021 talousarviossa.
Syksyllda 2021 Nummelan alueella yksi pieni yksityinen padivdkoti lopetti toimintansa ja toisessa toimintaa
supistettiin, joiden seurauksena oli sijoitettava 35 lasta. Lisaksi Nummelan alueelle lisataan yksi lapsiryhma
viela syksyn 2021 aikana Hiidenrannan paivakotiin. Henkilostosdastoja ei ndin synny syksyn 2021 osalta
odotetusti, joka vaikuttaa myds vuoden 2022 kevadseen. Todenndkoisesti Vihta-ohjelman saastotavoite
henkilostén osalta (260 000 €) ei ndin tule toteutumaan vuonna 2022.

Vihta 2 -ohjelman mukaisesti varhaiskasvatuksesta purettiin ylimaaraiset hyvitykset asiakasmaksuista, joita
Vihdissa ovat asiakkaat saaneet kesa-elokuulta ja muilta koulujen loma-ajoilta. Hyvitysten poistaminen toi
mukanaan kuitenkin sen, ettd lomakausina on jouduttu ottamaan sijaisia enemman kuin aikaisemmin. Var-
haiskasvatuksen asiakasmaksut alenivat 1.8.2021 alkaen uuden lain my6ta. Kuntaliiton laskelmien mukaan
asiakasmaksut alenevat kunnissa vuositasolla 26 % vuoden 2019 asiakasmaksutuottoihin verrattuna. Tama
kompensoidaan kunnille kohdistamalla aiempaa suurempi osa yhteisdveron tuotoista kunnille. Tata asia-
kasmaksujen alenemaa ei ole otettu huomioon talousarviokehysta tehdessa.

Vuosittain on ollut haettavissa valtion erityisavustukset: koulutuksellinen tasa-arvo esi- ja perusopetuk-
sessa sekd varhaiskasvatuksen vastaava hanke, joita Vihdissakin on haettu. Hankkeiden kautta on palkattu
neljansia kasvattajia kaikkein haastavimpiin lapsiryhmiin. Omavastuuosuus nadissa hankkeissa on 20 %, joka
on katettu omasta talousarviosta. Lisaksi haettavissa oli COVID-19 hankerahaa paikkamaan koronaviruksen
aiheuttamia haasteita lasten varhaiskasvatusarjessa. Tdassa omavastuuosuus on 5 % kokonaismenoista.
Hankerahaa vuosille 2021-2022 saatiin esiopetukseen ja varhaiskasvatukseen yhteensa noin 260 000 euroa.
Hankerahat nakyvat tuloina tuissa ja avustuksissa, mutta samalla ne myds nostavat varhaiskasvatuksen
henkildstémenoja saman osuuden.

Talousarvoissa 2022 ei ole varauduttu tuleviin varhaiskasvatuksen lakimuutoksiin, jotka mahdollisesti tule-
vat voimaan 1.8.2022. Lakiluonnos lapsen tukemisen muutosten osalta on lausunnolla ja siind ehdotetaan
luotavaksi nykyista vahvempi jatkumo esi- ja perusopetukseen. Nykyiseen varhaiskasvatuslakiin esitetdaan



lisattavaksi uusi 3 a luku, jossa otetaan kantaa lapsen oikeuteen varhaiskasvatuksessa annettavaan tukeen,
maarityksid annettavasta tuesta ja tuen toteutuksesta, tarkennuksia tuen tarpeen arvioinnista ja hallinto-
paatds tuesta sekda muutoksenhaku. Voimaan tullessaan tama laki lisda varhaiskasvatuksen henkil6stdku-
luja, koska ndihin ei ole voitu varautua talousarviossa lain ollessa vasta luonnosvaiheessa.

Nykyinen palvelujarjestelma

Varhaiskasvatuslaissa saddetaan lapsiryhmien enimmaiskoosta paivakodissa. Paivdakodin yhdessa ryhmassa
saa olla yhta aikaa lasna enintddn kolmea hoito- ja kasvatustehtavissa olevaa henkil6a vastaava maara lap-
sia. Henkilostomitoituksesta ei ole mahdollista poiketa henkildston poissaoloista johtuvista syista. Kunnissa
on varmistuttava siitd, etta varhaiskasvatuksessa on kdytossa riittdavat ja toimivat sijais- ja varajarjestelyt
myds henkildston dkillisiin poissaolotilanteisiin. Kunnallisissa pdivakodeissa tydskentelee vuonna 2022 noin
255 henkil6a kasvatusvastuullisissa tehtavissa lasten parissa, avustavissa tehtadvissa tyoskentelee noin 45
tyontekijaa ja alueellisia erityisopettajien paikkoja on kahdeksan. Paivakodin johtajia on 11. Perhepaivahoi-
tajien maara on laskenut ja kunnallisia hoitajia on viisi. Varhaiskasvatuksen hallinnon kaytossa on 3,5 hen-
kilotyovuotta.

Eri palvelut Lasten mdidirdi Lasten mddirdi Lasten mddirdi Lasten mddirdi
31.5.2018 31.5.2019 31.5.2020 31.5.2021

Kunnallinen pdivdkoti- | 1280 1296 1230 1231

hoito

Kunnallinen perhepdi- | 66 45 24 19

vdhoito

Palvelusetelin piirissé 220 229 213 207

Yksityisen hoidon tuella | 44 26 21 16

Taulukko 16. Lasten maara 2018-2021

Vihdin varhaiskasvatuksen vuorohoito on keskitetty Pajuniityn paivakotiin, vuorohoidon maara on hieman
vahentynyt edellisiin vuosiin verrattuna. Monia vuosia vuorohoidon tarvitsijoiden maara on ollut noin sata
lasta kuukausittain, mutta nyt heita on vain noin 70. Avoin pdivakotitoiminta on keskitetty Annantien per-
hetupaan.

Yksityisessa paivakotihoidossa tukimuotona on palveluseteli. Yli 3-vuotiaan kokopaivahoidosta mydnnetta-
van palvelusetelin maksimiarvo on 830 € ja alle 3-vuotiaan vastaava on 1 162 €. Palvelusetelin arvoon vai-
kuttavat perheen koko ja tulot. Varhaiskasvatuksen palvelusetelin menettelytapaohjeeksi on laadittu sdan-
tokirja. Vihdin kunnan alueella yksityisia padivakoteja on nelja.

Yksityisen hoidon tuen kuntalisdd maksetaan hoitajan kotona tapahtuvaan perhepdivahoitoon seka lapsen
kotona tapahtuvaan hoitoon. Yksityisen hoidon tuki sisdltda hoitorahan ja tulosidonnaisen hoitolisan. Li-
saksi perhe voi hakea yksityisen hoidon tuen kuntalisdd, jonka maksatuksen hoitaa Kela. Yksityisen paiva-
hoidon viranomaisvalvonnasta vastaa varhaiskasvatuksen palvelupaallikké. Kotihoidon tukeen on perheella
oikeus, jos alle 3-vuotiasta lasta hoidetaan kotona, alle 3-vuotiaan kotona hoidettavan lapsen muista alle
kouluikaisista sisaruksista voidaan myds maksaa kotihoidon tukea. Kotihoidon tuen hoitorahan lisaksi perhe
voi saada tulosidonnaista hoitolisaa.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma



Vihdin varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksena on varhaiskasvatuspalvelujen jarjestaminen joustavasti vih-
tildisten lapsiperheiden tarpeisiin vastaten. Tavoitteena on mahdollistaa lapselle hyva ja huoleton arki huo-
mioiden hanen ainutkertaisuutensa. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoit-
teellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti peda-
gogiikka. Varhaiskasvatuksen pedagogisina tavoitteina toimintakausille 2022-2024 ovat leikin ja liikunnan
pedagoginen merkitys lapsen kasvulle, kehitykselle ja oppimiselle, kasvattajan toiminnalle, toimintakulttuu-
rin muutokselle, tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittymiselle sekd oppimisymparistéjen rakentamiselle.
Lisaksi pedagogisena tavoitteena on lapsen ja huoltajien osallisuuden lisadminen. Lisaksi johtajuuden nako-
kulmasta painopistealueena on varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelma -prosessin johtaminen, joka pitaa
sisdlldan seuraavat asiat: toimintasuunnitelmien ja lasten pedagogisten asiakirjojen laadinnat seka opetus-
suunnitelmiin pohjautuvan pedagogisen keskustelun johtamisen yksikdssa. Henkiloston koulutus tullaan
keskittamaan naiden painopistealueiden ymparille. Varhaiskasvatukselle on tarkeaa, etta sita kehitetaan
yhdessa maariteltyjen painopisteiden mukaisesti.

Vihdin varhaiskasvatuksessa alkoi kuudessa kunnallisessa paivakodissa kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu-
toiminta elokuussa 2021, muut paivakodit toimivat viisivuotiaiden osalta verrokkiryhmina. Tahan kokeilu-
toimintaan liittyy tutkimustoiminta, jota ohjaa opetus- ja kulttuuriministerio. Paikallinen kokeilutoiminnan
esiopetussuunnitelma otettiin kdyttoon 1.8.2021. Tama kokeilutoiminta laajentaa oppilashuollon kosketta-
maan myods ndiden kuuden paivakodin viisivuotiaita lapsia.

Yhteistyota Karviaisen kanssa jatketaan mm. perhesosiaalitydn jalkautumisen tehostamisella varhaiskasva-
tuksen pariin. Tata tydmuotoa pilotoitiin kevaalla 2020, mutta valitettavasti se jouduttiin keskeyttamaan
poikkeusolojen vuoksi. Toimintaa jatketaan kuitenkin vuoden 2022 alusta.

Varhaiskasvatuksen sairauspoissaolot ovat lisdantyneet vuosien 2017-2019 aikana ja tdhdn on haettu apua
mm. seitseman varahenkilon lisdamiselld elokuusta 2019. N&in saatiin paremmin varmistettua toiminta-
kulttuurin tuntevien sijaisten saatavuus. Varahenkildiden maaran sailyttaminen talla tasolla on lasten tur-
vallisuuden takaamiseksi valttamatonta. Lisdksi varhaiskasvatuksen henkilokunnalle on saatu kaksi kiila-
kuntoutusta ja ndiden vaikutuksia seurataan. Tyohyvinvoinnin eteen on jatkossakin tehtdva toimenpiteita
varhaiskasvatuksessa seka tulosyksikko- etta yksikkotasolla.

Lasten maaran kehittymista seurataan jatkuvasti, jonka seurauksena myos varhaiskasvatuksen palveluver-
kon tarkastelua tehddan tarpeen mukaan. Tayttdaste pyritadn pitamaan korkeana ja henkilostoresurssia
kdytetdadan mahdollisimman tehokkaasti.

Sijaiskustannusten vahentamiseksi vuoden 2023 talousarvioon tuodaan suunnitelma, jossa varhaiskasva-
tuksen tyontekijat mahdollisuuksien mukaan sijaistavat myos ns. oman yksikkdnsa ulkopuolella.



5.5 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Toimintatuotot 162 399 213 863 277 320 238 013 238013 111,3% 238 535 239 063
Toimintakulut -3529116 -3626118 -3726109 -3699411 -3707596 102,2% -3747789 -3808658
Toimintakate -3366717 -3412255 -3448789 -3461398 -3469583 101,7% -3509254 -3569 595
Siité sisdiset

Toimintatuotot 204 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -1357920 -1238769 -1238769 -1216459 -1216459 98,2% -1216459 -1216459

Toimintatuotot 0
Toimintakulut -9072
Toimintakate -9 072
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0
Toimintakulut -477

Ulkoiset toimintatuotot 158 492 162 195 213 863 213 000 238013
Ulkoiset toimintakulut -2192733 -2171 195 -2 387 349 -2 353 588 -2491 137
Toimintakate -2034 241 -2 009 001 -2173 486 -2 140 588 -2253124

0 0 0 0 0,0 % 0

-13 399 -13416  -12512  -12474 93,1% -12617
-13 399 -13416 -12512 -12474 93,1% -12617
0 0 0 0 0,0% 0

-250 -250 -500 -500 200,0 % -500

0
-12762
-12762

0
-500

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = -3 469 583 euroa.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tuottavat sujuvia, tehokkaita seka oikea-aikaisia peruspalveluja yhteistyossa
muiden toimialojen kanssa Vihdin kunnan asukkaille kuten Vihdin kunnan strategiassa todetaan: Haluamme
auttaa vihtilaisia elamaan hyvaa ja aktiivista elamaa.

Hyvinvointilautakunta vastaa kirjasto- ja kulttuuritoimen seka hyvinvointi- ja nuorisotoimen tulosalueesta.

Kirjasto- ja kulttuuritoimen ja nuorisotoimen tulosalueet ovat osa sivistys- ja hyvinvointipalvelua. Hyvin-
vointipalvelut sisaltavat lakisaateisen hyvinvoinnin- ja terveyden edistdmisen seka Lapsiystavallinen kunta
-kehittamistyon toiminnot. Hyvinvointipalveluilla on merkittava rooli olla jatkossa edistamassa paikallista
yhteisollisyyttd, hyvinvointia ja lapsen oikeuksien toteutumista.

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seu-
ranta

Kuntatalouden tilanne

Talouden tasapainottami-
nen,

Talouden seuranta,
palveluiden tavoitettavuus ja
seuranta.

Palvelutason heikentyminen

Ennaltaehkaisevien ei laki-
saateisten palveluiden tar-
jonta

Korjaavien palveluiden maa-
ran kehittyminen

Taulukko 17. Merkittavat talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit vuoden 2022 aikana




5.5.1 Hyvinvointi- ja nuorisopalveluiden tulosalue

Hyvinvointi- ja nuori- MTA21 /

sopalvelut TP 2020 MTA2021 TAE 2021 LTK2022 KH2022 TA22% TS2023 TS 2024

Toimintatuotot 73534 121 263 186013 173013 173013 142,7% 173337 173665
Toimintakulut -680727 -764677 -853363 -862111 -855929 1119% -875984 -896602
Toimintakate -607 193 -643414 -667350 -689098 -682916 106,1% -702647 -722937
siité sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -116 443 -107083 -107 083 -90 120 -90120 84,2 % -90 120 -90 120

HYVINVOINTIPALVELUT — HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN
Palvelutarve 2022-2024

Kunta vastaa kuntalain § 1 periaatteella kuntalaisten hyvinvoinnista. Kunnan laaja tehtavakentta antaa mo-
nipuolisen alustan, jossa asukkaan hyvinvointia edistetdan monella tavalla. Kaikki kunnan palvelut, myos
konsernipaleluiden ja kumppanuuksien kautta tuotettavat sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavat osaltaan
asukkaansa hyvinvoinnin osan muodostaen ehedn ja hyvan elaman.

Vihdissa on luotu laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille 2021-2025, jonka ikdkausiryhmittain
asetetut tavoitteet ja toimenpiteet ohjaavat kunnassa tehtdvaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tyota. Kunnan laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman lisdksi kunnassa on tehty lakisdateinen, las-
tensuojelulain mukainen lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelma. Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunni-
telma on tehty yhteistydssa Karviaisen ja Karkkilan kaupungin kanssa, ja se tulee paivittaa v. 2022.

Hyvinvoinnin- ja terveyden edistdmisen (HYTE) johtamisesta vastaa kunnassa sivistys- ja hyvinvointijohtaja.
HYTE-tyon koordinoinnin osalta kunnassa ei ole ollut olemassa olevaa rakennetta. Koordinointirakennetta
on ldhdetty kehittdmaan osana laajan hyvinvointikertomus ja -suunnitelman tyota. Koordinointi on tapah-
tunut osana (25 %) opetuksen pedagogisen sihteerin tehtavaa. Elokuusta 2021 alkaen 25 % koordinointi-
tehtdva on kunnassa osoitettu johtavalle kuraattorille. Koordinointirakennetta tulee kehittaa edelleen.

Vihdin kunta, Karkkilan kaupunki sekad Perusturvakuntayhtyma Karviainen ovat yhdessd mukana Sitran
koordinoimassa SIB-hankkeessa, jossa tuetaan vanhemmuutta perheen perustamisesta alkaen. Hankkeessa
pyritaan oikea-aikaisella ja varhaisella tuella vihentamaan vanhemmuuteen liittyvia korjaavia kustannuk-
sia, joita ovat lastensuojelu-, perhesosiaalityon - ja erityissairaanhoidon seka varhaiskasvatuksen ja opetuk-
sen kulut.

HYVINVOINTIPALVELUT — LAPSIYSTAVALLINEN KUNTA

Vihdin kunta valittiin kevaalla 2021 mukaan UNICEF Lapsiystavallinen kunta —kehittamistyéhon. Ohjatun ja
systemaattisen kehittdmistyon avulla kunnassa voidaan varmistaa, etta lapsen oikeudet toteutuvat mah-
dollisimman hyvin jokaisen vihtildisen lapsen arjessa. Lapsuus on poikkeuksellinen ja ainutlaatuinen jakso
ihmisen elaméassa. Varhaisvuosien pohjalle rakentuu seka yksilon etta koko yhteiskunnan tulevaisuus. Kun-
tien paatoksenteossa tehddan suurin osa paatoksistd, jotka vaikuttavat merkitsevasti kunnan lapsien oi-
keuksien toteutumiseen ja hyvinvoinnin tilaan.

Lapsiystavallinen kunta -malli on Suomen UNICEF:in kunnille tarjoama kokonaisuus, joka auttaa kuntia te-
kemaan lasten kannalta oikeita ratkaisuja niin kunnan hallinnossa kuin lasten arjen palveluissa. Suurin osa



suomalaisten lasten ja nuorten arkeen vaikuttavista paatoksista tehdaan nimenomaan kunnissa. Lapsiysta-
vallinen kunta -malli perustuu YK:n lapsen oikeuksien sopimukseen ja UNICEF:in kansainvaliseen Child Frien-
dly Cities -malliin.

Palvelutarve 2022-2024

Kevaalla 2020 alkaneella covid -19 pandemialla on ollut huomattavia vaikutuksia lasten, nuorten ja perhei-
den hyvinvointiin. Jotta kielteisia vaikutuksia pystyttdisiin paikallisellakin tasolla minimoimaan, tarvitaan
suunnitelmallista lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemista ja turvaamista. Erityisesti eri tavoin haavoittu-
vassa asemassa olevat lapsiryhmat on tarkeaa tunnistaa, jotta palvelumme kohdentuvat oikein mitoitetusti
ja oikea-aikaisesti. Lapsiystavallinen kunta -kehittamistyd on yksi valine, jonka avulla voidaan tunnistaa ne
lapset ja nuoret, joiden hyvinvoinnin turvaaminen vaatii erityista panostusta.

Jotta Lapsiystavallinen kunta -mallin mukainen kehittamistyd voisi kdynnistya ja toteutua kunnassa onnis-
tuneesti, UNICEF edellyttda kunnalta mm. riittavalla tyoajalla resurssoitua koordinaattoria ja poikkihallin-
nollista koordinaatioryhmaa, pitkajannitteista lapsen oikeuksien edistamista, lasten ja nuorten mukaan ot-
tamista heitd koskevien asioiden valmisteluun ja paatoksentekoon seka mallin kehittamistyohon ja sitoutu-
mista kuntalaisille kohdennettuun viestintaan.

Toimintamalli kdynnistyy virallisesti syksylld 2021 Suomen UNICEF:n jarjestamalla koordinaatioryhmén kou-
lutuksella. Vihdissa poikkihallinnollisen koordinaatioryhmdn muodostaa Lasten ja nuorten hyvinvointi-
ryhma, jota on laajennettu tarkoitukseen vaadittavan poikkihallinnollisen tyon varmistamiseksi keskeisilla
virkamiehilla ja luottamushenkilGilld, sekd kolmannen sektorin ja lasten ja nuorten edustajilla. Koordinaa-
tioryhman tukena toimii operatiivisessa arjessa Lapsiystavallinen kunta -tyoryhma.

Lapsiystavallinen kunta -koordinaatioryhma vastaa yhdessa koordinaattorin kanssa alkukartoituksen to-
teuttamisesta, tavoitteiden ja toimintasuunnitelman laatimisesta sekd myéhemmin tyon edetesséa tavoit-
teiden ja toimenpiteiden tuloksien seurannasta ja arvioinnista. Ryhma vastaa myo0s siitd, ettd asetettuja
tavoitteita tarkennetaan ja paivitetdan tarpeen mukaan tyon ja seurantakauden edetessa. Tyon tavoittei-
den tulee perustua kunnan lasten ja nuorten hyvinvoinnin tilaan. Koordinaatioryhma ohjaa toimintaa Lap-
siystavallinen kunta -mallin ja kunnan strategian mukaisesti.

Lapsen oikeuksiin tutustumisen jdlkeen on aika kartoittaa kunnan oma lapsenoikeustilanne. Siihen on ty6-
kaluna nykytilan kartoitus. Nykytilan kartoituksella arvioidaan kunnan lapsiystavallisyyden ja lapsen oikeuk-
sien toteutumisen tilaa. Tavoitteena on kartoittaa kunnassa jo hyvin olevia asioita seka paikantaa kehitta-
miskohteita. Kartoitus auttaa kuntaa tunnistamaan erityisesti katvealueita lapsen oikeuksien toteutumi-
sessa. Kartoituksen tulosten pohjalta kunta asettaa Lapsiystavallinen kunta- kehittdmistyonsa tavoitteet ja
valitsee konkreettiset toimenpiteet toimintasuunnitelmaansa.

Lapsiystavallinen kunta -kehittdmistyon toteuttamisen edellytyksiin kuuluu koordinaatiosta vastaavan hen-
kilon nimeaminen. Lapsiystavallinen kunta -tyon koordinointi on lisatty osaksi johtavan kuraattorin tyota.
Tyolle on madritelty tassa vaiheessa 25 % tydaikaa. TyOajan riittavyytta tulee tarkastella jatkossa.

NUORISOPALVELUT

Palvelutarve 2022-2024

Nuorisoty6 ja —politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Kunnan rooli on luoda edellytyksid nuorisotydlle ja —
toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tukemalla nuorten kansalaistoimintaa.

Nuorisoty6ta tehdaan, jotta nuorten hyvinvointi sekd osallisuuden ja yhteisollisyyden kokemukset lisdan-
tyisivat. Nuorten kokemista haasteista ja pahoinvoinnista puolestaan kertovat lastensuojelun tilastot tai



esimerkiksi kouluterveyskyselyn tulokset. Alaikdisten paihteiden kdytto ja suhtautuminen pdihteisiin ovat
herattaneet huolta ja poikineet paljon keskustelua. Vuonna 2019 tehdyn kouluterveyskyselyn mukaan vih-
tildisista ammattikoululaisista 32,7 % kertoo kokeilleensa laittomia huumeita ainakin kerran. Vuonna 2017
vastaava luku oli 17,3 %, joten huumeita kokeilleiden maara on lahes kaksinkertaistunut. Ylakoulun 8. ja 9.
—luokkalaisten kohdalla vastaava luku on 13,3 %. Molemmat luvut ovat Kuuma—kuntien vertailuissa kaikista
korkeimmat.

Mielenterveyteen liittyvat haasteet nayttaytyvat yha nuoremmilla ja yha laaja-alaisemmin; vuoden 2019
kouluterveyskyselyn mukaan 8. ja 9. —luokkalaisista oppilaista noin 38 % on ollut mielialastaan huolissaan
kuluneen 12 kuukauden aikana. Luku on Kuuma—kuntien korkein. Samoin itsensa yksindiseksi tuntee sa-
masta kohderyhmasta 13,9 %, mika on myoskin korkein prosenttiosuus Kuuma—kuntien vertailussa. Vuonna
2021 tehdyn kouluterveyskyselyn tulokset julkaistaan 23.9.2021 ja tulokset huomioidaan toiminnan suun-
nittelussa ja kohdentamisessa.

Nuorisopalvelujen tehtdvana on jarjestaa turvallista, osallistavaa ja laadukasta toimintaa vihtildisille nuo-
rille. Toiminnan tulisi olla helposti saavutettavaa ja mahdollisimman matalakynnyksista. Vihdin suuri maan-
tieteellinen koko pienine taajamineen ja haja-asutusalueineen haastaa miettimaan uudenlaisia ratkaisuja
palvelujen saavutettavuuden parantamiseksi. Palvelujen tuottaminen yhteistydssa mm. nuorisotyota teke-
vien kolmannen sektorin toimijoiden kanssa mahdollistaakin monipuolisempien ja laadukkaampien palve-
lujen ulottamisen myods Nummelan ja Vihdin kirkonkylan ulkopuolelle.

Vuonna 2020 alkanut koronapandemia ja siitd seuranneet muutokset toimintaymparistdssa ovat koetelleet
raskaasti etenkin niitd koululaisia ja opiskelijoita, jotka olivat jo ennen koronaa haavoittuvassa asemassa.
Nuorisopalvelut on pyrkinyt vastaamaan tdhan haasteeseen laajentamalla omaa toimintaansa uusiin toi-
mintaymparistoihin ja lisadamalla lasndoloaan kouluilla seka oppilaitoksissa. Tammikuussa 2021 kdynnistyi
koulu- ja oppilaitosnuorisotyon kehittdmishanke, jolle mydnnetyn avustuksen avulla on ollut mahdollista
laajentaa kouluilla ja oppilaitoksissa tehtdvaa tyota. Hanke jatkuu kevatlukukauden 2022 ajan ja yhtena sen
keskeisena tavoitteena on mallintaa Vihdissa tehtava koulu- ja oppilaitosnuorisotyd toimintamallin muo-
toon. Toimintamalli mahdollistaa hankkeen aikana kehitettyjen toimintatapojen ja menetelmien imple-
mentoimisen hankkeen jdlkeiseen arkeen. Erityisnuorisotyon kentalld toimiva etsiva nuorisotyo ohjaa opin-
tojen, ty6elaman tai palvelujen ulkopuolelle jadneitd nuoria eteenpain tukien ja nuorilahtdisesti. Etsivan
nuorisotyon asiakkuuteen paatyy Vihdissa vuosittain 150-200 nuorta, joka jo itsessdan osoittaa palvelun
tarpeellisuuden. Vuonna 2020 etsivaan nuorisotyohon ilmoitettiin 212 nuorta, joista tavoitettiin 175. Koro-
nan vaikutukset ndakyvat myos etsivdassa nuorisotydssd. Opetus- ja kulttuuriministerion seka Aluehallintovi-
raston arvion (Suomen nuorisotyon tilastot) mukaan tarvitsemiensa palvelujen, tydeldaman ja opintojen ul-
kopuolella olevien alle 29-vuotiaiden nuorten maara on vahvassa nousussa: Vuonna 2019 naita nuoria oli
arvioin mukaan 192 kappaletta, kun puolestaan vuotta myéhemmin nuorten maara on kivunnut jo 278
nuoreen.

Nykyinen palvelujarjestelma

Nuorisopalvelut jaetaan avoimeen nuorisotyéhon, erityisnuorisotyéhon seka hankkeisiin. Lisaksi nuoriso-
palveluissa tydskentelee nuorisokoordinaattori, jonka tehtaviin kuuluu mm. kesasetelit, loma-ajan toimin-
nat, nuorisovaltuusto seka kehittaminen. Nuorisopalveluita johtaa nuorisopaallikko.

Avoin nuorisoty6 pitaa sisallaan nuorisotiloilla toteutettavan avoimen toiminnan, verkkonuorisotyon, kou-
lunuorisotydn, harrasteryhmat, kohdennetut pienryhmat, jalkautumiset, pop up —nuorisotyon seka tapah-
tumien jarjestamisen. Keskiossa palvelujen jarjestamisessa on ollut palveluiden saavutettavuuden paranta-
minen, yhteisollisyyden ja osallisuuden lisddminen, toiminnan toteuttaminen laajasti erilaisissa ymparis-
toissa seka yhteistyon vahvistaminen. Edella mainittujen lisdksi yhdeksi keskeiseksi toiminnan suunnittelua
ja toteuttamista ohjaavaksi seikaksi on noussut koronapandemian aiheuttamista poikkeusoloista karsinei-
den nuorten tavoittaminen ja tuki. Nykyinen resursointi mahdollistaa nuorisotilojen auki pitamisen, pop up



-nuorisotyon, hankevetoiseen koulu- ja oppilaitosnuorisotydohon osallistumisen sekd loma-aikojen toimin-
tojen toteuttamisen.

Erityisnuorisotyon puolella keskidssa on etsiva nuorisotyd. Lisdksi erityisnuorisotyd toimii seka kouluilla ja
oppilaitoksissa ettd monikunnallisessa Ankkuri-tiimissa. Etsivdn nuorisotydon tehtdavana on opintojen, tyo-
elaman tai tarvitseviensa palvelujen ulkopuolella olevien nuorten tukeminen ja palveluohjauksellinen oh-
jaaminen. Nuoria pyritaan padasiassa yksilotyon avulla ohjaamaan tarvitsemiensa palvelujen, opintojen tai
tydelaman piiriin. Tydmuotoina ovat myos erilaiset pienryhmat, teemapadivat ja tapahtumat. Erityisnuori-
sotyd on mukana koulu- ja oppilaitosnuorisotydn kehittdmishankkeessa kohdentaen ty6taan keskeyttamis-
vaarassa oleviin opiskelijoihin sekd jo ennaltaehkaisevasti niihin peruskoulun oppilaisiin, joiden tilanne in-
dikoi haasteita toiselle asteelle siirryttaessa. Yksi erityisnuorisotyontekija tyoskentelee monikuntaisen Ank-
kuri-tiimin jasenena. Ankkuri-tiimi toimii Vihdin, Lohjan ja Karkkilan alueilla ja siihen kuuluu erityisnuoriso-
tyon lisdksi poliisi ja sosiaalityd/lastensuojelu.

Koulu- ja oppilaitosnuorisotyon kehittdmishankkeessa tydskentelee kaksi hanketyontekijaa (nuoriso-oh-
jaaja sekd koordinaattori/erityisnuorisotyontekijd). Koulu- ja oppilaitosnuorisotyon tiimia taydent&a lisdksi
nuoriso-ohjaaja seka erityisnuorisotyontekija. Hankkeen tavoitteena on 1. tukea koronapandemian aiheut-
tamista poikkeusolosuhteista karsineitd nuoria 2. tukea peruskoulun ja toisen asteen nivelvaiheessa tuen
tarpeessa olevia nuoria 3. parantaa nuorisotyon saavutettavuutta ja tunnettuutta 4. tuottaa koulu- ja oppi-
laitosnuorisotydn toimintamalli. Hankkeen toimintaa ohjaa ohjausryhma, jonka jasenist66n kuuluu Vihdin
kunnan toimijoiden lisdksi edustajat koulutuskuntayhtyma Luksiasta seka perusturvakuntayhtyma Karviai-
sesta.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Keskeisin muutos nuorisopalveluiden toimintaan lienee Nummelan nuorisokeskus Klubin muutto uusiin toi-
mitiloihin. Muuton taustalla oli seka tarve siirtda nuorisotilatyd modernimpiin ja helpommin saavutettaviin
tiloihin ettd Vihta2 —talouden tuottavuusohjelma. Uusi tila sijaitsee Nummelan Prisman yhteydesséa ja on
ulkoisen vuokran osalta vuositasolla noin 15 000 € halvempi kuin edeltajansa.

Nuorisopalveluiden toiminnan taustalla ovat asiakaslahtdisyys, vastuullisuus seka yhteisollisyys. Palvelut
jarjestetaan ndiden arvojen pohjalta laadukkaasti. Kehittava tydote ja positiivinen suhtautuminen kokeilu-
kulttuuriin ovat kaiken toiminnan kivijalka, jonka ansiosta nopeisiin toimintaymparistén muutoksiin pysty-
tddn vastaamaan tehokkaasti. Kaiken toiminnan taustalla vihtildisten nuorten hyvinvoinnin edistaminen,
syrjaytymisen ehkaisy seka mahdollisimman laadukkaan, kattavan ja saavutettavan palvelutarjottimen yl-
l[apitaminen.

Toimintaa jarjestetdan ja kehitetdan seuraavien painopisteiden ohjaamana:

Saavutettavuus: Pop up —nuorisotyon toteuttamista pienemmissa taajamissa sekd haja-asutusalueilla jat-
ketaan yhteistydssa Vihdin Vanhemmat ry:n, Vihdin seurakunnan nuorisotyon, Y6jalka ry:n sekd muiden
kumppanien kanssa heti kun koronapandemia sen mahdollistaa. Pop up —nuorisoty6lld parannetaan nuo-
rille suunnatun toiminnan saavutettavuutta.

Koulu- ja oppilaitosnuorisotyo: Koulu- ja oppilaitosnuorisotydn kehittamista ja toteuttamista jatketaan ke-
hittamishankkeen tukemana. Kehittamishanke paattyy vuoden 2022 kolmannella neljannekselld ja hank-
keen jalkeiseen aikaan varaudutaan ajoissa. Kouluilla ja oppilaitoksissa tehtdavan nuorisotyon perustana on
yhteistyd muiden toimijoiden kanssa. Tyon selkeat rakenteet mahdollistavat koulu- ja oppilaitosnuoriso-
tyon nivoutumisen arkeen.



Mielekds tekeminen ja osallisuus sen taustalla: Nuorisopalvelut jatkaa erilaisten harrastusryhmien, har-
rastusmaisen toiminnan ja tapahtumien toteuttamista. Toiminnan taustalla on vaikuttaa vahvasti osallisuu-
den kasite: Nuoret osallistuvat toiminnan ideointiin, suunnitteluun ja toteutukseen. Nuorten omaa vaikut-
tamistyota tuetaan mm. nuorisovaltuuston kautta. Mielekkaan tekemisen, paihteiden kayton ja mielen hy-
vinvoinnin valilla on havaittu olevan yhteys, jota on tutkittu etenkin Islannissa (ns. “Islannin malli”). Harras-
tustoiminnan voimakas lisddminen vahensi alaikdisten paihteidenkayttod ja kasvatti mielen hyvinvointia
huomattavasti. Kaikki nuorisopalvelujen jarjestama toiminta on paihteetontd, nuorilahtoista, nuoria osal-
listavaa ja kasvatuksellista. Nuorisopalvelut on vahvasti mukana opetuspalvelujen koordinoimassa Suomen
malli -toiminnassa, jonka tavoitteena on lisata matalan kynnyksen harrastustoimintaa.

Laaja-alainen yhteisty6 ja verkostoty6 seka julkisen puolen etta kolmannen sektorin toimijoiden kanssa:
Monialainen ja laadukas verkostotyo seka selkedt rakenteet mahdollistavat etenkin etsivan nuorisotyon
palveluohjauksen. Avoimen nuorisotyon puolella nuorisopalveluilla on kokemusta jo pitkalta ajalta yhteis-
tyosta kolmannen sektorin toimijoiden (seurat, yhdistykset, jarjestot ym.) kanssa. Yhteistyota tullaan jatka-
maan ja kehittamaan entista laadukkaimmiksi sekd mukaan haetaan uusia yhteistydkumppaneita

5.5.2 Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tulosalue

Kirjasto- ja kulttuuri- MTA21 /

palvelut TP 2020 MTA2021 TAE 2021 LTK 2022 KH 2022 TA22% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 88 864 92 600 91 307 65 000 65 000 70,2 % 65 198 65398
Toimintakulut -2839317 -2848042 -2859330 -2824788 -2839193 99,7% -2859188 -2899294
Toimintakate -2750452 -2755442 -2768023 -2759788 -2774193 100,7% -2793990 -2833896
siitd sisdiset

Toimintatuotot 204 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -1241000 -1131436 -1131436 -1125839 -1125839 99,5% -1125839 -1125839
KIRJASTO

Palvelutarve 2022-2024

Vihdin kunnankirjasto tarjoaa kuntalaisille monipuolisia, asiantuntevia ja kattavia kirjastopalveluita. Kirjasto
tarjoaa paasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa,
edistda lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon
sekd monipuoliseen lukutaitoon, tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoi-
mintaan seka edistada yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Toiminta perustuu Lakiin yleisista kir-
jastoista (2016/1492).

Monipuolisen lukutaidon merkitys korostuu jokaisessa ikdaryhmassa. Paitsi tekninen lukutaito, myds kyky
ymmartaa ja soveltaa lukemaansa on valttamaton taito nyky-yhteiskunnassa. Kirjasto on keskeinen toimija
kansalaisten lukemisen ja monilukutaidon edistamisessa ja tata kautta myds syrjaytymisen ehkdisemisessa.

Palveluiden muuttuessa kiihtyvalla tahdilla sahkoisiksi kuntalaiset tarvitsevat apua niiden kdytdssa. Seka
julkisen etta yksityisen sektorin toimijat ovat kukin ensisijaisesti itse vastuussa omien palveluidensa kdytén
opastamisesta, mutta monesti myds kirjasto on digitukea tarvitseville ihmisille luonteva paikka tulla kysy-
maan neuvoja. Suurimmalla osalla kuntalaisista on jokin internetiin kytketty laite, mutta kayttotaidossa ja
tietoturva-asioissa on tarvetta opastamiselle.

Kirjastotoiminta on lahipalvelua, joka on oltava jokaisen kuntalaisen saavutettavissa. Laajojen aukioloaiko-
jen, tilojen tehokkaan kayton ja asiantuntevan asiakaspalvelun ja neuvonnan merkitys palvelujen tuottami-
sessa on oleellista.



Nykyinen palvelujarjestelma

Kunnankirjastolla on kolme toimipistetta: paakirjasto Nummelassa, Kirkonkyldn kirjasto Vihdin kirkonkylalla
ja kirjastoauto. Kirjastot ovat talvikaudella auki kuutena paivana viikossa ja kesélla viitena paivana viikossa.
Kirkonkylan kirjasto palvelee kuntalaisia omatoimikirjastona asiakaspalveluaikoja laajempina aukioloai-
koina omatoimikirjastona. Kirjastoauto liikenndi viitena paivana viikossa.

Kirjasto tarjoaa asiakkaittensa kdytt66n painetun ja danitetyn aineiston lisdksi myds e-aineistoja, joista suu-
rinta osaa voi kayttaa myos kirjastotilojen ulkopuolella omalla kirjastokortilla ja pin-koodilla tunnistautu-
malla. Kirjaston etdkaytettavien e-aineistojen kdyttdmaarat kasvoivat koronaviruspandemian aiheuttaman
poikkeustilanteen vuoksi, ja kysyntd on pysynyt aiempaa korkeampana my&s vuonna 2021. Aineistomaara-
rahat eivat kuitenkaan mahdollistaneet tdaysimaaraista vastaamista kasvaneeseen kysyntaan.

Kirjasto edistda lukemista erilaisilla tapahtumilla ja tempauksilla, kirjailijavierailuilla seka systemaattisella ja
suunnitelmallisella yhteisty6lld koulujen ja paivakotien kanssa. Kaikille perusopetuksen vuosiluokille tarjo-
taan vuosittain lukemisen edistamiseen tahtdadvaa tuntia seka joka toinen vuosi mediakasvatustuntia. Kir-
jasto tarjoaa kuntalaisille erilaisia tiloja myos esim. kokousten jarjestamiseen.

Kunnankirjaston vakituisen henkilokunnan tdmanhetkinen maara on 16, joista 12 tydskentelee paakirjas-
tossa, 3 kirkonkylan kirjastossa ja 1 kirjastoautossa. Vihta-toimenpiteiden myo6ta vahennetaan elakoitymi-
sen myota 1 htv kirkonkylan kirjastosta. Henkilokunnasta 10 on korkeakoulutettuja. Tallad henkilokuntamaa-
ralla kirjasto on erittdin tehokas: asukaslukuun suhteutettuna kirjaston paavastuullisena jarjestajana to-
teuttamiin tapahtumiin osallistui vuonna 2019 (tilastollisesti edellinen normaali toimintavuosi) yli 60 %
enemman kuntalaisia kuin Uudellamaalla keskimaarin ja kayttajakoulutuksiin, kuten kirjastonkayton ope-
tukseen ja kirjavinkkauksiin, osallistujia oli Iahes nelinkertainen maara verrattuna siihen, miten osallistujia
oli Uudellamaalla keskimaarin. Liséksi asukaslukuun suhteutettu fyysisen aineiston lainamaara oli 36 % kor-
keampi kuin Uudellamaalla keskimaarin. Samalla toimintakulut ovat huomattavasti pienemmat ja toiminta
n. 32 % taloudellisempaa (henkilostokulut + kirjastoaineistokulut) / (fyysiset kdynnit + kokonaislainaus) kuin
Uudellamaalla keskimaarin.

Vihti, Lohja ja Karkkila muodostavat yhdessa Lukki-kirjastokimpan, joka toimii tiiviissa yhteistydssa. Kimpan
kesken jarjestetdan koulutuksia ja kokouksia, joissa tavoitteena on toiminnan kehittaminen ja palveluiden
saannin helpottaminen kuntalaisille. Asiakkaat hyotyvat seudullisesta varaus- ja lainauspalvelusta seka nii-
hin liittyvastd, kuntarajat ylittavasta aineiston liikkumisesta (seutukuljetukset). Kirjastokimppayhteistyo
mahdollistaa my6s laajemman e-aineistokokoelman tarjoamisen asiakkaiden kayttéon kuin kunnankirjas-
ton omilla resursseilla olisi mahdollista.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Vihta-toimenpiteiden mukainen kirjastovirkailijan toimen tayttamatta jattaminen vaikuttaa vuoden 2022
kayttotalouteen. Toiminnallisesti kirjastovirkailijan toimen tayttamatta jattaminen edellyttaa asiakaspalve-
luaikojen supistamista, tyotoimintojen uudelleenjarjestamista seka Vihdin kirkonkylan kirjastossa etta
loma- ja muiden sijaistustarpeiden vuoksi Vihdin paakirjastossa Nummelassa. Lisdksi toimen tayttamatta
jattaminen vaikuttaa kunnankirjaston mahdollisuuksiin jarjestaa nykyisen laajuista koulu- ja varhaiskasva-
tusyhteistyota ja seka kehittad muuta hakeutuvaa kirjastotoimintaa.

Kirjaston peruspalveluiden maksuttomuus tarjoaa kaikille tasavertaiset mahdollisuudet kayttaa palveluita.
Laadukas aineistokokoelma niin fyysisen kirjastoaineiston kuin e-aineistojenkin osalta tarjoaa kuntalaisille
padsyn erilaiseen tietoon ja kulttuurielamyksiin. E-aineistojen kdyton lisddntyessa joudutaan aineistomaa-
rarahojen kohdentamista jatkuvasti arvioimaan, jotta kunnankirjaston pystyy vastaamaan mahdollisimman
hyvin erilaisten asiakkaiden tarpeisiin.



Vihdin kunnankirjaston nayttely- ja tapahtumatoiminta tekevat kirjastosta merkittavan kulttuuritoimijan
Vihdissa. Kirjasto tarjoaa kuntalaisille my6s tulevaisuudessa Vihdin kunnan strategian mukaisia mahdolli-
suuksia aktiiviseen elamdan muun muassa tarjoamalla kuntalaisten kdyttoon tiloja, joissa he voivat mak-
sutta esitelld omaa taidettaan yleisolle, ja jarjestamalla yksin ja yhteistydkumppaneiden kanssa tilaisuuksia,
joihin kuntalaiset voivat osallistua yleis6na, aktiivisina toimijoina tai tilaisuuksien jarjestajina.

Kirkonkylan kirjaston muutettua vanhalta kunnantalolta VIHKON-koulukeskukseen marraskuussa 2019 kou-
luikdisten lasten osuus kirjaston asiakaskunnasta on kasvanut. Uusi toimintaymparisto tarjoaa erinomaisen
mahdollisuuden syventda yhteistyota koulujen kanssa lukuinnostuksen kasvattamisessa ja mediataitojen
opettamisessa. Koronaviruspandemia hidasti kaytannon kouluyhteistyon kehittymista. Lukutaidon edista-
mistyota jatketaan aktiivisesti kdytettavissa olevien henkildstéresurssien puitteissa.

Kirjastohenkilokunta auttaa asiakkaitaan paivittdin erilaisissa digitaalisten laitteiden ja palveluiden kayttoon
liittyvissa kysymyksissa. Valttamattomien julkisten palveluiden, pankkipalveluiden tai verkko-ostosten
opastus ei kuitenkaan ole tyota, jota kirjastohenkilokunta voi tehdd oman toimensa ohessa. Palveluissa,
joissa voi olla kyse my6s ihmisen toimeentulosta, tarvitaan neuvojaksi henkild, joka tuntee nama palvelut
kunnolla.

Paakirjaston aukioloaikoja laajennetaan omatoimikirjastojarjestelmalla. Omatoimikirjaston tekniset muu-
tostyot tulevat valmiiksi vuonna 2021. Jarjestelman kdyttoonotto ja asiakkaille avautuminen tapahtuu vii-
meistddn alkuvuonna 2022. Omatoimikirjaston myo6td kiinnitetddan huomiota kirjaston tydjarjestelyihin,
asiakaspalvelutoimintojen uudelleenorganisointiin ja omatoimipalvelujen asiakasystavallisyyteen.

Kirjaston tunnusluvut TP 2018 TP2019 TP2020 TA2021 TOT 6/2021 TA 2022
Lainat 535626 587653 443844 547 000 184 357 550 000
Lainat / asukas 18,34 20,15 15,23 18,73 6,27 18,82
Kavijamaara 419548 426537 343655 402 000 121 648 420 000
Nettomenot €/ asukas (ulk.+ sis.) 50,16 52,68 51,79 52,05 26,59 53,57
Nettomenot €/ asukas (ulk.) 30,56 33,00 30,55 32,83 16,74 32,99
Nettomenot €/laina (ulk.+sis.) 2,74 2,61 3,40 2,78 4,24 2,85
Nettomenot €/laina (ulk.) 1,67 1,64 2,01 1,75 2,67 1,75

Huom! Vuodesta 2018 alkaen lainoissa fyysiset- ja e-aineistolainat. Kavijamaarassa fyysiset- ja verkkokavijat

Taulukko 18. Kirjaston tunnuslukuja 2018-2022

MUSEO
Palvelutarve 2022-2024

Vihdin museo vastaa kunnan omien palvelukeskusten ja kuntalaisten seka kunnassa vierailevien palvelutar-
peeseen tarjoamalla sellaista monipuolista, koottua ja kauaskatseista asiantuntevaa tietoa Vihdista ja vih-
tildisyydesta, jota muualta ei saa.

Vihdin museo vastaa museolaissa sdddettyjen tehtdvien toteutumisesta ja toteuttamisesta Vihdin alueella.
Se vastaa jarjestettavien museopalvelujen yhdenvertaisesta saatavuudesta, saavutettavuudesta seka pal-
velutarpeen, -maaran ja -laadun maarittelemisesta kunnan strategian puitteissa seka kuntalaisten tarpeita
kuullen. Museo vastaa myds museopalvelujen tuottamistavasta, tuottamisen ohjauksesta ja valvonnasta



seka viranomaiselle kuuluvan toimivallan kadyttamisesta. Museolla on tarkea tehtava kulttuurisesti, sosiaa-
lisesti ja ekologisesti kestavan ympariston rakentamisessa ja hyvinvoinnin edistdmisessd. Museo vastaa pai-
kallisen kulttuuriympariston suojeluun ja hoitoon liittyvista asiantuntija- ja viranomaistehtavista yhteis-
tyossa kaavoituksen ja rakennusvalvonnan kanssa.

Vihtia kiinnostaa talla hetkella vetovoima, pitovoima ja elinvoima. Meneilladn on pohdinta siitd, mihin Vihti
on menossa. Siina tiimellyksessa on hyva tietda, mista Vihti on tulossa. Tarve historian tuntemiselle kasvaa,
ja se tarve tulee nykyajasta.

Nykyinen palvelujarjestelma

Tilat ovat museon keskeinen toimintaresurssi. Museotiloihin liittyy erityisia museoteknisia ja laadullisia vaa-
timuksia. Vihdin museon tilahaasteet ovat jatkuneet jo pitkdan. Nykyiset museorakennukset ovat useista
syistd sopimattomia museotoimintaan. Taman hetken haasteita ovat muun muassa tilojen rajallisuus ja toi-
mipisteiden hajanaisuus. Rakennuksia on useita, mika on johtanut siihen, ettd toiminta on jakautunut usei-
siin toimipisteisiin. Henkiloresurssin vahaisyys aiheuttaa taman vuoksi ongelmia paivittdin. Puutteita on
myo6s museotoimintaa tukevista tiloista, joita ovat esimerkiksi yleisotilat, monitoimitila pedagogiikan ja tyo-
pajojen jarjestamiseen, kahviopalvelut seka kasittelytila lahjoituksille seka kokoelmille.

Tavoitteena on, ettd uusi sijainti ja toimivat tilat mahdollistaisivat uusia kumppanuuksia ja yhteistyémalleja
seka olisivat luonnollisesti asiakasvirtojen helposti saavutettavissa. Museopalveluiden kehittdminen kes-
kelle kirkonkylaa ja kirkonkylan tdydennysrakentaminen mahdollistavat ns. kunnantalon kentan kytkemisen
mukaan suunnittelualueeseen, joka avaa monenlaisia kehittdmismahdollisuuksia nykydan vajaakaytossa
olevalle torialueelle seka Kirkkojarven ranta-alueen kehittamisen vetovoimaiseksi osaksi kulttuuriverkkoa,
joka ulottuu keskiaikaisen kivikirkon raunioista, kesateatterin, kulttuurikeskuksen ja maatalousmuseon
kautta tulevaan museo- ja matkailukeskittymaan. Tavoitteena on saada aktivoiva, inspiroiva ja ravisteleva
uusittu museo kuntalaisille sekd vetovoimainen kohde matkailijoille. Uudistettu museo olisi parhaimmillaan
kunnan kayntikortti ja kulttuurimatkailun kulmakivi. Lisaksi olisi hienoa, ettd museosta tulisi aktiivinen toi-
mija ja alueen kehittdja, jonka kautta syntyisi uusia tyopaikkoja, koulutuspaikkoja, tutkimusta ja yhteistyota
eri aloille.

Vuonna 2017 aloitetun tilahankkeen on ollut maara ratkoa museon akuuttia tilaongelmaa. Museon palve-
lumahdollisuuksien maara ja laatu heikkenee jatkuvien tilahaasteiden vuoksi sekad henkiléston motivaatio
laskee ja tydssa viihtyminen vdahenee, mikali tilaratkaisujen viivastyminen jatkuu ndin epdselvana viela pit-
kaan.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Vihdin museo tarvitsee toimitilaratkaisun, jolla optimoidaan talouden, tilankdytén, henkilostéresurssien,
laitteiston, sdahkoisten palveluiden ja toimistorutiinien tehostaminen. Museopalveluiden jarkiperaiseksi
tuottamiseksi ammatillinen osaaminen tulee keskittaa itse toimintaan ja sen kehittamiseen. Museotoimin-
nan talous perustuu julkiseen rahoitukseen nyt ja tulevaisuudessa. Tavoitteena on selkiyttda museopalvelut
ja miten toiminta tulee kehittymaan tulevina haastavina taloussuunnitteluvuosina siten, ettda museolakia
noudatetaan, kuntastrategia toteutuu ja edellytykset museon tehtavien hoitamiseen turvataan.



Museon tunnusluvut TP 2018 TP2019 TP 2020 TA2021 TOT 6/2021 TA 2022

Nayttelyjen maara 4 8 3 5 4 3
Kavijamaara 7 348 12334 2599 7 000 96 3000
Nettomenot €/ asukas (ulk.+ sis.) 7,87 10,15 8,60 9,30 4,23 10,18
Nettomenot €/ asukas (ulk.) 3,47 3,45 3,43 4,08 1,63 4,25
Nettomenot €/kévijamaira

(ulk.+sis.) 31,29 23,99 96,47 38,82 1294,56 99,18
Nettomenot €/ kavijamaara (ulk.) 13,79 8,16 38,47 17,04 498,54 41,38

Taulukko 19. Museon tunnuslukuja 2018-2021

KULTTUURI
Palvelutarve 2022-2024

Kuntien kulttuuritoimintalaki korostaa kulttuurin ja taiteen hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhtei-
sollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa edistavia vaikutuksia. Vihdin kuntaorganisaatio on pai-
kallisen kulttuuritoiminnan rakentumisen ja kehittymisen mahdollistaja. Jatkuvan ja laadukkaan kulttuuri-
toiminnan mahdollistaminen onnistuu tarjoamalla kunnan kulttuuritoimijoille kestéavia ja ketterasti tarpei-
siin mukautuvia rakenteita toiminnan mahdollistamiseksi ja kehittamiseksi.

Taide ja kulttuuri ovat keskeinen osa ihmisen eldmaa, korvaamaton keino itsensa ja ympardivan maailman
hahmottamiseen seka vuoropuhelua ja kriittisyytta edistava voima. Lisdksi niilla on tutkitusti merkittavia
kansantaloudellisia vaikutuksia.

Kulttuuri on merkittava kilpailutekija metropolialueen kehyskuntien palvelutarjottimia vertailtaessa. Vihdin
kunnan veto- ja pitovoiman ylldpitaminen, seka kehittaminen edellyttda laadukkaita ja helposti saavutetta-
via kulttuuripalveluja. Kulttuuri, tapahtumat, aktiiviset taideopistot ja jarjestot seka Vihdin varikas kulttuu-
rihistoria on nostettava nakyvaksi osaksi Vihdin markkinointia ja kuntastrategiaa.

Taiteellinen ja kulttuurinen toiminta ja kulttuuriperint6é synnyttavat ymparilleen elavia ja kiinnostavia mil-
joita seka korkeaa eldmanlaatua. Tata kautta ne tarjoavat pitkakestoista tukea alueiden kehitykselle ja uu-
distumiselle. Tutkimusten mukaan taide, kulttuuri ja luovat alat, seka niiden keskindinen klusteroitumi-
nen rakentavat paikallista identiteettia ja alueen brandia, houkuttelevat korkeasti koulutettuja asukkaita ja
luovien alojen tyontekijoitd, houkuttelevat erityisesti kasvuyrityksia ja korkean teknologian yrityksia ja tu-
kevat alueen kaikkien toimialojen kehitysta. Taide ja kulttuuri seka luova toiminta ovat keskeinen motiivi
myo6s matkailulle maailmanlaajuisesti. Tutkimusten mukaan kulttuurimatkailu vahvistaa matkakohteiden
identiteettia, kannustaa kulttuuriperinnén vaalimiseen ja tuottaa huomattavia kertautuvia vaikutuksia ta-
louteen. Matkailu on yksi Vihdin kunnan elinkeinostrategian kehityskarjista tuleville vuosille ja elinvoimai-
nen kulttuurikenttd tukee strategian tavoitteiden toteutumista.

Vihdin vaestorakenteen moninaistuessa moninaistuvat myos arvot, tavat ja maut. Seka yksilollisyytta etta
yhteisollisyyttd suosivat kehitystrendit toteutuvat samanaikaisesti. Elamantyylien ja makujen kirjo lisdan-
tyy, ja yhteisollisyys toteutuu perinteisen yhdistystoiminnan sijasta vapaamuotoisemmissa pienyhteisdissa
ja toimintaryhmissa. Vaestoryhmien erilaistumisen ohella lisddntyy myos taloudellinen ja sosiaalinen eriar-
voisuus.

Kunnan kulttuuripalvelujen haaste on pysya mukana ajassa ja vastata tdman pdivan ja huomisen vihtildisten
vaatimuksiin muuttuvissa tilanteissa. Suurin haaste kulttuuripalveluiden kehittdmiselle Vihdin kunnassa on



valtakunnallisella ja alueellisella tasolla vertailtuna keskiarvoa huomattavasti pienemmat taloudelliset re-
surssit. Kuntaliiton kustannusrakennevertailun mukaan Vihdin kulttuuripalvelujen kustannukset asukasta
kohti ovat alle puolet koko maan keskiarvosta ja vain noin kolmannes Uudenmaan kuntien tasosta. Rapor-
tointia ja valtakunnallista vertailua vaaristaa Vihdin huomattavan suuret sisdiset vuokrakustannukset, jotka
kasittavat talla hetkella miltei puolet kulttuuripalveluiden kayttotaloudesta, joten todellisuus on tilastojakin
heikompi.

Nykyinen palvelujarjestelma

Kunnan kulttuuripalveluiden tehtava on vahvistaa vihtildisten taiteen tuottajien toimintaedellytyksia, lisata
kuntalaisten osallisuutta taiteeseen ja kulttuuriin seka edistda kulttuuristen oikeuksien toteutumista.

Vihdin kulttuuripalveluiden henkil6sto koostuu kulttuurituottajasta ja Galleria Pictorin gallerianhoitajasta.
Kulttuurituottajan tehtaviin kuuluu mm. kehittda kunnan kulttuuri- ja kansalaistoimintaa, yhteistyota kult-
tuurijarjestojen ja kylatoimikuntien kanssa seka huolehtia ystavyyskuntayhteistyosta. Kulttuurituottaja or-
ganisoi ja osallistuu kunnan juhlien ja tapahtumien jarjestelyihin; tapahtumia ovat mm. Itsendisyyspaivan-
juhla seka Paivolan kirjallisuuspaivat. Kulttuurituottaja vastaa kunnan myodntamien avustusten valmiste-
lusta, erityisesti avustusprosessin sdahkoisen jarjestelman kehittamisestd seka esittelysta lautakunnassa.
Kulttuurituottaja on kunnan taidegallerian, Galleria Pictorin, toimikunnan jasen ja osallistuu Galleria Picto-
rin toiminnan kehittdmiseen yhteistyossa Galleria Pictor —toimikunnan, seka gallerian hoitajan kanssa. Gal-
lerian hoitajan tyotehtaviin kuuluu Galleria Pictorin ndyttelyiden tuotanto, viestinta ja markkinointi, taitei-
lijayhteistyo, seka nayttelyiden valvonta.

Kunnassa toimii viisi taiteen perusopetusta antavaa opistoa kuvataiteen, kasityon, musiikin ja tanssin
aloilta, joiden toimintaa kulttuuripalvelut tukee vuosittain jakamalla taloudellista avustusta ja osoittamalla
tiloja opetuskayttoon. Vapaata sivistystyota alueella tarjoaa Hiiden Opisto, jonka toiminta mahdollistetaan
ostopalveluna Lohjan kaupungilta.

Vuonna 2021 Vihdin kunta tuki kulttuuri- ja kansalaisjarjestdja 95 000 eurolla kohde- ja yleisavustuksien
muodossa.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Kulttuuripalveluiden kehittamisen ydin on kunnan toimijoiden aktivoimisessa osaksi palvelujen kehitta-
mistd. Kehitystyon tahtdimena ovat pitkdjanteisen ja kestdavan toiminnan turvaamisen vaatimat rakenteet
ja resurssit.

Kunnan kulttuuritoimijoiden osallistaminen palveluiden kehitystyohon jatkuu sadannéllisesti kokoon kutsut-
tavassa kulttuurifoorumissa. Kulttuurifoorumin tarkoituksena on edistda jarjestojen ja kuntalaisten osalli-
suutta kunnan palveluiden kehittdmiseen, seka ruokkia toimijoiden valista yhteistyota ja yhteisollisyytta.
Pyrkimyksena on myds saada Vihdin kulttuurin ja taiteen tukiyhdistys perustettua ja toiminta kdynnistettya
yhteistyossa paikallisten toimijoiden kanssa vihtildisen kulttuurin kentan edunvalvonnan ja elinvoi-
man edistamiseksi.

Kulttuuritiloihin liittyvien haasteiden ratkominen jatkuu Kirkkoniemen kulttuurikeskuksen hankesuunnitel-
man toisen vaiheen jalkauttamisella, seka tehostamalla koulujen taideluokkien ja muiden kunnan tilojen
kayttoa kulttuuriharrastustoimintaan. Vuoden 2022 tavoitteena on luoda helposti paivitettava sahkoinen
jarjestorekisteri tietojenkasittelyn, asioinnin, analysoinnin, raportoinnin ja arkistoinnin helpottamiseksi.



Vihdin kulttuurihistorian tuotteistamista jatketaan yhteisty6ssa kunnan muiden toimialojen seka paikallis-
ten yrittdjien ja toimijoiden kanssa. Kunnan kulttuuritapahtumista, harrastusmahdollisuuksista ja palve-
luista viestimistad tehostetaan aktiivisesti pdivitettavien tapahtumakalenterin, harrastushakupalvelun, kun-
nan kotisivujen, seka aktiivisen sosiaalisen median kdytdn ja markkinoinnin keinoin.

Resurssien niin salliessa vuoden 2022 syksyn tavoitteena on aloittaa perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
kulttuurikasvatussuunnitelman jalkauttaminen yhteisty6ssa opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden, kir-
jasto- ja museotoimen seka paikallisten jarjestdjen ja opistojen kanssa. Tavoitteena on my0s jatkaa yhteis-
tyota perusturvakuntayhtyma Karviaisen kanssa kulttuurin ja taiteen hyodyntamiseksi osana hyte-palveluja
esimerkiksi etsimalla keinoja edistdaa yhdenvertaisia osallistumismahdollisuuksia kulttuurielamaan ja har-
rastamiseen. Kulttuurisen yhdenvertaisuuden toteutuminen mahdollistaa kulttuurisen padoman karttumi-
sen osaksi jokaisen yksilon kyvykkyytta tehda valintoja ja toimia aktiivisesti omassa elamdassaan tavoilla,
jotka edistavat hyvinvointia, terveytta ja mielekasta elamaa.

Tasa-arvoisen kulttuuripalvelujen saatavuuden turvaamiseksi etsitdan aktiivisesti uusia tapoja ja rakenteita
jarjestaa, levittas ja rahoittaa palveluja, myos hallinnonalarajojen yli.



5.6 ELINVOIMALAUTAKUNTA

Toimintatuotot 32041589
Toimintakulut -24 811738
Valmistus

omaan kayttdon 194 235
Toimintakate 7 424 086
siitd siséiset

Toimintatuotot 21 660 462
Toimintakulut -2 515 507

33509083 32960431 34184348 34676541 103,5% 33875840 34 246 734
-26 407669 -25660211 -27765 233 -27728078 105,0% -26 160481 -26 896 154
215000 147 444 238 600 238600 111,0% 218 600 218 600
7316414 7 447 664 6 657 715 7 187 063 98,2 % 7933 959 7 569 180
22480146 22480146 23342320 23342320 103,8% 23280975 23280975
-2 285956 -2285956  -2098 494 -2221315 97,2%  -2159970 -2 159970

Toimintatuotot 0
Toimintakulut -24 415
Toimintakate -24 415
siité sisdiset

Toimintatuotot 0
Toimintakulut -465

0 0 0
-18190 -18187  -19166
-18190 -18187 -19 166

0 0 0

-750 -750 -1500

0 0,0 %
-19123 105,1% -19336 -19 548
-19123 105,1% -19336 -19 548
0 0,0 % 0 0
-1500 200,0 % -1500 -1500

Ulkoiset toimintatuotot 10031146 10381127 11 028 937 11 186 343 11334221
Valmistus omaan kayt-

toon 275299 194 235 215000 220000 238 600
Ulkoiset toimintakulut -23566739 -22296231  -24121713  -23523219 -25506 763
Toimintakate -13260294 -11720869 -12877776 -12116876 -13933943

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = 7 187 063 - 1 500 000

=5687063

Elinvoimalautakunta koostuu kahdeksasta tulosalueesta, jotka on jaettu kahteen keskukseen. Tehtavana
on huolehtia tuki-, kunnallisteknisten-, kaavoitus- ja maankaytto- ja tilapalveluiden tuottamisesta, liikunta-
palveluista, vesihuollon palveluista seka ateria- ja puhdistuspalveluista. Kunnan strategian ja asetettujen
tavoitteiden mukaisesti elinvoimalautakunta kehittda ja yllapitdaa hyvaa yhdyskuntarakennetta seka luo
edellytykset kunnan asukkaille ja elinkeinoelamalle toimia terveellisessa, turvallisessa, viihtyisassa ja toimi-
vassa ymparistossa. Lisaksi tehtdvana on jarjestdad kunnan peruspalveluille toimivat ja tehokkaat tilapuit-

teet.

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seuranta

Taloustilanteen vaikutus pal-
velutasoa laskevasti

Toimet kohdistetaan turvalli-
suuden ja terveyden varmis-
tamiseen

Tehtavien toimeenpanojar-
jestyksen hallinta

Koronapandemian odote-
taan olevan ohi vuoden 2022
aikana. On turvattava paluu
normaaliin toimintaan.

Pandemian seurauksen saa-
dut kokemukset etatdiden
ottamisesta osaksi perustoi-
mintaan pyritaan hyddynta-
maan tehokkaasti.

Jatkuva seuranta mm. yksik-
kopalavereissa.




SOTE paatdsten vaikutukset
kunnan maksutuottoihin
ovat osin epaselvia.

Varmistetaan, etta kunnan ja
uuden hyvinvointialueen
keskindiset sopimuksen laa-

Tilannetta seurataan jatku-
vasti ja kdynnistetdan neu-
vottelut siirtymavaiheesta ja

ditaan oikea-aikaisesti. sen jalkeisen ajan toimin-
nasta.

Taulukko 20. Merkittavat talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit vuoden 2022 aikana

Talous

Lautakunnan osalta talousarviossa pysymista tai palveluiden tuottamista koskevat merkittavimmat riskit
liittyvat mm. energian hinnan ja sddolosuhteiden voimakkaisiin vaihteluihin (mm. [ammitys, valaistus, talvi-
ja kesdhoito), palvelumaarien nousuun kyseisid maararahalisdayksia nopeammin (uudet tilat, kadut, verkos-
tot, puistot), ulos ja sisddn vuokrattujen ja valiaikaisesti tyhjilladn olevien kiinteistdjen maaran vaihteluun.
Kunnan omistaman rakennuskannan kunnossapitovelka voi realisoitua vaikeasti ennakoitavina korjaustar-
peina ja -laajuuksina. Sisdilmaongelmat ovat jatkuvassa seurannassa ja saattavat edellyttaa erityistoimen-
piteita tilanteen korjaamiseksi.

Henkiloston jaksamiseen ja ikddntymiseen liittyy riskeja vakanssien tayttamisen ja sijaisten saamisen osalta.
Toiminnan jatkuvuuden kannalta on tarkeda pitda huolta ns. hiljaisen tiedon siirtymisestd organisaation
uudistuessa.

Lautakunnalla on keskeinen tehtdva kunnan maankayton kehittamisen ohjaajana ja valvojana.
Toiminta

Lautakunnan merkittavimmat, kuntastrategian pohjalta linjatut kehittamistavoitteet talousarviovuodelle
ovat seuraavat:

vaestonkasvun lisdksi tavoitellaan myds yritysten ja tydpaikkojen kasvua

ilmastonmuutoksen hillitseminen

henkiléstén hyvinvoinnin parantaminen panostamalla henkil6stén osaamiseen ja innovatiiviseen
johtamiseen

vastuullinen taloudenpito

joukkoliikenteen toimintaedellytysten kehittdminen

luonnossa liikkkumisen ja sen virkistyskdyton edistaminen: nykyisten reittien kunnossapidon ja saa-
vutettavuuden parantaminen

sahkoisiin palveluihin seka digitalisaation hyddyntamiseen panostaminen

uudenlaisen toimintakulttuurin luominen keskeisimpana tavoitteena palvella vihtilaisia rakenta-
valla ja ratkaisukeskeiselld asenteella

lainsdadannon tason ylittavan saantelyn purkaminen kuntakohtaisissa maarayksissa

nopeiden verkkoyhteyksien laajentamismahdollisuuksien edistaminen kunnan eri alueilla
avoimuus- ja osallistumiskulttuurin kehittdminen

5.6.1 Elinvoimapalveluiden tulosalue
MTA21 /
Elinvoimapalvelut TP 2020 MTA2021 TAE 2021 LTK 2022 KH 2022 TA22% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 1669 285 2020000 1744849 2585000 2783858 137,8% 2593520 2602142
Toimintakulut -2051133 -2059587 -2149367 -2235599 -2496492 121,2% -2371275 -2433697
Toimintakate -381 848 -39 587 -404 518 349 401 287366 -725,9% 222 245 168 445



siitd sisdiset
Toimintatuotot 567 0 0 0 0 0,0% 0

0

Toimintakulut -97 954 -101578  -101578 -124 435  -124 435 122,5% -124435 -124435

MITTAUS- JA PAIKKATIETOPALVELUT
Palvelutarve 2022-2024

Vastuualue tuottaa mittaus- ja paikkatietopalveluja kunnan eri hallintokuntien seka yritysten ja yksityisten
tarpeisiin. Lisaksi paikkatietojarjestelmien yllapito ja kehittaminen seka osaltaan myds paikkatietoaineisto-
jen tuottaminen ja yllapito kuuluu vastuualueelle. Paikkatietojarjestelmat palvelevat laajasti eri hallinto-
kuntia.

Viranomaisilla, yrityksilla ja yksityisilla henkil6illa on jatkuva tarve erilaisille paikkatietoaineistoille, jonka
johdosta aineistojen saatavuutta mm. karttapalveluissa ja rajapinnoilla tulee edistaa. Paikkatietojarjestel-
mien kehittdmisen osalta on tarve paivittda nykyiset sovellusversiot, koska niihin ei enaa toteuteta kaikkia
toiminnan kannalta tarpeellisia ominaisuuksia. Paivitystd puoltaa myos etdtoiden yleistyminen. Uudet paik-
katietosovellusten versiot toimivat etdyhteydellda nopeammin ja vakaammin kuin nykyiset.

Paikkatietojen kattavuus ja laatu ovat aineistojen hyodyntdjille oleellisia asioita omassa toiminnassaan.
Luotettavuuden varmistamiseksi aineistojen laatua on tarpeen tarkistaa ja parantaa saannollisesti.

Nykyinen palvelujarjestelma

Mittaus- ja paikkatietopalveluja kunnan eri toimialoille sekd kuntalaisille ja yrityksille tuottaa valiaikaisesti
9 henkil63a, joista yksi on osa-aikaisena. Vihta-toimenpiteena yksi tydsuhde on toistaiseksi tayttamatta. Paik-
katietojarjestelmina ovat kdytdssa Trimblen sovellukset, joilla hoidetaan mm. karttojen ylldpito ja tuotta-
minen, kaavojen laatiminen, rakennus- ja poikkeamislupien sekd suunnittelutarveratkaisujen kasittely,
myytdvien ja vuokrattavien tonttien haku, maanvuokrien hallinta, sisdinen ja ulkoinen karttapalvelu seka
rajapintapalvelut. Paikkatietojarjestelmat sisaltavat myos Vihdin alueen kiinteistdtiedot, rakennus- ja huo-
neistotiedot seka vdestotiedot.

Yllapidettavaa vektorimuotoista kantakarttaa (kaavan pohjakarttaa) on yhtensa noin 9500 ha. Karttaa on
tuotettu usealla eri menetelmalla ja sovelluspéivitysten ja -vaihdosten johdosta myds konvertoitu. Aineis-
toon on ajan kuluessa muodostunut epaloogisuuksia. Kaikilla kohteilla ei my6skaan ole korkeustietoa.

Kaavalaskenta on tarkedssa osassa suunnittelua ja rakentamista seka tontin muodostusta. Kaikkea lasket-
tua aineistoa ei vield ole viety paikkatietojarjestelmaan. Osittain on myds asemakaava-alueita, joilta lasken-
taa ei ole tehty lainkaan.

Kiinteistotoimitusten suorittamisesta Vihdissa vastaa Maanmittauslaitos. Kunta hoitaa pitkalti toimitusten
valmistelun asemakaavoitettujen alueiden osalta.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma 2022-2024

Paikkatietojen saatavuutta edistetdan toteuttamalla lisda aineistoja karttapalveluihin ja rajapinnoille huo-
mioiden tehtyjen tarvekyselyiden prioriteetti.

Oleellisten toiminnallisuuksien kdyttéonsaamiseksi sekd myos etatdiden sujuvoittamiseksi pyritddn paivit-
tamaan nykyiset tydasemapohjaiset paikkatietojarjestelmat selainpohijaisiin versioihin. Toimenpide edel-
lyttad, etta hankkeelle saadaan investointimaararaha.



Kohennetaan kantakartan laatua korjaamalla |6ytyneita epaloogisuuksia. Aineiston korjaus on edellytyk-
sena 3D-kantakartan tuottamiselle. Kantakartan yllapitoon liittyen on tavoitteena tarkentaa alueittain koko
kaavoitetun alueen rajamerkkien sijainteja huomioiden ensisijaisesti tulevat asemakaavamuutosalueet.
Toimenpide tulee nopeuttamaan jatkossa mm. kaavalaskentaa, kaavan pohjakarttojen laadintaa seka kiin-
teistotoimitusten suorittamista. Tarkoituksena on myos selvittda pistepilviaineistojen hyédyntamista kar-
tan yllapidossa. Tama saattaa edellyttda sovellushankintaa.

Kaavalaskennan laatua parannetaan taydentamalla ja tarkentamalla laskentaa samoilta alueilta, joilla teh-
daan rajamerkkien tarkennuksia.

KAAVOITUSPALVELUT

Palvelutarve 2022-2024

Kaavoituspalvelujen tehtavana on huolehtia yhdyskuntarakenteen hallitusta ja tasapainoisesta kehittami-
sestd seka arvioidun vaestonkasvun edellyttaman asuin- ja palvelurakentamisen tonttitarpeen tyydyttami-
sesta yleis- ja asemakaavoituksen keinoin.

Vihti on mukana valtion ja Helsingin seudun 14 kunnan yhteisessda maankdyton, asumisen ja liikenteen
(MAL) sopimuksessa. Sopimuksesta vuosille 2020 - 2031 on saatu neuvottelutulos 2.6.2020 ja Vihdin kun-
nanvaltuusto on hyvaksynyt sopimuksen pdaosin kokouksessaan 21.9.2020 § 38. Sopimuksessa maaritel-
Iadn tavoitetila 12-vuotisen sopimuskauden osalta Helsingin seudulle seka kehityspolku tdman tavoitetilan
saavuttamiseksi sopimuksessa lueteltujen teemojen osalta. Tavoitetilan ja kehityspolun toteutumista ja toi-
menpiteita tarkastellaan ja tdsmennetdan rullaavasti eduskuntavaalikausittain. Vihdin kunnan tulee kaa-
voittaa sopimuksen mukaan 125 130 k-m2 uutta asumisen kerrosalaa vuosina 2020-2023, ja uusista asun-
noista 90 % tulee sijoittua seudullisesti ensisijaisesti kehitettaville maankayton vydhykkeille. Asuntotuotan-
totavoite Vihdin osalta on 344 uutta asuntoa vuosittain.

Valtio ja kunnat ovat yhteisty6ssa tehneet MAL 2019-suunnitelman, joka toimii pohjana kuntien ja valtion
véliselle maankayttda, asumista ja liikennetta koskevalle sopimusmenettelylle. Vihdin kunnanvaltuusto hy-
vaksyi suunnitelman padpiirteissadn kokouksessaan 9.9.2019.

Elinkeinoelaman tarpeisiin on kaavoitettava uusia yhtendisia ja riittavan suuria alueita logistiikan ja joukko-
liikenteen kannalta optimaalisille sijainneille.

Tehtavaalueeseen sisaltyvat myos suunnittelutarve-, poikkeamis- ja maisematyodlupahakemukset.
Nykyinen palvelujarjestelma

Kaavoituspalveluissa on yhdeksan vakituista vakanssia, suunnittelijoita ja avustavaa henkilékuntaa. Lisaksi
on yksi liikkennesuunnittelija, jonka tydpanos jaetaan kunnallistekniikan kanssa. Kaavoituspalveluiden hal-
linnollisena esimiehena toimii kaavoituksen tiiminvetdja. Maankaytén suunnittelu ja lupavalmistelu on
omana tyona tehtdvaa asiantuntijatyota, jonka tueksi tarvitaan joitakin ulkoa ostettavia palveluita lakisaa-
teisten selvitysten laatimiseksi.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma 2022-2024

Vihdin strateginen yleiskaava on tarkoitettu paivitettavaksi valtuustokausittain. Vuoden 2022 aikana on tar-
peen kaynnistaa yleiskaavan paivitystyo, vuosien 2022 - 2023 kaavoitusohjelmassa esitetylla tavalla. Kaa-
voitusohjelma 2022 - 2023 etenee poliittiseen kasittelyyn marraskuussa. Vuonna 2022 yleiskaavoituksessa
edistetdadn Tervalammen osayleiskaavaa siten, ettd kaava pyritddn saamaan ehdotusvaiheeseen vuoden



2022 loppuun mennessa. Aikatauluun vaikuttaa mm. marraskuussa pidettdvan viranomaisneuvottelun si-
salto seka selvitystdiden aikataulu.

Vuonna 2022 asemakaavoituksessa priorisoidaan taajamaa tiivistdvia asemakaavahankkeita, joita on vi-
reilld useita etenkin Nummelan keskustan alueella. Kaavoituksessa tehddan vuoden 2022 vahintdan yksi
uusi asuinalueavaus, mika osaltaan edesauttaa kunnan tontinluovutustavoitteiden saavuttamista. Muiden
uusien asemakaavoitettavien kohteiden tarve arvioidaan vuosittain, elinkeinokaavat ja taajaman tayden-
nysrakentamiseen ja saneeraukseen liittyvat hankkeet ovat etusijalla. Myds kaavamuutosprosessien jous-
tavuutta kehitetdan edelleen.

TP TP TA TP TA TP 1-
Kaavoitus 2017 2018 2019 2019 2020 2020 6/2021 2022
Yleiskaavat
Asemakaavat, hyvaksy-  kpl
tyt 2 4 1 5 3 0
Poikkeusluvat/Suunnit-  kpl 62 75 60 80 70 47 40
telu-ratkaisut kasitelty
Maisematyoluvat kasi-  kpl
telty 59 50 20 23 30 32 32 30
Asuntoalueet p-a ha 0 3,83 0 3 8 0 2
Asuntoalueet k-m? 0 2331 350 15000 21000 0 12000
Tyopaikka-alueet p-a ha 0,48 1,45 0 68 0 0 5000
Tyopaikka-alueet k-m? 1700 5798 0 60000 0 0 1500
Henkilostomaara kpl 8,17 8,2 9,5 8 9,5 8,5 9,4 9,5

Yleiskaavat Vihdin strategisen yleiskaavan paivityksen kdynnistaminen (osallistumis-
ja arviointisuunnitelma) vuoden 2022 aikana. Tervalammen osayleiskaa-
van edistaminen (kaavaluonnos/kaavaehdotus) siten, ettad kaava pyri-
tadn saamaan ehdotusvaiheeseen vuoden 2022 loppuun mennessa.

Taulukko 21. Kaavoituksen tunnuslukuja 2017-2022
MAANKAYTTOPALVELUT
Palvelutarve 2022-2024

Maankayttopalvelut vastaa kunnan maapoliittisten linjausten valmistelusta ja toteuttamisesta, seka hallin-
noi kunnan maaomaisuutta asemakaavatonttien seka asemakaava-alueen ulkopuolisten alueiden osalta.

Yhtena maankayttopalveluiden keskeisimmista tavoitteista on hankkia kunnan omistukseen vuosittain uu-
sia asemakaavoittamattomia maa-alueita, eli ns. raakamaata, tulevaisuuden maankaytéllisia tarpeita var-
ten. Tehtavana on myos asemakaavoitettujen tonttien myynti asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin.
Lisaksi tehtaviin kuluu maankayttésopimusten laatiminen yksityisten omistamien alueiden asemakaavoja
laadittaessa seka kunnan omistamien, palvelurakenteen kannalta tarpeettomien kiinteistéjen myynti.

Tulevalla 3-vuotiskaudella aktiivista ja kohdennettua maanhankintaa jatketaan erityisesti tulevaisuuden
tyopaikka-alueita varten. Maanhankintaa on tehtava liikenteellisesti keskeisilta sijainneilta pohjavesiolo-
suhteet huomioiden. Asumista varten tehtdvdaa maanhankintaa on tehtava tiiviissa yhteistydssa kunnan
kaavoituksen kanssa siten, ettd muuttuvat asumispreferenssit tulevat huomioiduiksi jo maanhankintavai-
heessa. Asumista varten maata hankittaessa tulee painottaa erityisesti sellaisia alueita, jotka voisivat toteu-
tuessaan tukeutua joukkoliikenteeseen.



Talousarviota laadittaessa Nummelan keskustan alueella on kdynnissa paljon taajamaa tiivistdvia asema-
kaavamuutoksia, joihin liittyy yksityinen maanomistaja ja kaavan hyvaksyminen edellyttda siten maankayt-
tosopimusta. Sopimusten laadinta tulee ldhivuosina edellyttdmaan jonkin verran tydpanosta. Muita tyollis-
tavia kokonaisuuksia ovat mm. rakennettujen, kunnan oman kayton kannalta tarpeettomiksi kdyneiden
kiinteistdjen myynti, sillda myyntiohjelmassa on alkavalle 3-vuotiskaudelle suunniteltu useiden rakennusten
luovutuksia.

Nykyinen palvelujarjestelma

Maankayttopalveluissa on 3 vakituista virkaa/toimea: maankayttosihteeri, maankayttbasiantuntija ja
maankayttéinsin6ori. Maankayttépalveluiden esimiehena toimii elinvoimapalveluiden esimies, eli elinvoi-
majohtaja. Maankayttopalveluiden tehtdvakenttd on omana tyona tehtavaa asiantuntijatyotd, jonka tueksi
tarvitaan joitakin ulkoa ostettavia palveluita. Rakennettujen kiinteistdjen myyntia varten tarvitaan kunto-
tarkastuksia, ja tonttien myynti edellyttaa kuntalain 130 § huomioiden asiantuntijalausuntoa kadyvasta ar-
voista, kun kauppaa tehdaan muuten kuin kunnanhallituksen etukdteen paattamilla myyntihinnoilla tai tar-
jouskilpailussa. Lisaksi tonttien myyntiin liittyvda markkinointiaineistoa on toisinaan tarpeen tuottaa ulko-
puolisena tyona.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma 2022-2024

Alkavalla 3-vuotiskaudella maapolitilkan ja kaavoituksen yhteistydé muodostetaan entistdkin tiiviim-
maksi. Tavoitteiden asetannan taustana korostetaan tarvetta yhtenaisille riittavan laajoille tyopaikka-alu-
eille, seka muuttuvien asumispreferenssien mukaisille asuinalueille. Asumispreferenssien muutosta seura-
taan yhteistydssa kaavoituksen kanssa. Tontinluovutustavoitteiden saavuttamiseksi on tavoitteena vuosit-
tain luoda uusia ja kiinnostavia asuinalueita seka kehittdaa prosesseja yhteistydssa muun organisaation
kanssa.

Maankayttopalveluissa pyritddn tekemadan maaratietoista tyotd kunnalle MAL-sopimuksessa asetettujen
asuntotuotantotavoitteiden saavuttamiseksi. Asuntotuotantotavoitteiden saavuttamiseksi tavoitteena on,
ettd kunnan alueella kdynnistyy ainakin kaksi kerrostalohanketta vuosittain. ARA:n tukemaa, sdaannellyn
vuokratason piiriin kuuluvaa vuokra-asuntotuotantoa edistetdan kaikin kdytdssa olevin keinoin.

Kunnan oma kiinteisténmuodostustoiminta asemakaavoitetuilla alueilla on tavoitteena kaynnistaa 2022 -
2024 aikana yhteistydssa mittaus- ja paikkatietopalveluiden kanssa. Kunnanhallituksen hyvaksymaa raken-
nusten myyntiohjelmaa pyritdan toteuttamaan siina esitetyn aikataulun puitteissa.

Hankittu ha 47,7 | 7,95 | 67,06 | 43,26 | 8,46 | 29,38 | 70,23 | 104,81
Hankittu milj. € | 3,969 | 1,283 | 0,551 | 0,996 | 0,568 | 0,691 | 1,27 1,71

Kerrostalotonttien (AKR-3) luo- 1+2

vutus kpl 2 1 1 1 AR 0
8(+2

Omakotitonttien luovutus kpl 3 7 9 6 2 AP) 11

Yritystonttien luovutus kpl 2 3 5 1 3 2 1 1

Vuokrattuja tontteja kpl 5(+3)|1(+5)|2(+4)]| 0(+1) 1 (+3) 15 1
Taulukko 22. Maankayttdpalveluiden tunnuslukuja 2014-2021




ELINKEINOPALVELUT
Palvelutarve 2022-2024

Toimivien yritysten maara Vihdissa on noin 3 000. Valtaosa niista eli noin 2 300 on alle viisi henkil6a tyollis-
tavia ja liilkevaihdoltaan alle 200 000 €. Toimialoittain osuudet jakaantuvat seuraavasti: Alkutuotanto 2,5 %,
Jalostus 26,7 %, Palvelut 68,7 %. Yli viisi henkea tyollistavia yrityksia on noin 260. Yritysten maaraa on kas-
vattanut viime vuosina palkkatyon ohella tehtdvan sivutoimisen yritystoiminnan kasvu. Pienten ja alkavien
yritysten joukossa neuvontapalveluiden tarve on kaikkein suurin.

Vihdin kunnan strategian mukaisesti kunnan elinvoimaisuus tarvitsee yritysten ja tyopaikkojen kasvua. Vih-
din kunnan elinkeinopalvelut auttavat yrityksia niiden elinkaaren kaikissa vaiheissa aina alkaen yritystoi-
minnan suunnittelusta ja kasvattamisesta toiminnan luovuttamiseen jatkajalle tai toiminnan lakkauttami-
seen saakka. Vihti on monipuolinen eri palveluiden tarjoaja seka yrittdjyyden mahdollistava kunta. Kunnan
tarjoamilla kaytannon palveluilla helpotamme yritysten sijoittumista Vihtiin. Yritykset saavat kaikki tarvit-
semansa palvelut saman katon alta — oli kyseessa sitten suuryritys tai vasta aloittava pienempi yritystoi-
minta.

Nykyinen palvelujarjestelma

Elinkeinopalveluiden alkuvuosi sisalsi muutoksia aikaisempaan palvelujarjestelmadan. Ensimmainen niista
koski matkailupalveluiden kehittamista ja koordinointia. Kolmen vuoden ajan ulkoa ostetuista palveluista
luovuttiin ja toiminta siirtyi elinkeinopalveluiden vastuulle. Huhtikuun lopussa paattyi sopimus alkavien yri-
tysten neuvonnan ostopalveluista. Alkavien yritysten neuvojaksi elinkeinopalveluihin palkattiin touko-
kuussa tradenomi Olli-Heikki Dahlgren. Osittain brandikehittajan tyon korvaajaksi viestinnan ja elinkeino-
palveluiden tueksi palkattiin tyollistamistuella osa-aikainen toimistosihteeri tradenomi Elisa Sievdanen vuo-
den loppuun. Hanen tehtavanaan on suunnitella markkinointimateriaalia ja yllapitaa verkkosivustoja. Muu-
tosten tavoitteena on saada aikaan taloudellisia sddstdja ostopalveluita vahentamalld, henkiléresurssien
tehokkaampaa kayttdéa ja toiminnan vaikuttavuuden helpompaa seurantaa. Yrityksia informoitiin tehok-
kaasti muutoksista eika ongelmia muutosvaiheissa ilmaantunut. Alkavien yritysten neuvontapalvelu tapah-
tuu nyt kunnan virastotalolla (Asemantie 30) ja niiden maarallinen panostus on 2,5 henkilotyévuotta.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma 2022-2024

Helmikuussa valtuusto hyvaksyi vuonna 2020 valmistellun Vihdin elinkeinostrategian vuosille 2021-2025.
Vision mukaan Vihti on Uudenmaan kiinnostavin sijaintikunta toimintaansa kasvattaville yrityksille. Strate-
giaa tehtdessa korostettiin kunnan ja yritysten yhteistyon parantamisen tarkeytta ja uusien kannustavien
toimintatapojen luomista yrityshankkeitten edistamiseksi.

Koronapandemiasta johtuen elinkeinopalveluiden keskeisena tehtavana on ollut tiedottaa yrityksia haetta-
vissa olevista tukimuodoista. Katsauskaudella onkin ollut kaksi kustannustuen hakukierrosta. Niiden lisaksi
on tiedotettu myds muista haettavissa olevista yritystukimuodoista (tapahtumatakuu, luovien alojen yri-
tystuet, strattirahan jatkomahdollisuus). Tiedotus on tapahtunut pddosin sahkoisin uutiskirjein, joita yrityk-
sille lahetettiin alkuvuonna kaikkiaan 10 kpl. Uutiskirjeen piirissa on noin 1 800 vastaanottajaa.

Uusien yritysten perustanta oli alkuvuonna 2021 poikkeuksellisen vilkasta. Uusia yrityksia perustettiin kaik-
kiaan 135. Vastaavaan aikaan toimintansa lopetti vain 53 yritystd, joten yritysten nettomaara kasvoi mer-
kittavasti.



Uusien yritysalueiden tonttien myyntid on kdynnistetty markkinoimalla niita tienvarsinaytéilla, lehti-ilmoi-
tuksin seka sahkoisin kampanjoin. Lisdksi on ldhetetty suoria tarjouskirjeita yrityksiin ja kiinteistosijoittajille.
Jo olemassa olevia tontteja on markkinoitu ja luovutettu yhteistydssa maankayttopalveluiden kanssa. Tule-
vaisuudessa on tarkoituksena entisestdan lisata kunnan eri yksikdiden yhteisesti antamaa monialaista neu-
vontaa yrityshankkeiden edistamiseksi.

Pandemian vuoksi yrityskdynteja valtettiin alkuvuonna ja niita alettiin tehda vasta alkukesalla.
Yrityskohtaisia asiakastapahtumia oli alkuvuonna 126.

Matkailun kehittamiseksi kunta hallinnoi kahta yritysryhmahanketta, joissa on yhteensa 11 yritysta. Niiden
lisaksi matkailua edistetdan Menopaluu Uudellemaalle -hankkeessa, jossa Vihdillda on kaksi kehittamisai-
hiota kunnan vetovoiman ja vierailijoiden lisddamiseksi. Lisaksi olemme mukana mm. Luksian yritystoimintaa
edistdvassa Parempaa Resilienssia -hankkeessa.

MARKKINOINTI JA VIESTINTA
Palvelutarve 2022-2024

Markkinoinnin ja viestinndn tehtava on lisata Vihdin tunnettuutta, tukea kuntaa sen perustehtdvan suorit-
tamisessa sekd edesauttaa toiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Markkinointi ja viestinta toi-
mintona tukevat myds kunnan muita yksikoita ja tyontekijoitd materiaalien toteuttamisessa eri viestintdka-
naviin seka yleisessa hionnassa brandinmukaiseen suuntaan. Markkinointi- ja viestintdtoimenpiteiden ta-
voitteena on lisatd kunnan kiinnostavuutta matkailu- ja asuinpaikkana, tydmarkkinoilla seka yrittdjien kes-
kuudessa.

Vihdin tunnettuutta lisdtaan suunnitelmallisilla markkinointitoimenpiteilla ja brandikampanjoinnilla. Lisaksi
pyritddn ansaitsemaan nakyvyytta paikallis- ja valtakunnan mediassa aktiivisella tiedottamisella ja muulla
mediayhteisty6lld. Kunta tekee vaikuttamisty6ta myos valtakunnallisten paattdjien kohderyhmaille.

Kuntalaisille suunnatulla viestinnallad vastataan vihtildisten tiedontarpeeseen, kerrotaan kunnan toimin-
nasta seka luodaan vaylia, joiden kautta asukkaat voivat osallistua ja vaikuttaa siihen.

Nykyinen palvelujarjestelma

Markkinointi- ja viestintdpalveluja tuottaa Vihdin kunnassa yksi henkilé. Viestintakanavina toimivat muun
muassa Vihdin kunnan internet- ja intrasivustot seka sosiaalisen median kanavat (Facebook, LinkedIn, Twit-
ter, YouTube) seka kunnan tapahtumakalenteri ja harrastushaku. Kuntaa markkinoidaan myos omissa ja
muiden toimijoiden tapahtumissa (screenit, esitteet, d&dnimainokset). Yhteisty6 paikallisten ja valtakunnal-
listen medioiden kanssa seka aktiivinen tiedottaminen ovat tarked osa kunnan viestintaa.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma 2022-2024

Kunnan kotisivujen uudistamista kartoitettiin vuoden 2021 aikana ja samalla parannettiin niiden saavutet-
tavuutta voimassa olevan digipalvelulain mukaiseksi. Kotisivujen laajempi muutosty6 on tarkoitus toteuttaa
vuoden 2022 aikana, talousarvioesityksessa on mukana taman edellyttdma maararahavaraus.

Markkinoinnissa panostettiin vuonna 2021 elinkeinostrategian jalkauttamiseen ja tehtiin maaratietoista
tyota Vihdin tunnettuuden lisaamiseksi yritysten hyvana sijoittumispaikkana. Vuonna 2022 voimaan astuu
uusi kuntastrategia, ja markkinoinnin ja viestinnan keinoilla on tarkea rooli sen toimeenpanon tukemisessa
ja jalkautumisessa koko strategiakauden aikana.



Brandinmukaiset markkinointi- ja viestintatoimenpiteet lisdavat kunnan elinvoimaisuuden kasvua ja talou-
dellisen tilanteen parantumista esimerkiksi tukemalla kunnan vdesténkasvutavoitteiden toteutumista. Ak-
tiivisen seka tehokkaan viestinnan ja markkinoinnin tarve pysyy nykyisellaan tai kasvaa tulevina vuosina,
kun kilpailu kovenee uusista, kuntaan muuttavista asukkaista ja yrityksistd sekd muista alueen vetovoimai-
suutta lisddvista toimijoista.

5.6.2 Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelui- MTA21

den tulosalue TP2020 MTA2021 TAE2021 LTK2022 KH2022 /TA22% TS2023 TS2024
Toimintatuotot 161466 195700 126000 195700 195700 100,0% 197388 199 097
Toimintakulut 1045926 -716968 -721711 -740907  -753971 1052 % -754931 -771323
Toimintakate 884460 -521268 -595711 -545207 -558271 107,1% -557543 -572226
siitd sisdiset

Toimintatuotot 27298 30000 30000 30000 30000 100,0% 30000 30 000
Toimintakulut 440475  -82413 82413  -71664  -71664 87,0% -71664  -71664

Palvelutarve 2022-2024

Liikuntapalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa monipuoliset matalan kynnyksen liikuntapalvelut 13-
helld kuntalaista seka kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikunnan harrastamiseen.

Koronapandemia on vahvistanut entisestddan monia jo entuudestaan keskeisia lilkkunnan edistamisen tavoit-
teita. Fyysistd aktiivisuutta ja liikuntaa edistavia toimenpiteitd tulee osata kohdentaa oikeille vaestoryh-
mille, jotta esimerkiksi polarisaatiokehitys voidaan kdantaa laskuun. Erityisesti tulee vahvistaa ihmisten ky-
kyja ja mahdollisuuksia liikkkumiseen seka liikkunnan harrastamiseen, mika edellyttda eri hallinnonalojen toi-
menpiteita ja yhteistyota. Koronapandemia on korostanut liikkkumisen ja liilkunnan harrastamisen tarkeytta
osana ihmisten hyvinvointia ja terveyttd, mutta lilkunnalla on myos merkitystd koronapandemian terveys-
haittojen vahentamisessa.

Nykyinen palvelujarjestelma

Liikuntapalveluiden paaasiallinen toiminta kohdistuu syys-toukokuulle kausiohjelman sekéa Liikunnallinen
elaméantapa vihtildisen hyvinvoinnin perustana -hankkeen kautta. Liikuntakoordinaattori vastaa liikunta-
neuvonnasta, erilaisten tapahtumien seka luontoliikunnan koordinoinnista seka toteutuksesta. Lisaksi lii-
kuntapalveluiden toimintaa yllapitaa uimahallitydntekija seka toimistosihteeri 60 % tydajalla. Liikuntapaal-
likon vastuulla on strategisten linjausten jalkauttaminen seka toiminnan kehittdminen.

Toimintaa jarjestetdadn paadasiassa Nummelassa seka kirkonkylalla kahdeksan ohjaajan seka muutaman yh-
teistyokumppanin voimin. Lasten ja nuorten lomatoiminta on toteutettu liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripal-
velujen yhteistyona.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma 2022-2024

Liikuntapalveluita tuotetaan tulevaisuudessa poikkihallinnollisessa yhteistydssa seka kumppanuuksia hyo-
dyntden, ndin luodaan mahdollisimman laajat puitteet liikkumiseen seka liikunnan harrastamiseen. Liikku-
misen vaikuttavuuden lisaamiseksi seka poikkihallinnollisen yhteistyon onnistumiseksi luodaan liikkumis-
ohjelma, jossa maaritellaan yhteiset tavoitteet, toimenpiteet seka ohjelman toteutumisen seuranta. Kump-
panuudet mahdollistetaan kumppanuussopimuksilla, tavoitteena toimintapisteiden lisédminen ohjauskau-
delle 2022-2023.



Liikuntapalveluiden omassa palvelutuotannossa vuoden 2022 painopisteina tarkastellaan nykyisia aukiolo-
aikoja seka saavutettavuutta ja tehdaan naihin tarpeellisiksi katsottuja toimenpiteita. Liikuntapalvelut tulee
siirtymaan kahteen ohjauskauteen, jatkossa palveluita tarjotaan talvikaudella seka kevennetylla kesdohjel-
malla. Kesdohjelmaan sisaltyy myos lasten ja nuorten liikunnallinen leiritoiminta.

Uimabhallin kavijat kpl 44598 | 51917| 52000| 64825| 38781| 52000| 52000| 52000| 52000
Liikuntaryhmien to-

teutunut lukumaara kpl 67 82 89 73 80 80 80
Liikuntaneuvonta kpl 235 162 170 107 62 180 180 180 180
Avustuksella liikutet-

tavien maara kpl | 348599 | 298 008 | 392 823 | 382224 | 387 263 | 350000 | 350 000 | 350000 | 350 000
Uimakoulujen osallis-

tujien uimataito pro- 85,7%

sentteina kpl 85 % 87 % | 1.-2.-k| 90,0% 90 90 90

Taulukko 23. Liikuntapalveluiden tunnuslukuja 2016-2024

5.6.3 Tukipalveluiden tulosalue

Toimintatuotot 50 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -2277668 -2357082 -2357027 -2377292 -2376892 100,8% -312509 -318 253
Toimintakate -2 277 618 -2 357 082 -2357027 -2377292 -2376892 100,8% -312509 -318 253
siité sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -7 933 -6 891 -6 891 -500 -500 7,3% -500 -500

Teknisen tukipalvelut sisaltavat elinvoimalautakunnan kokouskulut ja lautakunnan alaisen toiminnan yhtei-
set jakamattomat henkil6st6- ja toimistokulut.

Pelastustoimi

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos (isdntdkuntana Espoon kaupunki) on vastannut yhteistoimintasopimuksen
perusteella pelastustoimesta Vihdin kunnassa ja myds muissa lantisen Uudenmaan kunnissa. SOTE-
lainsdddanndn myo6ta pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy maakunnalle. Pelastuslaitoksen hallintoa
varten on asetettu johtokunta, jossa on yksi jasen Vihdin kunnasta. Sopijakuntien yhteistydelimena toimii
kuntajohtajista tai muista kuntien edustajista koostuva neuvottelukunta, joka toimii neuvoa-antavana eli-
mena mm. toiminnan suunnittelua, talousarviota, investointien valmistelua ja palvelutason maarittelya
koskevissa asioissa.

Infra- ja tukipalveluiden keskus valvoo osaltaan, ettd pelastustoiminta Vihdin kunnassa toteutuu yhteistoi-
mintasopimuksen ja kunnan kokonaisedun mukaisesti. Lisdksi keskus hoitaa yhteistoimintasopimuksen mu-
kaiset velvoitteet Vihdin kunnan osalta (tilavuokraus, hallinto, talous). Pelastustoimen jarjestaminen talla
menettelylld paattyy vuoden 2022 lopussa. Kunnan on varmistettava talousarviovuoden aikana, etta pelas-
tustoimen hoitamiseen liittyvat sopimukset neuvotella niin, ettd pelastustoimi jatkuu katkeamattomana.



5.6.4 Kunnallisteknisten palveluiden tulosalue

Kunnallisteknis- MTA21

ten palvelujen /

tulosalue TP 2020 MTA2021 TAE2021 LTK2022 KH2022 TA22% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 476 831 354 600 357393 243 355 243355 68,6% 245 785 248 245
Toimintakulut -2930234 -2903043 -2918095 -2927832 -2803080 96,6% -2834488 -2897776
Valmistus omaan

kayttoon 103 451 100 000 42 444 108 600 108 600 108,6 % 108 600 108 600
Toimintakate -2349952 -2448443 -2518258 -2575877 -2451125 100,1% -2480103 -2540931
siitd siséiset

Toimintatuotot 195 875 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -640324  -465382 -465382 -292 582 -292582 629% -292582 -292582

Palvelutarve 2022-2024

Kunnallistekniikan keskeisin tavoite on huolehtia kunnan omistuksessa olevien yleisten alueiden toimivuu-
desta, turvallisuudesta, hoidosta ja kunnossapidosta.

Kunnallistekniikan ajoratoihin sisaltyvat tiet ja kadut, pientareet, kevyenliikenteen vaylat, pysakointialueet
ja torit. Yhteensa yllipidettavaa katuverkostoa on noin 650 000 m? (n. 150 km). Kunnallistekniikan palvelui-
den katuverkosto kasvaa vuosittain keskimaarin 10 000 m? (1 km) ja kevyenliikenteenvaylid 500 m2.

Tama kasvattaa vuosittain kunnallistekniikan palveluverkon yllapitokustannuksia. Katuverkon laajuuden ja
etdalla toisistaan olevien taajamien vuoksi on perusteltua hoitaa alueita talvisin alueurakoina. Kunnan oma
henkilostd keskittyy padasiassa Vihdin paataajaman Nummelan katujen talvikunnossapitoon. Kunnallistek-
niikan katuverkoston korjausvelan hillitsemiseksi tulee katujen saneerauksiin ja uudelleen paallystyksiin va-
rata riittdva maara rahaa.

Viheralueisiin sisaltyvat kaikki Vihdin kunnan alueella sijaitsevat puistot, uimarannat virkistysalueet, teiden
viheralueet, kiinteistdjen istutukset, kosteikot, leikkipuistot, matonpesupaikat ja muut viheralueet, joita on
noin 700 000 m?2. Vuosittain viheralueet kasvavat keskimaarin 5 000 m2. Viheralueiden yllapito tehdain va-
kituisen henkilokunnan lisaksi suureksi osaksi kausityona.

Kunnallistekniikan liikuntapaikkatuotanto yllapitda seka kesa- ettd talvilajien ulkoliikunta- ja harrastepaik-
koja kuten kahta urheilukenttad, luistinratoja ja kuntoratoja. Liikuntapaikkojen yllapitoon kuuluu myos ui-
mahallin ja kuntosalilaitteiden jarjestelmien seka liikuntapaikkojen kuntoiluvalineiden ja huoltorakennus-
ten yleishuolto. Urheilukenttien yllapitoon vaikuttaa se, milld tasolla ja mita urheilua sielld harrastetaan,
kayttavatko sita koululaiset, kaytetaanko sita talvisin sekd mika on kentan hoitotaso. Vihdin urheilukentista
suurin osa on hiekkapintaisia. Hiekkakentat ovat yleensa harjoitus- ja koululaiskenttid. Kesaisin niilla har-
rastetaan esimerkiksi jalkapalloa tai pesdpalloa ja talvisin luistelua seka jaakiekkoa. Lisaksi kunnallistek-
niikka hoitaa kahta nurmikenttda seka kahta kilpailutasoista tekonurmea, kilpatason pesapallokenttda ja
kahta harjoituskentta tekonurmea. Naiden lisaksi yllapitoon kuuluu tennis- ja beachvolley-kenttia.

Kunnallistekniikan yllapidon toiminnan seuraukset ovat yleensa valittomasti tekijansa ja kuntalaisten havait-
tavissa. Toimintaa ohjaa my06s kohteista tuleva tai suoraan kuntalaisilta tuleva palaute.

Kunnallistekniikan suunnitelmallinen yllapito takaa kohteiden kunnon ja kaytettavyyden sailymisen seka
optimaaliset kaytto- ja kunnossapitokustannukset.



Nykyinen palvelujarjestelma

Kunnallistekniikan osalta palvelutuotantoa hoidetaan perustasolla 25,5 henkiléon voimin. Vuoden 2021 ai-
kana henkildstomuutoksia on tapahtunut paljon. Taman hetkinen vahvuus 9/2021 on 18,5 henkil6a. Kunta
hoitaa itse alueiden rakentamisen, kunnossa- ja yllapidon seka rakennuttamisen. Ulkoisilta palveluntuotta-
jilta ostetaan muun muassa erikoisty6t, joihin kunnalla ei ole kalustoa tai henkilokuntaa.

Kunnallistekniikan vastuualueet jakaantuvat seuraaviin pdaalueisiin: kadut, puistot ja viheralueet, liikunta-
paikat sekd maanrakennusyksikko, jossa padpaino on investointikohteiden rakentamisessa, mutta myds
esim. putkirikkojen korjaaminen kuuluu maanrakennuksen vastuisiin. Lisaksi kunnallistekniikassa on tiivis
asiantuntijaryhma, joka hoitaa mm. suunnittelun ohjauksen, omat suunnittelutehtavat, talouden pidon, yk-
sityistieavustukset, metsaomaisuuden yllapidon, jatehuollon sisdltden romuajoneuvojen kasittelyn, kilpai-
lutukset seka rakennuttamistehtadvat, johon kuuluu myos tilaajan tyoturvallisuusvastuiden hoitaminen.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Kunnallistekniikan toiminnan keskiossa ovat kadut seka yleiset alueet (puistot, leikkikentat, uimarannat
seka liikunta-alueet). Kunnan rakentamien alueiden hoitoon seka yllapitoon tulee kiinnittaa erityistd huo-
miota, jotta alueet ovat parhaalla mahdollisella tavalla kuntalaisten kdytettavissa ja mahdollisimman hyvin
saavutettavissa vuoden jokaisena paivana. Hoidon ja yllapidon merkitys korostuu etenkin siina, etta kor-
jausvelan kertyminen tulisi saada tasapainoon tehtdvien uudisinvestointien suhteen, jolloin investointien
tulisi tukea peruskorjausten muodossa tata tavoitetta. Myos henkiloston kehittdminen tukee voimakkaasti
peruspalveluiden jarjestamista ja tahan tavoitteeseen tulee panostaa, jotta henkiléston osaaminen ja suo-
riutuminen ovat oikealla tasolla suhteessa tehtavien maaraan seka vaikeustasoon nahden.

Kunnallistekniikan toimialalla tulee kehittda sahkoisia jarjestelmia omaisuuden hallintaan liittyen, joka tu-
kee osaltaan peruspalveluiden luotettavaa tuottamista ja tuo lisdarvoa kuntalaisille oikea-aikaisten korjaus-
seka saneeraustoimien myota. Lisdksi sahkoisten palautejarjestelmien seka sahkoisten lupapalveluiden ke-
hittdminen tulee olla tarkedssa osassa kunnallistekniikan toiminnassa.

Kunnan uusi tavoite metsien hoidon sekd metsdaomaisuuden kdytdn suhteen on, ettd metsien hoito tapah-
tuu kestavalla tavalla ja ilmastonmuutosta ehkaisevasti. Tama vaatii toiminnan voimallista kehittamista
sekad osaamistaidon seka yhteistyon syventamista eri sidosryhmien valilla. Erityisesta nama tavoitteet ko-
rostuvat alueilla, joissa virkistyskayttd on merkittavassa roolissa seka alueilla, joilla on luonnonsuojelullista
merkitysta sekd arvoa. Taman tavoitteen saavuttaminen vaatii kunnassa panostamista niin henkiléstdé6n
kuin uuden metsanhoitosuunnitelman laatimiseen.

Vihdin kuntastrategiassa kuntaa kuvataan aktiivisten ihmisten Vihtind — strategian tukemiseksi kunnallis-
tekniikan tavoitteena on tuottaa kestdvasti uusia palveluja kuntalaisille ja keskittaa resursseja etenkin ole-
massa olevien alueiden yllapitoon seka peruskorjausten tekemiseen. Lisaksi tulee panostaa kaluston yllapi-
toon, koska kunnan kaytossa olevat laitteet ja koneet alkavat olla kayttoikdansa lopussa. Lisaksi tulee kiin-
nittaa erityista huomiota siihen, etta liikuntapaikkatuotannon vastuut ovat kasvaneet merkittavasti ja uu-
sien alueiden hoitaminen seka yllapito vaativat henkilostoresurssien kasvattamista.

Vihta-ohjelman mukaiset saastot toteutuvat myos vuoden 2022 talousarviossa.



5.6.5 Ateria- ja puhdistuspalveluiden tulosalue

Toimintatuotot 7330520 8209555 8098901 8236598 8134598 99,1% 7261026 7263382
Toimintakulut -7184 133 -7477063 -7499396 -7574173 -7617343 101,9% -7732732 -7947 382
Toimintakate 146 387 732 492 599 505 662 425 517 255 70,6 % -471706 -684 000
siitd siséiset

Toimintatuotot 5997965 6710675 6710675 7034948 7034948 104,8% 7034948 7034948
Toimintakulut -882322 -892394 -892394  -777793 -900614 100,9%  -839 269 -839 269

Palvelutarve 2022-2024

Palvelutarve ateriapalvelussa on 1 664 826 ateriaa paivakodeissa ja kouluissa. Mdadrassa on hieman kasvua
+ 30 000 kpl. Ruokailu on tarkea osa paivakodin ja koulun opetus- ja kasvatustehtavaa. Vihdin Aterialla on
viisi hieman toisistaan poikkeavaa ruokalistaa (oppilas/paivakoti/sairaala/kotihoito/henkilostd) ja lisdksi
tehdaan erityisruokavalioita noin 35 000 kpl (koulut ja paivakodit) vuositasolla. Aterian myyntipalvelu ta-
pahtuu Peruskuntayhtyma Karviaiselle (kotihoidon ateriat, sairaalaan potilas ja henkiléstoruokailu) ja muu-
tamille ulkopuolisiin ruokailijoihin HusAvia (280 ateriaa/vuosi ja Lansi-Uudenmaan Maataloushallinto (90
ateriaa/vuosi).

Puhdistuspalvelussa koulujen ja pdivakotien siivousneliot ovat 64 021 m2, jossa kasvua on hieman tuonut
Kuoppanummen tilaelementti. Puhdistuksen myyntipalveluissa ovat Peruskuntayhtyma Karviaisen virasto-
talon tilat ja Nummelan terveysasema. Lisaksi virastotalolla puhdistuksen myyntipalveluun kuuluvat Tiera
ja Lansi-Uudenmaan Maataloushallinto sekd Hus (laboratorio/ rontgen) Nummelan terveysasemalla.

Talousarvio on laadittu silld olettamalla, etta peruskuntayhtyma Karviainen ostaa Vihdin kunnalta Numme-
lan sairaalan ateria- ja puhdistuspalvelut, kotihoidon ateriapalveluita (19 000 kpl), toimistotilojen siivouk-
sen virastotalolla ja neuvoloiden siivouksen kahdessa kohteessa.

Vihdin kunnan Ateria ei myy Peruskuntayhtyma Karviaiselle 1.1.2022 alkaen kotihoidon ateriapalvelun kul-
jetuksia, posti tai neuvolan ndytteitd; sopimus paattyy 31.12.2021.

Nykyinen palvelujarjestelma

Ateria- ja puhdistuspalvelun osalta palvelutuotantoa hoidetaan 120 htv voimin. Ateria -ja puhdistuspalvelut
tuotetaan omana tuotantona. Lukuun ottamatta uimahallin, kuvataidekoulun seka Vihtijarven koulun sii-
vous ja keittion tyon osuutta, jotka hankitaan ostopalveluina.

Aterioita toimitetaan seitsemalletoista (17) palvelukeittidlle ja kolmelle toimipisteelle (Luontolan, Vanjar-
ven-, Vihtijarven paivakoti) kolmesta aluekeittitsta (Otalampi-talo, Kuoppanummen koulukeskus, Vihdin
yhteiskoulu). Nummelanharjun koulun keittié valmistaa koulun oppilaille ja lukion opiskelijoille ateriat.

Ateria- ja puhdistuspalvelun toiminta perustuu sisdisiin ja ulkoisiin asiakassopimuksiin.
Mitoitusohjelma (Atop) toimii siivouksen suunnittelun ja tyéohjeiden laatimisen tydvalineend. Perussii-

voukset ja ikkunapesu suunnitellaan vuosittain kiinteistokohtaisesti. Osa ikkunoista pestdaan ostopalveluna
tyoturvallisuus nakoékulman takia.




Ateriapalvelun tuotantoa tilauksesta laskutusaineistoon asti hoidetaan Jamix-sovelluksella. Omavalvonnan
lampotilojen dokumentointi, havikkikirjaaminen ja laadun seuranta kirjataan Fredman Chefsteinin sovelluk-
seen.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Ateria- ja puhdistuspalvelun tavoitteena on kehittaa palveluita asiakaslahtoisesti ja reagoida muuttuviin
palvelun tarpeisiin.

Aterian elintarvikemaéararahat ovat toteutuneet Koronan takia vuonna 2020 (- 200 000€) pienempana. Vas-
taavasti sdaastot kohdistettiin vuonna 2021 elintarvikkeisiin. Ta 2022 on maararaha (1, 866 milj. €) palau-
tettu vastaamaan normaalia tasoa, jolla voidaan tarjota asiakasryhmille seka perusruoka- etta kasvisruoka-
vaihtoehto. Elintarvikkeiden hinnan korotukset (Hansel-puitesopimus) ovat olleet 1.2.2021 yleisella tasolla
1,1 % ja hevituotteet 1.10.2021 5,8 %.

Ulkoisen myynti (sopimuspohjainen) on eriytetty omille kustannuspaikoille ateria (1493) - ja puhdistuspal-
veluissa (1473). Ateriapalveluiden myynnin toimintakate -53 751 (toimintakulut 438 249 €) ja puhdistuspal-
velun myynnin toimintakate -39 534 € (toimintakulut 441 366 €).

Ulkoisen myynnin palvelulle on kohdistettu seka hallinnon ja toiminnan valilliset ja valittémat kustannukset
tilavuokrineen ja poistoineen. Henkil6ston htv ulkoisissa sopimusmyynneissa: Aterian hallinto 0,30 htv ja
keittiotyd 5,15 htv (kolmen keittiota), Puhdistuksen hallinto 0,70 htv, laitoshuolto 9,72, josta Nummelan
terveysaseman osuus 8,70 htv.

Ateria- ja puhdistuspalveluiden toiminnasta kerrotaan vanhempainilloissa ja tarvittaessa hyddynnetdan
kunnan informaatiokanavia. Paivdkotien, koulujen, henkil6ston, sairaalan ja kotihoidon ajan tasalla olevat
ruokalistat ovat nahtavillda Jamix Menun internetsivulla. Erityisruokavalion hakeminen tapahtuu sdhkdisesti
www.vihti.fi sivuston kautta. Erityisruokavalion tarjoamisen perusteeksi vaaditaan lddkarintodistus ja hen-
kilokunnalle tarjotaan valvonta-aterian yhteydessa dieettiaterioita tarvittaessa.

Kuoppanummen keittion (v 2004) peruskorjaus 405 m2 tehd&dan kesalld vuonna 2022, mika aiheuttaa ate-
riatuotannossa poikkeavia jarjestelyja kesalla 2022.

Vihdin Ateria tekee sahkoisen asiakastyytyvaisyyskyselyn oppilaille. Puhdistus toteuttaa asiakastyytyvaisyys
mittauksen puhdistuspalveluista. Asiakastyytyvaisyyskyselyn keskiarvon tavoite on 3-3,10 (asteikko 1-4).

Henkiloston ammattitaidosta ja tyoturvallisuudesta pidetdan huolta ammattikoulutuksilla ja ty6turvalli-
suusinfoilla.

Vihtaohjelman mukaiset sadstot toteutuvat myos vuoden 2022 talousarviossa.


http://www.vihti.fi/

Paivakotiateriat (ap,lo,vp,pa,ip+ esiop*)
Peruskoulu, lukio ja esiop*., ip ateriat
Luontaisetuateriat

Myyntisop. Sairaalan osastoateriat
Myyntisop. Kotihoidon ateriat
Kassamyynti (oppilas, hlosto, sop. As.)
Ostopalvelusopimus; palvelutyo

Siivottavat kokonaism?:t, joista:
paivakodit
koulut
muut (toimisto, kirjasto mm.)
myyntisopimus (Karviainen, HUS, yms.)
ostopalvelusopimus

TyOntekijamaara

Henkiloston kokonaismaara htv:
Puhdistuspalvelu: ohj., Ih, yhd.
Ateriapalvelu: kokit, rpte, yhd.
Yhdistelmatyontekijat sis. ed.
Hallinto, esimiehet, asiantuntijat

kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
€

767 446
901 460
75672
40 200
22 000
256 000
372

85 645
14 831
50058
12 093
6632
1979

126
122,13
59,87
54,74
26,06
7,52

675302
803 742
88 042
40 848
21736
295 669
372

88 052
13751
51345
12628
7631
3797

125
120,65
55,95
57,2
31,63
7,5

504 512
637011
75751
44 131
21338
201 288
375

86 581
13921
53078
11793
7789
4266

119
122,42
58,05
56,73
32,64
7,64

839 595
825231
89980
44713
20 000
285 000
372

85743
13021
51 000
11 860
7630
2232

131
120,97
58,28
54,90
32,34
7,79

805 823
828 784
98 367
45 318
19 000
285 000
372

83 267
12 417
49519
11194
7738
2 399

125
120
58,10
54,11
30,29
7,79

805 823
828784
98 367
45318
19 000
285 000
372

83267
12 417
49519
11194
7738
2 399

805 823
828 784
98 367
45318
19 000
285 000
372

83267
12 417
49519
11194
7738
2 399

*) siirretty paivakotiaterioihin vuonna 2023

Taulukko 24. Ateria- ja puhdistuspalveluiden tunnuslukuja 2018-2024




5.7 YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 364 585 391 000 395473 420 747 420 747 107,6 % 425 487
Toimintakulut -1312251 -1287713 -1295001 -1407751 -1404732 109,1% -1435355
Toimintakate -947 666 -896 713 -899 528 -987 004 -983 985 109,7% -1009 868
siité sisdiset

Toimintatuotot 2125 0 0 0 0 0,0% 0
Toimintakulut -59 991 -76 750 -76 750 -65 513 -65 513 85,4 % -65 513

Toimintatuotot 0 1000 1000 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -10 267 -11136 -11 064 -10900 -10873 97,6 % -10998 -11124
Toimintakate -10 267 -10 136 -10 064 -10900 -10873 107,3% -10998 -11124
siitd sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -371 -100 -100 -400 -400 400,0 % -400 -400

Ulkoiset toimintatuotot 362 446 362 460 391 000 391 000 420 747
Ulkoiset toimintakulut -1280221 -1252260 -1210963 -1245926 -1339219
Toimintakate -917775  -889 800 -819 963 -854 926 -918 472

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = - 983 985 euroa

Ymparistopalvelut -tulosalue koostuu kahdesta ns. tulosyksikdsta: Rakennusvalvontapalveluista seka ym-
paristopalveluista. Ymparistolautakunnan tehtdvana on ohjata ja valvoa rakentamista, kasitellda ymparistda
ja rakentamista koskevat lupa-asiat sekd huolehtia ympariston tilan seurannasta.

430 284
-1466 784
-1 036 500

-65513

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seu-
ranta

Taloustilanteen vaikutus pal-
velutasoa laskevasti

Toimet kohdistetaan turvalli-
suuden ja terveyden varmis-
tamiseen

Tehtavien toimeenpanojar-
jestyksen hallinta

Vajaan henkildstoresurssin
vaikutus tydn kuormittavuu-

Jatkuva seuranta mm. yksik-
kopalavereissa.

teen ja siten henkildston
tyossajaksamiseen.
Taulukko 25. Merkittavat talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit vuoden 2022 aikana

Talous

Ymparistolautakunnan osalta merkittavimmat muuttujat ovat viime vuosina olleet tulojen kehityksessa. Ra-
kennusvalvonnan tulot koostuvat lupamaksuista, joiden kehitystrendi on viime vuodet ollut laskeva. Koro-
napandemia heikensi tilannetta edelleen vuodelle 2020, mutta vuonna 2021 rakentamisessa ja siten lupa-
maksuissa on nakynyt elpymista. Ymparistévalvonnan tulot kertyvat niin ikdan lupamaksuista, mutta niiden
kehitys ei ole rakennusvalvonnan tavoin suhdanneriippuvaista, vaan tulos on enemman riippuvainen lupien



ratkaisuun kohdennettavissa olevasta henkiloresurssista. Tuloja muodostuu ymparistovalvonnassa myos
valvontasuunnitelman mukaisesta valvonnasta.

Vuodelle 2022 laaditussa talousarvioesityksessd poikkeamaa vuoteen 2021 verratessa aiheuttavat seuraa-
vat kohdat:

- toimialajohtajan palkka on uudessa talousarviossa jaettu toimialan vastuualueille, toisin kuin
vuonna 2021 jolloin palkka oli omalla tukipalvelut-vastuualueellaan. Tdma nostaa henkilostokus-
tannuksia.

- rakennusvalvonnassa ICT-kuluja on budjetoitu kuluvaa vuotta enemman, johtuen Lupapisteen kayt-
t6a koskevan sopimuksen uusimisesta, ja ohjelman kaytosta ensi vuodelle tulevien kulujen kasva-
misesta.

Toiminta

Lautakunnan toimintaa ohjaavat talousarviokaudella erityisesti seuraavat kuntastrategiasta nostetut ta-
voitteet:
e vdestonkasvun lisaksi tavoitellaan myos yritysten ja tyopaikkojen kasvua
e [Imastonmuutoksen hillitseminen
e henkildston hyvinvoinnin parantaminen panostamalla henkilostén osaamiseen ja innovatiiviseen
johtamiseen
vastuullinen taloudenpito
joukkoliikenteen kehittaminen
sahkoisiin palveluihin seka digitalisaation hyddyntamiseen panostaminen
uudenlaisen toimintakulttuurin luominen keskeisimpana tavoitteena palvella vihtilaisia rakenta-
valla ja ratkaisukeskeiselld asenteella
e lainsdadadannon tason ylittavan saantelyn purkaminen kuntakohtaisissa maarayksissa
e nopeiden verkkoyhteyksien laajentamismahdollisuuksien edistdminen kunnan eri alueilla
e avoimuus- ja osallistumiskulttuurin kehittdminen

5.7.1 Ymparistépalveluiden tulosalue

Toimintatuotot 364 585 390 000 394 473 420 747 420 747 107,9% 425 487 430 284
Toimintakulut -1301984 -1276577 -1283937 -1396851 -1393859 109,2% -1424357 -1455660
Toimintakate 937400 -886577 -889464 -976 104 -973 112 109,8 % -998 870 -1 025 376
siitd sisdiset

Toimintatuotot 2125 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -59 620 -76 650 -76 650 -65 113 -65 113 84,9 % -65 113 -65 113

Ymparistépalvelut

Toimintatuotot 73917 40 000 40473 65 747 65 747 1644% 66227 66 713
Toimintakulut -895076 -821679 -825541 -898988 -897 496 109,2 % -915126 -933176
Toimintakate -821159 -781679 -785068 -833241 -831749 106,4% -848899 -866463
siité sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0

Toimintakulut -25 250 -41934 -41 934 -12 385 -12 385 295% -12385 -12385




Palvelutarve 2022-2024

Yksikdn tehtdvana on hoitaa kunnan ymparistonsuojelun valvonta- ja edistamistehtavaa, luonnonsuojelua
ja eraita hallintosdaannolla maarattyja tehtavia. Ymparistoterveydenhuoltoa ja eldinladkintdhuoltoa hoitaa
Lansi-Uudenmaan ympdristéterveys. Ymparistopalvelut valvoo palvelun jarjestamissopimusta.

Vihdin kunta on hyvaksynyt Lansi-Uudenmaan kuntien vesienhoidon yhteistyon vision ja strategian 2019-
2026. Tavoitteena on yhteistyon avulla parantaa vesien tilaa. Vesiensuojelua toteutetaan monivuotisina
yhteishankkeina. Jatevesien kasittelyn viranomaisratkaisut tyollistavat edelleen vuonna 2022, silld haja-asu-
tuksen jatevesijarjestelmia saatetaan lainsadadannon vaatimuksia vastaavaksi tai toteutukseen haetaan lyk-
kaysta tai poikkeamista ymparistonsuojelumaarayksistda. Neuvontapalvelun kehittdmistarpeena on tunnis-
tettu ohjeistuksen laatimisen tarve. Ymparistonsuojelumaardysten ajantasaisuus tarkistetaan.

IImastotyo6ta jatketaan vuonna 2022. Vihdissa vauhditetaan tavoitteellista ilmastoty6ta Kestavan energian
ja ilmaston toimintasuunnitelman (SECAP) pohjalta siten, ettd jokaisella palvelukeskuksella ja yksik6lla on
toteuttamisvastuu. SECAP-suunnitelma sisaltaa tavoitteet, strategian ja vision; perus- ja seurantavuoden
paastolaskennan; hillintatoimenpiteet ja niiden vaikuttavuuden arvioinnin; skenaariotarkastelut (vapaaeh-
toinen); riskien ja haavoittuvuuksien analyysin; sopeutumisen tilannekatsauksen ja sopeutumistoimet. Ym-
paristdministerion osarahoittama ja Kirkkonummen kanssa yhteinen ilmastohanke paattyy marraskuun
2022 lopussa.

Ymparistolupien kasittelyaika on talla hetkelld Vihdissa verrattain pitka ja lupatilanne ruuhkautunut, mika
johtuu kaytettavissa olevista henkilostoresursseista. Vihta-toimenpiteena paatettiin vuoden 2020 loppuun
maardaikainen ymparistotarkastajan tehtdva, joka oli perustettu alun perin helpottamaan lupakasittelyn
tilannetta.

Nykyinen palvelujarjestelma

Ymparistopalveluiden osalta palvelutuotantoa hoidetaan neljan henkilén voimin. Yksikdssa tyoskentelee
ympadristopaallikon lisdksi kolme vakituista ymparistotarkastajaa. Sihteeripalvelut on hajautettu ja jaettu
usealle toimistosihteerille.

Osana talousarviota esitetddn talousarviovuodelle 2022 seka suunnitelmavuodelle 2023 avattavaksi maa-
raaikainen ymparistotarkastajan virka, tarkoituksena purkaa kertynytta luparuuhkaa ja nopeuttaa lupaha-
kemusten kasittelya. Vuodelle 2022 maararaha sisaltyy talousarvioesitykseen.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma 2022-2024

Kunta hoitaa itse kunnan ympadristévalvonnan tehtdvat. Vuonna 2022 ymparistdon valvonnan toimenpitei-
den tavoitteet maarittelee valvontasuunnitelman perusteella laadittava valvontaohjelma. Kertynytta lupa-
ruuhkaa on maara purkaa vuosina 2022-2023 maaradaikaisen ymparistotarkastajan voimin, mikali lisare-
surssi hyvaksytdaan osana talousarvioesitysta.

Vihdin ymparistonsuojeluhankkeet ja kdynnissa olevat monivuotiset projektit toteutetaan alueellisena yh-
teistyona kuntien, Uudenmaan ELY-keskuksen ja Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparist6 ry:n kanssa. Naitd ovat
mm. Hiidenvesihanke, Lohikalat Karjaanjokeen -hanke, Elinvoimainen ja esteeton Siuntionjoki -vesistovisio
2030, Lansi-Uudenmaan jatevesineuvonta, Vihdin jarvien seurantaohjelman toteuttaminen, osallistuminen
Hiidenveden seka Vihtijoen ja Siuntionjoen yhteistarkkailuseurantoihin (yhteistydssa kunnat ja tarkkailuvel-
volliset laitokset). Kasvihuonekaasupaastdjen seuranta ja ilmanlaadun seuranta ostetaan ulkopuolisina asi-
antuntijapalveluina alueellisen ohjelman mukaisesti. Uutena hankkeena esitetdan Siuntion latvajarvien pi-
lottihankkeen kdynnistamistd. Ymparistonsuojeluavustuksia ei jaeta vuonna 2022.



Vihdin paastévahennystavoitteiden saavuttaminen edellyttda ilmastotoimenpiteiden koordinointia ja seu-
rantaa. Vuoden 2023 talousarvioon tullaan harkitsemaan esitettdavaksi pysyvan ilmastoasiantuntijan palk-
kaamista yhteistydssa Kirkkonummen kanssa (jolloin Vihdin osuus olisi puolet asiantuntijan palkkakustan-
nuksista) ottamatta kantaa ilmastoasiantuntijan sijoittumiseen organisaatiorakenteessa. Pysyva ilmastoasi-
antuntija edistaisi merkittavasti kunnan ilmastotyon jatkuvuutta ja systemaattisuutta, ja mahdollistaisi osal-
listumisen kaynnissa oleviin valtakunnallisiin ja kansainvalisiin rahoitushakuihin. Kdynnissa olevassa ilmas-
tohankkeessa (06/2021-11/2022) tuotetut tiedot ilmastoty6lla saavutettavista pysyvistd kustannusséas-
toista luovat perustan pysyvan ilmastoresurssin palkkaamiseksi hankkeen paatyttya.

Loytoeldinten tilapdisesta hoidosta vastaa Lantisen Uudenmaan Eldinsuojeluyhdistys ry, jonka kanssa kunta
on tehnyt sopimuksen. Ymparistopalvelut koordinoi palvelun jarjestamista.

Ympadristolupapaatokset kpl 1 4 2
Maa-aineslupapaatokset kpl 1 3 1
Vesilain mukaiset paatokset kpl 0 0 0
Ympadristélautakunnan antamat maaraykset kpl 4 0 0
Rekisteroinnit kpl 1 3 0
Hallintopakkopaatokset kpl 5 4 2
Viranhaltijapaatokset kpl 6 23 17
Ympadristonsuojelumaadrayksista poikkeaminen kpl 1 5 8
Lykkays jatevesien kasittelyvaatimuksista kpl 0 0 0
Vapautus vesijohtoon ja viemariin liittymisvelvollisuudesta kpl 0 1

Kirjalliset vireillepanot, ratkaistu kpl 3 4 1
Haittailmoitukset, saapuneet kpl 124 185 81

Taulukko 26. Ympadristdpalveluiden tunnuslukuja 2019-2021

Rakennusvalvontapalvelut

Toimintatuotot 290 668 350 000 354 000 355000 355 000 101,4% 359260 363571
Toimintakulut -406 908 -454898 -458396 -497863  -496 363 109,1 % -509 231 -522484
Toimintakate -116 240 -104898 -104396 -142863 -141363 134,8% -149971 -158913
siitd sisdiset

Toimintatuotot 2125 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -34 370 -34 716 -34 716 -52 728 -52 728 151,9% -52728 -52728

Palvelutarve 2022-2024

Rakennusvalvonta palvelee kuntalaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta seka tasapuolisesta
kohtelusta. Rakennusvalvonta opastaa ja edistaa laadukkaan rakennuskannan seka viihtyisan ja turvallisen
ympdriston syntymistd ja sdilymista ohjaamalla ja neuvomalla suunnittelijoita, rakentajia, rakennuttajia ja
kiinteistdjen omistajia.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on valvoa kaavojen ja rakentamisen sddadosten noudattamista, huolehtia ra-

kentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelystd seka niihin ja niiden mukaiseen rakentami-
seen liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja valvonnasta.




Nykyinen palvelujarjestelma

Rakennusvalvontapalveluissa on kolme rakennustarkastajaa, kaksi toimistosihteeria, maaraaikainen raken-
nustietokasittelija ja esimiehena toimii johtava rakennustarkastaja.

Rakennusvalvonnassa on asiointijarjestelmana kaytossa lupapiste.fi-palvelu, jolla vastaanotetaan hake-
mukset sahkoisesti, seka Trimble-sovellus, jota kaytetddn rakennuslupien kasittelyyn ja karttaohjelmana.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma 2022-2024

Tulevalla talousarviokaudella Vihdin kunnan rakennusvalvonnan paperiarkiston digitointityota jatketaan
omana tyona. Tyon suorittamiseen kaytetdaan lahtokohtaisesti olemassa olevia resursseja, muuttamalla
tyontekijoiden tyoskentelytapaa. Nain ollen ei kunnalle tyosta koidu kustannuksia muusta kuin ohjelmisto-
jen paivittamisen kautta. Rakennusrekisterin parannustyohon esitetdan edelleen vuodelle 2022 henkilore-
surssia.

Vihdin kunnan rakennusvalvonnan toimintaa ohjaamaan otetaan kaytt6on www.pksrava.fi yhteison tuot-
tamat asetusten tulkinnat. Jatkossa rakennusvalvonnasta osallistuu tulevien tulkintojen laadintaan vahin-
tdan johtava rakennustarkastaja. Toimintaan osallistuminen edistaa kuntalaisten yhdenvertaista kohtelua
ja lupa-menettelyjen lapindkyvyytta.

Videstorekisterikeskus on uusinut yhteistydssa Verottajan kanssa sdhkoisia jarjestelmia. Vuoden 2021 ai-
kana tulee rakennusvalvonnalle tarve uusia omaa sovellustaan, jotta tietoja pystytdan edelleen valittdmaan
kyseisille tahoille. Jarjestelmapaivitystd on aloitettu vuoden 2021 syksyn aikana ja tulevalle vuodelle 2022
varataan talousarvioon varoja ohjelmakoulutuksia varten.

Tulevina vuosina rakennusvalvonnalla on pyrkimyksena vahentda entistda enemman paperilla toimitettavaa
aineistoa ja palvella asiakkaita sdhkoisten valineiden kautta. Nain osaltamme tuemme ilmastotavoitteiden
saavuttamista. Rakennusvalvonta pyrkii luomaan paremmat yhteistydmahdollisuudet muiden kuntien ra-
kennusvalvontojen kanssa.

RAKENNUSVALVONTA TP 2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 1-6/2021
Paatokset:

Rakennusluvat kpl 165 141 135 109 124 130 98
Toimenpideluvat kpl 113 94 105 117 73 100 49
lImoitukset kpl 18 9 2 0 0 1 0
jatkoaika hakemukset kpl 121 77 80 56 75 90 33
Rakennusaikainen muutos kpl 17 14 15 12 9 15 5
Yhteensa: kpl 434 335 337 294 281 336 185
Katselmukset:

Aloituskokoukset kpl 76 66 63 67 103 50 56
Pohjakatselmus kpl 124 112 95 76 95 90 46
Osittainen- tai loppukatselmus  kpl 437 400 350 331 456 300 116
Vastuu paatetty katselmus kpl 40 48 35 44 58 40 12
Yhteensa: kpl 677 626 543 518 712 480 230
Uudet rakennukset:

Rakennukset kpl 169 139 130 118 120 101
Tilavuus m?3 165533 166597 102803 223956 79283 48 478
Kerrosala m? 35 866 32 820 30110 30780 17627 12 459
As.lkm kpl 243 153 150 100 64 58
Laajennus- ja muutos

Rakennukset kpl 23 36 25 16 18 19

Tilavuus m? 3037 97 821 12489 28579 3903 4765



Kerrosala m? 967 14 985 3157 6323 908 1299
As.lkm kpl 3 0 1 0 -1 0

Taulukko 27. Rakennusvalvonnan tunnuslukuja 2016-2021




6 HENKILOSTO

Henkilostomaara 2017 - 2020
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Kuvio 11. Henkiléstomaara 2017-2020

Vihdin kunnan palveluksessa oli vuoden 2020 lopussa 1 190 (v. 2019 1179, v. 2018: 1166, v. 2017: 1150)
tyontekijaa. Edellisestd vuodesta henkilostomaara kasvoi 11 tydntekijalla. Erityisesti vakinaisten tyonteki-
joiden maara kasvoi 16 tyontekijalla. Edellisen valtuustokauden aikana henkildstomaara kasvoi yhteensa 40
tyontekijalla. Vuoden 2022 talousarvioon sisaltyy 7 vakinaisen tyontekija lisdys vuoden 2022 aikana.

Vihdissa kunnan henkilostotyon strategiset linjaukset sisdltyvat kunnan strategiaan. Koko henkildstoa kos-
kevina tavoitteina vuodelle 2022 on uuden vuonna 2022 valmistuvan kuntastrategian mukaisen toiminta-
kulttuurin ja asiakasldahtoisyyden edistaminen tyoyksikoittdin, tydnantajakuvan edistdaminen ja tyohyvin-
voinnin ja yhteiséllisyyden edistiminen.

Strategiset teot kussakin palvelukeskuksessa on kuvattu tarkemmin tdman talousarvion palvelukeskusten
tuloskorteilla. Henkilostotyd pyrkii tukemaan palvelukeskusten tyota kehittamalla yha parempia ja ajanta-
saisempia raportoinnin tyokaluja johdon tueksi.

6.1 HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Kayttotalouden henkildstokustannusten kokonaismaara vuoden 2022 talousarviossa on 50,5 milj. euroa (v.
2021 muutetussa talousarviossa 48,8 milj. euroa, v. 2020 tp 48,7 milj. €; v. 2019: 48,9 milj. €; v.2018: 45,9
milj. €; v. 2017: 45,8 milj. €.). Palkkakustannusten kasvu on budjetoitu kasvuprosentin 1,25 % mukaan. Kun-
nallisen alan tydehtosopimukset ovat voimassa 28.2.20222 saakka, joten lopulliset palkkojen korotuspro-
sentit saadaan vasta alkuvuodesta 2022. Talousarvion 2022 henkildstokustannusten kasvu on henkildstoli-
sayksien jalkeen 3,3 % verrattuna vuoden 2021 muutettuun talousarvioon.
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Henkiléstomenot yhteensa 44404330 45551445 48477118 48706699 48839726 50518700 34% 3,7%
Palkat yhteensd 35681750 36836536 39253318 38662113 38548188 40303103 4,6 % 4,2%
Henkiléstosivukulut 8722580 8714909 9223800 10044586 10291538 10215597 -0,7% 1,7%

Taulukko 28. Henkildstokustannusten kehitys Vihdin kunnassa 2017-2022

Talousarviossa palkat ja palkkiot palkkasumma 40,303 milj. € kasvaa vuoden 2021 muutetusta talousarvi-
osta 4,55 %.

Palkat ja palkkiot -35189634 -36252287 -38350 000 -38644542 -38548188 -40 303 103
Kokouspalkkiot -179 837 -189 990 -186 352 -213 292 -161 643 -166 859
Vakinaisten palkat -27 047248  -27539649 -28 408 069 -29642275 -33625752 -34 549 274
Tuntipalkat -1068 033 -1438 560 -1385115 -1226 832 -1350 246 -1383 310
Madraaikaisten ja sijaisten palkat -5932 344 -6 072 760 -6 997 051 -7 083 486 -2708 668 -3192934
Erilliskorvaukset -1357471 -1136 053 -1373413 -632 468 -374 344 -436 971

Taulukko 29. Palkkakustannusten kehitys Vihdin kunnassa 2017-2022

Tulosalueittain tarkasteltuna euromaaraisesti ylivoimaisesti suurin kasvu tulee olemaan opetuksen tulos-
alueella; 993 929 €/4,8 %. Hyvinvointi- ja nuorisopalveluiden henkildstokustannusten kasvu perustuu koulu-
ja oppilaitosnuorisotydn hankkeeseen. Muiden tulosalueiden kasvu selittyy pitkalti jaljempana kuvattuihin
talousarvioon sisaltyviin henkildstolisayksiin.

Keskusvaalilautakunta 32041 62 385 0 33416 38 094 14,0 %
Tarkastuslautakunta 7 220 7 392 8523 5201 7 809 50,1 %
Kunnanvaltuusto 54 640 55074 68 134 46 767 45129 -3,5%
Kunnanhallitus 44 527 55173 94 716 51332 54 003 5,2 %
Konsernipalvelut 2933766 2883736 2624733 2966036 2971288 0,2%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 939711 1024714 1013610 1139804 969 593 -14,9%
Sivistyslautakunta 17 245 18 133 14 577 17 519 17 733 1,2%
Opetuksen tulosalue 18808 667 20387586 21861660 20551579 21545508 4,8 %
Varhaiskasvatuksen tulosalue 12465094 13106241 12371862 12894833 13179028 2,2%
Hyvinvointilautakunta 10441 9587 8 369 10 149 10 274 1,2%
Hyvinvointi- ja nuorisopalvelut 450 539 409 107 459518 515254 616 469 19,6 %
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 771556 863 453 834 088 923 856 898 204 -2,8%
Elinvoimalautakunta 13222 14 569 21654 13940 14123 1,3%
Ateria- ja puhdistuspalvelut 3821760 3937601 3839355 4087053 4136189 12%
Tukipalvelut 220576 265 181 271 650 280 691 255592 -8,9 %
Kunnallistekniikanpalvelut 995 174 986661 1008015 1055483 1071918 1,6 %
Tilapalvelut 913528 998649 1043089 1086085 1219083 12,2 %
Vesihuoltolaitos 671117 866 574 759 859 798 823 823225 3,1%
Liikuntapalvelut 377 606 457913 434 609 429 155 468 377 9,1%
Elinvoimapalvelut 1123363 1208486 1271548 1291277 1417142 9,7 %
Ympadristolautakunta 11838 8 828 9543 9796 9473 -3,3%

Ympadristépalvelut 529 870 681370 687 588 631677 750 446 18,8 %




Taulukko 30. Henkilostomenot tulosalueittain

Talouden tasapainotuksen VIHTA-ohjelmissa 2020-2022 arvioitiin saatavan sdastéa syntyvyyden alentumi-
sen mukanaan tuoman varhaiskasvatuksen hoidossa olevien lasten maaran ja koulujen oppilasmaaran las-
kemisen vaikutuksen seurauksena. Taysimaaraisesti arvioitua saast0a ei saavuteta vuoden 2022 loppuun
mennessa. Lasten pahoinvoinnin lisadantyminen ja lisddntyneet hankerahat, lainsddasaadannén muutokset
seka koronapandemian vaikutuksesta lisddntyneet henkilokunnan sairauspoissaolot ovat lisdanneet erityi-
sesti maaraaikaisen henkiloston maaraa ja sitd kautta myos arvioituja henkilostokustannuksia.

6.2 UUDET VAKANSSIT JA RESURSSILISAYKSET

Tulosalue Nimike Virka/ | Vakituinen/ Alkamis- Kustannus/ | Vakanssin perustelut
toimi madraaikainen pdivamaara | vuosi
Opetuksen tulosalue
Perusopetus Perusopetuksen virka vakituinen 1.8.2022 26000 € | Oppivelvollisuuden laajentamisen
opinto-ohjaaja Jvirka yhteydessa 1.8.2021 alkaen
(2022)
55 000 €
(2023)
Opiskeluhuolto 2 kuraattoria toimi vakituinen Lain astut- | 84000 € Tuleva lakimuutos kuraattoreiden
X2 tua voimaan henkilostomitoituksesta. Esitetty
kustannus on koko vuodelta,
mutta kustannus on vuodelle 2022
budjetoitu maaliskuusta ldhtien
84 000 euroa.
Infra- ja tukipalvelut
Tilapalvelu Valvomo- toimi vakituinen 1.1.2022 45 000€ Kunnan kiinteistéjen valvonta on
tyontekija lilan haavoittuva. Tilavarausjarjes-
telmén sijaistustehtavia
Tilapalvelut Rakennuttaja- toimi maardaikainen 3 kk 10000 € Kdynnissa olevien hankkeiden tur-
sihteeri  rekrytointi/ (3 kk) vaaminen
yhtdaikainen palvelu-
suhde
Kunnallistekniikka Kausityotekijat toimia | madaraaikainen kesa 2022 0 Koululaiset kausityontekijoiksi.
Muutos aikaisempaan toimintata-
paan.
Elinvoimapalvelut
Kaavoituspalvelut Kaavoitus-insin6ori toimi vakituinen 1.1.2022 54 000€ Maisematyolupa-, suunnittelutar-
veratkaisu- ja poikkeamislupaha-
kemusten kasittely seka asema-
kaavoitus
Rakennusvalvonta Rakennustieto- toimi madraaikainen 1.1.2022 36 300€ Rakennusrekisterin korjaustyo
kasittelija (Vihta tavoite) Tyota jaljella viela
neljaksi vuodeksi.
Ympadristopalvelut Ympadristotarkastaja virka madraaikainen 1.1.2022 54 000€ Kertyneen luparuuhkan purku ja
2022-2023 lupahakemusten kasittelyn no-
peuttaminen.
Elinkeinopalvelut Toimistosihteeri toimi madaraaikainen, | 1.1.2022 Visit Vihti -matkailusivuston ja so-
v. 2022 mekanavien yllapito ja paivitys,
markkinointimateriaalien graafi-
nen suunnittelu ja toteutus
Keskus/tulosalue Nykyinen nimike Uusi nimike Alka- Perustelut
mispva.
Elinvoimapalvelut
Mittaus- ja paikkatietopalve- | maanmittaustek- maanmittausinsindori 1.1.2022 Ei kustannusvaikutuksia.
lut nikko Selkeyttaa toimintaa
Mittaus- ja paikkatietopalve- | kartoittaja mittaustyonjohtaja 1.1.2022 Ei kustannusvaikutuksia.
lut kuvaa paremmin tyon sisaltoa.
Mittaus- ja paikkatietopalve- | kartoittaja paikkatietosuunnitte- 1.1.2022 Ei kustannusvaikutuksia.
lut lija Selkeyttda toimintaa




Henkilostolisdyksia vuoden 2022 talousarvioon sisaltyy maltillisesti. Opetustoimen talousarvioon sisaltyy
maardrahat kahden kuraattorin vakinaisille tydsuhteille lakimuutoksen voimaan astumisen jalkeen seka pe-
rusopetuksen opinto-ohjaajan vakinaiselle tydsuhteelle. Infra- ja tukipalvelukeskuksen talousarvioon sisal-
tyy uusi vakanssi talotekniikan valvomotydntekijan tydsuhteelle 1.1.2022 alkaen ja maaraaikainen raken-
nuttajasihteerin tyésuhde. Elinvoimakeskuksen talousarvioon on sisallytetty vakinaisen kaavoitusinsindorin
seka viestintdasiantuntijan tyosuhteet jae maaraaikaiset rakennustietokasittelijan, ymparistotarkastajan ja
toimistosihteerin tyosuhteet.

Opetuksen tulosalueen kahden kuraattorin uudet vakanssit liittyvat kasvaneeseen palvelutarpeeseen seka
tulevaan lakimuutokseen kuraattoripalvelujen henkiléstomitoituksesta (ml. varhaiskasvatuksen kuraattori-
palvelut).

Infra- ja tukipalvelukeskuksen tarve uudelle valvomotyontekijan vakinaiselle vakanssille perustuu kunnan
kiinteistdjen valvonnan haavoittuvuuteen, kun valvomojarjestelmat ovat vain yhden tyotekija varassa. Val-
vomotehtadvien ohella tehtavakuvaan sisaltyy tilavarausjarjestelman kayttdjan sijaistustehtavia.

Infra- ja tukipalvelukeskuksen maaraaikainen, henkildstokustannuksia lisadva tehtava liittyy tulevaan ra-
kennuttajasihteerin rekrytointiin. Rekrytoinnin yhteydessa on tarkoituksenmukaista, ettd uuden ja nykyisen
tyontekijan tyosuhteet ovat yhta aikaa voimassa kolmen kuukauden ajan, jotta kdynnissa olevien tilapalve-
lujen hankkeiden hallinnolliset tehtavat voidaan turvata henkilovaihdoksesta huolimatta. Kustannusneut-
raali muutos infra- ja tukipalvelujen kunnallistekniikan viheralueiden hoidon henkilostérakenteessa tapah-
tuu, kun kausityontekijoiksi palkataan koululaisia alan ammattilaisten sijasta.

Edelld kuvattujen vakanssien lisdksi elinvoimapalvelujen palvelukeskuksessa ollaan toteuttamassa ilman
kustannusvaikutuksia kolme ammattinimikkeen muutosta: maanmittausteknikko = maanmittausinsindori,
kartoittaja 2 mittaustydnjohtaja ja kartoittaja = paikkatietosuunnittelija.

6.3 TYOHYVINVOINTI

Tiukasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta vuoden 2022 talousarviossa henkildston osaamisen kehitta-
miseen ja tyohyvinvoinnin edistdmiseen sisadltyvat maararahat sdilyvat ennallaan. Henkil6kuntaetuina jat-
kavat edelleen kulttuuri- ja liikuntaetuja tarjoava ePassi. Merkkipaivamuistamisten uudet kilpailutetut lah-
javaihtoehdot otetaan kayttoon 1.1.2022 alusta lukien.

Keskitetyn koko kunnan henkil6stoa koskevan tyohyvinvointitoiminnan tavoitteena vuonna 2022 on jatkaa
edellisenad vuonna aloitettua psyko-sosiaalisen kuormittumisen varhaista tunnistamista. Psykososiaalista
kuormitusta seurataan, varhaista tukea korostetaan ja ty0ssa jaksamista tuetaan. Erityisia tukitoimintoja
kohdennetaan niille yksildille ja tyoyksikdille, joissa on eniten tuen tarvetta kaytossa olevien tyéhyvinvoin-
timittareiden mukaan. Tyoterveyshuollon kanssa yhteistyona kunnassa pilotoidaan lyhytterapia-palveluita
seka yli 55-vuotiaille tyontekijoille tarjottavaa ikd + -ohjelmaa. Vuoden 2022 erityisena painopisteena on
koronapandemian jalkeen uuteen normaaliin palaaminen sekd koronapandemian aikana karsineen yhtei-
sollisyyden vahvistaminen.

Johtamista tuetaan esimiesvalmennuksilla sekd kaksi kertaa vuodessa jarjestettavilla tyohyvinvointipulssi-
tapaamisilla. Uusien tydntekijoiden perehdyttdamista ja kuntaan sitoutumista vahvistetaan. Perusjarjestel-
mien kayttdosaamista tuetaan vuoden 2021 aikana pilotoidun OmaOsaaja-verkoston ulottamisella koko or-
ganisaatioon.

Tyotehtavien kuvaamista jatketaan erityisesti teknisella sektorilla. Henkilostotiedolla johtamiseen tehdaan
vuoden 2022 aikana edistysaskelia tuottamalla helppokayttéinen ja ajantasainen raportointitieto niin po-
liittisille paattajille kuin tyoyksikdiden esimiehillekin.



Tyo6turvallisuudessa huomio kiinnitetdan erityisesti lisddntyneeseen vakivallan uhkaan tyoyksikoissa seka
tyoyksikon riskien tunnistamiseen ja toimenpiteiden suunnitteluun.
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7 TULOSLASKELMAOSA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kadytt66n

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistdvero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Rahastojen muutos

Tilikauden yli-/ alijaiama

Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Kertynyt ali-/ylijagaméa

16 318 581

7914705
2095576
1981508
4326792

194 235

-165 210 425
-48 706 699
-38662 113
-10 044 587

-102 227 681

-7 313 035
-5095 388
-1867 622

-148 697 609

128 923 513
118 444 634
6 580 840
3898 039
40 109 341
-192 235

90 446

362 705
-638 120

-7 266

20143 010

-13 239474

0

0

6903 536

189199
-3 740 000

3352736

152,14 %
691

29 146
9795528

17 278 304
8328511
2580700
1760476
4608 617

215 000

-172 777 442
-48 839 726
-38 548 188
-10 291538

-111 053 565

-7 606 475
-3 494 500
-1783 176

-155 284 138

129 149 349
117 393 000
7370349
4386 000
32932032
-110874

39 000
1068 000
-803 874
-414 000

6 686 369

-13107 131

0

0

-6 420 762

189 500

-6 231 262

51,01 %
229
29211
3564 266

19 816 839

8109 660
2375160
5052052
4279967

147 444

-175 420 686
-49 451777
-39127 130
-10 324 647

-112 043 517

-7931726
-4 044 066
-1859 600

-155 366 403

133 370 000
120913 651
7370349
5086 000
32992 363
246 906

78 000
1062 569
-863 663
-30 000

10 849 866

-13107 131
0

0

-2 257 265

189 500
463 672

-1 604 093

82,78 %
371
29211
8191435

16 443 255
7729189
2586 300
1890727
4237039

238 600

-178 726 268
-51 291426
-40 870 589
-10 420 837

-113 187 289

-8453 441
-3 814 500
-1979 612

-162 044 413

136 591 000
125353 000
7 325000
3913 000
34431 864
-292 174
35000

628 000
-546 174
-409 000

8 686 277

-12 985077

0

0

-4 298 800

189 500

-4 109 300

66,89 %
297
29222
4082 135

16991 148

7 682 875
2 586 300
2503595
4218378

238 600

-177 466 331
-50 518 700
-40 303 103
-10 215 597

-112 925932

-8314 417
-3 879 500
-1827782

-160 236 583

136 591 000
125353 000
7 325000
3913 000
34 884 667
-282174
35000

698 000
-606 174
-409 000

10956 910

-12985 077

0

0

-2028 167

189 500

-1838 667

84,98 %
375
29222
6352768

16 286 527

7104 387
2617335
2346 427
4218378

218 600

-82 806 893
-51901 112
-41 437 659
-10 463 453
-16 634 369
-8528 122
-3894 474
-1848 816

-66 301 766

70991 000
60 941 000
7 159 000
2891 000
14 822 000
-583 514
35000
469 000
-678 514
-409 000

18 927 720

-13 202 331

0

0

5725389

189 500

5914 889

143,37 %
647

29 257

12 267 657

16 703 273
7489726
2648 742
2346 427
4218378

218 600

-84 671 837
-52959 316
-42 305 702
-10653 614
-17 006 062
-8 860372
-3976 433
-1869 654

-67 749 964

67 093 000
57 083 000
7 159 000
2851000
14 505 000
-651 663
35000
470025
-747 688
-409 000

13196 373

-13 835 688

0

0

-639 315

189 500

-449 815

95,38 %
451
29291
11817 842

-14,26 %
-5,26 %
8,89 %
-50,44 %
-1,44 %

61,82 %

1,22 %
2,16 %
3,01%
-1,06 %
0,79 %
4,82 %
-4,07 %
-1,71%

3,13%

2,42 %
3,67%
-0,62 %
-23,06 %
5,74 %
-93,15 %
-55,13 %
-34,31%
-29,81%
-331%

0,99 %

-0,93 %

-10,15%

0,00 %

14,62 %

1,94 %
0,95 %
0,04 %
-22,45%




Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman valituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa paljonko kadyttétalouden kuluista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2022 talousarvion mukainen toimintakate on noin
160,237 miljoonaa euroa. Tama tarkoittaa sitd, etta kunnan verotuloilla ja kdyttotalouden valtionosuuksilla
on merkittdava osuus toiminnan rahoituksessa.

Vuosikate

Kunnan tuloslaskelman valituloksena esitettava vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoi-
tuksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien suunnitelmapoistojen suu-
ruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava. Kunnan vuosikate on vuonna 2022 yhteensd 10,957 miljoonaa
euroa. Vuosikate ei riitd rahoittamaan kunnan poistoja.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetdaan kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja ai-
neellisten hyddykkeiden hankintamenoista. Maaraltaan ne ovat vuoden 2022 talousarvioissa noin 12,985
miljoonaa euroa. Korkea investointitaso ja tiukentuneet poistoajat tulevat asettamaan taloussuunnitelma-
vuosille merkittaviad paineita vahvistaa vuosikatetta.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentada kunnan va-
paaehtoisia varauksia tai omaa padomaa. Vihdin kunnan tilikauden tulos on -2 028 167 euroa alijadmainen
ja kun huomioidaan poistoeron muutos, tilikauden alijaamaksi tulee -1 838 667 euroa.

Taseeseen kertynyt kumulatiivinen yli-/ alijadma

Vuoden 2020 tilinpaatoksessa Vihdin kunnalla on kertynytta ylijaamaa 9,7 miljoonaa euroa. Kumulatiivista
ylijadmaa on vuoden 2021 tilikauden ennusteen perusteella 8,2 miljoonaa euroa. Kumulatiivisen ylijgaman
arvioidaan laskevan 6,4 miljoonaan euroon vuodelle 2023.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddamainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijaama tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla ali-
jdama mainittuna ajanjaksona katetaan. Taloussuunnitelma sisaltda Vihta tasapainotusohjelman toimenpi-
teet. Taloussuunnitelma ei tassa laskelmassa ole kuntalain mukainen, koska on kumulatiivisesti alijaamai-
nen.



Rahoitustuotot Myyntituotot ~_Maksutuotot __Tuet ja avustukset

698 7 683 2504
1% 1%
Muut tuotot
4218
2%

Yhteisévero

3913

2%

Kiinteistévero

7 325
4%

Kuvio 12. Tulojen jakauma vuonna 2022 (tuhatta euroa)

Korkokulut Muut rahoituskulut

606
0% Muut toimintakulut

1828
Avustukset 1%
3880 Henkilostokulus
2% 50519

27 %

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
8314
4%

Palvelujen ostot (ei
sote-palvelut)
17 768
9%

Kuvio 13. Kulujen jakauma vuonna 2022 (tuhatta euroa)




8 LASKENNALLISESTI ERIYTETTY
TILAPALVELUJEN TASEYKSIKKO

Kunnanhallituksen paatokselld 24.10.2011 § 218 Tilapalvelun tulosalue on muutettu laskennalliseksi taseyk-
sikoksi. Jarjestelyn tavoitteena on ollut tilavuokrien [apinakyvyys ja Tilapalvelun kehittdminen kunnan tila-
omaisuuden hallintayksikoksi. Pitkalla aikavalilla Tilapalvelun taseyksikdn tavoitteena on vastata palvelu-
tuotannon tilojen hankinnasta ja yllapidosta siten, etta korjausvelkaa ei synny.

Tilapalvelun taseyksikdn tehtdavana on kunnan rakennettujen kiinteistéjen omistajaohjaus, tilojen suunnit-
telu- ja rakennuttamisasiat, kiinteistdjen isanndinti, suunnitelmallinen kunnossapito ja huolto seka vuok-
raustoiminta. Tilapalveluiden jadannospadaomaan sovelletaan 3 prosentin korkoa. Tilapalvelulle on kohdis-
tettu kunnan lainasalkun pitkaaikaisista veloista vuoden 2020 lopussa yhteensa 63,0 miljoonaa euroa vie-
rasta paaomaa.

Taloussuunnitelmavuosille korjausinvestointien maaraa on kasvatettava, koska muutoin hatdkorjauksien

maara kasvaa ja kustannukset nousevat huomattavasti. Viisivuotiskauden 2021-2025 merkittavin talonra-
kennuksen investointi on Etela-Nummelan koulu- ja paivakotikeskus -hanke.

Merkittavat talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit vuoden 2021 aikana

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seuranta

Korjaustarpeet kunnan omis-
tamissa kiinteistoissa

Kiinteistéjen kunnon syste-
maattinen seuranta seka en-
nakoivat kunnossapito- ja
korvausinvestoinnit

Sahkoéisenhuoltokirja yllapi-
tdminen seka kiinteistonhoi-
don toiminta kunnossapi-
dossa

Suhdanteista johtuva raken-
nuskustannusten merkittava
nousu

Kustannusten kasvun huomi-
oiminen urakoiden toteutuk-
sen suunnittelussa.

Hintatietojen tiivis seuranta.

llkivallan yleistyminen

Ennaltaehkdiseminen yh-
dessa koulujen ja nuorisotoi-
men kanssa

Tiivis vuorovaikutus eri toimi-
joiden kesken

Hiljaisen tiedon katoaminen
elakoitymisen myota

Tiedon periyttdminen organi-
saatiossa

yksikkokokoukset

Taulukko 31. Merkittavat talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit vuoden 2021 aikana

Palvelutarve 2022-2024

Tilapalvelu vastaa tilojen jarjestamisesta kunnan toiminnoille. Merkittavimman kiinteistémassan muodos-
tavat varhaiskasvatuksen ja koulujen tilat. Tilapalvelu hoitaa myds uimahallin kiinteist6a.

Keskeisia tehtavia ovat suunnittelu, rakennuttaminen, kunnossapito, kiinteisténhoito, isanndinti seka tilo-
jen hallinnointi. Tilojen vuokraaminen kuntalaisille on tehostumassa sahkdisen varauspalvelun avulla. Tilo-
jen kuntokartoitukset kuuluvat tehtaviin. Mahdollisiin sisdilmaongelmiin reagoidaan nopeasti ja korjaustoi-
miin ryhdytaan sisdilmantutkimustulosten edellyttamin keinoin.



Nykyinen palvelujarjestelma

Tilapaallikon johdolla yksikdn toimistossa tyoskentelee kiinteistdisannditsija, rakennuttajainsindori, raken-
nuttajasihteeri, rakennustdiden valvoja, tilavaraussuunnittelija ja kunnossapitopaallikkd. Avoimena ovat ra-
kennuttajainsindorin ja rakennustdiden valvojan toimet.

Kiinteistonhoitajat, kiinteistonhoitaja/lvi-asentaja, ilmanvaihtoasentaja, valvomonhoitaja ja rakennusam-
mattimiehet ovat tuntipalkkaisessa tyosuhteessa. Tilapalvelussa on tiedossa useamman toimistotyénteki-
jan elakoityminen. Tarkea tehtdva ja jossain maarin myos riski, on hiljaisen tiedon siirtdminen elakoityvilta
tyotekijoilta organisaation sisalle. Samalla tavoitellaan uuden osaavan henkiloston onnistuneita rekrytoin-
teja. Kasvukauteen sisaltyy paljon kausiluontoisia toitad. Naiden téiden ruuhkahuippuihin tilapalvelu kdyttaa
kausityontekijoita. Kausityontekijdiden tydtehtdviin kuuluu mm. viheralueiden ja kasvien hoitaminen seka
kiinteistonhoitajien sijaistamista loma-aikoina. Tallakin hetkella Tilapalvelu toimii vajaalla henkil6stolla. Ta-
man johdosta on turvauduttava ostopalveluihin, jotta valttamattomat tyotehtavat kyetdaan hoitamaan.

Suurin osa kiinteistopalvelun tiloista on kouluja ja paivakoteja. Kouluja on 15, joista osassa toimii myos pai-
vakoti. Paivakoteja on 11, terveysasemia yksi ja paloasemia kaksi. Lisaksi kirjastot, useat huoltorakennukset,
kerhokeskukset seka lukuisia asuntoja kuuluu tilapalvelun omistuksessa tai hallinnassa oleviin kiinteistoihin.
Lisaksi tilapalvelu vastaa tilojen jarjestamisestd Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toiminnoille.

Oman tyon tukena tilapalvelu hankkii suurten hankkeiden suunnittelun, rakennuttamisen ja valvonnan os-
topalveluina. Samoin sisdilmamittauksissa ja —tutkimuksissa kaytetaan ulkopuolisia asiantuntijoita.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Kunnan vakiluvun kasvutavoite strategiassa on 1 % vuodessa. Tama edellyttda kunnan palvelurakenteen
kehittdmista vastaamaan vakiluvun edellyttamaan maaraa julkisia tiloja. Keskeisia tilatarpeita ovat lasten ja
nuorten palveluihin tarvittava paivahoidon ja koulun tilat. Suunnitellut korjaukset ovat pdatehtava, jota
taydentavat ennakoimattomat korjaustyot.

Etelda-Nummelan koulu- ja pdivakotikeskuksen rakentaminen on kdynnissa. Talousarviovuoden aikana ra-
kentaminen etenee perustamisvaiheesta runkorakenteisiin, vesikattoon ja julkisivurakenteisiin. Myos talo-
teknisten jarjestelmien asentaminen alkaa. Hanke toteutetaan elinkaarimallilla eli rakentamisen lisdksi sa-
maan hankintaan sisdltyy rakennuksen ylldpito valmistumisesta 20 vuoden ajan.

Mittava yksittainen kayttotalouden puolelta katettava hanke on Palman alueen rakennusten purkutyo. Tyot
alkoivat vuoden 2021 puolella ja jatkuvat vield vuonna 2022. Tilapalvelun kadyttétalouteen on varattu ta-
lousarviovuodelle 700 000 euron madararaha. Kohteelle on mydnnetty ARA-avustusta. Kunnan muut hallin-
tokunnat osallistuvat toiminnalliseen suunnitteluun niin, ettd saadaan syntymaa tarkoituksenmukaiset ja
tarpeita vastaavat muuntojoustavat tilat, joissa varhaiskasvatuksen ja koulunkdaynnin lisaksi on myds muuta
kuntalaisia palvelevaa toimintaa.

Sahkdinen palvelu on jo osin kaytossa niin, etta kaikki kunnan omistamat vuokrattavissa olevat tilat on sy6-
tetty jarjestelmdan. Seuraavana tehtavana on lukitusjarjestelmien paivittdminen niin, etta tilat voidaan tar-

jota sdhkdisen varausjarjestelman automaattisten toimintojen kautta.

Vihta-ohjelman mukaiset sdastot toteutetaan myds vuonna 2022.



TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Myyntituotot

Vuokrat

Tuet ja avustukset

Liiketoiminnan muut tuotot

Valmistus omaan kayttoon

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLUAAMA (-ALIJ.)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut kunnalle
Korkokulut muille
Korvaus jadanndspadomasta
Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut
Poistoeron lisdys (-)

tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Taseyksikon vaikutus maksuvalmiuteen

Investointien tulorahoitus %
Padomamenojen tulorahoitus %
Lainanhoitokate

. TP2020 MTA2021 TAE2021  TA2022 TS2023 152024

18004296 18222788 18222788 18777278 18716281 18716 634

26 821 11 000 11000 29000 29348 29701

17975592 18211788 18211788 18348278 18286933 18286933

520 0 0 400000 400000 400000

1363 0 0 0 0 0

84 670 100000 100000 ~ 100000 ~ 100000 100000

4348599 5712673 4812673 6137032 6528834 6701127

2776181 3159968 3159968 3304601 3420537 3541110

1572417 2552705 1652705 2832431 3108297 3160017

1043089 1086085 1085456 1219083 1252243 1286311

848 305 898854 898854 1010095 1037570 1065 799

194 784 187231 186602 ~ 208988 214673 220512

6730427 7086973 7086973 6556901 6788945 7209004

6730427 7086973 7086973 6556901 6788945 7209004

0 0 0 0 0 0

1416093 1617895 1617895 1769299 1784458 1799 798

4550758 2819162 3719791 3194963 2461801 1820394

1580288 1523663 1523663 1276174 1301864 1348692

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

303 348 623663 623663 376174 401864 448692

1272 854 900000 ~ 900000 900000 900000 900000

4086 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

189 199 189500 189500 ~ 189500 189500 189500
3159669 1484999 2385628 2108289 1349437 661202
TP2020 MTA2021 TAE2021  TA2022  TS2023  TS2024

12861473 11429798 12330427 11028038 10552610 10 378 090
4550758 2819162 3719791 3194963 2461801 1820394
6730427 7086973 7086973 6556901 6788945 7209 004
1580288 1523663 1523663 1276174 1301864 1348692
3218299 -8772500 -8327211 -16205000 -9430000 -3 850 000
3284299 -8772500 -8327211 -16205000 -9430000 -3 850000
66 000 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
9643174 2657298 4003216 -5176962 1122610 6528090
29690133 11719753 -6762538 9109021 3245839 -7142726
29690133 11719753 -6762538 9109021 3245839 -7142726
60000000 15516418 0 15000000 10000 000 0
-30309867 -3796665 -6762538 -5890979 -6754161 -7142726
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
39333307 14377051 -2759322 3932059 4368449  -614636
138,56 % 32,14 % 44,67 % 19,72 % 26,11 % 47,28 %
38,28 % 90,94 % 81,71 % 49,91 % 65,20 % 94,41 %
0,39 4,36 2,06 2,11 1,70 1,56




9 VIHDIN VESI

Vihdin vesihuoltolaitos on 1.1.2018 alkaen toiminut kirjanpidollisesti eritettyna taseyksikkéna. Vesihuolto-
laitoksen toiminta on elinvoimalautakunnan alaista toimintaa. Organisaatiouudistuksen myo6ta toiminta on
23.8.2018 alkaen kuulunut infra- ja tukipalveluiden toimialaan.

Vihdin Veden ydintehtava on tuottaa ja toimittaa asiakkailleen hyvaa ja laatuvaatimukset tayttavaa talous-
vettd sekd huolehtia asiakkaiden jatevesien poisjohtamisesta ja kasittelysta. Hyva asiakaspalvelutaso tuo-
tetaan kustannustehokkaasti ja ymparistoystavallisesti. Vesihuoltolaitoksen toiminnan menot katetaan ko-
konaan asiakkailta perittaviltd maksuilla.

Vesihuoltolaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu niin, etta vesihuoltolaitos pystyy asiakkail-
taan perimilld maksuilla kattamaan toiminnastaan aiheutuvat kulut sekd maksamaan peruspadoman kor-
koa kunnalle. Vihdin Vedelle asetetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa peruspddoman korko.
Peruspdadoman korko on ollut viime vuosina yhteensd 393 000 euroa ja samaa esitetdan vuodelle 2022.
Vihdin kunta maksaa Vihdin Vedelle kuukausittain yhdystilin saldon mukaisesti 1 kk:n euriborin mukaista
korkoa. Korkotason ollessa miinusmerkkinen, ei Vihdin Vesi ole velvollinen maksamaan vastaavaa korkoa
kunnalle.

Vesihuoltolaitoksen merkittavimmat talouden riskit vedenkulutuksen laskun lisdksi ovat kayttémenoihin
liittyvat ennalta arvaamattomat tapahtumat mm. ikddntyvan tai virheellisesti rakennettujen verkostojen
putkirikot ja viemaritukokset, jotka saattavat aiheuttaa taloudellisen riskin lisdksi myds ymparistéon koh-
distuvia riskeja seka sadolosuhteiden merkittavat vaihtelut, joiden vaikutus nakyy energia- ja kemikaalikus-
tannuksissa jatevedenpuhdistamoilla hetkellisesti kasvavan sade- ja sulamisvesien maaran vuoksi. Energia-
ja kemikaalikustannusten mahdollinen hinnankorotus aiheuttaa riskin kdayttémenoihin ja havaittavissa on
ollut kohtalaisen suurta kustannusten kasvua ndiden osalta viime vuosien aikana. Kemikaalien hinnan nou-
suun on vaikuttunut koronaepidemia erityisesti glyserolin osalta. Energian ja kemikaalien hinnan kehitys
vaikuttaa tasaantuneen vuoden 2021 aikana ja tdma on huomioitu talousarvion laadinnassa siten, etta kayt-
témenot on arvioitu energian ja kemikaalien osalta 2021 puolen vuoden toteuman seka tiedossa olevien
korotuksien perusteella.

Vesihuoltolain mukaan laitos voi sisallyttda maksuihin kohtuullista tuottoa. Vihdin kunta on maaritellyt
Vihdin Vedelle talousarviovuodelle 2022 sitoviksi tasoiksi ylijaaman vahintaan 400 000 € ja kunnalle mak-
settavan peruspdadaoman koron suuruudeltaan 393 000 €.

Vesilaitoksen kymmenen vuoden taloussuunnitelma on valmistunut ja siind on hyédynnetty vuonna 2017
hankittua taloudenmallinnusohjelmaa. Taloussuunnitelma on nyt laadittu vuoteen 2030 asti ja suunnitel-
massa on huomioitu tulevien vuosien suuret jateveden kasittelyyn liittyvat investoinnit seka niiden vaikutus
lainan ottoon ja maksujen korotustarpeisiin. Taloussuunnitelmaa yllapidetdan ja paivitetdan vuosittain.
Kiinteistdjen vesikalusteiden kehittymisen ja ihmisten vedenkulutustottumusten muutosten myo6ta, on ve-
denkulutuksessa ollut havaittavissa laskua, vaikka asiakkaiden maara on kasvanut samanaikaisesti. Veden-
kulutuksen mahdollinen lasku ja suuret investoinnit tulevina vuosina edellyttavat vesilaitoksen taksaraken-
teen uudelleen tarkastelua perusmaksujen ja kdayttomaksujen osalta. Vesilaitosyhdistys ry:n vesihuoltolai-
tosten maksuja koskevat suositukset tahtadvat vesilaitosten tulorakenteessa 50-50 malliin, jossa 50 % tu-
loista kertyisi perusmaksuista. Vihdissa perusmaksujen osuus on talla hetkelld 15 % vesilaitoksen tuloista.

Taloussuunnitelmassa on arvioitu tarvittavat maksujen korotukset vuosittain vuoteen 2030 asti. Vuonna
2021 maksuja korotettiin ensimmaisen kerran kdyttémaksujen osalta 6 % ja perusmaksujen osalta 10 %.
Vihdin maksut ovat korotuksenkin jalkeen keskitasoa naapurikuntiin nahden. Taloussuunnitelman mukaiset



seuraavat maksujen korotukset tarvitaan vuosittain suunnitelmavuodesta 2023 eteenpdin, joten vuodelle
2022 ei maksujen korotuksia esiteta.

Kirkko-
Kayttomaksut | Vihti Vihti 2021 Lohja  Karkkila Hyvinkda Siuntio nummi  Nurmijarvi | keskiarvo
vesi €/m3 1,11 1,18 1,37 1,67 1,45 2,08 2,00 1,75 1,64
jatevesi €/m3 | 2,44 2,59 2,12 2,18 2,32 3,32 1,90 2,88 2,47
Perusmaksut Kirkko- Nurmi-
€/vuosi Vihti  Vihti 2021 Lohja Karkkila* Hyvinkda Siuntio  nummi jarvi* keskiarvo
Omakotitalo
DN 20 104,24 0,00 80,58 53,28 74,66 59,57 204,00 109,08 83,02
Rivitalo DN 40 | 636,69 0,00 183,60 319,68 186,66 99,28 1018,00 356,40 309,09

*arvioitu vuosimaksu (maksuperusteena
€/kk)

Vesimaksut Kirkko-

yhteensa Vihti  Vihti 2021 Lohja  Karkkila Hyvinkdaa Siuntio nummi  Nurmijarvi | keskiarvo

OKT 100

m3/vuodessa | 459,24 377,00 429,58 438,28 451,66 599,57 594,00 572,08 494,60

Taulukko 32. Vihdin ja naapurikuntien vesimaksut vuonna 2021 (alv 0%)

Vuotovesimaarat ovat Suomen keskiarvoihin verrattuna Vihdissa erittdin pienet. Jatevesiviemariin johtu-
vien hulevesien maaraa pyritdan entisestadn vahentamaan. Laskuttamattoman veden osuus muodostuu
lahes padasiallisesti laitoksen omista kunnossapidon ja saneerausten huuhteluista. Nykyinen noin alle 10 %
vuotovesimaara vesijohtoverkostossa on hyvaksyttdva taso eika resursseja ole jarkevaa keskittdaa sen pie-
nentdamiseen. Viemdriverkostoon kulkeutuvat vuotovedet muodostuvat sade- ja sulamisvesista seka jonkin
verran kiinteistdjen johtamista hulevesista jatevesiverkostoon. Viemariverkoston kuntoa parannetaan en-
nalta tehtdvien tutkimusten perusteella kaivojen ja putkistojen saneerauksilla ja tiivistamistoimenpiteilla.
Suuret maarat hulevesia jatevesiviemariverkostossa aiheuttavat lisdkustannuksia jatevedenpumppaamoilla
ja puhdistamoilla seka aiheuttavat hairidita jateveden puhdistustuloksissa.

Jatevesien kasittelyn uudistaminen seka lisdveden hankinnan toimenpiteet tulevat olemaan vesilaitoksen
suurimpia hankkeita Iahivuosina. Nama isot hankkeet tulevat vahentamaan verkoston saneeraukseen va-
rattavia investointirahoja taloussuunnitelman myéhempina vuosina. Talousarviovuonna 2022 ja ensimmai-
sena taloussuunnitelmavuotena 2023 on verkostojen saneerausinvestointien maaraa syyta kasvattaa,
koska muutoin putkirikkojen ja tukoksien aiheuttamien hatakorjauksien maara kasvaa ja kayttétalouden
kustannukset nousevat huomattavasti. Investointeja on tarkemmin selostettu talousarvion investointi-
osassa.

Palvelutarve 2022-2024

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on tarjota asiakkailleen toimiva vesi- ja jatevesijarjestelma kunnanhallituk-
sen vahvistamalla toiminta-alueellaan. Vihdin Vedelld on asiakkaina yli 3 500 kiinteistda, joissa vedenkayt-
tajia yhteensa noin 21 000 henkil6a.

Vesilaitoksen nakopiirissa on tarve uudistaa jatevesien kasittelyratkaisuja nykyisten puhdistamojen ikaan-
tyessa seka maankaytollisten haasteiden vuoksi. Aiempina vuosina on selvitetty eri vaihtoehtoja jatevesien
kasittelyratkaisuksi ja vuonna 2021 paatettiin molemmat nykyiset puhdistamot Nummelassa ja Vihdin kir-



konkylalld uudistaa sekd hakea niille ymparistéluvat. Mikali tarvittavia ymparistélupia ei myonneta, jatke-
taan neuvotteluja HSY:n kanssa jatevesien johtamisesta Espooseen rakenteilla olevalle Blominmé&en puh-
distamolle. Molempien puhdistamoiden ymparistélupahakemukset jatetdan Etelda-Suomen aluehallintovi-
raston kasiteltdvaksi vuoden 2022 aikana. Lupakasittelyyn mahdollisine valituskierroksineen odotetaan ku-
luvan aikaa 2-4 vuotta.

Vesilaitos pumppaa neljiltd vedenottamoltaan yhteensa yli miljoona m? vetti vuodessa. Luontolan veden-
ottamo kattaa noin 90 % koko laitoksen vedentuotannosta. Vesilaitoksella on kdynnissa lisdveden hankin-
tatutkimuksia nykyisten vedenottamoiden alueella vedentuotannon varmistamiseksi tulevaisuudessa.

Vihdin strategisen osayleiskaavan ja Etela-Nummelan osayleiskaavan ratkaisut edellyttavat vesihuollon jar-
jestamisen tarkastelua erityisesti Etela-Nummelan uusilla alueilla seka laajemmin koko Vihdin kunnan alu-
eella. Vihdin Veden nykyisilla vedenottamoilla ei pystyta vastaamaan Etela-Nummelaan suunnitellun vaes-
tonkasvun lisddamaan vedentarpeeseen, joten veden hankkimiseen toiselta vesihuoltolaitokselta tulee va-
rautua. Uudenmaan ELY-keskus on kdynnistamassa alueellisen vesihuollon kehittamissuunnittelun, joka vii-
meisimpien tietojen mukaan tulee kattamaan koko Uudenmaan alueen. Taman tydn yhteydessa tarkastel-
laan vedenhankintamahdollisuuksia kuntarajojen ulkopuolelta.

Hulevesia koskevat maankaytto- ja rakennuslain seka vesihuoltolain muutokset tulivat voimaan 1.9.2014.
Lakimuutoksilla on merkittavia vaikutuksia hulevesien hallinnan jarjestamiseen ja vastuisiin kunnissa. Kir-
janpitolautakunnan kuntajaosto on 9.3.2015 antanut lausunnon, jossa ohjeistetaan kuntia lakimuutoksen
vaikutuksista vesihuoltolaitosten kirjanpitoon ja tilinpaatokseen. Vesihuoltolain mukaan vesihuoltolaitos-
kokonaisuus (vesihuolto ja huleveden viemarointi) tulee eriyttaa kirjanpidollisesti joko kunnallisena liikelai-
toksena tai taseyksikkéna. Sen sijaan huleveden viemarointi voidaan eriyttda muusta vesihuoltolaitoksen
toiminnasta laskennallisesti. Vihdin Vesi kdyttda hulevesien eriyttamiseksi laskennallista 5 %:n osuutta ve-
sihuoltolaitoksen kokonaismenoista/tuloista. Hulevedet eriytetdadn toteumatietojen mukaan toimintaker-
tomukseen. Vihdin Vesi ja kunnallistekniset palvelut jatkavat selvitystd hulevesien hallinnan kokonaisvas-
tuun jarjestamisesta ja asian etenemisesta tulee tehda ratkaisu talousarviovuonna lakimuutoksien edellyt-
tamalla tavalla.

Nykyinen palvelujarjestelma

Vihdin Vedella on nelja vedenottamoa Nummelassa Nummelanharjun ja Isoldhteen pohjavesialueilla. Ve-
denottamoilta jaetaan talousvettd koko vesihuoltolaitoksen toiminta-alueelle Nummelaan, Ojakkalaan,
Otalammelle ja Vihdin kirkonkyldan. Jatevedenpuhdistamot sijaitsevat kirkonkylalld ja Nummelassa.

Vesilaitoksen tehtdvat hoidetaan 13 henkilon tydpanoksella. Vihdin Vesi hankkii osan palveluistaan sisai-
sesti kunnan muilta yksikéilta, minka vuoksi henkilostokuluihin sisdltyy myds muiden yksikdiden henkildi-
den palkkakustannuksia.

Talousveden tuotannon seka jateveden poisjohtamisen ja puhdistamisen lisdksi vesilaitos vastaa vesihuol-
toverkostojen rakentamisesta seka korjaus- ja saneeraustoista.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma

Vihdin Vesi on viime vuosina pyrkinyt kehittamaan asiakaspalvelua ja toimintaansa vesihuollon digitalisaa-
tiota hyddyntden. Digitaalisilla menetelmilla on mahdollista paitsi lisata vesihuollon toimintavarmuutta ja
kasvattaa kustannustehokkuutta, my0s turvata asiakkaiden tyytyvaisyys. Vesilaitoksella on kaytossa teksti-
viestitiedotus ja hairidtilannekartta seka sahkoiset lomakkeet uusien liittymissopimusten, omistajavaihto-
jen ja tyotilausten tekemiseen. Etdluettavia vesimittareita on otettu koekdytt66n vuosina 2019-2021. Eta-
luettavat mittarit ja siihen liittyvat tiedonsiirtopalvelut ovat jatkuvasti kehittyva ala, joiden kehittymista
seurataan ja jarjestelmien koekayttoja jatketaan talousarviovuonna 2022. Vesihuoltolaitoksella on lisdksi



runsaasti muita jarjestelmia, joista saatavaa tietoa ei ole hyddynnetty riittavalla tavalla. Vihdin Vesi on kayn-
nistanyt vuoden 2021 lopulla digistrategia-hankkeen, joka jatkuu vuonna 2022. Vesihuollon digitalisaa-
tiostrategian avulla pystytdan hyodyntamaan kasvavan tietomdardn ja automaattisen analysoinnin mah-
dollisuuksia.

Vesihuoltolaitoksen ty6ajan ulkopuolinen paivystys on vuodesta 2011 lahtien hoidettu ostopalveluna yksi-
tyiseltd palveluntarjoajalta. Jarjestely on edellyttanyt myds oman henkildstén epavirallista varallaoloa ja
palveluntarjoajan neuvontaa haasteellisissa tilanteissa. Tyonjohdollisten tehtavdmuutoksien yhteydessa
selvitettiin varallaolon palauttamista vesilaitoksen omaan organisaatioon ja tavoitteena oli vuoden 2020
aikana siirtyd omaan varallaoloon, jonka tarkoituksena oli sdastaa vuotuisia paivystyskustannuksia. Kevaalla
2020 alkanut koronaepidemia edellytti vesihuoltolaitosta varautumaan mahdollisiin henkilostovajeisiin. Ta-
man vuoksi ulkopuolinen varallaolo paatettiin toistaiseksi sdilyttda. Talousarvion 2022 laadinnan ajankoh-
tana vaikuttaa siltd, ettd epidemiatilanne tasaantuu ja vesilaitoksen tavoitteena on siirtda varallaolo omaan
organisaatioon talousarviovuoden 2022 aikana. Varallaolon siirto omaan organisaatioon tehdadan vesihuol-
tolaitoksen toimintavarmuuden parantamiseksi ja kustannussdastojen toteutumiseksi.

Vihdin Vesi esittda yhden kesatyontekijan palkkaamista jatevedenpuhdistamolle vuosiloma-ajan resurssiti-
lannetta paikkaamaan. Henkil6stoon ja varallaoloon esitetyt muutokset on huomioitu talousarvion tulos-

laskelmassa.

Vesilaitos TP 2019 | TP 2020 | MTA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024
Toiminnan laajuus
Kulutuspisteita / liittyneet kiinteistot | kpl 3510 3533 3550 3590 3626 3644
Pumpattu vesimaara m3 | 1099 075 | 1176 662 1095450 (1100927 | 1100927 |1 106432
Myyty vesi m3 | 1009 821 | 1 039 068 1035150|1040326|1045527 (1050755
Laskuttamattoman veden osuus % 8,1% 11,7 % 55% 5,5 % 5,0% 5,0%
Puhdistettu jatevesi m3 | 1258 959 | 1381 747 1225000|1230000| 1228000 1225000
Laskutettu jatevesi m3 954 554 | 986 535 972840| 977704 | 982593| 987506
Vastaanotettu lokajate m3 25 686 35381 30 000 30 300 30452 30 604
Jatevesiverkoston vuotovedet % 22,1% 26,0% 18,1 % 18,0 % 17,5 % 16,9 %
Vesijohtoverkosto km 273 273 280 285 288 290
Viemariverkosto km 203 203 211 216 219 221
Hulevesiviemariverkosto km 137 137 147 150 152 152
Jatevedenpumppaamot kpl 97 97 98 98 99 99
Henkilosto htv 13 13 13 13 13 13
Toiminnan tehokkuus/taloudellisuus
Vesitaksa m? (alv 0%) € 1,11 1,11 1,18 1,18 1,24 1,30
Jatevesitaksa m3 (alv 0%) € 2,44 2,44 2,59 2,59 2,72 2,86
Muut toiminnan suoritteet
Saneeratut vesijohdot km 2,4 1,7 2
Saneeratut jatevesiviemarit km 0,25 1,3 2
Saneeratut jatevedenpumppaamot | kpl 3 3 2

Taulukko 33. Vihdin Veden suoritteet 2019-2024




TULOSLASKELMA
Liikevaihto

siitd sisdiset

Liiketoiminnan muut tuotot

Valmistus omaan kayttoon

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
-ostot tilikauden aikana
-varaston lisdys (+) tai vdhennys (-)
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut yht.

Liikeylijaama (-alijaama)

Liikeylijaama % liikevaihdosta

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot kunnalta
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama/alij. ennen satunn.eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijadma/alijadma ennen varauksia

Poistoeron muutos
Vapaaehtoisten varausten muutos

Tilikauden ylijaama

TP 2020

4321231

0
77 910

6115
-1929 289
-786 999
4126
-1146 415
-759 859
-586 405
-173 454
-1216 349
-1216 349

-69 012

430 747
9,97 %

-392 765

259

-393 000
-24

37983

37983

37983

MTA 2021
4506 440
215000

0

15000

-1592 100

-734700
0
-857 400

-798 823
-623 740
-175 083

-1436 253
-1436 253
0

-68 160

626 104
13,89 %

-393 000
0
0
0
0
-393 000
0

233 104
0
0

0
233 104

233104

TAE 2021
4410000
215000
500

5000

-1567 000

-697 000
0
-870 000

-751 604
-585 000
-166 604

-1436 253
-1436 253
0

-71 800

588 843
13,35 %

-393 000
0
0
0
0
-393 000
0

195 843
0
0

0
195 843

195 843

TA 2022
4541752
201 752

0

30000

-1624 400

-747 200
0
-877 200

-823 225
-651 165
-172 060

-1492 632
-1492 632
0

-88 138

543 357
11,96 %

-393 000
0
0
0
0
-393 000
0

150 357
0
0

0
150 357

150 357

TS 2023
4861 840
211 840
0

10000

-1586 412

-746 692
0
-839720

-893 663
-707 317
-186 346

-1425411
-1425411
0

-89 600

876 754
18,03 %

-393 000
0
0
0
0
-393 000
0

483 754
0
0

0
483 754

483 754

TS2024
5217 234
211 348

0

10000

-1718 079

-850 639
0
-867 440

-914 260
-724 384
-189 876

-1592 275
-1592 275
0

-88 600

914 020
17,52 %

-393 000
0
0
0
0
-393 000
0

521 020
0
0

0
521 020

521 020




RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset erat

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Muilta saat. pitkaaik. lainojen vah.
Kunnalta saat. lyh.aik. lainojen muut.

Muilta saat. lyhytaik. lainojen muutos.

Oman padoman muutokset
Peruspaaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos muilta
Saamisten muutos kunnalta
Liittymismaksujen muutos
Liittymismaksujen muutos kunnalta
Korott.velk.muutos muilta
Korott.velk. muutos kunnalta

Rahavarojen muutos

TP 2020

1254332
430 747
1216 349
-392 765
0

0

-1 638 407
-1638 407

0
0

-384 075

384 361

o O O o

384 361
-2304
1201 289
-1261 963
194 756

0

252 583

0

286

MTA 2021

1669 357
626 104
1436 253
-393 000
0

0

-2 560 000
-2 560 000

0
0

-890 643

732 825

o O O o

732 825
0
0
402 825
330000
0
0
0

-157 818

TAE 2021

1632596
588 843
1436 253
-393 000
500

0

-1 954 000
-1954 000

0
0

-321404

732 825

O O O o

732 825
0
0
402 825
330 000
0
0
0

411 421

TA 2022

1642989
543 357
1492632
-393 000
0

0

-3 140 000
-3 140 000

0
0

-1497 011

1474 223

o O O o

1474 223
0

0

1144 223
330000
0

0

0

-22 788

TS 2023

1909 165
876 754
1425411
-393 000
0

0

-2 550 000
-2 550 000

0
0

-640 835

540 835

O O O o

540 835
0
0
210835
330000
0
0
0

-100 000

TS2024

2113295
914 020
1592 275
-393 000
0

0

-2 800 000
-2 800 000

0
0

-686 705

636 705

O O O o

636 705
0
0
306 705
330000
0
0
0

-50 000




10 KONSERNIYHTEISOT JA TAVOITTEET

Vihdin kuntakonserniin yhdisteltdvia organisaatioita ovat kunnan tytaryhteisét ja kunnan osin omistamat
kuntayhtymat: Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri, Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayh-
tyma, Perusturvakuntayhtyma Karviainen, Uudenmaan erityishuoltopiirin kuntayhtyma, Uudenmaan Liitto
ja Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma. Kuntakonsernia ohjataan talousarvioon asetetuilla tavoitteilla,
kunnanvaltuuston 12.11.2012 § 60 hyvaksymalla konserniohjeella. Kunnanhallitus on konserniohjeen mu-
kaan nimennyt konserniohjauksen valvontavastuulliset 8.4.2019 § 60.

Kuntayhtymat Tytaryhtiot
KUNTAKONSERNIN RAKENNE

- 23,63% 60%
—  3,51% 100%

2,13%

4,31%

Kuvio 14. Vihdin kuntakonserni 2021




10.1 TYTARYHTEISOT

10.1.1 Nummelan Aluelampo Oy

Vihdin kunnan omistusosuus jakeluyhtiosta on 60 % ja Adven Oy omistaa 40 %. Yhtiolla on sivutoiminen
toimitusjohtajana ja yhtio ostaa tekniset palvelut ostopalvelusopimuksena Adven Oy:lta.

Yhtion kaytossa on bioenergialla eli hakkeella toimiva paalampdlaitos seka Lankilan ja Ojakkalantien laitok-
set, jotka toimivat huippu- ja varalampolaitoksina. Tilikauden 2020 lopussa yhtion oma padoma on 2 472
884,41 euroa (vuonna 2019 2 490 840,38 eur) ja taseen loppusumma 5 112 028,90 euroa (vuonna 2019 5
189 198,08 eur).

Yhtion talous on kehittynyt positiivisesti. Yhtidé on alentanut energian hintaa viime vuosina yhteensa yli 12
% ja omistajalle annetun tiedon mukaan korotuksia hintaan ei olla esittdamassa. Yhtion asiakaspito on ollut
vahva. Yhtion taloudellinen tilanne on vakaa ja tarpeelliset investoinnit pystytdan suorittamaan kassava-
roin. Hallittu kasvu ja nykyisenkin myynnin sailyminen turvaa yhtion rahoitusaseman. Riskind on voimak-
kaasti nouseva metsahakkeen ostohinta.

Vuodelle 2022 tavoitteena on yhtion asiakassopimusten maaran kuin energian myynnin kasvattaminen. Yh-
tiossa tulee myos tavoitella aktiivisesti energian hinnan laskemista ja hiilijalanjdljen pienentamista.

Talous TP 2019 TP 2020 TA 2021

Liikevaihto 3089 381 2876311 3 065 000

Liikevoitto 284 948 136 212 109 000

Lainat 2106773 2 051 207 2 000 000
10.1.2 Palman Tieto-Taito-Keskus Oy

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Nummelan rakennuskaava-alueella korttelissa 4 sijaitsevia kiinteis-
t0ja. Yhtio voi rakentaa tahan kortteliin tai muualle Vihdin kunnan alueella tarvitsemiaan toimitiloja. Yhtion
tuotot ovat koostuneet osakkeenomistajien maksamista hoito- ja korjausvastikkeista seka vuokratuotoista,
jotka on kirjattu tulosvaikutteisesti yhtion kirjanpitoon.

Yhtioon on tehty viime vuosina vain valttamattomia korjauksia alueen asemakaavan muutostyon ollessa
kesken. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt alueen kaavamuutoksen N123 kokouksessaan 9.8.2021 § 41. Hy-
vaksymispaatokseen ei ole haettu oikaisua, ja se on saanut lainvoiman. Kaavan lainvoimaiseksi tulon myota
on astunut voimaan maankayttdsopimus, jossa on sovittu yhtion maa-alueiden luovuttamisesta vastineena
kaavan toteuttamisesta kunnalle aiheutuvista kustannuksista. Maankayttésopimuksen toimeenpanon jal-
keen yhtion omistukseen jaa alueella korttelin 4 tontti 6, jolla on asuin-, liike- ja toimistorakennusoikeutta
3 000 k-m?2, sekd osa korttelin 372 tonttia 1, jolla on asuinrakennusoikeutta 2 900 k-m?.

Yhtion aiemmin omistamien, mutta maankayttésopimuksen myota kunnan omistukseen siirtyneiden ra-
kennukset tullaan purkamaan. Yhtion omistamista rakennuksista Rakves on maara saastaa kaavan tarkoi-
tuksen mukaisesti.

Talous TP 2018 TP 2019 TP 2020
Liikevaihto 188 150 223795 150 149
Liikevoitto 11476 17 962 -13 217
Lainat 0 0 0




10.1.3 Nummelan Teollisuustalo Oy

Yhtion osakekannan omistaa kokonaisuudessaan Vihdin kunta. Yhti6é omistaa teollisuushallit osoitteissa
Harjutie 14 ja Tehtaantie 4-6. Harjutie 14. Yhtion tavoitteena on pitaa yhtion rakennukset olemassa ole-
vassa kunnossa ja tarjota suhteellisen edullisia vuokratiloja vihtildisille pk-yrityksille.

Yhtion toiminta on voitollista vuonna 2019 ja 2020. Kiinteistd on pitkalti tayteen vuokrattu. Vuonna 2021
Vihta -toimenpiteiden mukaisesti yhtio jakoi omistajalleen osinkoa 62 000 euroa.

Liikevaihto 142 401 140 000 177 700
Liikevoitto 36 662 33766 81 800
Lainat 0 0 0

10.2 TYTARYHTEISOJEN SEURANTA

Kunnan edustajien tytdryhteisoissa tulee raportoida yhteison toiminnasta kaksi kertaa vuodessa. Raportit
toimitetaan valvontavastuullisille. Valvontavastuullisten tulee raportoida edelleen asioista, jotka vaativat
omistajan kannanottoa ja aiheuttavat riskid omistajalle.




11 INVESTOINTIOSA

Investointisuunnitelman laadinnassa periaatteena on, etta talousarvio- ja taloussuunnitteluvuosille vara-
taan maardrahat tai rahavaraukset vain niihin merkittaviin hankkeisiin, joista on tehty hankesuunnitelmat.
Poikkeuksena tdahdn ovat suunnitteluvaraukset. Taloussuunnitteluvuosilla olevista hankkeista tehddan in-
vestointipdaatokset erikseen. Hankkeet, joihin on suunniteltu myo6s tuloja, kasitelldadn uudelleen, jos tulo-
odotus olennaisesti muuttuu. Korjausinvestointien tarve jatkuu lapi koko suunnittelukauden.

Investointisuunnitelma on tehty viisivuotiskaudelle 2022-2026, koska investointien suunnittelu on pitkajan-
teistd toimintaa ja investointeihin tulee varautua hyvissa ajoin ennakkoon.

INVESTOINNIT YHTEENSA

TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
MENOT -9635434 -21290500 -31940127 -31874000 -21426328 -15025000 -21840000 -14190000
TULOT 1668 092 250 000 800 000 800 000 750 000 750 000 750 000 750000
NETTO -7967 341 -21040500 -31140127 -31074000 -20676328 -14275000 -21090000 -13 440000
HANKE TP 2020 MTA 2021  LTK 2022 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
KUNNANHALLITUS

KONSERNIPALVELUIDEN TULOSALUE

Aineeton kdyttoomaisuus

Muiden osakkeiden osto MENOT -48249  -620000 -1736127 -1740000 -1536328 0 0 0
Asunto-osakkeiden myynti TULOT 0 50 000 50 000 50 000 0 0 0 0
NETTO -48249  -570000 -1686127 -1690000 -1536328 0 0 0

Irtain omaisuus

ATK-hankinnat

Keskitetty ATK-hankinta/Konsernipalvelut
MENOT -219193  -300000 -300000  -300000  -300000 -300000 -300000 -300 000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -219193  -300000 -300000 -300000 -300000 -300000 -300000 -300000

Muu irtain omaisuus

Konsernipalveluiden irtaimen MENOT 0  -30000 -150000 -150000  -30000 -30000 -30000 -30000
omaisuuden hankinta TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 0 -30000 -150000 -150000 -30000 -30000 -30000 -30 000
Osallistuva budjetointi MENOT 0 50000 -50000  -50000  -50000 -50000 -50000 -50 000
TuLoT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 0 -50000 -50000 -50000 -50000 -50000 -50000 -50 000
KUNNANHALLITUS YHTEENSA MENOT  -267442 -1000000 -2236127 -2240000 -1916328 -380000 -380000 -380 000
TULOT 0 50 000 50 000 50 000 0 0 0 0

NETTO -267 442 -950000 -2186127 -2190000 -1916328 -380000 -380000 -380000



HANKE TP 2020 MTA 2021 LTK2022 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026

OPETUKSEN TULOSALUE

Irtain omaisuus

MENOT -22 088 -135000 -105000 -105 000 -40000 -40000 -40000 -40000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -22 088 -135000 -105000 -105 000 -40000 -40000 -40000 -40000
Ensikertainen kalustaminen MENOT 0 0 0 0 800 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO 0 0 0 0 -800000
VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE
Ensikertainen kalustaminen MENOT 0 0 0 450 000 0 0 0
TuLot 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA MENOT -22 088 -135000 -105000 -105000 -1290000 -40000 -40000 -40000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -22 088 -135000 -105000 -105000 -1290000 -40000 -40000 -40000

HANKE TP 2020 MTA 2021 LTK2022 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026

KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUIDEN TULOSALUE

Muu irtain omaisuus MENOT -20412 -148000 -87000 -87 000 0 -25000 -400000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -20412 -148000 -87000 -87 000 0 -25000 -400000
Ensikertainen kalustaminen MENOT 0 -250000 -300000 -300000
TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 -250000 -300000 -300000
HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHTEENSA MENOT -20412 -398000 -387000 -387 000 0 -25000 -400000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0

NETTO -20412 -398000 -387000 -387 000 0 -25000 -400000




ELINVOIMALAUTAKUNTA
KUNNALLISTEKNISTEN PALVELUIDEN TULOSALUE

TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Kunnan osuudet
tiehankkeisiin MENOT -113885 -1000000 -1350000 -1350000 -1150000 -3650000 -5550000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -113885 -1000000 -1350000 -1350000 -1150000 -3650000 -5550000
TyOpaikka-alueet MENOT -2650000 -2650000 -1200000 -1500000 -900 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -2650000 -2650000 -1200000 -1500000 -900 000
Asuinalueiden
rakentaminen MENOT -1500000 -1500 000 -480 000 -500 000
TULOT 0 0 0 0
NETTO -1500000 -1500000 -480 000 -500 000
Meritien rautatiesillan MENOT -50 000 0 -0 -4 650 000
saneeraus ja TULOT 0 0 0 0
liikenneyhteyksien
jatkokehittdaminen NETTO 0 0 0 -50 000 0 0 -4650000
Muu kunnallistekniikkan ~ MENOT  -2119944 -4105000 -1917000 -1967000 -1917000 -1290000 -630 000
rakentaminen TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -2119944 -4105000 -1917000 -1967000 -1917000 -1290 000 -630 000
Liikunta-alueiden MENOT -225 494 -120 000 -120 000 -220 000
rakentaminen TULOT 0 0 0 0
NETTO -225494 -120 000 -120 000 -220 000
Muu irtain omaisuus
Kunnallistekniikan MENOT -261 654 -200 000 -300 000 -300 000 -200 000 -200 000 -200 000
irtaimen TULOT 55 500 0 0 0 0 0 0
omaisuuden hankinta NETTO -206 154 -200 000 -300 000 -300 000 -200 000 -200 000 -200 000
KUNNALLISTEKNISTEN PALVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA
MENOT -2720977 -5305000 -7837000 -7887000 -4540000 -6780000 -11930000
TULOT 55 500 0 0 0 0 0 0
NETTO -2665477 -5305000 -7837000 -7887000 -4540000 -6780000 -11930000
ELINVOIMAPALVELUIDEN TULOSALUE TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Maa-alueet
Kiintedn omaisuuden osto MENOT -1468061 -3000000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
Kiintedn omaisuuden myynti TULOT 1546592 200 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000
NETTO 78531 -2800000 -750000 -750000 -750000 -750000 -750 000
Irtaimen omaisuuden hankinta MENOT -40 000 -40 000
TULOT 0 0
NETTO 0 0 0 0 0 -40 000 -40 000
ELINVOIMAPALVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA
MENOT -1468061 -3000000 -1500000 -1500000 -1500000 -1540000 -1540000
TULOT 1546592 200 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000
NETTO 78531 -2800000 -750000 -750000 -750000 -790000 -790 000

TS 2026

-3 050 000
0
-3 050 000

-900 000
0
-900 000

-630 000
0
-630 000

-200 000
0
-200 000

-4 780 000
0
-4 780 000

TS 2026

-1 500 000
750 000
-750 000

-1 500 000
750 000
-750 000



TILAPALVELUN TASEYKSIKKO

Talonrakennus

Uudisrakentaminen

Vihdin kirkonkyldan Campus

Kirkonkyldn VPK:n paloasema

Etela-Nummelan koulukeskus

Hyvinvointikeskuksen suunnittelu

Talonrakennus
Perusparannus ja muutos

Karviainen (Nummelan terveyskeskus)

Kiinteistojen suunnitelmalliset pienkorj.

Kunnanviraston remontointi

Kuntalan remontointi

Kuoppanummen koulun keittion peruskor;j.

Kirkkoniemen muutos kulttuuritilaksi

Pappilanpellon koulun korjaus

TP 2020 MTA 2021
MENOT -1330398 -700 000
TULOT 66 000 0
NETTO -1264398 -700 000
MENOT -18 090
TULOT 0
NETTO -18 090
MENOT -168 240 -6 000 000
TULOT 0 0
NETTO -168 240 -6 000 000
MENOT -50 000
TULOT 0
NETTO -50 000
TP 2020 MTA 2021
MENOT -175099 -200 000
TULOT 0 0
NETTO -175099 -200 000
MENOT -971038 -920 000
TULOT 0 0
NETTO -971038 -920 000
MENOT -55 000
TULOT 0
NETTO 0 -55000
MENOT  -14 245 -482 500
TULOT 0 0
NETTO -14 245 -482 500
MENOT 0 -50000
TULOT 0 0
NETTO 0 -50000
MENOT 0 -100 000
TULOT 0 0
NETTO 0 -100 000
MENOT 0 0
TULOT 0
NETTO 0

LTK 2022

-600 000
0
-600 000

-120 000
0
-120 000

-11 980 000
0
-11 980 000

LTK 2022

-300 000
0
-300 000

-955 000
0
-955 000

-190 000
0
-190 000

-360 000
0
-360 000

-360 000

0

-360 000

-60 000

0
-60 000

-50 000

-50 000

TA 2022

-360 000
0
-360 000

-120 000
0
-120 000

-11980 000
0
-11 980 000

TA 2022

-300 000
0
-300 000

-955 000 -1 200 000 -1 200 000

0

-955 000 -1 200 000 -1 200 000

-190 000
0
-190 000

-360 000
0
-360 000

-360 000
0
-360 000

-60 000
0
-60 000

TS 2023

-1 000 000
0
-1 000 000

-5120 000

0
-5120 000

TS 2023

-200 000

0
-200 000

0

o

o

-500 000
0
-500 000

-1 060 000 -1 010 000

0

0

-1 060 000 -1 010 000

TS 2024 TS 2025 TS 2026

-2 000 000
0
-2 000 000
TS2024 TS2025
-200 000 -200 000
0 0
-200 000 -200 000
-1200 000
0 0
-1200 000
0
0
0 0
0
0
0 0
0
0
0
0
0
0 0
0
0

TS 2026

-200 000
0
-200 000

-1200 000
0
-1200 000



Kunnanviraston varikon parantaminen

Kiinteistdjen eneriajarj. muutokset

TILAPALVELUN TASEYKSIKKO YHTEENSA

VIHDIN VESI

Vihdin puhdistamoprojekti

Puhdasvesilaitoksen hankinnat

Verkoston uudisrakentaminen
ja saneeraminen

Puhdistamoiden investoinnit

Irtaimistoinvestoinnit

Pumppaamot

Sahkéliittymat

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT

TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

VIHDIN VEDEN TULOSALUE YHTEENSA

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

0 -60 000 -60000 -200000 -50000
0 0 0 0

-60 000 -60000 -200000 -50000

0 -400000 -400000 -200000 -400000
0 0 0 0

-400 000 -400 000 -200000 -400 000

0 0
0
0 0
0

MENOT -3 284 299 -8 772 500 -15 435 000 -16 205 000 -9 430 000 -3 850 000 -1 400 000 -1 400 000

TULOT

66 000

0

0

0

0

0

0 0

NETTO -3 218299 -8 772 500 -15 435 000 -16 205 000 -9 430 000 -3 850 000 -1 400 000 -1 400 000

TP 2020

-72 442
0
-72 442

-107 196
0
-107 196

-1196 333

0
-1196 333

-135 898
0
-135 898

-29 964
0
-29 964

-96 575
0
-96 575

-1 638 407
0
-1 638 407

MTA 2021

-100 000
0
-100 000

-300 000
0
-300 000

-1910 000

0
-1910 000

-100 000
0
-100 000

-150 000
0
-150 000

o

-2 560 000
0
-2 560 000

LTK 2022

-100 000
0
-100 000

-300 000
0
-300 000

-2 500 000

0
-2 500 000

-100 000
0
-100 000

-40 000
0
-40 000

-100 000
0
-100 000

o

-3 140 000
0
-3 140 000

TA 2022

-100 000
0
-100 000

-300 000
0
-300 000

-2 500 000

0
-2500 000

-100 000
0
-100 000

-40 000
0
-40 000

-100 000
0
-100 000

o

-3 140 000
0
-3140 000

TS 2023

-100 000
0
-100 000

-200 000
0
-200 000

-2 000 000

0
-2 000 000

-50 000
0
-50 000

-100 000
0
-100 000

-100 000
0
-100 000

o

-2 550 000
0
-2550 000

TS 2024

-500 000
0
-500 000

-250 000
0
-250 000

-1 900 000

0
-1 900 000

-50 000
0
-50 000

-100 000
0
-100 000

o

-2 800 000
0
-2 800 000

TS 2025

-4 000 000
0
-4 000 000

-250 000

0

-250 000

-900 000

0
-900 000

-50 000

-50 000

o

-5200 000
0
-5200 000

TS 2026

-5 000 000
0
-5 000 000

-250 000

0

-250 000

-700 000

0
-700 000

-50 000

-50 000

o

-6 000 000
0
-6 000 000



ATERIA JA PUHDISTUS TULOSALUE TP 2020
Ensikertainen kalustaminen
Ateria ja puhdistuksen MENOT 0
ensikertainen kalustaminen TULOT 0
NETTO
Ateria ja puhdistuksen irtaimen MENOT  -213 749
omaisuuden hankinta TULOT 0
NETTO  -213749
ATERIAN JA PUHDISTUKSEN TULOSALUE YHTEENSA
MENOT  -213 749
TULOT 0
NETTO  -213 749
INVESTOINNIT YHTEENSA
TP 2020 MTA 2021 LTK 2022
MENOT -9635434 -21290500 -31940127
TULOT 1668 092 250 000 800 000
NETTO -7967 341 -21040500 -31140127

MTA 2021 LTK 2022 TA 2022

-360 000 -360 000

0 0 0

0 -360000 -360000

-120000 -100000 -100 000

0 0 0

-120000 -100000 -100 000

-120000 -460000 -460 000

0 0 0

-120 000 -460000 -460 000
TA 2022 TS 2023
-31974000 -21426 328
800 000 750000
-31074000 -20676 328

TS2023 TS2024 TS2025

-100000 -10000 -300 000

0 0 0

-100000 -10000 -300000

-100 000 -100000 -100 000

0 0 0

-100 000 -100000 -100000

-200000 -110000 -400 000

0 0 0

-200 000 -110000 -400 000
TS 2024 TS 2025
-15525000 -21 840000
750 000 750000
-14 775000 -21 090 000

TS 2026

-10 000

0
-10 000

-80 000

-80 000

-90 000

-90 000

TS 2026

-14 190 000
750 000

-13 440 000



INVESTOINTIEN PERUSTELUT

Kunnanhallitus

Aineeton kdyttéomaisuus / Osakkeet ja osuudet

Kunnan omistuksessa olevien asunto-osakkeiden osalta tarkastellaan mahdollisuuksia niiden myymiseksi
aina osakkeen vapautuessa. Kunnan on tarkoituksenmukaista sailyttda omistuksessaan jonkin verran hyva-
kuntoisia osakkeita, joten asunto-osakkeiden myyntituloihin vuodelle 2021 arvioidaan aiempaa vahemman
tuottoa, 50 000 euroa. Vuosille 2022-2025 varaudutaan 50 000 euroa/vuosi.

Muiden osakkeiden osto

Turun tunnin juna Oy:n rahoittamiseen on varauduttu osakassopimuksen mukaisten osuuksien mukaisesti.
Vuodelle 2022 1 740 000 euroa ja vuodelle 2023 1 536 328 euroa. Hankeyhti6lla on myénnetty CEF-
rahoitusta 37,5 miljoonaa euroa. CEF-rahoituksen palautukset ajoittuvat vuoden 2023 jalkeisille vuosille ja
niiden tarkka maara tasmentyy hankkeen CEF-tukikelpoisten kokonaiskustannusten perusteella.

Irtain omaisuus

Atk-investoinnit

Vuonna 2022 on tarkoitus kayttdaa 110 000 euroa kunnan tietoliikenneyhteyksien parantamiseen ja tietolii-
kennelaitteiden uusimiseen. Paikkatietojarjestelman paivittamiseen varataan 60 000 euroa. Tiedolla johta-
miseen ja hallinnon tietojarjestelmien kehittdmiseen varaudutaan 60 000 eurolla. Viestintdratkaisujen ja
sahkoisen asioinnin kehittamiseen suunnitellaan kaytettavaksi 40 000 euroa. Kokoushuoneiden AV-
tekniikan uudistamiseen varataan 30 000 euroa. Yhteensd 300 000 euroa. Vuosille 2023-2025 varaudutaan
300 000 euroa/vuosi.

Muu irtain omaisuus

Kunnanviraston tilamuutoksiin ja niiden edellyttamiin kalustehankintoihin on varauduttu vuonna 2021 150
000 euron suuruisella maararahalla. Karviaisen sosiaalipalveluiden mahdollisuutta sijoittua kunnanviraston
tiloihin selvitetdan parhaillaan. Vuosille 2022-2025 varaudutaan 30 000 euroa/vuosi.

Osallistuva budjetointi

Osallistuvaa budjetointia on tarkoitus jatkaa edellisvuosien tapaan. Talousarvioon varataan 50 000 euroa
suuruinen maararaha kuntalaisten ideoimien investointien toteuttamiseen. Vuosille 2022-2025 varaudu-
taan 50 000 euroa/vuosi.



Sivistyslautakunta

Irtain omaisuus
Vuosi 2022

Koulukalusteita, 40 000 € (uudet ryhmat/luokat)
Jotta kouluissa olisi opetussuunnitelmien mukainen kalustus, tarvitaan niihin vuosittain investointeja
40 000 euron edesta.

Pappilanpellon koulun, Vihdin yhteiskoulun, Kuoppanummen koulun ja ns. pienten koulujen teknisen
kasityon laitteet, 40 000 €

Osa alakoulujen ja ylakoulujen teknisen kasityon laitteista on toimimattomia ja korjauskelvottomia. Niiden
tilalle hankitaan opetussuunnitelman mukaiset ja tilan kdytén kannalta turvalliset laitteet. Lisdksi varustus
on puutteellinen nykyteknologian mukaiseen opetukseen.

Kuoppanummen koulun aulakalusteet, 25 000 €

Kuoppanummen koulukeskus on aloittanut toimintansa vuonna 2004, jolloin koulukeskukseen on hankittu
ensikertaisen kalustuksen yhteydessa tarvittavat valineet koulun kaytossa oleviin erilaisiin tiloihin. Koulun
luokkatilakalusteita on huollettu ja uusittu kuluneiden vuosien aikana. Merkittdava hankinta on aulatilojen
kalusteiden uudistaminen. Uuden opetussuunnitelman mukaisesti osa opetuksesta tulee tapahtumaan
luokkatilojen ulkopuolella. Ndin ollen koulun aulatilat on kalustettava niin, etta aulatiloja voidaan hyddyn-
taa opetukseen.

Vuosi 2023

Koulukalusteita, 40 000 € (uudet ryhmat/luokat)

Jotta kouluissa olisi opetussuunnitelmien mukainen kalustus, tarvitaan niihin vuosittain investointeja
40 000 euron edesta.

Vuosi 2024

Koulukalusteita, 40 000 € (uudet ryhmét/luokat)

Jotta kouluissa olisi opetussuunnitelmien mukainen kalustus, tarvitaan niihin vuosittain investointeja
40 000 euron edesta.

Vuosi 2025

Koulukalusteita, 40 000 € (uudet ryhmét/luokat)

Jotta kouluissa olisi opetussuunnitelmien mukainen kalustus, tarvitaan niihin vuosittain investointeja
40 000 euron edesta.

Vuosi 2026

Koulukalusteita, 40 000 € (uudet ryhmét/luokat)

Jotta kouluissa olisi opetussuunnitelmien mukainen kalustus, tarvitaan niihin vuosittain investointeja
40 000 euron edesta.



Ensikertainen kalustaminen
Vuosi 2023

Etela-Nummelan koulu- ja pdivakotikeskuksen ensikertainen kalustaminen opetus ja nuoriso, 800 000 €
Ensimmaisessd rakennusvaiheessa toteutetaan tilat kolmesarjaiselle alakoululle. Kokonaisuuteen kuuluvat
myds ruotsinkielisen koulun tilat. Alakoulun oppilasmaara on noin 595 oppilasta. Nuorisotilat integroituvat
keskukseen siten, ettd nuoret voivat kdyttda nuorisotilan lisaksi myds muun muassa koulun maker-tilaa eli
kddentaitojen opiskelun tiloja ja muitakin yhteisia tiloja. Nuorisotila on mitoitettu 120 samanaikaiselle ka-
vijalle.

Etela-Nummelan koulu- ja pdivakotikeskuksen ensikertainen kalustaminen varhaiskasvatus, 450 000 €
Ensimmaisessa rakennusvaiheessa toteutetaan tilat kymmenelle paivakotiryhmalle. Kokonaisuuteen kuu-
luvat my0s ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen tilat. Varhaiskasvatuksen lapsimaara tulee olemaan 180-240
lasta.

Hyvinvointilautakunta
Kirjasto
Vuosi 2024

Kirkonkyldn kirjaston omatoimikirjastojarjestelman paivittaminen, 10 000 €
Padkirjaston kalustehankinnat, 15 000 €
Nayttelyvitriinien uusiminen ja muiden asiakastilojen kuluvien kalusteiden korvaaminen tarpeen mukaan.

Vuosi 2025

Uuden kirjastoauton hankinta, 400 000 €
Vihdin kirjastoautotoiminnan jatkuvuuden kannalta uuden kirjastoauton hankkiminen on ajankohtaista
noin vuonna 2025. Nykyinen kirjastoauto on hankittu vuonna 2000 ja on kayttoikdnsa paassa.

Museo

Vuosi 2022
Irtain omaisuus

Luettelointiohjelma ja konvertointi, 42 000 €
Ohjelman hankintaprosessi on yha kdynnissa. (Viimeisimman tarjouksen mukainen hinta edellistad arviota
hieman korkeampi; hankintahinta 39 235 € + vuosimaksu 1 860 €).

Uusi perusnayttely
Uuden perusnayttelyn toteutus, 45 000 €
Toteutetaan erikseen esitettdvan hankesuunnitelman mukaan.

Ensikertainen kalustus

Museon ensikertainen kalustaminen, 200 000 €

Museon tila-asia on edelleen kesken. Peruskorjaukseen varattu maararaha on osoittautunut riittamatto-
maksi, joten useita yleensa urakkaan kuuluvia kohteita (mm. tapetit, verhot, verhotangot, valkokankaat,
naulakot, lukittavat lokerikot, valaisimet, osa kiintokalusteista) on siirretty hankittavaksi ensikertaiseen ka-
lustukseen varatusta maararahasta. Ensikertaisen kalustamisen maararahan palauttaminen (200 000€) on
ndin ollen perusteltua.



Kulttuuri
Vuosi 2022

Kirkkoniemen kulttuurikeskuksen ensikertainen kalustus ja av-tekniikka, 100 000 €
Hankesuunnitelma Kirkkoniemen koulukiinteiston muuttamiseksi kulttuurikeskukseksi on kunnanhallituk-
sen kasittelyssa syksylla 2020. Maararahoja kadytetdaan ainoastaan, mikali hankesuunnitelma hyvaksytaan.

Elinvoimalautakunta

Kunnan osuudet tiehankkeisiin (kunnan osuudet valtion hankkeisiin), 1 350 000 €

Kunnan osuus valtion tiehankkeisiin ja ratahallinnon hankkeisiin vuoden 2022 talousarviossa ovat yhteensa
1 350 000 euroa, jotka kohdistuvat VT25 Ukintien liittyman tiesuunnitelman laatimiseen ja valtion teihin
liittyviin kevyenliikenteenvaylien turvallisuuden parantamistoimenpiteisiin, joista merkittdvin on valtatien
2 alikulku kirkonkylan kohdalla, minka rakennusty6t on aloitettu vuonna 2021. Palojarven tydpaikka-alueen
véliaikaisen liittyman rakentamiseen on varattu vuodelle 2022 200 000 euroa ja Vesikansantien sillan suun-
nitteluun seka toteuttamiseen 250 000 euroa. Tarkea suunnittelu kohde vuodelle 2023 on Kuoppanummen
alikulkukaytava. Nykyinen tasoylikdytava tulee poistumaan radan sdhkoéistamisen myo6ta. Suunnittelun kus-
tannusvaraus on 100 000 euroa ja hankkeen kokonaiskustannusarvio on talla hetkelld noin 5 000 000 euroa.
Hankeen rakentaminen on ajoitettu radan sdhkoistamisen kanssa siten, etta toteutus on vuosien 2024-2025
aikana.

Tyo6paikka-alueet, 2 650 000

Pillistontien kadunrakennustdiden toteutukseen varataan vuonna 2022 hyvaksytyn katusuunnitelman mu-
kaisesti paaluvalilla 250-1230 1 650 000 euroa sisaltden katuvalaistuksen rakentamisen. Eteld-Nummelan
ja Hiidenlaakson tydpaikka-aleuiden kunnallistekniikan rakentamiseen on varattu yhteensa 1,0 milj.

Asuinalueiden rakentaminen, 1 500 000

Hakalanrinteen kaava-alueen toteuttamiseen varataan 600 000 euroa vuodelle 2022. Vastaavasti Palman
aleen kaava-alueen toteuttamiseen on varattu maardrahaa vuodelle 2022 500 000 euroa. Pillistontaipaleen
— Pajuniityntien kevyen liikenteen vaylan rakentamiseen on varattu maararahaa 400 000 vuodelle 2022 ja
hanke jatkuu vuodelle 2023.

Liikunta-alueiden rakentaminen, 120 000 €

Liikunta-alueiden kehittaminen keskeytettiin Vihta-ohjelman mukaisesti vuodeksi 2021 ja alueiden kehitta-
mistd jatketaan vuonna 2022. Nummelanharjun kuntoradan parantaminen seka uuden Lentokentantien
ylittavan sillan toteuttaminen aloitetaan vuonna 2022 ja jatketaan vuonna 2023. Kokonaiskustannusarvio
hankkeelle on noin 300 000 euroa, josta toteutetaan vuonna 2022 120 000 euron osuus.

Meritien rautatiesillan saneeraus ja lilkenneyhteyksien jatkokehittaminen, 4 700 000 €

Merkittavin perusparannuskohde on Meritien nykyisen sillan korvaaminen kahdella uudella sillalla. Vanha
silta on kayttoikdnsa paassa ja toisaalta sillan valityskyky ei enda palvele merkittavasti kasvanutta liikenne-
maarda. Hanke jakaantuu kahdelle vuodelle ajoittuen Hanko-Hyvinkda ratayhteyden sahkoistamistdiden
kanssa samaan aikaan. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 4 700 000 euroa, josta vuoden 2022 osuus on
50 000 euroa ja 2025 4 650 000 euroa. Rautatiesillan saneerauksen osalta myos Meritien kehitettdan myos
samalla.



Muu kunnallistekniikan rakentaminen, 1 917 000 €

Katuvalaistuksen uusimista jatketaan vuonna 2022 ja tdhdn varataan yhteensa 380 000 euroa. Merkittavin
kokonaisuus on vanhojen elohopeavalaisimien uusiminen seka katuvalaisinkartoitus, joka siirtyy vuodelta
2021.

Puistojen perusparannusmaardrahoista padosa osoitettaan kirkonkylanrannan hankkeelle. Lisaksi paran-
nustoimia kohdistetaan myos leikkipuistoihin ja puistopolkuihin. Myds Otalammen rannan vaurioitunut
hyppytorni uusitaan. N&ihin toihin on varattu yhteensa 260 000 euroa vuodelle 2022.

Vihdin portti Nuuksion hankkeen kehittamiseen on varattu maardarahaa vuodelle 2022 150 000 euroa.
Hankkeesta laaditaan hankesuunnitelma ja toteutus jaetaan vuosille 2022 ja 2023 suunnitelman edistymi-
sen mukaisesti. Hankkeen kokoiskustannusarvio on 500 000 €.

Muihin puisto- ja viheralueiden sekd muiden alueiden kehittamishankkeisiin varataan yhteensa 200 000
euron madraraha.

Muu irtain omaisuus, 300 000 €
Kunnallistekniikan irtaimen omaisuuden uusintaan varataan 300 000 euroa. Tarve on uusia katu- ja puisto-
yksikoiden seka liikuntapaikkatuotannon ajoneuvo kalustoa.

Elinvoimapalveluiden tulosalue

Kiinted omaisuus

Vihdin kunnanvaltuusto on 3.6.2019 §25 hyvaksynyt Vihdin kunnan paivitetyn maapoliittisen ohjelman.
Maapoliittisessa ohjelmassa maaritelldadan kunnan maapoliittiset tavoitteet seka esitetddn ne periaatteet ja
maapoliittiset keinot, joita noudatetaan pyrittdessa asetettuihin tavoitteisiin.

Talousarviota laadittaessa kunnan tydpaikkatonttien tarjonta on huono. Alkavallakin kaudella maanhankin-
taa tullaan painottamaan sellaisille alueille, jotka voivat ldhitulevaisuudessa muodostua tydpaikka-alueiksi
ja lisata kunnan vetovoimaa myds yrittamisen nakokulmasta.

Jotta Vihti kuntana voi sailyttaa ja lisata vetovoimaansa asuinpaikkana, on uusiin, kaavoitettaviin asuinalu-
eisiin seka olevien asuinalueiden ympariston yllapitoon ja parantamiseen pystyttava satsaamaan nykyista
enemman. Yksi keino kdytettdvissa olevan resurssin kasvattamiseen on laatia ensimmadiset asemakaavat
ensisijaisesti kunnan omistamalle maalle, jolloin kaavoituksesta saatava hyoty voidaan ohjata kokonaisuu-
dessaan kunnan kehittdmiseen. Jotta ndin voidaan toimia, on raakamaata myds pystyttava hankkimaan
asumisen tarpeisiin silloin, kun sitd on kohtuuhintaan tarjolla kunnan kehittamisstrategian mukaisilla alu-
eilla.

Vuosina 2020 ja 2021 maanhankintaan varattiin 1,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 maararahaa korotettiin
muutetulla talousarviolla 2 miljoonaan euroon ja vuoden 2021 maararahaa 3 miljoonaan euroon. Riittavaa
sekd asumisen etta tyopaikkatonttien tarpeeseen vastaavaa kaavoitusta varten tulee budjetissa varautua
maanhankintaan 1,5 miljoonalla eurolla my&s vuodelle 2022 seka taloussuunnitelmavuosille.

Muu irtain omaisuus
v. 2024 Mittauslaitteiston uusiminen / laajentaminen 40 000,00

Mittauslaitteiston luotettava toiminta seka uusien toiminnallisuuksien kdytt6on ottaminen edellyttavat
maardajoin kojeiden uusimista tai mittauslaitteiston laajentamista. Uudet toiminnallisuudet ja tavat myos

tehostavat toimintaa ja sitd kautta myos parantaa myos asiakaspalvelua.

v. 2025 Pakettiauton vaihto 40 000,00



Mittaustoiminnan sujumisen kannalta on tarkeaa, ettd myos kaytossa olevat autot ovat mahdollisimman
luotettavia. Mittaustoiminnassa auto joutuu melko kovaan rasitukseen johtuen mm. jatkuvista lyhyista ajo-
matkoista seka erilaisista ajo-olosuhteista. Normaalisti autot on vaihdettu 7 vuoden vélein. Tana aikana ei
vielad ilmene suurempia huoltotarpeita ja vaihtoautosta saa myds kohtuullisen hyvityksen. Mittaustoimen
resurssitilanteesta johtuen autojen kaytto on viime vuosina ollut normaalia vahdisempaa, joten vaihtovali-
kin on pidentynyt. Volkswagen Transporter on hankittu vuonna 2010 eli investointivuonna ollut kdytdssa jo
viisitoista vuotta. Hankinnassa tullaan huomioimaan mahdollisuuksien mukaan myds auton ymparistoysta-
vallisyys esim. kdyttovoima ja kulutus.

Ateria ja puhdistuksen tulosalue

Ensikertainen kalustaminen

2022 Aluekeittio Kuoppanummen laitteet/kylmahuoneet 275000 €

Keittion lattia on akryylibetonia ja siind on havaittavissa kulumaa, samoin keittion muissa pinnoissa. Vesi
jaa myos latakoina osalle lattiapintaa. Kuoppanummen keittioista on terveystarkastaja pyytanyt Oiva-tar-
kistuksen yhteydessa korjaussuunnitelmaa. Peruskorjauksen yhteydessa uusittaan keittion laitteita ja
kylma- ja pakastehuoneita. Keittidlaitteita ja kylmahuoneita varten on varattu 275 000€. Peruskorjauksen
maardraha sisaltyy tilapalvelun esittamaan investointiin. Laadittu erillinen hankesuunnitelma.

2022 Virastotalon keittidlaitteet ja ruokalinjasto 850000 €

Keittion lattia on akryylibetonia ja siind on havaittavissa kulumaa, samoin keittion muissa pinnoissa. Sahko-
taulu on ilman kaappia tuulikaapissa. Oiva-tarkistuksessa on mainittu pintojen kulumisesta ja korjaustar-
peesta. Peruskorjauksen madararaha sisdltyy tilapalvelun esittdmaan investointiin. Keittiossa uusitaan lait-
teisto ja tyopoydat. Ruokasalissa uusitaan linjasto kaappeineen.

2023 Etelda-Nummelan paiva- ja koulukeskuksen palvelukeittio 100 000 €
Eteld-Nummelan pdiva- ja koulukeskuksen palvelukeittididen laitteiden hankintaan varataan 200 000€ (as-
tiapesuosasto, uunit, kalusteet, kdyttdastiat ja ruokailulinjastot). Kylma- ja pakastehuoneet kuuluvat kiin-
teistoon.

2024 Aluekeittio Vihdin yhteiskoulu 10000 €

Vihdin yhteiskoulun keittion peruskorjauksen suunnitteluun varattu maararaha.

2025 Aluekeittio Vihdin yhteiskoulu 300 000 €

Vihdin yhteiskoulun keittion peruskorjauksen yhteydessa uusittaviin laitteisiin varataan 300 000€ (kylma-
ja pakastehuoneet, astianpesuosasto, uunit).

2026 Aluekeittio Otalampi 10000 €
Aluekeittio Otalampi-talon keittion peruskorjauksen suunnitteluun varattu maararaha.
Aterian ja puhdistuksen irtaimiston hankinta

2022 100 000 €
2023 100 000 €



2024 100 000 €
2025 100 000 €
2026 80000 €

Vuosittain keittidissa tai laitoshuollossa hankitaan uusia laitteita (rikkoutuminen, ei kannata korjata lait-
teita). Ne ovat yleensa astianpesukoneita, yhdistelmduuneja, patoja, lampo- ja kylmavaunuja tai ruokalin-
jaston laitteita. Maararahaan on sisallytetty asennukseen liittyvat sahko-, viemari- ja vesiliitanta tyot.

Tilapalvelu taseyksikko
UUDISRAKENTAMINEN

Vihdin kirkonkylan koulukeskus VIHKO

Suunnitelmapuutteiden korjaaminen viivytti lahiliikuntapaikkojen toteuttamista niin, ettd ne siirtyivat ta-
lousarviovuoden puolelle. Rakentaminen etenee Kaavoitus- ja teknisen lautakunnan maarittdmassa jarjes-
tyksessa maardrahojen puitteissa. Toteutusjarjestys: pallokentta, jadkiekkokaukalo, parkour ja skeitti-
puisto. Kenttien rakentamiselle on saatu Eteld-Suomen aluehallintovirastolta veikkausvoittovaroista myon-
nettya valtionavustusta. Vuodelle 2022 varataan 600 000 euroa.

Kirkonkyldn paloasema

Vihdin VPK:n paloasema nykyinen paloasema sijaitsee Vihdin kirkonkylassd, osoitteessa Kyldaukio 6, 03400
Vihti. Paloasema on rakennettu 1938 ja sitd on laajennettu vuonna 1952. Paloasema ei tayta nykyisia tyo-
suojelullisia, toiminnallisia eika rakenteellisia vaatimuksia. Toimintaa on kahdessa kerroksessa ja siirtymi-
nen kerrosten valilla tapahtuu ulkokautta. Paloasematoimintojen kehittdminen nykyvaatimusten mu-
kaiseksi talla kiinteistolla on hankalaa: mm. halytysreitin turvaaminen torialueen poikki yleisétilaisuuksien
aikana on erittdin haastavaa.

Valtuusto hyvdksyin uuden paloaseman hankesuunnitelman syksylla 2021. Vihdin VPK: paloaseman raken-
nussuunnittelu tehddaan vuonna 2022 ja rakentaminen ajoittuu vuosille 2023-2024. Kirkonkylan alueella on
kdynnissa kaavamuutostyd (asemakaava V47). Kaavatyo yhtend tavoitteena on muodostaa uusi tontti
VPK:n uudelle rakennukselle. Vuodelle 2022 varataan 210 000 euron maararaha paloaseman suunnitteluun.
Hankesuunnitelman mukainen alustava kustannusarvio on noin 3 milj. euroa. Suunnitelmavuosille 2023 va-
rataan noin 1 milj. euroa ja vuodelle 2024 2 milj. euroa.

Etela-Nummelan koulu- ja pdivakotikeskus

Kunnanvaltuusto paatti koulu- ja paivakotikeskuksen rakentamisesta kevaalla 2021. Rakentaminen alkoi
kesalla 2021 ja jatkuu aina vuoden 2023 loppuun asti. Maararahoja on varattu vuodelle 2022 11,98 milj.
euroa ja vuodelle 2023 5,12 milj. euroa. Maararahoihin sisdltyy myos alueelle tehtdava muuntamo ja sen
edellyttama liittyma.

PERUSPARANTAMINEN

Karviainen (Nummelan ja kirkonkyladn terveysasema)

Vuodella 2022 on varattu talousarvioon 200 000 euron maardraha. Maarahalla toteutetaan Karviaisen toi-
minnan muutosten edellyttamia rakennusteknisia ja taloteknisia muutoksia Iahinna Nummelan terveysase-
malla seka virastotalolla.

Kiinteistdjen suunnitelmalliset pienkorjaukset
Maaradraha-jako on alustavasti alla kuvatun mukainen. Maararahan tarve vaihtelee vuotuisesti.

Vuodelle 2022 on varattu 1 200 000 euroa.



1. Tila- ja toimintamuutokset
Kustannusten kohdentuminen riippuu tilojen kdyton tehostamistarpeesta.

2. Pihavarusteiden ja liikuntavarusteiden korjaukset

Paivakotien ja koulujen leikkivalineiden ja pihavarusteiden EU-normien mukaisuus on tarkastettu ja leikki-
vélineita ja pihavarusteita korjataan vuosittain. Maararahalla jatketaan turvallisuuden parantamiseen tah-
taadvaa korjausten sarjaa.

Tilapalvelu vastaa koulujen rikkoutuneiden liikuntavalineiden uusimisesta aiheutuneista kustannuksista.

3. Sisdilmakorjaukset

Vuoden 2022 talousarvioon varataan 100 000 euroa. Maararahalla tehdaan valttamattomia sisailmaan liit-
tyvia parannuksia ja korjauksia. Talloin tehddan mm. sisdilmatutkimuksia ja sisdilmakorjauksia sekd ennalta
ehkaistaan sisdilmaongelmien syntymista. Suunnitteluvuosina jatketaan tata korjausten sarjaa. Taloussuun-
nitelmavuosille on varattu 100 000 euroa vuosi.

4. Talotekniikkakorjaukset

-ilmanvaihtokoneiden korjaukset, kuluvien osien uusimisen, iv- paate-elinten ja sddtimien uusimisen
-lammitysjarjestelmien korjaukset, kuluvien osien uusimisen

-valttdmattomia talotekniikkaan liittyvia parannuksia ja korjauksia.

5. Rakennusautomaation uusiminen / paivittiminen

-rakennusautomaation kehittdmiseen, suunnitteluun seka kaukokaytto- ja -valvontajarjestelman paranta-
miseen

-tilahallinta ohjelmisto Encoran kayton laajentaminen

6. Turvallisuus: paloturvallisuus, ilkivaltakorjaukset ja ilkivallan ehkdiseminen

Vihdin kunnan vanha kiinteistokanta seka jatkuvasti tarkentuvat turvallisuuteen liittyvat vaatimukset ja
maardykset aiheuttavat tarpeen turvallisuusriskien kartoittamiseen ja korjaamiseen. Kartoitustyota teh-
daan yhteystyossa palotarkastajien kanssa.

Maardraha kaytetdan ilkivaltakorjauksiin ilkivallan ennaltaehkaisyyn sekd kameravalvonnan uusimiseen

7. Kiinteistdjen suunnitelmalliset pienkorjaukset

Vuoden 2022 talousarvioon on pienkorjaukset jaettu suunnitelmallisiin ja odottamattomiin korjauksiin.
Vihdin kunnan vanhenevaa kiinteistokantaa sekd vanhenevaa talotekniikkaa tulee korjata ja yllapitaa suun-
nitelmallisesti. Suunnitelmallisilla korjausinvestoinneilla voidaan pidentaa kiinteistdjen kayttoikaa hallitusti.
Pienkorjaukset kasittavat yleisesti mm. julkisivurakenteiden korjauksia ja huoltomaalausta; vesikattoraken-
teiden korjauksia ja uusimisia; sisdpintojen korjauksia mm. lattiapinnoitteiden, uusimisia, sisaseinien huol-
tomaalasta; kiintokalusteiden ja varusteiden korjauksia ja uusimista, nuohoukset. Odottamattomat vika-
korjaukset lisaantyvat vuosittain kiinteistokannan seka talotekniikan ikaantyessa. Odottamattomat vikakor-
jaukset ovat arvaamattomia korjaustarpeita, jotka taytyy korjata, jotta kiinteistén kaytto voi jatkua.

Vuodelle 2022 varaudutaan 955 000 euroa, vuodelle 2023 1 200 000 euroa, vuodelle 2024 1 200 000 euroa
ja vuodelle 2025 1 200 000 euroa.

Energiamuotomuutokset

Suuri osa kunnan kiinteistoista on 6ljylammityksen varassa. Osa lammityskattiloista on huonokuntoisia ja
riski hintavista hatdkorjauksista kasvaa jatkuvasti. Investoinnin ensivaiheessa laaditaan kiinteistokohtai-
nen suunnitelma o6ljylammityksesta luopumisesta ja valitaan kustannustehokkaimmat korvaavat ratkaisut.



Kunnanviraston remontointi
Kunnanviraston remontointiin on varattu vuodelle 2022 40 000 euroa. Lisdksi kunnanvirastolla tehdaan
keittiossa peruskorjaus.

Kunnanviraston yhteydessa oleva varikko

Varikon pihan jarjestelyt ovat keskenerdiset. Mm. polttoaineen jakelun varojarjestelyt edellyttavat tay-
dennysta. Samoin laitteiden ja varusteiden varastointi taivasalla on tarkoituksenmukaista korvata vahin-
taan kylmilla varastokatoksilla.

Kuntalan remontointi eli kirjaston muutos museoksi
Maararaha kohdentuu Kuntalan kiinteiston remontointiin museon toimintojen siirtymista varten.
Tyot alkoivat vuonna 2021 ja jatkuvat kevaalle 2022. Vuodelle 2022 varaudutaan 360 000 euroa.

Kirkkoniemen entisen koulun muuttaminen kulttuuritilaksi vaihe 2 (9160)

Kirkkoniemen entisen koulun tiloihin on tarkoitus siirtaa Pitdjankeskuksessa ja Lankilassa olevia harrastus-
toimijoita. Tama edellyttaa muutoksia Kirkkoniemen kiinteistossa. Hankkeen ensimmainen vaiheen han-
kesuunnitelma hyvaksyttiin kunnanhallituksessa syksylla 2020. Se mahdollistaa Pitdjankeskuksen harraste-
ryhmien siirtymisen Kirkkoniemeen seka teatterin toimintojen siirtymisen Lankilasta Kirkkoniemeen.

Kirkkoniemen tilojen toimiessa koronarokotusten antopisteena ei ensimmaisen vaiheen muutostoita ole
voitu kdynnistaa.

Toisessa vaiheessa on tarkoitus muuttaa nykyinen auditorio paremmin erilaisia yleisétilaisuuksia palvele-
vaksi tilaksi. Suurimmat muutokset liittyvat tilan ilmanvaihdon uusimiseen seka sahkdjen uusimiseen.

Pappilanpellon koulun julkisivu- ja vesikattoremontti

Vuodelle 2022 on varattu suunnitteluun 50 000€ madraraha ja toteutusvuosille 2023-2024 varataan yh-
teensa 2milj. euroa. Remontin yhteydessa uusitaan mm vesikatto ja ikkunat. Remontin ajaksi koulutoiminta
siirtyy vaistotiloihin entiseen Kirkkoniemen kouluun sekd Niuhalan vanhaan kansakoulun.

Pappilanpellon koulun peruskorjaus

Koulun huopakaton korjaustarve on ollut selvilld jo useamman vuoden. Tarkoituksena oli tehda katon kor-
jaus vuosikorjaustapaan. Kevaalla havaittiin, ettd kovatuulisen sateen yhteydessa yhdessa luokassa yh-
delle ikkunapenkille oli tullut vetta. Taman johdosta avattiin rakenteita ja havaittiin, etta vesi oli paassyt
sisdan ilmeisesti ikkunan ja PAROC elementin pystysaumasta.

Kevaan ja kesan aikana laajennettiin tutkimusta ja tehtiin rakennusarvauksia sen selvittamiseksi, onko
kyse vain yhden ikkunan ongelmasta vai onko kyseessa laajempi ongelma. lkkunoiden ja PAROC element-
tien sauma on tehty kaikissa ikkunoissa samalla tavalla. Taman vuoksi kaynnistettiin selvittely siita, millai-
sin korjaustoimin tallainen vika voidaan korjata.

Seind-katto rakenne on sellainen, etta kattoa ei ole jarkevaa uusia ennen seindelementtien vaihtamista.
Samalla tarkastettiin myos liikuntasalin katon rakenteita, joissa on kdytetty myods PARCO-elementteja. To-
dettiin, etta joidenkin elementtien osalta pelti-villa-pelti liittorakenne on osin pettanyt. Kaytetty rakenne-

ratkaisu on poikkeuksellinen ja se on korjattava ennen katon pinnan uusimista.

Tamanhetkinen arvio on, etta tyon alkaessa koulun kesdloman alkaessa tydomaavaihe kestdaa kesakuusta
seuraavaan maaliskuuhun. Tarkempi aikataulu selviaa siina vaiheessa, kun urakka on kilpailutettu.



Talousarviossa hanke on esitetty tehtdvaksi 2022-2023.

Kuoppanummen koulun keittién peruskorjaus
Korjauksen aikana ateriatuotanto toteutetaan kahden ruokalistajarjestelman avulla ja osin turvaudutaan
valmisruokaan. Paivdakodin lapset ja koululaiset ruokailevat eri rytmissa.

Koulukeskus siirtyy kertakayttdastioiden kayttoon. Kylma- ja pakastekontti tarvitaan vain Kuoppanummen
keittion remontin ajaksi. Astiahuollon suhteen turvaudutaan Nummelan ja/tai Nummelanharjun koulujen
keittidihin. Peruskorjauksen aikana tulee keittididen laitteiden ja kalusteiden sailytystilaan varata varasto-
tilaa. Remontti on toteuttavissa ilman keittidtilaelementteja. Ajallisesti on tarkeaa, ettda remontit aluekeit-
tidissa kohdistuvat kesdan. Peruskorjauksessa otetaan huomioon se, etta kunta ei enaa tulevaisuudessa
myy ateriapalvelua hyvinvointialueelle. Kuoppanummen koulun keittién peruskorjaukseen vuodelle 2022
360 000 euroa.

Tilapalvelun irtain omaisuus
Tilapalvelun irtaimen omaisuuden hankintaan on varattu 50 000 euroa.

Vihdin Vesi

Vihdin puhdistamo projekti 100 000€

Vihdin jatevesihuollon kehittaminen. Vihdin Veden nykyiset jatevedenpuhdistamot ovat rakennettu 1970-
luvulla. Molempien puhdistamoiden rakenteellinen elinkaari ja kapasiteetti alkavat olla paattymaisillaan.
Tulevaisuuden maankayttosuunnitelmat ja puhdistamoiden kuormituksen aiheuttamat haasteet
vesistdissa ovat tuoneet tarpeen selvittda eri vaihtoehtoja jatevesien kasittelylle. Hankkeen tarkoitus on
I6ytad elinkaareltaan tehokkain tapa toteuttaa Vihdin kunnan jatevesien kasittely kustannukset ja
ympdristévaikutukset huomioiden. Kesalla 2021 paatettiin uudistaa molemmat nykyiset puhdistamot ja
hakea niille ymparistoluvat. Vuonna 2022 jatketaan ymparistolupien laatimista ja niihin vaadittuja
selvityksien tekemista. Budjetti hankkeelle on vuodelle 2022 100 000 €.

Puhdasvesilaitos hankinnat 300 000€

Uudet vedentuotantoldhteet. Jatketaan vuonna 2020 kdynnistettyja lisdkaivotutkimuksia ja koepumppauk-
sia olemassa olevilla vedenottamoilla seka taysin uusien vedenhankintaldahteiden selvittamista. Hankkeen
tarkoitus on palvelukyvyn parantaminen seka talousvedentuotannon palveluresurssien lisdédminen. Budjetti
vuodelle 2022 on 150 000 €.

Laitoksien perusparannus. Vuonna 2019 kaynnistettya paineajotavan lisdysta vedentuotantoon jatketaan
Luontolan vedenottamon osalta. Paineajo mahdollistaa vedenjakelun ilman vesitorneja, nykyinen jarjes-
telma ei mahdollista Nummelan vesitornin kaytdsta poistamista esim. huoltotdiden ajaksi. Nummelan ve-
sitornin kayttaminen on talla hetkella pakollista koko Vihdin alueen vesihuollon painetason turvaamiseksi.
Lisaksi saneerataan vedenottokaivo Lankilassa vedenlaadun turvaamiseksi. Hankkeiden budjetti on 150 000
€ vuodelle 2022.

Verkoston uudisrakentaminen ja saneeraus 2 500 000€

Verkostojen saneeraus. Vuonna 2022 jatketaan asbestivesijohtojen uusimista mm. Vanhan Nummelan alu-
eella. Jatevesiviemareita saneerataan noin 2 km, saneerauskohteet valitaan vuotovesitutkimusten perus-
teella kirkonkylan alueelta ja Nummelassa kohteet pyritdan yhdistdmaan vesijohdon saneerauksien yhtey-
teen. Lisaksi uusitaan vedenjakelun ja verkoston kunnossapidon kannalta merkittavia sulkuventtiileita ja
palovesiasemia. Vuoden 2022 verkostosaneerauksien budjetti on 840 000 €. Hankkeilla on tarkoitus paran-
taa vesihuollon toimivuutta.



Verkoston uusinvestoinneissa keskitytdan Hakalanrinteen vesihuoltolinjojen rakentamiseen, Palman alu-
een muutostdihin seka uusien verkostojen suunnitteluun ajankohtaisissa kaavoitushankkeissa Etela-Num-
melan alueella. Uusinvestointeihin varataan 1 060 000 € vuodelle 2022.

Pillistontien hulevesiviemarin ja Nummelan alueen tulvaherkkien hulevesiviemareiden parannukseen vara-
taan vuodelle 2022 yhteensa 600 000 €.

Puhdistamoiden investoinnit 100 000€

Puhdistamoiden investoinnit Nummelassa ja kirkonkylalla sisaltavat pieniad korjausinvestointeja puhdista-
morakennuksiin sekd prosessin toimivuuden varmistamiseksi ja kayttokustannusten alentamiseksi. Hank-
keen budjetti vuodelle 2022 on 100 000€.

Pumppaamot 100 000€

Pumppaamoiden saneeraus. Vihdissa on ldhes 100 pumppaamoa, joista noin 20 % on rakennettu ennen
vuotta 1985. Pumppaamoiden laskennallinen saneerausika on 40-70 vuotta. Osa pumppaamoista on luoki-
teltu saneerausta vaativaksi vuonna 2022 ja lisdksi useamman pumppaamon huonokuntoisia sahkokeskuk-
sia ja automaatiolaitteita uusitaan. Pumppaamoiden saneerauksien budjetti on vuonna 2022 yhteensa
100 000 €. Hankkeen tarkoitus on parantaa jatevesiverkon luotettavuutta.

Vesilaitoksen kalusto 40 000€

Uusien tehokkaampien tyojarjestelyjen vuoksi jokaisella verkostoasentajalla tulee olla auto tyotehtavien
hoitamiseen. Vesilaitos hankki vuonna 2020 sahkokayttdisen pakettiauton, joka on osoittautunut tietynlai-
sissa tyotehtavissa erittdin kdytannolliseksi ja tavanomaista isoa pakettiautoa paremmaksi vaihtoehdoksi
my0s taloudellisesti. Vuonna 2022 hankitaan toinen sdhkdauto. Hankkeen budjetti vuodelle 2022 on
40 000%.



12 RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi pddomarahoitusta investointei-
hin ja lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee, kuinka suuri on rahoitusjaama
ja kuinka se kaytetdan.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista
seka rahoituksen korjauserista. Kdyttdomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan kdyttéomaisuuden han-
kintamenot ja tuloina rahoitusosuudet investointeihin seka kdyttbomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisaltavat kunnan myéntamat lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen
muutoksina esitetdan erikseen lainojen lisdykset ja vdhennykset. Lainakannan muutokset sisaltavat arvion
siitd kuinka paljon kunta ottaa pitkdaikaista lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdayksen. Pitkaai-
kaisten lainojen vdahennykset osoittavat arvion pitkaaikaisten lainojen lyhennysten maarasta talousarvio-
vuoden aikana.

Budjettilainojen maaran ja lyhytaikaisten lainojen limiitin vahvistaminen

Kunnanhallituksella on talousarviovuoden 2022 aikana oikeus ottaa uutta pitkdaikaista lainaa 35 miljoonaa
euroa. Kunnanhallituksella on oikeus ottaa lyhytaikaista lainaa (laina-aika enintdan vuosi) siten, etta lyhyt-
aikaista lainaa on samanaikaisesti kdytettavissa enintdan 80 miljoonaa euroa (Kunnanvaltuuston pdatos
30.3.2020 §20).

Kunnan lainasalkun kehittyminen vuosina 2022-2024
Vuosien 2021-2023 kohdistuvien merkittavien investointihankkeiden takia Vihdin kunnan lainakanta kasvaa
vauhdilla. On tarkeas, ettd kunnan tulorahoitusta pystytaan vahvistamaan, jotta lainakannan kasvua pysty-
taan hidastamaan Ennusteen perusteella Vihdin kunnan lainakanta tulee olemaan vuoden 2021 lopussa
noin 108,8 miljoonaa euroa, vuoden 2022 lopussa 131,1 miljoonaa euroa, vuonna 2023 noin 133,8 miljoo-
naa euroa ja vuonna 2023 noin 134,8 miljoonaa euroa.
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2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

mw Lainakanta €76 972(84 797|181 622|83 648|79 940(89 998|114 12102 39|123 84/131 09|133 84(134 84
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Kuvio 15. Vihdin kunnan lainakannan kehitys 2013-2024




VIHDIN KUNTA RAHOITUSLASKELMA 2020-2024

TP 2020 MTA 2021 Ennuste2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus 19597227 5186369 9349866 9456910 17427720 11696373
Vuosikate 20143011 6686369 10849866 10956910 18927720 13196373
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -545784 -1500 000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
Investoinnit -7967 341 -17940500 -16195105 -30124000 -19676328 -13 325000
Pysyvien vastaavien investoinnit 9635434 -19690500 -17957883 -31874000 -21426328 -15525000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 66 000 0 106 271 0 0 0
Pysyvien vastaavien myyntitulot 1602 092 1750 000 1656 507 1750 000 1750 000 1750 000
Varsinaisen toiminnan ja 11629886 -12 754 131 -6 845239 -20667090 -2248608 -2078627
investointien nettorahavirta
Rahoitustoiminnan rahoitusvirta
Antolainauksen muutokset 59 920 83 000 83 000 83 000 85 000 87 000
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 59 920 83 000 83 000 83 000 85 000 87 000
Lainakannan muutokset -11732672 6449171 6449161 22249171 2749171 999 171
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 60000000 20000000 20000000 35000000 15000000 15000000
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -31732672 -10750829 -10750839 -10750829 -13250829 -16000 829
Lyhytaikaisten lainojen muutos -40 000 000 -2 800 000 -2800000 -2000000 1000000 2000000
Oman padoman muutokset -294 428 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 813 517 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -16 780 696 6832171 6832161 22632171 3134171 1386 171
Rahavarojen muutos -5150811 -5921960 -13078 1965 081 885 563 -692 456
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus % 210% 34% 61 % 34 % 88 % 85 %
Padomamenojen tulorahoitus % 49 % 22 % 38% 26 % 54 % 2%
Lainanhoitokate 0,643 1,075 1,282 1,216 1,630 0,948
Lainakanta 1000€ 102 397 123 846 108 846 131095 133 844 134 843
Lainaa /asukas 3513 4238 3726 4 486 4575 4 604
Asukasluku 29 146 29222 29211 29222 29 257 29291






