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Vihdin kunnan tarkastuslautakunnan 2017-2021 neljas ja viimeinen arviointityd on saatu paatokseen. Arviointikertomukseen on
pyritty koostamaan olennaiset havainnot toimintavuodesta 2020. Aiemmilta vuosilta tuttua esitysmuodon kayttoa on paatetty jatkaa.

Vuosi 2020 oli Covid-19 —pandemian varittama. Kuntatalouden kuvaa varitti talouden epavarmuus ja vaikea ennustettavuus. Vuoteen
kuului raskaat Vihta —saastotoimenpiteet, valtion massiiviset tuet ja lopulta ylijaamainen tulos. Taloudellisesti 2020 oli erittain
haastava. Suomen BKT:n laski 3,3%, toisaalta kunnan verotulot nousivat yli 2%. Pandemiasta huolimatta perusturvakuntayhtyma
Karviaisen kulut laskivat Vihdin osalta edellisvuodesta 0,6 %. Valtio myonsi kertaluontoisia avustuksia 9,46 M€ ja lopulta tilikauden
tulos asettui raiderahastovarauksen (3,7M¢€) jalkeen 3,35 M€ ylijaamaiseksi. Tilikauden lopuksi taseessa oli ylijaamaa 9,8 M€.

Vuotta 2020 toimintaa varitti vahvasti aiemman saastéohjelman toteuttaminen ja uuden aloittaminen.

Tilikauden aikana nettoinvestoinnit olivat 7,97 M£ ja kunnan lainakanta pieneni 11,7 M€. Toiminnan tehostamista tulee jatkaa ja
luoda kasvun edellytyksia. Jatkossa tulostason yllapito on tarkeaa, jotta tulevat investoinnit kyetdaan rahoittamaan.

Haastavasta vuodesta huolimatta, kunnassa sopeuduttiin tilanteeseen ja katsottiin luottavaisesti tulevaisuuteen.

Vihdissa 11.5.2021

Vihdin kunnan tarkastuslautakunta



Tarkastuslautakunnan tehtava, toiminnan tarkoitus ja tavoite
Edellisten arviointikertomusten pohjalta tehtyjen toimenpiteiden
arviointi

Strategian toimeenpano ja talouden arvioinnit

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Yhteenveto



e Kuntalaki 410/2015
e 121 § Tarkastuslautakunta

e Tarkastuslautakunnan tehtavana on:
* 1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

* 2)arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

* 3)arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

* 4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

* 5) \éalzoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle
tiedoksi;

. 6)Ivalmistelll<a kunnanhallitukselle esitys tehtavidaan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen
talousarvioksi.

* Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa
tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia
arvioinnin tuloksista.

e Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.



https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2015/20150410

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.1.2020 alkaen:

Varsinainen jasen
Mikko Lasanen (pj.)
Teemu Leino (vpj.)

Jari Karjalainen (->15.2.2021)
Jaripekka Turtiainen (15.2.2021->)

Anita Lehikoinen

Paivi Lumikumpu

Varajasen
Harri Hampori

Raine Jakka

Jaripekka Turtiainen (->15.2.2021)
Joonas Kairajarvi (15.2.2021->)

Virpi Kokkonen

Heidi Nieminen

Tarkastuslautakunnan sihteerina on toiminut Antti Luukkanen.

Valtuuston valitsemana tilintarkastajana on toiminut KPMG vastuullinen
tilintarkastaja JHT, KHT Juha Huuskonen.



* Tarkastuslautakunta kokoontui syksyn
2020 ja kevaan 2021 aikana
kymmenen kertaa

Kokouksissa arvioitiin kunnan toimia
lautakunnan jasenten vastuualueiden
mukaisesti.

Tilintarkastaja Juha Huuskonen
osallistui kokouksiin 30.9.2020,
20.1.2021 ja 5.5.2021.

e Tarkastuslautakunnan toimikauden
painopistealueet

2017 hallintokeskus
2018 sivistyspalvelut

2019 Elinvoimapalvelut seka Infra- ja
tukipalvelut

2020 henkilosto ja organisaation
kehitys

Painopistealueita tdydennetaan ja
arvioidaan vuosittain

* Arviointia varten kuultiin viranhaltijoita seuraavasti:

Kunnanjohtaja Erkki Eerola, 30.9.2020

Elinkeinopaallikké Jorma Ranta, 18.11.2020

Elinvoimajohtaja Petra Stahl, 18.11.2020

Ymparistopaallikkod Sari Janhunen, 18.11.2020
Tyohyvinvointikoordinaattori, tyosuojelupaallikko, Isa Ramu 20.1.2021
Henkiloston edustaja Merja Rytkonen, 20.1.2021

Tekninen johtaja Matti Kokkinen, 10.2.2021

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mari Haapanen, 10.2.2021
Kuntayhtyman johtaja Timo Turunen, 3.3.2021

Johtava laakari Pippa Laukka , 3.3.2021
Maahanmuuttokoordinaattorin esimies Noora Nordberg , 3.3.2021
Kunnanjohtaja Erkki Eerola, 24.3.2021

Talousjohtaja Henri Seppanen, 24.3.2021

Henkilostojohtaja Paivi Pohjola , 24.3.2021



* Kuntalain (410/2015) mukaan maaratyilla luottamushenkililla ja

viranhaltijoilla on 1.6.2017 alkaen ollut velvollisuus ilmoittaa julkisesti
sidonnaisuuksistaan.

* Vihdin kunnan julkaistut sidonnaisuusilmoitukset ovat luettavissa
kunnan verkkosivuilla osoitteessa:
https://www.vihti.fi/kuntana/hallinto-ja-
paatoksenteko/sidonnaisuusrekisteri/



https://www.vihti.fi/kuntana/hallinto-ja-paatoksenteko/sidonnaisuusrekisteri/

Kunnan vastine oli ryhmitelty selkeasti ja vastineet olivat hyvia ja helppolukuisia.

Riskienarviointia on kehitetty ja tuloksia on esitelty tilinpaatdksessa varsin laajasti. Riskienhallintaa tulee yha
kehittaa, sisaltaen riskikartoitukset ja riskien seurannan.

Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen laadintaprosessia on tasmennetty.

Seuraaviin asioihin toivotaan kiinnitettavan huomioita myds jatkossa:

* Kunnan pito- ja vetovoimaisuus
* Nykyisille ja uusille asukkaille monipuoliset asumismahdollisuudet, toimivat palvelut ja kilpailukykyinen verotus.
* Nykyisille ja uusille yrityksille houkutteleva yritystonttitarjonta ja kunnan palvelut yhden luukun kautta.
* Maaseuturakentamista ohjaavat periaatteet tulee saada voimaan viipymatta.

* Talous
* Toiminnan tehokkuuteen tulee panostaa myds jatkossa.
* Investointien tulee vastata todellista tarvetta.

* Covid-19 —pandemian jalkihoito

* Pandemian i‘élkihoitoon tulee varata riittavat resurssit, ja kertynytta hoitovelkaa tulee pystya purkamaan. Poikkeusolojen aiheuttama
psykososiaalisen tuen tarve tulee huomioida.

* Henkildston tyohyvinvointi.
* Henkiléston hyvinvointiin ja koulutukseen tulee panostaa myos jatkossa.



| ] | ] |
3. Strategian toimeenpano ja talouden
arvioinnit
* Talous (kunta)
* Tulot
* Toimintatuotot nousivat 0,2 M€ edellisestd vuodesta (+1,4 %)
* Verotulot nousivat 3,0 M€ edellisesta vuodesta (+2,4 %)
* Valtionosuudet nousivat 15,7 M€ edellisestavuodesta (+64,8 %)
* Menot

* Perusturvakuntayhtyma Karviaisen kustannukset kasvoivat 0,5 M€ edellisesta vuodesta (+1,0%)
* Tilikauden ylijaamaksi muodostui 3,3 miljoonaa euroa (kumulatiivinen ylijagama 15,7 M€)

» Tyottomyysaste nousi hieman (7,4 % -> 10,6 %)
» Vaestomaara pysyi lahes samana (-0,04%)
e Perusturvakuntayhtyma Karviaisen kustannusten kasvu saatiin taittumaan. Vihdin osalta -0,6%.

» Tarkastuslautakunta:
» Kunnassa tulee harjoittaa talousmalttia ja suunnata resursseja kasvun edellytysten luomiseen.
» Paakaupunkiseudun ldheisyys tulee hyddyntaa ja Vihdista tulee rakentaa vakaan talouden ja jatkuvan kehittymisen
esimerkkikunta omia vahvuuksia hyédyntaen.
» Kunnan pito- ja vetovoimasta tulee huolehtia. Nykyisistd asukkaista ja yrityksistd tulee pitda kiinni ja houkutella kuntaan uusia
asukkaita ja yrityksia.
Suluissa muutos edelliseen vuoteen tai edellisen vuoden arvo
EON V/HT\
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* Kunnan strategian mukaisesti henkilostotyon tavoitteeksi oli asetettu henkilostdon palveluasenteen ja toimintakulttuurin uudistaminen seka
ty6hyvinvoinnin edistaminen.

* Vuoden 2020 alussa otettiin kdytt6on uusi Populus -henkilostdjarjestelma, joka tarjoaa jatkossa reaaliaikaisempaa tietoa paatéksenteon tueksi.
Jarjestelmamuutos aiheutti merkittavan lisatydn henkilostopalvelulle ja esimiehille.

* Kunnan henkilost6a oli vuoden 2020 lopussa 1190. (+11)
* Henkilotyovuodet kasvoivat 28,76 htv.

* Henkilostokulut vuonna 2020 olivat 47,7 M€ (-0,37 %). Henkilostokulujen osuus kunnan ulkoisista toimintakuluista on 28,8 %
¢ Haastavasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta, kunnassa ei ollut tarkasteluvuoden aikana lomautuksia tai irtisanomisia.
* Lahtovaihtuvuus pieneni edellisestd vuodesta merkittavasti, mutta on silti jokseenkin suurta eli 8,1 % (11,1% ->8,1% = - 3,0%). Kriittisena rajana
pidetadn 8 % lahtdvaihtuvuutta.
*  Eldkoityminen 2,3 %
e Muu vaihtuvuus 5,8 %

* Sairaus- ja kuntoutustukipaivat 16,1 kalenteripdivad/henkild (18,0 -> 16,1 = -1,9 kalenteripaivaa)
* Sairaspoissaolot vahenivat opetuksen tulosaluetta lukuun ottamatta kaikilla tulosalueilla.
e Merkittdvimmat sairauspoissaolojen syyt olivat tuki- ja liikkuntaelinten sairaudet (29,3 %) sekd mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot (27,9 %)

* Tyoturvallisuusilmoitusten maara vaheni
* Eniten ilmoituksia tehtiin opetuksen ja varhaiskasvatuksen ammattiryhmista. Naista ilmoituksista yli puolet koki vakivaltaa tai epaasiallista kohtelua.

* Tyotapaturmat
* Tyo6tapaturmat vahenivat, osin etatyon yleistymisen ansiosta.
*  Tyobtapaturmia 55 (83), korvauksia maksettiin 37 848 € (58 532 €), korvatut tyottomyyspaivat 135 (352).

Suluissa muutos edelliseen vuoteen tai edellisen vuoden arvo



» Koko henkiloston osaamisesta on huolehdittava ja jarjestettava tarkoituksenmukaista koulutusta.

» Pandemian jdlkeiseen normaaliin tulee 16ytaa tarkoituksenmukaiset |ahity6ta ja etdtyota yhdistavat
kaytannot. rI;ahltyo edistaa ideointia ja yhteisollisyytta, etatyd puolestaan sopil paremmin keskittymista
vaativiin tehtaviin.

» Henkiloston jaksamisesta on huolehdittava mm. toimivin sijaisjarjestelyin, tehtavakiertoa suosien ja
riittavat resurssit turvaamalla.

> Tiedolla johtamista tulee laajentaa henkiléstéhallinnossa, ja varmistaa ettd uuden
henkilostojarjestelman ja prosessien kehittamiseen on riittavasti resursseja.

> Vaikka lahtovaihtuvuus kdantyi selvaan laskuun, on lydettava keinoja, joilla Idhtévaihtuvuutta voidaan
pitaa maltillisella tasolla.

» Sairauspoissaolojen maara kadntyi laskuun. Silti on I6ydettdva tapoja, joilla sairauspoissaolojen maaraa
voidaan yha laskea.

» Tyohyvinvointiin tulee panostaa myods jatkossa, koko henkilostdé huomioiden.

» Tarkastuslautakunta toteaa, ettd henkilosto on tehnyt hyvaa tyota ja siihen tulee kannustaa ja palkita
myo0s jatkossa.

» Jokaisen kunnan tyontekijan tulee kokea oma tyd merkitykselliseksi!



Talouden tunnusluvut
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Kaaviot osoittavat kunnan, ei
konsernin lukuja. Lainojen
osalta esitetty myos
konserniluvut.
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Kunnan ja konsernin lainakanta ja kunnan lainakanta per asukas

Yli- ja alijaamatilien kehittyminen
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* Kuntalaki 210/2015 118§ Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan

arviointimenettely

* Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittaa kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen
lainsaadannossa edellytetyt palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten
turvaamiseksi, jos vahintaan toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

* Kuntalain mukainen arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos:

1.
2.

3.

kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijaamaa maaraajassa

kunnan konsernitaseeseen on kertynyt alijaamaa viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1000 euroa ja sita
edeltaneessa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa asukasta kohden tai

kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena perakkaisena vuotena tayttaneet kaikki laissa
saadetyt raja-arvot, jotka ovat:

* kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 30 §:n mukaan
myonnettya harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivinen;

* kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen
tuloveroprosentti (raja-arvot: vuonna 2016 20,89 % ja vuonna 2017 20,92 %);

* asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonsernien keskimaaraisen lainamaaran vahintaan
50 prosentilla (raja-arvot: vuonna 2016 9 221 €/as. ja vuonna 2017 9 448 €/as.);

* kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2015/20150410

Kunnan erityisen vaikea taloudellinen

dSeémad

2019

2020

Kommentti

Kriteeri tayttyy

/ Ei tayty

Kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta 6 662000 | 9796 000 Kunnan tase on ylijadmainen. Ei tayty
alijagdmaa maaraajassa
Kuntakonsernin taseen alijadma vahintdaan 1 000 540 672 Kuntakonsernin tase on ylijddmainen. Ei tayty
€/as ja edellisvuonna 500 €/as

TAI nelja tunnuslukua, joiden osalta raja-arvot

tayttyvat kahtena vuonna perakkain:
1. Kuntakonsernin vuosikate negatiivinen 3075 000 24 279 000 | Vuosikate on positiivinen Ei tayty
2. Konsernin lainakanta ylittdd maan Vihti: 4352 4140 Vuonna 2019 rajana oli 10626 €/asukas. Ei tayty
kuntakonsernien keskiarvon vahintdan 50 %:lla Keskiarvo: | 7084 7353 Vuoden 2020 rajana oli 11030 €/asukas

(Arvio) (arvio)

3. Kunnan tuloveroprosentti vahintdaan 1,0 yksikkoaVihti: 20,50 % 20,50 % Vuonna 2019 raja oli 20,88% Ei tayty
korkeampi kuin maan painotettu keskiarvo Keskiarvo: | 19,88 % 19,97 % Vuonna 2020 raja oli 20,97%
4. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus 66,40 % 60,40 % Raja ylittyy Tayttyy

vahintadn 50 %

* Kriisikuntakriteerit eivat tayty, mutta talousmalttia tulee jatkaa.

 Huom! Kriisikuntakriteerit on paivitetty ja uusia kriisikuntakriteereita tultaneen
soveltamaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatoslukuihin.
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Asukasluvun kehitys

Asukasluvun suhteellinen muutos Vihti, Nurmijarvi, Kirkkonummi, Karkkila ja

* Asukasluvun kehittyminen ei ole tavoitellulla tasolla. Lohja
o . 2,0%
* Vuoden 2020 lopussa Vihdin kunnassa oli 29 146 0%
asukasta. 15% -
. e ee ee e _ - ~< ,l’/ -
* Asukasluvun muutos oli -0,04 % (-12 henkil6d), kun 1,0% N T N
. . . -, ~ -~ - Sea S
tavoite oli +1,0 % (noin +290). . N . NP ~ae S e e
,5 % - S~ N 7 -
e Covid-19 —pandemia sai suomalaiset muuttamaan N LT ‘o S 2T _ R
suurista kaupungeista maaseutumaisiin kuntiin, mutta 0,0% \" - '~
Vihdin osalta tata kehitysta ei ollut havaittavissa. = Sl X ~ L "\ e
. 0,5% S ST TR o
* Lisaksi ikdrakenteen muutos tulee huomioida. Lapset — S T~ 7
vahenevat ja vanhuksien suhteellinen osuus kasvaa. -10% ~ R
7
-1,5%
- -2,0%
» Tarkastuslautakunta: 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
» Kunnan houkuttelevuutta asuinpaikkana tulee kohentaa, vint 16% | 10% | 03% | 09% | 02% | 03% & 02% | 03% | 05% | -02% | 00%
niin potentiaalisten uusien asukkaiden, kuin myés ~ ----- Nurmijérvi 0,8% 1,0% 0,9 % 1,1% 1,0% 0,8 % 0,3% 0,4 % 1,2% 0,8 % 1,6 %
nykyisten asukkaiden silmissa (pitovoima). — — —Kirkkonummi 1,2 % 0,7% 1,0% 0,9 % 0,8% 1,1% 1,0% 0,4% 02% 0,8% 1,3%
» Keinoja ovat mm. monipuoliset asumismahdollisuudetja = - = Lohja 0,8% 0,1% 0,3% 0,4 % 02%  -06% -04% 08% -1,0% 07% -02%
asumisen kilpailukykyinen kustannustaso, toimivat — - - Karkkila 11%  -02% -08% 05% -11% -01% -06% -01% -14% 07% -02%

palvelut, mukaan lukien joukkoliikenteen palvelut, kuten

kuntaStrateglassa on klrjattu‘ Huom! Lohjan asukasluvussa huomioitu tarkasteluajankohtana tehdyt kuntaliitokset

» Uusien investointien tulee tukea kuntastrategiaa ja tukea
kunnan tavoiteltua vaestonkasvua.

11.5.2021 Arviointikertomus 2020 16

W e



Veroprosentin kehitys

21,0 %

Kunnallisveroprosentit

* \/ihdin verotus on varsin kireaa

verrokkikuntiin verrattuna. |
» Tarkastuslautakunta: | | | ‘
» Kunnallisvero- ja myos | I ! I I L
kiinteistoveroprosentin merkitys 185
osana kunnan houkuttelevuutta

18,0 %
’ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

asuin p al k ka ha tu I ee h uomiol d d. BVihti 19,25% 19,50% 19,50% 19,50%  20,00% 20,50%  20,50%  20,50% 20,50% 20,50% 20,50%
wNurmijirvi | 18,75% 19,00% 19,00% 19,00% 19,50%  19,50% 19,50% 19,50% 19,50% 19,50% 19,75%
m Kirkkonummi | 19,00% = 19,00% 19,00% 19,00% 19,50% 19,50%  19,50%  19,50% 19,50% 19,75% 19,75%

Lohja 19,50% @ 19,50% @ 19,50% @ 19,50% 20,00% @ 20,50% @ 20,50% 20,50% 20,50% @ 20,50% @ 20,50%
™ Karkkila 20,25% = 20,25% @ 20,25% @ 20,75% @ 20,75% @ 20,75% @ 20,75% @ 20,75% @ 20,75% 20,75% @ 20,75%
P . 22 A
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* Vihdin kuntakonsernin tytaryhteisot ovat melko pienia, ja niiden merkitys
konsernitilinpaatoksessa on varsin vahainen.

* Vuoden aikana Kiinteistd Oy Harkoilantie 1, 2 ja 3:n toiminta paattyi.

* Kuntakonserniin kuuluvat nyt seuraavat tytaryhtiot
* Nummelan Aluelampd Oy, Kunnan omistus 60%
* Nummelan Teollisuustalo Oy, Kunnan omistus 100%
* Palman Tieto-Taito-Keskus Oy, Kunnan omistus 100%
* Kuntakonsernin osalta tehtiin myds seuraavat tasearvojen alaskirjaukset
e Harkoilantie 1, 2 ja 3, yhteensa 121 930 €
e Palman Tieto-Taito-Keskus Oy, 1 446 835 €

» Tytaryhtidinen tilanne on sangen hyva, ja niiden kehittamista tulee jatkaa kunnan
kokonaisetu huomioiden.



Vihdin vesihuoltolaitos

* Vesihuoltolaitoksen tehtdavédna on tarjota asiakkailleen
toimiva vesi- ja jatevesijarjestelma kunnanhallituksen

vahvistamalla toiminta-alueella. Vihdin vesi
* Vihdin vesihuoltolaitos on 1.1.2018 alkaen toiminut > 000000 18,00%
kirjanpidollisesti eriytettynd taseyksikkoéna ja tullaan
yhtidittamaan vuoden 2021 aikana 4500 000 16,00%
 Toimintatuotot nousivat, samoin toimintakulut. 4,000 000 14.00%
Toimintakate toteutui budjetoitua heikompana. T
. s 3 500 000
* Uusia liittymia 23 kpl 12,00%
* Investoinneista toteutui noin 84 % (edellisend vuonna 82 %) 3000000 10.00%
* Lahiajan merkittavin asia on tuleva jatevesien 2500000
kasittelyratkaisu. 8,00%
2 000 000
* Kayttokustannuksista 0,7 % kohdistui huleveden 6.00%
viemarointiin. (2019 laskennallinen 5%) 1500 000 '
1,000 000 4,00%
» Tarkastuslautakunta: 500 000 2,00%
> Tuleva jatevesiratkaisu tulee olla kuntalaisten
0 0,00%
k?ko‘nalsedun I'n‘Uk.alnen. . . 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
> %/Ihdl-n velclj_en Epthlp'E[a Ionécuhc_)ksetl!lsta seka mmmm Liikevaihto |3 464 00 362000 363200 381225 400606 415204 419579 418706 437249 419811 432123
oiminna |sesj.| e. a" a“c?-u e lses. - . o e Tulos 243000 477000 251000 285556 542301 467617 671062 389702 421225 435090 37983
» Kehotetaan kiinnittdmdan huomiota investointien ——Tulos% 70% 132% 69% 75% 135% 113% 160% 93% 96% 104% 09%
suunnitteluun ja toteutukseen.
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* Investointien madrarahojen sitovuustaso on
talousarviossa madritelty toiminnoittain.

Alkuperaisessa talousarviossa
investointimaararahat olivat nettona -14,1 M€
(-19,6 M€).

Muutetun talousarvion mukaan
investointimaararahat olivat nettona -13,52 M£.

Investointien toteuma oli nettona -7,97 M€
(-16,1 M£)

mainittu muutamia investointeja:
Kunnallistekniikan rakentaminen -2,12 M€

Strateginen maanhankinta, menot -1,47 M€,
tulot 1,55M€, netto -0,08 M€

Kirkonkylan lahiliikuntapaikan tyot -1,26 M€

Kiinteistojen suunnitelmalliset pienkorjaukset
-0,97 M€

Verkoston uudisrakentaminen ja saneeraaminen
-1,20 M€

Suluissa muutos edelliseen vuoteen tai edellisen vuoden arvo

> Kokonaisuudessaan

investointiohjelma jai suunnitellusta.

» Investointiohjelman realistisuuteen

on kiinnitettava huomiota.

> Kunnan ollessa vaikeassa

taloustilanteessa tulee tulevien
investointien osalta noudattaa
erityisen suurta harkintaa.
Vaikutukset toiminnan tehokkuuteen,
kunnan houkuttelevuuteen
asuinpaikkana ja yritysten
investointikohteena tulee arvioida
tarkoin.



» Riskienhallinta
» Tilinpaatoksessa esitelty hienosti aiempaa laajemmin.

» Jatkossa tulisi kehittaa riskikartoituksen kaytantoja ja riskien seurantaa.
» Tilinpaatoksen liitetietotositteet

> Tilinpaatoksen liitetiedoissa tulee olla jatkossa liitetositteet. Erityisesti konsernin osalta tdssa on ollut
horjuvuutta.

» Toiminta kilpailluilla markkinoilla.

» Kunnalla on toimintaa kilpailluilla markkinoilla (ateria ja puhdistuspalvelut, kuljetuspalvelut, tilojen
vuokraaminen, Kierratyskeskus seka Vihti Race)

> Suolfitellaan, etta kunta seuraa kilpailuneutraliteettisaanndston kehittymista ja tarkistaa kurssia tarpeen
mukaan.

» Talousraportoinnin sisdinen valvonta
» Taloushallinnon prosessit tulee olla kuvattu, ja kontrollien toteutumista tulee valvoa.
» Henkilostovaihdosten yhteydessa tulee varmistaa osaamisen siirtyminen seuraavalle tekijalle.

» Tiedolla johtamista ja paatoksenteon lapinakyvyytta tulee edistaa. Tama on vastuullisen
taloudenpidon perusedellytys.



» Kunnan tulorakennetta on vahvistettava.
» Pito- ja vetovoimaa tulee kehittda tarjoamalla monipuolisia asumismahdollisuuksia.

» Yritysten asettumista Vihtiin tulee helpottaa tyopaikkatonttien kaavoitusta kehittamalla ja lupakaytantoja
nopeuttamalla.

» Kiinteistoveropohjan kattavuutta tulee parantaa.

» Palvelutuotannon kustannustehokkuutta tulee kehittaa.
» On arvioitava kriittisesti, miten palvelut tulee jarjestaa.

» Investoinnit tulee suhteuttaa vaestokehitykseen ja vaestorakenteen muutokseen.

» Hyvat talouden tunnusluvut eivat ole itsetarkoitus vaan seurausta vastuullisesta
taloudenpidosta, joka luo liikkkumavaraa tulevaan.



 Toiminnalliset tavoitteet
e Vuodelle 2020 valtuusto oli asettanut

14 toiminnallista tavoitetta, ja niille
vhteensa 39 mittaroitavaa tekoa (v.
2019 tavoitteita oli 20 kpl)

Teoille oli asetettu mittari ja suunta,
mutta ei tasmallista
toteumatavoitteita.

Tavoitteiden ja tekojen maara oli
sopiva, mutta strategisten
tavoitteiden linkitys toimielimiin ja
tulosalueisiin oli yha ontuva.

Tavoitteiden on oltava
merkityksellisia, ja niiden tulee tukea
jatkuvuutta ja pitkajanteista
toimintaa.

> Tavoitteiden arviointikriteerien tulee

sisaltaa myos tasmalliset tavoitetasot.

» Tavoiteasetannan ja seurannan

painoarvoa tulisi nostaa
talousarvioprosessissa ja sitoa
tavoitteet tiukemmin
kuntastrategiaan,
hyvinvointisuunnitelmaan,
maapoliittiseen ohjelmaan ja muihin
valtuuston hyvaksymiin
suunnitelmiin.



Toiminnallisten tavoitteiden yhteenveto

Kuntapaamaara Tavoite Teot 2020 Toteuma| |Kuntapaamadara Tavoite Teot 2020 Toteuma
Jarjestéyhteistydn kehittiminen O 75% YRITYSELAMA Elinkeinostrategia O 90%

PAIKALLISEN TOIMINNAN Tunnin junan edistdminen © 100% Etela-Nummela maanhankinta () 60%

TUKEMINEN T — 0 o e e e o

Hanko I‘-‘|yvmkaa rata. @ 100% MAANKAYTTO P|II|st.0nt‘|en kehittdminen () 50%

VT 25 Hiidenrannan risteys O 80% Tonttitarjonta O 8%

AKTIIVISTEN Kulttuuripalvelut () 50% Haja-rakentaminen () 50%
IHMISTEN VIHTI e . e 0 A T, 0
AVOIMUUS JA OSALLISUUS KunnarT palautejarjestelman kehittaminen O 70% Sep?np!han k:.:\'vuamaara O 90 %

Lasten ja nuorten palvelut D 8% MARKKINOINTI Sepanpihan nakyvyys © 100%

Ikdihmisten palvelut © 100% Maamerkkeji 0 20%

S s 0 e o

INNOVAATIOT JA KOKEILUT Urhe|ILft|I.c>J.e.n etalukitus () 55% Vihti nal'<yvyys O 90%
Omatoimikirjasto () 60%| |VAHVEMPAA Kunnan ilmastoteot O 70%

. A u| [ELNVOIMAA . ap 0

LIIKKUMISEN UUDET MUODOT Jouk!<oI||I.<e.nt.<.e‘en kayt.to?stt.a © 90% ILMASTOSTRATEGIA Ul:ISIUtUVET sahko © 100%
Ulkoilureitistéjen kehittdaminen 0 30% Yritysten ilmastoteot () 50%

ULKONA LIKKUMINEN Kevyenliikenteen vaylat 0 30% Kuntalaisten ilmastoteot & 100%

VIHDISSA, i 5 - ittami 9 N i i 9
A K.|.rkoI1.kyIan ranta ‘alueen kehittaminen O 60 % HENKILOSTON PALVELUASENNE Salrasp0|ssaolo'F O 90 %
VIHDISTA, Sahkoiset prosessit e 7% Palvelukulttuuri © 100%
VIHTIIN SAHKOISET PALVELUT Opasteet nahtavyyksissa O s0% Talousraportointi 0 10%
Raportoinnin kehittaminen D 67% Vihta -ohjalman toimeenpano & 100%
TOIMINTAKULTTUURIN MUUTOS  Palautejarjestelma © 100% TALOUDEN TASAPAINO Uudet talouden tasapainotustoimet © 100%
ETATYO Valokuitu 0 o% Erityisen tien prosessit () 50%
Sote -menot D 10%
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PAIKALLISEN TOIMINNAN TUKEMINEN
Jarjestoyhteistyon kehittdminen
Tunnin junan edistaminen
Hanko-Hyvinkaa rata
VT 25 Hiidenrannan risteys

AVOIMUUS JA OSALLISUUS
Kulttuuripalvelut
Kunnan palautejarjestelman kehittdminen
Lasten ja nuorten palvelut
Ikdihmisten palvelut

INNOVAATIOT JA KOKEILUT
Urheilutilojen etalukitus
Omatoimikirjasto

O 75%
© 100%
© 100%
© 80%

() 50%
O 70%
O 8%
© 100%

() 55%
) 60%

* Kolme tavoitetta, 10 mittaroitavaa tekoa. Toteuma oli
keskimaarin 78 %
* Raideliikenteeseen liittyvat hankkeet edistyivat hyvin.

* Urheilutilojen etalukitus ja omatoimikirjaston kayttoonotto
takertelivat.

» Tilavuokrausta helpottava etdlukituspalvelu tulee
saada kaikkiin vuokrattaviin tiloihin.

» Etatyota tukevia tiloja tulee lisata.



LIIKKUMISEN UUDET MUODOT o * Viisi tavoitetta, yhdeksan mittaroitavaa tekoa. Toteuma oli keskimaarin 52 %
Joukkoliikenteen kayttoaste 0% . .. .. . e
ULKONA LIKKUMINEN Jouk!<oI||I§er_me’Fta sopeutg.ttun muut'Eun_eeseen kysyr?taan_.m .
Ulkoilureitistdjen kehittaminen O 30% * Ulkoilureittien ja kevyen liikenteen vaylien rakentaminen jai kaavaillusta.
Kevyenliikenteen vaylat O 30% * Sahkadista raportointia kehitettiin, mutta prosesseja ei saatu sahkodistettya.
SAHK@:’Q‘E’:';VA'E‘CETS;’""""“ee“ kehittdminen & _60% * Palautejarjestelma otettu kayttoon keskeisissa kuntalaispalveluissa.
Sahksiset prosessit o 7% * Valokuituyhteyksien rakentaminen ei edennyt.
Opasteet nahtavyyksissa C} 80%
Raportoinnin kehittaminen O 67%
TOIMINTAKULTTUURIN MUUTOS
| Ima % vey s . . . . . . . . e
_ereesem O 100% > Etitoiden yleistyessd nopeiden tietoliikenneyhteyksien merkitys on entisestdan
Valokuit O ox korostunut, joten on |8ydettdva ratkaisu koko kunnan alueen saamiseksi
dor ° nopeiden verkkoyhteyksien piiriin.

» Ulkoilureitteja ja kevyen liikenteen vdylien rakentamista tulee edistaa, seka
puistojen virikkeellisyytta kaikki ikdluokat huomioiden tulee lisata.

» Sahkoisten asiointipalveluiden kayttoa on lisattava.

» Joukkoliikenteen kehittamista on jatkettava ja sopeutettava tarjonta
muuttuneeseen kysyntaan.



YRITYTELSW‘ o e Kuusi tavoitetta, 20 mittaroitavaa tekoa. Toteuma oli keskimaarin 71 %
Elinkeinostrategia 90 % . . . . .. e . . . .
MAARKAYTTS Elinkeinostrategia saatiin tehtya‘sfcovme tavoitteineen
Etel3-Nummela maanhankinta O 60% e Etela-Nummelan hankkeet etenivat suunnitellusti
Pillistontien kehittaminen ) 50% * llmastotoimenpiteet etenivat
Tonttitarjonta O s0% * Henkiloston palveluasenne —tavoite sai hyvat pisteet, mutta asiakkaiden mielipidetta
Haja-rakentaminen ) 50% ei tutkittu.
MAR';K"‘.‘.O"f‘hT' s s O %% * Talousraportointi jdi suunnitellusta.
SEE::E:h:: n:wsclasara O 100;; * Sote —menot laskivat, mutta ovat yha Keusoten keskiarvoa suuremmat
Maamerkkeja 0 20%
Vihti nakyvyys © 90%
ILMASTOSTRATEGIA » Elinkeinostrategian jalkautus tulee varmistaa.
Kunnan ilmastoteot O 70% op .. . . .
Uusiutuva sahks O 100% » Henkiloston palveluasenteeseen on jatkossakin panostettava,
Viitysten ilmastoteot O s0% jotta kunta muovautuisi ratkaisukeskeiseksi o
Kuntalaisten ilmastoteot © 100% palveluorganisaatioksi ja toimisi toiminnan mahdollistajana.
HENK;;?::F?::SZ?;\&LUASENNE © 0% > Palvelukulttuurin kehitysta tulisi mitata kysymalla my6s asiakkaan
Palvelukulttuuri @ 100% nakemys p?:nlvelutaso.sta. . . L. . .
TALOUDEN TASAPAINO » Sote —kulukuria tulee jatkaa kaikkia toimintoja tehostamalla ja
Talousraportointi O % kehittamalla, ja ndin varautua esimerkiksi Covid 19 —pandemian
Vihta -ohjalman toimeenpano O 100% jalkihoitoon ja huoltosuhteen heikkenemiseen.
Uudet talouden tasapainotustoimet © 100%
Erityisen tien prosessit ) 50%
Sote -menot 0 10%




Talousarvion toteutumisvertailu

t | | I [ | [ | tt EE m
* Toimintakatteen toteuman ja muutetun > Tarkastuslautakunta:
talousarvion erotus: ] ] ]

- » Jatkossa talousarvion toteutumisvertailua
Toimielin Erotus | |k . e d toimi | t |t
Keskusvaalilautakunta 0 FU. ee S? eyttaa nii .en oimielinten osaita, .
Tarkastuslautakunta 780 joissa sitovaan tavoitteeseen kuuluu muutakin
Kunnanhallitus* 2 877 367 kUin toiminta kate_

Lasten ja nuorten lautakunta 259 875 o . . .
Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta 370 345 > Naita t0|m|ellm_|a ovat oIIeefc Kaavoitus- ja tekninen
Kaavoitus- ja tekninen lautakunta* 339 526 lautakunta seka Kunnanhallitus.
Ymparistdlautakunta 80901 » Samoin tulee kiinnittaa erityistd huomioita

* Vuoden 2020 aikana tehtiin talousarvioon 3,1 M€ talousarvion kannustavuuteen ja
muutokset toimintakatteeseen: realistisuuteen.

21.9.2020 Kunnanhallitus / Karviainen / Perusterveydenhuolto -1 567 400

7.12.2020 Kunnanhallitus / Karviainen / Erikoissairaanhoito -1 000 000

7.12.2020 Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta -43 479

7.12.2020 Kaavoitus- ja tekninen lautakunta -450 000

7.12.2020 Ymparistolautakunta -63 471

YHTEENSA -3 124 350

* = Sitovana tavoitteena toimintakate, josta vahennetdan pysyvien vastaavien myyntivoitot ja lisattyna pysyvien vastaavien myyntikuluilla.
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Tarkasteluvuonna toteutettiin onnistuneesti ensimmaista Vihta —kestdvan kasvun ja
talouden ohjelmaa ja kaynnistettiin seuraava.

Toimielinrakennetta uudistettiin.

Jarjestostrategia valmisteltiin. (Hyvaksyttiin 2021)

Kunnan palautejarjestelma otettiin taysimaaraisesti kayttoon.
Tyomarkkinatuen kuntaosuudet nousivat huomattavasti pandemian myota.
Kotouttamissuunnitelma hyvaksyttiin.

Joukkoliikenteen jarjestamista sopeutettiin vastaamaan muuttunutta kysyntaa.

» Kuntalaisten osallisuutta vahvistavia toimia tulee jatkaa (esimerkiksi osallistuva budjetointi)
» Prosessien sahkoistamista ja tiedolla johtamista tulee laajentaa.
» Tyollisyyden kehittamiseen tulee panostaa.



* Toiminta

Covid 19- epidemia leimasi vuoden 2020 toimintaa.
* Epidemia aiheutti lisdtoimia ja kustannuksia, toisaalta toi saastoja toisaalla
Perussopimus paivitettiin vastaamaan Kuntalain vaatimuksia.
Suoritettiin useita toiminnallisia ja rakenteellisia uudistuksia, joilla parannettiin toiminnan tuloksellisuutta.

. Plekrheiden, tyoikaisten ja ikdihmisten palvelulinjoista muodostettiin sosiaalipalveluiden ja terveyspalveluiden palvelualueet 1.1.2021
alkaen

Tyoterveyspalveluiden yhtidittaminen osaksi Uudenmaan Tyoterveys Oy:ta.
Osakkuus Monetra Pirkanmaa Oy:ssa ja talous- ja henkiléstohallinnon palveluiden hankinta Sarastialta Monetralle.

* Organisaatio
* Organisaatioita on uusittu perusteellisesti.
* Tammikuussa aloitti Timo Turunen uutena kuntayhtyman johtajana.
* Marraskuussa aloitti Pippa Laukka uutena vastaavana ylilaakarina.

* Talous

Korona toi huomattavia haasteita talouden ennustamiseen. Vuoden aikana myonnettiin lisdmdaararaha Karviaisen omaan
toimintaan, mutta lopulta Vihdin osalta alittuivat seka alkuperdinen, etta muutettu talousarvio.

Hyva tulos verrattuna yleiseen sosiaali- ja terveyshuollon menojen kasvuun. Vihdin osalta kustannukset laskivat 0,6%.
Koronasta aiheutuneet lisakustannukset olivat vuonna 2020 noin 2,4 M€
Erikoissairaanhoidon kulut laskivat, koska korona vahensi kiireettémia toimenpiteita. Toisaalta tama kasvatti hoitovelkaa.



» Talouden lukujen valossa vuosi meni kohtuullisen hyvin.
» Covid -19 —pandemian jalkihoitoon ja hoitovelan purkamiseen tulee varautua.
» Palvelutuotannon tehostamista ja kehittamista on jatkettava.
»Kunnan tulee maarittaa tahtotila Nummelan terveysaseman osalta.
» lkdrakenteen muutokset on huomioitava kaikessa paatoksenteossa.
»Sote —uudistukseen tulee valmistautua.

» Talousraportoinnin kehittamista tulee jatkaa.

»Tilinpaatokseen tulee lisdta jatkossa myos edellisten vuosien
asiakastyytyvaisyystutkimusten tulokset.



Covid 19 —pandemian vaikutus
* Etakouluun siirryttiin kevaalla hyvin nopealla aikataululla.
* Suuremmat sijaiskulut

Tuntikehys
* Tuntikehys hieman pieneni. (6650->6570)
* Erityislasten suhteellisen maaran kasvu on jatkunut.

Varhaiskasvatus

* Covid -19 —pandemian my6ta helpotettiin asiakasmaksujen hyvityskaytantoja. Tama myods osaltaan mahdollisti saastot
henkildstdkuluissa.

* Varhaiskasvatusikaisten maara jatkaa vahenemista, ja paivahoito keskittyy enenevassa maarin kunnalliseen paivakotihoitoon.

Henkilosto
* Vakinaisen opetushenkiloston maara kasvoi 18 henkil6lla. (Kaksi uutta virkaa, 16 valittiin patevina virkaan)
* Jatkossa maaraaikaisia opettajia ei palkata kesaksi. (Vaikutukset tulevat vuodesta 2021 alkaen)

Erityisen tuen prosessia kehitetdan (Oli myds sitova valtuustotavoite)
Kotikuntakorvauksien nettovaikutus kaantynyt positiiviseksi

Kaynnistettiin vaikuttavuusinvestoimiseen liittyva kokeilu (Social Impact Bond, SIB) yhdessa Karkkilan kanssa lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamiseksi.



» Nuorten hyvinvointi
» On erittdin hienoa, etta lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseen on kdynnistetty hanke.
» Ennaltaehkaisevadn toimintaan on panostettava enemman.
» Mielenterveyspalveluihin paasya on helpotettava ja nopeutettava.
» Perheiden tukea on lisattava.

» Covid -19 —pandemian jalkihoito

» Pandemian jalkihoitoon tulee 16ytaa toimivat ratkaisut, jotta pandemian aikana muodostunut oppimisvaje
saadaan kurottua umpeen.

> Henkilosto

» Henkiloston jaksamiseen on kiinnitettava huomiota myos jatkossa.



Covid 19 —pandemia vaikutti kaikkien tulosalueiden toimintaan.

Kirjasto
* Palvelua painotettiin sahkoisten medioiden suuntaan.
* Fyysisen aineiston lainaus vaheni 25% verrattuna edelliseen vuoteen.
* Kirkonkylan omatoimikirjasto saatiin kayttéon syyskuussa 2020.

Museo
* Aukioloajat supistuivat ja toiminta painottui kokoelmien hoitotyohon ja poikkeusajan dokumentointiin.

Kulttuuripalvelut
* Yleisotapahtumat peruuntuivat ja toimintaa painotettiin mm. Vihti Live —palvelukonseptin suuntaan.
* Hiiden Opiston toiminta oli osin tauolla.
* Aloitettiin kulttuurikasvatussuunnitelman tekeminen ja samoin yhteistyd nuoriso- ja sote-palveluiden kanssa.

Liikuntapalvelut

* Kausitoiminta keskeytyi, uimahalli sulkeutui ja liikkuntatilat menivat kayttokieltoon maaliskuussa. Syksyn aikana toiminta
jatkui rajoitetusti.

* Toimintaa suunnattiin uudelleen, jarjestamalla mm. parvekejumppia ja uudenlaisia luontoretkia.

Palvelujen kustannukset esitelty paasaantoisesti havainnollisesti, €/suorite ja €/asukas.



» Yhteistyon rakentamista varhaiskasvatuksen, opetustoimen seka
sote —palveluiden suuntaan pidetaan erittain kannatettavana.

» Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden tulokset suhteessa budjetin
kokoon olivat hyvat.

» Kulttuuri ja vapaa-ajan toimintojen merkitys kuntalaisten
henkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin ja kunnan houkuttelevuuteen
asuinpaikkana on huomioitava.



Strateginen yleiskaavaa hyvaksyttiin.

Uudisrakentaminen pysyi vaisuna.

Digitalisaatiota edistettiin kehittdmalla paikkatietoaineistoja ja rajapintoja.

Hyvaksyttiin kolme asemakaavaa.

Kaavoitusohjelma vuosille 2021-2022 hyvaksyttiin.

Sepanpihan kotinayttelyn jarjestamistapa muuttui virtuaalinayttelyksi ja kaksiosaiseksi TV —sarjaksi.

Maanhankinta toteutui edellisia vuosia huomattavasti runsaampana.

Omakotitonttien myynti ja vuokraus piristyi selvasti.

Rakennusten myyntiohjelma eteni, kun yksi kiinteisto saatiin myytya. Lisdksi kolmen kiinteistonosalta oli voimassa myyntipaatokset vuoden lopussa.
Paatettiin ottaa kiinteistorekisterin pitovastuu kunnan omaksi toiminnaksi asemakaavoitettujen alueiden osalta.

Aterian ja puhdistuksen tulosalueella toimintaa sopeutettiin epidemian myo6ta ja jarjestettiin ruokakassi —toimintaa etdoppilaille.

> Rakentamisen ohjaamisessa tulee toteuttaa kunnan hyvaksyttya strategiaa "Asu sielld, missa elat”, ja mahdollistaa erilaiset
asumistavat vapauttamalla rakentamisen saatelya lain sallimissa rajoissa.

> Pro_sessi_ele(ﬂ tehostamista ja digitalisointia on jatkettava. Lupaprosessin sujuvuudella on merkitys kunnan houkuttelevuuteen
asuinpaikkana.

» Kaavoituksella on luotava uusia houkuttelevia sijoittumispaikkoja asukkaille ja yrityksille - eli luoda kannattavan kasvun edellytykset.



Yhteinen ilmastokoordinaattori Kirkkonummen kanssa.

Ympariston- ja vesiensuojeluhankkeita edistettiin.

Rakennusvalvonnan arkistosta tilattujen tuotteiden kysynta on kasvanut huomattavasti.
Paperiarkiston digitointia jatkettu, mutta pandemia hidastanut toimintaa.

Valtaosa teollisuudesta on pohjavesialueella tai niiden valittdmassa laheisyydessa. Tama

korostaa ymparistovalvonnan merkitysta. Pohjavesien pilaantuminen on todellinen riski
raakaveden tuotannolle.

» Rakentamisen ohjaamisessa tulee toteuttaa noudattamalla hyvaksyttyda
kuntastrategiaa "Asu siella, missa elat” ja mahdollistaa nain erilaiset asumistavat.

» lImastostrategian toteuttamista tulee jatkaa



» Tarkkaa taloudenpitoa on jatkettava:
» Vihta —sdastotoimenpiteet tulee vieda paatokseen
» Tulopohjaa on vahvistettava.
» Investoinnit suhteutettava todelliseen tarpeeseen (mm. terveydenhoidon tilat ja jatevesien kasittelyratkaisu)

» Padkaupunkiseudun ldheisyys on hyddynnettava, ja tagot’gava uusille seka nykyisille asukkaille
kohtuuhintainen ja viihtyisd, monipuolisia asumismahdollisuuksia tarjoava asuinymparisto
toimivine palveluineen — mukaan lukien toimiva joukkoliikenne.

» Tyopaikkaomavaraisuutta on kohennettava huomioimalla yritysten tarpeet aiempaa paremmin,
mm. tydpaikkatonttien tarjontaa kehittamalla

» Palvelutarjonnan, mukaan lukien joukkoliikenne, tulee vastata kysyntaa, olla laadukasta ja
kustannustehokasta.

> Paatoksenteon eri vaiheista tulee tiedottaa asianmukaisesti.

» Esimerkiksi sadstotoimenpiteista tulee neuvotella luottamushenkildiden kanssa ennen laajempaa
kuntalaiskuulemista.

» Samoin esimerkiksi palveluverkon sopeutustoimenpiteissa tulee marssijarjestys olla valtuuston hyvaksyma ja
aiempaa selkeampi.



> Toiminnalliset tavoitteet

» Mittarointi ja tavoitetasot tulee selkeyttdad. Samoin on maaritettava, kuka tulkitsee tavoitteet
tayttyneeksi. Tavoitteet tulee myos linkittaa tulosalueisiin mahdollisuuksien mukaan.

»Valtuuston tahtotila tulee nakya vahvemmin kunnan toiminnassa.

»Tiedolla johtamiseen on panostettava. Tietojarjestelmien viélisid integraatioita
tulee parantaa ja nain mahdollistaa reaaliaikaisen tiedon kayttd paatoksenteossa.

»Nopeiden tietoliikenneyhteyksien yleistymista on edistettava.

» Henkiloston hyvinvoinnista on huolehdittava, ja koko henkil6std on sitoutettava
kunnan kehittamiseen.

» Kuntalaisia osallistavaa toimintaa kuten osallistuvaa budjetointia tulee jatkaa ja
laajentaa

» Covid 19- pandemian jalkihoitoon tulee luoda kokonaisvaltainen suunnitelma.



Tarkastuslautakunta kiittaa kunnan tyontekijoita ja luottamushenkiloita
kuntastrategian toteuttamisesta ja menneista neljasta vuodesta!

"
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Tarkastuslautakunta katsoo tulevaisuuteen luottavaisesti.
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Vihdissa 11.5.2021

s

(AT
Mikko Lasanen
pj.
T e .
r/ c /(/\/ ! k / iF-.

Jaripekka Turtiainen “Anita Lehikoinen Paivi Lumikumpu



7

TN V/HT




	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Arviointikertomus 2020
	Sisältö
	1. Tarkastuslautakunnan tehtävä, toiminnan tarkoitus ja tavoite
	Tarkastuslautakunnan kokoonpano
	Toimintamuodot ja painopisteet
	Sidonnaisuusilmoitusten valvonta 
	2. Edellisten arviointikertomusten perusteella tehtyjen toimenpiteiden arviointi
	3. Strategian toimeenpano ja talouden arvioinnit
	Henkilöstö (1/2)
	Henkilöstö (2/2)
	Talouden tunnusluvut
	Kunnan erityisen vaikea taloudellinen asema
	Kunnan erityisen vaikea taloudellinen asema
	Asukasluvun kehitys
	Veroprosentin kehitys
	Kunnan konserni ja tytäryhteisöt
	Vihdin vesihuoltolaitos
	Investoinnit
	Havaintoja taloushallinnon prosesseista
	Yhteenveto taloudesta
	4. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
	Toiminnallisten tavoitteiden yhteenveto
	Aktiivisten ihmisten Vihti
	Vihdissä, Vihdistä, Vihtiin
	Vahvempaa elinvoimaa
	Talousarvion toteutumisvertailu toimielimittäin
	Kunnanhallitus
	Perusturvakuntayhtymä Karviainen
	Perusturvakuntayhtymä Karviainen
	Lasten ja nuorten lautakunta
	Lasten ja nuorten lautakunta
	Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta
	Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta
	Kaavoitus- ja tekninen lautakunta
	Ympäristölautakunta
	5. Yhteenveto (1/2)
	Yhteenveto (2/2)
	Slide Number 40
	Slide Number 41
	Slide Number 42

