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Vihdin kunnan nykyinen tarkastuslautakunta aloitti toimikautensa 1.8.2021. Kausi paattyy 31.5.2025. Tama arviointikertomus on
nykyisen tarkastuslautakunnan neljas. Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja yksi jasen ja hanen varajasenensa
vaihtuivat kunnanvaltuuston paatoksella 12.6.2023 § 15.

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista
varten. Tyon pohjana on valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, joiden toteutumista arvioidaan kunnan
dokumentaation ja viranhaltijahaastatteluiden perusteella. Tavoitteiden arvioinnin lisaksi tarkastuslautakunta arviointitehtaviin
kuuluu kunnan toiminnan, toimintatapojen ja palvelujen jarjestamisen tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden arviointi.

Tassa arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta tuo esille miten se on hoitanut kuntalain mukaista tehtavaa seka esittaa valtuustolle
omat havaintonsa tarkastuksensa perusteella. Tarkastuslautakunnan havainnoissa korostuu ne asiat, missa asioissa kunnalla on
parantamisen varaa asettamiin tavoitteisiin ndhden, mutta toki myds joitakin onnistumisia on nostettu arvioinnissa esille. Tehtavaansa
suorittaessaan tarkastuslautakunta on valttanyt puuttumista operatiiviseen toimintaan ja paivanpolitiikkaan. Todettakoon viela, etta
Vihdissa arviointikertomuksen teko toteutetaan ldhes kokonaisuudessaan luottamushenkildiden tyona.

Mita selkedmmin valtuusto osaa asettaa mittarin asettamalleen tavoitteelle, sitda paremmin tarkastuslautakunta pystyy arvioimaan
tavoitteen toteutumista. Kahden arviointikertomuksen kokemuksella toteamme, ettd mittariston asettamisessa meilld on viela
parannettavaa.
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Kuntalaki
e 121 § Tarkastuslautakunta
e Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidan koskeviksi hallintosdannon maarayksiksi seka arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi.

* Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetdaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena
pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

. KL;]nnanhaIIitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa
aihetta.



Tarkastuslautakunnan kokoonpano 12.6.2023 alkaen:

Varsinainen jasen Varajasen

Pentti Pulkkinen (pj.) Paivi Lumikumpu
Jarmo Karjala (vpj.) Simo Takanen
Susanna Tiirikainen Marja-Liisa Makela
Kari Rastas Sami Jarvinen
Minna Kekki Markus Mikkonen

Tarkastuslautakunnan sihteereina ovat toimineet Antti Luukkanen ja Merja Myllyniemi.

Valtuuston valitsemana tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy:n vastuullinen tilintarkastaja
HT, JHT Tove Lindstrom-Koli 25.9.2024 saakka ja 26.9.2024 alkaen HT/JHT Krister Rehn.



* Tarkastuslautakunta kokoontui
syksyn 2024 ja kevaan 2025 aikana
12 kertaa

* Kokouksissa arvioitiin kunnan
toimia lautakunnan jasenten
vastuualueiden mukaisesti.

* Tilintarkastaja Tove Lindstréom-
Koli osallistui kokoukseen
38.8.2024 ja tilintarkastaja
Krister Rehn osallistui vuonna
2025 kokouksiin 15.1., 14.2.,
13.3.ja 2.4., 21.5. seka 27.5.

* Arviointia varten kuultiin viranhaltijoita seuraavasti:

sisainen tarkastaja Heli Hongisto esittaytyi 25.9.2024
elinvoimajohtaja Mika Herpi6 25.9.2024
kunnanjohtaja Erkki Eerola 23.10.2024
tietohallintopaallikkd Jukka Tamminen 20.11.2024

opetuspaallikko Kirsi Hyvamaki ja varhaiskasvatuspaallikko
Taina Vainio 15.1.2025

sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mari Haapanen 12.2.2025
tekninen johtaja Ville Kbnénen 12.3.2025

kunnanjohtaja Erkki Eerola ja talousjohtaja Jere Laine
(tilinpaatos 2024) 2.4.2025

henkilostojohtaja Mariikka Mertanen (henkildstdraportti
2024) 23.4.2025

hankinta-asiantuntija Samuli Lahteenmaa
(tilintarkastusyhteison valinta) 27.5.2025



Sidonnaisuusilmoitusten valvonta

e Kuntalain mukaan maaratyilla luottamushenkildilla ja viranhaltijoilla
on 1.6.2017 alkaen ollut velvollisuus ilmoittaa julkisesti
sidonnaisuuksistaan.

* Vihdin kunnan julkaistut sidonnaisuusilmoitukset ovat luettavissa
kunnan verkkosivuilla osoitteessa:
https://www.vihti.fi/kuntana/hallinto-ja-
paatoksenteko/sidonnaisuusrekisteri/
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Talous (kunta)
» Tulot
* Tilikauden ylijaamaksi muodostui tilinpaatdossiirtojen jalkeen 3,5 M€ (kumulatiivinen ylijaama 36,53 M€)
* Verotulot laskivat 4,217M€ edellisesta vuodesta
* Valtionosuudet laskivat 2,094 M€ edellisestad vuodesta (-10,38%)
» Menot
* Ulkoiset toimintakulut olivat 90,366 M€ kasvua edellisesta vuodesta 4,76 %
* Toimintakate heikkeni edellisestd vuodesta 14,607 M€
» Tyottomyysaste heikentyi edelleen ollen 9,2 %
» Asukasluku 28 806, vaeston muutos — 6 edellisestd vuodesta, luonnollinen vaeston lisdys -45 henkilda.
» Lainat ja vuokravastuut 3455 €/asukas, vahenemistd n 50 € edellisestd vuodesta, lainakanta 97,6 M€ 31.12.2024
» Vuosikate/asukas 539 €, edellisvuonna 1254 €

Tarkastuslautakunnan huomiot:
» Verotulot jatkoivat vahenemistaan, kaikkiaan 4,217 M€ edellisvuodesta.
» Vihdin tyottomyysaste on koko valtakunnan lukuun verrattuna hyvalla tasolla.

» Toimintakulujen kasvu oli viidenneksi suurinta Uudellamaalla. Perusteluna tilinpdatdksessa on mainittu mm. TE-
palveluiden siirtyminen kunnalle, henkilosto kulut, poissaolot, palveluiden ostot, energian ja tarvikkeiden ostot.



Vihdin kunta ei kuntalain mukaan ole erityisen
vaikeassa taloudellisessa asemassa

e Kuntalain 118§:n mukaan saadetaan erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelysta

* VVihdin kunnan osalta ei toteudu lain mukaiset edellytykset erityisen
vaikeaan taloudelliseen asemaan.
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* Kunnan oma henkilostoohjelma vuosille 2024 ja 2025 hyvaksytty tammikuussa 2024. Kuntastrategiassa on maaritetty
keskeisiksi tavoitteiksi tyohyvinvoinnin paraneminen, psyykkisista syista johtuvien sairaspoissaolojen vaheneminen
seka lahtovaihtuvuuden pieneneminen. Vuoden 2024 organisaatiouudistus vaikutti jokaiseen palvelukeskukseen.
Henkilostoohjelman taytantoonpano on ollut edistysaskel ja lahtovaihtuvuuden pienenemiseen liittyen tavoitteena on

ollut erityisesti rekrytoinnin seka perehdytysprosessin kehittaminen.
» Tyohyvinvointikyselyn tulokset laskivat suhteessa edelliseen vuoteen (kokonaisarvosana 3,13, tavoite 3,5). Osittain
asiaa selittaa kysymyspatteriston muuttuminen.
» Psyykkisista syista johtuvien sairaspoissaolojen maara kasvoi reilusti (+624 kpv), ollen 3 338 pv (2 714 pv/2023, 4
365 pv/2022) tavoitteena oli alle 3 000 pv vuodessa

» Lahtovaihtuvuuden tavoite koko henkildstdn osalta oli alle 7,5%, toteuma 6,8% (6,9% /2023) . Vakinaisen
henkiloston lahtdvaihtuvuus oli 9,0 % (2023: 9,1%, 2022: 13,5%). Elakoitymisen osuus oli 1,8% (2023: 1,8%)

» Vihdin kunnassa oli sairauspoissaoloja 19 647 kalenteripdivaa (v.2023: 18 277 kpv, v. 2022: 22 755 kpv, v. 2021: 18
607 kpv,), keskimaarin 14,96 kalenteripaivaa/htv2 (v.2023: 16,8 kpv, v. 2022: 21,4 kpv, v. 2021: 17,3 kpv).
= |isdaysta edelliseen vuoteen oli 1 370 kalenteripaivaa.
= Lyhyiden sairaspoissaolojen (1-7 vrk) maara oli 48,09 % kaikista poissaoloista (v..2023: 54,47 %, v.2022: 50,74
%, v. 2021: 38,86 %)



Tyoturvallisuusilmoituksia tehtiin 782 kpl (v.2023: 839 kpl, v. 2022: 694, v.2021:614)

Ylivoimaisesti eniten tyéturvallisuusilmoituksia tehtiin sivistyspalveluissa yhteensd 742 kpl (v.2023: 796 kpl, v. 2022:
633, v. 2021: 544 kpl).

Aiemmista vuosista poiketen, raportoinnissa pystytddn nyt erittelemddn vékivaltatilanteet sekd epdéasiallisen kohtelun
ilmoitukset.

» Vikivaltatilanteita on raportoitu 284 kpl (+83 kpl / +41,29% edelliseen vuoteen)

» Ldheltd piti / uhkatilanteita on raportoitu 225 kpl (-73 kpl / -24,5 % edelliseen vuoteen)

» Epdasiallisen kohtelun raportteja on tehty 46 kpl (+1 kpl / +2,22% edelliseen vuoteen)

» Tyétapaturmia on raportoitu 161 kpl (-71 kpl / -30,6% edelliseen vuoteen).



Kunnan henkilostojohtamisessa on otettu selkeita edistysaskeleita, mika on hienoa! On tarkeaa jatkaa henkildston
tyohyvinvointia tukevia toimenpiteita seka varmistettava, etta Vihdin kunta luo hyvat edellytykset henkiloston
hyvinvoinnille, etta yhteistyo tyoyksikdiden valilla on sujuvaa ja etta henkilostoa kohdellaan reilusti ja tasapuolisesti.
Tyohyvinvointikyselyn tulokset on huomioitava kehitystydssa.

Esihenkildiden esihenkilotyon osaamiseen panostaminen koulutuksen kautta seka henkilostéohjelman
taytantoonpano nakyvat toivottavasti jatkossa koko kunnan henkildstén parempana hyvinvointina.

Sairaslomissa huolestuttavaa pidempien sairaslomien maaran kasvu suhteessa edelliseen vuoteen, jota kuitenkin
osittain selittda hoitoonpaasyn vaikeutuminen/hitaus. Lyhyiden poissaolojen maara on lahtenyt laskuun verrattuna
edellisiin vuosiin, mutta viela on matkaa vuoden 2021 lukuihin, erityisesti sivistys- ja hyvinvointipalvelujen puolella.

Lahtovaihtuvuus vaikuttaisi tasoittuneen, mutta vakinaisen henkiloston vaihtuvuus on edelleen turhan suurta.

Psyykkisista syista johtuvien sairaslomien maara on kasvanut runsaasti, olisi tarkeaa tehda tarkempaa kartoitusta
tilanteesta ja mahdollisista taustasyista.

Tyoturvallisuusilmoitusten taustat (etenkin vakivaltatilanteiden osalta) tulisi tutkia huolella ja pohtia keinoja joilla niita
saataisiin vahennettya (resursointi- ja koulutustarpeet)

Raportointiin olisi hyva sisallyttaa mukaan kokonaishenkiloston osuus seka prosenttiluvut, jotta vertailtavuus eri
vuosien valilla olisi helpompaa



Asukasluvun kehitys

* Asukasluvun kehittyminen ei ole tavoitellulla tasolla.

* Vuoden 2023 lopussa Vihdin kunnassa oli 28 806
asukasta.

* Asukasluku vaheni 6 henkil6lla, tavoite on yli 30 000
asukasta strategiakauden lopussa.

* Lahikunnista asukasluvut laskivat myos Lohjalla ja
Karkkilassa. Lohjan tulomuutosta 11,4 % tulee Vihdista.

Tarkastuslautakunta:

» Asukasluvun pienentyminen on miltei pysahtynyt, mika
on lieva positiivinen merkki verrattuna kahteen
edelliseen vuoteen

21.5.2025
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Veroprosentin kehitys

e Kuntien keskimaarainen kunnallisveroprosentti vuonna 2024 oli 7,46 %

Tarkastuslautakunta:

» Vihdin veroprosenttia laskettiin
ensimmaista kertaa todella pitkaan
aikaan, lasku oli 0,06 prosenttiyksikkoa
(poislukien valtakunnallinen muutos

hv-alueiden aloittaessa)

21.5.2025
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* Virallisesti Vihdin kuntakonserniin kuuluu vain tytaryhtiot (kunta omistaa yli 50%)
ja kuntayhtymat.
* Kuntakonserniin kuuluvat nyt seuraavat tytaryhtiot ja kuntayhtymat

* Nummelan Aluelampé Oy, kunnan omistus 60 %,
* Nummelanharjun Energia Oy, kunnan omistus 100%
*  Nummelan Teollisuustalo Oy, kunnan omistus 100 %
* Palman Tieto-Taito-Keskus Oy, kunnan omistus 100 %, yhti6 sulautetaan tontin myynnin yhteydessa
MUITA mm
* Lansirata Oy, kunnan osuus 4,84%
* Kaarikeskussaatio
* TE-palveluiden jarjestaminen Kirkkonummen, Inkoon ja Vihdin kesken
* Rosk’'nRoll" 10,3 %
* Kunta-asunnot
* Luksia 23,63
* Uudenmaanliitto 2,13%

» Nummelan Aluelamp6 Oy:n perimét korkeat lampdmaksut ovat aiheuttamassa kaukoldammosta luopumista.
» Kaarikeskussaatio on aloittanut hoivakodin rakentamisen Vihdin kirkonkylaan
» Rosk’'n Roll keskitetty jatehuolto aiheuttaa ajoittain keskustelua ja muutosajatuksia



Vihdin vesihuoltolaitos

Vihdin kunta on jattanyt ymparistdlupahakemuksen uudesta
Nummelan jatevedenpuhdistamosta AVI:lle v. 2023, luvan
kasittely kestaa 2-4 vuotta

* Jos ymparistolupaa ei saada, on ainoa vaihtoehto edistaa siirtoviemarin

rakentamista Espoon Blominmaen puhdistamolle

¢ Vihti on vastannut loppuvuodesta 2024 mm. Siuntion ja ELY-keskuksen
tekemiin huomautuksiin lupahakemuksesta

¢ Nykyisen puhdistamon ymparistoluvalle on haettu kolmen vuoden
jatkoaikaa vuoteen 2029

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon saneeraustapaa
suunnitellaan edelleen
¢ Uudet vaatimukset tulevat voimaan v. 2026 alusta, ja niita ei ilman

saneerausta pystytd tdyttdmaan, tdman vuoksi uusien vaatimusten
tdyttdmiseen on haettu kolmen vuoden lisdaikaa

Vesihuoltolaitos jatkanut tutkimuksia lisdveden hankkimiseen,
koska nykyiset vedenottamot eivat riita tuleviin tarpeisiin

Uusia liittymia tuli 37 kpl Toimintatuotot nousivat
hinnankorotusten vuoksi jalleen (61 kpl v. 2023),
liittymismaksuja saatiin yhteensd 385 538 € (288 494 € v.
2023), investoinneista toteutui noin 87 % (54 % v. 2023)

21.5.2025
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» Vesihuoltolaitoksella ja samalla Vihdin kunnalla on edessa
merkittavia investointeja ja paatoksia lahivuosina

» On ilmeista, etta Siuntio vastustaa Nummelan uutta
puhdistamoa voimakkaasti. Yhdessa ELY-keskuksen
tekemien huomautusten kanssa voi jopa arvioida hankkeen
olevan vastatuulessa
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* Investointien maararahojen sitovuustaso on

talousarviossa maaritelty toiminnoittain.

* Alkuperaisessa talousarviossa
investointimaararahat olivat nettona -
29,6 M€ (- 30 M€ v. 2023)

* Muutetun talousarvion mukaan
investointimaararahat olivat nettona -
28,4 M€ (- 19 M€ v. 2023)

* |nvestointien toteuma oli nettona -28 M€
(-3 M€ v. 2023)

* Suurimpia investointeja:

* Kunnallistekniikan rakentaminen, mm.
Rostin alue

* Vihdin Veden verkoston rakentaminen &
uusiminen

* Etela-Nummelan koulun loppuera

» Investoinnit olivat suuret, nettona
huomattavasti suuremmat kuin edellisena
vuonna, joka olikin poikkeuksellinen suuren
tonttikaupan vuoksi

» Investoinnit toteutuivat jokseenkin
suunnitellun suuruisina, mikd on sentaan
myonteista kehitysta investointien
suunnittelun ja ennakoinnin osalta

» Investoinnit tulevat jatkumaan merkittavina
tulevina vuosina, koostuen mm. Nummelan
vedenpuhdistusratkaisun uusimisesta,
mahdollisesta Lansiradasta ja sen ympadrille
rakennettavan infrastruktuurista seka
uimahallin mahdollisesta uusimisesta — onkin
todennakdista, etta investoinneissa joudutaan
tekemaan valintoja ja aikatauluttamaan niita
pitkalle 2030 luvulle



» Osana vuoden 2024 talousarvion toimeenpano ohjetta kunnanhallitus
maarasi 15.1.2024 palvelukeskukset tekemaan riskikartoitukset. Riskikartoitus
saatiin valmiiksi vuoden 2025 tammikuussa

» Myo0s riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan periaatteet paivitettiin ja ne
hyvaksyttiin vuoden 2025 maaliskuussa

» Jatkossa riskikartoitus tehdaan vuosittain talousarvion yhteydessa
» Edellinen riskikartoitus oli vuodelta 2014

» Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tilanne on parantunut vuoden aikana
merkittavasti



Havaintoja taloushallinnon
prosesseista 2 / 2

Tarkastuslautakunta:

» Erityisenda huomiona voidaan nostaa, ettd kunnan tilinpaatos ei valmistunut
aikataulussaan

» Taseessa oli virheitd minka vuoksi tilintarkastaja ei pystynyt tekemaan
tarkastustaan aikataulussa

» Tasta tarkastuslautakunta antaa huomautuksen kunnan taloushallinnolle
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Seuraavilla sivuilla on koottuna

»  Strategian toteutuminen suhteessa mittareihin

»  Strategiseen osa-alueeseen liittyvien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen (Kunnanhallituksen
vastuulla olevien tavoitteiden osalta)

> Aikaisempiin vuosiin verrattuna on tehty myos arvio vuoden 2025 toteutumasta, joka on samalla
strategiakauden viimeinen vuosi, toteutuma-arvioista on esitetty tarkastuslautakunnan kommentteja
joiltain osin

»  Tarkastuslautakunnan arvio osa-alueittain

Toiminnalliset tavoitteet ndyttavat toteutuneen varsin hyvin, mutta isossa kuvassa edistyminen
vaikuttaa hitaalta ja strategiset mittarit heikolta, joten tavoitteet eivat ole kovin hyvin kytkoksissa

strategiaan

Strategiset tavoitteet tulevat tayttymaan strategiakaudella varsin huonosti, sen voi
tarkastuslautakunta nain viimeisessa tarkastuskertomuksessaan todeta — uuden strategian luonti on
jalleen kerran vaativa tehtava, ja on mietittava myos tavoitteiden toteutettavuutta ja realistisuutta,
Jotta uskottavuus strategiaan ja sen toteuttamiseen sailyy. Strategia on keskeisesti myos tarkasti
mietitty joukko keinoH'a, joilla visioon pdastaan, sen vuoksi strategiassa tulisi miettia enemmankin
niita keinoja, kuin pelkkaa visiota ja sen saavuttamisen mittareita
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Tyytyvaisyyden
lisddntyminen
asuinkuntaan

Lapsiystavallinen
kunta -
tunnustuksen
saaminen

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistdminen
(TEA-viisari)

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistiminen
(HYTE-kerroin)

Kuntabarometri

Unicef

TEA-viisari

Kuntien HYTE-
kerroin

3,41 (2021)

vertailukuntien
keskiarvo 3,61
(2021)

60 (2021)
Koko maa 68
(2021)

69 (2021)

Koko maa 57,55
(2021)

Korkein tulos 77
(2021)

3,46 (2022)
3,41 (2023)
3,45 (2024)

Ka.

3,50(2022)
3,63 (2023)
3,64 (2024)

Toimintasuunnitelma
toteutettu (2022)
Edennyt aikataulun
mukaan (2024)

63 / Koko maa 69 (2022)
65 / Koko maa 70 (2023)
64 / Koko maa 69 (2024)

64 (2022)
69 (2023)
63 (2024)

Arviointikertomus 2024

Toteutuu (edellyttaa

onnistumista
hyvinvointialueen
yhdyspinnassa)

Toteutuu

Toteutuu (edellyttaa

onnistumista
hyvinvointialueen
yhdyspinnassa)

Toteutuu (edellyttaa

onnistumista
hyvinvointialueen
yhdyspinnassa)

TAVOITE g:LQRI / LAHTOTASO TOTEUMA ENNUSTE (2025) TAVOITETASO

vertallukuntlen
keskiarvon
(3,61 vuonna
2021)

Tunnustuksen

saaminen

Yli 70

Yli 75

@i\ V/HT\



Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen —

Hyvinvoivat vihtilaiset

Kunnan edunvalvonta

TE2025 -muutoksessa

rakentamalla strategista

yhteistyota muutoksen

toteuttamiseksi

ja kunnassa tuotettavien
Tyytyvaisyyden lisdantyminen tyollisyyspalveluiden
asuinkuntaan kehittaminen

100 %

82,5% 82,5%

Osallisuuden kehittaminen
paikalliset yhdistykset

ja muut paikalliset
toimijat huomioiden

65 %

21.5.2025 Arviointikertomus 2024 21 V/HT\
e



» Mittareiden valossa kehitysta ei ole juuri tapahtunut
strategiakauden aikana, joissakin mittareissa muutokset hyvaan
suuntaan edellisena vuonna ovat kaantyneet jalleen huonommiksi

» Arviot toteutumasta vuonna 2025 ovat huomattavan eparealistisen
toiveikkaita — ei voida pitaa uskottavana, etta mainitut tavoitteet
TEA-viisarin ja HYTE-kertoimen osalta toteutuisivat vuoden 2025

aikana



TAVOITE LMAIJB?ERI / LAHTOTASO TOTEUMA ENNUSTE (2025) TAVOITETASO

Konsernin Tilinpastos 954 € / asukas 1246 € [ asukas (2022) 1500 €/ asukas (2025)  Vihintaan
kumulatiivinen (2021) 1784 € [ asukas (2023) 1000 €/
ylijagama lisdantyy 1 899 €/ asukas (2024) asukas
Investointien Tilinpaatos 69,44 % 97,02 % 110 % Yli 70 % koko
omarahoitus pysyy (2018-2021) (2022-2024) strategiakaudel

VASTUULLINEN  iauseia ™" .

(Vuosikate /

TALOUDENPITO  anerankiameno

Konsernin Tilinpaatos 4280 €/ 4 649 € [ asukas (2022) 4 000 €/ asukas Alle 4500 € /
lainakanta kasvaa asukas 3 585 € / asukas (2023) asukas
hallitusti (2021) 3 466 € / asukas (2024)

Kuntaverotuksen Tilinpaatos 20,50 % 7,86 % (2023) 7,80 % 7,86 % tai alle*
taso ei kasva (2022) 7,80 % (2024)

*) Huomioiden soteuudistuksen muutokset kuntaverotukseen

21.5.2025 Arviointikertomus 2024 V/HT\



Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen -

Vastuullinen taloudenpito

o

Talous- ja toimintaraportoinnin
kehittaminen

Konsernin kumulatiivinen ylijaama

e edistimaan kustannustietoisuutta 55% 55%
lisaantyy -

seka

tukemaan paatoksentekoa

Kuntaverotuksen taso ei kasva
Kuntaverotuksen taso ei kasva (veroprosenttia laskettiin vuodelle 2024 100 % 100 %

0,06 prosenttiyksikkoa)

21.5.2025 Arviointikertomus 2024 24 V/HT\
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» Vuosi 2024 oli taloudellisesti parempi kuin odotettiin, toki merkittavasti
huonompi kuin edellinen vuosi — Vihdin talous seuraa yleista kuntien
taloustrendia ja tulevat vuodet tulevat olemaan haastavia

» Talousraportoinnissa ja —ohjauksessa on edelleen paljon parantamista

» Mittareiden huonoa toteutumista mm. Kuntamaiseman kayttoon saamisessa
perustellaan organisaatiomuutoksella, joka edellytti muutoksia nakymiin —
perustelu on l[ahtokohtaisesti hyvaksyttava, mutta muutosten toteuttamisen hitaus
organisaatiomuutoksen jalkeen on huolestuttavaa myos jatkoa ajatellen

» Tilinpaatoksessa oli virheitd, joita korjattiin vield toukokuussa, eika tilintarkastusta
voitu vieda loppuun alkuperaisen aikataulun mukaisesti



TAVOITE LMAIEEAERI / LAHTOTASO TOTEUMA ENNUSTE TAVOITETASO

Asukasluku Tilastokeskus 29 241 28 913 (2022) Ei toteudu Vahintdan
kasvaa (31.12.2021) 28 812 (2023) (edellyttdd useita 30 000 (2025)
28 806 (2024) uusia

toimenpiteita

HELSINGIN ek

merkittavimmat

S E U D U N kasvuun liittyvat

investoinnit ja

KASVUKUNTA s

2025 jalkeiseen

aikaan)
Kuntien vélinen  Tilastokeskus -51 asukasta -364 (2022) Ei toteudu Vahintdan
nettomuutto on (2018-2021) -218 (2023) (edellyttdd useita  +30 asukasta
positiivinen -33(2024) uusia / vuosi
strategiakaudell toimenpiteita
a toteutuakseen.)

21.5.2025 Arviointikertomus 2024 V/HT\



Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen —

Helsingin seudun kasvukunta

Edistetdan kunnan
Kuntien valinen nettomuutto on merkittavimman kasvuinvestoinnin
positiivinen strategiakaudella Lansiradan

rakentumista

90 % 90 % 90 %

21.5.2025 Arviointikertomus 2024 27 V/HT\
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Asukasluvun muutos ja nettomuutto olivat 1ahella nollaa, mika on
sentaan lieva parannus aikaisempiin vuosiin

Teoissa korostuu Lansiradan merkitys Vihdille, mika onkin varmasti
tarkein yksittainen vaikuttava asia tulevaisuudessa ja samalla
toteutuessaan Vihdin merkittavin investointi

Lansiradan toteutus jakaa voimakkaasti mielipiteita — Vihdissa

kuitenkin kannatus paattajien keskuudessa on osakaskunnista
suurinta

Paatos radasta Vihdin osalta jaa seuraavalle valtuustolle



KOTI
YRITYS-
ELAMALLE

21.5.2025

TAVOITE MITTARI / LAHDE | LAHTOTASO TOTEUMA ENNUSTE (20225) | TAVOITETASO

Tyopaikkojen
lukumaara
kasvaa

Yrittdjien
tyytyvaisyys
lisddntyy

Tilastokeskus 8141 (2019)

Yrittajien 2,80 (2020),

kuntabarometri koko maan ka
2020 oli 2,97

Arviointikertomus 2024

7 874 (2020)
8 025 (2021)
7998 (2022)
7 697 (2023)

2,75 (2022)
3,2 (2024)

Ei toteudu
(Kunnan
investoinnit uusiin
tyopaikkoihin
ajoittuvat strategia
kauden jalkeen
jolloin tavoite
konkretisoituu)

Ei toteudu

Yli 8 350

Yli 3,5

V/HT\



Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen —

Koti yrityselamalle

Hanklpt.aohjeen padivityksessa 100 %
Yrittdjien tyytyvaisyys TUCIIICEENT (koskee vain
e J YYryvalsyy aiempaa paremmin paikalliset . 100 % 100 %
lisaantyy . il e hankintaoh-

yritykset ja tyollistaminen jetta)

hankinnoilla J

30 V/HT\

21.5.2025 Arviointikertomus 2024



> Yrittdjien tyytyvaisyydessa on tapahtunut parannusta, mutta siinakin
jaadaan kauas tavoitetasosta

» Tyopaikkojen maara putosi merkittavasti — varmasti yleisella
tyollisyystilanteella on ollut tahan merkittavin vaikutus, siltikin
tavoitetaso on hyvin kaukana

» Toiminnallisten tavoitteiden keinot, hankintaohjeen paivitys, ovat
hyvin vaatimattomia strategian tavoitteisiin nahden



TAVOITE MITTARI / LAHDE LAHTOTASO TOTEUMA ENNUSTE (2025) TAVOITETASO

TyShyvinvointi Ty6hyvinvointikysely 3,42 (2020) 3,42 (2022) Ei toteudu, yli 3,5
paranee 2022, 3,13 (2024) vertailtavuutta
2024 (asteikko 1-4) vaikeuttaa
asteikon
Sosiaalisen pddoman 4,06 (2021) muuttuminen yli 4,2

HYVINVOIVA
HENKILOSTO

Toteutuu
Psyykkisista Henkil6storaportti 4326 4365 (2022) Toteutuu Alle 3000
syista johtuvat paivaa / vuosi 2714 (2023) paivaa /
sairauspoissaolot (2021) 3338 (2024) vuosi
vahenevat
Laht6vaihtuvuus Henkil6storaportti 10,2 % (2021) 11,3% (2022) Toteutuu Alle 7,5 %
pienenee (ilman 6,9 % (2023)
elakoitymislukuja) 6,8% (2024)

21.5.2025 Arviointikertomus 2024 V/HT\
ey



Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen-

Hyvinvoiva henkilosto

Henkilostoohjelman

Tyohyvinvointi paranee e e
yony P taytantoonpano

90 % 90 %

Lahtovaihtuvuus pienenee (ilman

el s . Tyonantajakuvan kehittaminen 85 % 85 %
elakoitymiskuluja)

21.5.2025 Arviointikertomus 2024 33 V/HT\
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» Henkilostoon liittyvat mittarit ovat osittain vaihtuneet, mika haittaa
vertailtavuutta

» Suurta muutosta edelliseen vuoteen ei ole ndhtavissa ja kehitys
vaikuttaa pysahtyneen

» Strategiakauden aikana parantumista on kuitenkin tapahtunut mm.
poissaoloissa ja lahtovaihtuvuudessa



DIGITALI-
SAATIO

21.5.2025

TAVOITE MITTARI / LAHDE LAHTOTASO

Tyytyvaisyys kunnan Kuntabarometri 50% tyytyvaisia
alueella oleviin (2022)
verkkoyhteyksiin
3,29 (asteikolla
1-5,2022)

Tyytyvaisyys kunnan Kuntabarometri 37% tyytyvaisia
sahkaisiin palveluihin (2022)

3,29

(asteikolla 1-5,
2022)

Arviointikertomus 2024

TOTEUMA ENNUSTE (2025)

49% (2023) Ei toteudu
59% (2024)

3,17 (2023)
3,48 (2024)

37% tyytyvaisia  Ei toteudu
(2023)

36% tyytyvaisia

(2024)

3,22 (2023)
3,17 (2024)

TAVOITETASO

70 % (tavoitetaso
tarkistettu
ldhtétaso-
kartoituksen
jélkeen)

60 % (tavoitetaso
tarkistettu
ldhtdtaso-
kartoituksen
jélkeen)

V/HT\



Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen-

u n | u
Digitalisaatio

Tyytyvaisyys kunnan sahkaisiin

palveluihin Digiohjelman valmistuminen v. 2024 80 % 80 %

21.5.2025 Arviointikertomus 2024 36 V/HT\
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» Tyytyvaisyys sahkdisiin palveluihin ja verkkoyhteyksiin strategian
mittareissa on kaukana tavoitteesta

» Digitalisaatioprojektit (= erilaiset tietojarjestelmaprojektit) ovat
edenneet suunniteltua heikommin — tama ei ole IT-alalla mitaan
uutta, mutta suunnittelua ja ennakoimista on Vihdin kunnassa

parannettava, keskeisten hankkeiden aikataulun toteutuma joiltain
osin kaksinkertaistunut



TAVOITE ﬂI:I-LAERI/ LAHTOTASO TOTEUMA ENNUSTE (2025) TAVOITETASO

Hiilidioksidi ~ CO2-raportti 4,9t CO,-ekv / 4,1(2022) Toteutuu (ldpimeno 4,1t CO,-ekv /
I L M ASTO' -paastot asukas (2020), 3,8 (2023)* liikenteen laskenta asukas
vahenevat kestavaksi arvioitu 3,7 (2024) * muuttunut, joka

JA Y IVI PA R I STOTYO zaksv(;azslj ktag(()22;)35) Xzirlfcg::;?/iutta)

*)llmastostrategiatyéryhman 6.2.24 pidetyssa kokouksessa paatettiin vaihtaa paastébudijettiin SYKEn paastolaskennan
mukaiset luvut. SYKEn paast6laskennassa on likkenteen paastoistd ldpiajoliikenne rajattu pois. CO2-raportin laskennassa on
lapiajoliikenteen padstot mukana. Kunnalla ei juuri ole vaikutuskeinoja ldpiajoliikenteeseen, joten néin ollen SYKEn laskenta
vastaa enemman niitd padstoja, joihin kunta omilla toimillaan pystyy vaikuttamaan.

21.5.2025 Arviointikertomus 2024 V/HT\



LIIKKUMINEN

21.5.2025

TAVOITE LMAII-_II“II;:RI / LAHTOTASO TOTEUMA ENNUSTE (2025) TAVOITETA

Kevyenliikent

een
verkoston
kasvu

Tyytyvaisyys
julkiseen

lilkenteeseen

Tyytyvaisyys
liilkenneolo-
suhteisiin
jalankulkijan
kannalta

Tyytyvaisyys
lilkenneolo-
suhteisiin
pyorailijan
kannalta

Vaylien pituus
(m)

Kuntabarometr
i

Kuntabarometr
i

Kuntabarometr
i

Uusia
toteuttamattomia
jalankulun ja
pyorailyn
maantieverkon
kehittamistarpeita
tunnistettu 55 181
metria

1,98 (2021),
Vertailukuntien ka
2,98 (2021)

3,40 (2021)
Vertailukuntien ka
3,84 (2021)

3,21 (2021)
Vertailukuntien ka
3,7 (2021)

Arviointikertomus 2024

n. 500m (2023) Ei toteudu. Uusia
n.1700m (2024) Arvio vaylig
strategiakaudella 20 000
saadaan metrid
kevyenliikenteen
vaylia
rakennettua 5
200 m
2,78 (2022) Ei toteudu. YIi 3
1,84 (2023)
2,06 (2024)
Vertailukuntien ka 2,88
(2022)
2,98 (2024)
3,56 (2022) Toteutuu. Yli 3,84
3,27 (2023)
3,25(2024)
Vertailukuntien ka 3,8
(2022)
3,83 (2023)
3,77(2024)
3,33 (2022) Toteutuu. YIi 3,7
3,00 (2023)
2,98 (2024)
Vertailukuntien ka 3,7
(2022)
2,74 (2023)

3,76 (2024)



Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen —

Liikk '

Uuden joukkoliikenteen

e . . 100 % 100 % 100 %
jarjestamistavan vakiinnuttaminen

Tyytyvaisyys julkiseen liikenteeseen

21.5.2025 Arviointikertomus 2024 40 V/HT\
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» Vaikka nimetyn tavoitteen edellisessa taulukossa todetaan toteutuneen, mitattu
tyytyvaisyys ei ole parantunut edelliseen vuoteen ja on kaukana tavoitteesta seka
vertailukunnista, nyt kun ELY-vetoinen joukkoliikenne on kaynnistetty

> Tyytyvadisyys jalankulku- ja pyorailyolosuhteisiin on edelleen kaukana tavoitteesta ja
vertailukunnista, eivatka tavoitteet tule toteutumaan v. 2025, vaikka kunnan johdon
arvioinnissa toisin todetaan

> Kevyen lilkenteen kehittdminen tuntuu olevan jatkuva kompastuskivi Vihdissa — mika
on ristiriidassa kauniin luontomme ja siita luotavan mielikuvan kanssa

» Vihtid ja sen lukuisia taaiamia halkovat nykyiset ja entiset valtatiet, minka varrella kevyen
lilkenteen vaylia on edelleen minimaalisesti. Taajamien valisten yhteyksien parantamiseen olisi
tarpeen panostaa enemman.

» Paitsi ettd on perusteltava ELY-keskukselle ja Vaylavirastolle valtateiden ja liittymien
valttamattomasta parannustarpeesta Vihdissa, on muistettava myos kevyen liikenteen vaylat
siina yhteydessa — Vihti ei voi yksin rakentamista niiden varteen toteuttaa. Vt2:n Nummela -
Vihti (-Karkkila)—valille on sentdan yleissuunnittelu kdynnistymassa, kattaen myos kevyen
lilkkenteen ja rinnakkaisvaylat




































