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1 YLEISOSA

1.1 Kunnanjohtajan katsaus
_hel 008 vvZ s]z8] » oo ]Jev Ip]Jv e A}] }oo _

Vuoden 2026 talousarvio on ensimmainen talousarvio, mika on valmisteltu huomioiden uuden Vihti 2033
kuntastrategian suuntaviivat. Paatoksentekoon etenevé kuntastrategia viitoittaa polun tulevien vuosien Vih-
dille ja raottaa meille ndkya Vihdista vuonna 2033

Ensimmaiset askeleet strategian kahdeksan vuoden matkasta eivat tule olemaan helpoimpia, silla kuntien
toimintaympaéristd on suuressa muutoksessa. Maailmalla kiristyva geopoliittinen tilanne heijastuu globaaliin
talouskasvuun ja samalla Suomen julkinertfak ICvS _ Z]*S}E] o00]e *5] S CEIl S S5uv |l]v
syvissa vesissa. Julkista keskustelua varittaa Suomen hallituksen leikkaukset, jotka tulevat parlamentaarisesti
valmistellun velkajarrun seka kasvavien puolustusvelvoitteiden takia kasvamlaaima vuosina entises-

tédan. Heikko talouskasvu ja tulevat leikkaukset heijastuvat suoraan kuntien merkittavimpiin tulonlahteisiin

eli verotuloihin ja valtionosuuksiihsamanaikaisesti kasvava tyottdmyys, jarjestojen leikkaukset seka poik-
keuksellisen suet palkkaratkaisut kasvattavat kuntien menoja. Muutosten ennakoitavuutta heikentavéat
toisaalta myds jatkuvat valtiohallinnon ajamat uudistukset, joista ajankohtaisimpia ovat pian paatettava han-
kintalaki ja kuntiin lausunnoille tuleva valtionosuusuudisfi@mintaymparistbAmme muuttaa myos koko
Suomea lapileikkaava demografinen muutos, jossa lasten méaara jatkaa edelleen vahenemista ja ikaantynei-
den maara kasvua. Lopulta 20Uvulle edetessa myds tydikaisten maara tulee vahenemaan. Kaiken taman
turbulenttisen toimintaymparistén keskella meilla on kuntana vastuu viitoittaa tie kohti valoisampaa tulevai-
suutta Vihdille ja kaikille vihtilaisille. Tassa tydssa meita auttavat Vihdin sijainnin, luonnonlaheisyyden ja saa-
vutettavuuden mukana tuomat kiistattomat vahwdet seka viime vuosina tehty pitkdjanteinen tyé kunnan
taloudellisen pohjan vahvistamiseksi ja kunnan elinkeinoelaman kehittamiseksi.

Vihti 2033kuntastrategian valmistelu rakentui laajan osallistamisen kautta. Strategian tietopohjaa kerattiin
henkilosté ja kuntalaiskyselyilla, esihenkilttilaisuuksissa, valtuustoseminaareissa seka vaikuttajaneuvostojen
ja jarjestdjen kanssa tehdylla waiktelulla. Strategiavalmistelun tueksi jarjestettiin myos kuntalaiskierros jo-
kaisessa Vihdin taajamassa. Varsinaiset paamaarat strategialle alkoivat piirtyméén elokuun lopussa jarjeste-
tyssa valtuustoseminaarissa, jossa esille nousivat padmaarina etitpigeestaminen vihtildisten hyvinvoin-

tiin seka kunnan kasvuun.

Osana vuoden 2026 talousarviota tullaan strategisena tekona vihtildisten hyvinvoinnin ja turvallisuuden edis-
tamiseksi muun muassa uudistamaan kunnan avustussaanto ja kehittdmaan kunnan tilavuokrausta. Lisaksi
kuntapalveluita uudistetaan vastaamaan yha pamain tulevien vuosien tarvetta, edistetaan arjen turvalli-
suutta kevyenliikenteen vaylia kehittamalla ja panostetaan sisaisen varautumisen kehittdmiseen. Vihdin kas-
vun tukemiseksi kehitetddn asuinmahdollisuuksia kunnan alueella sekad varaudutaan kunnaryritysielu-

eiden laajentamiseen. Asumisen vetovoimaa lisataan mahdollistamalla monipuolista rakentamista ja varau-
tumalla tonttitarjonnan moninkertaistumiseen Ridalinmetsan, Helmiharjun sekd Kuikun asuinalueiden

kautta. Taajamien elinvoimaisuutta edistetag@alikoitujen kehityshankkeiden kautta. Kunnan tonttiluovu-
tuksien kasvattamiseksi jatketaan kunnan kagutusalueiden rakennuspaikkojen myyntia, edistetaan ker-
rostalorakentamista ja markkinoidaan Helmiharjun uusia asuinmahdollisuuksia. Uudet yritydadsleity-

vat lahivuosina erityisesti Rostin yrityspuiston laajenemiseen seka Hiidenlaakson, Palojarven ja Hiekan yritys-
alueen kehittdmiseen. Lansiradan ja Nummelan asemanseudun kehityshankkeet tulevat olemaan kuntake-
hittdmisen kohteita koko strategiakaudetjan.

Vihdin kunnan vuoden 2026 talousarvion valmistelussa on keskitetty erillisten kehittdmishankkeiden lisaksi
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varmistamaan kayttotalouden pysyminen kestavalla pohjattaityinen huomio on kiinnittynyt kunnan toi-
mintakulujen kasvuun. Vuonna 2024 Vihdissa asukaskohtaiset toimintakulut kasvoivat Myrskylan, Raasepo-
rin ja Siuntion jalkeen neljanneksi nopeiten Uudeltalla. Vastaaviin kasvuprosentteihin Vihdin kunnalla ei

ole enda varaa vuonna 2025 tai 2026, joten toimintakulujen kehitykseen tulee kiinnittaa erityista huomiota.

Vuoden 2026 talousarvioesitys on poistoerojen seka varausten jalkeen 3,075 miljoonaa euroa ylijaamainen.
Kunnan vuoden 2026 bruttoinvestoinnit ovat 22,3 miljoonaa euroa ja investointitaso on taloussuunnittelu-
kaudella keskimaarin 26,8 miljoonaa euroa peosiulnvestointitaso edellyttaa arvioimaan jatkuvasti uusia
taloutta tasapainottavia toimenpiteitd, jotta kunnan lainakannan kasvua saataisiin hidastettua ja velkaantu-
minen voitaisiin pysayttaa. Taloussuunnittelukaudella suurimmat investoinnit liitt@rigidataan, likenne

ja yritysalueiden investointeihin sek& kunnan jatevesiratkaisuihin. Kunta on varautunut tulevien vuosien kor-
keaan investointitasoon tekemalla edellisvuosina merkittavia lainalyhennyksia, talletuksia raiderahastoon
seka investointivanaksia.

Vuoden 2026 talousarvio seka paatoksentekoon lahikuukausina tulevat asiat vaativat meiltd kauaskantoista
viisautta ja rohkeutta paatosten vaikutusten ulottuessa kauas tuleville sukupolville. Uskalletaan siis ndhda
Vihti sellaisena kuin se voi olla.

Kiitos kaikille kuntalaisille, henkilokunnalle ja luottamushenkildille kuluneesta vuodesta. Edetdén luottavaisin
mielin ja yhteisty6ta rakentaen kohti tulevia vuosia!

Vihdissa 20.10.2025

Kunnanjohtaja
Erkki Eerola



1.2 Kuntastrategia 2022033

Ohessa on kuntastrategian osittainen luonnos, joka tulee paatdksentekoon valtuustoon todennékdisesti joulu-
kuussa. Talousarvion strategiset tavoitteet on johdettu tulevasta kuntastrategiasta ja sen kahdesta paadméaarast:
Hyvéan elaman mahdollistaja ja Kaswwrsi suunta.

PAAMAARA 1:

Arki joko kantaa tai kuluttaa. Meidan
tehtavamme on tehda arjesta sellaista, joka kantaa.




PAAMAARA 2:

halua ja rohkeutta tarttua kiinni tulevaan.

Kunnanhallitus Sisaisen varautumisen Kriittisten sopimusten lapikaynti Kylla/ei
kehittdminen
Varavoimaratkaisujen edistaminen kunnan kiinteistoissa
Vaestonsuojien kayttoonottoharjoittelu
Tekninen lautakunta | Kevyen liikenteen liikkkumisen Maantie 110 kevyen liikenteen vaylan Kylla/ei
turvallisuuden lisadaminen rakentamissuunnittelun kaynnistyminen (VT2-Veikkola) ja
rakennustoiden valmistelu
Sivistyslautakunta Sivistyspalvelujen kehittaminen | Selvitys valmistunut ja valtuusto paattanyt toimenpiteista | Kylla/ei
toimintaympariston muutokset sivistyspalveluiden kehittamiseksi
huomioiden
Lapsiystavallinen kuntatyon Toimenpidesuunnitelman edistaminen Toteutetut toimenpiteet
edistaminen
Kunnanhallitus Jarjestojen elinvoiman Avustussaanto ja tilavuokrat on paivitetty kylla/ei
parantaminen
Tekninen lautakunta | Luonnonldheisyyden vaaliminen | Nuuksio portti valmis ja otettu kayttoon kylla/ei




Elinvoimalautakunta Asemanseudun Asemakaavoituksen kdynnistyminen Kylla/ei
rakentaminen
Elinvoimalautakunta, Taajamien elinvoimaisuus | Helmiharjun tontit myynnissa ja tontteja on saatu Tontteja myyty/vuokrattu 4
Tekninen lautakunta myytya/vuokrattua kpl
Kirkonkylan liikekeskuksen asemakaavan hyvaksyminen Kylla/ei
Ojakkalan itdosan asemakaavoituksen kaynnistyminen Kylla/ei
Kuikun asuinalueen kunnallistekniikan rakentaminen Kylla/ei
kaynnistynyt
Ridalinkallion asuinalueen kunnallistekniikan suunnittelu Kylla/ei
valmistunut
Elinvoimalautakunta, Nummelan keskustan Rakentamistoiminnan aktivointi 1-2 kerrostalohanketta
Tekninen lautakunta kehitys Nummelaan
Palman asemakaavamuutos hyvaksytty Kylla/ei

Kehitetdan Nummelan keskustan viihtyvyytta

Tehdyt toimenpiteet

Elinvoimalautakunta

Monipuoliset
asumismahdollisuudet

Tonttimyynnin ja -markkinoinnin kehittaminen

Kunnan omistamien haja-
asutusalueiden
rakennuspaikkoja myyty 5

kpl
Elinvoimalautakunta Yrityksia kiinnostava kunta | Proaktiivinen yrityshoukuttelu Vahintdan 50 uutta
tyopaikkaa
Elinvoimalautakunta Yritysalueiden N202A kaava hyvaksytty Kylla/ei
kaavoittaminen
N202B oas kasitelty ja luonnos valmisteilla Kylla/ei

Elinvoimalautakunta

Raakamaan hankinta
tulevien vuosien kasvun
mahdollistamiseksi

Raakamaan hankinta (ha)

Raakamaata hankittu 70ha

Kunnanhallitus

Datakeskuksen
hukkaldmmon kayton
edistdaminen

allekirjoitettu ja toteuttamissuunnitelma valmistunut

Hukkaldammon hyodyntamisen mahdollistamat sopimukset | Kylla/ei
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1.3 Taloudelliset lahtokohdat ja toimintaympaéristo

1.3.1 Yleinen talouskehitys

Suomen talous on siirtyméassa hitaaseen elpymisvaiheeseen usean haastavan vuoden jalkeen. Vuonna 2025
bruttokansantuotteen (BKT) ennustetaan kasvavan 1,0 prosenttia, vuonna 2026 1,4 prosenttia ja vuonna
2027 1,7 prosenttia. Kasvua tukevat inflaation hidasinen, korkojen lasku seka tuloveronalennukset, jotka
vahvistavat kotitalouksien ostovoimaa. Investoinnit energiasiirtymaan, rakentamisen elpyminen ja puolus-
tushankinnat tukevat talouden aktiviteettia, vaikka maailmantalouden epavarmuus ja kauppapoljitise

nitteet rajoittavat viennin kasvua.

Tydllisyystilanne on edelleen haasteellinen, mutta sen odotetaan paranevan vuodesta 2026 alkaen, kun tuo-
tanto kasvaa ja hallituksen ty6llisyystoimet alkavat tuottaa tulosta. Tyottdmyysasteen ennustetaan laskevan
vuoden 2025 9,4 prosentista 8,4 prosenttiimoteen 2027 mennessa. Tydmarkkinoiden elpyminen on Kkui-
tenkin hidasta, ja ty6voiman saatavuusongelmat jatkuvat erityisesti hi@vakennusalalla. Maahanmuuton

rooli tyévoiman taydentajana korostuu tulevina vuosina.

Inflaatio on hidastunut selvasti ja pysyy alle kahden prosentin l&hivuosina. Kuluttajahintojen nousua hillitse-
vat korkojen lasku ja energian hintojen maltillinen kehitys. Palkankorotukset ja veronalennukset tukevat ko-
titalouksien ostovoimaa, mutta sosiagtliuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset rajoittavat kulu-
tuksen kasvua. Kotitalouksien kulutus kasvaa maltillisesti, mutta epdvarmuus tulevasta kehityksesta hillitsee
investointihalukkuutta.

Viennin ndkymat ovat kaksijakoiset. Vaikka teknologiateollisuuden ja metséateollisuuden vienti on elpymassa,
kansainvalisen kaupan epavarmuus ja tullien korotukset hidastavat viennin kasvua. Suomen Pankin mukaan
vienti piristyy vahitellen vuodesta 2025 atkg mutta kasvu jaa vaimeaksi erityisesti euroalueen heikon ta-
louskehityksen vuoksi.

Julkisen talouden tila on edelleen heikko. Vuonna 2025 julkisyhteistjen alijgdman arvioidaan olevan 4,3 pro-
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senttia suhteessa BKT:hen, ja se pienenee vain maltillisesti lahivuosina. Vuonna 2026 alijaagma on 3,6 pro-
senttia ja vuonna 2027 noin kolme prosenttia. Velkasuhde vakiintuu hetkellisesti vuonna 2027, mutta kaan-
tyy sen jalkeen uudelleen kasvuun ja ylittag@@0senttia vuonna 2029. Suomen Pankin mukaan julkinen ta-
lous pysyy selvasti alijgdmaisena koko ennustejakson ajan, ja velkasuhteen kasvu jatkuu, vaikka hallitus on
kaynnistanyt mittavia sopeutustoimia.

Julkisyhteistjenelka kasvaa edelleen, vaikka sen kasvuvauhti hidastuu. Vuonna 2024 velkasuhde ylittéda 80
prosenttia ja vuonna 2025 sen arvioidaan olevan noin 87 prosenttia. Velan kasvu johtuu erityisesti valtion
puolustusmenojen lisaantymisesta, hoivapalveluiden kusti&sista ja korkomenojen noususta. Kuntien

osalta velkaantuminen on ollut maltillisempaa, mutta investointitarpeet infrastruktuuriin, koulutukseen ja
energiatehokkuuteen voivat listé painetta tulevina vuosina. Kuntatalouden nakymaét ovat hieman vakaam-
mat, ja verotulojen seké valtionosuuksien kasvu tukee kuntien taloutta. Menojen kasvu erityisesti syasiaali
terveyspalveluissa seka vaeston ikaantymisen vaikutukset asettavat kuitenkin paineita julkiselle taloudelle.

Tulevien vuosien talouskehitys edellyttaa kunnalliselta ja valtiolliselta tasolta aktiivista varautumista ja so-
peutumista. Julkisen talouden vahvistaminen vaatii rakenteellisia uudistuksia, jotka parantavat tuottavuutta
ja hillitsevat menojen kasvua. Tyéllyden parantaminen edellyttaa elinkeinoelaman tukemista, osaamisen
kehittamista ja tydvoiman liikkuvuuden edistadmista. Kuntien tulee varautua geopoliittisiin riskeihin, ilmas-
tonmuutoksen vaikutuksiin ja talouden suhdannevaihteluihin vahvistamalla ktiisivtta ja taloudellisia
puskureita. Veropohjan turvaaminen on keskeista, silla talouden rakennemuutokset heikentavat verotulojen
kasvua. Kuntien tulee seurata verotulojen kehitysta tarkasti ja arvioida mahdollisuuksia uusien tulonlahtei-
den hyddyntamiseenkuten kiinteistéveron tai palvelumaksujen uudistamiseen.

Suomen talous on siirtymassa hitaaseen mutta vakaaseen kasvuun, joka on kuitenkin haavoittuvaista kan-
sainvalisen epavarmuuden, vaeston ikdantymisen ja julkisen talouden rakenteellisten haasteiden vuoksi.
Tama korostaa tarvetta pitkajanteiselle ja vaikutifig talouspolitiikalle niin valtakunnallisesti kuin kunnalli-
sella tasolla.
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1.3.2 Kuntatalouden kehitys ja taloudellinen kehitys Vihdissa

Kuntatalouden tila heikkenee vuonna 2025 selvasti, kun toiminnan ja investointien rahavirta pienenee noin
miljardilla eurolla edellisvuodesta. Tama negatiivinen kehitys jatkuu lahivuosina, ja rahavirta pysylyéoin
miljardin euron tasolla vuoteen 202aakka. Vasta kehyskauden lopussa, vuosina 2228, rahavirta al-

kaa vahvistua maaraaikaisten valtionosuusleikkausten vaistyessa. Kuntatalouden vuosikate ei riitd kattamaan
nettoinvestointeja koko tarkastelujaksolla, mika lisda painetta lainanottoon jaaatumiseen.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta

milj. eur. g
1000 02
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== Toiminnan ja investointien rahavirta, milj. eur.

Toiminnan ja investointien rahavirta, suhteessa BKT:hen
Lahde: TK, VK, VM

Kuntien verotulojen kasvu on maltillista. Vuonna 2025 kunnallisveron tuoton arvioidaan kasvavan 2,3 pro-
senttia, kun taas yhteisdveron tuotto laskee 5 prosenttia ja kiinteistdveron tuotto kasvaa 2,4 prosenttia. Ve-
rotulojen kokonaiskasvu jaa 1,4 prosenttinonna 2025, mutta kiihtyy vuosina 202829 noin 3,54 pro-

sentin vuosivauhtiin. Kunnallisveroprosentin korotuspaine kasvaa erityisesti vaest6dan menettavissa ja



ikaantyvissa kunnissa, joihin Vihti ei suoranaisesti kuulu, mutta vaestdrakenteen muutokset voivat silti ai-
heuttaa paineita palvelurakenteen uudistamiseen.

Valtionosuuksiin kohdistuu seka lisayksia etté leikkauksia. Vuonna 2026 valtionosuudet kasvavat 3 prosent-
tia, mutta hallituksen paatdsten yhteisvaikutus heikentéaa kuntataloutta noin 170 miljoonalla eurolla. Kuntien
valtionrahoitus muodostaa noin 11 prosdiatkuntien tuloista, ja sen merkitys vaihtelee suuresti kuntakoko-
ryhmittain. Vihdin kokoluokan kunnissa valtionosuuksien osuus on keskimaaraista pienempi, mutta niiden
muutokset vaikuttavat silti merkittavasti talouden tasapainoon. Kehyskauden lopulleéaikéisten valtion-
osuusvahennysten paattyminen vahvistaa kuntataloutta, mutta vaikutus on maltillinen etenkin suuremmissa
kunnissa.

Paatosperaisten toimenpiteiden vaikutukset
kuntatalouteen, sektoreittain, milj. euroa

Vaikutus tuloihin Vaikutus menoihin Nettovaikutus
28 0 28

Verotulot
Verotulomenetysten
kompensaatiot -30 0 -30
-37 65 -102
15 12 3
48 48
4 -2 6
-23 52 -75

- <
2%

1 1 0
4 4 0

* liman verotulomenetysten kompensaatiota
** Sisédltden etuusmuutokset verotuottovaikutuksineen

Vuosina 20252029 kuntien toimintamenojen kasvu johtuu erityisesti henkildstokulujen ja palveluiden osto-
jen lisaantymisesta. Vuonna 2025 toimintamenojen arvioidaan kasvavan 5,7 prosenttia ja palkkamenojen 4,3
prosenttia. Menopaineita lisdavat erityisestirka-alan palkkaratkaisut, jotka ylittavat yleisen palkkatason
kehityksen. Ennusteiden mukaan kurgkan ansiokehitys on vuosina 20@®27 muuta sektoria nopeam-

paa, mika johtuu aiemmin sovituista palkkausjarjestelmien kehittamisohjelmista. Tama kaswvestaark-

sia erityisesti peruspalveluissa. Vihdin kaltaisissa kasvukunnissa, joissa vaesto kasvaa ja alueellinen veto-
voima lisaa palvelutarvetta, korostuu tarve tehostaa toimintaa ja uudistaa palvelurakennetta. Investointipai-
neet kohdistuvat erityisesti infistruktuuriin, koulutukseen ja varhaiskasvatukseen. LisakgalMeluuudis-

tus tekee kuntataloudesta aiempaa herkemman suhdannevaihteluille, ja pitkittynyt tyottdmyys voi kasvattaa
kuntien rahoitusosuutta tyottomyysetuuksista.

Kuntatalouden vuosikate riittda tarkastelukaudella niukasti kattamaan kayttdomaisuuden poistot, mutta ei
nettoinvestointeja, mika tarkoittaa, etta investointeja joudutaan rahoittamaan velalla. Taméa kasvattaa kun-
tien lainakantaa myos Vihdin kokoluokan kussa. Valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset ja verotulojen
vaimea kehitys heikentavat kuntien tulorahoitusta, mik& korostaa tarvetta tiukkaan taloudenpitoon, meno-
jen sopeuttamiseen ja mahdollisiin veroprosentin korotuksiin tulevina vuosina.



Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate, poistot ja investoinnit, milj. euroa
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Lahda: T, VI, Vi

Kuntien lainakanta kasvaa koko tarkastelujaksolla. Vuonna 2025 kuntien ja kuntayhtymien lainakanta on 22,4
miljardia euroa, ja sen arvioidaan nousevan vuoteen 2029 mennessa 28,5 miljardiin euroon. Samalla kuntien
rahavarat pysyvat lahes ennallaan, mikéttersiita, ettéd investointeja rahoitetaan yha enemman velalla.

Vihdin kunnassa velkaantumisen hallinta edellyttaa tarkkaa investointisuunnittelua ja vuosikatteen vahvista-
mista, jotta talouden tasapaino sailyy. Kuntatalousohjelman mukaan toiminnan jadinviésn rahavirta

pysyy negatiivisena koko tarkastelujakson ajan myds Vihdin kokoluokan kunnissa, mika lisda tarvetta meno-
jen sopeutustoimenpiteille ja mahdollisille veronkorotuksille.

Toiminnan ja investointien rahavirta €/as
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Kuntatalouden ndkymat ovat eriytymassa. Eri kuntien taloudellinen kantokyky vaihtelee voimakkaasti, ja eri-
tyisesti pienissa ja vaest6aan menettavissa kunnissa negatiivisten vuosikatteiden maéara kasvaa. Vihdin koko-
luokan kunnissa tilanne on keskimaaraistkaampi, mutta talouden sopeuttamistarve on silti olemassa.
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Kuntatalousohjelman mukaan laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine Vihdin kokoluokan kun-
nissa (20 00140 000 asukasta) on vuonna 2025 noin 1,1 prosenttiyksikkda, ja se kasvaa vuoteen 2026 men-
nessa 1,4 prosenttiyksikkbé6n. Vuosina 22729 korotispaine pysyy 1,4 prosenttiyksikdssa ja laskee 1,2
prosenttiyksikkdon vuonna 2028 seka 1,1 prosenttiyksikkd6n vuonna 2029. Tama tarkoittaa, ettéa Vihdin kal-
taisissa kunnissa veroprosentin korotuspaine on suurempi kuin suurimmissa kaupungeissa, mutta pienempi
kuin pienemmissa kunnissa, joissa paine on korkein.

wyke) buss  Doze Dozr  boza Doz
N« 09 08 05 o4
woo1-100000 ¥
booo1-a0000  [FEEEVEEVET R
tooo1-20000 TP R Y
5001-10000 R OEETOT Y S Y

0,6

0,3

0,9

0,8 0,7 0,4 0,3

2001 -5000 y 1,3 1,5 1,5 1,5
alle 2 000 ; 1,6 1,7 1,5 1,6
Manner-Suomen kunnat yhteensi . 1,0 09 0,7 0,6

Kuntatalouden kehitys vuosina 202829 edellyttaa kunnilta aktiivista talouden hallintaa, rakenteellisia uu-
distuksia ja kykya sopeutua muuttuvaan toimintaymparistoon. Vihdin kunnassa tdma tarkoittaa muun mu-
assa investointien priorisointia, palveluiden ttavuuden parantamista ja veropohjan vahvistamista. Talous-
arviosuunnittelussa on tarke&é varautua kustannuspaineisiin, arvioida realistisesti tulokehitysté ja huolehtia
siitd, ettd vuosikate riittda kattamaan vahintdan poistot ja osa investoinneista. Baonalarkeda panostaa
palveluiden tuottavuuden parantamiseen ja talouden sopeuttamistoimiin, jotta veronkorotusten tarvetta
voidaan hillita ja talouden tasapaino turvata myds tulevina vuodidhde: Kuntatalousohjelma 2028029,

kevat 2025, Valtiovarainministerio.

Tuloksen muodostuminen 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Toimintakate 14,3 -154  -162  -16,6 -17,1 17,5
2. Verotulot 141 14,1 14,8 15,4 16,0 16,6
3. Valtionosuudet, kayttotalous 3.4 41 4,2 4,2 4,5 4,7
4, Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,3 03 02 0,2 0,2 0,2
5. Vuosikate 3,6 3,0 3,2 31 37 41
6. Poistot =29 3,0 3,1 -3,2 =33 3,4
7. Satunnaiset erat, netto 0,4 04 0,0 0,0 0,0 0,0
8. Tilikauden tulos 11 0,4 0,1 0,0 0,4 0,7
Rahoitus

9. Vuosikate 3,6 3,0 3,2 31 37 41
10. Satunnaiset erat 04 04 00 0,0 0,0 0,0
11. Tulorahoituksen korjauserat -0,4 -04 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
12. Tulorahoitus, netto 3,5 3,0 27 2,7 3,3 3,7
13. Kdyttdomaisuusinvestoinnit -4,8 -49 =51 -5,2 =54 -5,6
14. Rahoitusosuudet ja 09 09 09 09 09 09
myyntitulot

15. Investoinnit, netto -39 -4,0 -4,2 -4,2 -4,5 -4,7
16.Toiminnan ja investointien -0,4 -11 1.4 1,5 -1,2 -1,0
rahavirta

17. Lainakanta 20,5 215 229 244 25,6 26,5
18. Kassavarat 6,5 6,3 6,1 59 56 54

19. Nettovelka (lainat - kassavarat) 14,0 152 16,9 18,6 19,9 211

Kuva: Kuntatalouden tuloksen muodostuminen: Lahde: Kuntatalousohjelmat2028, kevat 2025, Valtio-
varainministerio.
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Vihdin kunnan taloudellinen kehitys

Vihdin kunnan talous on kehittynyt myodnteisesti vuosina 22224, ja tilikaudet ovat olleet ylijaamaisia.
Vuoden 2025 tilinpaatésennuste osoittaa edelleen ylijaamaa. Taloudelliseen tulokseen ovat vaikuttaneet
merkittavasti kertaluonteiset erét, kuten van koronatuet, verotuksen ajoituseréat sekd poikkeuksellisen
suuret maanja kiinteistomyyntitulot. lIman naité erikoiseria kuntatalouden peruskehitys olisi ollut selvasti
haastavampaa. Ennen koronapandemiaa kunnan talous oli alijaggmainen ja vuosikatinega

Vuodesta 2025 alkaen kuntatalouden toimintaymparistd on muuttunut entista epavarmemmaksi. Kuntien
tulopohjaan kohdistuu paineita seka verotulojen etta valtionosuuksien kehityksen kautta. Vihdin verotulojen
arvioidaan olevan vuonna 2026 noin 74,2 milj. eundasvu perustuu ansiotulojen ja tyollisyyden maltilliseen
paranemiseen olettaen suhdanteiden vahvistumista. Suunnitelmavuosillet2023 liittyy merkittavia epa-
varmuuksia, ja verotuloennusteisiin tulee suhtautua varovaisuuden periaatteen mukaisesti.

Valtionosuuksien arvioidaan laskevan vuonna 2026 noin 17,6 milj. euroon, mika on 1,4 milj. euroa vahem-
man kuin vuonna 2025. Leikkaukset ja jarjestelmamuutokset lisddvat epavarmuutta tulevina vuosina.

Kunnan toimintakatteen kehitys osoittaa kayttdtalouden menojen kasvua. Vuonna 2026 toimintakate on

77,5 milj. euroa, ja suunnitelmavuosina 202028 se heikkenee edelleei88,3 ja-85,1 milj. euroa). Meno-

jen kasvu kohdistuu erityisesti henkildstokuluifarpalvelujen ostoihin. Henkiléstdkulut nousevat vuoden

2026 talousarviossa 60,8 milj. euroon (+4,1 % vuoden 2025 ennusteeseen verrattuna). Palvelujen ostot pysy-
vat korkealla tasolla, ja avustusten kasvu liittyy erityisesti tydllisyydenhoidon kustammuksii

Investointitaso sailyy korkeana. Vuonna 2026 nettoinvestoinnit ovat noin 21,7 milj. euroa, ja vuonna 2027 ne
nousevat jopa 33,4 milj. euroon. Suurimpia investointikohteita ovat Lansirata, liik@npetysalueiden ke-
hittdminen seka jatevesiratkaisut.

Korkea investointitaso kasvattaa kunnan lainakantaa, joka vuoden 2026 lopussa on arviolta 117 milj. euroa ja
nousee vuoteen 2028 mennessa jopa 151 milj. euroon. Lainaa asukasta kohden on vuonna 2026 noin 4 061
euroa ja vuonna 2028 yli 5 200 euroa. Invadien priorisointi ja riittava tulorahoitus ovat keskeisia lai-

nakannan kasvun hillitsemiseksi.

Vuonna 2026 vuosikate on noin 13,7 milj. euroa, mika riittd& kattamaan poistot mutta ei investointimenoja.
Investointien tulorahoitusosuus jad 62 prosenttiin, ja loppuosa rahoitetaan velalla. Suunnitelmavuosina
202712028 vuosikate ei riita kattamaan poiggjolloin tilikauden tulos on negatiivinen. Aikaisempina vuo-
sina tehdyt investointivaraukset ja poistoeron muutokset parantavat kuitenkin tilikauden tulosta.

Vuoden 2026 talousarvio on ylijaamainen (tilikauden ylijaama 3,1 milj. euroa), mutta ylijagama selittyy 3,4
milj. euron kertaluonteisella vesiliittymamaksulla. llman tata eraa tilikausi olisi aljagagmainen noin 0,3 milj.
euroa.

Kunnan taseessa on kertynytta ylijagdmaa, joka vuoden 2026 lopussa on arviolta 44,9 milj. euroa. Tama tuo
turvaa tuleville vuosille. Rahoituksen tasapaino kuitenkin heikkenee, kun vuosikate ei riitd kattamaan inves-
tointien omahankintamenoa, joka on vahvaségatiivinen.

Vihdin kunnan taloudellinen pohja on edelleen kohtuullisen vahva. Korkea investointitaso ja kayttdtalouden
menojen kasvu lisaavat kuitenkin riskeja. Talouden tasapainon sailyttdminen mééaratietoisia sopeutustoimia,



investointien huolellista suunnittelua, kayttétalouden menojen sopeuttamista kunnan tulopohjaan seka pal-
veluprosessien ja palveluverkon rakenteellista tarkastelua.

Toimintakate -151 547 -157 911 -57 157 -7176¢ -7261C -77 65C -83 27€¢ -85 137
Verotulot 136 971 14138. 7405z 6976¢/ 71028 7423¢/ 77294 79 93¢
Valtionosuudet 4010¢ 3605C 2016: 1806¢ 1907C 1763¢ 1799z 18 352
Rahoituserat, netto -193 32 -923 -626 -1472 -612 -553 -431
Vuosikate 1821: 19554/ 3613t 15514 16014 1361C 11456 1271¢
Poistot ja arvonalentumiset -1323¢ -1108C -10141 -1098¢ -1187C -12047 -1268¢ -12 87
Tilikauden yhja alijaama 284z 378: 1621C 3451 5251 2095¢ 21 975
Investointien omahankintameno -1501% -2222C -23 30t -28 85€ -24 307 -2272F -33997 -26 377
Nettoinvestoinnit -13237 -2082¢ -323C -2800€ -18 327 -22 14t -33417 -2579i
Taseeseen kertynyt ylijaaméa 1293: 16704/ 3310: 36555 4180¢ 44761 4474C 4571¢
Lainakanta vuoden lopussa 105 64€¢ 11289t 99957 97 67C 109 45( 116 99C 139 097 150 91(
Toimintakatteen muutos, % 192% 420% -63,80% 2556% 1,18% 694% 7,24% 224Y%
Vuosikate poistoista, % 152,1 176, 356,32 -141,2 -134¢ -113C -90,3 -98,8
Investointien tulorahoitus, % 121, 88,0 1551 53,8 65,9 59,9 33,7 48,2

1.3.3 Tydllisyys ja elinkeino

Palvelutytpaikkojen osuus on Vihdissa korkein. Palvelutydpaikat on prosentuaalisesti kasvaduvalld.0

eniten jaalkutuotannonmaara vahentynyt. Naissé on kuitenkin ollut vuosivaihtelua ja tietojen perusteella
jalostuksessa olevien tydpaikkojen maara on hienoisessa kasvussa 2020 luvulla, mutta vuonna 2023 palvelui-
den osuus nousi jalleen.

Alkutuotannon, jalostuksen ja palveluiden %- Alkutuotannon, jalostuksen ja palveluiden %- Alkutuotannon, jalostuksen ja palveluiden %-
osuus Vihdissa 2015 osuus Vihdissa 2020 osuus Vihdissa 2023

) ©

m Alkutuotanto = Jalostus = Palvelut m Alkutuotanto = Jalostus = Palvelut m Alkutuotanto = Jalostus = Palvelut

2,5

Vihdiss&yossakayvien osuus vaestdsta on laskenut voimakkaasti 1990 ja RO valilla ja tasaantunut
2010luvulla. Viime vuosina asuinkunnassa tydssakayvien osuus on hieman laskenut. Samanlainen trendi on
ollut néhtaviss&elsingin seutukunnassa.
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Asuinkunnassaan tydssakayvien osuus 1987-2023 %
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Vihti Helsingin seutukunta

Taloudellisella huoltosuhteella tarkoitetaan tydllisten lukuméaéran suhdetta tyéttémiin ja tydvoiman ulko-
puolella oleviin. Tyévoiman ulkopuolisiksi lasketaahfvuotiaat, opiskelijat ja koululaiset, varusmiehet ja
siviilipalvelusmiehet, elékeldiset sekaum tydvoiman ulkopuolella olevat henkil6t. Vihdin kunnan huolto-
suhde vuonna 2023 oli 115,6, Helsingin seutukunnan 110,8 ja koko maan 131,1.

Taloudellinen huoltosuhde 1987-2023
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e \/jht] e Helsingin seutukunta e Koko Maa

TyoOpaikkojen lukumaéara on ajallisesti kasvanut $2@0n puolista valin 2010 luvulle asti. Taman jalkeen
tyopaikkojen lukumaara on ollut loivassa laskussa. Véakiluvun kasvaessa mygs tyévoiman maara on kasvanut.
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Vihdin tyévoiman ja Vihdissa olevien tyépaikkojen lukumaara
(KPL)

16000
14000
12000
10000
8000 — ==
o0 w
4000
2000

1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

e Alueella asuvan tyollisen tydovoiman maara = Alueella olevien tyopaikkojen lukumaara

Tyo6ttdmana tydnhakijana oByyskuuss@025 Vihdissd174 henkilda. Prosentuaalisesti tydttdmyysaste on

8,9% Helsingin seudun keskiarvon ollessa 12,2% ja Uudenmaan 12,0%. Pitkaaikaistydttdmien maara on Vih-
dissa ollut syyskuussa 603 henkilda. Avoimien tyopaikkojen maara Vihdissa oli elokilan/é@vointa tyo-

paikkaa.

Tyottomyysasteen kehitys 2021-2025
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14,0

12,0 —%

10,0

8,0

6,0

40

2,0

0,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
2021 10,0 10,0 10,0 9,9 9,5 10,1 10,1 8,7 8,4 7,8 7.2 7.8 9,1
— 2022 76 76 7.2 6,7 6,4 7,6 7,8 6,4 6,4 6,6 6,38 7,8 71
— 2023 76 75 7.4 71 6,9 7.7 7.8 6,9 6,9 7,2 7.4 8,4 74
2024 8,1 8,2 84 8,0 79 86 8,8 8,0 8,0 8,2 85 9,2 8,3
_— 2025 95 9,7 9,6 9,0 8,8 97 9,9 89 89 12,0
e 0ko Maa 12,0 12,0 11,8 11,8 11,3 12,2 12,5 11,5 11,4 15,2
a—Jusimaa 11,9 120 119 11,5 11,8 12,6 129 136 = 12,0 15,7
eHelsingin seutu 12,0 = 12,1 | 12,1 | 12,0 | 12,0 128 13,1 @ 124 @ 122 15,8

2021 w2022 2023 2024 w2025 s——0ko Maa ee=jusimaa —eHelsingin seutu
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Vuoden 2025 alusta alkaen julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille. Vihdin
kunta kuuluu Kirkkonummen, Vihdin ja Siuntion muodostamaan tyéllisyysalueeseen, jossa Kirkkonummi toi-
mii vastuukuntana. Uudistus on osa valtakutistd TEpalveluiden uudelleenorganisointia, jonka tavoit-

teena on vahvistaa paikallista elinvoimaa ja parantaa palveluiden saavutettavuutta.

Tyollisyysalueella toimii kolme lahipalvelupistetta, yksi kussakin kunnassa. Palveluiden kehittdmisessa paino-
tetaan asiakaslahtoisyytta, henkilokohtaista kohtaamista ja matalan kynnyksen neuvontaa. Vihdin kunta
osallistuu aktiivisesti alueen palveluiderusmitteluun ja toteutukseen, erityisesti nuorten, vieraskielisten ja
pitkaaikaistyottomien palveluiden kehittdmisessa. Vuonna 2026 Vihdin tavoitteena on vahvistaa tyénanta-
jayhteistyota, edistaa tyottdmien tyollistymista sekd hyodyntaa Navigaati@nkkeentarjoamia mahdolli-

suuksia joustaviin palveluihin ja koulutuksiin. Kunta seuraa aktiivisesti palveluiden vaikuttavuutta ja osallis-
tuu tyollisyysalueen yhteiseen kehittamistydhon.

1.3.4 Vaesto ja asuntotuotanto

Vihdin asukasluvun kehitys on ollut voimakasta HR8@lta lahtien aina 202-uvulle asti. Vuodesta 2012
asukaslukukehitys on ollut alle prosentin kasvus&anna 2024 asukasluvun kehitys oli 0,0 prosenttia. Asu-
kasluku 31.12.2024 oli 28 799 henkilda. Elokuun 2025 tilanteen mukaan asukasluku oli 28 832 asukasta. Vuo-
den 2024 tilanteen osalta kuntien valinen nettomuutto on ol@% asukasta ja luonnollinen v&tén lisays

46. Nettomaahanmuutto on positiivinen 7&ilastokeskuksen vaestoennusteen 2024 nawk®ihdin vaki-

luku vuonna 2030 olisi 28 488.

Vakiluku 1990-2024 ja muutos%
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Ikaryhmittdin tarkasteltuna prosentuaalisesti-68 vuotiaiden maéra on suurin-1 vuotiaiden maara tulee
vahenemaan ja yli 68uotiaiden maara tulee kasvamaan. Vuonna 2030 wiw&iaiden osuus on kaksi ker-
taa korkeampi kuin 20Huvulla. Ikaryhmasstapahtuvat muutokset tulevat myds nédkyméaan palvelutarpei-
den muutoksina, jotka tulevat vaikuttamaan myéos kunnan palveluverkkoon.
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Vaestd ikaryhmittain
2024 (Lihde
Tilastokeskus)

AP

m 0-14 vuotiaat
= 15-64 vuotiaat

m 65 vuotia tdyttaneet

Vaestd ikaryhmittdin
2030 (Lahde
Tilastokeskus)

ap

= 0-14vuotiaat
= 15-64 vuotiaat

§ 65 vuotta tayttaneet

Vihdissa oli vuoden 2024 lopussa asuntokuntia yhteensa 13 295. Yksin asuvien talouksia oli 5 027, mik& on
37,8 % kaikista asuntokunnista (vuoden 2023 vastaava 5 017 / 38,9 %). Kahden henkilon talouksia oli yh-
teensé 4 661, mika on 35,1 % asuntokunnista ¢emc2023 vastaavat 4 594 / 34,7 %). Kolmen tai useamman
henkilon talouksia oli yhteensa 3 607, mika on 27,1 % asuntokunnista (vuoden 2023 vastaava 3 637/27,5 %).
Koko maahan verratessa Vihti poikkeaa hieman asuntokuntien vertailussa. Yhden hengen tittkaksia

maassa on 46,7 % asuntokunnista, kahden hengen talouksia 31,9 % ja kolmen tai useamman henkilon talouk-

sia 21,4 %.

Yhteensa 13 29¢ 502i 4 661 3607
Kerrostalot 317: 2 12¢ 75¢ 291
Rivitalot 313¢ 1 39( 1 03¢ 71C
Oma- ja paritalot 6 79¢ 1 40: 2 82( 2571
Muut rakennukset 194 11C 49 35

Vihdin asuntokuntien talotyyppien ja kokoluokan mukaan 202 (L&hde: Tilastokeskus)
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1.3.5 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan lakisaateinen tehtava, johon velvoittavat mm. Kuntalaki
(410/2015, 8§ 1& 8 37) seka Jarjestamislaki (612/2021, § 6). Kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistetaan
eri palvelukeskusten yhteisty6na, jota kdinoidaan sivistyga hyvinvointipalveluista kdsin. Vuonna 2026
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa ajankohtaista on uuden laajan hyvinvointisuunnitelman seka tuo-
reen Lapsiystavallinen kuntd@oimintasuunnitelman toimeenpanon aloittaminen. Lisdkdieytyota Lansi
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa kehitetddn jatkuvasti ja erityisesti yhteisen tiedolla johtamisen saralla
tapahtuu kehitysta HyteData 2:8ankkeen sekad kunnan ja hyvinvointialueen Hii@iikaattoreiden yhteis-

ten intressien myota.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kunnan palveluissa

Vuonna 2026 voimaan astuu hyvinvointikertomussjaunnitelma vuosille 202&2030. Suunnitelman hyvak-
symisesta paattaa valtuusto. Suunnitelma siséltaé nelja painopistetta:

1. Terveiden elintapojen tukeminen (ml. ehkéaiseva paihdetyo)

2. Mielen hyvinvoinnin vahvistaminen (ml. yhteisollisyyden/osallisuuden teemat)

3. Hyvinvointi ja terveyserojen kaventaminen (ml. esteettdomyyden ja saavutettavuuden edistaminen)
4. Turvallisuuden edistaminen

Lisaksi suunnitelmassa on tavoitteita hyvinvointityon rakenteiden ja hyvinvointijohtamisen kehittdémiseksi.
Suunnitelma sisaltaa eri ikdkausien hyvinvointisuunnitelmat ja niiden lisaksi ehkaisevan paihdetydn suunni-
telman seka paivitetyn liikkumisohjelmaruunitelma julkaistaan uudenlaiselle, julkiselle verkkoalustalle,
josta se on helposti saavutettavissa. Suunnitelman toteutumisesta raportoidaan valtuustolle vuoBigain.
portointia kehitetddn vuonna 2026 luottamushenkil6ita osallistaen.

Jarjestoyhteistydn kehittaminen

Jarjestoilla on tarkea rooli kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa. Ne toimivat paitsi hyvin-
vointia ja terveytta edistavien palvelujen ja toimintojen tarjoajina, myds kuntalaisten aktiivista ja vapaaeh-
toista toimijuutta edistavina tahoina.ufinan on lain mukaan edistettava hyvinvoinnin ja terveyden edista-
mistyota tekevien jarjestdjen toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia (Jarjestamislaki 612/2021, § 6).

Hyvinvointisuunnitelman paivityksen yhteydessa voimaan astuu 2026 uusi jarjestéohjelma, joka luo suunta-
viivat tavoitteelliselle yhteisty6lle kunnan ja kolmannen sektorin valilla. Jarjestéohjelma on rakennettu pai-
kallisia jarjestdja osallistaen. Ohjelmanaditteena on tukea kuntalaisten hyvinvointia edistamalla kolman-

nen sektorin toimintaedellytyksia ja tiivistamalla kunnan ja jarjestdjen valista yhteistyota.

Talla hetkella kunnan ja jarjest6jen valinen yhteisty® on pirstaloitunut eri toimialoille, eika kunnassa ole sel-
ke&a vastuutahoa kokonaisuuden koordinoinnille. Taméa heikentdd jarjestdyhteistydn ja sen tuomien hyoty-
jen vaikuttavuutta. Myos jarjestot itse attoivoneet kuntaan nimettya yhteyshenkilda, jonka kanssa he voi-
sivat asioida ja tehda yhteisty6ta. Vihdin kuntaan ehdotetaan perustettavaksi uusi vakanssi, jonka sisaltdihin
lukeutuu jatkossa muun muassa jarjestdyhteistydn koordinointi osana kuntaldigténvoinnin edistamista.

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa

Jarjestamislaki (612/2021, § 6) velvoittaa kuntaa ja hyvinvointialuetta tekemaan yhteisty6ta hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tehtavissa. Vuosittaiset hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lakisaateiset neuvotte-
lut pidetaan syksyisin. Kevaisin kunparyvinvointialueen viranhaltijajohto tapaavat keskustellakseen kes-
kinaisesta yhteistytsta. Molemmat tapaamiset kutsuu koolle hyvinvointialue. Liséksi hyvinvointialueelta on
nimetty edustaja kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ohjausryhmaan.



Vuonna 2026 yhteisty6ta tapahtuu myds HyteData-Bdnkkeen tiimoilta. Hankkeessa on mukana hyvin-
vointialueen liséksi kaikki alueen kunnat, ja sité koordinoidaan Espoosta kasin. Hankkeessa kehitetaan kun-
tien ja hyvinvointialueen tiedolla johtamisen kyvylgksia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen saralla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen talouslukuja

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden liséosa eli-kffidn on kannustin, joka tarkoittaa,
ettd kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeméan hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamistydn mukaan. HY-K&toimen suuuuteen vaikuttavat kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamistd koskevat indikaattorit, kunnan asukasluku seka koko maan-ke€Yioi.

Vihdin HYTEerroin vertautuu alueen kuntiin ja koko maan tasoon noin keskitasolle. Vuonna 202eetYTE
toimen perusteella saatava valtionosuus on n. 5,9 miljoonaa euroa. TutkihallinfvielunHY TEaportin

upl v s]Z Jv 1 C88 u espuu ZCAJvA}]vvlvi 8 EAC v ]J*3 u]e Vv luvs o]

| X <}} u v I l] EA} }v 0671 Hhel wui wIluw]d] v 6ii [l epul X
Asukasluku Kunnan HYTE- | Valtionosuus, €
kerroin
Siuntio 6182 0,71 141 804
Kauniainen 10253 0,70 231 444
Espoo 320931 0,68 7 035675
Kirkkonummi 41635 0,64 859 461
Inkoo 5402 0,64 111 236
Vihti 28799 0,64 591 626
Karkkila 8440 0,59 159 653
Lohja 45687 0,59 863 552
Hanko 7702 0,54 133 784
Raasepori 27036 0,54 469 009

Vihdin HYTEerroin ja sen perusteella saadun valtionosuuden suuruus. Lahde: Kuntamgpséreun
HYTEaportti.



1.4 Vihdin kunnan organisaatio
Palveluorganisaatio

VIHDIN KUNNAN

SIVISTYKSEN JA
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PALVELUKESKUS PALVELUKESKUS PALVELUKESKUS
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hallintajohtaja
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KUNNANIOHTAJA

Toimielinorganisaatio
TOIMIELIN JA TULOSALUE

Konsernipalvelut

Opetuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut

Kirjasto ja kulttuuripalvelut
Hyvinvointi ja nuorisopalvelut

Kuntakehityspalvelut
Liikuntapalvelut
Elinkeine ja tyollisyyspalvelut

Kuntaymparistdn tukipalvelut
Yhdyskuntatekniikan palvelut
Tilapalvelu

Vesilaitos

Ateria ja puhdistuspalvelut

Rakentamisja ymparistopalvelut
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1.5 Henkilosto
Henkiloston maara

Henkiléstomaara on vaihdellut vuosien 202225 1157 ja 1194 tydntekijan valilla. Huomionarvoisin ja myods
tavoiteltu muutos on systemaattinen trendi vakinaisen henkiléston maaran lisaantymisessa.

(Taulukossa vuodet 2022024 ovat toteutuneen mukaisia, vuosi 2025 taman hetkisten palvelussuhteiden mukainen,
loppuvuoden muutokset saattavat tuoda muutoksia lukuihin.)

Koko kunta - - - -

Henkil0stotyon strategiset tavoitteet

S]Z ]*¢ Ipvv v Z vI]0,*3,8C,v «SE & P]e & o]vi ple § ¢]* 03CA & Ipvv v «3E
tegian mukaisten peruspalveluiden ja hyvinvoivan yhteison kulmakivend on osaava, hyvinvoiva ja arvostettu
henkilosto, joka tuntee tydnsa merkitykdsilyden kuntalaisille. Henkilostotyota tuetaan arjestrate-

gialahtdisella johtamisella. Kunnassa edistetddn myonteista ilmapiiria ja yhteishenkea. Toimintaa kehitetaan

i SIMA v % E v3 u]e v % E] 8§35 o0 X_

Yhteisena keskeisena tavoitteena vuoden 2026 aikana on henkiléstdohjelman paivittaminen uuden valmistu-
van kuntastrategian mukaiseksi. Toisena strategisena tavoitteena on saada aikaan strateginen henkildsto-
suunnitelma, jossa huomioidaan mm. palvelutarpeankanaan tuomat muutokset mm. syntyvyyden véahe-
nemisen myota.

Kunkin palvelukeskuksen strategiset teot on kuvattu tarkemmin tamén talousarvion palvelukeskusten tulos-
korteilla. Omien strategisten tavoitteiden ohella henkildstopalvelut pyrkii tukemaan palvelukeskusten tyota
kehittamalla yha parempia ja ajantasaisemiyidkaluja esihenkiléja johtamistyn tueksi.

Henkilostokustannukset

Kayttotalouden henkilostokustannusten kokonaisméara vuoden 2026 talousarviossa on pOj8X | ~A X
Dd AdUI uloiX !U AX 1118 dW AoUOG uJoiX !eX

Kuntaalan yleisen virkga tyoehtosopimusten voimassa oleva kausi on 1.5.2095.2028, eli kolme
vuotta ja kymmenen kuukautta. Pitka sopimuskausi helpottaa henkildstokustannusten ennakointia. Alla ole-
vassa taulukossa on kuvattu korotusten ajankohtiageotusten suuruus koko sopimuskauden aikana.



Vuonna 2026 kuntalan palkkoihin tulee 1.8.2026 yleiskorotus (2,27 %), seka 1.10. paikallinen jarjestelyera
(0,20 %) ja paikallinen palkkauksen kehittamisohjelmaera (0,40 %). KVTES:n osalta paikalliset korotuserét tul-
laan kohdistamaan vuonna 2025 kayttootetun tasopalkkajarjestelmén hiomiseen ja loppuun saattami-

seen.

KVTES | OVTESpl. | OVTES TS TTES
osio G osio G
1.6.2025 Kehittamisohjelmaera | 0,45% | 0,40 % 0,25 % 0,50 % + | 0,40 %
(paikallinen era) (Liite 15 0,15 %
0,80 %)
1.6.2025 | Kehittamisohjelmaera | - - - 015 % 0,40 %
(keskitetty erd)**
1.10.2025 | Yleiskorotus 250% |2,50% 250% / 2,50 %
| 53 € 53 €
1.8.2026 | Yleiskorotus 227% |2,27 % 2,27 % 2,27 %
110.2026 | Paikallinen 0,20% |0,20% 0,20 %* | 0,20 %*
jarjestelyera

110.2026 | Kehittamisohjelmaera | 0,40 % | 0,40 %*** 0,40 %*** 0,40 %* | 0,40 %*
(paikallinen era)

1.4.2027 Yleiskorotus**** 200% |2,00% 2,00 % 2,00 %
1.4.2027 Paikallinen 0,40% |0,40% 0,40 %* | 0,40 %*
jarjestelyera****

1.4.2027 | Kehittamisohjelmaera | 0,40 % | 0,40 %***** | 0,40 %***** | 0,40 %* | 0,40 %*

(paikallinen era)
1.2.2028 | Kehittamisohjelmaera | 1,00 % | 1,00 % 1,00 % 1,00 %* [ 1,00%*

(paikallinen erd)

Jonkin verran henkildstokustannuksia tulee nostamaan henkildstolisdykset, jotka on esitelty tarkemmin alla
olevassa taulukossa.

Sivistyspalvelukeskuksen resurssilisaykset

Sivistyskeskuksen opetuspalveluiden tulosalueen resurssilisaykset sisaltavat erityisopetuksen tun-
tiopettajan viran ja oppilaanohjaajan viran perustamista 1.8.2026 lukien, sekd& mééaraaikaisen Pri-
mus/Wilma-paakayttajan tydsuhteen ajalle 1.12026 31.7.2027. Eityisopettajan tuntiopettaja sijoittuu
Nummelanharjun ylakouluun, jossa on riittamatdn erityisopetuksen resurssi suhteessa koulun oppilas-
maaraan. Oppilaanohjaajien nykyresurssi ei riitd kunnilta edellytettavaan ennakoivaan ohjaukseen.
Maaraaikaista (1.1.226-31.7.2027) Primus/Wilmapaakayttajan tehtdvana tulee olemaan tuen uudis-
tuksen vaatimia lomakkeita ja kaytantoja.

Sivistyskeskuksen kirjasto ja kulttuuripalvelujen resurssilisays liittyy kulttuuriassistentin vakinaistami-
seen ja ammattinimikkeen muuttamiseen kulttuurituottajaksi. Kulttuurituottajan tehtavana on mm.
kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen ja yleinen lasten- ja nuorten kulttuurin edistaminen.

Muina henkiléstémuutoksina sivistyskeskuksen hyvinvointija nuoripalvelut tulosalue esittaa tyollista-
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misvastaavan ammattinimikettéd muutettavaksi yhteisdasiantuntijaksi. Rakenteelliset ja lainsaadannol-
liset muutokset (TEuudistus, nuorten tydpajan siirtyminen Luksiaan) ovat vieneet pohjan tyollistamis-

vastaavan tehtavalta. Uuden nimikkeen ja uuden tehtavankvan keskeisimmaét sisallot ovat jarjestoyh-

teistyon koordinointi, Lapsiystavallinen kunta-toiminnan koordinointi seka viestinta.

Kuntaymparistdn resurssilisdykset

Kuntaympariston rakentamis- ja ymparistopalveluiden tulosalueen resursseihin esitetdan rakennustar-
kastajan viran perustamista 1.1.2026 lukien poikkeuslupien, sijoituslupien ja maisematy6lupien kasit-
telyyn.

Yhdyskuntatekniikan tulosalueen suunnitteluinsindérin resurssilisayksella pyritdan samaan aikaan
kustannussaastdja kotiuttamalla pienten kohteiden suunnittelu omaksi tyoksi.

Tilapalvelujen kalusteasentaja tydsuhde liittyy nykyisen asentajan elakoitymiseen. Paallekkaisella
ajalla pyritdan varmistamaan téiden haltuunotto.

Konsernipalveluiden resurssilisaykset

Konsernipalvelut palvelukeskuksen konsernipalveluiden tulosalueen resurssilisaykset liittyvat paaosin
kunnan paatbkseen palauttaa talous ja henkilostopalvelut kunnan omaksi toiminnaksi.Konsernipalve-
luiden tulosalueen henkilostbpalvelujen resursseihin esitetdan maaraaikaisen projektipaallikon tyo-
suhteen jatkamista 30.6.2025 saakka. Henkilostépalveluiden kotiuttamiseen liittyy kiintedsti myos
henkildst6- ja esihenkilotyon kannalta merkittéva jarjestelman kehittdmistyo, joka tehdaan alkuvuo-
desta 2026 ja otehan kayttoon maaliskuussa. Kehittédmisty6 kasittaa HRyopdydan, tyéhyvinvointt,
kehityskeskustelut-, tehtavakuva ja koulutuksen hallintaosioiden kayttdonoton ja kayttdonoton tuke-
misen. Projektipaallikon tehtdvana on johtaa uusien osioiden teknista ja s@lollista kayttdonottoa,
seka tukea jarjestelméan kayttdonottoa koko organisaatiossa. Tehtdvéa on osaikainen (60 %).

Konsernipalveluiden tulosalueen talouspalveluiden resursseihin esitetaan vakituisen kirjanpitajan tyo-
suhteen perustamista tukemaan Taheprojektin jatkotavoitteita, erityisesti kunnan konserniyhtididen
taloushallinnon kotiuttamista kunnan omaksi toiminnaksi. Tavoitteena on keskittaa tytaryhtididen kir-
janpito kunnan talouspalveluihin, miké& tehostaa toimintaa, parantaa tiedon laatua ja mahdollistaa
konsernitason taloudenhallinnan kehittamisen. Uusi kirjanpitajaresurssi vastaa tytaryhtididen kirjanpi-
dosta ja toimii samalla kunnan kirjanpitdjan sijaisena. Taméa vahvistaa taloushallinnon jatkuvuutta ja
varautumista henkilériskeihin. Vakanssi mahdollistaa my6s tyénjaon selkeyttdmisen ja resurssien koh-
dentamisen tehokkaammin muuttuvassa toimintaymparistdssa. Vakansstukee kunnan strategista
tavoitetta konsernirakenteen hallitusta kehittdmisesta ja taloushallinnon laadun varmistamisesta.

Talouspalveluihin perustettavaa taloussihteerin méaéardaikaista tydsuhdetta ajalle 1.1.2026
31.12.2026 esitetaan perustettavaksi tukemaan Tahgrojektin jalkeista vakinaista toimintamallia. Pro-
jektin aikana on tunnistettu kriittisia sisaisen valvonnan nak&ulmasta vaarallisia tydyhdistelmia, erityi-
sesti maksuliikenteen ja ostoreskontran hoidon osalta. Naiden tehtévien eriyttdminen on valttdma-
tonta hyvan hallinnon ja taloudellisen turvallisuuden varmistamiseksi. Perustaminen mahdollistaa teh-
tavien selkeén jaon seka riskienhallinnan parantamisen. Uusi resurssi varmistaa, etta maksuliikenteen
ja ostoreskontran tehtavat voidaan hoitaa toisistaan riippumattomasti, miké tukee sisaisen valvonnan
periaatteita ja vahentaa vaarinkaytosriskeja. Vakanssi on osa Takgrojektin kotiutusta ja sen tavoit-
teena on varmistaa toiminnan jatkuvuus, laatu ja turvallisuus projektin paattymisen ja uuden toiminta-
tavan vakiintumisen varmistamiseksi. Vakanssin tarvetta tarkastellaan vuoden aikana.
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Konsernipalveluiden tulosalueen tietohallintoon esitetddn vakinaistettavaksi suunnittelijan tydsuhde
1.1.2026 alkaen vastaamaan IrHouse lainsaadantdon ja palvelutuotantoon liittyviin lisatehtaviin. Ta-
voitteena on saada vakanssin myota saastoa IGuilkoistuspalveluista. Liséksi tietohallinto esittaa
maaraaikaisen suunnittelijan tydsuhteen jatkamista ajalle 1.1.2026630.6.2026 TAHEprojektiin liitty-
vien tietohallinnon tdiden loppuun saattamiseksi. Tehtavéa on osaikainen (40 %).

Konsernipalveluiden konsernihallinnon tulosalue esittéda vakituisen toimitusjohtajan vakanssin perus-
tamista 1.1.2026 alkaen kunnan omistamien tytaryhtididen kayttoon. Malli mahdollistaa hallinnon ja
johtamisen keskittamisen, osaamisen hyddyntamisen laajemmm sek& hallinnon kustannustehokkuu-
den parantamisen konsernitasolla. Vakanssi on kustannusneutraali, silla toimitusjohtajan tydresurssin
kustannukset katetaan taysimaaraisesti tytaryhtidilta perittavilla palvelumaksuilla. Jarjestely tukee
kunnan omistajaohjausta, vahvistaa konserniohjausta ja mahdollistaa strategisesti johdetun yhteis-
tyon tytaryhtididen kanssa. Vakanssin perustaminen ei lisda kunnan nettomenoja, mutta tuo rakenteel-
lista selkeytta ja mahdollistaa resurssien tehokkaamman kayton konsernitasolla

Konsernipalveluiden tulosalueen hallintopalvelut esittaa hallinnon erityisasiantuntijan maaraaikaisen
tydsuhteen perustamista ajalle 1.1.2026- 30.6.2026 valmiusasioiden ja hankintojen asiantuntijapalve-
luiden tukemiseen.

Elinvoimapalveluiden resurssilisaykset

Elinvoimapalveluiden kuntakehityspalveluiden tulosalueen resurssilisdykset sisaltdvat maanmittausin-
sinddrin, kartoittajan ja maankayttdsinteerin uudet tydsuhteet. Mittauspalveluissa lisddntyneiden poh-
jakarttojen tydstéamiseen, tarkastamiseen ja hyvéaksymiser tarvitaan maanmittausinsinorin lisdéanty-
vaa tybpanosta, jotta kaavat saadaan etenemaan. Myo6s neljannen kartoittajan tyésuhteen perustami-
nen liittyy lisddntyneeseen maastomittaustarpeeseen pohjakarttojen lisaantyessa. Kun kartoittajia on
talla hetkelld vain kolme ja tyo tehddan paritytskentelynd, saadaan maastomittauksia merkittéavasti
tehostettua liséresurssin turvin. Maankayttosihteerin tyésuhteen my6td maankayttopéaallikko ja maan-
kayttdasiantuntijat voisivat kohdentaa tydajan perustehtaviinsa, kun juokseat tehtavat kuten postitus,
laskutus, kopiointi, taulukoiden ja rekistereiden yllapito ym. hoituisi uuden maankayttosihteerin toi-
mesta.

Liikuntapalveluiden tulosalueen vakituisen uinninvalvojan/uimaopettajan palvelussuhteen tarve liittyy
koululaisten uinninopetuksen vahvistamiseen. Vakituisen uimahallityontekijan uusi tytésuhde perustuu
uimahallin aukioloaikojen laajennukseen. Resurssilisdisella on mahdollista vahentda lyhytaikaisten
sijaisten palkkaamista. Tehtava on osaaikainen (60 %).

Henkildstojohtaminen, tydhyvinvointi, tydkykyjohtaminen

Vaikka tyohyvinvointi kiteytyy tydpaikoilla koettuun tydhyvinvointiin ja lahiesihenkildiden tyéhyvinvointi-
johtamiseen, jatketaan kunnassa myds kuntasoisten piteja vetovoimatekijdiden tunnistamista ja
edistamista. Tyoyksikkotasolla henkilostotutkimuksessasaatuja tuloksia hyddynnetaan osana tyoyksi-
koiden kehittamista.

Vuoden 2026 aikana kayttéon otettavalla Hty6poydalla ja siihen sisaltyvilla HRBosioilla (koulutusten
hallinta, kehityskeskustelut, tehtdvakuvien dokumentointi, varhainen tuki) kehitetdan esihenkiléja
johtamistytkaluja koko organisaation kayttoon. Yksimerkittdva etu em. osioiden kayttbonotossa on
tyoyksikoissa kaytyjen keskustelujen ja tehtyjen paatosten entista systemaattisempi dokumentointi.
Koulutusten hallinta tuo merkittaa lisdnékyvyyttd osaamisen johtamiseen ja sen kehittdmiseen.



Tyobkykyjohtaminen on keskeinen osa henkilostdjohtamista ja kestdvaa menestysta. Sen tavoitteena on
yllapitaa ja edistaa tyontekijoiden tydkykya koko tyéuran ajan, mika vaikuttaa positiivisesti tuottavuu-
teen ja koettuun ty6hyvinvointiin ja vahentaa vaihtuvutta ja sairauspoissaoloja.

Tyoturvallisuusjohtamisen keskeisena tydkaluna Vihdissa on Wprohjelmistokokonaisuus, jonka
avulla voidaan dokumentoida ja analysoida riskien tunnistaminen, vaarga uhkatilanteiden esiintymi-
nen seka toimenpiteet niiden parantamiseen.

Tarkeimmat henkildsts- ja tydhyvinvointijohtamisen tavoitteet ja mittarit, joilla onnistumista seurataan,
tullaan kirjaamaan paivitettdvaan henkiléstoohjelmaan.

HENKILOSTOKULUT -51314275 -56789457 -59044396 -58349059 -60825371 3,0%
PALKAT JA PALKKIOT -40802354 -46303528 -48009687 -47 383893 -49519014 31%
HENKILOSIVUKULUT -10511921 -10485929 -11034709 -10965166 -11306 357 25%
Vihdin kunta -51314275 -56789457 -59044396 -58349059 -60825371 3,0%
Keskusvaalilautakunta -39939 -136938 -03488 -101892 0 -100,0 %
Tarkastuslautakunta -5876 -10412 -9 259 -10263 -10596 14,4%
Kunnanhallitus -3914550 -2410508  -4133769  -4042860 -4575733 10,7%
Konsernipalvelut -2788350 -2410508  -4133769  -4042860 -4575733 10,7%
Sivistyslautakunta -38032752 -40780780 -41419995 -41394502 -42146007 1,8%
Opetuspalvelut -23378642 -26143929 -26719493 -26699517 -26779544 0,2%
Varhaiskasvatuspalvelut -13145696 -14636851 -14700502 -14694985 -15366463 45%
Hyvinvointilautakunta -1499040 -2029745  -1945908  -1992378  -1990608 2,3%
Hyvinvointi- ja nuorisopalvelu -589621  -1045728 -972956  -1028199  -1001950 3%
Kirjasto ja kulttuuripalvelut -902235 -984017 -972952 -964179 -988658 1,6%
Kuntaympériston tukipalvelut -247104 -586116 -20852 -110106 -21679 4%
Yhdyskuntatekniikan palvelut -1010399 -1083601  -1054908 -957440  -1197355 13,5%
Tilapalvelut -1121939  -1428625  -1646080 -1555821  -1684633 2,3%
Ateria- ja puhdistuspalvelut -3599764  -3786025  -4008069 -3967640 -4108806 2,5%
Vesihuoltolaitos -742543 -898622 -860745 -837760 -864800 0,5%
Elinvoimalautakunta -8557173 -10680405 -3010957 -2595234  -3279099 8,9%
Kuntakehityspalvelut 0 -1478522 -1600635 -1218987 -1867020 16,6%
Liikuntapalveluiden tulosalue -458660 -880457 -930892 -907549  -1013191 8,8%
Elinkeino ja tydllisyyspalvelut -1817565  -2897417 -479430 -468698 -398888 -16,8 %
Rakentamis ja ymparistélautakunta -694343 -740670 -840366 -783163 -946 055 12,6%
Rakentamis ja ymparistopalvelut -686560 -740670 -840366 -783163 -946 055 12,6 %



Uudet vakanssit vuonna 2026

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN PALVELUKESKUKSEN UUDET TEHTAVAT

Erityisopetuksen tun-

tiopettaja toistaiseksi VIRKA Vakinainen

Opetus

1.8.2026

22000

Nummelanharjun ylakoulussa|
on riittdmattdmasti resursseja
erityisopetukseen suhteessa
koulun oppilasméaaraéan, joka
lee vield useita vuosia pysy-
maé&n samalla tasolla.

Opetus Oppilaanohjaaja VIRKA Vakinainen

1.8.2026

25000

Oppilaanohjaajilta edellytetaa
tuen uudistuksen myo6ta entis
enemman ennakoivaa ohjaus
jota ei nykyisella resurssilla py
tytd hoitamaan.

Opetus Primuspéaakayttaja Toimi Maéraaikainen

1.1.2026
31.7.202
7

55 000

Maaéraaikainen (1.1.2026
31.7.2027) Primus/wilma&a-
kayttaja toteuttamaan tuen uu
distuksen vaatimia lomakkeitd
ja kaytantoja.

Kirjasto ja kult-

. Kulttuurituottaja Toimi Vakinainen
tuuripalvelut

1.1.2026

48 000

Kulttuuriassistentin vakinaista
minen ja nimikkeen muutos
kulttuurituottajaksi. Palkkarah
ovat olleet talousarviossa 202
ei lisdkustannuksia vuodelle
2026. Tehtavankuvaan kuulud
mm. kulttuurikasvatussuunni-
telman toteuttaminen ja ylei-
nen lasten ja nuorten kulttuu-
rin edistaminen.

KUNTAYMPARISTON PALVELUKESKUKSEN UUDET TEHTAVAT

Rakennusvalvont|Rakennustarkastaja |Virka Vakituinen

1.1.2026

70 000

Rakennustarkastaja: lisays jo
tuen kiinteistoveroselvityksest
Liséksi poikkeusluvat, sijoitus
vat ja maisematyéluvat

Rakennusvalvont|Skannaaja Toimi Maaraaikainen

1.1.2026-
31.12.26

38 000

Rakennusvalvonnan paperiar:
kiston digitointityon ja vanhojg
rakennustietojen tarkistuksen
maaraaikaisen tehtavan jatka:
minen kahdella vuodella on tg
koituksenmukaista. Digitointi-
tydn edetessa paperiarkiston

kayttd vahenee merkittavasti,
sahkdinen piirusisarkisto pa-

rantaa rakennuslupien kasitte
lyn tehokkuutta seka nopeuttg
vanhojen lupapiirustusten toi-
mittamista. Tehtava tukee ra-
kennusvalvonnan palveluiden
sujuvuutta ja tiedonhallinnan

nykyaikaistamista.

Yhdyskuntatek-

. Suunnitteluinsindéri - [Toimi Vakituinen
niikka

1.1.2026

75000

Oman suunnitteluty®n aloitta-
minen pienissa kohteissa, kug
tannusséaastoépotentiaali 1000
e

Tilapalvelu Kalusteasentaja toimi Vakituinen

1.1.2026

43 000

Kalustoasentajan elakoitymisg
vuoksitehtdvaan esitetdén uu-
den henkilon rekrytointia, jottd
tehtavien siirto ja perehdytys
voidaan toteuttaa hallitusti.

KONSERNIN PALVELUKESKUKSEN UUDET TEHTAVAT

30
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Konsernipalve-
lut/henkilostopal-
velut

Projektipaallikkd

Toimi

Maaraaikainen, 60 % tyd:
aika

1.1.2026-
30.6.2024

25000

Palkkahallinnon kotiutukseen
HRDosion ja HRyopOydan
kayttdonottoon (kayttdonotto
1.3.2026)liittyvan projektin
loppuunsaattaminen

Konsernipalve-
lut/talous

Kirjanpitaja

Toimi

Vakituinen

1.10.2024

55 000

Kirjanpitajan vakanssia esite-
taan perustettavaksi tukemaa|
Taheprojektin jatkotavoitteita,
erityisesti kunnan konserniyht
oiden taloushallinnon kotiutta
mista kunnan omaksi toimin-
naksi. Tavoitteena on keskitt§
tytaryhtididen kirjanpito kun-
nan talouspalvelihin, mika te-
hostaa toimintaa, parantaa tie|
don laatua ja mahdollistaa ko
sernitason taloudenhallinnan
kehittamisen. Uusi kirjanpitaj§
resurssi vastaa tytaryhtididen
kirjanpidosta ja toimii samalla
kunnan kirjanpitéjan sijaisenal
Tama vahvistaa taloushaltion
jatkuvuutta ja varautumista
henkildriskeihin. Vakanssi ma|
dollistaa my6s tyonjaon selke!
tadmisen ja resurssien kohden
misen tehokkaammin muuttu-
vassa toimintaymparistossa.
kanssi tukee kunnan strategis
tavoitetta konsernirakenteen
hallitusta kehitmisesta ja ta-
loushallinnon laadun varmista|
misesta.

Konsernipalve-
lut/talous

Taloussihteeri

Toimi

Méaéaraaikainen

1.1.2026-
31.12.207%
6

45 000

Maaraaikaista vakanssia esite
taén perustettavaksi tukemaa|
Taheprojektin jalkeista vaki-
naista toimintamallia. Projekti
aikana on tunnistettu kriittisia
siséisen valvonnan nakokul-
masta vaarallisia tydyhdistel-
mid, erityisesti maksuliikenteg
ja ostoreskontan hoidon
osalta. Naiden tehtavien eriytt
minen on valttamatoénta hyva
hallinnon ja taloudellisen turvg
lisuuden varmistamiseksi. Pe
rustaminen mahdollistaa tehtg
vien selke&n jaon seka riskier]
hallinnan parantamisen. Uusi
resurssi varmistaa, ettd maks
likenteen ja ostoreskontran
tehtavét voidaan hoitaa toisis-
taan rijppumattomasti, mika tu
kee sisaisen valvonnan periag
teita ja vahentaa vaarinkaytog
riskeja. Vakanssi on osa Tahg
projektin kotiutusta ja sen ta-
voitteena on varmistaa toimin
nan jatkuvuus, laatu jaurvalli-
suus projektin paattymisen ja
uuden toimintatavan vakiintu-
misen varmistamiseksi. Vaka
sin tarvetta tarkastellaan vuo-
den aikana.

Konsernipalve-
lut/hallintopalve-
lut

Hallinnon erityisasian-
tuntija

Toimi

Méaéraaikainen

1.1.2026-/40 000
30.6.2024

Valmiusasioiden ja hankintoje|
asiantuntijapalveluiden turvaa
minen ja vamistaminen
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Konsernipalve-
lut/tietohallinto

Suunnittelija

Toimi

Maaraaikainen, 40 % tyd:

aika

1.1.2026-
30.6.202¢

10 000

TAHEprojektiin liittyvat tieto-
hallinnon tyét

Konsernipalve-
lut/tietohallinto

Suunnittelija

Toimi

Vakituinen

1.1.2026
alkaen

50 000

In-House lainséadantdoia pal
velutuotantoon liittyvien muu-
tosten pysyvat lisatyot. Tavoit
teena sdasto IGUkoistuspalve
luista

Konsernipalve-
lut/konsernihal-
linto

Toimitusjohtaja

Toimi

Vakituinen

1.1.2026
alkaen

87 000

Vakanssi esitetdan perustettal
vaksi kunnan organisaatioon
toimitusjohtajaresurssiksi, jotg
kunta myy edelleen omista-

miensa tytaryhtididen kaytt6o
Malli mahdollistaa hallinnon jg
johtamisen keskittdmisen, 0sg
misen hyddyntamisen laajem-
min seka hallinnon lstannuste|
hokkuuden parantamisen kon
sernitasolla. Vakanssi on kus
tannusneutraali, sill& toimitus-
johtajatyoresurssin kustannul
set katetaan taysimaaraisesti
taryhtioilta perittavilla palvelu-|
maksuilla. Jarjestely tukee ku
nan omistajaohjausta, vahvist]
konserniohjausta ja mahdollis
taa strategisesti johdetun yh-
teistyon tytaryhtididen kanssal
Vakanssin perustaminen ei lig
kunnan nettomenoja, mutta ty
rakenteellista selkeyttd ja ma
dollistaa resurssien tehokkaatr
man kayton konsernitasolla.

ELINVOIMAN PALVELUKESKUKSEN UUDET TEHTAVAT

Liikuntapalvelut

Uimabhallitydntekija

Toimi

Vakituinen 60 %

1.1.2026

22000

Uimabhallin aukioloaikoja laaje
nettiin kevaalla 2025 siten, etf
uimahallin kassapalvelut ovat
avoinna myds maanantaisin.

Maanantain aukioloaika on oll
toistuva ja voimakas toive kay
tajiltd. Uimahallin paakassa te
kee 80 % tyOaikaa ja kayttaa
siitd 60 %kassapalvelutybhon
seka 20 % paakassalle kuulu
kirjanpidollisiin yms. tehtéviin.
Tasta syysta liikuntapalvelut g
palkannut sijaisia jo nykyisell§
seké pe iltaan etté lauantain

koko paivan vuoroon. Mikali li
kuntapalvelut saa palkattua 6
% tydajallakassahenkildn, voi
daan sijaisten palkkaamisest3
paasaantoisesti luopua.

Liikuntapalvelut

Uinninvalvoja/uima-
opettaja

Toimi

Vakituinen 60 %

1.1.2026

25000

Koulujen uinninopetuksen va
mistamiseksi liikuntapalveluih
tarvitaan vahvistusta uinnin
opetukseen.

Mittaus- ja paikka
tietopalvelut

Maanmittausinsindori

Toimi

Vakituinen 100 %

1.1.2026

62 000

Lisdantynyt tarve pohjakartto-
jen tyostamisessa, tarkastuk-
sessa seka hyvaksymisissa.
Tarve on suoraan verrannolli-
nen kaavoituksen lisdantyneig
resursseihin nahden, poik-
keamislupien, sijoittamislupie
ja maisematyélupien siirtyess
rakennusvalvonnalle kaaitus
on tehostunut ja pohjakarttojal
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tulee saada valmiiksi, jotta ka
vat etenevét. Yleisten alueide
lohkomisia tehdaan urakalla,
moin haltuunottoja viela kun
voidaan hy6dyntaa ilmaisluov
tusvelvollisuutta.

Pohjakarttojen lisdéntynyt tary
edellyttdd maastomittauksia
huomattavasti aikaisempaan
verraten. Kiinteisttoimitusten
maastotydt ovat lisdantyneet
yleisten alueiden lohkomisten
systemaattisen tydstamisen
vuoksi. Maastossa on talla he|
kella kolme kartoithjaa. Tyota
tehdaan tyopareittain. Meilla
on ongelmana yhden vaje, jol
loin ei saada tyopareja kasaa
Aina joku toimii yksin. Tama g
my®ds tyoturvallisuuskysymys.
Vireilla olevien ja vireille tule-
vien hankkeiden maéra on li-
saantynyt ja tulee lisdantymaa
myds jatkossa. Tehtavien sujy
van hoitamisen vuoksi olisi ta
koituksenmukaista taydentaa
vastuualuetta maankayttosih-
Maankayttd Maankayttosihteeri Toimi Vakinainen 100 % 1.1.2026 48 000|teerin resurssilla. Talldin maa
kayttopaallikkd § maankaytto-
asiantuntijat voisivat kohdentg
tydajanpaatehtaviin ja juokse-
vat tehtavat kuten postitus, la:
kutus, kopiointi, taulukoiden jg
rekistereiden yllapito ym. hoi-
tuisi uuden resurssin toimestq

Mittaus- ja paikka

. Kartoittaja Toimi Vakinainen 100 % 1.1.2026 35 000
tietopalvelut

Virkanimikemuutokset vuonna 2026

PALVELUKESKUS JA «|KUSTANNUS TUO-
LOSALUE NYKYINEN NIMIKE |UUSI NIMIKE ~ [ALKAMISPVA! DELLE PERUSTELUT

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN PALVELUKESKUKSEN NIMIKEMUUTOKSET

Rakenteelliset ja lainsdadanndlliset
muutokset (TE-uudistus, nuorten
tydpajan siirtyminen Luksiaan) ovat]
vieneet pohjan tydllistamisvastaa-
van tehtavalta. Uuden nimikkeen +
tehtavankuvan keskeisimmat sisal-
|6t ovat jarjestdyhteistyén koordi-
nointi, Lapsiystavallinen kunta -toi-
minnan koordinointi seka viestinta.

Tyoéllistdmisvastaavan
palkkakulut ovat siséal-
tyneet vuoden 2025 ta-
Hyvinvointi- ja nuoriso- |Tydllistamisvas- Yhteisbasiantun- lousarvioon. Nimik-

- 1.1.2026 -
palvelut taava tija keenmuutoksen mydéta
palkkakulut nousevat

B NN HOL QH
B YXRVL

Muita henkildstomaaraan ja tai henkiléstokustannuksiin vaikuttavia asioita vuonna 2@26le.

Henkilostoresurssointiin liittyvid- ei talousarvioon vaikuttavia muutoksia/tehostamistoimenpiteita, joita
on suunnitteilla/tulossa vuonna 202@i ole tiedossa.
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1.6 Sisadinen valvonta ja riskienhallinta
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoitus

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tu-
loksellista. Tama tarkoittaa, etté paatdéksenteon perustana oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain sédan-
noksia, viranomaisohjeita ja toimielien paatoksia noudatetaan, ja etta kunnan omaisuus ja voimavarat tur-
vataan. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat olennainen osa kunnan ja kuntakonsernin strategista ja ope-
ratiivista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatoksentekoa, seurantaa sei@rdra.

Vastuut ja velvollisuudet

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tyonjaosta ja vastuista séadetadn seka kuntalaissa ettd kunnan hal-
linto- ja toimintasaénndssa. Vihdin kunnanvaltuusto 24.2.2025 § 16 on hyvaksynyt siséisen valvonnan ja oh-
jeidenperiadteet, jotka koskevat kaikkia kunnan toimielimi&, kunnan johtoa eri organisaatiotasoilla ja kaik-
kia esihenkildasemassa olevia. Sisdisen valvonnan periaatteiden tarkoituksena on varmistaa, etta kaikki toi-
mijat noudattavat yhteisesti sovittuja ja hyvaksyttyjandntatapoja. Kunnan toiminrimn jarjestettava ja
toimintaa johdettava niin, etté4 organisaation kaikilla tasoilla ja kaikessa toiminnassa on riittava sisdinen val-
vonta. Sisaista valvontaa, sisaista tarkastusta ja riskienhallintaa voidaan taydentaa erilaisilla muilla kunnan-
hallituksen ohjeilla ja periaatteille, joita voidaan taydentaa vuosittain esimerkiksi talousarvion taytantoon-
panc-ohjeen hyvaksymisen yhteydessa.

Valvontajarjestelma

Kunnan omaehtoinen valvontajarjestelma koostuu luottamushenkiléelinten, viranhaltijaorganisaation seka
tilintarkastusyhteistn suorittamasta valvonnasta. Muuta kuin kunnan omaehtoista valvontaa suorittavat
kuntalaiset seka valtion ettéd EU:n viranomaisetian omaehtoinen valvontajarjestelma voidaan jakaa
edelleen sisdiseen ja ulkoiseen valvontaan. Ulkoisella valvonnalla tarkoitetaan valtuuston alaisuudessa ta-
pahtuvaa tilivelvollisesta hallinnosta rippumatonta valvontaa. Sisaisella valvonnalla taasstadkoihalli-

tuksen ja toimivan johdon jarjestamaa valvontaa (Kuntalaki 398). Kunnanhallituksella on vastuu sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta, asianmukaisesta jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta. Sisaisen vahnan ja riskienhallinnan perusteista paattdminen kuuluu kuitenkin kuntalain
14 8:n mukaan valtuustolle. Ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestel-
man.

Tavoitteena on, etté ohjauga valvontajarjestelmat tuottavat johtaville viranhaltijoille ja luottamustoimieli-
mille oikeat ja riittavat tiedot paatdksenteon ja toiminnan arvioinnin pohjaksi. Valvonnan riittavyyden var-
mistamiseksi johto suunnittelee ja jastaa toiminnot tavalla, joka antaa kohtuullisen varmuuden siit&, etta
riskit hallitaan tarkoituksenmukaisesti ja organisaation paamaarat ja tavoitteet saavutetaan tehokkaasti ja
taloudellisesti.

Konsernivalvonta

Konsernivalvonnalla varmistetaan, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, ja ettd paa-
tbsten perustana oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa. Lisaksi varmistetaan, etté lain saannoksia, viranomai-
sohjeita ja toimielinten paattksidondatetaan, ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Konsernivalvon-
nasta vastaa hallintosaannossa maaritelty konsernijohto. Konserniohjeella ja omistajapoliittisilla linjauksilla
tuetaan kuntakonsernin omistajapoliittista ohjausta, kuntastrategian totewnittia, toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden saavuttamista seka tytaryhteiséjen toimintaa. Konserniohjeella yhtenéistetaan tytaryh-
teis6jen ohjausta, toimintakulttuuria ja kaytant6ja sekd emon ja tytaryhteisojen valilla etté tytaryhteistjen
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kesken.

Sisaiseen valvontaan, riskienhallintaa ja konsernivalvontaan liittyvat keskeiset ohjeet:
¥ kunmanvaltuustonhyvaksyma hallintgja toimintasaantd, johon on sisallytetty siséisen valvonnan,
riskienhallinnan ja tehtéavat ja vastuut
Vuosittainen talousarviotéytantéonpancohje
Konserniohje
omistajapoliittiset linjaukset
Palvelukeskusten omat ohjeet
muu sisdiseen valvontaan liittyva ohjeistus on koottu Vihdin kunnan intranettiin ja/tai julkaistu kau-
pungin wwwsivuilla

+H +H+ +H+ H+ +H

Riskienhallinta ja riskien kartoitus

Vuonna 2024 on aloitettu paivittaa sisaisen valvonnan prosesseja ja riskikartoitusta kohti kokonaisvaltaisem-
paa riskienhallintaa. Tavoitteena on integroida ja keskifiisessitvahvasti tukemaan johtamisen ja toi-

minnan prosesseja. Kunnassa maarataan vuosittainen riskienhallinnan prosessi, joka noudattaa kunnan
muuta toiminnan raportointisyklia. Nain merkittdvimmat riskit tunnistetaan, niiden merkitys arvioidaan ja
tarvittavat riskienhallintatoimenpiteet toteutetaan paatoksenteon, prosessien hallinnanijaibhnan organi-
soinnin yhteydessa. Riskienhallinta kytketéd&n organisaation strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoit-
teisiin, jotta kunnan toimintaan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat tunnistetaan ja niiden riskit saatetaan
organisaation hy&ksymalle tasolle. Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaa-
tion tavoitteiden saavuttamisesta, parantaa raportoinnin luotettavuutta, varmistaa lakien ja ohjeiden nou-
dattaminen seké& turvata voimavarojen kohdentaminen. Riskikarkgign tuloksista annetaan kerran vuo-

dessa selonteko kunnanhallitukselle ja talousarviossa 2026 kuvataan tiiviskuvaus kuntakonsernin merkitta-
vista riskeista ja hallintakeinoista, jogtéivitetty kuvaus vuoden 2025 osalta on alla.



Kuva: Kunnan riskikartoitus 2025

Taloudelliset I Strategiset

riskitekiist Geopoliittisen tilanteen riskitekiiat
vaikutus kunnan toimintaan

Valtionrahoituksen ja n Joukkolilkenteen toimivuus

verotulojen muutosten
vaikutukset kuntatalouteen
TE-uudistuksen
vastuukuntamalli ei
tuota tulosta

toimintojen sekd tavoitteiden saavuttamiseksi

In-house yhtididen
lainsaadantoon liittyvat riskit

Palkka- ja laskentapalveluiden

Toiminta lamaantuu teknisesti, ) . .
kotiutus epaonnistuu

kyberturva tai tietosuoja

Palveluverkkouudistuksen
tarve ja mahdollinen
viivastyminen

Vahinko- Toiminnalliset
riskitekiiat riskitekiiat
VAHAINEN RISKI HUOMIOITAVA RISKI MERKITTAVA RISKI SIETAMATON RISK

Lyhyesti avattuna riskeisté jaiiden hallintakeinoista, niin strategisella tasolla suurimmat epavarmuudet liit-
tyvét sosiaalija terveyspalveluiden seka -palveluiden uudistusten jalkeiseen aikaan, valtiontalouden so-
peutustoimiin ja suhdannevaihteluihin. Naiden vaikutukset nakyvat kunnatééen kasvuna, rahoitusmal-
lien epdvarmuutena ja yhteistyon rakentumisen haasteina. Liséksi investointien-nddtoisten epavar-

muus ja geopoliittiset jannitteet voivat vaikuttaa kunnan talouteen. Hallintakeinoina kaytetaéan talouden ta-
sapainotusohjelmiaglinkeinopolitiikan ja ty6llisyyspalveluiden kehittamista seka investointien suunnittelua
riskit huomioiden.

Toiminnallisissa riskeissa korostuvat henkiloston saatavuus, jaksaminen ja osaaminen, tietojarjestelmien toi-
mivuus, vaestorakenteen muutokset ja toimitilojen kunto. Kunta pyrkii varmistamaan osaavan henkildston
saatavuuden hyvalla tydnantajakuvalla, rekiyinilla ja perehdytyksella. Tietoturvaan ja jarjestelmien yllapi-
toon panostetaan, ja kiinteistokannan osalta suunnitellaan pitk&n aikavalin korjaustoimia. Lainséadannon
muutoksiin varaudutaan aktiivisella seurannalla ja lausuntomenettelyll&.
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Vahinkoriskit liittyvat henkiléja omaisuusvahinkoihin sekd vanhan rakennuskannan yllapitoriskeihin. Kunta
on varautunut naihin kattavalla vakuutusturvalla, joka kattaa lakisdateiset vakuutukset sekéa omdisaus
keytys ja vastuuvakuutukset. Vakuutustdrallinnassa kaytetaan vakuutusmeklaria ja rakennuskannan ylla-
pitoon on kiinnitetty suunnitelmallista huomiota.

Taloudelliset riskit liittyvat valtionosuuksien ja verotulojen muutoksiin, takausvastuisiin seké rahoitus
korko-, valuutta ja maksuvalmiusriskeihin. Kunta hallitsee néita riskeja aktiivisella talouden seurannalla, tie-
dolla johtamisen keinoin, paivittania ohjeita ja tehokkaalllinasalkurhallinnalla. Kassavarojen seurantaa
tehdaan paivittain, ja tarvittaessa kaytetaan lyhytaikaista rahoitusta maksuvalmiuden turvaamiseksi.



i

2 TALOUSARVIOESITYS

2.1. Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, sitovuus ja seuranta

Kuntalain 110 8:ssé& on talousarvioperiaatteita koskevat saannokset. Valtuuston on vuoden loppuun men-
nessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin ta-
louden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksseni yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaéinen
VUOSI.

Talousarvio jasuunnitelma on laadittava siten, etta kuntastrategia toteutuu ja edellytykset kunnan tehta-

vien hoitamiseen turvataan. Talousarviossasjaunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman oltava tasapainossa tai ylijagamainen. Kunnan tasee-
seen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpjtdiistalijagama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvion kayttétalousosassa perustelut, tavoitteet, tunnusluvut, maararahat ja tuloarviot esitetdan toi-
mielimittain. Talousarviossa esiintyvét tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden oleellisista poikkea-
mista on raportoitava toimielimilleToimielimet seuraavat talousarvion toteutumista hyvaksymillaan kaytto-
suunnitelmilla. Mikali lautakunta ei hyvéaksy erillista kayttosuunnitelmaa talousarvion hyvéaksymisen jalkeen,
kayttésuunnitelma muodostuu lautakuntaehdotuksesta ja siihen tehdyista mésigtd kunnanvaltuuston
tekemisté muutoksista.

Talousarvio on kayttdtalouden osalta sitova valtuustoon nahden toimielimittéain, kunnanhallitukseen néahden
tulosalueittain, viranhaltijoihin seka tulosalueen johtoon ndhden yksikéittain. Sitova maararaha on toiminta-
kate ja sitovina tavoitteina yleisosasssitetyt strategiset teot. Toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomi-
oon kayttdomaisuuden myynnista kertyvia myyntivoittoja tai myyntitappioita. Myyntivoittoja ei siten voi
kayttaa tulosalueen tai toimielimen menojen katteeksi, eikd myyntitappioita tankitttaa muilla tuloilla tai
menojen vahennyksilla.

Tuloslaskelmaosassa esitettéavat kokonaistalouden keskeiset erét ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut,
verotuotot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulora-
hoitus riittdd palvelutoiminnan menojen, haitusmenojen ja kayttbomaisuuden kulumista kuvaavien suun-
nitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Rahoitukseen merkityt tulot ja menot ovat sitovia kunnanval-
tuustoon nahden tuloslaskelmalajeittain.

Investointiosa sisaltda investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille. Investointi-
suunnitelma on muusta talousarviosta poiketen viiden vuoden mittainen. Investointiosassa ovat koottuna
kunnan investointimenot ja tulot. Kayttbonsmiushankinnat, jotka ovat 10 000 euroa tai suurempia tai kuu-
luvat ensikertaiseen kalustamiseen, kasitellaan investointiosassa. Jos hankkeen toteutuminen siirtyy talous-
arviossa arvioidusta aikataulusta, jaksotetaan investoinnin rahoitustarve uudelleenigalumuosille. Au-
tomaattisesti siirtyvad maararahaa ei ole. Investointitoiminnan rahoitusosuuksina talousarviossa esitetaan
muun muassa arvioidut valtion ja muiden yhteis6jen rahoitusosuudet. Investoinnit ovat sitovia valtuustoon
nahden projekteittain. Tid&n tekee poikkeuksen aineettoman kayttéomaisuuden myynti, joka on sitova me-
noperusteisesti seké investointiosassa yksildity maanhankinta on sitova menoperusteisesti, mutta sitovan
menoperusteisen maararahan laskennassa ei huomioida maankayttosopimuieatitua omaisuutta.

Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kah-
teen osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirtaa. Tasta
nahdaan, miten tuloslaskelmaosan vuosikatenjau tulorahoitus riittavét investointimenojen kattamiseen.
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Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta. Rahoitusosassa siis kootaan tulorahoituksen ja in-
vestointien seka antga ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, on
rahoitusosassa osoitettava tarvittavahoitus. Rahoitusosassa esitetdan talousarviovuodelle valtuudet ta-
lousarviolainojen ja lyhytaikaisten lainojen enimmaismaariin.

Vihdin kunnan tilapalvelut on laskennallisesti eriytetty taseyksikkd. Kunnanvaltuusto paattaa tilapalvelun toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tilapalveluita sitoo edella esitettyjen sitovuustasojen liséksi jadnnos-
paaoman korko.

Vihdin vesihuoltolaitos on 1.1.2018 alkaen toiminut kirjanpidollisesti eriytettyna taseyksikkéna. Kunnanval-
tuusto paattaa vesihuoltolaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Vesilaitoksen sitovia eria valtuus-
tolaitoksen talousarvioja suunnitelma liitetddn osaksi kunnan talousarviotasjgunnitelmaa, jonka val-

tuusto hyvaksyy.

2.2 Tilivelvollisen valvontavastuu

Kuntalain 125 &:n mukaisesti tilivelvollinen on kunnan toimielimen jasen ja kunnan palveluksessa oleva hen-
kilo, joka toimii kunnan johtavassa tehtavassa tai sellaiseen rinnastettavissa vastuullisessa tehtavassa. Val-
tuutetut eivat ole tilivelvollisia, muttkunnan muiden toimielinten jasenet ovat.

Tilivelvollisten m&aritteleminen liittyy siséisen valvonnan ketjun varmistamiseen. Tilivelvolliset on maaritel-
tava mm. siksi, etta valtuuston vastuuvapauslausunto tilinpdatéksesta kohdistuu tilivelvollisiin. Tilivelvolli-
suus merkitsee sita, etta tilivellislen toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi. N&in ollen tilivelvolliseen voi-
daan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja tilivelvolliselle voidaan myontaa vastuuvapaus.

Tilivelvollisuus ei tuo esimerkiksi viranhaltijalle mitaan sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hanelle héanen ase-
mansa perusteella muutoinkinesimiehena, laskujen hyvaksyjana tai maararahojen kaytosta paattavana vi-
ranhaltijana. Vaikka paatoksentekovaltdelegoidaan organisaation alemmille tasoille, tilivelvolliset viran-
haltijat eivat vapaudu alaistensa toimintaa koskevasta valvontavastuusta. Valvontavastuu koskee seka toi-
mintaa etta taloutta.

Edellisen kerran tarkastuslautakunta on maaritellyt tilivelvolliset viranhaltijat (22.10.2025 8§38), silla tarkas-
tuslautakunnan lakisdateisena tehtavana on valmistella valtuustoon pééatettavat hallinnon ja talouden tar-
kastusta koskevat asiat (Kuntalaki 8 2D2/ihdin kunnan organisaatiouudistus astui voimaan 1.5.2024 al-
kaen. Mikali merkittdvaa organisaatiomuutosta ei ole tapahtunut tai valtuustokausi ei ole vaihtunut, tilivel-
volliset maaritellaén kunkin vuoden talousarvion yhteydessa vuodeksi kerrallaaaldmitulkintateoksen
(HarjulaPrattala 2015 s. 821) mukaan tilivelvollisten luettelon hyvaksyminen kuuluu valtuustolle.

Tilivelvollisia ovat toimialallaan seuraavat toimielimet ja sen jasenet:

Kunnanhallitus Keskusvaalilautakunta Sivistyslautakunta
Hyvinvointilautakunta Elinvoimalautakunta Rakentamisja ymparistolautakunta
Tekninen lautakunta

Tilivelvollisia ovat seuraavat esittelijat ja viranhaltijat:
Kunnanjohtaja
Elinvoiman palvelukeskus

Elinvoimajohtaja | Liikuntapaallikko | Elinkeinopaallikko | Maankayttopaallikko
Kuntaympaériston palvelukeskus

Tekninen johtaja Yhdyskuntatekniikan paallikk¢ Tilapaallikkod Vesilaitoksen johtaja
Ruokapalvelupaallikko Johtava rakennustarkastaja | Ymparistopaallikko

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelukeskus
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Sivistysja hyvinvointijohtaja | Varhaiskasvatuspaallikké | Opetuspaallikko | Nuorisopaallikké
Kirjasto ja kulttuuritoimenjohtaja

Konsernin palvelukeskus

Hallintojohtaja | Talousjohtaja | Henkiléstdjohtaja | Tietohallintopaallikko
Hallintopaallikkd (keskusvaalilautakunnan sihteeri)

2.3 Talousarvion ulkopuoliset talouteen vaikuttavat tekijat
Valtionosuusuudistus

Valtionosuusuudistus on edelleen merkittava rakenteellinen muutos, joka tulee vaikuttamaan kuntien rahoi-
tusasemaan ja talouden suunnitteluun tulevina vuosina. Uudistuksen tavoitteena on ajanmukaistaa kuntien
valtionosuusjarjestelma vastaamaan muuttunuttankakenttaa erityisesti sosiaala terveydenhuollon seka
tydvoimapalveluiden uudelleenjarjestelyjen jalkeen. Uudistuksessa pyritaan varmistamaan, etta kunnilla on
yhdenvertaiset edellytykset jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut koko maassa.

Uudistuksen keskeisena sisalténa on valtionosuuksien laskentaperusteiden uudistaminen. Tama voi johtaa
valtionosuuksien uudelleenjakoon kuntien valilla siten, ettd osa kunnista saa nykyistd enemman ja osa va-
hemman valtionosuuksia. Tavoitteena on kuitenkirvata peruspalvelujen saatavuus kohtuullisella vgao
maksurasitteella kaikissa kunnissa. Lisaksi uudistuksella pyritaan yksinkertaistamaan jarjestelmaa ja vahenta-
maan paallekkaisyyksia, mik& parantaa sen lapinakyvyyttd, oikeudenmukaisuutta ja Hestantehok-

kuutta.

Alkuperéaisen aikataulun mukaan uudistuksen oli maaré tulla voimaan vuoden 2026 alusta. Valtiovarainminis-
teri6 ilmoitti kuitenkin 22.10.2024, ettéa uudistuksen voimaantulo siirtyy vuodella eteenpain. Syksylla 2025
on kaynyt ilmi, ettd valmistelutyd on ededle kesken, ja uudistuksen voimaantuloa on nyt kaavailtu vuoden
2027 alkuun. Valmistelun viivastyminen lisaa epavarmuutta kuntien pitkan aikavalin taloussuunnittelussa.

Kunnat joutuvat laatimaan talousarvionsa vuoden 2026 osalta nykyisten laskentaperusteiden ja ennakkolas-
kelmien pohjalta, vaikka jarjestelma on muutoksen alla. Vuoden 202fojassuumitelmavuodet2027 ja

2028 valtionosuudet maaraytyvat nykyisen jarjestelméan mukaisesti. Valtionosuudet kasvavat valtakunnalli-
sesti noin 177 miljoonalla eurolla (4,4 %) verrattuna vuoteen 2025, mutta 159 kunnalla valtionosuudet alene-
vat. Tahan vaikuttavat muun muassaateloihin perustuvan tasausosuuden pieneneminen, lakéiuok-

kien vaheneminen seké sotaidistuksen tasausten heikentyminen. Lisdksi vuoden 2026 valtionosuuksiin
kohdistuu 75 miljoonan euron leikkaus hallituksen kehysriihipaatosten mukaisesti. Leikkaus toteutetaan pro-
senttiperusteisesti ja kohdistuu yleiskattésten valtionosuusrahoitukseen.

Samanaikaisesti kuntien tehtéavakentta on laajentunut muun muasgmlvEluiden siirron ja oppimisen

tuen uudistuksen my6td, mik& kasvattaa kuntien kustannuksia ilman taysimaaréaista valtion kompensaatiota.
Naiden muutosten yhteisvaikutus lisda painetta tataloudelle ja korostaa tarvetta huolelliselle talouden
suunnittelulle ja sopeuttamistoimille.

Kiinteistoverouudistus

Kiinteistbéverouudistus on merkittdva rakenteellinen muutos, joka vaikuttaa kuntien veropohjaan ja verotulo-
jen kehitykseen tulevina vuosina. Uudistuksen tavoitteena on ajanmukaistaa kiinteistoverotuksen arvosta-
misperusteet siten, ettd verotusarvot vastaaysremmin kiinteistojen kaypia arvoja, alueellista hintatasoa

ja rakentamiskustannuksia. Nykyinen jarjestelma on jaanyt jalkeen markkinakehityksesta, mik& on aiheutta-
nut epayhdenvertaisuutta verotuksen kohdentumisessa.
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Uudistus on tarkoitus tuoda myds hallinnollista tehokkuutta. Verotusarvojen paivitys digitalisoidaan ja auto-
matisoidaan, mika vahentaa hallinnollisia kustannuksia ja parantaa verotuksen lapinakyvyytta. Tama tekee
verotuksesta selkeampaa ja helpommin ymnedtéivad seka kuntalaisille ettéa viranomaisille. Uudistuksen on
tarkoitus astua voimaan vuoden 2026 alusta.

Uudistuksen keskeisena tavoitteena on oikeudenmukaisempi ja lapindkyvampi verotus. Verotusarvojen pai-
vitys toteutetaan hyddyntamalla laajaa markkinadataa ja automatisoituja arvostamismenetelmia, mika pa-
rantaa hallinnollista tehokkuutta ja vahentaa kunti@rverovelvollisten hallinnollista taakkaa. Uudistuksen
yhteydessa kiinteistoveroprosenttien aja ylarajoja on tarkoitus tarkistaa, jotta verorasitus pysyy kohtuulli-
sena ja kokonaisverokertyma kunnille sailyy tuottoneutraalina.

Alkuperaisen aikataulun mukaan uudistuksen oli maara tulla voimaan vuoden 2026 alusta. Valtiovarainminis-
terio on kuitenkin ilmoittanut, ett uudistuksen voimaantulo siirtyy, ja sen kayttoonotto tapahtuu aikaisin-

taan vuoden 2027 aikana. Uudistuksen valniisten edelleen kesken, ja sen eteneminen on kohdannut vii-
vastyksid muun muassa lainsdadannon valmistelun ja lausuntopalautteiden kasittelyn vuoksi.

Talousarviovuodelle 2026 ja taloussmitelmavuosille 2027 ja 2028 kiinteistdverotus perustuu edelleen ny-
kyiseen arvostamisjarjestelmaan. Kiinteistoverouudistus tarjoaa pitkalla aikavalilla mahdollisuuksia verotuk-
sen oikeudenmukaisuuden ja tehokkuuden parantamiseen. Samalla se edellyttagdeunuolellista varau-
tumista ja vaikutusten arviointia, erityisesti niissa tapauksissa, joissa verotusarvojen muutokset voivat johtaa
merkittaviin muutoksiin yksittaisten kiinteistdjen verotuksessa. Uudistus toteutetaan pitkalla siirtymaajalla,

ja sen vdiutuksia tullaan seuraamaan tiiviisti osana kuntatalouden kehitysta.
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2.4 Talousarvioehdotuksen yhteenveto

2.4.1 Toimintatuotot

Vihdin toimintatuotot 2020 - 2028 (1000 €)

35000€ 750%

30000€ 55,0%

25000€
350%
20000€

150%
15000€

-5,0%
10000€

o I I I I I -
0€ -45,0%

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TPE 2025 TA 2026 152027 152028

B Satunnaiset tuotot 0 0 154 0 0 0 0 0 0
Muut teimintatuoctot 4327 4131 3932 15564 3894 9939 2847 2876 2905
Tuet ja avustukset 1982 2562 3108 3077 2226 1615 1073 1051 1030
Maksutuotot 2096 2603 2 650 2688 3673 2 658 3106 3168 3231

m Myyntituotot 7915 8097 7359 7526 8444 8187 12147 8514 8684

e \UUTOS % -1,0% 6,6 % -1,1% 67,7% -368% 22,8% -14,4% -18,6 % 1,5%

Vuoden 2026 ulkoisten toimintatuottojen kokonaismaaraksi arvioidaan noin 19,2 miljoonaa euroa. Tama on
noin 3,2 miljoonaa euroa vahemman kuin vuoden 2025 talousarviossa, mutta noin 0,9 miljoonaa euroa
enemman kuin vuoden 2024 tilinpaatdksessa.

Toimintatuottojen laskua selittaa merkittavimmin vuokratulojen vaheneminen. -8Batiistuksen mydéta kun-
nat eivat enaa vuodesta 2026 alkaen voi vuokrata sosigatveys ja pelastuslaitosten kiinteistoja hyvin-
vointialueille. Nama kiinteistot siirtyvat kaan tytaryhtion, Vihdin Toimitilat Oy:n, omistukseen. Siirron yh-
teydessa vuodelle 2025 kirjautuu kertaluonteisia myyntituloja, jotka nakyvat muissa toimintatuotoissa.
Myyntituottoihin on liséaksi huomioitu arvio kiinteistdhoidon palveluista, joita kunnéapalvelu myy Vihdin
Toimitilat Oy:lle osana tilojen siirtoa.

Avustustulot vahenevéat vuonna 2026, kun hallitusohjelman ja valtion budjetin mukaisesti sivistyksen avus-
tuksia ja hankeméaararahoja on leikattu. Toisaalta myyntituotot kasvavat kertaluonteisesti noin 3,8 miljoo-
nalla eurolla Microsoftin vesiliittyman toteutmisen myo6ta. Vuoden 2023 toimintatuottojen merkittavaa
kasvua selittdd maakaupat Microsoftin kanssa.

Maksutuotoissa maankayttga kehittdmiskorvauksia on korotettu 250 000 eurolla. Rakennusvalvonnan tak-
sojen korotuksen arvioidaan tuovan noin 50 000 euroa lis&a tuloja, kun suhdannetilanteen odotetaan para-
nevan. Lisdksi osana aiempaa VIHdikea hulevesiraksujen paatos tulee tehda viimeistadan vuoden 2026
aikana, mika kasvattaa myyntituloja arviolta 250 000 eurolla.

Taloussuunnitelmakaudella toimintatuottojen arvioidaan kasvavan noin 1,5 prosenttia vuosittain, kun kerta-
luonteinen vesiliittym&maksu vuodelta 2026 jatetddn huomioimatta.



Toimintatuotot / 1000€ Toimintatuotot ulk. palvelukeskuksittain
(1000€)

466
2%

1073
6%

W Myyntituotot W Maksutuotot B Sivistys- ja hyvinvointipalvelut M Kuntaympaéristopalvelut

M Tuet ja avustukset Muut toimintatuotot B Elinvoimapalvelut Konsernipalvelut

Ulkoisista toimintatuotoista merkittava osa muodostuu myyntituotoista, jotka kohdistuvat paaosin Kuntaym-
paristopalveluiden palvelukeskukseen. Kuntaymparistdpalvelut vastaavat noin 60 prosentista kunnan ulkoi-
sista toimintatuotoista, yhteensa 11,1 miljoonaaroa. Merkittavimmat tuotot muodostuvat vesimaksuista,
tilavuokrista seka rakennuf ympadristdvalvonnan taksoista. Sivistigshyvinvointipalveluiden osuus ulkoi-
sista toimintatuotoista on 22 prosenttia eli noin 4,1 miljoonaa euroa. Keskeisia tuottajshanketulot, var-
haiskasvatusmaksut, kotikuntakorvausten tulot seké erilaiset asiakasmaksut, kuten kirjaston ja kulttuuritoi-
men maksut. Elinvoimapalvelukeskuksen osuus on 16 prosenttia eli noin 3,0 miljoonaa euroa. Merkittavim-
mat tuotot muodostuvat maalueiden kehittdmisja maankayttokorvauksista sekéd mgavesialueiden
vuokrista. Konsernipalveluiden osuus on 2 prosenttia eli noin 0,5 miljoonaa euroa.

2.4.2 Toimintakulut

Vuoden 2026 ulkoiset toimintakulut nousevat vuoden 2025 ennusteeseen nahden 1,7 prosenttia eli 154 mil-
joonaan euroon. Vuoden 2024 tilinpaatokseen verrattuna nousua on 6,9 miljoonaa euroa. Henkiléstokulut
kasvavat vuoden 2025 ennusteeseen nadhden 2,5 mi§tareurolla eli 4,2 prosenttia, ja vuoden 2024 tilin-
paatbkseen néahden 4,0 miljoonaa euroa eli 7,0 prosenttia. Palvelujen ostot pysyvéat vuoden 2025 ennusteen
tasolla, 21,4 miljoonassa eurossa, mutta nousevat vuoden 2024 tilinpaatokseen nédhden 2,4 méjomzaa

eli 12,5 prosenttia. Aineiden ja tarvikkeiden kulut laskevat vuoden 2025 ennusteeseen néahden 0,8 miljoonaa
euroa eli 8,3 prosenttia, ja vuoden 2024 tilinpaatdkseen ndhden noin 0,6 miljoonaa euroa eli 6,6 prosenttia.
Avustukset nousevat vuoden 202Breisteeseen nahden noin 73 000 euroa eli 1,6 prosenttia, ja vuoden

2024 tilinpaatokseen nahden noin 1,3 miljoonaa euroa eli 39,6 prosenttia.

Vuoden 2026 talousarviossa on huomioitu palkkoihin kohdistuvat sopimuskorotukset sek& uudet vg&anssi
henkilostolisaykset. Merkittéavin toiminnallinen muutos kunnan toiminnassa vuonna 2026 on-tqask-
kapalveluiden kotiuttaminen Sarastiasta kunr@naksi toiminnaksi. Tama vahentaa asiakaspalveluiden os-
toa Sarastialta, mutta lisda henkilostokuluja uusien henkildiden aloittaessa kunnan-fjalbeskilostdpal-
veluissa. Avustusten nousu vuoteen 2024 verrattuna johtuu kunnan ty6ttémyyden osarahoitulstan-

nusten kasvusta. Aineet, tarvikkeet ja tavaitililla on huomioitu energiahintojen lasku seka luovutettavien
kiinteistdjen energiamaksujen poistuminen. Palvelujen ostot nousevat vuoden 2024 tasosta muun muassa
Tieran maksuosuuden kasvun ja kulj&ustannusten nousun vuoksi, mutta pysyvat vuoden 2025 ennusteen
tasolla.
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Historiallisessa tarkastelussa vuosina 2024 ja 2025 toimintakulut nousivat voimakkaasti palvelutasojen laa-
jentumisen seurauksena. Kesalla 2023 ELY:n joukkoliikenneratkaisu otettiin kayttéon, vuoden 2024 alussa
Etel&aNummelan kouluja paivakotikeskus aldittoimintansa, ja syksylla 2024 kulttuuritoiminnassa otettiin
kayttoon uusi KULTSAimintayksikkd. Vuonna 2025 toteutettiin Tidistus, jonka my6ta kunnat vastaavat
tydllisyydenhoidon kustannuksista tyollisyysalueelle. Samalla tyémarkkinatuen kuntdaajars, mika li-

sasi kuntien vastuuta tyémarkkinatuen maksamisesta.

Taloussuunnitelmakaudelle odotetaan toimintakulujen mailtillista, hieman yli kahden prosentin vuosittaista
kasvua. On kuitenkin huomioitava, ettd Vihdin kunnan kayttétalous ei kesta vuosien 2024 ja 2025 kokoisia
palvelutason laajentumisia ilman riittavadauahoituksen turvaamista.

2%/1 TOIMINTAKULUT 1000€ Toimintakulut ulk.
33 € 1%/2024€ 5%/3680€ palvelukeskuksittain (1000 €)

m Muut toimintakulut m Avustukset

Ainee tarvikkeet ja tavarat » Palvelujen ostot W Sivistys- ja hyvi

p n ymp

m HenkildstSkulut m Rahoftuskulut B Elinvoimapalvelut Konsernipalvelut

Toimintakulujen rakenne vuonna 2026 on henkildstopainotteinen: 61 % kuluista muodostuu henkilostome-
noista ja 22 % palvelujen ostoista. Palvelukeskuksittain tarkasteltoifa tBimintakuluista kohdistuu sivis-

tys- ja hyvinvointipalveluihin, jotka ovat tydvoimavaltaisia. Kuntaymparistopalveluihin kohdistuu 23 % ku-
luista, ja sielld korostuvat seka henkildsto ettd palvglthankintasopimukset. Elinvoimg konsernipalve-
luissamerkittava osuus muodostuu palvelujen ostoista ja niihin liittyvista sopimusketjuista. Elinvoiman alla
on myos tyollisyydenhoidon kustannukset mm. Kirkkonummelle maksettava kuntaosuus ja tydmarkkinatuen
kuntaosuus.

2.4.3 Verotulot

Vihdin kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, osuudesta yhteisdveron tuotosta seka kiinteistove-
rosta. Verotulojen kehitykseen vaikuttavat ansiotulojen ja ty6llisyyden kehitys, kiinteistdjen arvostusmuutok-
set seka yritystoiminnan tuloskehitys. Vuad2026 verotulojen kokonaiskertymaksi arvioidaan noin 74,2

milj. euroa.

Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero, jonka kunnat vahvistavat vuosittain. Veromenettelysta anne-
tun lain (1558/1995) 91 a § mukaan kunnan tulee ilmoittaa Verohallinnolle tuloveroprosentin suuruus vii-
meistaan verovuotta edeltdavan vuoden marraskuuh paivanakaikkien ManneSuomen kuntien tulovero-
prosentteja alennettiin vuodelle 2023 12,64 prosenttiyksikollda osana segamtdrveydenhuollon seka pe-
lastustoimen uudistusta.

Voimassa olevan kuntastrategian vastuullisen taloudenpidon tavoitteena on, ettei kuntaverotuksen taso
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kasva. Strategian mukaisesti vuoden 2024 kunnallisveroprosentiksi esitettiin 7,80 %. Vuodelle 2025 esitetaan
myo6s 7,80 ¥E=nnakoitu kunnallisvero tuloveroprosentilla 7,80 vuodelle 2026 olisi 61,64 uritja ja tulo-
veroprosentilla7,90 ennakoitu kunnallisvero olisi 62,365 milj. euroa.

Kunnallisverotuloihin vaikuttavat ansiotulojen kasvu ja muu taloudellinen kehitys. Kunnallisverotuloa arvioi-
daan kertyvan vuonna 2026 noin 61,641 miljoonaa euroa, vuonna 2027 63,894 miljoonaa euroa ja vuonna
2028 66,503 miljoonaa euroa. Kasvu perustuuustgisiin ansiotulojen noususta ja tyollisyyden parantumi-
sesta, mutta siihen liittyy merkittavia epavarmuustekijoita.

Vuoden 2024 ja 2025 veraotilityksiin vaikuttavat ns. verotuksen "hantavaikutus" sekd ryhmaosuuksien oikai-
sut, jotka aiheuttavat rytmihairiita verotulojen ajoitukseen. Esimerkiksi vuoden 2024 lopussa kunnallisveron
ryhmé&osuutta oikaistiin virheellisesti mo#140 miljoonalla eurolla, ja toukokuussa 2025 tehtiin vastaava

150 miljoonan euron oikaisu. Tama johti siihen, etta kunnallisveroa kertyi kalenterivuonna 2024 ennustettua
enemman ja vastaavasti vuonna 2025 vdhemman. Oikaisujen vaikutus ulottuu asigidgnvuoteen 2026,
heikentaen kertymaennusteita.

Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan kunnallisveron veropohjan kasvu vuosindZX2&86on arvioitu
heikentyvan elokuun 2025 ennusteista. Syyskuun paivitys osoitti edelleen heikompaa nakymaa, erityisesti
tyollisyyden ja palkkatulojen kehityksen osalta.kRatulojen arvioidaan kasvavan vuonna 2025 vain noin 2,5
%, vaikka ansiotaso nousee keskimaarin 3 %. Tama heijastuu kunnallisveron kertymaan myaos tulevina vuo-
sina.

Vaikka yleisesti odotetaan suhdanteiden parantuvan, tdméa positiivinen kehitys on siirtynyt ennusteissa tule-
ville vuosille, eika nay viela kyseisen vuoden kertymaarvioissa. Ennustemallien mukaan suhdanneparannus
nostaa kunnallisverojen tilityksia vasta myhmissa jaksoissa, mika heikentdaa kuluvan vuoden ennustetta.
Taman vuoksi kunnallisverojen osalta talousarjgdaloussuunnitelmavuosiin liittyy merkittavia epavar-
muuksia, ja ennusteita on syyta tarkastella varovaisuusperiaatteen mukaisesti.

Yhteisovero

Yhteisoveron tilitysperusteet maaritellaan Verontilityslain 3. kappaleessa. Verovuoden yhteisoverot tilitetaan
ensin veronsaajaryhmien kesken, ja toisin kuin kunnallisverossa, ryhmagakiolet ovat kiinteitd ja otetaan
kayttéon heti kalenterivuoden alussRyhmaosuudet muuttuvat vain lainsdddannon kautta. Kuntaryhman
osuudesta tilitetddn kuntakohtaiset osuudet, joiden laskenta perustuu Verontilityslain 13 8:44n. Kunnan
jako-osuus maaraytyy kahden viimeksi valmistuneen verotuksen keskiarvotietojen petasteeskennassa
huomioidaan kunnassa toimivien yritysten maksamat yhteistéverot (yritystoimintaerd) seka alueelliset puun
kantorahatulot (metséera). Suurin osa yhteisdveron tuotosta ohjautuu valtiolle.

Vuonna 2023 osana hyvinvointialueuudistusta kuntien yhteisveron osuutta alennettiin kolmanneksella. Sa-
mana vuonna kuntaryhman jakasuutta korotettiin 1,25 prosenttiyksikoélla varhaiskasvatusmaksujen alentu-
misen kompensaationa. Vuoden 2024 talouskasvuadgiitminen on vaikuttanut yhteiséveron kertymaan
negatiivisesti, ja Kuntaliiton syyskuun 2025 veroennustekehikon mukaan vuoden 2024 verotuksen valmistu-
minen heikentda yhteisdveron kertymaéa entisestaan. Ennusteen mukaan yhteiséveron kertyma pienenee
noin 10miljoonalla eurolla valtakunnallisesti verrattuna elokuun arvioon.

Vuodelle 2026 yhteiséveron kertymaksi Vihdin kunnalle arvioidaan edelleen noin 3,4 miljoonaa euroa, mutta
taloussuunnitelmavuosille ennakoidaan maltillista kasvua. Hallitusohjelman mukaiset yhteisdveron verope-
rustemuutokset vuodelle 2027 on jo huomioiturarsteissa, ja niiden vaikutus kompensoidaan kunnille ryh-
maosuuksia muuttamalla. Taman vuoksi muutosten vaikutus kuntien rahoitusasemaan on neutraali.
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Yhteistveron kehitykseen liittyy kuitenkin edelleen merkittavia epavarmuuksia. Talouskasvun orastava elpy-
minen ja mahdollinen vientimarkkinoiden piristyminen voivat nakya korkeampina lisdennakoina jo vuoden
2026 aikana. Toisaalta globaalit riskit, kutemydvaltojen asettamat tullit ja maailmapolitiikan kiristyminen,
voivat hidastaa kehitystd. Ennusteisiin siséltyy siten sekd mahdollisuuksia etta riskeja.

Kiinteistovero

Kiinteistbvero on kiinteistéveroprosentin mukainen osuus kiinteiston verotusarvosta. Kiinteistdverolain 11
8:n mukaan kunnanvaltuusto maaraa kiinteistéveroprosenttien suuruuden vuosittain etukateen, laissa saa-
dettyjen vaihteluvélien rajoissa, samalla kenvahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin.

Vuodelle 2026 kiinteistoveron kertymaksi arvioidaan noin 9,1 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelmavuosille
ennakoidaan kasvua kunnan kiinteistéveroselvityksen edetessa ja rakennuskustannusindeksin péaivittyessa
sekaMicrosoftinalueiden rakentuessa ja valmistuessa.

Merkittdva epavarmuustekija kiinteistdveron osalta on kiinteistéverouudistus, jonka voimaantulo oli alun
perin suunniteltu vuoden 2026 alkuun. Uudistus ei kuitenkaan toteudu talla hallituskaudella, vaan siirtyy
seuraavalle hallituskaudelle. Kiinteistovetmlistuksen tavoitteena on uudistaa kiinteistoverotuksen arvosta-
misperusteet vastaamaan nykypaivan kustannadintatasoa seka alueellisia hintaeroja. Tavoitteena on
parantaa verotuksen tasapuolisuutta ja neutraalisuutta.

Selvitysten mukaan rakennusten ja maapohjan verotusarvot ovat yleisesti jaédneet jalkeen kusjaiimus
takehityksesta. Lisaksi maapohjan hinnat ovat eriytyneet alueellisesti, ja rakennustyyppeja on tullut lisda sen
jalkeen, kun nykyinen kiinteistdverojastelma otettiin kayttéon. Uudistuksen my6ta kiinteistdjen verotusar-

vot paivitetddn vastaamaan nykyista hintatasoa ja rakentamiskustannuksia. Koska verotusarvot valtaosin
nousevat, kuntien kiinteistéveroprosenttien aja ylarajoja on tarkoitus vastaavaalentaa, jotta verotus

pysyy oikeudenmukaisena ja kohtuullisena kiinteisténomistajille.

Uudistus tullaan toteuttamaan pitkalla siirtymaajalla, mika tarkoittaa, ettd suurimmat muutokset kiinteisto-
verotuksessa tulevat voimaan asteittain useiden vuosien kuluessa. Tavoitteena on poistaa nykyjarjestelman
epatasavertaisuuksia, joissa eri kiintejstd ja alueiden verotusarvot eivét ole olleet perustellussa suhteessa
toisiinsa.

Vuodelle 2026 esitetddn sailytettavaksi nykyiset veroprosentit, mutta varaudutaan mahdollisiin muutoksiin,
kun uudistuksen vaikutukset konkretisoituvat.



Verotulojen kehitys 2020 - 2028
(1000€)/muutosprosentti
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120 000 000%
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2020 2021 2022 2023 2024 TPE2025 | TA2026 = TS2027 | TS2028
m Kiinteistévero 6581 7274 7540 7823 8780 8884 9120 9538 9 605
m Yhteisvero 3898 5658 6038 4017 3248 3242 3473 3861 3828
s Kunnallisvero | 118445 | 124038 | 127804 62213 57808 = 58899 61641 | 63894 66503
Muutos % 2,36% 6,24% 322%  -A4T62%  -569% @ 1,70% 452% 4,12% 3,42%

%

%

%

%

vakituinen asunto 0,41- 1,00 0,45 0,45 0,45 0,45
muu asuinrakennus 0,93-2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
yleinen kiinteistévero 0,93-2,00 0,95 0,95 0,95 0,95
yleinen maapohja 1,30-2,00 1,30 1,30 1,30 -
rakentamaton rakennuspaikka 4,30- 6,00* 4,30 4,30 4,30 4,00
yleishydd. yhteison kiinteistd 0,00- 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Voimalaitokset Ylaraja 3,1 2,50 2,50 2,50 -

*Paakaupunkiseudun ja sen kehyskuntien (mukaan luiiéti) onvahintdan sovellettava maapohjan kiinteistveroprosentti + 3
prosenttiyksikkdd, enintdan kuitenkin 6,00 prosenttia.

2.4.4 Valtionosuudet

VALTIONOSUUDET 20162551 18068737 19070285 17638900 17991678 18351513
Kunnan peruspalvelujen valtion 22966759 14575207 17152 952 16342533 16669384 17002772
Verotuloihin perustuva valtion -3695454 2622340 2374 106 1573808 1605284 1637 390
Opetus ja kulttuuritoimen muu -3296755 -3156992 -2423 945 -2423945 -2472424 -2521872
Harkinnanvarainewaltionosws 0 0 0 0 0 0
Verotulomenetysterkompensaath 4188001 4028182 2237273 2146504 2189434 2233223

Valtionosuusjarjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa kohtuullisella veroasteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen
kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjgardunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti
kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
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(1704/2009) ja opetuga kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuus-
rahoituksesta, jota hallinnoi opetug kulttuuriministerio. Valtionosuuksista erillisend erana on veromene-
tysten kompensaatio.

Valtionosuusjarjestelmén kautta valtio osallistuu kunnan jarjestamien peruspalveluiden rahoittamiseen. Li-
saksi jarjestelmaan sisaltyy kuntien valisia verotuloeroja tasaava mekanismi (ns. verotulojen tasausjarjes-
telm&). Kustannusten laskennallinen maaraysuu jarjestelmassa kunnan ikarakenteen ja sairastavuuden
lisdksi kunnan muihin ominaispiirteisiin, kuten muun muassa tydttomyysasteeseen, vieraskielisyyteen ja asu-
kastiheyteen. Laskennallisia kustannuksia verrataan jarjestelmassa kunnan omarahoitusoskutmalle
maksettaviin valtionosuuden lisdosiin sek& verotulojen tasaukseen, joka tehddan valtionosuuksien yhtey-
dessé. Valtiovarainministerio seka opetjsskulttuuriministerit tekevéat lopullisen paatéksen vuoden 2026
maksettavista valtionosuuksistaljlukuussa 2025.

Hyvinvointialueiden aloittaessa kuntien peruspalveluiden valtionosuudesta katosieduteviin kuuluva osa
valtionosuusjarjestelmasta. Nain ollen suurin osa kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmésta maa-
raytyy alle 16vuotiaiden ikaluokkien perustla. Koska kunnilla on muutoksen jalkeen edelleen téarkeé rooli
myds hyvinvoinnin ja terveyden edistimisessa seké sogmédirveysmenojen ennaltaehkaisyssa, valtion-
osuusjarjestelmaan on lisétty vuodesta 2023 uutena kriteerina hyvinvoinnin ja tervegisgémisen lisa-

0sa, joka Vihdin osalta vuodelle 2026 on noin 589 000 euroa (vuonna 2025 noin 583 000 euroa). Toinen uusi
kriteeri on asukasmaaran kasvuun perustuva lisa, jolla vastataan vaestoméaaran kasvun aiheuttamiin palvelu-
tarpeen lisayksiin.

Vuonna 2025 peruspalvelujen valtionosuuden, verotulojen tasauksen ja verotulomenetysten kompensaatioi-
den yhteismaaraksi arvioidaan 20,061 milj. euroa (vuonna 2025 21,99 milj. euroa.) Opetuksen ja kulttuurin
valtionosuuden osalta Vihdin kunta on nettomalkesgpnka valtionosuuden miinuseréksi arvioidaam milj.

euroa (vuonna 20253,1 milj. euroa). Nain ollen valtionosuuden netto 2026 on 17,6 milj. euroa (vuonna

2025 18,8 milj. euroa), joka on 1,4 milj. euroa véhemman kuin vuoden 2025 ja 0,5 milj. @hemarwan

kuin 2024 tilinp&datoksessa.

Ty6voimapalveluiden seka erdiden kotoutumispalveluiden jarjestamisestd muodostuu kunnille vuodesta
2025 uudet valtionosuustehtavat. Uudistuksen yhteydessa kunnille siirtyy nykyista laajempi vastuu ty6tto-
myysturvan rahoituksesta, joka korvataan kunnilleywla valtionosuuden lisayksella. Korvaus ei kuiten-
kaan ole ollut taysimaarainen. Laskennallisesti valtionosuudesta ty6llisyyden hoitoon maaritellaan 2,8 milj.
euroa. Vihdin kunta maksaa Kirkkonummen kunnalle tyollisyyspalveluiden hoidosta 2,4 miljjackwoaan
rahoitusosuus ty6ttémyystuista on 2,8 milj. euroa.

Peruspalvelujen valtionosuuden hintaindeksi on valtiovarainministerion laskelmien mukaan 3,5 prosenttia,
mika kasvattaa kuntien valtionosuuksia valtakunnallisesti. Hallitusohjelman mukainen indeksijarru kuitenkin
vahentda indeksikorotuksen vaikutusta yhdabrosenttiyksikolla, mika hillitsee valtionosuuksien kasvua.

Lisaksi valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkistus lisaa valtionosuutta koko maan tasolla noin 70
miljoonalla eurolla. Vastaavasti kehysriihessa paatetty 75 miljoonan euron pysyva leikkaus pienentaa kuntien
peruspalvelujen valtionosuusrahoitust@in kahdella prosentilla.

Vuoden 2026 valtionosuuksien kokonaissumma on Kuntaliiton ja VM:n ennakollisten laskelmien mukaan
noin 4,0 miljardia euroa, mikd on noin 177 miljoonaa euroa (4,4 %) enemman kuin vuonna 2025. Kuitenkin
159 kunnalla valtionosuudet laskevat edellisvuoteerrauna johtuen paaasiassa verotuloihin perustuvan
tasauksen pienenemisesta, vaestdrakenteen muutoksista taisadéstuksen jarjestelmamuutoksen tasaus-
ten heikentymisesta.



Valtionosuuksiin sisaltyvaa verotuloihin perustuvaa tasausta on tarkennettu Verohallinnon 29.9.2025 ennak-
kotietojen mukaiseksi. Tasaus muuttuu lopullisesti vasta vuoden 2024 verotuksen valmistuttua, ja sen vaiku-
tukset kuntakohtaisiin valtionosuuksiin voivedelleen elaa loppuvuoden aikana.

Opetus ja kulttuuritoimen valtionosuus (OKMbs) on laskettu budjettiesityksen 22.9.2025 mukaisilla yksik-
kéhinnoilla. Uudistuksen myo6ta pienten lukioiden automaattinen lisdrahoitus poistuu, ja korotusta saa jat-
kossa vain syrjaiseksi maarittyva kunta. ksséukiorahoitus muuttuu eréissa kuntaliitoskunnissa, joissa on

ollut useampi pieni lukio. Toisen asteen ja perusopetukseen valmistavan opetuksen opiskelijaméaéarat vaikut-
tavat merkittdvasti kunnan saamaan rahoitukseen.

Valtionvarainministerion valmistelema kuntien valtionosuusuudistus, jonka oli tarkoitus tulla voimaan vuo-
den 2026 alusta, on siirtynyt vuodella eteenpain. Uudistuksen tavoitteena on paivittdd kuntien rahoitusjar-
jestelma vastaamaan sotg@ TEuudistusten §lkeista tilannetta, ja se tulee muuttamaan valtionosuuksien
jakautumista kuntien valilla.

Talousarvion valtionosuusarviot perustuvat valtiovarainministerién 22.9.2025 julkaisemaan ennakolliseen
valtionosuuslaskelmaan seka Kuntaliiton 9.10.2025 péivittamiin tagawaltionosuuslaskelmiin, joissa on
huomioitu tuoreimmat verotustiedot ja budjéesityksen mukaiset laskentatekijat.

2.4.5 Investoinnit

Nettoinvestointitaso 2021-2030 (1000 €)
40000 €

35000 €

30 000€

25000 €

20000€

15000 €

10000 €

5000€
D€ -

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TPE2025 | TA 2026 | T52027 | T52028 | T52029 | T52030
m Nettoinvestoinnit | 13 237 20 B2B 3230 28 386 24715 22145 33 445 25731 24 113 26351

Vihdin kunnan vuoden 2026 talousarviossa ja vuosien taloussuunnitelmassa on merkittavia in-
vestointeja, jotka tukevat kunnan kasvua, elinvoimaa ja palvelurakenteen kehittdmista. Investointiohjelma
jatkaa pitkajanteista linjaa, jossa painopisteehHistuvat elinkeinoelaman edellytysten parantamiseen, lii-
kenneinfrastruktuuriin, energiatehokkuuteen, palvelutiloihin sek& ympariston ja yhdyskuntatekniikan kehit-
tamiseen. Vuoden 2026 investointimenot ovat yhteensa noif7 88#ljoonaa euroa, ja investoiittiloja arvi-
oidaan kertyvan noin 0,58 miljoonaa euroa, jolloin nettoinvestoinnit ovat 88it miljoonaa euroa. Inves-
tointitaso on siten samalla tasolla kuin vuonna 2025, jolloin nettoinvestoinnit olivat nolm#4oonaa eu-

roa.
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Vuoden 2027 investointitaso on suunnitelmakauden korkein, minka jalkeen taso vakiintuu rét 8-
joonan euron vuositasolle. Suunnitelmavuosien investointikohteet jatkavat vuoden 2026 linjaa: infrastruk-
tuurin rakentaminen ja parantaminen, liikenneyhtesjén kehittdminen, energiga ilmastoratkaisut, palvetu

ja oppimisymparistdjen modernisointi sekd maanhankinta ja kaavoitus.

Investointiohjelma tukee kunnan strategisia tavoitteita: elinvoiman vahvistamista, palveluiden saavutetta-
vuutta, ymparistdvastuullisuutta ja kuntalaisten hyvinvointia. Tarkempi erittely hankkeista, niiden peruste-
luista ja aikatauluista l6ytyy talousarvigmvestointiosasta.

INVESTOINNIT YH-

TEENSA TP 2024 MTA 2025 LTK?202¢ TA2026 TS2027 TS202¢ TS202¢ TS 203(
MENOT -18 344 142 -24 130 00C -22 290 612 -22 724610 -34 028916 -26310647 -24 692 76C -26 851 217
TULOT 112695 578000C 580000 580000 580000 580 000 580 000 500 000
NETTO -18 231 447 -18 350 00C -21 710 612 -22 144610 -33448916 -25730647 -24 112 76C -26 351 217

2.4.6 Rahoitustarpeet
Kunnan lainasalkun kehittyminen

Vihdin kunnan lainakanta on kasvussa merkittavien investointihankkeiden johdosta. Taloussuunnitelmavuo-
sille on maaritelty korkea investointitaso, mika edellyttda huolellista rahoituksen suunnittelua. Mikali tulos-
laskelman vuosikate ei kata investointimeaogyntyy rahoitusvajetta. Tata voidaan arvioida vertaamalla
vuosikatetta investointimenojen maardan: jos erotus (vuosikateszestointimenot) on negatiivinen, kunta
joutuu kattamaan erotuksen kassavaroilla tai lisdamalla lainanottoa.

Vuonna 2026 investointimenot ovat arviolta noin 22,3 miljoonaa euroa. liman riittdvaa vuosikatetta tama
johtaa todennékoisesti lainakannan kasvuun. Tilanne korostaa investointien ajoituksen ja kokonaisuuden
hallinnan merkitystéa seka tarvetta arvioida kumngitk&n aikavalin rahoitusnakymié entista tarkemmin. Kun-
nan talouden kestavyyden kannalta on tarkeda 16ytaa tasapaino palvelutarpeiden, taloudellisten resurssien
ja velkaantumisen valilla.

Taloussuunnitelmavuosina kunnan talous pysyy sinansa tulorahoituksen osalta tasapainossa, mutta rahoituk-
sen tasapaino heikkenee vuodesta 2025 alkaen. Aiemmat positiiviset rahoitusjaamat on kaytetty, eika vuosi-
kate enaa riita kattamaan investointimenoja.dfuna 2024 kunnan rahoitusasema oli vield tasapainossa, ja
toiminnan ja investointien rahavirta oli positiivinen. Suunnitelmavuosina rahavirta kuitenkin kaantyy jalleen
negatiiviseksi, mika merkitsee kasvavaa lainanottotarvetta ja lisda painetta kunnatussisemalle.
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Auutos % 26,81 % -10,28 % 317 % 6,86 % -11,46 % -2,29% 12,06 % 6,89 % 18,50 % 8,49%

Budjettilainojen maarén ja lyhytaikaisten lainojen limiitin vahvistaminen

Kunnanhallituksella on talousarviovuoden 2026 aikana oikeus ottaa uutta pitkaaikaista lainaa 20 miljoonaa
euroa. Kunnanhallituksella on oikeus ottaa lyhytaikaista lainaa {lksenintaan vuosi) siten, ettéa lyhytai-
kaista lainaa on samanaikaisesti kajégissa enintdéan 80 miljoonaa euroa (Kunnanvaltuuston paatos
30.3.2020 §20).

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan tarkemmin, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisaksi padaoma-
rahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee, kuinka
suuri on rahoitusjaama ja kuinka se kaytetaan.

2.5 limastobudietti
liImastobudijetin toteutuminen

liImastobudietti yhdistda kunnan ilmastotytn talousarviomenettelyyn ja raportointiin tilinpaatoksen yhtey-
dessa. limastobudjetoinnissa kootaan talousarviossa ja kunnan alastrategioissa olevat ilmastotoimenpiteet ja
-tavoitteet yhteen. Tavoitteena on tuoda kgvaksi kunnan toimenpiteité kasvihuonekaasupaastdjen vahen-
tamiseksi ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi, sekd mahdollistaa avoin keskustelu ja seurata toimenpi-
teiden riittavyytta. llmastobudjetti koostuu paastébudjetista ja ilmastotydn toiminnallisst@aitteista.

Vihdin kunnan tavoitteena on toimia ilmastokriisin hillitsemiseksi ja tehda osansa Suomen kansallisten ilmas-
totavoitteiden saavuttamiseksi. Vihti on sitoutunut vahentdmaan asukaskohtaisia paastoja puolella vuoden
1990 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Vihilirastotyon toimenpiteet on kirjattu Kestavan energian ja il-
maston toimenpidesuunnitelmaan (SECAP). Toimenpiteiden edistymista seurataan vuosittairs SEEAP
taraportissa
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A)

B)

Paastobudijetti

Vihdin paastobudjetti on sidottu kunnanhallituksen paatdkseen ja kuntastrategiassaZiZ2 madriteltyyn
paastbvahennystavoitteeseen. Vuosittainen vahennystarve (0,04 {eBQZerustuu paastévahennysmaa-
raan vuoden 2020 tilaston ja 2030 tavoitteen valiKuntastrategiaa ollaan paivittAmassa vuosille 2026

2033. Kuntastrategia lahtee loppuvuodesta lausuntokierrokselle ja sen hyvaksyntaa kasitelladn eri toimieli-
missa loppuvuodesta. Uusi kuntastrategia linjaa samalla my6s Vihdin kunnan ilmastotavoitteista.

Vuonna 2024 Vihti siirtyi seuraamaan SYKE:n kasvihuonekaasupéaastdjen laskennan lukujdyStétga
alueiden khkpéaastot). SYKE:n kasvihuonekaasupaastodjen laskenta ottaa liikenteen paastoét realistisemmin
huomioon, laskenta perustuu Akaskentajarjeelméén ja Hinkdaskentasdantoihin. Lisaksi SYKE:n paasto-
kehityksen (AlasSken) skenaariotytkalun avulla voidaan muodostaa kuntien kasvihuonekaasupaastojen ske-
naarioita perustuen kunkin kunnan nykyhetken paastotilanteeseen seka erilaisiin paastoihimnavaik -

kijoihin ja toimenpiteisiin. Tydkalua kehitetdan kuntien ilmastosuunnitelmien laadinnan tueksi. SYKE:n viralli-
set kuntakohtaiset luvut tulevat hieman hitaammalla aikataululla (seuraavan vuoden lopussa raportointivuo-
desta) verrattuna aikaisemmin éttyihin konsultin arviolukuihin. SYKE:n ennakkotiedot vuoden 2024 kas-
vihuonekaasupaastojen laskennoista julkaistaan arviolta joulukuussa 2025.

Hiilidioksidipaastg Paastot (t CO2 8,7 4,6 4,3 4,35
vahenevat ekv/asukas)
*Lahde: SYKEKuntien ja alueiden kasvihuonekaasupaastott, 2024. Laskentamenetelméanalatkknta
iiman paastohyvityksia.
Pa&stot per asukas - Vihti Kokonaispadstot - Vihti
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Vuonna 2023 paastdjen maard asukasta kohden on ollut 4.0 tCO2e, mika on alhaisempi kuin koko maan kes-
kiarvo (4.9 tCO2ekv / asukas). Vertailuvuodesta 1990 lahtien asukaskohtaiset paastot ovat muufBneet

%. Taajaan asuttujen kuntien keskiarvoe3il(%o)verrattuna paastokehitys vertailuvuodesta on ollut myon-
teisempéaa. (SYKE&untien ja alueiden kasvihuonekaasupéaéastot, 2024) Vihdin kunta on siis jo saavuttanut
asettamansa sitoumuksen vahentéa asukaskohtaisia paastoja puolella vuoden 1990 tasosta 208tee
mennessa. Globaalisti kestava taso paastdille olisi noin 2,5 hiilidioksidiekvivalenttitonnia (t CO2ekv/asukas)
vuonna 2030.

Kunnan kokonaispaastot ovat muuttuneét% verrattuna edelliseen vuoteen. Vuoteen 1990 verrattuna
kokonaispaastot ovat pienentyneed8 %. Kun verrataan kunnan péastokehitystd koko maan keskiarvoon (
40 %), kunnan paastokehitys on ollut heikompaa. Eaegsuttujen kuntien keskiarvoor3é %) verrattuna
kunnan péastokehitys on ollut myonteisempaa.
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Padstojen jakauma 1990 - Vihti

® Kulutussahko
B Sahkoldmmitys
| Kaukolampo

m Oljylammitys

& Muu lammitys

Paastojen jakauma 2023 - Vihti

® Kulutussahko
m Sahkolammitys
® Kaukolampo

m Oljylammitys

| Muu [dmmitys

W Teollisuus m Teollisuus
m Tyokoneet m Tyokoneet
H Tieliikenne m Tieliikenne

W Raideliikenne

W Vesiliikenne

m Maatalous

M Jatteiden kasittely

F-kaasut

® Raideliikenne

= Vesiliikenne

® Maatalous

M Jatteiden kasittely

F-kaasut

Vuonna 2023, kolme suurinta paastosektoria kunnassa olivat (BKWien ja alueiden kasvihuonekaasu-

paastott, 2024):

I Tieliikenne: 38 %

s
ks
ks
ks
ks
i

14 %

K
IS K

Lammitys (sis. sdhkélammitys, kaukolampd, oljylammitys ja muu lammitys): 18 %
Maatalous:
Naiden sektorien paastot ovat muuttuneet suhteellisesti seuraavasti:
Tieliikenne=8 % suhteessa vertailuvuoteen 1990, mika tarkoittdaX i

Lammitys:-64 % suhteessa vertailuvuoteen 1990, mika tarkoitthk@ U1 IS
Maatalous:-37 % suhteessa vertailuvuoteen 1990, mika tarkoitt&axX o

IS K X

X
X

Fossiiliset polttoaineet 07l ATA i ifd 60 i 160 01 i 170 Al il 660
yhteensa 1 095 657 litra| 1 082 663 litraa 1184 482 litraal 1 062 625 litra| 404 871 litraa
Lammitysoljy 6006 6¢ i 1710 160 i 1061 ATl 6606 6¢ 060 1649
1029 530 litra 1 005 162 litraa| 1116 538 litraa] 970 666 litra 384 028 litraa

Poltto- ja voiteluaineet 67 ofii itT6 ofi iiT 76d iTo 6id 0 66
66 127 litrai 77 501 litraa 67 944 litraa| 91 959 litrai 20 843 litraa

Nz, 660 6¢ ofifT TiA |1 i 6nd Tio i 1TA 60 ol ini
NZIv o]]ESY | i 101 01 ioi i i1o i1 i 110 6¢ 0106 004
Sahko + siirto yhteens | i 60i ¢ | i 67i 00 Ii 66A 01 17T 701 91 i 17106 014

Fossiiliset polttoaineet yhteensa (€)

W Lammitysoljy (€)

W Poltto- ja voiteluaineet (€)

B Lammitysdljy (litraa)

Fossiiliset polttoaineet yhteensa (litraa)

m Poltto- ja voiteluaineet (litraa)
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1000000

1000000 € 2800000

600000

500000€ 400000
I 200000 .

2021

2022 2023

2024

2025(1-6)

2021

2022

2023

2024 2025 (1-6)

Fossiiliset polttoaineet yhteensa euroissa ja litroissa. Kaavat esittavat fossiilisten polttoaineiden kehityksen
toteumaa vuodesta 2021 lahtien, seka lammityséljyn ja pejtovoiteluaineiden suhdetta.
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Sahko (sdhko + siirto) €

m S3hko (€) W S3hkan siirto (€)

2021 2022 2023 2024 2025 (1-6)
Kaava esittdd sahkon kayton kehityksen toteumaa vuodesta 2021 lahtien, sek& s&hkon ja sédhkdn siirron suh-
detta.
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IImastotydn toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

limastotydn toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026 perustuvat Vihdin kunnan Kestavan energian ja ilmaston
toimenpidesuunnitelmaan (SECAP). limastotavoitteita on asetettu kaikille kunnan palvelualueille. lImasto-
budjettiin on nostettu paastévahennyksilta&eka taloudellisilta vaikutuksiltaan merkittavimpia toimenpi-
teitd. Toteutuessaan vuoden 2026 ilmastobudjetin toimenpiteiden odotetaan tuottavan kunnalle pitkalla ai-
kavalilla saastoja.
SECAfoimenpide

Lahtotaso 2021* 2026 Tavoite 2030

Selvitetddn korvaavien lammi-
tysratkaisujen kayttdonottoa jg
tarvittavia korvausinvestointeje
kunnan oljylammitteisissa koh;
teissa ja toteutetaan l[Ammitys-
tapamuutoksia mahdollisuuk-
sien mukaan

B33 % kunnan kiinteistdista on ¢
jylammitys. Lammityséljyn kulu
tus vuonna 2021**;

-1 029 530 litraa

606 660 |

F* kulutus on laskettu keskihin-
toja kayttaen

Kirkonkylan tilapaisen lampélai-
toksen korvaavan ratkaisu kilpai
lutetaan 2025 aikana niin, etta
toteutus alkaisi 2026.
Energiankulutusten seurannan
jarjestelmaa kiinteistdilla ollaan
my®s uusimassa 2025 ja 2026 3
kana.

0 % kunnan kiinteistdista
on 6ljy tai maakaasulam-
mitys

Harkitaan aurinkopaneelien hg
kintoja

Kunnan neljassé kiinteistossa «
aurinkopaneelijarjestelma. Nii-
den vuosituotannon maara on

232 MWh.

Toteutussuunnitelman hyvaksy-
minen aurinkovoimaloiden lis&da
miseksi soveltuviin kunnan kiin-
teistoihin.

Aurinkovoiman tuotantoa
kunnan kiinteistdissa lisa-
taan. Niiden tavoiteltu
vuotuinen tuotantoméaara
on 500 MWh.

Siirrytdan katuvalaistuksessa
LEDvalaisinten kayttdon

LEDvalaistusta on lisatty, muttg
tarkka maara ei ole tiedossa. S

Vvitys k&ynnissa.

Katu ja kiinteistojen valaistukse
uudistamista LEDalaistukseen

jatketaan.

Kunnan katuvalaistuksest
100 % on LEalaisimia

liImastotydn toiminnallisten tavoitteiden liséksi vuonna 2026 toteutetaan ilmastoty6hon liittyvia ohjelmia ja
kehityshankkeita, joiden puitteissa maaritellyt tavoitteet voidaan tulevina vuosina kirjata ilmastobudjetin
toiminnallisiin tavoitteisiin:

T Julkisen alan energiatehokkuussopimus (JETS), sopimuksen mukaisen toiminnan organisointi osaksi
Vihdin toimintaa ja johtamisjarjestelmia.

¥ Vuonna 2026: Toimintasuunnitelmassa esitetaan Vihdin energiatehokkuussopimuksen toi-
meenpanon organisointi. Energiatehokkuussopimuksen toimeenpanon on tarkoitus siséltya
Vihdin jatkuviin toimintoihin ja ohjelmiin eik& sen tulisi olla erillinen Vihdin mudstain-
noista. Toimintasuunnitelma on kuvaus siité, miten keskeiset energiatehokkuuden paranta-
miseen tahtaavat sopimustoiminnan velvoitteet on otettu huomioon ja liitetty Vihdin strate-
giaan, energigja ilmastoeohjelmiin tai kaytdssa oleviin johtamii laatujarjestelmiin. Toi-
mintasuunnitelman laadinnassa Vihti huomioi mahdollisuuksien mukaan my6s sidosryhmien
nakemyksia.
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T Uusiutuvan energian kuntakatselmus
¥ Vuonna 2026: Uusiutuvan energian kuntakatselmus kartoittaa uusiutuvan energian kannat-
tavat lisddmismahdollisuudet ja mahdollistaa tulevaisuuden toimenpiteiden suunnittelun.
(Aurinkoenergia, tuulivoima, bioenergia, kaavoituksen keinot, lampdpumput, kysynta-
jousto/varastointi, energiapalvelut, elinkeinoelama (esim. hukkalampd).
T Julkisen sektorin energiatehokkuussuunnitelma
¥ Vuonna 2026: Energiatehokkuussuunnitelman tavoitteena on ohjata organisaatio jarjestel-
malliseen energianhallintaan. Suunnitelman eri vaiheissa organisaatiossa mietitdan, miten ja
milla toimenpiteilla energiatehokkuutta parannetaan. Energiatehokkuussuunmaten
otettava osaksi johtamisjarjestelmia, ja se kannattaa sovittaa toimimaan kéytdssa olevien
muiden jarjestelmien kanssa. Qahieet: 1) Kiinteistdjen energiankayttd (lampd, sahko, vesi)
2) laitesahko, 3) likkuminen (tyoasi&irka ja tydmatkat), 4muu energiankaytto (esimer-
kiksi koneet).
¥ SECA#imenpideohjelman mukaisesti kunta kaynnistaa valmistelun HiXg¢klostoon liittymista
koskevan asian saattamiseksi kunnanvaltuuston kasiteltavaksi.
¥ Vuonna 2026: Tavoitteena on, ettd paatos asiasta tehdaan vuoden 2026 aikana. Hinku sitou-
mus: Hinkdkunnat ovat sitoutuneet tavoittelemaan 80 prosentin paastdvahennysta vuoteen
2030 mennessa vuoden 2007 tasosta. Paastot lasketaan Hiskentasadnndon mukaa
(mukaan lukien paastohyvitykset). Kunnat pyrkivat vahentdmaan ilmastopaastdjaan muun
muassa lisaamalla uusiutuvan energian kayttda ja parantamalla energiatehokkdimtkar:
kuntia on talla hetkella yhteensa 99.
T Energiaja ilmastotietoisuuden edistdminen
¥ Vuonna 2026: Kunta jatkaa energja ilmastotietoisuuden edistamistd kohdentamalla toi-
menpiteet Vihdin elinkeinoelamalle ja kuntalaisille. Toteutus suunnitellaan joustavasti hyo-
dyntéaen resurssitehokkaita ja vaikuttavia menetelmia.

2.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Kéayttotalousosa (euroa)

Tarkastuslautakunta -43 706

Keskusvaalilautakunta Ei vaaleja

Kunnanhallitus -8 679 950 | Sitova toimintakate:* -8 739 950
Sivistyslautakunta -69 728 257

Hyvinvointilautakunta -4 142 370

Elinvoimalautakunta -9 317 830 | Sitova toimintakate:* -10 067 830
Rakentamisja ymparistdlautakunta | -1 226 811

Tekninen lautakunta 15 488 495

Toimintakate yhteensa -77 650 429 | Sitova toimintakate:* -78460 429
Verotulot 74 233 818

Valtionosuudet 17 638 900

Korkotulot 750 000

Muut rahoitustulot 603 200

Korkokulut -1 568 900

Muut rahoituskulut -396 300

Rahoitusosa (euroa)
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Investointiosa (netto) 21710 610 (Sr:z’t:’j‘) Investointitaso ' 55 290 610

Investoinnit ovat sitovia toiminnoittain. Tarkempi erittely investointiosassa

Antolainasaamisten lisayk-

Antolainasaamisten vahennykset | 160 000 set 0
e L Pitkaaikaisten lainojen va-
Pitk&aaikaisten lainojen lisays 20 000 000 -13 460 000
hennys
Muut maksuvalmiuden muutokset | 300 000 Tulorahoituksen korjauseré -810 000

* Sitova méaararaha on toimintakate. Toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomioon kayttdomaisuuden myynnista kertyvizoittgyetiai myyn-
titappioita. Myyntivoittoja ei siten voi kayttaa tulosalueen tai toimielimen menojen katteeksi, eikd myyntiteptaovitse kattaa muilla tuloilla tai
menojen vahennyksilla.

**|nvestoinnit ovat sitovia valtuustoon nahden projekteittain. Téhan tekee poikkeuksen aineettoman kayttdomaisuuden rolggrdn sitova me-
noperusteisesti seka investointiosassa yksildity maanhankinta on sitova menoperusteisesti, mutta sitovan mesisparosiararahan laskennassa
ei huomioida maankayttdsopimuksella hankittua omaisuutta.



3 KAYTTOTALOUSOSA

Vihdin kunnan tavoitteita, toimenpiteita ja maararahoja tarkastellaan, suunnitellaan, seurataan ja ohjataan
kuntastrategiaan perustuvin toiminnallisin teoin. Kuntastrategian mukaiset paamaéarat seka niitéa toteuttavat
strategiset teot ovat esitelty talousaon yleisosassa. Kayttdtalousosassa on esitelty toimielimien ja tulosalu-
eiden sitovat toimintakatteet seké kuvattu vahintaéan tulosalueittain palvelutarve 2028, palvelujarjes-

telma seka palveluiden jarjestamissuunnitelma. Liséksi tulosalueen kuvauksessigetty toimintaan vai-
kuttavat keskeiset tunnusluvut.

Kayttotalousosan taulukoiden lukuohje

TP 2024 = edellisvuoden tilinpaéatés

MTA 2025 = vuoden 2025 muutettu talousarvio

TAE 2025 = vuoden 2025 talousarvioennuste

LTK 2026 = lautakunnan talousarvioesitys vuodelle 2026
TA 2026 = valtuuston paattama talousarvio 2026

TS 20272028 = taloussuunnitelmavuodet 2022028

3.1 Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 155779 31080 31080
MYYNTITUOTOT 103728

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET 52051 31080 31080

MUUT TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -186984 -152488 -149392
HENKILOSTOKULUT -136938 -93488 -101892
PALKAT JA PALKKIOT -123984 -83585 -91381
HENKILOSIVUKULUT -12954 -9903 -10511
PALVELUJEN OSTOT -29479 -44000 -35500
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10714 -9200 -6 200
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT -9853 -5800 -5800
TOIMINTAKATE -31205 -121408 -118312
TOIMINTATUOTOT 155779 31080 31080
TOIMINTAKULUT -174477 -146988 -143892
TOIMINTAKATE -18698 -115908 -112812

Toiminnan kuvaus

Kunnan keskusvaalilautakunta vastaa vaalilain mukaan sille kuuluvista tehtavista. Vaalien kaytannon toimin-
taa hoidetaan kunnanhallituksen alaisessa konsernipalvelujen palvelukeskuksessa. Vuoden 2026 aikana ei
jarjesteta vaaleja.



3.2 Tarkastuslautakunta

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -36033 -37038 -36042 -43702 -43706 -43706 -43706 -44673 -45671
HENKILOSTOKULUT -10412 -9259 -10263  -10592  -10596 -10596 -10596 -10596 -10596
PALKAT JA PALKKIOT -9929 -8875 -9875 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000
HENKILOSIVUKULUT -482 -384 -388 -592 -596 -596 -596 -596 -596
PALVELUJEN OSTOT -25622  -27779  -25779 -33110 -33110 -33110 -33110 -34077 -35075
AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR/

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE -36033  -37038 -36042 -43702 -43706 -43706 -43706 -44673  -45671
TOIMINTAKULUT -35057 -36338 -35342 -44105 -43002 -43006 -43006
TOIMINTAKATE -35057 -36 338 -35342 -44105 -43002 -43006 -43006

Toiminnan kuvaus
Tarkastuslautakunnan sitova toimintakate on talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sisdinedio | X hol}]v v
kehyson&d iifi ! i & o}ue @AJJO>]&LC0]Spus | ZCle v v Z viibed !X

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslauta-

kunta antaa kultakin vuodelta valtuustelarviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arvioin-
tikertomus kasitellddn valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Kunnanhallitus pyytaa lautakuntia antamaan
vastineensa arviointikertomukseen, vastineet kasitelladn syyskuun valtuustossa.

Tarkastuslautakunta toimii Kuntalain 84 §:n mukaisen sidonnaisuusrekisterin yllapitdjana ja valvoo sidonnai-
suuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista.

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtavéana on tarkastaa hyvan tilintarkastustavan mukaisesti tilikauden
hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds. Hallinnon ja talouden tarkastuksesta sdadetaan tarkemmin kuntalain 121
125 8:ssa. Kunnan tilintarkastusyhtgislpailutettiin vuonna 2025. Kilpailutuksen perusteella tehty tilintar-
kastuksen sopimus kattaa kalenterivuodet 26288. Sopimuskauden jalkeen sopimusta on mahdollista jat-
kaa enintaan 31.3.2031 asti. Uuden tilintarkastusyhteison valinnan yhteydestirkéistuspaivien maaraa

on nostettu.
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3.3 Kunnanhallitus

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS

2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 475562 380053 407672 465894 465894 465894 465 895 462579 459432
MYYNTITUOTOT 32876 47053 43150 103594 103594 103594 103 594 105665 107778
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUK- 321854 270000 301522 300300 300300 300300 300300 294294 288408
SET

MUUT TOIMINTA- 120831 63000 63000 62000 62000 62000 62000 62620 63246
TUOTOT

VALMISTUS OMAARN

KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -7051913 -8817155 -8721431 -9216052 -9140844 -9145844 -9145844 -9298741 -9461155
HENKILOSTOKULU -2410508 -4133769 -4042860 -4469891 -4575733 -4575733 -4575733 -4646301 -4718708
PALKAT JA PALKKIC -1891275 -2073045 -1984601 -2508426 -2594293 -2594293 -2594293 -2653180 -2713599
HENKILOSIVUKULU  -519234 -2060724 -2058259 -1961465 -1981440 -1981440 -1981440 -1993121 -2005109
PALVELUJEN OSTC -4167903 -4138021 -4124631 -4174881 -4023831 -4023831 -4023831 -4109242 -4197294
AINEET, TARVIKKEI -225550 -177500 -175800 -236600 -206600 -206600 -206600 -206646 -206693
JA TAVARAT

AVUSTUKSET -34480 -57000 -77250 -27000 -27000 -32000 -32000 -27540 -28091
MUUT TOIMINTAKU  -213473 -310865 -300890 -307680 -307680 -307680 -307680 -309012 -310369
LUT

TOIMINTAKATE -6576352 -8437102 -8313759 -8750158 -8674950 -8679950 -8679950 -8836162 -9001723
(ulk) TP MTA TAE KEHYS LTK KJ TA
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026
TOIMINTATUOTOT 475562 380053 407672 421313 465894 465894 465894
TOIMINTAKULUT -6 779496 -8558621 -8462897 -8 930502 -8945102 -8 869 894 -8 874894
TOIMINTAKATE -6 303935 -8178568 -8 055225 -8509189 -8479208 -8 404000 -8409 000

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen toimintakate on talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sisédneméd 6ii | X hol}]v v | Z
on-60 A0 i60 | i S O}u~GEAP ISP o]Spue | ZCle v v Z v iil i60 | X "]S}AY]
valtuustoon toimintakatet pysyvien vastaagn myyntivoitot=-6 0606 &-idijiii |-& 670 6Ai | X

Kunnanhallitus vastaa Vihdin kunnan strategisesta suunnittelusta seka talouden, toiminnan ja maankayton
suunnittelun ja seurannan koordinoinnista. Sen tehtaviin kuuluvat myds asuntopolitiikka, viestinta, tietohal-
linto, omistajapolitiikka, konserniohjausehkildstopolitiikka sek& valtuuston kasiteltavien asioiden valmis-
telu. Tietotekniset palvelut hankitaan talla hetkell&a Kuntien Tiera Oy:lta. Organisatorisesti kunnanhallituksen
alaiset viranhaltijat sijoittuvat konsernin palvelukeskukseen, joka toimikgaakinnollisena yksikkona ja tu-

kee kunnan muuta organisaatiota.

Kunnanhallituksen alaisessa toiminnassa merkittavimméat muutokset kohdistuvat tateunkilosté ja tie-
tohallintopalveluihin. Talouga henkildstopalveluissa valmistellaan laskejaa

palkanlaskentapalveluiden siirtdmista pois Sarastia Oy:lta kunnan omaksi toiminnaksi vuoden 2026 alusta.
Palveluiden tuottamiseen tarvittavat jarjestelméat hankitaan CGI Oy:lta. Tietohallintopalveluissa puolestaan
valmistellaan tietoteknisten palveluidenlgailutusta, silla nykyinen ihousehankintamalli Kuntien Tiera

Oy:n kanssa ei ole endd mahdollinen hankintalain muutoksen vuoksi. Tama edellyttaa uuden toimintamallin
ja palveluntuottajan etsimista.

Taloudellisesti merkittdvimmat vaikutukset nakyvat juuri talgashenkilostopalveluiden vastuualueilla.
Kunnanhallituksen alaisessa toiminnassa tama tarkoittaa palvelujen ostojen vahenemista, kun Sarastian
maksuosuus poistuu, ja vastaavasti henkilostijanl kasvua uusien tyontekijdiden aloittaessa. Myyntituot-
toihin odotetaan lisdystd muun muassa konserniyhtididen yhteisen toimitusjohtajuuden laskutuksen myota.
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Taloussuunnitelmakaudella keskeisia valmistelussa olevia muutoksia ovat tietoteknisten palveluiden kilpailu-
tus, hankintojen ja viestinnan kehittaminen seka konserniyhtididen taloushallinnon keskittdminen kunnan
talouspalveluiden hoidettavaksi.

3.3.1 Konsernipalveluiden tulosalue

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTO1 475562 380053 407672 465894 465894 465894 465894 462579 459432
TOIMINTAKULUT -7051913 -8817155 -8721431 -9216052 -9140844 -9140844 -9145844 -9298741 -9461155
TOIMINTAKATE -6576352 -8437102 -8313759 -8750158 -8674950 -8674950 -8679950 -8836162 -9001723

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston muutokset

Konsernipalvelut huolehtivat koko kuntaa palvelevista tukipalveluista, joihin kuuluvat hallinnon, talouden,
henkiloston, tietohallinnon seka viestinnan ja markkimoin palvelut, kehittdminen seka investointien ja
hankintaasioiden koordinointi. Konsernipalvelut vastaavat my6s kunnan maasiuasuntoasioiden hoi-

dosta seka viraston asiakaspalvelusta. Laskgataalkanlaskentapalvelut siirtyvat vuoden 2026 alusta-k
sernipalveluiden omaksi toiminnoksi. Tietotekniset palvelut ostetaan padosin KuntienOyidta. Konserni-
palveluiden henkilostd koostuu keskitettyjen yleishallinnon, hankintojen, talouspalveluiden, tietohallinnon ja
kehittdmisen seka viestinnan tehtavissa tydskentelevista.

Hallintopalvelut huolehtivat keskitetysti kunnan yleishallinglo demokratiapalveluista, asianhallinnasta, kir-
jaamosta, arkistosta, kunnanviraston asiakaspalvelusta seka osallisuuden kehittamisesta. Hallintopalvelut
tukevat yksikoita keskitetysti julkisihankintoihin liittyvissa kokonaisuuksissa ja vastaavat vaalien jarjestami-
sesta. Vuoden 2025 aikana konsernipalveluissa on kilpailutettu laskargalkkahallinnon jarjestelmétoi-
mittaja.

Hallintopalvelut tukevat yksikoita keskitetysti julkisiin hankintoihin liittyvissa kokonaisuuksissa ja vastaavat
vaalien jarjestamisesta. Vuoden 2026 aikana ei jarjesteta vaaleja. Vuonna 2024 kaynnistyneet kehittamistoi-
menpiteet kunnan hankintojen kehittaiseksi jatkuvat vuonna 2026. Hankintaosaaminen on lisdantynyt kun-
nan organisaatiossa ja kehittamistoimenpiteiden tarkoituksena ovat hankintojen kustannustehokkuuden ja
palvelutason parantaminen.

Konsernipalveluihin esitetdan perustettavaksi toimitusjohtajaresurssia, jota kunta myy edelleen omista-
miensa tytaryhtididen kayttéon. Malli mahdollistaisi hallinnon ja johtamisen keskittamisen, osaamisen hyo-
dyntamisen seka hallinnon kustannustehokuudengoaamisen konsernitasolla. Jarjestely tukee kunnan
omistajaochjausta, vahvistaa konserniohjausta ja mahdollistaa strategisesti johdetun yhteistydn tytaryhtiti-
den kanssa. Toimitusjohtajaresurssi ei lisdd kunnan nettomenoja.

Hallintopalveluiden osalta vuoden 2026 toteutuvia hankintoja ovat séhkoisen arkistoinnin kayttédnottoon
littyvat kustannukset seka sahkdisen palvelun lainsdddannén myoéta voimaan tuleva sahkdisen asioinnin ra-
japinnan kayttéonotto.

Vuoden 2026 alusta Vihdin kunta siirtyy tuottamaan taloushallinnon palvelut omana toimintanaan, kotiut-
taen aiemmin Sarastia Oy:lta ostetut palkanlaskeritajanpito ja maksuliikepalvelut seka ottaen kayttéon
CGl:n toimittaman taloushallinnon jarjestelmd8Judistuksen tavoitteena on parantaa taloushallinnon laa-
tua, kustannustehokkuutta ja prosessien hallittavuutta. Muutoksen tueksi talouspalveluihin on rekrytoitu
uusia tyontekijoita, ja vuoden 2026 aikana painopiste on uuden toimintamallin kayttdonosessaakiin-
nuttamisessa ja jatkokehittamisessa. Taloussuunnitelmakaudellat2028 valmistellaan myds kunnan ty-
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taryhtididen taloushallinnon kotiuttamista osaksi kunnan omaa palvelutuotantoa, tavoitteena konsernioh-
jauksen vahvistaminen ja synergiaetujen saavuttaminen. Kokonaisuudessaan talouspalveluiden uudelleenjar-
jestely tukee kunnan strategista tavoitetta vaheiattalouden ohjausta ja varmistaa resurssien tehokas

kaytto.

Henkilostopalveluiden tehtéava on tukea ja ohjata esihenkiléita ja henkilostéa henkiléstohallinnon asioissa,
kuten palvelussuhteen elinkaareen prosesseissa, seka tuottaa henkildstbpalveluita yhteistydssa palvelukes-
kuksien kanssa. Henkilostopalveluissa vun@de26 keskeisimpid haasteita tulevat olemaan 1.1.2026 kotiutu-
neen palkanlaskennan vakiinnuttamisessa, prosessien kuvaamisessa ja asiakaspalvelun jarjestamisessa seka
1.3. 2026 kayttéon otettavan Higopoydan ja HRDsion kehittamisessa ja esihenkildidenhienkildston
kouluttamisessa uusien toimintojen kayttdonottamisessa. Uuden tasopalkkamallin hiomista jatketaan. Tyo
henkildstdn saatavuuteen, tydnantajan vetovoimaisuusteen ja henkildston tyéhyvinvointiin panostamisessa
jatkuu. Uuden henkilostojohtajan y#na keskeisempana tydtehtdvana tulee olemaan strategisen henkilésto-
ohjelman ja henkiléstosuunnitelman aikaansaaminen yhdessa kunperratiivisenja poliittisen johdon

kanssa ja suunnitelman kayttéénotto koko organisaatiossa. Oman leimansa tydvuoteen tuo myés kuntata-
louden haasteet ja niiden vaikutus henkilostoresursseihin ja kunnan palveluihin.

Kuntastrategian uudistuessa paivitetdan viestintdohjelma ja siina maaritellyt markkinoinnin karjet. Kuntalais-
viestintda kehitetdan osallisuusohjelman ja kuntastrategian mukaisesti. Kasvuohjelman linjausta noudattaen
laaditaan vuoden toimenpiteet maarittdvaarkkinointisuunnitelma. Vihdin asukasmaaran kasvuun tahtaava
asumisen markkinointi ja tonttimyynnin edistaminen ovat toimenpiteiden keskidssa. Olemme mukana ta-
pahtumissa ja kohtaamme kuntalaisia muun muassa Numipélzassa jaVuosisatamamarkkinoilla.Mark-
kinointi- ja viestintapalveluja tuottaa kaksi henkilda kokoaikaisesti ja yksi henkildikagsesti.

Markkinoinnin ja viestinnan tehtava on tukea kuntastrategian ja kunnan kehittdamisen tueksi laaditun kas-
vuohjelman toteutumista. Lisddmme kunnan kiinnostavuutta matkgasuinpaikkakuntana, tydmarkki-

noilla seka yrittajien keskuudessa. Kuntalaisille saiin ajankohtaisviestinta vastaa asukkaiden tiedontar-
peeseen: kerromme kunnan toiminnasta sekd luomme vaylia, joiden kautta vihtildiset voivat osallistua ja vai-
kuttaa siihen, mita kunnassa tapahtuu.

Tietohallinnon vastuulla on johtaa ja kehittaa kunnan tietohallintoa, tietoteknisié peruspalveluita seka var-
mistaa organisaation tietoturvallisuus. Tietohallinto koordinoi yhteisty6ta tietoteknisten palvelutoimittajien
kanssa varmistaen palvelusopimustgardasaisuuden, palveluiden sopivan tason ja kustannustehokkuuden.
Tiedonhallintamallin jatkuvaa kehittamista tehdéaan yhteistydssa tiedonhallinnan asiantuntijan ja kunnan eri
osaalueiden ja toimintaprosessien vastuullisten kanssa.

Keskeinen tietohallinnon tehtava on kunnan tietoteknisten palveluiden jatkuvuudenhallinta. Tietohallinto
seuraa toimialaansa liittyvia uhkia ja riskeja yhdessa kunnan muun varautumisenhallinnan kanssa.

Kunnan tietohallinto toimii yhteistydssa valtakunnallisten toimijoiden kanssa, esimerkikgaligestotieto-
viraston, Kuntaliiton, Liikennga viestintavirasto Traficomin kyberturvallisuuskeskuksen seka Tieran Oy:n ja
muiden palveluntuottajien kanssdlietohallinto osallistuu kuntien ja muiden yhteistydtoimijoiden kanssa
tehtavaan kehittdmiseen hankintojen, parhaiden kaytantdjen, palvelutuotannon ja tietohallinnon johtamis-
mallien osalta.

Tietohallintopalvelut tuotetaan paasaantoisesti ulkoisten palvelutarjoajien toimesta ja kunnan oma organi-
saatio on hyvin pieni, koostuen tietohallintop&éallikdstd, kolmesta kokoaikaisesta ja yhdestikaisasta
asiantuntijasta. Kunnan tietohallinto kettlgy tietohallinnon strategiseen ja taktiseen johtamiseen seka tie-
tohallinnon palveluiden ja kokonaisarkkitehtuurin kehittdmiseen tukeutuen palvelutoimittajien osaamiseen



ja palveluihin. Vuonna 2026 jatketaan {@alveluiden uudistamista hankintalain edellyttamalla tavalla. Sa-

malla tullaanarvioimaanoman tyon ja ulkoistuksen suhdetta.

3.4 Sivistyslautakunta

TOIMINTATUOTOT 4058674 3765207 3506792
MYYNTITUOTOT 1672567 145215 145215C
MAKSUTUOTOT 1330852 142760C 135460C
TUET JA AVUSTUKS 105068€ 885457 69891¢
MUUT TOIMINTA- 4567 112t
TUOTOT
VALMISTUS OMAARN
KAYTTOON
TOIMINTAKULUT  -7194303t -7229544€ -7171526E
HENKILOSTOKULU® -4078078C -41419995 -41394502
PALKAT JA PALKKI( -3341014€ -34627937 -3459008€
HENKILOSIVUKULU -7370632 -679205¢ -680441€
PALVELUJEN OSTC -1333841¢ -13006074 -1257538€
AINEET, TARVIKKEI -1256794 -1356431 -1355731
JA TAVARAT
AVUSTUKSET -104207¢ -116250C -102750C
MUUT TOIMINTAKU -15524964 -1535044€ -1536214€
LUT
TOIMINTAKATE 67884362 -6853023¢ -6820847:2
TOIMINTATUOTOT 4058674 3765207
TOIMINTAKULUT -49419848  -50035442
TOIMINTAKATE 45361174  -46270235
Hankkeiden osuus
707 797
-1 216 15¢&
-508 358
234 680
-328 241
-93 561
942 476
-1 544 39¢
-601 920

353453z
167190C
136000C

50263z

-73512047
-4233631¢
-3530960¢

-702670¢

-13287247
-135239¢

-105250(
-1548358¢

-6997751¢

3506793
-49455261

-45948468

796 688
-1 150 18t
-353 497

76 769
-102 861
-26 092

873 457
-1 253 04¢
-379 589

353453z 3534537 3534532 358511€
167190C 167190C 167190C 170533¢
136000C 136000C 136000C 138720C
502632 50263z 50263z  49257¢
7326278 -7326278¢ -7326278¢ -7452120z
-42146007 -42146007 -42146007 -43250671
-3514886 -3514886C -3514886C -3607065:
6997147 6997147 -6997147 -718001¢
-13228297 -13228297 -13228297 -1337479:
1352396 -135239€ -135239€ -1353564
-105250C -105250C -105250C -105295C
-1548358¢ -1548358¢ -1548358¢ -1548922¢
-69728257 69728257 -69728257 -7093608¢
3765207 3534532 3534532
51597140  -50906520  -50657262
-47831934  -47371988  -47122730
317 578 76 000
-442 929 -121 544
-125 351 -353 555
33 089 112 360
-42 806 -165 918
-9717 -27 584
350 667 188 360
-485 735 -287 462
-135 068 -99 102

363711¢F
173944t
141494z

482727

-75677361
-4424879C
-3690351¢

-734527¢

-1352543¢€
-135475Z

-105340¢
-15494971

-7204024¢€

3534532
-50657262

-47122730

76 000
-121 544
-353 555

112 360
-165 918
-27 584

188 360

-287 462
-99 102

63
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Toiminnan kuvaus
Sivistyslautakunnan sitova toimintakate talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sis@ifero 16 TA6! X hol}]v v
kehysond 6 6ii 810 ! i & o}u-~dBA]J} 6[i8CYU o]3pue | ZCle v v Z v 010 Ti

Sivistysja hyvinvointipalvelut tuottavat sujuvia, tehokkaita seka oHadleaisia peruspalveluja Vihdin kunnan
asukkaille Palvelukeskus jakautuu kahden lautakunnan alaistuuteen; sivjatigvinvointilautakuntaan.
Vaestdennusteet ja niiden vaikuttavuus peruspalvelujen tuottamisen palveluverkkoon seka palveluiden sisél-
to0n otetaan huomioon lautakunnan alaisessa toiminnassa.

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta ja opetuksesta. Varhaiskgavapesuspalvelut ovat kun-
nan peruspalveluja, jotka luovat toiminnallaan perustan hyvalle, tasapainoiselle ja aktiiviselle elamaélle. Kas-
vukunnassa sivistyspalveluilla on meiéi rooli peruspalvelujen tuottajana.

Opetuksen tulosalueen erityisena strategisena tavoitteena on lasten erilaisten harrastusmahdollisuuksien
lisddminen ja liittAminen joustavasti osaksi koulupaivaa. Sivistyslautakunnan toimintojen osuus lapsiystavalli-
sen kuntatunnustuksen sisélldisséd on meélva. Lautakunnan toiminnot muodostavat toimintasuunnitel-

massa ja arvioinnissa merkittdvan toiminnallisen osuuden.

3.4.1 Opetuspalvelut

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 240074€ 223978t 2054374 195657z 1956572 195657z 195657z 198009z 200439¢
TOIMINTAKULUT -47308157 -4757113€ -475511632 -4877542¢ -48212663 -4821266% -48212663 -4902208:Z -49717307
TOIMINTAKATE -44907411 -45331351 -4549678C -46818857 -46256091 -46256091 -46256091 -47041991 -47712911

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston muutokset

Vihdin kunnassa on yhdeksan alakoulua (vuosiluot@t kaksi ylakoulua (vuosiluokaJ, kaksi yhtenais-

koulua, yksi ruotsinkielinen alakoulu ja yksi lukio. Opetushenkiléstoon kuuluu noin 300 opettajaa, 12 rehtoria
ja noin 90 kouluohjaajaa. Lukuvuoder2B026 tuntikehys perusopetuksessa on 6409,3 vuosiviikkotuntia
(vvt) ja lukiossa on tarjolla 685 kurssia. Lukuvuoden 2025 tuntikehys vahenee 120 tunnilla oppilasmé&a-

ran vahentyessa n. 100 oppilaalla. Lukion kujasipiskelijamaéra sailyy ennallaan

Kunnanvaltuusto paattdd kouluverkosta ja lautakunta maarittelee oppilaaksiottoalueet. Vihdissa noudate-
taan lahikouluperiaatetta, mutta maahanmuuttajien ja kehitysvammaisten lasten opetus jarjestetaan erik-
seen. Kehitysvammaisten lasten opetus on Kuoppanumkoallussa. Erityisen tuen oppilaille etsitaan sopi-

vin luokkamuoto ja koulu yhdessa huoltajien kanssa.

Lukuvuonna 2022026 Vihdin kunnan valmistavan opetuksen luokat sijaitsevat Bletdmelan koulussa
(alakoulun oppilaat) ja Vihdin yhteiskoulussa (ylakoulun oppilaat). Valmistavan luokan henkiléston palkkaku-
luja ei ole huomioitu sivistystoimialan budjetisskoska seuraavan lukuvuoden oppilaiden maara selviaa

vasta talousarvion paattamisen jalkeen. Luokassa tydskentelee aina yksi opettaja ja yksi koulunkaynnin oh-
jaaja ryhmaa kohden.

Vihdin lukiossa on noin 550 opiskelijaa ja sisaanpééasykeskiarvo on 7,4. Henkilokuntaan kuuluu noin 33 opet-
tajaa, rehtori, apulaisrehtori ja opintosihteeri.

1.8.2025 voimaan astunut tuen lainsdddannén muutos toi paitsi uusia termeja ja poisti vanhoja, uudisti koko
oppimisen tuen paatbksenteon. Kolmiportainen tuki muuttui ryhméakohtaisiksi tukimuodoiksi ja oppilaskoh-
taisiksi tukitoimiksi. Erityisopetusta ja vulo®kkiin sitomatonta opetusta ei endd anneta eika oppiaineita
yksil6llistetd. Naiden tilalla ryhméakohtaista tukea (yleinen tukiopetus, oppimiskielen tukiopetus ja erityis-



i

opettajan antama tuki muun opetuksen yhteydessa) velvoitetaan jarjestamaan 0,122 tuntia jokaista oppi-
lasta kohden, riippumatta oppilaan opetusryhmasta. Tuen toteutus kirjataan lukuvuosisuunnitelmiin. Oppi-
laskohtainen tuki voidaan toteuttaa osana yleisomtupienryhmésséa, kokonaan pienryhmassa tai erityis-
luokassa. Tuen jarjestamisen tapa vaikuttaa tukea antavan opettajan patevyysvaatimuksiin ja kokonaan pien-
ryhmassa annettavan tuen oppilaiden maara on rajattu viiteen oppilaaseen yleisopetuksen ryhmgmsa. Op
laskohtaisen tuen kaikista osista tehdaan hallintopaéatos.

Muutos on edellyttényt resurssien laskentaperiaatteen uudistamista, nivelvaiheiden uudistamista ja opetta-
jien kouluttamista uusien asiakirjojen kayttéon ja tuen toteuttamisen tapoihin. Kouluttamisen tarve jatkuu
koko lukuvuoden 2022026 ajan, kun tehosten ja erityisen tuen oppilaiden tuen paéattkset on arvioitava

ja suunniteltava annettavan tuen osalta ja tehtéava uudet paatdkset 31.8.2026 mennessa. Aiemmat tehoste-
tun ja erityisen tuen paatokset saattavat jakautua useammaksi eri paatokseksi, joten viiivésiga paa-
tettdvaa on paljon. Tyon toteuttamiseksi tarvitaan tilapaisesti lisgékilostdresursejaopetuspalveluihin ja
Nummelanharjun kouluun.

Syyslukukaudella 2025 varmistetaan uuden lainsaadannon jalkautuminen kouluihin ja nivelvaihetyohon. Ai-
dinkielen ja matematiikan sahkdisten seulontatestien kayttd on vakiintunut, ja niiden avulla voidaan tuottaa
dataa ryhmakohtaisen tuen suuntaamisesta, reea tuen ja maaritella oppilaskohtaisen tuen jarjestamisen
tarvetta.

Patevan erityisopetuksen henkiléston, varsinkin erityisluokanopettajien, saaminen kuntaan on tarkeaa, ja
siihen pyritaan tarjoamalla hyvéat tydskentelyolosuhteet ja tikityisopettajiksi patevoitymista tuetaan Vih-

din veto ja pitovoimaohjelman kautta, niadollistamalla palkallinen harjoittelu opintojen yhteydessa.

Osa oppilaista tarvitsee tehostettua henkilékohtaista oppilaanohjausta perusopetuksen jalkeisiiogatko
toihin hakeutumiseen. Tama ohjaus annetaan 8. ja 9. vuosiluokilla ja se kohdistuu noin 17 % oppilaista, mika
edellyttdd uuden opintebhjaajan viran prustamista perusopetukseen.

Lukion opiskelijalla on lukiolakiin kirjatun uudistuksen myota lakisaateinen oikeus saada tukiopetusta eli ai-
neenopettajien antamaa opetusta ja ohjausta, joka vastaa opiskelijan oppimisen tuen targigssiiva oppi-
misen tukea lukion on tarjottava eritgipettajan antamaa opetusta, tukea ja ohjaustypiskelijalla on oi-

keus hallintopaatokseen perustuvaan erityisopetukseen (kasite sailyydpkimiksessa), jos edelld kuvattu
oppimisen tuki ei riitd ja han tarvitsee todennettujen oppimisvaikeuksien taimmiilin rinnastettavan syyn
vuoksi erityisopetusta lukion oppimé&éaran suorittamiseksityisopetusta antaa erityisopettaja ja se kohden-
tuu todennettuihin oppimisvaikeuksiin tai muihin niihin rinnastettaviin syihirkioon perustettiin 1.8.2025
alkaen eityisopettajan virka.

Vihdin peruskouluissa on aktiivista kerhotoimintaa, joka tukee lasten hyvinvointia tarjoamalla monipuolista
vapaaajan toimintaa koulupaivan jalkeen. Vihdin kunnan opetuspalvelut koordinoivat Hobby koas-
tustoimintaa, jonka tavoitteena on mahdolligtgokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus
koulupaivan yhteydessa. Toimintaa rahoitetaan vuosittain haettavilla Harrastamisen Suortierseiai
kerhotoiminnan kehittdmisen valtionavustuksilla.

Koulukuljetuksia jarjestetddn mahdollisuuksien mukaan harrastustuntien jalkeen, ja lukuvuodest202G24
l&htein kaikilla kouluilla on ollut ryhmid, joista on koulukuljetusmahdollisuus. TAma lisda koulukuljetuskus-
tannuksia.

Toiminnan jarjestamiseen myodnnetyt valtionavustukset ovat pienentyneet viime vuosina. Harrastamisen
Suomen mallin avustusta on mydnnetty 25 000 euroa véhemman ja koulukerhotoiminnan tukemisen avus-
tusta 5 000 euroa vahemman kuin lukuvuod@@232024. Harastamisen Suomen mallin hakkeen omavas-



i

tuuosuus on myds noussut 25 %:sta 30 %:iin, ja kustannusten nousu lisda toiminnan jarjestamisesta aiheutu-
via kustannuksia vuosittain.

Opetuspalvelut on hakenut jatkoa Movestauksesta toimintaan hankkeelle, missa kehitetdan Mese
tauksiin liittyvia prosesseja seka koulujen liikkuva ketdimintaa. Hanketta toteutetaan yhteistyéssa liikun-
tapalveluiden kanssa. Avustusta on jaettwliikapalveluille hankkeelle palkattavan tydntekijan palkkakus-
tannuksiin. Tyodntekijan tydpanos kohdentuu peruskoululaisten liikkumisen tukemiseen.

Opetuspalvelut on saanut vuosittain koulutuksellisen tas#gon edistamiseen tarkoitettua valtion erityis-
avustusta. Vuosille 2022027 mydnnetty avustus on 245 000 euroa vuodessa, mika on huomattavasti va-
hemman kuin aiemmin. Hankerahat nakyvét tuloinagaig avustuksissa, mutta yhta suurina kuluina henki-
|6stbmenoissa.

Tunnusluvut TP TA Suomenkielisen |Ruotsinkielisen
2024/20.9.2024{2026/20.9.2025 |opetuksen osuus|opetuksen osuus

Perusopetuksen oppilasmaara yht. 3 280 3144 3108 36

Oppilasmaara b Ik 2014 1915 1879 36

Oppilasmaéara - Ik 1255 1219 1219

Valmistavan opetuksen oppilasméaara 11 10 10

Vieraskielisten oppilaiden maara (aidinkieli muu

kuin suomi, ruotsi, saame tai romani ja viittomakieli) 240 237

Tehostetun tuen oppilasmaara 601 767

Erityisen tuen paatdksen saaneiden

oppilaiden méaara, ei pidennetty oppivelvollisuus 404 349

Erityisen tuen paatdksen saaneiden
oppilaiden maéra, pidennetty oppivelvollisuus muut
kuin vaikeimmin kehitysvammaiset 26 30

Erityisen tuen paatdksen saaneiden
oppilaiden méara, pidennetty oppivelvollisuus,

vaikeimmin kehitysvammaiset <5 <5
Toimintaalueittain opiskelevien oppilaiden maara 6 6

Joustavan perusopetuksen oppilaiden maara 9 10

Kotiopetuksessa olevien oppilaiden maara 6 8

Oppilaat, joilla lupa aloittaa ko. lukuvuonr@ulun-

kaynti vuotta séaadettya myohemmin <5 <5
Oppivelvollisuusian ylittdneet muut

perusopetuksen oppilaat 0 0

Vahvistettu tuntikehys 6 409 6 409

Kaytetty tuntikehys 6 409 6 409

Osaaikaista erityisopetusta saaneet (%) v 2025 14% 15% 461
Ruotsinkielisten osuus osakaista erityisopetusta

saaneista (%) 0,00% 0,00%

Kouluohjaajia 134 116
Oppilasta/kouluohjaaja 24,48 27,1
Kuljetusoppilaiden maara 869 851 833 18

Kuljetusoppilaiden maara % 26,00% 27,009




Ruotsinkielisten osuus kuljetusoppilaista

2,40%

2,10%

Lukion oppilasméaéara

550

570

Opetustuntien maara

Lukion kurssimaarat

Perusopetuksen oppilaj

maara yht. 3514 3402 3 280 3280 3 144 3108 36| 3044 2871
Oppilasmaara b |k 2 253 2102 2 014 2 014 1915 1879 36
Oppilasmaara - Ik 1 240 1284 1 255 1255 1219 1219
Valmistavanopetuksen

oppilasmaara 21 16 11 11 10 10

Lukion oppilasmaara 543 539 550 550 570

Varhaiskasvatuksen ja

esiopetuksen lasten

maara yht. 1 237 1233 1213 1217 1193

(vuoden ka.)

E SS}u v}sS |l }%
(ulkoiset+siséiset erét)

Varhaiskasvatus ja esi
opetus

15 900

17 618

18 942

19 062

19 412

19 675

Perusopetus

9 627

10 721

12 018

12 442

13 341

13 143

Lukiokoulutus

7 759

8 186

8 323

7 954

8 288

8 387

E §3}u v}S |l }%
(ulkoiset erat)

Varhaiskasvatus ja esi
opetus

11 417

12 813

13 258

13 520

13 811

14 074

Perusopetus

6 249

7 097

7702

8 067

8 765

8 567

Lukiokoulutus

5078

5464

5 664

5 853

5 465

5708

E SS}u v}S |1 }%
tunti (ulkoiset+ sisaiset
erat)

Perusopetus

5293

5691

6 151

6 367

6 544

6 447

67
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E SS}u v}sS |1 }9

tunti (ulkoiset eréat)

Perusopetus 3435 3767 3942 4128 4 300 4 203

, vi]lo,*S,u v}s§

tustunti

Perusopetus 3114 3 396 3500 3717 3 816 3728

, vilo,*S,u v}s

pilas

Varhaiskasvatus ja esi

opetus 10627 11602 12 067 12 079 12 619 12 881

Perusopetus 5 664 6 397 6 840 7 262 7779 7 600,

Lukiokoulutus 4 588 4 966 5 096 5035 4712 4 811

Kotikuntakorvaukset

Kotikuntakorvaustulot | 1 069 393 983500 924 162 927974 1079661 1079 661

oppilasmaara 118 106 99 99 107 107

Kotikuntakorvausmeno| -941 808 -988 969 -1 115 71§ -1 052 19¢ -1 129 059 -1 129 059
oppilasmaara 104 110 120 110 114 114

Netto 127584 -5469 -191553 -124 220 -49 398 -49 398
oppilasmaara 14 -4 21 -11 7 7

Kotikuntakorvauksissa huomioitu vain valtionosuuksien kautta tulevat erat
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3.4.2 Varhaiskasvatuspalvelut

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 1657928  152541¢  145241¢ 157796C 157796C 157796C 157796C 1605024 163271¢

TOIMINTAKULUT -2463487¢ -24724307 -2416410z -2473661€ -2505012¢€ -2505012€ -2505012€ -2549911¢ -25960054
TOIMINTAKATE -2297695C -2319888€ -2271168% -2315865& -2347216€ -2347216€ -2347216€ -2389409t -2432733%

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varhaiskasvatuksen talousarvioon on varattu rahat 1.1.2026 alkaen varhaiskasvatuksen opettajalle, joka toi-
mii koko varhaiskasvatuksen kentélla kiglikulttuuriopettajana. Lisdksi talousarviossa on varauduttu

1.1.2026 tulevaan palvelusetelilakiin, jokettarpeen nostaa palvelusetelin perusarvo 900 eurosta 950 eu-
roon. Lakimuutoksen jalkeen palveluntuottajat eivat voi laskuttaa asiakkailta hedamastuuosuutensa

lisdksi lisamaksuja. Palvelusetelin arvon nostosta huolimatta palvelusetelimenoja on ge®000 eu-

roa lasten maaramahenemisen takia

Talousarviossa 2026 on varattu rahat vain siirtyvalle ja tulevalleaasdankkeelle, jonka omarahoitus-
osuus on 20 prosenttia. Tasavohanke on huomioitu seké tulo ettd menopuolella. Menojen osalta suurim-
mat muutokset koskettavat palkkakulujen kasviralkkojen osalta korotus koostuu vuoden 2025 palkanko-
rotuksista, tasopalkkajarjestelmaan siirtymisesta seka arviosta vuodenpgd2énkorotuksistaSuurin va-
hennys palvelusetelimenojen lisaksi tulee Kelan kautta maksettavien avustusten (lasten kotibkidek&
yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalis&d) osalta, noin 110 000 euroa.

Varhaiskasvatuslaissa saadetaan lapsiryhmien enimmaiskoosta paivakodissa, eikéa henkildstomitoituksesta
voi poiketa. Lasten méaara kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on vahentynyt noin 50 lapsella elokuuhun
2024 verrattuna, mika on huomioitu henkiléston magsa. Vuodelle 2026 talousarviosta on vahennetty kuu-
den tehtdvan palkat, jotka on jatetty syksylla 2025 tayttamatta.

Vuonna 2025 kunnallisissa paivakodeissa tydskentelee noin 240 henkiléa kasvatusvastuullisissa tehtavissa,
noin 50 avustavissa tehtavissa ja kahdeksan alueellista erityisopettajaa. Paivakodin johtajia on 11 ja perhe-
paivahoitajia kaksi. Varhaiskasvatukseliihaossa on viisi henkiloty6vuotta. Varhaiskasvatuksen palvelu-
verkko koostuu 15 paivakodista, joista yhdessé toimii avoimen varhaiskasvatuksen toiminta. Vuorohoito on
keskitetty Pajuniityn paivakotiin, jossa vuorohoitoa tarvitsee noin 50 lasta kuukansitta

Vuosittain haettavat valtion erityisavustukset koulutukselliseen{@s@on ja varhaiskasvatukseen yhdistyi-
vat vuonna 2024. Vihti sai hankerahaa 245 000 euroa, josta esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen osuus on
vuosittain 68 680 euroa. Nailla rahoilla pysian palkkaamaan kolme hoitajaa kymmeneksi kuukaudeksi.
Vuoden 2025 hankerahoista osa siirtyy vuodelle 2026, lisaksi talousarviossa on varauduttu myos vuoden
2026 hankerahoitukseen seka siihen liittyvddn omarahoitusosuuteen.
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3.5 Hyvinvointilautakunta

! ™ MTA
CEpL 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 680186  59215€
MYYNTITUOTOT 404335 415461
MAKSUTUOTOT 523C 6 69F
TUET JA AVUSTUKSET 24183¢  14000C
MUUT TOIMINTATUOTOT 28784  3000C
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -4730221 -4671424
HENKILOSTOKULUT -202974E -194590€
PALKAT JA PALKKIOT -166501€ -163218€
HENKILOSIVUKULUT 364726  -31372%
PALVELUJEN OSTOT 765064 -66782¢
AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR/ 289107  -30275(
AVUSTUKSET 175414  -20000C
MUUT TOIMINTAKULUT 1470891 -155493¢
TOIMINTAKATE 4050037 -407926¢
™ MTA
Ly 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 680134 592156
TOIMINTAKULUT 3204755  -3075278
TOIMINTAKATE 2524621  -2483122

Toiminnan kuvaus

TAE LTK KJ
2025 2026 2026
674731  57050C  57050C
41800C  38700C  38700C
400C 400C  400C
222682  14950C  14950C
3004¢ 3000  3000C
4724394 -4649645 -471287C
-199237¢ -195038% -199060€
-1667944 -162911€ -166105z
-324434 321267 -32955€
-66082¢ 694607 -694607
-31475C -29335C  -29335C
-20000C  -20000C  -22300C
-156643¢ -151130¢ -151130¢
-4049663 -4079145 -414237C
TAE KEHYS
2025 2026
674731 568965
-3128248  -3219085
-2453517  -2650120

KH
2026
57050C
38700C
400C
14950C
3000c

-471287C
-199060¢
-166105z
-32955¢
-694607
-29335(
-22300C
-151130¢
-414237C

LTK

2026
570500
-3097753
-2527253

TA
2026
57050C
38700C
4.00C
14950C
3000c

-471287C
-199060¢
-1661052
-32955¢
-694607
-29335C
-22300C
-151130¢
-414237C

KJ
2026
570

-3160978
-2590478

TS
2027
57563(
39474C
408C
14651C
3030C

-4784994
-204135€
-170340z
-337954
-71009C
-293552
-22746C
-151253¢€
-4209364

TS
2028
58098(
40263t
416z
14358(
3060¢

-4 859051
-2093431
-174685¢
-34657¢
-726062
-293757
-23200¢
-151379z
-4278071

TA

2026

500

Hyvinvointilautakunnan sitova toimintakate on talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sis@né 1

koinen kehys or? O0f1 iTi | i & o}ue EAPI 985G+ U

o]Spue | ZCle

i
vv ~Z

570500

-3160978
-2590478

61 !
V

=t X
(@2}

Sivistysja hyvinvointipalvelut tuottavat sujuvia, tehokkaita seka oiadieaisia peruspalveluja yhteistytssa
muiden toimialojen kanssa. Hyvinvointilautakunta vastaa Kirjgat&ulttuuritoimen seka hyvinvointja
nuorisopalvelujen tulosalueista. Kirfaskulttuuri- ja museotoimen ja hyvinvointja nuorisopalvelujen tu-
losalueet ovat osa sivistyg hyvinvointipalveluja.

Nuorisopalvelujen toimintaa ohjaa nuorisolaki ja sen toiminnan tavoitteina on mm. nuorten hyvinvoinnin
edistaminen, osallisuuden mahdollistaminen ja kasvun seka kehityksen tukeminen.

Maahanmuuttopalvelujen tehtdvana on huolehtia kuntaan sijoitetuista kiintiopakolaisista seka tarjota palve-

luja kaikille Vihdissa luvallisesti asuviteahanmuuttiille.

Hyvinvointipalvelut sisdltavat lakisaateisen hyvinvoinjarterveyden edistéamisen, Lapsiystavéllinen kunta
kehittamistydn seka jarjestdyhteistyon kehittamisen toiminnot. Hyvinvointipalveluilla on merkittava rooli
olla edistamassa paikallista yhteis@Hitd, hyvinvointia ja lapsen oikeuksien toteutumista. Yksi merkittava
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtéavaalue on yhdyspinnan rakentaminen hyvinvointialueen toimi-

joiden kanssa.

Kirjaste ja kulttuuritoimen toimintaaluetta méaarittelee laki yleisista kirjastoista (2016/1492) ja museon teh-

o O

tavista sdadetddn museoista annetusta laissa ja asetuksessa (314/2019) sek& kuntien kulttuuritoimintalaki

korostaa kulttuurin ja taiteen hyvinwgiia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alu-

OX_‘
—

eellista elinvoimaa edistavia vaikutuksia. Vihdin kuntaorganisaatio on paikallisen kulttuuritoiminnan rakentu-

misen ja kehittymisen mahdollistaja.

~ o
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3.5.1 Hyvinvointi ja nuorisopalveluiden tulosalue

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTO1 557964 523156 580000 501500 501500 501500 501500 505830 510361
TOIMINTAKULUT  -1408059 -1418243 -1473486 -1406395 -1449266 -1449266 -1449266 -1480377 -1512295
TOIMINTAKATE -850095 -895087 -893486 -904895 -947766 -947766 -947766 -974547 -1001934

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston muutokset
Hyvinvointipalvelut

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan lakisaateinen tehtava, jonka tulee nékya kunnan strategi-
sessa suunnittelussa. Kunnan on asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet sekéd méaaritel-
tava tavoitteisiin kytkeytyvét toimenpiteeKuntalaisten elinolojen, hyvinvoinnin ja terveyden seka niihin vai-
kuttavien tekijoiden seuranta kuuluu kunnan tehtaviin. Lainsaadantd velvoittaa kunnat, hyvinvointialueet
sekd muut toimijat tekemaan yhteisty6ta kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edisgksi.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kytkeytyy kaikkeen kunnan palvelutuotantoon. Verkostomaisissa oh-
jausrakenteissa toteuttava ohjaus, seuranta ja koordinaatio seka yhdyspintaty®d ovat hyvinvointipalvelujen
keskeisimpia tehtavia. Toimintaa ohjaa lakis#@e valtuustokausittain paivitettava laaja hyvinvointikerto-
mus ja suunnitelma. Uusi laaja hyvinvointikertomijes suunnitelma 20262029 valmistuu syksylla 2025 ja

vistaa laajan hyvinvointikertomuksen-guunnitelman toimanan roolia

Nuorten ty6pajan toiminta siirtyi LAnkludenmaan koulutuskuntayhtyma Luksian toteutettavaksi 1.9.2025
alkaen. Nuorten tydpajan yhteydessa tydskenteli aikaisemmin tyollistamisvastaava, jonka tehtava sijoittui
palkkatukity6llistettyjen, tydkokeilussa oleviesekd nuorten tydpajan yhdyspinnoille. Tehtdvan suorittami-

sen edellytykset kuitenkin poistuivat lakiuudistusten myo6ta. Tehtavalle esitetdén tehtavan sisallon ja nimik-
keen muutosta siten, etta tyollistamisvastaavan tehtdva muutetaan hyvinvointipalvekijbitiuvaksi yhtei-
s@asiantuntijan tehtavaksi. Yhteisdasiantuntijan tehtavan keskeisimmat sisallot ovat jarjestoyhteistydn koor-
dinointi, Lapsiystavallinen kunt&okonaisuus seka viestinta.

Vihti on ollut mukana UNICEF:n Lapsiystavallinen kunta kehittdmismallissa syksysta 2021 lahtien. Mallin mu-
kaista kehittamistyota tehdaan kaikilla kunnan toimialoilla. UNICEF myoénsi Vihdille kevaalla 2025 Lapsiysta-
vallinen kuntatunnustuksen. Samalla alkausi kahden vuoden toimintakausi, jonka ensimmaisena tehta-

vana oli uuden toimintasuunnitelman laadinta. Jakson paattyessa kahden vuoden paasta arvioidaan uudessa
toimintasuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista, jonka perusteella UNICEHRigKi@i pois-

taa Lapsiystavallinen kunttunnustuksen. Lapsiystavéallinen kuntgd siis jatkuu. UNICEF edellyttaa kun-

nalta mm. riittavalla tyoajalla resursoitua koordinaattoria ja poikkihallinnollista koordinaatioryhmaa, pitka-
jannitteista lapsen oikeulsn edistamista, lasten ja nuorten mukaan ottamista heitd koskevien asioiden val-
misteluun ja paatoksentekoon sek& mallin kehittamistython ja sitoutumista kuntalaisille kohdennettuun
viestintdan. Tydllistamisvastaavan tehtavan muuttaminen yhteisdasiarnnightavaksi varmistaa osaltaan
riittdvan koordinaation Lapsiystavallinen kuntaiminnalle ja sen kehittdmiselle

Hyvinvointipalvelut ohjaa ja koordinoi ehkaisevaa mielentervigypaihdetyota, jonka paamaarana on alko-
holin, tupakkaja nikotiinituotteiden seka huumeiden kayton ehkaiseminen ja vaheneminen, ongelmallisen
rahapelaamisen ehkaiseminen seka mielen hyvimvio tukeminen. Hyvinvointipalvelujen tehtéviin kuuluu
paihteisiin ja mielenterveyteen liittyvan indikaattejh ajankohtaistiedon koonti ja raportointi hyvinvointi-
lautakunnalle, joka on ehkéisevasta mielentervggpaihdetydsta vastaava toimielin.
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Nuorisopalvelut

Nuorisolaissa saadetaan nuorisotyént@minnan edistamisesta ja nuorisopolitikasta seka niihin liittyvista
vastuista. Laki maarittelee nuorisotyon-olitiikan kuuluvan kunnan vastuunalaisiin tehtaviin. Kunnan rooli
on luoda edellytyksia nuorisotyélja ttoiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja sekéa
tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Lain tavoitteena on edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismah-
dollisuuksia, tukea nuorten kasvua, itsenaistymista, yhteisollisyyttarséia liittyvaa tietojen ja taitojen
oppimista, tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa, edistaa nuorten yhdenvertai-
suutta ja tasaarvoa seké oikeuksien toteutumista seka parantaa nuorten kgawlinoloja.

Nuorisoty6té ohjaavat lainsdadanto, Vihdin kuntastrategia seka lasten ja nuorten arjesta nousevat tarpeet.
Kokonaiskuvan muodostamiseksi tarpeita arvioidaan kansallisen, alueellisen ja paikallisen hyvinvointitiedon
(kouluterveyskysely, hyvinvointialueerdonkeruut, omat tiedonkeruut) seka monialaisista verkostoista
saatavan ilmi6tiedon perusteella. Lasten ja erityisesti nuorten ikaryhmissa korostuvat talla hetkella tulevai-
suususkoon ja mielen hyvinvointiin liittyvat teemat. Vihdin nuorisopalvelut kegki@hin teemoihin

vuonna 2026sahvistamalla ja yllapitamalla nuorten koettua turvallisuutta tukevia toimintoja. Téallaisia toi-
mintoja ovat esimerkiksi alueellinen Ankkurityé seka erityisnuorisotyd, jota kehitetddn vuonna 2026 Aluehal-
lintoviraston hankerahoituksen avulla. Toinen keskaipddmaara on vahvistaa nuorten kokonaishywsin-

tia ja osallisuutta kannustamalla kohti terveellisia elintapoja ja mahdollistamalla osallisuuden kokemuksen
syntyminen suunnitelmallisesti kaikessa toiminnassa.

Vihdin nuorisopalvelut jaetaan avoimeen nuorisoty6hon ja erityisnuorisotybhoén. Avoimen nuorisotydn pal-
veluvalikoimaan kuuluvat mm. nuorisotiloilla ja liikkuvassa nuorisotila Pontuksessa jarjestettava avoin ja saa-
vutettava nuorisotilatoiminta, erilaiset taghtumat seka pienryhmien ohjaaminen. Nuorten terveita elinta-

poja seka arjessa jaksamista tuetaan lilkkunnallisella toiminnalla. Kohdennetun nuorisotydn kokonaisuuteen
kuuluvat palveluohjauksellinen etsiva nuorisoty6 seké kasvatuksellisesti tavoitteedin&rijoa tai pienia

ryhmia tukeva erityisnuorisotyd. Etsivan nuorisotyon nuorisolain asettamina tavoitteina on tukea ja auttaa
nuorta paasemaan opintojen, tydeldman tai muiden tarvitsemiensa palvelujen piiriin. Seka etsivaé nuoriso-
tyota etta erityisnuoristydta tehdaan verkostomaisella tydotteella ja vahvassa yhteistydsséa muiden toimijoi-
den kanssa.

Avoimen nuorisoty6n ja erityisnuorisotydn yhteinen tydmuoto on kejduwoppilaitosnuorisotyo, jota on ke-

hitetty suurelta osin hankemuotoisena ldhes neljan vuoden ajan. Kguappilaitosnuorisotytn keskeisena
tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuortealtuun tai oppilaitokseen kiinnittymista ja oppimisen edellytyk-

sia. Tyota tehdaan nuorisotyollisin menetelmin lapsia ja nuoria kohdaten, kunnioittaen ja kuullerj&oulu
oppilaitosnuorisotyélle ominaisia lasten ja nuorten kanssa kasiteltavia teemojasiaerkiksi elamanhal-

lintaan, koulunkéayntiin tai opiskeluun, vapaikaan ja sosiaaliseen kanssakaymiseen liittyvat asiat. Lisaksi
Vihdin, Lohjan ja Karkkilan alueella toimii Ankdtiimi, joka muodostuu poliisin, erityisnuorisotyon seké so-
siaalitydon amnattilaisista. Ankkurtiimin tydskentely muuttui merkittavasti kevaalla 2025, kun Léshsilen-

maan hyvinvointialue veti useita vuosia Ankkuritiimissa toimineen psykiatrisen sairaanhoitajan resurssin pois
tiimista sekésiirsi oman sosiaalitydn osuutensa sitettavaksi osana lapsiperheiden sosiaalipalveluita. Muu-

tos ja viela syksylla 2025 meneilldén oleva rakenteiden ja yhteistydn kehittdminen ovat vahenténeet Ankkuri-
tiimin asiakasmaarid. Tavoitteena on selkiyttdé ja tehostaa toimintaa siten, ettd mahdoléisimsea alu-

eella asuva ja rikoksilla oireileva alaikainen lapsi tai nuori perheineen saisi Ankkurityén kautta monialaista
apua elamantilanteeseensa.

Maahanmuuttopalvelut

Laki kotoutumisen edistdmisesta uudistui vuoden 2025 alussa. Uusi laki laajensi maahanmuuttopalveluiden
asiakasryhmaa ja tdsmensi kotoutumiseen liittyvia vastuita kunnan, hyvinvointialueen ja tyéllisyysalueen va-



i

lilla entistd selkeammin. Samalla laki my6s velvoittaa tiiviseen monialaiseen yhteistyéhdén muiden toimijoi-
den kanssa ja edellyttaa tehokkaampaa kotoutumisen edistamista. Uudistettu laki kotoutumisen edistami-
sesta méaarittelee, ettéd kunnan tehtavana on helttia kuntaan asettuneista maahanmuuttajista riippumatta
maahanmuuton syystéd ja maassaolon kestosta. Asiakkaisiin kuuluu niin tyéperdiset maahanmuuttajat, ulko-
maalaiset opiskelijat kuin kansainvalista suojelua saavat henkilot perheineen. Kunnan on anmetthan-
muuttajalle tietoa suomalaisesta yhteiskunnasta, palv@ikoulutusjarjestelmastd, tydelaméasta seka maa-
hanmuuttajan oikeuksista ja velvollisuuksista Suomessa.

Uusi laki velvoittaa kuntia kehittamaan uudenlaisen kotoutumisohjelman. Kotoutumisohjelman tarkoituk-
sena on varmistaa, etta kaikki kunnalle asetetut kotoutumiseen liittyvat velvollisuudet tulee huomioiduksi.
Tallaisia ovat mm. tarjota alle kolme vuotta nsaa oleskelleille palvelutarpeen arviointi, kotoutumissuunni-
telma ja yhteiskuntaorientaatio seka kotoutumista tukevia palveluja. Kotoutumisohjelmaa kuvaava asiakirja
on koottu monialaisessa yhteistytssa ja se lahtee hyvaksyttavaksi toimielimiin syksyaikzizb

Maahanmuuttopalvelut tarjoaa tukea, ohjausta ja neuvontaa esimerkiksi viranomaisasioinnissa, kieliopin-
noissa, asumiga koulutusjarjestelyissa, tyollistymisen tukemisessa, terveydenhjaitsosiaalipalvelujen
saavuttamisessa seké lasten paivahoitoon,lkon seka harrastuksiin liittyvissé asioissa. Maahanmuuttopal-
velujen tyd on luonteeltaan verkostomaista ja pitaé siséallaan tiivista yhteistyota viranomaistahojen, tyolli-
syysalueen, hyvinvointialueen, paikallisten yhdistysten, seurakuntien seka vapaaahntasissa.

Kunnan sisdinen yhteisty6 esimerkiksi tyollistymista edistdvan Navigah#tokkeen kanssa seka varhais-
kasvatuskentan kanssa on tehostanut ja monipuolistanut toimintaa. Kotoutumiseen kytkeytyvan verkoston
koonti on vahvistanut kunnan kykyé vastaanottagraskielisia asukkaita jatkossa. Kunnan osuutta pakolais-
ten vastaanottoprosessista on kehitetty ja talla hetkella palvelutarpeisiin pystytdaan vastaamaan nopeasti ja
tehokkaasti. Uudet toimitilat Nummelan keskustassa ovat osaltaan tehostaneet palvelujenetta/uutta.

Vihtiin saapuu lokakuussa 2025 kiintiopakolaisten ryhméa. Kyseisen ryhman tukeminen, ohjaaminen ja neu-
vonta tulevat muodostamaan maahanmuuttopalveluiden tyén ytimen vuonna 2026.

3.5.2 Kirjaste ja kulttuuripalveluiden tulosalue

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTO1 122224 69000 94731 69000 69000 69000 69000 69800 70619

TOIMINTAKULUT  -3322162 -3253181 -3250908 -3243250 -3263604 -3263604 -3263604 -3304617 -3346756
TOIMINTAKATE -3199938 -3184181 -3156177 -3174250 -3194604 -3194604 -3194604 -3234817 -3276137

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéaristén muutokset

Vihdin kunnankirjasto tarjoaa kuntalaisille monipuolisia, asiantuntevia ja kattavia kirjastopalveluita. Kirjasto
tarjoaa paasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin, yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa,
edistaa lukemista ja kirjallisutat, tarjoaa tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka
monipuoliseen lukutaitoon, tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan
seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Toingiatastuu lakiin yleisista kirjastoista
(2016/1492).

Vihdin kunnankirjasto palvelee paakirjastossa, Kirkonkylan kirjastossa ja kirjastoautossa. Kirjastojen laajat
aukioloajat lisdavat tilojen kayttdastetta ja mahdollistavat esimerkiksi etatydskentelyn ja kqadapahtu-
makayton. Kirjaston nayttelya tapahtumatoiminta tekevat kirjastosta merkittéavan kulttuuritoimijan Vih-

dissa ja kirjastotoiminta tukee laajasti kuntalaisten hyvinvointia. Kehittyvain&iston ja verkkosisallon

my0dta toiminta tukee kunnan digitalisaatiota. Kirjasto toimii lukemisen edisé&m mediakasvatuksen ja
elinikaisen oppimisen keskuksena. Laajaa ja aktiivista yhteisty6té toteutetaan muun muassa opetustoimen ja
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varhaiskasvatuksen, seké 3. sektorin toimijoiden kanssa.

Kirjastoautopalvelun jatkaminen vaatii investoinnin uuteen kirjastoautoon, nykyinen kirjastoauto on elinkaa-
rensa loppupéaéssa. Tulevina vuosina kirjastopalvelujen toimintaan vaikuttaa suunniteltu paakirjaston perus-
korjaus, jonka ajaksi paakirjasto tarvitsgistotilan. Vaistotilan ja toiminnan organisointi peruskorjauksen
ajaksi vaatii mittavan suunnittelun. Peruskorjauksen aikataulutusta ei ole viela paatetty.

Maailma ymparillamme muuttuu nopeammin kuin koskaan. Jotta kestavampi tulevaisuus olisi mahdollinen,
meidan kaikkien on osattava katsoa ymparillemme, ymmartaa mennytta, kuvitella tulevaa. Vihdin museo on
paikallisen kulttuuriperinnén asiantuntija, museopeluiden tuottaja, toimialansa kehittaja ja viranomainen.
Ammatillisesti toimiva kunnallinen Vihdin museo on voittoa tavoittelematon ja kuuluu julkisen tuen (VOS)
piiriin. Museon tehtavista sdadetddn museoista annetusta laissa ja asetuksessa (314/2@k8) nhilseon
toiminnalle antavat suuntaa Euroopan neuvoston ja Unescon valtioiden véliset kulttuuriperintosopimukset
sekad EU:n ja kansallisen seké paikallisen tason strategiat ja politiikkaohjelmat. Lainsgadatmjgimata-

solla kulttuuriperintd on tunrstettu paitsi suojelun kohteeksi myds merkittavaksi voimavaraksi ja museot
tarkeaksi ajuriksi osana yhteiskunnan kokonaisvaltaista kestavaa kehitysta. Myds kulttuuriperintdstrategi-
assa 20232030 tunnistetaan, ettd museoilla on téarkea rooli kestivammanvaikiuden rakentamisessa.

Uudistuneen Vihdin museon tavoitteeksi asetettiin museo, joka toisi esiin vihtilaisyyden hyvélle maineelle
rakentuvan potentiaalin ja loisi Vihdille vetovoimaisen erottautumistekijan. Museo toimii tiiviissa yhteis-
tydssa kulttuurikentan, elinkeinoelaman,fealaisjarjestdjen ja oppilaitosten kanssduseoiden taloudelli-

sia vaikutuksia koskevan selvityksen mukaan julkiset investoinnit museoon palautuvat kunnan talouteen
tydllisyyden, kulutuksen ja verotuksen kautta. Vihdin museo tavoittelee maaratietoiggatajakuntansa
laajentamista ja uusia kohderyhmia pyrkien nain heijastamaan ymparéivaa moninaista ja monidanista yhteis-
kuntaa. Uudistuneen museon sahkdisten palveluiden huomattava lisdantyminen edellyttaa lisaysta myos ICT
resurssiin (koneet, yhteydet ivitykset, yllapito). Vastuullinen taloudenpito ja hyva hallintotapa muodosta-

vat perustan myods Vihdin museopalveluiden toiminnalle. Vihdin museo on maailman ainoa museo, joka tal-
lentaa Vihtia ja vihtilaisyytta.

Kuntien kulttuuritoimintalaki korostaa kulttuurin ja taiteen hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisolli-
syytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa edistavia vaikutuksia. Vihdin kuntaorganisaatio on paikallisen
kulttuuritoiminnan rakentumisn ja kehittymisen mahdollistaja. Kulttuuripalveluiden tehtavéa on vahvistaa
vihtilaisten taiteen tuottajien toimintaedellytyksia, lisata kuntalaisten osallisuutta taiteeseen ja kulttuuriin
seka edistaa kulttuuristen oikeuksien toteutumista.

Kunnassa toimii viisi taiteen perusopetusta antavaa opistoa kuvataiteen, kasitytn, musiikin ja tanssin aloilta,
joiden toimintaa kunta tukee vuosittain kumppanuussopimuksella sovitulla taloudellisella avustuksella, seka
osoittamalla tiloja opetuskayttoorMusiikkiopistopalveluita ostetaan lisdksi Lohjan kaupungilta. Vapaata si-
vistystyota alueella tarjoaa Hiiden Opisto, jonka toimintaa tuotetaan kuntasopimuksella yhteistydssa Siun-
tion ja Lohjan kaupungin kanssa. Vuonna 2025 Vihdin kunta tuki kultfadnsalaisjarjestdja 59.000 eu-

rolla kohde ja yleisavustuksien muodossa. Kulttuuripalvelut pitaa ylla valtakunnallisesti arvostettua, laadu-
kasta kotimaista taidetta ilmaiseksi kuntalaisille esittelevan, taidegalleria Galleria Pictorin toimintaa. Taide
ja tapahtumatuotantoa toteutetaan yhteistydssa paikallisten luovien alojen toimijoiden, yhdistysten ja yri-
tysten kanssa.

Vuonna 2026 kulttuuripalveluissa jatketapanostamista kulttuurikeskus Kultsan toiminnan kehittdAmiseen
seka kulttuurikasvatussuunnitelman jalkauttamisen jatkamiseen. Kulttuurikasvatussuunnitelma tuo laaduk-
kaat kulttuurt ja taidekokemukset osaksi jokaisen vihtilaisen lapsen arkea. Laajamittaisearkkulttuuri-
toiminnan, kulttuurikasvatussuunnitelman toimeenpanon ja kulttuurikeskuksen jatkuva kehittdAminen vaati-



vat henkilostéresursseihin panostamistalousarviossa esitetaan maaraaikaisen kulttuuriassistentin tehta-
van vakinaistamista ja nimikkeen muutosta kulttuurituottajaksi. Taman kulttuurituottajan tehtavankuva ra-
kentuu kulttuurikasvatussuunnitelman jalkauttamiseen ja sen jatkuvan kehittamisen jtlapgéeka kunnan
lasten ja nuortenkulttuuritoiminnan edistamiseen ja tapahtumiin.

Kulttuuritoimi palvelee laajaskaalaisesti kuntalaisia. Vuoden tarjontaan kuuluu matalan kynnyksen ilmaisia,
kavijoita osallistavia, tapahtumia, kuin myds maksullisia korkeantasoisia kulttuurielamyksia. Toimintaa to-
teutetaan laajasti Kultsalla, mutta myé@suissa taajamissa. Vuonna 2026 kunnan kulttuuritoimi panostaa
budjetin sallimissa rajoissa myds isompiin tapahtumakokonaisuuksiin. Yksi tavoite on vahvistaa toimintasy-
nergioita kunnan kulttuuritoimen ja paikallisten kulttuuritoimijoiden vélilla ja ndiarokasvattaa kulttuuri-
toiminnan kehitysta kunnassa.

Lainat 525 12( 556 83. 543 73t 550 00( 269 50: 550 00( 550 00(
Lainat / asukas 18,1¢ 19,3¢ 18,8¢ 19,02 9,34 19,0¢ 19,0¢
Kavijamaara 39259: 46579 415 66 450 00( 245 55¢ 450 00( 450 00(
E SS}u v}S |l epl o ~p 53,0¢ 56,2¢ 58,0¢ 60,51 35,8¢ 60,1¢ 60,1¢
E $3}u v}S |l epl ¢ ~p 32,3¢ 34,74 34,94 36,71 18,2 36,84 36,84
E §S}u v}$ llo ]Jv ~po 2,9¢ 2,91 3,0¢ 3,1€ 3,2 3,1€ 3,1€
E §S}u v}S$S |lo ]Jv ~po 1,7¢ 1,8 1,8t 1,92 1,91 1,92 1,92
Huom! Lainoissa fyysisga e-aineistolainat. Kavijamaarassgysiset ja verkkokavijat
Nayttelyjen maara 2 4 3 3 2 3 3
Kavijamaara 159: 6 90« 6 82¢ 6 50( 312: 6 50( 6 50(
E §8}u v}S |l epl e ~u 11,2¢ 12,92 13,62 13,42 6,54 13,4¢ 13,4¢
E §3}u v}S !l epl e ~p 3,67 4,3t 4,45 5,07 2,3¢ 5,14 5,14
E §8}u v}s |Il Aliu & 205,2¢ 53,91 57,41 59,7¢ 60,3t 59,72 59,72
(ulk.+sis.)
E §3}u v}S |1 I Aliu C 66,6 18,1¢ 18,7¢ 22,5¢€ 22,01 22,7 22,7
3.6. Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT 36289283 36252583 36297469 34982030 38332030 38332030 38332030 34669065 34808733
MYYNTITUOTOT 14090176 13788319 13798107 14552737 17902737 17902737 17902737 14225749 14351220
MAKSUTUOTOT 118738 80800 40000 82000 82000 82000 82000 83640 85313
TUET JA AVUSTUKSET 136118 48300 109628 27300 27300 27300 27300 26754 26218
MUUT TOIMINTA- 21944251 22335164 22349734 20319993 20319993 20319993 20319993 20332922 20345982
TUOTOT
VALMISTUS OMAAN 364053 372692 340000 397700 437700 437700 437700 437700 437700
KAYTTOON
TOIMINTAKULUT 24705932 24475172 24328235 -23409726 -23281235 -23281235 -23281235 -23675106 -24079679
HENKILOSTOKULUT -7746042  -7590654  -7428767  -7955764  -7877273  -7877273  -7877273  -8073626  -8275089
PALKAT JA PALKKIOT  -6126063  -6356150 -6207191  -6646592  -6574464  -6574464  -6574464  -6738308  -6906414
HENKILOSIVUKULUT -1619978  -1234504  -1221576  -1309172  -1302809  -1302809  -1302809  -1335318  -1368675
PALVELUJEN OSTOT -6250312 5729773 5810090 -5371358 5351358 -5351358  -5351358  -5490950  -5634978
AINEET, TARVIKKEET . -7700549  -7710014  -7735011  -7022794  -6992794  -6992794  -6992794  -7028698  -7065319
TAVARAT
AVUSTUKSET -184419 -195900 -195936 -195900 -195900 -195900 -195900 -199818 203814
MUUT TOIMINTAKULUT -2824611  -3248831  -3158431  -2863910 -2863910 -2863910 -2863910  -2882014  -2900479
TOIMINTAKATE 11947404 12150103 12309234 11970004 15488495 15488495 15488495 11431659 11166754
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(ulk) TP MTA TAE KEHYS LTK KJ TA
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026
TOIMINTATUOTOT 9181128 9097249 9452225 7774755 7743623 11093623 11093623
VALMISTUS OMAAN KAYTTOO!I 364053 372692 340000 432692 397700 437700 437700
TOIMINTAKULUT -22268245 -21708353 -21863754 -21211302 -20849670 -20721179 -20721179
TOIMINTAKATE -12723064  -12238412 -12071529 -13003855 -12708347 -9189856 -9189856

Toiminnan kuvaus
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Teknisen lautakunnan alaisuudessa toimii kuntaympariston palvelukeskus.

Kuntaympariston palvelukeskuksen toimialaan kuuluu kunnan omistuksessa ja hallinnassa olevista rakennuk-
sista, tiloista ja asunnoista vastaaminen. Taman lisaksi kuntaympariston palvelukeskuksen toimivaltaan kuu-
luvat yhdyskuntatekniikan tehtéavat, kiinteistij omistajatehtavat, kiinteistdjohtaminen jaallinto, raken-
nuttaminen ja yllapito kunnan omistamien ja hallinnoimien kiinteistdjen yllapitdminen, kunnan yleisiin teihin
littyvat tehtavéat, vesihuoltolaitoksen toiminta, ateriga puhdistuspalvelut sekatehuollon tehtavat niilta

osin, kuin ne eivat kuulu LaAdudenmaan jatelautakunnan alaiseen toimintaan. Kuntaympariston palvelu-
keskus vastaa toimialallaan my6s rakennusvalvonnasta, ymparistovalvonnasiajgusta seka luonnon-
suojelusta, jotka ovat ypéristdlautakunnan alaisena.

Tekninen lautakunta vastaa:
X kunnan omistuksessa ja hallinnassa olevista rakennuksista ja muista tiloista sekd kunnan omistamista
asunnoista
X yhdyskuntatekniikasta
kunnan omistuksessa ja hallinnassa olevien kiinteistdjen {jaagsialueet) yllapidosta
X Vyleisia teita koskevista asioista lukuun ottamatta kunnanhallitukselle annettua toimivaltaa paattaa
valtion yllapitamia teitd koskevista suunnitelmista
x vesihuoltolaitoksen toiminnasta
ateria- ja puhdistuspalveluista
x 0Oljy- ja kemikaalivahinkoasioissa kunnan vastaavana torjjatgilkitorjuntaviranomaisena toimimi-
sesta.

x

x

Kunnan strategian ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti tekninen lautakunta kehittaa ja yllapitaa osaltaan
hyvaa yhdyskuntarakennetta seka luo edellytykset kunnan asukkaille ja elinkeinoelamalle toimia terveelli-
sessa, turvallisessa, viihtyisdssa ja toamsa ymparistdssa. Liséksi tehtavana on jarjestaa kunnan peruspal-
veluille toimivat ja tehokkaat tilapuitteet.

Lautakunnan osalta talousarviossa pysymista tai palveluiden tuottamista koskevat merkittavimmat riskit liit-
tyvat mm. energian hinnan ja sd&olosuhteiden voimakkaisiin vaihteluihin (mm. [ammitys, valaistug talvi
kesahoito), palvelumaarien nousuun kyseimaararahalisayksia nopeammin (uudet tilat, kadut, verkostot,
puistot), ulos ja sisaan vuokrattujen ja valiaikaisesti tyhjilladn olevien kiinteistdjen maaran vaihteluun. Kun-
nan omistaman rakennuskannan kunnossapitovelka voi realisoitua vaikeasti ervakaikorjaustarpeina ja
-laajuuksina. Sisailmaongelmat ovat jatkuvassa seurannassa ja saattavat edellyttaa erityistoimenpiteita tilan-
teen korjaamiseksi. Henkiloston jaksamiseen ja ikaantymiseen liittyy riskeja vakanssien tayttdmisen ja sijais-
ten saamisemsalta. Toiminnan jatkuvuuden kannalta on téarkeda pitda huolta ns. hiljaisen tiedon siirtymi-
sesta organisaation uudistuessa.
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Kuntaympaéristdn strategisia tavoitteita ovat olemassa olevan infrastruktuurin ja rakennuskannan tarkoituk-
senmukainen yllapito ja kehittdminen. Korjausvelan syntymista tulee valttda suunnitelmallisilla toimenpi-
teilla. Uustuotannon osalta on suunnittelussknistaloudellisen optimin ohella tavoiteltava ympariston kan-
nalta kestavia ratkaisuja. Kuntastrategia on asettanut tavoitteeksi suunnitelmallisen 6ljylammityksesta luo-
pumisen. Tavoite edellyttdd kohdekohtaisten suunnitelmien ja ratkaisujen selvittamititejtuksen suun-
nittelua. Osana vihreaa siirtymaa tavoitteeksi on asetettu myés aurinkoenergian hydédyntamisen lisddminen
julkisissa rakennuksissa. Vesilaitoksen vastuualueella keskeisin tavoite on jatevedenpuhdistamohankkeen
edistdminen ja suunnitelmaraattaminen viranomaiskasittelyyn lupavalmiuden saavuttamiseksi. Kevyenlii-
kenteenvaylienrakentuminen on mukana keskuksen strategisissa tavoitteissa. Rakentamisen edellyttamat
suunnitteluvaiheet on tehtava yhdessa Uudenmaankgskuksen kanssa. Tarkeimmat verkolliset puutteet
ovat kylien vélisella kevyenliikenteenverkolla. Nama raitit sijoét 1ahes poikkeuksetta valtion maantiever-
kon yhteyteen. Tavoitteena on vuositason suunnitteluohjelman laatiminen.

3.6.1 Kuntaympariston tukipalvelut

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028

TOIMINTATUOTOT 36 100

TOIMINTAKULUT -573486 -62223 -143077 -69154 -69406 -69406 -69406 -70322 -71266

TOIMINTAKATE -573450 -62223 -142977 -69154 -69406 -69406 -69406 -70322 -71266

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Teknisen tukipalvelut sisaltavat teknisen lautakunnan kokouskulut ja lautakunnan alaisen toiminnan yhteiset
jakamattomat henkil6stéja toimistokulut. Jakamattomiin kuluihin kuuluu my6s aurinkopaneelien leasing-
vuokrat, jotka nakyvat tukipalveluiden all@ukipalveluihin on keskitetty myos sahkon kilpailutuskustannuk-
set.

3.6.2 Yhdyskuntatekniikan palvelut

TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTO1 842898 585900 603000 858990 858990 858990 858990 870531 882297
TOIMINTAKULUT -3682202 -3369002 -3283559 -3757329 -3761617 -3761617 -3761617 -3825684 -3891561
TOIMINTAKATE -2676490 -2664102 -2580559 -2750639 -2714927 -2714927 -2714927 -2767453 -2821564

(sis + ulk)

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Yhdyskuntatekniikan palvelut huolehtii Vihdin kunnan kguwiheralueiden, liikuntapaikkojen, leikkipuisto-
jen, ulkovalaistuksen, liikennevalojen, ylijadmamaan ja lumenvastaanottopaikkojen kunnossapidosta, raken-
tamisesta ja rakennuttamisesta seka ajonej@vosiirrosta.

Kunnossapidettdvaa katuverkostoa on noin 650 000 m2 (150 km), ja se kasvaa vuosittain noin 10 000 m2, Vi-
heralueita on noin 700 000 m2, ja ne kasvavat vuosittain noin 5 000 m2. Katuverkoston kasvu lisda kunnossa-
pitokustannuksia, ja talvisin alueita hoidetaalueurakoina. Kunnan oma henkildsto keskittyy Nummelan
katujen talvikunnossapitoon.

Yhdyskuntatekniikan palvelut vastaavat myds liikuntapaikkojen investoinneista, vaikka niiden tuotanto on
siirretty Elinvoimapalveluihin. Palvelutuotantoa hoidetaan 23 henkilon voimin, ja ulkoisilta palveluntuotta-
jilta ostetaan erikoisty6t ja maanrakennusty

Palveluiden vastuualueet ovat liikennealueet seka puistot ja viheralueet, joissa padpaino on investointikoh-
teiden rakentamisessa. Yhdyskuntatekniikan asiantuntijaryhma hoitaa suunnittelun ohjauksen, taloudenpi-
don, yksityistieavustukset, metsdomaisuudefapition, jatehuollon, kilpailutukset ja rakennuttamistehtavat.
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Hulevesiviemariverkostojen vastuu on siirtynyt vesilaitokselta yhdyskuntatekniikan palveluihin vuoden 2025
alusta.

Kunnossapidon tavoitteena on séilyttda alueiden kunto ja kaytettavyys seké optimoida-kéytimnossapi-
tokustannukset. S&hkoisten jarjestelmien kehittdminen osaksi omaisuudenhallintaan ja palautejarjestelmien
parantaminen ovat keskeisia kehityskohteita.

Metsien hoito tapahtuu kestavalla tavalla ja ilmastonmuutosta ehkaisevasti. Tama vaatii osaamisen ja yhteis-
tyon syventamista eri sidosryhmien valilla. Uuden vuonna 2025 hyvaksytyn metsanhoitosuunnitelman tueksi
on tarpeen laatia metsasitegia ohjaamaan kunnan omistamien metsien kestavaa kayttoa.

Yhdyskuntatekniikan palveluiden tavoitteena on tuottaa kestavasti uusia palveluja kuntalaisille ja yrityksille
seké keskittaa resursseja olemassa olevien alueiden kunnossapitoon ja peruskorjauksiin. Kaluston yllapitoon
tulee panostaa, koska laitteet ja keet ovat kayttdikansa lopussa. Organisaation kehittdminen ja tehtava-

jaon tdsmentaminen ovat kaynnissa.

3.6.3 Tilapalvelut

TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTA- 21882380 22360124 22375823 20489093 20489093 20489093 20489093 20505843 20522805
TUOTOT
TOIMINTAKULUT  -9985887 -10318163 -10238029 -8858325 -8778285 -8778285 -8778285 -8906384 -9038153
TOIMINTAKATE 12056355 12295653 12337794 11840768 11920808 11920808 11920808 11809459 11694652

(sis + ulk)

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston muutokset

Tilapalvelun tulosalue muutettiin laskennalliseksi taseyksikoksi vuonna 2011, tavoitteena tilavuokrien 1&-
pinakyvyys ja kunnan tilaomaisuuden hallinnan kehittaminen. Pitkalla aikavalilla tavoitteena on vastata pal-
velutuotannon tilojen hankinnasta ja yllapista ilman korjausvelkaa.

Tilapalvelu vastaa kunnan rakennettujen kiinteistéjen omistajaohjauksesta, tilojen suunnittelusta ja raken-
nuttamisesta, kiinteistdjen isdnndinnistd, kunnossapidosta, huollosta ja vuokraustoiminnastieiskieas
latarpeita ovat paivahoidon ja koulun tilat. ihlvelu tekee suunnitellusti investointeja ja vuosittain maari-
teltyja suunniteltuja korjauksia. Suunnitelmallisuudesta huolimatta joudutaan tekemé&én ennakoimattomia
korjaustoita.

Kiinteistbnpidon merkittdvimmat riskit liittyvat korjausvelan kasvuun, kustannusten heilahteluun, ilkivaltaan
ja resurssien riittamattomyyteen.

Korjausinvestointeja on lisattava taloussuunnitelmavuosina, jotta korjaukset olisivat suunnitelmallisia ja akil-
lisid hatakorjauksien olisi mahdollisimman vahan.

Merkittdvimpidinvestointejaldhivuosinaovat energiajarjestelméan muutos Vihdin Yhteiskoulun alueella,
Nummelan kirjaston peruskorjaus ja Otalammen valmistuskeittion peruskorjaus.

Tilapalvelu jarjestaa tilat kunnan toiminnoille, erityisesti varhaiskasvatuksen ja koulujen tarpeisiin. Keskeisia
tehtavia rakennuttaminen, kunnossapito, kiinteistonhoito ja isannginti.

Sisdilmaolosuhteita seurataan aktiivisesti kunnan kiinteistéissa ja kayttajien palautteeseen reagoidaan nope-
asti ja ratkaisua hakien.

Tyhjista tiloista luopuminen on keskeinen tavoite. Vuonna 2026 puretaan Rakvesin kiinteistd, joka on kustan-
nukseltaan kohtalaisen suuri purkuty®.
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Hyvinvointialueen kaytdssa olevat kiinteistét eli Nummelan terveyskeskus, Nummelan paloasema, Kirkonky-
lan vanha terveyskeskus ja Kirkonkylan VPK poistuvat tilapalvelun hallinnasta. Kkisstisigioistaei koidu
tilapalvelulle jatkossa sen enempdaa tuottoja kuin kulujakaan.

Tilapalvelussa tyoskentelee talla hetkella useita asiantuntijoita, ja henkiléston elékoityminen lahivuosina on
tiedossa. Hiljaisen tiedon siirtdminen ja uusien osaajien rekrytointi ovat tarkeita tehtavia.

Tilapalvelu kayttaa kausityontekijoita ruuhkahuippujen tasaamiseen. Suurin osa tiloista on kouluja ja paiva-
koteja, mutta myds kirjastoja ja muita tiloja kuuluu Tilapalvelun hallintaan.

Hankkeiden suunnittelu ja valvonta hankitaan yhda enemman ostopalveluina.

Vuodelle 2026 tilapalvelu on budjetoinut kesaksi rakennustoiden valvojan, jonka tehtdvana on valvoa ja aika-
tauluttaa kesélomakaudella tehtavat korjaya kunnossapitotytt. Kesatyontekijaksnmattikorkeakoulu-
opiskelija rakennusmestari tai insin0ori. Edistetddn samalla positiivista kuvaa Vihdin kunnasta tytnantajana.

3.6.4 Ateria ja puhdistuspalvelut

TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTO1 8063735 7762910 7768147 8009947 8009947 8009947 8009947 8015211 8020602
TOIMINTAKULUT  -7388552 -7996939 -7935810 -8014274 -7945707 -7945707 -7945707 -8101914 -8262034
TOIMINTAKATE 675183 -234029 -167663 -4 327 64240 64240 64240 -86703 -241432

(sis + ulk)

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vihdin Aterian ja Puhdistuksen palvelut ovat asiakaslahtoisia ja helposti tavoitettavissa. Henkilost6 reagoi
nopeasti asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin ja palautteen perusteella kehitetd&n toimintaa. Palautetta kera-
tdén vuosittaisella asiakastyytyvaisyysidylla paivittdisten kohtaamisten liséksi.

Vuonna 2026 Vihdin Ateria valmistaa paivakoteihin aamupalaa, lounasta ja valipalaa 1 167 lapselle ja 250
aikuiselle, yhteensa 813 535 ateriaa vuodessa. Koululounaita valmistetaan 3977 oppijalle ja 267 opettajalle,
yhteensa 797 872 lounasta vuodessa. Aradarat laskevat tasaisesti kaikissa asiakasryhmissa.

Ateria tarjoaa kunnan ja LaAdudenmaan hyvinvointialueen tydntekijoille aamupalaa, lounasta ja kokous-
tarjoiluita Kipindhenkildstoravintolassa. Vihdissé toimii nelja tuotantokeittiota, joista kolme lahettdé lounaat
16 palvelukeittioon ja kahteen toimigegeseen. Aterian toiminnanohjausjarjestelmana kaytetaan Jaamix
vellusta, jonka avulla voidaan hallinnoida tilauksia, resepteja ja laskutusta.

Omavalvonta varmistaa toiminnan lainmukaisuuden ja laadun. Fredman Chefsteatlukseen dokumen-
toituu automaattisesti lampotilat. Havikki kirjataan itse paivittain. Terveysviranomaisilla on oikeudet tarkas-
tella kohteiden tietoja sovelluksen kautta.

Vihdin Puhdistus vastaa 76 713 m2 siivousalueesta, johon kuuluvat koulut, paivakodit ja kunnan muut tilat.
Puhdistus tekee 95 % siivouksista itse ja 5 % ostopalvelunanfitojpussuunnitelma auttaa siivouksen ja
yllapidon suunnittelussa.

Ateria ja Puhdistuspalvelut osallistuvat varhaiskasvatuksen ja opetuksen vanhempainiltoihin sekéa tiedotta-
vat toiminnastaan kunnan kanavilla. Jamix Mesavelluksesta asiakkaat ja kuntalaiset nakevat ajantasaiset
ruokalistat. Erityisruokavalioita valmiséan Vihdin yhteiskoulussa ladkarintodistuksen perusteella noin 200
annosta paivittain.



Vuonna 2026 toteutetaan suunniteltu peruskorjaus Otalaafin keittiossa. Lisaksi rikkoutuneiden laittei-
den tilalle hankitaan uusia ja huolehditaan vuosihuolloista kaikissa keittidissa.

Aterian ja puhdistuksen toimintaa seurataan ja kehitetaan jatkuvasti, seké henkilostéa koulutetaan er-
gonomian ja turvallisuuden parantamiseksi. Tavoitteena on nolla tyétapaturmaa vuosittain.

2026 toteutetaan havikin vahentamista ruokalautasilta hankkeen muodossa, jonka tuotantosuunnittelija to-
teuttaa opinnaytetydonaan.

Paivakotiateriat (ap,lo,vp,pa,ip) kpl 50451 63937 80582: 87352! 90588: 81353t
Peruskoulun, lukion ja ip ateriat kpl 63701. 79177¢ 82878: 806157 79354¢ 747 67¢
Luontaisetuateriat kpl 75 75: 91 35¢ 98367 104457 10038. 106 09¢
Myyntisopimukset ateria 44 13: 43 97¢ 45 31¢ 14 00( 3061 3061
Kassamyynti (oppilas, hléstd, sop.) | 20128¢ 15993 28500( 21300( 19602t 19547:
Ostopalvelusopimus; palvelutyd h 372 37E 37E 372 372 372
Vihdin Puhdistus ~~ TP202 TP202 TP202 TP202 TA202! TA 202
Siivottavat kokonaism2t, joista: m2 86 58! 85 13¢ 83 26 76 71 76 71 7671
paivakodit m2 13921 13 02! 12 41° 13 92! 12 69¢ 1269t
koulut m2 53 07¢ 50 17¢ 49 51¢ 50 17¢ 50 17¢ 50 17
muut (toimisto, kirjasto mm.) mz 11793 12 86¢ 11 19¢ 12 61¢ 12 61¢ 12 61¢
myyntisopimus m2 7 78¢ 6 21 7 73t 3 74¢€ 3 30 3 30(
ostopalvelusopimus m2 4 266 2 85i 2 39¢ 153¢ 153¢ 153¢
Ateria- ja Puhdistuksen henkilosto ~~ TP202 TP202 TP202 TP202 TA202! TA 202
Tyontekijamaara vak. hlo 11€ 12t 11F 11C 115 11¢
Henkildston kokonaisresurssi htv: htv 122,4: 118,7¢ 120,0( 106,9: 104 105,0:
Hallinto, esimiehet, asiantuntijat htv 7,64 7,7¢ 7,7¢ 6,7¢ 6,0C 6
Ateriapalvelu: kokit, rpte, yhd. htv 56,7: 53,8¢ 54,11 53,0¢ 47,¢ 48
Puhdistuspalvelu: ohj., Ih, yhd. htv 58,0¢ 57,14 58,1( 47,0¢€ 50,67 43
Yhdistelmatydntekijat sis. ed. htv 31,64 32,64 30,2¢ 28,67 27,8 21
3.6.5 Vihdin Vesi

TOIMINTATUOTO1 5500234 5543649 5550399 5624000 8974000 8974000 8974000 5277480 5383029
TOIMINTAKULUT -3075806 -2728845 -2727760 -2710644 -2726220 -2726220 -2726220 -2770802 -2816665
TOIMINTAKATE 2465805 2814804 2862639 2953356 6287780 6287780 6287780 2546678 2606364

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vihdin Veden tehtavana on tuottaa ja toimittaa laadukasta talousvetta seka huolehtia jatevesien poisjohta-
misesta ja kasittelysta kunnanhallituksen vahvistamalla toimattieella. Toiminta on kustannustehokasta ja
ymparistoystavallista, ja kaikki vesildisen menot katetaan asiakkailta perittavilla maksuilla. Vihdin Vedella
on noin 3 700 asiakaskiinteistda ja 21 000 vedenkayttajaa.

Vesihuoltolaitoksen talousarvio fauunnitelma on laadittu kattamaan toiminnan kulut ja maksamaan perus-
paaoman korkoa kunnalle. Peruspaaoman korko on ollut viime vuosina 393 000 euroa ja samaa esitetaan
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vuodelle 2026. Vihdin kunta maksaa Vihdin Vedelle kuukausittain yhdystilin saldon mukaisesti 1 kk:n euribo-
rin mukaista korkoa. Jos korkotaso on negatiivinen, Vihdin Vesi ei ole velvollinen maksamaan korkoa kun-
nalle.

Vesihuoltolaitoksen merkittavimmat talouden riskit liittyvat vedenkulutuksen laskuun, ikaantyvien tai vir-
heellisesti rakennettujen verkostojen putkirikkoihin ja viemaritukoksiin, jotka voivat aiheuttaa taloudellisia ja
ymparistoon liittyvigriskeja. Sdadokuhteiden vaihtelut voivat nostaa energja kemikaalikustannuksia jate-
vedenpuhdistamoilla sadga sulamisvesien maaran kasvaessa. Lisaksi endégianitysoljy ja kemikaali-
kustannusten mahdolliset hinnankorotukset lisdavat kayttomenojen riskeja geen&ustannusten kasvu on
ollut huomattavaa viime vuosina.

Vesilaitoksen kymmenen vuoden taloussuunnitelmaa on paivitetty ja siind on hyddynnetty vuonna 2017 han-
kittua taloudenmallinnusohjelmaa. Taloussuunnitelma on nyt laadittu vuoteen 2034 asti ja suunnitelmassa
on huomioitu tulevien vuosien suuret jateveden késyyn liittyvat investoinnit seka niiden vaikutus lainan
ottoon ja maksujen korotustarpeisiin. Vuonna 2026 ei koroteta maksuja. Taloussuunnitelmaa yllapidetaan ja
paivitetddn vuosittain. Kiinteisttjen vesikalusteiden kehittymisen ja ihmisten vedenktbitiumusten muu-

tosten my6ta, on vedenkulutuksessa ollut havaittavissa laskua vaikka asiakkaiden maaré on kasvanut saman-
aikaisesti. Vedenkulutuksen mahdollinen lasku ja suuret investoinnit tulevina vuosina edellyttavat vesilaitok-
sen taksarakenteen uudellagarkastelua perusmaksujen ja kdyttbmaksujen osalta. Vesilaitosyhdistys ry:n
vesihuoltolaitosten maksuja koskevat suositukset tdhtaavat vesilaitosten tulorakenteegéarballiin, jossa

50 % tuloista kertyisi perusmaksuista. Vihdissa perusmaksujen oauéfia hetkella 16 % vesilaitoksen tu-

loista.

Vihdisséa vuotovesimaarat ovat Suomen mittakaavassa erittdin pienet. Jatevesiviemariin johtuvien hulevesien
maaraa pyritaan vahentamaan ja laskuttamattoman talousveden osuus koostuu paéaasiassa kunnossapidon
ja saneerausten huuhteluista. Nykyinen noin 10udtevesimaara vesijohtoverkostossa on hyvaksyttava

taso, eika sen pienentamiseen ole jarkevaa keskittaa resursseja. Viemariverkostoon kulkeutuvat vuotovedet
muodostuvat sadeja sulamisvesista seka jonkin verran kiinteistjen johtamista hulevesista. \tienks-

ton kuntoa parannetaan kaivojen ja putkistojen saneerauksilla seka tiivistamistoimenpiteillda. Suuret maarat
hulevesia jatevesiviemariverkostossa aiheuttavat lisdkustannuksia jatevedenpumppaamoilla ja puhdista-
moilla seka hairioita jateveden puhdistukksissa.

Jatevesien kéasittelyratkaisuja on tarpeen uudistaa nykyisten puhdistamojen ikdantyessa ja maankaytollisten
haasteiden vuoksi. Vuonna 2021 paatettiin uudistaa Nummelan ja Vihdin kirkonkyldn puhdistamot ja hakea
niille ymparistéluvat. Jos lupia ei mydnnet@uvotellaan HSY:n kanssa jatevesien johtamisesta Espooseen
Blominmaen puhdistamolle. Kirkonkylan puhdistamon saneeraus voi toteutua nykyisen luvan puitteissa ja
jatkopilotointi tulevan prosessin valinnasta on suunniteltu talvelle/kevaadseen-2026. Numnelan uuden
puhdistamon ymparistélupahakemus hylattiin kesalla 2025. Paatoksesta jatettiin valitus ja sen kasittely voi
kestaa 2 vuotta.

Vihdin Vesi pumppaa neljalta vedenottamoltaan yli miljoona m3 vetta vuodessa, josta noin 80 % tulee Luon-
tolan vedenottamolta. Lisdveden hankintatutkimuksia tehdaan nykyisten vedenottamoiden alueilla ja muilla
pohjavesialueilla. Etelummelan ja koko Vihdivesihuollon jarjestdmista tarkastellaan strategisten
osayleiskaavojen mukaisesti. Nykyiset vedenottamot eivat riita ftatamelan vaestonkasvun ja teollisuu-

den vedentarpeisiin, joten veden hankkimiseen toiselta vesihuoltolaitokselta varaudutaan.

Vihdin Vesi on saanut hyvid kokemuksia kesatyontekijoista ja esittdd yhden keséatyontekijan palkkaamista
vuonna 2026 vuosilomajan resurssitilanteen paikkaamiseksi ja projektiluonteisiin téihin.



Toiminnan laajuus

Kulutuspisteita / liittyneet kiinteistot
Pumpattu vesimaara

Myyty vesi

Laskuttamattoman veden osuus
Puhdistettu jatevesi

Laskutettu jatevesi

Vastaanotettu lokajate
Jatevesiverkoston vuotovedet
Vesijohtoverkosto
Viemariverkosto
Hulevesiviemariverkosto
Jatevedenpumppaamot
Henkilésto

Toiminnan tehokkus/taloudellisuus
Vesitaksa m3 (alv 0%)
Jatevesitaksa m3 (alv 0%)

Muut toiminnan suoritteet
Saneeratut vesijohdot

Saneeratut jatevesiviemarit
Saneeratut jatevedenpumppaamot

kp!

kpl
htv

km
km
kpl

3724
111317
974 55¢
12,39

1 386 95
926 60:
32 81¢
31%

282

214

141

101

13

0

1,2¢

3,0€

0,7
0,3

3747

1 100 001
980 00(
1099

1 280 00!
940 00(
35 00(
24%

28t

21¢%

102

13

1,2¢
3,0€

3784
1100 00l
990 00(
10,09
1280 00!
940 00(
35 00(
23,89
28¢

21¢

10&

13

1,2¢€
3,0€

3822

1 100 001
999 90(
9,19

1 280 00!
949 40(
35 00(
23,19
201

221

10€

13

1,3¢
3,2¢€

82
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3.7 Elinvoimalautakunta

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 3949374¢ 774456C 7964007 2993902 2993902 2993902 2993902 303403C 3074882
MYYNTITUOTOT 1445641¢€ 15236C 15616C 236447 236447 236447 236447 240801 245248
MAKSUTUOTOT 1851282 89700C 89450C 114165E 114165E 1141655 1141655 116405E 118690¢<
TUET JA AVUSTUKSET 559567 24520C 25117¢ 9280C 9280C 9280C 9280C 90944 8912t
MUUT TOIMINTATUOTOT 22626482 645000C 666216¢ 152300C 152300C 152300C 152300C 153823C 155361z
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 36420& 50C
TOIMINTAKULUT -3224204€ -11803821 -1107077€ -12168384 -12235332 -12311732 -12311732 -12498614 -12767981
HENKILOSTOKULUT -1068040t -3010957 -2595234 -3212151 -327909¢ -327909S¢ -3279099 -336262t -344832¢
PALKAT JA PALKKIOT -859031C -2523175 -217258¢ -268595C -2739143 -2739143 -2739143 -280884€ -288035¢
HENKILOSIVUKULUT -209009¢t -487782 -42264% -526201 -53995€ -53995€ -53995€ -55377¢ -56796¢
PALVELUJEN OSTOT -842668C -563131C -5220991 -5456551 -5456551 -5432951 -5432951 5572971 -569203z
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT  -7843901 -140933 -138187 -13718€ -13718¢€ -13718€ -13718€ -137208 -13723C
AVUSTUKSET -204345: -274800C -282700C -307700C -307700C -307700C -307700C -313854C -3201311
MUUT TOIMINTAKULUT -3247607 -272621 -28936€ -28549¢€ -28549¢ -28549€ -28549€ -28727C -28908C
TOIMINTAKATE 7615906 -4059261 -3106271 -9174482 -924143C -9317830 -9317830 -9464584 -969309¢
(k) TP MTA TAE KEHYS LTK KJ TA
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026
TOIMINTATUOTOT 12335464 7707900 7927347 2994449 2953500 2953500 2953500
VALMISTUS OMAAN KAYTTOO!I 364205 500
TOIMINTAKULUT -29459610 -11549412 -10823921 -12121517 -11939876 -12006824 -12083 24
TOIMINTAKATE -16759941  -3841512  -2896074 9127068  -8986376  -9053324 9129724
Toiminnan kuvaus
Elinvoimalautakunnan toimintakate on talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sisafhenié6 611 | X hol}]v v
kehyson 6 i16 fi6 | i & o}pue-EANY 6IHCHU Co0]E3Ce | ZCle v v Z v ionio !X 7]
nanvaltuustoon nahden on toimintakate vameettyndpysyvien vastaavien myyntivoitoillaeld 7i6 61 |

Ofl 111 -AN 106 0711,X

Elinvoimalautakunnan alaisuudessa toimii elinvoiman palvelukeskus.

Elinvoiman palvelukeskuksen toimialaan kuuluu maankaytosta ja maankayton suunnittelusta, kaavoituk-

sesta, kartastg mittaus ja paikkatietopalveluista, kuljetuspalveluista, elinkeijeotydllisyyspalveluista sekéa

likuntapalveluista vastaaminen. Elinvoilmatakunnalla on keskeinen tehtdva kunnan maankaytén kehitta-

misen ohjaajana ja valvojana.

Kunnan strategian ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti elinvoimalautakunta kehittaa ja yllapitaa hyvaa yh-
dyskuntarakennetta seka luo edellytykset kunnan asukkaille ja elinkeinoelamalle toimia terveellisessa, turval-

lisessa, viihtyisdssa ja toimivassa yngiassa.

Keskeisid muutoserid elinvoiman vuoden 2026 talousarviossa on varautuminen merkittavasti suurempaan

tyottomyysetuuksien kuntaosuuteen. Tama on arvioitu kayttden pohjana arviota vuodelle 2025, eli perus-
tuen siihen etta tyottomyys ei en&é ensi vuoden aikana Vihdisasvaisi. Maanvuokrien maaré on merkitta-

vasti nousemassa johtuen jo allekirjoitetuista uusista sopimuksista-Etet@melan (Rostin) yritysalueella
seka sotekiinteisttjen maanvuokrista. Joukkoliikenteésmn lisatty lipputuloennustetta positiigs tuloke-

hityksentakia. Toisaalta valtion joukkoliikenneavustukset pienenevat.

Mittaus- ja paikkatietopalveluihin ollaan lisddméssa kahta vakanssia. Lunastuslakiin valmisteltu muutos ai-

heuttaa senettd kunnassa rastissé olevat yleisten alueiden lohkomiset ja haltuunotot on kunnan kannalta

kannattavaa saada tehtyd ennen lakimuutosta. Tydllisyyspalveluista on vAhenemassa yksi henkilétydvuosi, ja
jaljelle ja&vaan toimintaan on saatu neuvoteltua pysypérahoitusmalli, jossa Kirkkonumm&iuntionVih-
din tyollisyysalue ostaa vuoden 2026 alusta alkaen kunnan ty6llisyyspalveluiden paheddgiksi talousar-
vioesitys sisdltdéad maankayttosihteerin lisdvakanssin, jolla saadaan jarkevampi tyonjako nykyiselle kolmen
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hengen yksikdlle, sekd osapaivaisen uimahallin kassavakanssin, jolla korvataan nyt saésijaidlistikayt-
toa.

Lautakunnan osalta talousarviossa pysymista tai palveluiden tuottamista koskevat merkittavimmat riskit liit-
tyvat erityisesti ty6ttémyyden kehitykseen ja maanmyyntivoittojen maaraéan eli sita kautta rakentamistoi-
minnan aktivoitumiseen. Henkildston jaksamisga ikdantymiseen liittyy riskeja vakanssien tayttamisen ja
sijaisten saamisen osalta. Toiminnan jatkuvuuden kannalta on tarkeaa pitda huolta ns. hiljaisen tiedon siirty-
misesta organisaation uudistuessa.

3.7.1 Kuntakehityspalvelut

TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTO1 2449523 7355500 7549000 2621500 2621500 2621500 2621500 2656830 2692759
TOIMINTAKULUT  -3226443 -4520247 -3783449 -4615896 -4654340 -4654340 -4654340 -4763421 -4875220
TOIMINTAKATE -776920 2835253 3765551 -1994396 -2032840 -2032840 -2032840 -2106591 -2182461

(sis + ulk)

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaavoituspalvelut

Kaavoituspalvelut mahdollistavat kunnan maankaytén kehittdmisen yhteistytésséd muiden yksikdiden kanssa,
luoden edellytyksia vaestonkasvulle ja elinkeinoelamén sijoittumiselle. Kaavoituspalvelut laativaa yleis
asemakaavoja seka erinaisia selvityksiaviiastiimiin kuuluu 11 henkil6d, mukaan lukien kaavoituspaal-
likkd, asemakaavga yleiskaavasuunnittelijat, kaavoitussihteeri, suunnitteluavustaja, kaavoitusassistentti ja
likennesuunnittelija. Yksikdssé on ollut vaihtuvuutiaksi uutta kaavasuunnitligaa on aloittanut kevaalla

2025. Viimeinen kokeneen kaavasuunnittelijan vakanssi pyritaan tayttamaan vuoden 2025 aikana.

Vuonna 2025 on jatkettu strategisesti tarkeiden hankkeiden valmistelua, ja osa niista viedaan hyvaksymiska-
sittelyyn vuoden 2025 puolella. N203 sai lainvoiman elokuussa. Loppusyksysta hallinnolliseen kasittelyyn ete-
nevat N202a, N205, N154 sekd N175. N&&@van lainvoimaistuminen on myds todennakdista. Lisaksi
Nummelan osayleiskaavahankkeen valmistelu on edennyt luonnosvaiheeseen.

Vuonna 2025 laadittiin neljan vuoden kaavoituksen tydohjelma pitkajanteisyyden luomiseksi. Tasta kokonai-
suudesta aloitetaan vuonna 2026 kaavoittaa seké kaupallisia, asetii# liikerakentamiskaavoja. Teemme
myo0s lilkkenneverkon toimivuuteen liittyvia teaisteluja, seka kaupallisia selvityksid. Vuoden 2026 puolella
saadaan Vihdin strategisen yleiskaavan paivityksen OAS hallinnolliseen kasittelyyn. Lisaksi nahtaville tulee
Nummelan osayleiskaavan luonnokset. Asemanseudun yhdyskuntatekarieaavoitustytkaynnistetaan

niin ikdan vuonna 2026 Lansiradan paattksen niin edellyttdessa. Muita kaavoituskatsauksen ja tydohjelman
kaavoja edistetaan prioriteettijarjestyksessa mittauspuolen, kunnallistekniikan ja kaavoituksen resurssien
mukaan.

Maankayttopalvelut

Maankayttopalveluiden oikeaikainen ja kohdennettu maanhankinta luo mahdollisuuksia ja edellytyksia
kunnan maankayton kehittamiselle seka uusien agaityopaikkaalueiden luomiselle. Tonttien luovuttami-
nen asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin é@iiskunnan vaestonkasvua ja tydpaikkojen lisaantymista.
Kunnassa maankayttdpalveluita tuottaa kolmen hengen tiimi, johon kuuluvat maankayttopaallikko ja kaksi
maankayttdasiantuntijaa. He vastaavat kunnan maapoliittisten linjausten valmistelusta ja totestista

seka hallinnoivat kunnan maaomaisuutta.
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Keskeisiin tehtaviin kuuluu vuosittain mm. uusien asemakaavoittamattomierat@iden hankinta tulevai-
suuden tarpeita varten, asemakaavoitettujen tonttien myynti ja vuokraus sekd maankayttdsopimusten laati-
minen. Loppuvuodesta 2025 kaynnistetaan hagatuisalueen rakennuspaikkojen myynti Tervalammen ja
Haimoon osalta. Vuonna 2026 selvitetddn mahdollisia uusia alueita, joista voidaan tarjota luovutettavaksi
haja-asutusalueen rakennuspaikkoja. Lisaksi myydaan kunnan omistamia, tarpeettomia kiinteistjéa Vuonn
2026 tavoitteena on jatkaa pitkan tahtdimen maanhankintasuunnitelman laatimista raakamaavarannon li-
saamiseksi ja tehostaa maanhankintaa erityisesti asemanseutudwdelaisuuden tydpaikkalueita var-

ten. Maanhankinnassa huomioidaan lilkkenteellisesikadset sijainnit, pohjavesiolosuhteet, luontoarvot

seka joukkoliikenne.

Asuinkerrostaleja rivitalorakentamisen aktivoimiseksi jatketaan markkinoingikennusliikkeillga raken-
nuttajille seka aktiivista vuoropuhelua heidén kanssaan, tavoitteena saada rakennushankkeita kayntiin
vuonna 2026. Lisaksi kehitetdan uusia tontinmyyntikeinoja sek& panostetaan tonttimarkkinointiin: Oikea
aikainen ja kohdennettu maanhankinta tukkennan maankayton kehittamistéa sekd uusien asjairty6-
paikkaalueiden luomista, mikéa edistaéa kunnan vaestonkasvua ja tyopaikkojen lisdantymista.

Kuljetuspalvelut

Kuljetuspalvelut vastaavat kunnan joukkoliikenteesta ja oppilaskuljetuksista. Tiimiin kuuluu kuljetusasiantun-
tija ja kaksi reittisuunnittelijaa. Kunnan joukkoliikerijekoulukuljetuspalvelut vaikuttavat laajasti kuntalais-

ten hyvinvointiin ja arkeen. Kaukuljetukset vaikuttavat lapsiin, nuoriin ja perheisiin, koulujen paivittaiseen
toimintaan seka liikenneturvallisuuteen. Kuljetuspalvelut mahdollistavat kunnan liikennejarjestelméan kehit-
tdmisen yhteistydssa muiden yksikdiden kanssa. Toimiva joukkoliileshisiaa kestavaa kehitysta, taloudel-

lista tehokkuutta ja sosiaalista hyvinvointia. Kattava joukkoliikenne vahvistaa kunnanavpiimvoimaa,
palveluiden saavutettavuutta ja kuntalaisten viihtyvyytta.

ELYkeskuksen jarjestaman joukkoliikenteen palvelutarjonta jatkuu vakiintuneena kuluvan sopimuskauden
ajan. Asiakasinformaation kehittamista seka tiedotusta joukkoliikenneyhteyksista, lipputuotteista ja vyohyk-
keista jatketaan. Joukkoliikenneyhteyksien toioutta seurataan ja kehittdmistoimenpiteita toteutetaan
tarpeen mukaan. Tavoitteena on kehittda kunnan palveluliikennetta. Yhteistydta kuntien ja muiden toimijoi-
den kanssa jatketaan palvelujen vaikuttavuuden parantamiseksi.

Koulukuljetuksissa kuluvat sopimuskaudet paattyvat 31.7.2026 ja kouluautojen uusi kilpailutus jarjestetaan
lukuvuoden 20258026 aikana. Koulukuljetusten kilpailutuksen yhteydessa kilpailutetaan myds kunnan pal-
veluliikenne.

Mittaus- ja paikkatietopalvelut

Mittaus- ja paikkatietopalvelujen henkildst6 vastaa uudiskartoituksesta, pitaa ylla kunnan kantakarttaa, laatii
seké hyvaksyy asemakaavojen pohjakartat, vastaa kaavalaskennasta, pitda ylla osoitekarttaa ja osoiterekiste-
ria, paattaa tienimet asemakaaaueiden ulkopuolella, huolehtii paikkatietojarjestelmien yllapidosta ja ke-
hittdmisesta, myodntaa karttojen julkaisuluvat seka hyvéksyy kayttdoikeussopimukset, suorittaa kiinteistétoi-
mitusten valmistelua seké antaa ja tarkistaa tietoja Verohallinnolle, Maaausithitokselle sekd Diga va-
estotietovirastolle. Tehtaviin kuuluvat myos rakentamisen valvontaan, maankayton suunnitteluun, kunnallis-
tekniseen suunnitteluun ja rakentamiseen seka tonttituotantoon liittyvat maastomittaukset.

Paikkatietojarjestelmina ovat kaytdssa Trimblen sovellukset, joilla hoidetaan mm. karttojen yll&apito ja tuotta-
minen, kaavojen laatiminen seké rakentamikkeamisja sijoittamislupien kasittely, myytavien ja vuok-
rattavien tonttien haku, maanvuokrien jannan maaomaisuuden hallinta, kaja viheraluerekisterin ylla-

pito, sisdinen ja ulkoinen karttapalvelu seka rajapintapalvelut. Paikkatietojarjestelmat sisaltavat myds Vihdin
alueen kiinteistttiedot, rakennuga huoneistotiedot seka vaestotiedot.
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Mittaus- ja paikkatietopalvelujen vahvuus on 11 henkil6d. Kesalla 2025 saimme tayttéluvan maanmittausin-
sin6orin vakituiseen tehtdvaan ja paikka saatiin taytettya urakehityksend, kartoittajana aiemmin toiminut,
koulutukseltaan maanmittausinsindori aloitehtavassa toukokuun alussa siséisena siirtona. Tasta lahtien
lisdresurssina on ollut maardaikainen maanmittausinsinéorin tehtéva, jota on hoidettaikeigaena koke-

neen jo elakoityneen tekijan toimesta, jotta pohjakarttoja on saatu tydstettya ja hyvaisktavoituksen
tarpeiden mukaisesti. Jarjestelylla on taattu myds paras mahdollinen perehdytys seka tiedonsiirto uudelle
tekijalle. Muutaman hankalan resurssivajevuoden jalkeen, vastuualueen kaikki vakanssit on nyt taytetty. Pe-
rustehtavien lisaksi voidagraremmin myos keskittya tehtavankuvien tarkentamiseen seka toiminnan kehit-
tamiseen. Maastokartoittajien toita on kokeiluna jaksotettu vuodenajan mukaan jarkevasti. Uutena kaytan-
tond mittausryhmat ovat tydsténeet talvisdiden aikaan pitkaan rastissa ofleitiasparannusseka yllapito-
tehtavia ns. talvitehtavin, jotka ovatkin edenneet kiitettavasti.

Yleisten alueiden lohkomisia tydstetddn urakalla, tyo jatkuu myos vuonna 2026. Talléin voidaan hyddyntaa
alueidenkayttdlaissa viela olevaa mutta poistuvaa ilmaisluovutusvelvollisuuspykalaa. Metpaskatieto-
palveluiden toimesta on tehty myds katualden haltuunottoja avustaen yhdyskuntatekniikkaa. Lisaksi on
menossa Kiinteistoveroselvitys, jota vastuualue hoitaa maapohjan osalta omana projektina, jotta verottajalle
seka muihin rekistereihin tulee yhdenmukaiset tiedot.

Vuodelle 2025 sovittuja tavoitteita on saatu osittain toteutettua ja osittain aloitettua. Poikkihallinnollinen
paikkatietoryhma, PILOSPaikkatiedon ilosanoma, on perustettu. Tavoitteena on, etta paikkatietoasioiden
hallinta ja ohjaus olisi jarjestelm&ta sekd sujuvaa koko kunnan osalta. Paikkatietoasioihin liittyen tyn alla
on paikkatietosuunnitelman laatiminen. Suunnitelmalla on tarkoitus luoda toimenpiteet paikkatietojarjestel-
mien, osaamisen seka paikkatietoaineistojen hyddyntamisen kehittamigel@itteena on myds 3Ranta-

kartan tuottaminen. Testauksia tehdaan ensin koealueelta, jotta saadaan maariteltya tarkoituksenmukainen
tietojarjestelmaymparistd seka nykyisen kantakartan korjausvaatimuksddaBEakartan tuottamisen mah-
dollistamiseksi. Samalluodaan selkea menettelytapa 3@ntakartan tuottamisesta. Liséksi jatketaan re-
surssien puitteissa paikkatietoaineistojen laadun sekéa saatavuuden parantamista tarkentamalla rajamerk-
keja, taydentdmalla kaavalaskentaa seka lisaamalla paikkatietoaindigtijlynnettavaksi.

Vihdin kunta on tehnyt vuonna 2020 paattksen siirtymisesté kiinteistérekisterinpitdjaksi, kaytantddnpanoa

ei viela ole toteutettu. Tiedostamme, ettd kunnan ollessa reksiterinpitéja, olisi moni asia joustavampaa seka
helpommin hallittavissa ja aikataulutettissa. Perusparannusten ja yllapidon sujuvoittamiseksi seka kiinteis-
totoimituksiin liittyvien kustannusten vahentamiseksi saattaisi asemakaavoitettujen alueiden osalta olla pe-
rustelua siirtya hoitamaan kiinteistétoimitukset kokonaisuudessaan kunnan tééme&siminnan muutok-

sella olisi mahdollista saada my@s lisaa joustavuutta kunnan omien tonttien luovutusmenettelyyn. Yhteis-
tydssa maankayttopalveluiden kanssa onkin harkinnassa ottaa tehty paatés kaytantéén lahivuosien aikana ja
ryhtya rekisterinpitdjakunaksi ja luoda siihen mahdollisimman tehokas toimintatapa. Ensin tulee huolelli-

sesti selvittdd hyodyt ja haitat seka selvittdaa kustannustehokkuus. Lahdemme tulevan vuoden aikana teke-
maan laskelmia, selvityksia seka suunnitelmia taméan paatoksen voimaaarsaszttsi.

Lisaantynyt kaavoitus ja sen tuoma valtaisa pohjakarttojen laattanigastus ja hyvaksymistarve, erindiset
vireill& olevat projektit sekd mahdollisesti ryhtyminen kiinteistéreksiterinpitdjakunnaksi edellyttavat resurs-
sien lisdyksia, jotta voidaan vasianyos jatkossa kaikkiin tarpeisiin.
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3.7.2 Liikuntapalvelut

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTO1 240009 211660 234807 248102 248102 248102 248102 252026 256026
TOIMINTAKULUT -1476665 -1478956 -1434961 -1549792 -1570651 -1570651 -1570651 -1602866 -1635916
TOIMINTAKATE -1236503 -1267296 -1199654 -1301690 -1322549 -1322549 -1322549 -1350840 -1379890

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Liikuntapalvelut yllapitaa kunnan liikuntapaikkoja seka tuottaa matalan kynnyksen liikuntapalveluita, joihin
on helppo osallistua ja jotka ovat kustannuksiltaan kohtuulliset. Liikuntapalveluiden toiminnalla on merkitta-
vaa vaikuttavuutta kuntalaisten hyviawtiin. Liikuntapalveluiden toimintajatuksena on tuottaa monipuo-

liset matalan kynnyksen liikkuntapalvelut lahella kuntalaista seka kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikun-
nan harrastamiseen.

Liikuntapalveluiden toiminta keskittyy kuntalaisten aktivointiin, koululaisten uimaopetukseen, liikkuntapaik-
kojen yllapitoon sekd kunnan omistamien tilojen vuokraamiseen. Kuntalaisia aktivoidaan jarjestamalla ohjat-
tua kausittaista lilkkuntaa ja erilaisia t@ajptumia. Uimakouluopetusta annetaan kaikille vihtilaisille esikaiir

sisté 2. luokkalaisiin. Uutena kokeiluna liikuntapalveluiden ohjaaja on jalkautunut alakouluille tukemaan kou-
lupaivan aikaista likkumista mm. jarjestamalla oppituntien aktivointia $édnnallisia valitunteja.

Liikuntapalveluiden yllapitamia liikuntapaikkoja on 75 kappaletta. Lukuun sisaltyy sek&tt@salviolosuh-

teiden yllapito, eli fyysisesti sama liikuntapaikka saattaa olla mukana kahteen kertaan. Liikuntapalvelut yll&pi-
taa aktiivisesti Nummelan ja Kinkkylan alueen liikuntapaikkoja, kylien liikkuntaolosuhteita yllapidetaan
kumppanuussopimusten avulla.

Vuoden 2026 tavoitteena on vahvistaa liikuntapalveluiden ja hyvinvointialueen vélista yhteisty6ta yhdessa
toteutettavan lilkkuntalahetetoiminnan puitteissa. Liséksi tavoitteena on aktiivisesti kehittdé ja luoda uusia
matalan kynnyksen liikuntapaikkoja ynmrpluntaa. Kolmantena tavoitteena on ottaa kayttoon tilojen verk-
kokauppa, jotta kuntalaisten olisi nykyista helpompaa hyddyntad kunnan vuokrattavia tiloja. Tarkoituksena
on tehda entista vaikuttavampaa tyota, ja koska ohjattuihin ryhmiin hakeutuneidenéwidérajallinen, on
tarkoituksenmukaista luoda omaehtoiseen liikkuntaan soveltuvia liikuntapaikkoja ja pyrkia opastamaan yksi-
|6ité kohti aktiivisempaa elaméaa.

TP 202 TP 202 TP202:  TA 202! TS 202 TS 202

Uimahallin kavijat kpl 37 92t 42 39¢ 41 921 40 00( 40 00( 40 00(
Liikuntaryhmien toteutunut kpl 68 71 65 65 70 70
lukumaara

Liikuntaneuvonta asiakas- kpl 38 71 122 16C 16C 18C
maara

Yleisavustusta saaneiden kpl 24 26 29 30 30 30
jarjestdjen maara

Yleisavustuksen maara 12 12 11 10 10 10
1z EE <5 i

Uimakoulujen osallistujien kpl 90 89 a0 a0 a0 a0

alkeisuimataito prosentteir
1-2. 1k
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3.7.3 Elinkeineja tyollisyyspalvelut

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTO1 514934 177400 180200 124300 124300 124300 124300 125174 126098
TOIMINTAKULUT -2833006 -5804618 -5852368 -6002696 -6010341 -6086741 -6086741 -6132327 -6256845
TOIMINTAKATE -2318072 -5627218 -5672168 -5878396 -5886041 -5962441 -5962441 -6007153 -6130747

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vihdin kunnan elinvoimaisuus perustuu yritysten ja tyopaikkojen maaran kasvuun. Elinkeinopalvelut ovat
viime vuosina aktivoituneet yrittajyyden ja yritysyhteistyon edistamisessa, tarjoten monipuolisia palveluita
yrityksille. Yritykset saavat kaikki tangtaansa palvelut saman katon alta, olipa kyseessa suuryritys tai pie-
nempi aloittava yritys.

Elinkeinopalvelut tarjoavat neuvontg asiantuntijapalveluita ja yritysmarkkinointia sekéa edistavat yritta-
jyysympariston ja yritystoiminnan kehittymista. Elinkeinopalveluissa tydskentelee kaksi henkilda: elinkei-
nopaallikkd ja yritysneuvoja. Elinkeinopiddd vastaa palveluiden kehittdmisesta ja johtamisesta, yritysneu-
vonnasta seka verkostoyhteistydsta. Yritysneuvoja keskittyy alkavien yritysten neuvontaan ja matkailukam-
panjoiden suunnitteluun.

Uusien yritysten sijoittumista edistetaan erityisesti EtRldmmelan ja Hiidenlaakson alueilla. Microsoftin
datakeskuksen sijoittuminen Vihtiin lisda alueen vetovoimaa. Yrityshoukuttelussa on otettu kaytt6on uusia
proaktiivisia menetelmid. Kysyntéaa on gidtesti suurille teollisuustonteille, ja niiden tarjonta on Vihdille kil-
pailuetu. Elinkeinopalvelut on tehostanut oman, ilmaisen toimitilapdrssimme kajatiitykset saavat Vih-
dissgjoustavat ja nopeat sijoittumispalvelut, tonttiai toimitilakierroket, tukea lupaprosesseissa ja tapaa-
miset kunnan johdon kanssa. TAma tekee palvelusta yrityksille helppoa ja toimivaa, helpottaen yritysten si-
joittumispéaatoksia.

Vuoden 2025 alusta TEli tydvoimapalvelut siirtyivat kuntiin. Vihdin osalta ne hoitaa Kirkkonummen kunta /
KirkkonummenrSiuntiorrVihdin tydllisyysalue vastuukuntamallilla. Tydvoimapalveluita taydentavét Vihdin
kunnan omat tyollisyyspalvelut, jotka

organisaatiouudistuksen myota siirtyivat elinkeinopalveluiden yhteyteen. Tyodllisyyspalvelut ovat koostuneet
Navigaattorihankkeesta vuoden 2025 loppuun. Hankkeessa on tarjottujarydhdnvalmennusta ja au-

tettu myds tydnantajia tyollistaméaan tyottomiddankkeessa kehitetty toimintamalli on osoittautunut niin
toimivaksi, etta tyollisyysalue on tehnyt hankintapaattksen hankkia Vihdin kunnalta jatkossa 75.000 eurolla
vuodessa tyéllisyyspalveluiden tarjoamia tyoh{muravalmennuspalveluita. Liséksi Vihkunnan tyolli-
syyspalvelut hakee uutta EBRnketta nuoriseja osatytkykyisten tyéllistamiseen yhdessa Luksian ja Loh-
jan-Karkkilan ty6llisyysalueen kanssa. Tahan liittyen talousamamvarattu 55.000 euroa Vihdin ty6llista-
mislisantoteuttamiseen jolla korvataan palkkatuen vahenemista. Tyollisyyspalveluiden resursointi muuttuu
vuodenvaihteessa neljasta henkilosta kolmeen.

Ty6nhakijoiden palveluita tarjotaan nyt Nummelassa, ja ne ovat erssifiutettavampia. Tydnantajayhteis-
tydssa korostuvat yrityskaynnit ja rekrytointitarpeet. TyOnantajayhteisty6ta tehdaan laajemmalla osaajare-
surssilla elinkeinopalveluiden, tyollisyysptuden ja tydvoimapalveluiden asiantuntijoiden toimesta.
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3.8 Rakentamisja ymparistélautakunta

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028

TOIMINTATUOTOT 535982 495000 399368 555000 555000 555000 555000 566100 577422

MYYNTITUOTOT 15493 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15300 15606

MAKSUTUOTOT 520220 480000 384000 540000 540000 540000 540000 550800 561816

TUET JA AVUSTUK- 269 368

SET

MUUT TOIMINTA-

TUOTOT

VALMISTUS OMAARN

KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -1337975 -1622248 -1485695 -1725139 -1743481 -1781811 -1781811 -1783490 -1824499
HENKILOSTOKULU™  -740670 -840366 -783163 -889383 -907725 -946055 -946055 -930886 -954645
PALKAT JA PALKKI( -612863 -704734 -660226 -744647 -759219 -791202 -791202 -778543 -798370
HENKILOSIVUKULU  -127806 -135632 -122937 -144736 -148506 -154853 -154853 -152343 -156275
PALVELUJEN OSTC  -540965 -716374 -647024 -737885 -737885 -737885 -737885 -754060 -770623

AINEET, TARVIKKELI -5388 -10100 -8100 -11400 -11400 -11400 -11400 -11432 -11465
JA TAVARAT
AVUSTUKSET -20000 -20000 -20000 -20000 -20400 -20808

MUUT TOIMINTAKU -50953 -55408 -47408 -66471 -66471 -66471 -66471 -66712 -66 958
LUT

TOIMINTAKATE -801993 -1127248 -1086327 -1170139 -1188481 -1226811 -1226811 -1217390 -1247077
(ulk) TP MTA TAE KEHYS LTK KJ TA
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026
TOIMINTATUOTOT 532066 495000 399368 395000 555000 555000 555000
TOIMINTAKULUT -1292709 -1572366 -1435813 -1691257 -1663963 -1682305 -1720635
TOIMINTAKATE -760642 -1077366 -1036445 -1296257 -1108963 -1127305 -1165635

Toiminnan kuvaus

Rakentamisja ympaéristdlautakunnan sitova toimintakate on talousarvioesityksessa: ulkoinen ja siskinen
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Rakentamisja ymparistopalveluttulosalue koostuu kahdesta vastuualueen yksikdsta: rakennusvalvontapal-
veluista sekd ymparistdpalveluista. Ymparistolautakunnan tehtdvana on ohjata ja valvoa rakentamista, kasi-
telld ymparistda ja rakentamista koskevat lugsiat sekd huolehtia ympariston tilan seurannasta.

Ympadrist6lautakunnan alaisen toiminnan osalta merkittavimmat muuttujat ovat viime vuosina olleet tulojen
kehityksessa. Rakennusvalvonnan tulot koostuvat lupamaksuista, joiden kehitystrendi on viime vuodet ollut
paaasiassa laskeva. Koronapandemia heikdasnetta vuonna 2020, mutta vuonna 2021 rakentamisessa ja
siten lupamaksuissa nékyi elpymista. Vuonna 2022 tapahtui uusi notkahdus sodan alettua Euroopassa, mika
on muun muassa rakennusmateriaalien hintojen nousun vuoksi vaikuttanut merkittavasti rakésenuga
kaynnistyvien hankkeiden maaréén. Rakennusalan matalasuhdanteesta johtuen vuonna 2025 ei tulla saavut-
tamaan tavoitteita rakennusvalvonnan tulojen osalta. Tulojen ndkékulmasta kehitysta on kuitenkin enna-
koitu talousarviossa vuodelle 2026.

Ympadristévalvonnan tulot kertyvat niin ikdan lupamaksuista, mutta niiden kehitys ei ole rakennusvalvonnan
tavoin suhdanneriippuvaista. Tuloja muodostuu ympaéristévalvonnassa myds valvontasuunnitelman mukai-
sesta valvonnasta.

Vuodelle 2026 laaditussa talousarvioesityksessa selkeda poikkeamaa vuoteen 2025 verratessa aiheuttavat
seuraavat kohdat: suunnittelutarvealueiden ja poikkeamislupien sekd maisematydlupien siirto kaavoituk-
sesta rakennusvalvontaan seké palkkakustannustdutidiset. TAman vuoksi rakennusvalvontaan esite-
tdankin uutta vakituista rakennustarkastajan vakanssia. Rakennusvalvonnan tulojen nakékulmasta ennakoi-
daan suurempaa tulosta suhteessa vuoteen 2025.
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Seka ymparistbvalvontaan, etté rakennusvalvontaan esitetaan yhta kesatyontekijaa kolmeksi kuukaudeksi
vuodelle 2026.

3.8.1 Rakentamisja ymparistopalvelut

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTO1 535982 495000 399368 555000 555000 555000 555000 566100 577422
TOIMINTAKULUT  -1337975 -1622248 -1485695 -1725139 -1743481 -1781811 -1781811 -1783490 -1824499
TOIMINTAKATE -801993 -1127248 -1086327 -1170139 -1188481 -1226811 -1226811 -1217390 -1247077

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston muutokset

Rakentamisja ymparistopalveluttulosalue koostuu kahdesta vastuuyksikosta: rakennusvalvontapalveluista
seka ymparistopalveluista. Ymparistolautakunnan tehtavané on ohjata ja valvoa rakentamista, kasitella ym-
paristda ja rakentamista koskevat Iupaiat €£ka huolehtia ympariston tilan seurannasta.

Ymparistopalvelut

Ymparistopalveluiden tehtéavana on hoitaa kunnan ympadristénsuojelun vaihjangaistamistehtavia, luon-
nonsuojelua seka eraita hallintosaannolla maarattyja tehtavia. Ymparistdterveydenhuoltoa ja elainlaakinta-
huoltoa hoitaa LandJudenmaan ymparistétervey@ ymparistdpalvelut valvoo palvelun jarjestamissopi-
musta.

Vihdin kunta on hyvaksynyt Lansudenmaan kuntien vesienhoidon yhteistyén vision ja strategian vuosille
20192026. Tavoitteena on parantaa vesien tilaa yhteistyon avulla, ja vesiensuojelua toteutetaan monivuoti-
sina yhteishankkeina. Vuonna 2024 kunta dito$iuntionjoen vesistdalueen kunnostushankkeeseen seka
Engjarvipilotin jatkamiseen samoina vuosina esitetylla rahoitusosuudella vuosiksit2026. Vihti on sitou-

tunut vuosina 20222029 edistamaaiarjaanjoen valumalueen Lohikalat Karjaanjokeen 20%@sistovi-

siota ja rahoittamaan siihen liittyvid toimenpiteitd. Vuodelle 2026 esitetaan lisdksi Mankijoen alueen vesistt-
visioon liittymista.

Jatevesien kasittelyn viranomaisratkaisut tyollistavét edelleen vuonna 2026, silaswjksen jatevesijar-
jestelmia saatetaan lainsdadanndn vaatimuksia vastaaviksi tai toteutukseen haetaan lykkaysta tai poikkea-
mista ymparistonsuojelumaarayksistd. Neutagalvelun kehittamistarpeena tunnistettua ohjeistusten laati-
mistyota jatketaan vuonna 2026. Lisaksi jatketaan valtuustossa laaditun idbjdtnan mukaisia toimenpi-
teita.

liImastotydéta jatketaan vuonna 2026. Vihdissa vauhditetaan tavoitteellista ilmastotyota Kestavan energian ja
ilmaston toimintasuunnitelman (SECAP) pohjalta siten, etté jokaisella palvelukeskuksella ja yksikdlla on to-
teuttamisvastuu. SECAfRIUNnitelma siséadta tavoitteet, strategian ja vision; perja seurantavuoden paas-
télaskennan; hillintdtoimenpiteet ja niiden vaikuttavuuden arvioinnin; skenaariotarkastelut (vapaaehtoinen);
riskien ja haavoittuvuuksien analyysin; sopeutumisen tilannekatsauksen ja somistdimet. Kunnnan
energiapuolen osaamista ja tarkey#arostaa vuoden 2025 kevaalla palkattu kokoaikaiaeargia jail-
mastoasiantuntija. Asiantuntijan avulla kunnassa edistetaan energiatehokkuutta ja kuntien valista yhteistoi-
mintaa seka eri rahoitusvaihtoehtojen hakemista. Liséksi enggiglmastoasioista tiedottaminen kuntalai-

sille ja yrityksille tehostuu.

Ymparistolupien kasittelyaika on Vihdiss& saatu normalisoitua lisattyjen henkilostoresurssien ansiosta. Ympéa-
ristbvalvonnassa on kaytdssa sdhkoinen asiointijarjestelma lupapistdvielu, jolla lupahakemukset vas-
taanotetaan.

Ymparistopalveluiden osalta palvelutuotantoa hoidetaan viiden henkilon voimin. Yksikdssa tytskentelee ym-
paristopaallikon lisdksi nelja vakituista ymparistotarkastajaa. Sihteeripalvelut on hajautettu ja jaettu usealle
toimistosihteerille. Lisaksi vuonna Z0palkattuenergia ja ilmastoasiantuntija jatkaa tyota Vihdin kunnan
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energia ja ilmastoasioiden edistamiseksi pitkdjanteisesti.

Kunta hoitaa itse kunnan ymparistovalvonnan tehtavat. Vuonna 2026 ympariston valvonnan toimenpiteiden
tavoitteet maarittelevatuuden valvontasuunnitelman perusteella laadittava péivitetty valvontaohjelma.

Vihdin ymparisténsuojeluhankkeet ja kdynnissa olevat monivuotiset projektit toteutetaan alueellisena yh-
teistydna kuntien, Uudenmaan Ek¥skuksen ja Lankludenmaan vesi ja ymparisto ry:n kanssa. Naita ovat
mm. Hiidenvesihanke, Lohikalat Karjaanjokdsarke, Elinvoimainen ja esteetdn Siuntionjekésistovisio

2030, Vihdin jarvien seurantachjelman toteuttaminen, osallistuminen Hiidenveden seka Vihtijoen ja Siunti-
onjoen yhteistarkkailuseurantoihin (yhteistydssa kunnat ja tarkkailuvelvolliset laitokséfysL&untion lat-
vajarvien pilottihanketta jatketaan. Ymparistonsuojeluavustukset esitetddn otettavan kayttéén vuonna 2026.

Loytoeldinten tilapaisesta hoidosta vastaa Lantisen Uudenmaan Eldinsuojeluyhdistys ry, jonka kanssa kunta
on tehnyt toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen. Ymparistopakaduodinoivatpalvelun jarjestamista.

Ympaéristénsuojelu ja -valvonta TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 30.6.2025
Ymparistolupapadtokset kpl 4 3 4 0 1
Maa-aineslupapaatokset kpl 3 1 1 1 1 1
Vesilain mukaiset paatokset kpl 0 0 0 0 0 0
Ymparistolautakunnan antamat maaraykset kpl 0 0 0 0 0 0
Rekisterdinnit kpl 3 0 1 0 2 2
Hallintopakkopaatékset kpl 4 2 0 2 1 0
Viranhaltijapadtokset kpl 23 24 15 25 21 12
Ymparistonsuojelumaarayksista poikkeaminen kpl 5 10 2 0
Lykkays jatevesien kasittelyvaatimuksista kpl 0 0 2 0 0 0
Vapautus vesijohtoon ja viemariin

liittymisvelvollisuudesta kpl 1 2 5 5 3 1
Kirjalliset vireillepanot, ratkaistu kpl 4 2 0 1 1

Lausunnot (rakennusvalvonta, kaavoitus) kpl 0 0 0 120 62 25
Haittailmoitukset, saapuneet kpl 185 117 63 60 92 55
Ylijddmamaiden lausunnot kpl 10

Rakennusvalvontapalvelut

Rakennusvalvonnassa tydskentelee johtavan rakennustarkastajan lisdksi kolme rakennustarkastajaa ja kaksi
toimistosihteeria. Suunnittelutarvealueiden, poikkeamishgsoiden seka maisematy6lupien kasittelyt on
siirretty kaavoituksesta rakennusvalvontaamkBnnusvalvontaan esitetd&n uutta rakennustarkastajan va-
kanssia. Rakennusvalvonnassa on kaytdssa sahkoéinen asiointijarjestelma lupgisteldi, jolla lupahake-
mukset vastaanotetaan, sekd Trimfglevellus, jota kaytetddn rakennuslupien kasittelyyn jdtaahjel-
mana.Tulevalla talousarviokaudella rakennusvalvonnan paperiarkiston digitointity6ta ja vanhojen rakennus-
tietojen tarkistusta on tarkoitus jatkaa edelleen. Samalla paperiarkiston kaytté vahenee ja sahkdinen piirus-
tusarkisto helpottaa ja nopeuttaa seka rakennystn kasittelya ettd vanhojen lupapiirustusten toimitta-

mista niité tarvitseville. Lisaksi sdhkdinen arkisto tukee osaltaan ilmastotavoitteiden saavuttamista. Vuoden
2025 alusta voimaan tulleen rakentamislain my6té tarvitaan lisdkoulutugenrausvalvontaan myos

vuonna 2026

Rakennusvalvonta TP2022 TP2023 TP2024 30.6.2025
Uudet rakennusluvat kpl 106 26 122 53
Laajennukset ja muutokset kpl 23 2 22 8

Katselmukset kpl 543 2 502 227
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4 INVESTOINTIOSA

Investointisuunnitelman laadinnassa periaatteena on, etta talousajaitaloussuunnitteluvuosille varataan
madrarahat tai rahavaraukset vain niihin merkittaviin hankkeisiin, joista on tehty hankesuunnitelmat. Poik-
keuksena tahan ovat suunnitteluvarauks&aloussuunnitteluvuosilla olevista hankkeista tehdaén investoin-
tipaatokset erikseen. Hankkeet, joihin on suunniteltu myos tuloja, kasitellaan uudelleen, jos tulon odotus
olennaisesti muuttuu. Korjausinvestointien tarve jatkuu I&pi koko suunnittelukauden.

Investointisuunnitelma on tehty viisivuotiskaudelle 262830, koska investointien suunnittelu on pitk&jan-
teistd toimintaa ja investointeihin tulee varautua hyvissa ajoin ennakkoon.

INVESTOINTISEURANTA TP 2024 MTA2025 LTK2026 TA 2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030
MENOT -28 855 921 -24 130 00C-22 290 612 -22724 610 -34028 916 -26 310 647 -24 692 76C -26 851 217
TULOT 849791 5780000 580000 580000 580000 580000 580000 500 000
NETTO -28 006 131 -18 350 00C-21 710 612 -22144 610 -33448 916 -25 730 647 -24 112 76C -26 351 217
HANKE TP 2024 MTA 2025 LTK202¢ TA2026 TS2027 TS202¢ TS202¢ TS 203(C
KUNNANHALLITUS

KONSERNIPALVELUIDEN TULOSAL

Aineeton kayttbomaisuus

Pysyvien vastaavien arvopape
hankinnat/sijoitukset/muut pit-
kavaikutteiset menot MENOT -2 604 202 0 -447 610  -447 610 -487 916 -2545647 -6427 760 -8 061217

Asuntoosakkeiden myynti * TULOT 166 319 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 0
NETTO -2 437 883 80000 -367610 -367610 -407 916 -2 465647 -6 347 760 -8 061 217

Tietohallinnon hankinnat
Keskitetty tietohallinnon han-

kinta
MENOT 9442 225000 -100000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -9442  -225000 -100000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000 0
Valokuiturakentaminen MENO1 -644169  .520 000 0 -34 000 -66 000 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -644169 -520 000 0 -34 000 -66 000 0 0 0
Irtain omaisuus
Konsernipalveluiden irtaimen MENOT -57 269 -90 000 -150000 -150 000 -50 000 -20 000 -20 000 0
omaisuuden hankinta TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -57 269 -90 000 -150000 -150 000 -50 000 -20 000 -20 000 0
Osalllistuva budjetointi MENOT 0 0 0 0 0 0 0 0
TULOT 0 0
NETTO 0 0 0 0 0 0 0 0

KUNNANHALLITUS YHTEENMENOT -3315082 -835000 -697610 -731610 -653916 -2615647 -6497 760 -8 061 217
TULOT 166 319 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 0
NETTO -3148763 -755000 -617610 -651610 -573916 -2535647 -6417 760 -8 061 217



HANKE TP 2024 MTA 2025 LTK202¢ TA 2026 TS 2027 TS 202¢ TS 202¢ TS 203(C

OPETUKSEN TULOSALUE TP 2024 MTA 2025 LTK?202¢ TA 2026 TS 2027 TS 202¢ TS 202¢ TS 203C

Irtain omaisuus
MENOT -268495 -335000 -504000 -504 000 -40000 -40000 -40000 -40 000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -268495 -335000 -504000 -504 000 -40000 -40000 -40000 -40 000

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA MENOT  -467245 -335000 -504000 -504 000 -40000 -40000 -40000 -40 000

TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO  -467 245 -335000 -504000 -504000 -40000 -40000 -40000 -40 000

HANKE TP 2024 MTA 2025 LTK?202¢ TA2026 TS2027 TS202¢ TS202¢ TS 203(C

KIRJASTGQA KULTTUURIPALVELUIDEN

LOSALUE TP 2024 MTA 2025 LTK202¢ TA2026 TS2027 TS2028 TS202¢ TS 203C
Muu irtain omaisuus MENOT -10 530 -15 000 0 0 -515000 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -10 530 -15 000 0 0 -515000 0 0 0

HYVINVOINTILAUTAKUNTA YF

TEENSA MENOT  -134 439 -15 000 0 0 -515000 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -134 439 -15 000 0 0 -515000 0 0 0
HANKE TP 2024 MTA 2025 LTK202¢ TA?2026 TS2027 TS2028 TS202¢ TS 203C

KUNTAKEHITYSPALVELUIDEN TP 2024 MTA 2025 LTK 202¢ TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 202¢ TS 203C
LOSALUE
Maa-alueet
Kiintedn omaisuuden osto MENOT -1 119 550 -3 000 000 -2 000 00C -2 000 000 -2 000 00C -2 000 000 -2 000 00C -2 000 000

Kiintedn omaisuuden myynti TULOT 165210 5700000 500000 500000 500000 500000 500000 500000
NETTO -954 340 2700000 -1 500 000 -1500 000 -1500 000 -1 500 000 -1 500 00C -1 500 000

Irtaimen omaisuuden hankinta ~ MENOT -21 300 -60000  -25000 -25 000 -50 000 -60 000  -50 000 -40 000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -21 300 -60 000  -25000 -25 000 -50 000 -60 000  -50 000 -40 000

KUNTAKEHITYSPALVELUIDEN
LOSALUE YHTEENSA

MENOT -1 140 850 -3 060 000 -2 025 000 -2 025 000 -2 050 000 -2 060 000 -2 050 00C -2 040 000



i

TULOT
NETTO

165210 5 700 000
-975 640 2640000 -1 525 000

500 000 500 000

500 000

500 000 500 000

500 000

-1 525 000 -1 550 000 -1 560 000 -1 550 00C -1 540 000

LIIKUNTAPALVELUIDEN TULOS TP 2024 MTA 2025 LTK202¢ TA 2026 TS2027 TS202¢ TS202¢ TS 203C
ALUE
MENOT 0 -305000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 0 -305000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
ELINVOIMALAUTAKUNTA YH-
TEENSA
MENOT -1 140 850 -3 365 000 -2 100 000 -2 100 000 -2 125000 -2 135000 -2 125 000 -2 115 000
TULOT 165210 5700000 500000 500000 500000 500000 500000 500000
NETTO -975640 2 335000 -1600000 -1600 000 -1625000 -1635 000 -1 625000 -1 615 000
HANKE TP 2024 MTA 2025 LTK202¢ TA 2026 TS 2027 TS 2026 TS 202¢ TS 203C
TEKNINEN LAUTAKUNTA
YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALV
DEN TULOSALUE TP 2024 MTA 2025 LTK202¢ TA 2026 TS 2027 TS 2026 TS 202¢ TS 203C
Kunnan osuudet valtion tiehankke
siin MENOT -358 606 -1 700 00Q -2 500 000 -2 500 000 -4 250 000 -4 050 00C-2 200 000 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -358 606 -1 700 000 -2 500 000 -2 500 000 -4 250 000 -4 050 00C-2 200 000 0
Tyopaikkaalueet MENOT -7 049 548 -4 550 000 -2 350 000 -2 350 000 -4 800 000 -3 000 000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -7 049 548 -4 550 000 -2 350 000 -2 350 000 -4 800 000 -3 000 000 0 0
Asuinalueiden rakentaminen MENOT -1095711 -1100 000 -1 200 000 -1600 000 -3 700 000 -1 500 00Q 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -1095711 -1100 000 -1 200 000 -1600 000 -3 700000 -1500 000 0 0
Meritien rautatiesillan MENOT -92585 -100000 -25000 -25000 0 0 0 0
saneeraus TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO -92585 -100000 -25000 -25000 0 0 0 0
Muu yhdyskuntatekniikan MENOT -2429469 -4 175000 -3 070 000 -3 070 000 -5 950 000 -5 955 000-1 815000 -920 000
rakentaminen TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -2429469 -4175000 -3 070 000 -3 070 000 -5950 000 -5955000-1815000 -920 000
Liikuntaalueiden MENOT  -141138 -475000 -150000 -150000 -450 000 -50 000 -50000 -50 000
rakentaminen TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -141138 -475000 -150000 -150000 -450 000 -50 000 -50000 -50 000
Irtain omaisuus
Yhdyskuntatekniikan MENOT  -404 455 -360000 -100000 -100 000 0 0 0 0
irtaimen omaisuuden hankinta TULOT 107 762 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -296 693  -360 000 -100000 -100 000 0 0 0 0
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALV

MENOT -11 571 512 -12 460 00C -9 395 000 -9 795 000 -19 150 00C -14 555 00C-4 065 000

DEN TULOSALUE YHTEENSA
TULOT
NETTO
TILAPALVELUN TASEYKSIKKO
Talonrakennus
Uudisrakentaminen
Vihdin kirkonkylankoulukeskus
VIHKO MENOT
Lahiliikuntaalue TULOT
NETTO

Kirkonkylan VPK:n paloasema  MENOT
TULOT
NETTO

Talonrakennus

Perusparannus ja muutos
Hyvinvointialueen tilamuutokset ja

korj. MENOT
Elainlaakaritilat Enaranta TULOT
NETTO

Kiinteistdjen suunnitelmalliset pier
korj. MENOT

TULOT
NETTO

Kunnantalon remontointi MENOT
TULOT
NETTO

Kunnanviraston varikon parantam
nen MENOT

TULOT
NETTO

Kiinteistéjen eneriajarj. muutokset MENOT
TULOT
NETTO

Valmistuskeittididen peruskorjauk-
set MENOT

TULOT
NETTO

Kalustohallit, likuntapaikkatuotant MENOT
TULOT
NETTO

Nummelan kirjaston peruskorjaus MENOT

107 762

0

0

0

0

0

0

-11 463 751 -12 460 00C -9 395 000 -9 795 000 -19 150 00C -14 555 00C -4 065 000

TP 2024 MTA 2025 LTK 202¢

-6 574
44 000
37 426

-51127
0
-51127

-67 083

-67 083

-1 067 398
0
-1 067 398

-17 375
0
-17 375

-231 620
0
-231 620

-832 186
91 500
-740 686

-381 802
0
-381 802

o o

-30 000
0
-30 000

-100 000
0
-100 000

-100 000
0
-100 000

-364 000
0
-364 000

TA 2026

-364 002
0
-364 002

TS 2027

-1 275 000 -1 320 000 -1 320 000 -1 315 000

0

0

0

0

-1 275000 -1 320 000 -1 320 000 -1 315 000

-545 000
0
-545 000

-450 000
0
-450 000

o O o

-400 000
0
-400 000

-100 000
0
-100 000

-75 000

-100 000
0
-100 000

-130 000
0
-130 000

-100 000
0
-100 000

-130 000
0
-130 000

-2 000 000 -2 000 000 -2 100 000

0

0

0

-2 000 000 -2 000 000 -2 100 000

-600 000
0
-600 000

-850 000
0
-850 000

-150 000

-600 000
0
-600 000

-850 000
0
-850 000

-150 000

-385 000
0
-385 000

-1 800 000
0
-1 800 000

TS 202¢

-770 000
0

TS 202¢

-770 000
0

-970 000
0
-970 000

TS 203C

-470 000
0

-770 000 -770000 -470 000

-100 000
0
-100 000

-100 000
0
-100 000

o O O
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TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 -75000 -150000 -150 000 0 0 0 0
Muu irtain omaisuus MENOT -43 151 -45000 -80000 -80000 -45 000 -45000 -45000 -45000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -43 151 -45000 -80000 -80000 -45 000 -45000 -45000 -45000
TILAPALVELUN TASEYKSIKKO®
TEENSA MENOT -6 875387 -3120 000 -5594 002 -5594 000 -5645000 -915000 -915000 -515 000
TULOT 410 500 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -6 464887 -3120 000 -5594 002 -5594 000 -5645000 -915000 -915000 -515 000
VIHDIN VESI TP 2024 MTA 2025 LTK 202¢ TA 2026 TS 2027 TS 202¢ TS 202¢ TS 203C
Vihdin puhdistamoprojekti MENOT .28940 -50000 -50000 -50000 -100000 -500 000 -10 000 00C-15 000 00C

TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0

NETTO 28940 -50000 -50000 -50000 -100000 -500 000 -10 000 00C-15 000 00C
Puhdasvesilaitoshankinnat MENOT .16593 -150000 -100000 -100000 -150000 -50 000 -50 000 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -.16593 -150000 -100000 -100000 -150000 -50 000 -50 000 0
Verkoston uudisrakentaminen ja saMENOT -3 250 000 -3 250 000-2 500 000 -2 850 000 -850 000 -50 000

-4 875 463 -3 550 000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0

neeraminen

NETTO -4 875 463 -3 550 000 -3 250 000 -3 250 000-2 500 000 -2 850 000 -850 000 -50 000
Puhdistamoiden investoinnit MENOT 46887 -50000 -100000 -100 000 -3 000 00QC -2 500 000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 46887 -50000 -100000 -100 000 -3 000 000Q -2 500 000 0 0
Irtaimistoinvestoinnit MENOT 0 0 0 0 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 0 0 0 0 0 0 0 0
Pumppaamot MENOT 4733 -100000 -100000 -100000 -50000 -50 000 -50 000 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO .64 733 -100000 -100000 -100000 -50000 -50 000 -50 000 0

VIHDIN VEDEN TULOSALUE YHT

MENOT -5 032 616 -3 900 000
0 0
NETTO -5 032 616 -3 900 000

TULOT

ATERIA JA PUHDISTUS TUL
ALUE

Ensikertainen kalustaminen

Ateria ja puhdistuksen MENOT
ensikertainen kalustaminen TULOT
NETTO

TP 2024 MTA 2025

-283 500 -100 000
0 0
-283 500 -100 000

0

LTK 202¢

-300 000

0
-300 000

0

TA 2026

-300 000

0
-300 000

0

TS 2027

0 0

TS 2028 TS 202¢
0 0
0 0

-3 600 000 -3 600 000-5 800 000 -5 950 000 -10 950 00C -15 050 00C

0

-3 600 000 -3 600 000-5 800 000 -5 950 000 -10 950 00C -15 050 00C

TS 203C



i

Ateria ja puhdistuksen irtaime MENOT -35291 0 -100 000 -100000 -100000 -100000 -100000 -100 000
omaisuuden hankinta TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO .35 291 0 -100 000 -100000 -100000 -100000 -100000 -100 000

ATERIAN JA PUHDISTUKSEN TULOSA

TEENSA
MENOT -318 791 -100000 -400000 -400000 -100000 -100000 -100000 -100 000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -318 791 -100 000 -400 000 -400000 -100000 -100000 -100000 -100 000

TEKNINEN LAUTAKUNTA Y|

TEENSA MENOT -23 798 30€-19 580 00C -18 989 00z -19 389 000-30 695 000 -21 520 00C-16 030 00C-16 635 00C
TULOT 518 262 0 0 0 0 0 0 0

NETTO -23 280 044-19 580 00C -18 989 00z -19 389 000-30 695 00C -21 520 00C-16 030 00C-16 635 00C

INVESTOINTIEN PERUSTELUT

Merkittdvimmista investoinneista tehdaan erilliset investointikortit avaamaan perusteita investoinneille.
Muut investoinnit avataan mythemmin investointiperusteluiden alla heti investointikorttien jalkeen.

Nykytila Aikataulu

R . - . * Hankesuunnitelma versio C Elinvoimalautakunta 6.11.2024, Kunnanhallitus
Vihdin kirkonkylan VIHKOn alueell it t P | llon koulu, !

ihdin kirkonkylan n alueella sijaitsevat Pappilanpellon koulu 18.11.2024 OK

lslrkor_lkyl_a_.n .Illkuntall.'\alll seka Vihdin yht?ISkolJlu Ja néiden . «  Tarjouskilpailutus Cloudiaan 7.3.2025, tarjousten palautus 5.5.2025 -> KH 19.5. ->
lammitysjérjestelm& on toteutettu alueldmpdverkostona, jossa Kilpailutuksen keskeytys, uudelleen kilpailutus uusin ohjein

lammitysputket tulevat viereiselta véliaikaiselta lampGlaitokselta. « Sijoituslupahakemusten kuulutukset VU 5.3.2025, huomautukset 21.3. mennessa ->
Ei huomautuksia -> sijoituslupahakemus prosessissa -> valitus sijoitusluvasta
Hanke *  Uusi hankeaikataulu:

Yleissuunnittelu, toteutussuunnittelu ja kustannuslaskenta 8/2025 — 12/2025
Urakkakilpailutus ja urakoitsijavalinnat 1/2026 — 2/2026

Toteutusvaihe ja vastaanotto 3/2026 — 2/2027

Viliaikaisen laitoksen alasajo ja vipu-korjaukset 8/2027

Toiminnan kdynnistyminen 1.9.2027

Tarve pohjautuu Vihdin kunnan strategiaan vahentaa hiilidioksidipadstdja.
Energiasadston ja ympéristdn paastdjen véahentamiseksi on
lammitysjarjestelma tarkoitus muuttaa esim. maaldmmoksi tai
syvékaivoiksi.
Tulevan kalustohallin yhteyteen rakennetaan tekniset tilat Kustannukset
lammitysjarjestelmalle seké tekojdan jédhdyttamiseen tarvittavat « Kiinteistdjen energiahankemuutoksille varattu vuodelle 2024 750 000 €
tekniset tilat. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 2,6 M€ vuosille 2025-2026
Talousarviossa on varattu 1 M€ kalustohalliin vuosille 2025-2026
. Talousarviomuutos, kdytetdan vuonna 2025 300 000€
Talousarvio Téhan mennessi kuluja
Talousarviossa 2026-2027 on esitetty kohteelle s 2024:82010€

. . e 2025:112489€
kokonaiskustannusarviomuutosta 4 M€.
Perusteluna muutokselle on kohteeseen tehdyn

Energiahankesuunnitelmassa mainitun kustannusten

tarkennus, jossa mainitaan ettei arvioidut Vaikutukset
kustannukset S|sa||a |amp0ke8 kusrakennusta ja E:]:I P&&staan eroon véliaikaisesta ldmpdlaitoksesta
lammadnjakohuoneiden muutoksia. L

Nykyinen véliaikainen Idmpdlaitos kdyttdikansa

= lopussa



KIRKONKYLAN VPK:N PALOASEMA

Nykytila

Nykyinen paloasema sijaitsee Vihdin kirkonkylassa
osoitteessa Kyldaukio 6, 03400 Vihti 1938
valmistuneessa ja 1952 laajennetussa rakennuksessa.

Aikataulu

Hankeosapuolten esisopimus aloittaa kasittelykierron
Elinvoimalautakunnassa 13.5.2025 -> KH 18.8.2025 -> Aloituskokous
LUVNin kanssa 15.9.2025

Rakennuslupa voimassa

Rakennus on luokiteltu kulttuurihistoriallisesti
arvokkaaksi ja silld on maisemallista arvoa. Rakennus Kustannukset _ _ ) ) .
. . o * Hankkeen kokonaiskustannusarvio hankesuunnitelmavaiheessa oli n. 3,2
tulee sailymaan, tontin kaavamerkinta AL-12, sr-8. mil.
* Laaditun hankesuunnitelman rinnalle on esitetty paloaseman malliksi
Raaseporin Tenholan paloasemaa, joka on kooltaan pienempi.

Kustannuksiltaan 30% hankesuunnitelman mukaista kiinteistéa halvempi,
eli kustannusarvio on noin 2,3 M€,

H.an_ke . * Talousarviossa 2025 varattu suunnitteluun 100 000 €
Vihdin nykyinen paloasema on huonossa kunnossa + Kustannukset tihdn mennessi
eika se vastaa sijoitukseltaan, kaikilta tiloiltaan, " 2021:1124€

Lo ; . - - = 2022:15344€
t0|m|n.n0|ltaan ja telfnukal'.cae!n tdman hetken eika . 2023 161132€
tulevaisuuden tarpeita. Toimintaa on kahdessa . 2024:51127 €
kerroksessa ja siirtyminen kerrosten valilla " 2025:6645€ (?V
tapahtuu ulkokautta. Paloasematoimintojen .

pahtuu k nntojen Vaikutukset
kehittdminen nykyvaatimusten mukaisiksi talla
kiinteistolla on hankalaa: mm. halytysreitin
turvaaminen torialueen poikki yleisétilaisuuksien = Vasteaiia saadaan pienemmalai
aikana on erittdin haastava. Uusiin tiloihin =
sijoitetaan Vihdin VPK sopimuspalokunta. =

Hankkeen kayttajamuutoksista kayttdjatoimiala
tekee uudet paatokset.

NUMMELAN KIRJASTON PERUSKORJAUS

Nykytila

Aikataulu
Kirjasto rakennettu 90-luvulla aikakaudelleen tyypilliseen *  suunnittelijat kilpailutettu 4/2025

¢ Hankesuunnitelma ja energiasimulointi 5-9/2025
tapaan- *  Hankeaikataulu
Kirjastossa isot ikkunat julkisivuilla ja kattoikkunoita. *  Hankesuunnittelu, kustannuslaskenta 6/2025 — 10/2025

SN i S Eoa g +  Investointipaatos
Kiinteistossa ei ole jaahdytysta, joten sisdalampdtilat ovat «  Suunnittelukilpailutus 10/2025 — 12/2025
kesdaikaan liian korkeat. Kiinteisto on talotekniikaltaan *  Ehdotus- ja yleissuunnittelukilpailutusaineisto 1/2026 — 5/2026
) *  Urakkakilpailutus ja toteutussuunnittelu 6/2026 — 7/2026
peruskorjauksen tarpeessa. +  Toteutusvaihe 1/2027 — 12/2027
*  Luovutus, kdyttddnotto, kalustus 1/2028 —3/2028

Hanke
Hankkeesta tehddaan Hankesuunnitelma ja Kustannukset
energiasimulointi 2025. Niiden pohialta tehdiin * Hankkeeseen varattu suunnittelulle vuodelle 2025 75 000 €

8 ) N . p ) ) R * Talousarviomuutokseen lisdrahaa hankesuunnittelun lisaselvityksiin
kustannusselvitys, ja ehdotetaan investointimaararahaa +  Kustannukset tihan mennessa
vuodelle 2026-2027. " 20250131000€
Hanke muuttumassa talotekniikkakorjauksesta kiinteiston

peruskorjaukseksi kiinteiston huonon kunnon takia.

Talousarvio

Talousarviossa esitetty vuodelle 2026 suunnitteluun 150 000 €.
Vuodelle 2027 esitetdan Investointia hankesuunnitelmaan
pohjautuvan kustannusarvion mukaisesti.

Vaikutukset

+ Tilat saadaan kayttdjaystavalliseen olosuhteisiin

+ Paastaan eroon vesivahinkoriskeista talotekniikan osalta

Todennakaisesti kirjasto joudutaan sulkemaan
korjauksen ajaksi




SUUNNITELMALLISET PIENKORJAUKSET VUOSILLE 2026-2030

Rakennusautomaation péivittdminen 200 000 € per vuosi

* 2026 Qtalampi toteutus + Pajuniitty suunnittelu

* 2027 Pajuniitty toteutus + Ojakkala suunnittelu

* 2028 Ojakkala toteutus + Kultsa suunnittelu

* 2029 Kultsa toteutus + Virastotalo suunnittelu

= 2030 Virastotalo toteutus +

Lukitusten uusiminen 50 000 € per vuosi

Leikkivélineiden korjaukset ja uusiminen 100 000 € per vuosi
* Korjataan kartoitusraportin mukaiset puutteet

* Uusitaan leikkipihoja madrirahan puitteissa

Hiidenrannan péivékoti

* 2026 Vesikaton korjaus 120 000 €

= 2027 Vesi- ja viemarijarjestelma, markatilat, keittio 350 000 €
* 2028 Salaojat 200 000 €

* 2029 Alapohjan kapseloinnit 300 000 €

Lisdksi mm:

* 2026 Ojakkalan koulun vesikatto vaihe 2

* 2026 Uimahallin laattasaumakorjaukset

* 2026 Kultsan parkkipaikka

= 2026-2027 Vihdin museon maalaus

*  2026-2027 Hucltomaalaus Qtalampi ja Nuhako
* 2027 Vihdin pirtin vesikatto

* 2028 Huoltomaalaus Myrskylin perhekeskus

*  2026-2028 Esteettdmyyden lisddminen

@ V/HTA

VALTATIEN 25 PARANTAMINEN UKINTIEN LITTYMAN KOHDALLA, VIHTI

Nykytila

Valtatie 25 on liikenne- ja viestintdministeridn
asetuksen mukainen maanteiden p&aviyla ja
kuuluu palvelutasoluokkaan I. valtatie 25 on
osa lain liikennejarjestelmasta ja maanteista
mukaista runkoverkkoa.

Valtatie 25 on Lansi-Uudenmaan padyhteys

Aikataulu

Tiesuunnitelma valmistui s E%IIE 2023. Rakennussuunnittelu tehty 2024.
Hankkeen kilpailutus 9/2025. Urakoitsijan valinta, Tekninen lautakunta 10/25.
Toteutusaikataulu 3-12/2026.

Ukintien liittyman tiesuunnitelma ollut nahtavilld 3.4.-3.5.2024.

Kunta antanut suunnitelmasta lausunnon nahtavilla oloajan paatyttya.

paakaupunkiseudun suuntaan ja merkittavin Kustannukset
ikittaisyhteys Lansi- ja Keski-Uudell I
r;t:el\éa;;?é‘.;kae:;u:;iled‘?uaes Uuaeflamaalia . Rakentamiseen varattu talousarviossa 2026, 2,2 milj.
euroa.

Hanke ja tavoitteet
Tiesuunnitelmassa esitetdan porrastettu liittyma
Ukintien liittyman ja Hiekkahentusen tonttiliitty-
man valille. Suunnitelmassa esitetdan myos
suunnittelualueella pohjaveden suojaus seka
tievalaistus valilla Suonpaantien liittyma ja Hiek-

kahentusen tonttiliittyma. Lisdksi Ukintie peruskorjataan.

. Urakoitsijaksi valittu vertailuhinnaltaan edullisimman
tarjouksen jattanyt KMS Palvelut Oy.

Vaikutukset
== Parantaa liikenneturvallisuutta
== Liikenteen sujuvuus paranee

L Pohjaveden pilaantumisriski
pienenee




ETELA-NUMMELAN TYOPAIKKA-ALUE ROSTI 198

Nykytila

Eteld-Nummelan tyopaikka-alue, asemakaava N198 sijoittuu Nummelan
taajaman keskustan ja tulevan ESA-radan juna-aseman eteldpuolelle Vanhan
Turuntien (mt110) ja Tarvontien (VT1) viliselle alueelle. Suunnittelualue
rajautuu lannessa Lohjan kaupungin rajaan ja iddssd Kauhussuohon ja
Kauhukallioon.

Hanke ja tavoitteet

Vihdissd on tarve lisdtd kunnan tydpaikkaomavaraisuutta ja luoda
mahdollisuuksia erilaisten yritysten sijoittumiseen kunnan alueelle.
Asemakaavalla on mahdollistettu monipuolinen tyopaikka-alue hyvien
liikenneyhteyksien darelle, nakyville paikalle pohjavesialueiden ulkopuolelle.
Tyodpaikkatoimintojen suunnittelussa on huomioitu alueella jo oleva
asuinrakentaminen, joka kaavan my6td kuuluu asemakaavoituksen piiriin.
Alueen kunnallistekniikan rakennussuunnitelmat ovat valmistuneet v.2023.

KUOPPANUMMEN ALIKULKUSILTA

Aikataulu

Rakentaminen v.2024-2026

Hankasalontien urakka valmistui kesakuussa 2025
Rostientien urakka valmistuu joulukuussa 2026

Kustannukset

Lansi-osan kadut Kreate

12,9 milj.euroa , Itd-osan kadut (Ramboll Oy) Louhintahiekka
5,5 milj. euroa, lisdty6 lampdlaitosalueen esirakentaminen 0,4 M€

== Huom rakentamisen aikaisen likkenteen vaikutus

Vaikutukset

+ TyOpaikka-alueen rakentaminen; tyopaikat,
kuntatalous

tielle 110, liikenneturvallisuussuunnitelmaa
pyydetty.

@ V/HT\

Nykytila

Nykyisess3 tilanteessa kevyen liikenteen vayla riste3a tasossa perakkdin kahden
liikkennditdvan vaylan osalta (Tuusankaari ja Hanko-Hyvink&a rata). Lahistolld on koulu,
joka tarkoittaa sitd, ettd on ajoittaista vilkastakin oppilasliikennettd. Hanke
toteutettaneen ST-urakkana.

Hanke ja tavoitteet

Eritasoristeyksen tarkoituksena on ohjata jalankulku- ja pydriilyliikenne mm.

ilaiden koulumatka kulk 1 turvallista reittid radan ja Tuusankaaren ajoradan
ylitse. Koulumatkat pidentyvat, jos tasoristeys poistetaan ennen ylikdytavan
rakentamista. Junaradan sdhkoistamisen yhteydessa v.2024 tasoristeys
todenndkdisesti poistetaan. Suunnittelussa on paddytty ylikulkusillan
toteuttamiseen, silld alikulun rakentaminen kyseiselle paikalle ei
pohjavesiolosuhteiden vuoksi ole mahdollista. Toteutetaan hissillinen vaihtoehto

Aikataulu

Selvitetadan mahdollisuutta toteuttaa ST/STk hankkeena
Toteutussuunnitelmat v. 2026

Rakentaminen v. 2027-2028

Kustannukset
5 milj.euroa. Kustannusindeksi 112,31 (2015=100)
Suunnitteluun varattu 500 k€ v2026

Vaikutukset

+ Jalankulkijoiden ja pyérdilijdiden turvallisuus paranee

mm Kavelyn ja pydrdilyn vaylantalvikunnossapidon haasteet

V/HT\



KIRKONKYLAN RANTA-ALUEEN SANEERAUS

Nykytila

Afry Finland Oy on suunnittelun puitesopimukseen perustuen laatinut Vihdin
kirkonkyldn ranta-alueen ja Nietoinkujan uudistamisen suunnitelman.
Suunnitelman tavoitteena on kehittda ja parantaa alueen viihtyisyyttd ja
turvallisuutta mm. selkeyttamalld liikennejarjestelyja.

Hanke ja tavoitteet
Suunnitelman tavoitteena on kehittda ja parantaa alueen viihtyisyyttd ja
turvallisuutta mm. selkeyttamalla liikennejarjestelyja.

TUOHIVEHMAAN UUSI KATUYHTEYS

Aikataulu
Suunnitelmien tavoitteena on valmistua 12/2025.

Kohteen toteutusaikataulu vuoden 2026 aikana

Kustannukset
2,1 milj. euroa. Kustannusindeksi (126,60 2020=100)

Vaikutukset
+ Alueen viihtyisyys

Alueen turvallisuus paranee
selkeyttamalld liikennejarjestelyja

@ V/HT\

Nykytila

Nykyisellddn Hiidenrannan asuinalueella on kaksi liittym&a Valtatielle 25
Hiidenvedentien liitttym4, sekd Kaukoilantien valo-ohjattu liittym&. Uudenmaan
ELY-keskus on esittdnyt, ettd Hiidenvedentien liittyma katkaistaan
ajoneuvoliikenteeltd kun Kaukeilantien valo-ohjattua liittym3aa on parannettu
lisdkaistoilla.

Hanke ja tavoitteet

Asemantien eritasoliittyméasta suunnitellaan uusi katuyhteys Hiidenrannan
asuinalueelle korvaamaan suljettava Haapakyldntien ja Hiidenvedentien

liittyma.
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Aikataulu
Katuvaihtoehtojen esiselvitys valmistunut toukokuu 2024
. Vaihtoehtoja tutkitaan vield maaston hankaluuden takia

. Luontoselvitykset kevdt-syksy v 2025

Kustannukset

. Kustannukset arvioitu Fore (Hola)132,8(2015=100)
VE-A: Kustannusarvio on 2,05 milj. euroa

VE-B: Kustannusarvio on 1,8 milj. euroa

Suunnitteluun varattu 100 k€ v2026

Vaikutukset
o=

Liikenneturvallisuus paranee

Molemmat linjausvaihtoehdot sijoittuvat
Iahelle asutusta

EEE  Suon lapi kulkevalla yhteydelld luontoarvoja
|

Haastavat maaperdolosuhteet

@ V/HTA
















































































