
9ƭƭŀ фΦсΦнлнс Ϡ нс
YƘ 1рΦсΦнлнс  Ϡ 144 ƭƛƛǘŜ 7

YŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳǎ
YŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻǎ фΦсΦнлнс

bмсоō
¢¦hIL±9Ia!!
IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ȅƘŘȅǎƪŀǘǳ
!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ Ƴǳǳǘƻǎ



н

!ǎƛŀ нуоκмлΦлнΦлоκнлнс

YŀŀǾŀƴ ƭŀŀǘƛƧŀΥ
¢ŀǊƧŀ WƻƘŀƴǎǎƻƴΣ ƪŀŀǾŀǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭƛƧŀ
!ǎŜƳŀƴǘƛŜ олΣ ломлл bǳƳƳŜƭŀ
ǎπǇƻǎǘƛ ŜǘǳƴƛƳƛΦǎǳƪǳƴƛƳƛϪǾƛƘǘƛΦŦƛ
ǇǳƘΦ  лрл олн псфр 

Y!!±!twh{9{{L W! Y&{L¢¢9[¸±!LI99¢Υ

!ƭƻƛǘǳǎǾŀƛƘŜ
h!{ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ όbмсоύ
YŀŀǾƻƛǘǳǎπ Ƨŀ ǘŜƪƴƛƴŜƴ ƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ  уΦмлΦнлмп  Ϡ млс YŀǘŜ ƭƛƛǘŜ н
YǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳǎ мтΦммΦнлмп  Ϡ нмп YƘ ƭƛƛǘŜ н

YŀŀǾŀ ǾƛǊŜƛƭƭŜ мпΦмлΦнлмп

h!{ ǇŅƛǾƛǘȅǎ όbмсоύ
9ƭƛƴǾƻƛƳŀƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ мΦммΦнлнн  Ϡ ут 9[[! ƻƳ
YǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳǎ мпΦммΦнлнн  Ϡ ннт [ƛƛǘŜ п

h!{ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ǇŅƛǾƛǘȅǎ όbмсоōύ
9ƭƛƴǾƻƛƳŀƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ фΦсΦнлнс  Ϡ нс 9ƭƭŀ ƻƳ
YǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳǎ мрΦсΦнлнс              Ϡ мпп             YƘ ƭƛƛǘŜ т

±ŀƭƳƛǎǘŜƭǳǾŀƛƘŜ
9ƭƛƴǾƻƛƳŀƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ фΦсΦнлнс  Ϡ нс 9ƭƭŀ ƻƳ
YǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳǎ мрΦсΦнлнс              Ϡ мпп             YƘ ƭƛƛǘŜ т
YŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻǎ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ

9ƘŘƻǘǳǎǾŀƛƘŜ
9ƭƛƴǾƻƛƳŀƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ  Ϡ ȄȄ 9ƭƭŀ ƻƳ
YǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳǎ   Ϡ ȄȄ YƘ ƭƛƛǘŜ 
YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ

YŀŀǾŀƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛƴŜƴ
9ƭƛƴǾƻƛƳŀƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ  Ϡ ȄȄ 9ƭƭŀ ƻƳ
YǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳǎ    Ϡ ȄȄ YƘ ƭƛƛǘŜ 
YǳƴƴŀƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻ    Ϡ ȄȄ YǾ ƭƛƛǘŜ

!ƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜǘ !Y[Υƴ ǎŅŅƴƴǀƪǎŜǘ ƭǀȅǘȅǾŅǘ ƳƳΦ ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ǿǿǿΦŦƛƴƭŜȄΦŦƛ

YŀŀǾŀƴ bмсоō ŀƛƴŜƛǎǘƻŀ Ƨǳƭƪŀƛǎǘŀŀƴ ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǎŀ ǿǿǿΦǾƛƘǘƛΦŦƛκŀǎǳƳƛƴŜƴπƧŀπȅƳǇŀǊƛǎǘƻκƪŀŀǾƻƛǘǳǎκŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘǳǎκǾƛǊŜƛƭƭŀπƻƭŜǾŀǘπ
ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘκƴǳƳƳŜƭŀπǾƛǊŜƛƭƭŀπƻƭŜǾŀǘπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘκbмсоō ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ

±ŀƭƻƪǳǾŀǘ ϭ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎ   ±ƛƛǎǘƻƛƭƳŀƪǳǾŀǘ ϭ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀ



оY!!±! bмсо.

мΦ t9w¦{ρ W! ¢¦bbL{¢9¢L95h¢
мΦм ¢ǳƴƴƛǎǘŜǝ ŜŘƻǘ
YǳƴǘŀΥ  ±ƛƘǝ 
¢ŀŀƧŀƳŀΥ  bǳƳƳŜƭŀ
YŀŀǾŀƴ ƴƛƳƛΥ  [ƛƴƴŀƴƳŅŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ
bǳƳŜǊƻΥ  bнлр

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀ ƪƻǎƪŜŜ ƻǎŀŀ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƛǎǘŅ фнтπплмπнπсрл Ƨŀ фнтπплмπнπтлоΦ

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎ ƪƻǎƪŜŜ ¢ŜǊǾŀǎǎǳƻƴǝ ŜƴΣ ¢ŜǊǾŀƴǳƳƳŜƴΣ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝƴ Ƨŀ YŀƭƪƪƛƭŀƴƪǳƧŀƴ ƪŀǘǳŀƭǳŜƛǘŀ 
ǎŜƪŅ ǇǳƛǎǘƻŀΣ ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛǘŀ Ƨŀ ǳǊƘŜƛƭǳπ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜǧ ŀΦ

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƭƭŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ƪŀǘǳŀƭǳŜǧ ŀΣ ƭŅƘƛǊǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜǧ ŀΣ ǳǊƘŜƛƭǳπ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜǧ ŀ Ƨŀ ǎǳƻƧŀǾƛπ
ƘŜǊŀƭǳŜǧ ŀΦ 

YǳǾŀ м YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝ  Ƨŀ ǊŀƧŀǳǎ ǘŀǳǎǘŀƪŀǊǘŀƭƭŀ ϭaa[



п

мΦн YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝ 
{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ bǳƳƳŜƭŀƴ ǘŀŀƧŀƳŀǎǎŀ ǎƛƧƻƛǧ ǳŜƴ YŜƘŅǝ Ŝƴ όǾǘ нрύ ƭǳƻǘŜƛǎǇǳƻƭŜƭƭŜ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƭƭŜ Ƨŀ 
IƛƛŘŜƴǊŀƴǘŀŀƴ ¢ŜǊǾŀǎǎǳƻƴǝ Ŝƴ Ƨŀ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ Ŝƴ ǾŅƭƛǎŜƭƭŅ ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ƻƴ ƴƻƛƴ нс ƘŀΦ

мΦо YŀŀǾŀƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ
YŀŀǾŀƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǳǳǎƛ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅǎ ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ Ŝƴ Ƨŀ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ Ŝƴ ǾŅƭƛƭƭŜΦ Yŀǘǳǎǳǳƴƴƛǧ Ŝπ
ƭǳŀ ǘŜƘŘŅŅƴ Ǌƛƴƴŀƴ ƪŀŀǾŀȅǀƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƭƭŀ ǾŀǊŀǘŀŀƴ ƪŀŘǳƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧ ŅƳŅǘ ǝ ƭŀǾŀǊŀǳƪπ
ǎŜǘΦ

IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ǳǳǎƛ ȅƘŘȅǎƪŀǘǳ ƭƛƛǧ ȅȅ ǘƻǘŜǳǘŜǧ ŀǾŀŀƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ Ƨŀ Ǿŀƭǘŀǝ Ŝ нрΥƴ ǾŅƭƛǎŜŜƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅŅƴΣ Ƨƻƴπ
ƪŀ ǝ ŜǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛƴŜƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ bмсоŀΦ ¦ǳǎƛ ȅƘŘȅǎƪŀǘǳ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴΣ 
ƪƻǎƪŀ ǾƛƛƳŜƛǎǘŅŅƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳŅ Ǿŀƭǘŀǝ ŜƭƭŜ нр ǘǳƭƭŀŀƴ 
¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ό9±Yύ ǘƻƛƳŜǎǘŀ ƪŀǘƪŀƛǎŜƳŀŀƴΦ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ Yŀǳƪƻƛƭŀƴǝ Ŝƴ 
ƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘƻƛƴŜƴƪƛƴ ƪǳƭƪǳȅƘǘŜȅǎΣ Ƨƻƪŀ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ŀƭǳŜŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǧ ŀǾǳǳǧ ŀΦ {ŀŀǾǳǘŜǧ ŀǾǳǳǎ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅ 
ǎǳƧǳǾƛŜƴ ƪǳƭƪǳȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ Ƨŀ ŀƭǳŜŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘŀƪŀŀƳƛǎŜƪǎƛΦ

YǳǾŀ н YŀŀǾŀπŀƭǳŜ ǊŀƧŀǧ ǳƴŀ ƛƭƳŀƪǳǾŀƭƭŜΦ ϭ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀ



рY!!±! bмсо.

мΦп {ƛǎŅƭƭȅǎƭǳŜǧ Ŝƭƻ
мΦ t9w¦{π W! ¢¦bbL{¢9¢L95h¢ о
мΦм ¢ǳƴƴƛǎǘŜǝ ŜŘƻǘ о
мΦн YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝ  п
мΦо YŀŀǾŀƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ п
мΦп {ƛǎŅƭƭȅǎƭǳŜǧ Ŝƭƻ р
мΦр [ǳŜǧ Ŝƭƻ ƭƛƛǘŜŀǎƛŀƪƛǊƧƻƛǎǘŀ с
мΦс [ǳŜǧ Ŝƭƻ ƪŀŀǾŀŀ ƪƻǎƪŜǾƛǎǘŀ ŀǎƛŀƪƛǊƧƻƛǎǘŀΣ ǘŀǳǎǘŀǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛǎǘŅ Ƨŀ ƭŅƘŘŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǎǘŀ с

нΦ ¢LL±L{¢9[a& т
нΦм YŀŀǾŀǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ǾŀƛƘŜŜǘ т
нΦн !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀ т
нΦо !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛƴŜƴ             т

оΦ [&I¢mYhI5!¢ у
оΦм {ŜƭǾƛǘȅǎ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƻƭƻƛǎǘŀ у
 оΦмΦм !ƭǳŜŜƴ ȅƭŜƛǎƪǳǾŀǳǎ у
 оΦмΦн [ǳƻƴƴƻƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀ             у
 оΦмΦо wŀƪŜƴƴŜǧ ǳ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ мм
 оΦмΦп aŀŀƴƻƳƛǎǘǳǎ мс
оΦн {ǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳǝ ƭŀƴƴŜ мс 
 оΦнΦм aŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀ мс
 оΦнΦн {ǘǊŀǘŜƎƛƴŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ мс
 оΦнΦо hǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ мт
 оΦнΦп !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘ мт
 оΦнΦр aǳƛǘŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŀ ƪƻǎƪŜǾƛŀ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛŅ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŀ      мт 
 оΦнΦт wŀƪŜƴƴǳǎƪƛŜƭƭƻǘ нм
 оΦнΦу tƻƘƧŀƪŀǊǧ ŀ нм

пΦ !{9a!Y!!±!b {¦¦bbL¢¢9[¦b ±!LI99¢ нн
пΦм !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳƴ ǘŀǊǾŜ нн
пΦн {ǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǇŅŅǘǀƪǎŜǘ нн
пΦо hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ нн 
 пΦоΦм hǎŀƭƭƛǎŜǘ нн
 пΦоΦн ±ƛǊŀƴƻƳŀƛǎȅƘǘŜƛǎǘȅǀ нн
пΦп !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ нн

рΦ !{9a!Y!!±!b Y¦±!¦{ но
рΦм YŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳ но 
рΦмΦм YŀŀǾŀƴ Ƴƛǘƻƛǘǳǎ но
рΦн ¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƭŀŀǘǳŀ ƪƻǎƪŜǾƛŜƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴ но
рΦо !ƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘ но
рΦп YŀŀǾŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ нп
 рΦпΦм ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ŜƭƛƴƻƭƻƛƘƛƴ Ƨŀ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ       нп
 рΦпΦн ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƪŀƭƭƛƻǇŜǊŅŅƴ         нп
 рΦнΦо ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀǊƻƛƘƛƴ     нр
 рΦнΦп ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴΣ ǘŀƭƻǳǘŜŜƴ ǎŜƪŅ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ     нр
 рΦнΦр YŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀƴΣ ƳŀƛǎŜƳŀŀƴΣ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀǀƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ǳǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ   нс
 рΦнΦс 9ƭƛƴƪŜƛƴƻŜƭŅƳŅƴ ǘƻƛƳƛǾŀƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ƪŜƘƛǧ ȅƳƛǎŜŜƴ       нс
рΦр ¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƘŅƛǊƛǀǘŜƪƛƧŅǘ нс
рΦс bƛƳƛǎǘǀ нс

с !{9a!Y!!±!b ¢h¢9¦¢¢!aLb9b нт
сΦм !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ ŀƧƻƛǧ ŀƳƛƴŜƴ нт
сΦн ¢ƻǘŜǳǘǳƪǎŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀ нт
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с

мΦр [ǳŜǧ Ŝƭƻ ƭƛƛǘŜŀǎƛŀƛƪƛǊƧƻƛǎǘŀ
[LL¢9 м hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ
[LL¢9 н YŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻǎƪŀǊǧ ŀ
[LL¢9 о YŀŀǾŀƳŜǊƪƛƴƴŅǘ Ƨŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ
[LL¢9 п IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ȅƘŘȅǎƪŀŘǳƴ ƪŀǘǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƭǳƻƴƴƻǎ

мΦс [ǳŜǧ Ŝƭƻ ƪŀŀǾŀŀ ƪƻǎƪŜǾƛǎǘŀ ŀǎƛŀƪƛǊƧƻƛǎǘŀΣ ǘŀǳǎǘŀǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛǎǘŅ Ƨŀ 
ƭŅƘŘŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǎǘŀ
 ¦ǳǎƛƳŀŀπƪŀŀǾŀ нлрлΦ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ǎŜǳŘǳƴ ǾŀƛƘŜƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀΦ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧ ƻΣ ƳŀŀƪǳƴǘŀǾŀƭǘǳǳǎǘƻ 
нрΦуΦнлнлΦ
 ±L{hπƪŀŀǾŀ ƭǳƻƴƴƻǎΦ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴƭƛƛǧ ƻΦ
 ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƪŜƘƛǘȅǎƪǳǾŀ нлнрΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΦ YǾ мрΦммΦнллпΦ
 ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀǎǘǊŀǘŜƎƛŀ нлнсπнлооΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΦ YǾ ноΦоΦнлнсΦ
 ±ƛƘŘƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛƴŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлрлΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΦ YǾ нмΦфΦнлнлΦ
 bǳƳƳŜƭŀ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƭǳƻƴƴƻǎ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΦ 9ƭƛƴǾƻƛƳŀƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ мтΦнΦнлнсΦ

 bǳƳƳŜƭŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ нлорΦ ²{tΣ нлнрΦ
 ±ƛƘŘƛƴ ƪŜǎǘŅǾŅƴ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ 9[¸πƪŜǎƪǳǎΦ wŀǇƻǊǧ ŜƧŀ отκнлноΦ 
±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΦ YƘ нлΦмΦнлнлΦ
 ±ƛƘŘƛƴ ƪŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎƻƘƧŜƭƳŀ нлолΦ ²{tΦ YƘ мрΦмΦнлнпΦ
 ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ǇŅƛǾƛǘŜǘȅǘ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴǎǳƻƧŜƭǳƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ мΦфΦнлнпΦ
 ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀ ǾǳƻǎƛƭƭŜ нлнсπнлнуΦ YǾ мΦмнΦнлнрΦ
 ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ Ƨŀ ƛƭƳŀǎǘƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ό{9/!tύΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΦ YƘ нлΦмΦнлнлΦ

 ±ŀƭǘŀǝ Ŝƴ нр ǇŀǊŀƴǘŀƳƛƴŜƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ǝ ŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛƴŜŜƴΣ ±ƛƘǝ Φ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ 9[¸π
ƪŜǎƪǳǎ ό9ƭƛƴǾƻƛƳŀƪŜǎƪǳǎύ Σ Ƙǧ ǇǎΥκκǾŀȅƭŀΦŬ κǾǘπнрπŀǎŜƳŀƴǝ Ŝƴπƭƛƛǧ ȅƳŀ
 IǳƭŜǾŜǎƛǎŜƭǾƛǘȅǎ ±ǘнр Ƨŀ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛƴŜƴ ό!Cw¸ CƛƴƭŀƴŘ hȅΣ олΦммΦнлннύΦ
 ±ŀƭǘŀǝ Ŝƴ нр ƪŜƘƛǧ ŅƳƛƴŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ IŀƴƪƻπaŅƴǘǎŅƭŅΦ ±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻΣ ǳǳŘŜƴƳŀŀƴ 9[¸πƪŜǎƪǳǎΦ YŜƘƛǧ ŅƳƛǎǎŜƭǾƛǘȅǎ 
нлноΦ
 ±ǘнр YŜƘƛǧ ŅƳƛǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ 5Ŝǎǝ ŀ hȅΣ нлнлΦ
 IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ǎƛǎŅŅƴǘǳƭƻǾŅȅƭŅΦ ¸ƭŜƛǎǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳ Ƨŀ ƭƛƴƧŀǳǎǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǘΦ tǀȅǊȅΣ нлммΦ
 ±ƛƘǝ Σ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ȅƘŘȅǎǝ Ŝƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳΦ {ǿŜŎƻΣ нлмуΦ
 IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǎǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳΦ C/DΣ нлноΦ
 ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ȅƘŘȅǎǝ Ŝƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǘΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ нлнсΦ

 ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀΣ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ bмсоΦ [ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅǎ нлннΦ [ǳƻƴǘƻǝ Ŝǘƻ YŜƛǊƻƴ hȅΣ нлноΦ
 ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀΣ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ bмсоΦ [ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅǎ нлннΦ [ǳƻƴǘƻǝ Ŝǘƻ YŜƛǊƻƴ hȅΣ нлннΦ
 ±ǘ нр ǇŀǊŀƴǘŀƳƛƴŜƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ±ƛƘŘƛǎǎŅΦ [ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅǎΦ [ǳƻƴǘƻǝ Ŝǘƻ YŜƛǊƻƴ hȅΣ нлнм 
 aŀŀƴƛƛǘǳƴƭŀƘŘŜƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ b мрсΦ [ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅǎΦ [ǳƻƴǘƻǝ Ŝǘƻ YŜƛǊƻƴΣ нлммΦ

 bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳƴ ƪŅȅǧ ǀƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƪŀǊǘƻƛǘǳǎΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ нлмлΦ 
 bǳƳƳŜƭŀƴ Ƨŀ hƧŀƪƪŀƭŀƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ {ƛǘƻΣ нлмоΦ
 ±ƛƘǝ Σ bǳƳƳŜƭŀΦ !ǎŜƳŀƪŀŀǾƻƧŜƴ bмсоŀ Ƨŀ ō ŀǊƪŜƻƭƻƎƛƴŜƴ ƛƴǾŜƴǘƻƛƴǝ Φ aƛƪǊƻƭƛƛǩ   hȅΣ нлнпΦ
 ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ bǳƳƳŜƭŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜǘΦ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀΦ aŀŀǇŜǊŅǎŜƭǾƛǘȅǎΦ wŀƳōƻƭƭΣ нлмрΦ
 DŜƻƭƻƎƛǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƧŀǘƪƻǎŜƭǾƛǘȅǎ bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳƴ Ƨŀ LǎƻƭŅƘǘŜŜƴ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜƛƭƭŀ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀǎǎŀΦ 9[¸π
ƪŜǎƪǳǎ Ƨŀ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΦ DŜƻƭƻƎƛŀƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪŜǎƪǳǎΣ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛȅƪǎƛƪƪǀΣ нлмуΦ
 ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀΦ DŜƻǘŜƪƴƛƴŜƴ ŜǎƛǎŜƭǾƛǘȅǎΦ C/DΣ нлннΦ

!ƭǳŜŜƴ ƪŀǘǳǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳŀ ǘŜƘŘŅŅƴ Ǌƛƴƴŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛƛƪŀƴ 
ǘƻƛƳŜǎǘŀΦ



тY!!±! bмсо.

нΦ ¢LL±L{¢9[a&
нΦм YŀŀǾŀǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ǾŀƛƘŜŜǘ

 ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ bмсо ƻƴ ǎƛǎŅƭǘȅƴȅǘ ƪǳƴƴŀƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ммΦммΦнлмо Ϡ тп ƘȅǾŅƪǎȅƳŅŅƴ 
ǾǳƻŘŜƴ нлмп ƪŀŀǾƻƛǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀŀƴ ƴǎΦ ƻŘƻǧ ŀǾŀƴŀ ƪŀŀǾŀƘŀƴƪƪŜŜƴŀΦ YŀŀǾŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǎƛƛǘŅ ƭŅƘǝ Ŝƴ 
ƪŀŀǾƻƛǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀǎǎŀ Ƨŀ ǎƛǎŅƭǘȅȅ Ƴȅǀǎ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀŀƴ нлнсπнлнуΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƭƛƛǧ ŜŜƴŅ 
ƪǳƴƴŀƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ  мΦмнΦнлнр Ϡ мнс ƘȅǾŅƪǎȅƳŅǎǎŅ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎƪŀǘǎŀǳƪǎŜǎǎŀ нлнрΦ

 YŀŀǾƻƛǘǳǎπ Ƨŀ ǘŜƪƴƛƴŜƴ ƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ ƻƴ ǇŅŅǧ Ņƴȅǘ уΦмлΦнлмп Ϡ млс ƳŜǊƪƛǘŅ ǝ ŜŘƻƪǎƛ ƪŀŀǾŀƴ bмсо 
ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴΦ

 YŀŀǾŀ ƪǳǳƭǳǘŜǩ  ƛƴ ǾƛǊŜƛƭƭŜ мпΦмлΦнлмпΦ

 YŀŀǾŀƴ ǇŜǊǳǎǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ πǊŀǇƻǊǩ   ƻƴ ƭŀŀŘƛǧ ǳ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎπ Ƨŀ ǘŜƪƴƛǎŜƴ ƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ 
ƪƻƪƻǳƪǎŜŜƴ рΦммΦнлмпΦ YǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳǎ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅƴȅǘ ƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ мтΦммΦнлмп Ϡ нмпΦ

 YŀŀǾŀƴ bмсо ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀ ƻƴ ǇŅƛǾƛǘŜǧ ȅΣ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ мΦммΦнлнн Ϡ 
усΦ

 YǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳǎ ǇŅŅǩ   мпΦммΦнлнн Ϡ ннтύ ƘȅǾŅƪǎȅŅ ƪŀŀǾŀƴ bмсо ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ 
ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ƪƛǊƧŀǘǳǘ ǇŅƛǾƛǘŜǘȅǘ ƪŀŀǾŀǘȅǀƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘΦ

 !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀ bмсо ƻƴ ƧŀŜǧ ǳ ŜƴƴŜƴ ƭǳƻƴƴƻǎǾŀƛƘŜǧ ŀ ƪŀƘǘŜŜƴ ƻǎŀŀƴΥ bмсоŀ Ƨŀ bмсоōΦ YŀŀǾŀ bмсоŀ 
ƪƻǎƪƛ ƭŅƘƛƴƴŅ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅŅ Ƨŀ ƪŀŀǾŀ bмсоō ƪƻǎƪŜŜ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ǳǳǧ ŀ ȅƘŘȅǎƪŀǘǳŀΦ

 YŀŀǾŀƴ bмсоŀ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻ ƪŅǎƛǘŜƭǝ ƛƴ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀ нтΦнΦнлнпΦ 
±ŀƭƳƛǎǘŜƭǳǾŀƛƘŜŜƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻ ƻƭƛ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ нлΦоΦ ς муΦпΦнлнпΦ

 ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳǎ ǇŅŅǩ   мрΦфΦнлнр Ϡ нос ŀǎŜǧ ŀŀ ƪŀŀǾŀƴ bмсоŀ ƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜƴ !Y[ ср Ϡ Ƨŀ 
aw! нт Ϡ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ  ƧǳƭƪƛǎŜǎǝ  ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŜΦ YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎ ƻƭƛ ƧǳƭƪƛǎŜǎǝ  ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ мΦπомΦмлΦнлнрΦ

 ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ bмсоŀ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧ ȅ ƪǳƴƴŀƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻǎǎŀ фΦнΦнлнс Ϡ оΣ Ƨŀ ǎŜ ƻƴ ǎŀŀƴǳǘ 
ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƴ мрΦпΦнлнсΦ

 ¢ǳƻƘƛǾŜƳŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ bмсоō ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƴ ǇŅƛǾƛǘŜǧ ȅ 
όŜƭƛƴǾƻƛƳŀƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ фΦсΦнлнсύ Ƨŀ ƪŀŀǾŀƴ ǇŅƛǾƛǘŜǘȅǘ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ ǾƛŜŘŅŅƴ ƪǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ 
ƘȅǾŅƪǎȅǧ ŅǾƛƪǎƛΦ

 YŀŀǾŀƴ bмсоō ƪŀŀǾŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻ ƻƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǘǳ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƪƻƪƻǳƪǎŜŜƴ фΦсΦнлнсΦ

нΦн !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀ
!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜǘŀŀƴ ǳǳǎƛ ȅƘŘȅǎƪŀǘǳ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ Ƨŀ bǳƳƳŜƭŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǾŅƭƛƭƭŜΦ ¸ƘŘȅǎƪŀǘǳ 
ƭƛƛǧ ȅȅ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅŅƴΣ Ƨƻƴƪŀ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜǧ ǳ ƪŀŀǾŀƭƭŀ bмсоŀΦ ¦ǳǎƛ ȅƘŘȅǎƪŀǘǳ 
ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ ¢ŜǊǾŀǎǎǳƻƴǝ Ŝƴ Ƨŀ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ Ŝƴ ǾŅƭƛƭƭŜΦ ¢ŜǊǾŀǎǎǳƻƴǝ ŜƭǘŅ ǘǳƭŜŜ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ǘƻǘŜǳŜǎǎŀ ƻƭŜƳŀŀƴ 
Ǿŀƭǘŀǝ Ŝƴ нр ŀƭƛǧ ŀǾŀ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅǎ IƛƛŘŜƴƳŅŜƴǝ ŜƭƭŜΣ Ƨƻǎǘŀ ƻƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ȅƘǘŜȅǎ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƪŀǳǧ ŀ bǳƳƳŜƭŀƴ 
ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴ ǎŜƪŅ Ǿŀƭǘŀǝ ŜƭƭŜ нрΦ ¸ƘŘȅǎƪŀŘǳƴ ƪŀǘǳǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳŀ ǘŜƘŘŅŅƴ Ǌƛƴƴŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ 
ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ ǇƻƘƧŀǳǘǳǳ ƪŀǘǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛƛƴΦ

нΦо !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛƴŜƴ
¸ƘŘȅǎƪŀŘǳƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛƴŜƴ ƭƛƛǧ ȅȅ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎŜŜƴΦ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅƴ 
ǝ ŜǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ƻƭƭŀ ¢ǊŀŬ ŎƻƳƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧ ŅǾŅƴŅ ǾǳƻŘŜƴ нлнс ŀƛƪŀƴŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎŜƴ ŀƛƪŀǘŀǳπ
ƭǳ ǊƛƛǇǇǳǳ Ǿŀƭǝ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝ ǇŅŅǘǀƪǎƛǎǘŅΦ



у

оΦ [&I¢mYhI5!¢
оΦм {ŜƭǾƛǘȅǎ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƻƭƻƛǎǘŀ
оΦмΦм !ƭǳŜŜƴ ȅƭŜƛǎƪǳǾŀǳǎ
{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘŜǘǳƭƭŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ŀƭǳŜ 
ƪƻƻǎǘǳǳ ƪŀǘǳπ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛǎǘŀΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ƻƴ ƭŅƘŜǎ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƻƳƛǎǘŀƳŀŀ ƳŀŀπŀƭǳŜǧ ŀΦ

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳƴ ƭǳƻǘŜƛǎƭŀƛŘŀƭƭŜΦ !ƭǳŜŜƴ Ƴŀŀǎǘƻ ƻƴ ǇŅŅƻǎƛƴ ŀƭŀǾŀŀ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳŀǘƻƴπ
ǘŀ ƘŀǊƧǳǊƛƴǘŜŜƴ ǊŜǳƴǳǎŀƭǳŜǧ ŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǘƻƛǎŜƭƭŜ ǇǳƻƭŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ YƻǇǳƴǎǳƻΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ Ŝ Ƨŀ ǎŜƴ 
ƧŀǘƪŜŜƴŀ ƻƭŜǾŀ ǾŀƴƘŀ ǝ ŜǇƻƘƧŀΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀ ƻƴ ǊŀƪŜƴǘǳƴǳǧ ŀ ǇƛŜƴǘŀƭƻŀƭǳŜǧ ŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƻǎŀƭǘŀ 
ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎŀƭǳŜŜǎǎŀ ƻǾŀǘ Ƴǳƪŀƴŀ ƪŀŘǳǘ ¢ŜǊǾŀƴǳƳƳƛΣ YŀƭƪƪƛƭŀƴƪǳƧŀ Ƨŀ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝ ǎŜƪŅ ƴŅƛǘŅ ȅƳǇŅǊǀƛπ
ǾŅǘ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜŜǘΦ !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎ Ŝƛ ƪƻǎƪŜ ŀƭǳŜŜƴ ŀǎǳƛƴƪƻǊǧ ŜƭŜƛŘŜƴ ŀƭǳŜƛǘŀΦ

IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ȅƘŘȅǎƪŀŘǳƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳŀ ǾŀǊǘŜƴ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧ ǳ ƪŀǧ ŀǾŀǎǝ  ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛŅΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜ Ŝƛ ǎƛƧƻƛǘǳ 
ŜǊƛǘȅƛǎƛŅ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻƧŀ ƻƳŀŀǾƛŀ ǎǳƻƧŜƭǘŀǾƛŀ ƪƻƘǘŜƛǘŀΦ YƻǇǳƴǎǳƻƴ ŜǘŜƭŅǊŜǳƴŀǎǎŀ Ƨŀ YŀƭƪƪƛƭŀƴƪǳƧŀƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀ 
ƻƴ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƭƭŜ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀŀ ŀƭǳŜǧ ŀΣ Ƨƻƭǘŀ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƻƭŜ ǘŜƘǘȅ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀΦ YƻǇǳƴǎǳƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ Ƨŀ 
ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǘŜƘǘȅ ƭŜǇŀƪƪƻƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀΣ Ƴǳǧ ŀ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜ Ŝƛ ǎƛƧƻƛǘǳ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎƛŀ ƭŜǇŀƪƪƻŀƭǳŜƛǘŀΦ 

{ǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ±ŀƭǘŀǝ Ŝƴ нр Ƨŀ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ǝ ŜǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ό9ƭƛƴǾƻƛƳŀƪŜǎπ
ƪǳǎ Ƨŀ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀύ Ƨŀ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƭŀŀǝ Ƴŀ ƪŀǘǳƭƛƴƧŀǳǎǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƧŜƴ ǾŜǊǘŀƛƭǳ 
ǎŜƪŅ ƪŀŀǾŀƴ ƪŀƴǎǎŀ Ǌƛƴƴŀƴ ƭŀŀŘƛǧ ŀǾŀǘ ƪŀǘǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘΦ 

оΦмΦн [ǳƻƴƴƻƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀ
aŀƛǎŜƳŀǊŀƪŜƴƴŜ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀƪǳǾŀ
YŀŀǾŀπŀƭǳŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ {ŀƭǇŀǳǎǎŜƭŅƴ ƭŀƪƛǘŀǎŀƴǘŜŜƴ bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳƴ ƭǳƻǘŜƛǎǊŜǳƴŀƭƭŀΦ YƻǊƪŜǳǎŜǊƻǘ 
ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀǘ ƴƻƛƴ Ҍ рс Ƨŀ Ҍ улƳŜǘǊƛƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƳŜǊŜƴǇƛƴƴŀƴ ȅƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀΦ ±ŀƭǘŀǝ Ŝ нр ƪǳƭƪŜŜ 
ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭŀǳŜŜƴ ƭƻǳƴŀƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ ƴƻƛƴ Ҍ фн ƳŜǘǊƛƴ ƪƻǊƪŜǳŘŜƭƭŀ ƘŀǊƧǳǊƛƴǘŜŜǎǎŅΦΣ ƪǳƴ bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳƴ ǇŅŅƭƭŅ 
ƻƭŜǾŀƴ ƭŜƴǘƻƪŜƴǧ Ņ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƴƻƛƴ Ҍммл ƳŜǘǊƛƴ ƪƻǊƪŜǳŘŜƭƭŀΦ  bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳ ƴƻǳǎŜŜ ȅƳǇŅǊǀƛǾŅŅ ǘŀŀƧŀƳŀǊŀπ
ƪŜƴƴŜǧ ŀ ƪƻǊƪŜŀƳƳŀƭƭŜ Ƨŀ ƳǳƻŘƻǎǘŀŀ ƪŀǳƪƻƳŀƛǎŜƳŀǎǎŀ ǎŜƭƪŜŅǎǝ  ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǘŅŅƴ ŜǊƻǧ ǳǾŀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴΦ 
IŀǊƧǳƴǊƛƴǘŜŜƴ ƳŅƴǘȅǾŀƭǘŀƛǎŜǘ ƳŜǘǎŅǘ ƭǳƻǾŀǘ ŀƭǳŜŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀƴ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾƛƳƳŅƴ ǇƛƛǊǘŜŜƴΦ 

IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳƴ Ƨŀ IƛƛŘŜƴǾŜŘŜƴ ǾŅƭƛǎŜƭƭŜ ǾŜƘǊŜŅƭƭŜ ŀƭǳŜŜƭƭŜΣ Ƨƻƴƪŀ Ƴŀŀǎǘƻ 
ƭŀǎƪŜŜ ƘŀǊƧǳƭǘŀ ǾŜǎƛǎǘǀƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ǎƛƧŀƛǘǎŜ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ  ŀǊǾƻƪƪŀƛǘŀ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛǘŀ 
ό±!a! нлнмύΣ ŜƛƪŅ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ  ŀǊǾƻƪƪŀƛǘŀ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛǘŀΦ

YǳǾŀ о ±ƛƛǎǘƻƪǳǾŀ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜǎǘŀΦ hƛƪŜŀƭƭŀ ƭŀƛŘŀƭƭŀ ƴŅƪȅȅ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜǧ ŀ Ƨŀ ǾŀǎŜƳƳŀƭƭŀ IƛƛŘŜƴǊŀƴŀƴ 
ŀǎǳƛƴŀƭǳŜǧ ŀΦ ¢ŀǳǎǘŀƭƭŀ bǳƳƳŜƭŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀ Ƨŀ 9ƴŅƧŅǊǾƛΦ ϭ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀ



фY!!±! bмсо.

YŀƭƭƛƻǇŜǊŅΣ ƳŀŀǇŜǊŅ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ŀǾǳǳǎ
bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳƴ ƳŀŀǇŜǊŅ ƻƴ ƘƛŜƪƪŀŀ όIƪύΦ YƻǇǳƴπ
ǎǳƻƴ ƳŅŅǇŜǊŅ ƻƴ ǎŀǊŀǘǳǊǾŜǧ ŀ ό/ǘύΦ bŅƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ 
ŀƭǳŜŜƴ ƳŀŀǇŜǊŅ ƪƻƻǎǘǳǳ ǇƛŜƴŜƭǘŅ ƻǎƛƴ Ƴȅǀǎ ǎŀǾŜǎπ
ǘŀ ό{ŀύ Ƨŀ ƪŀƭƭƛƻƳŀŀǎǘŀ όYŀύΦ YŀƭƭƛƻǇŜǊŅ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ 
ƛǘŅƻǎŀǎǎŀ ǇȅǊƻƪǎŜŜƴƛƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛƛǩ  ŀ Ƨŀ ƭŅƴǎƛƻǎŀǎǎŀ 
ƪƛƛƭƭŜƎƴŜƛǎǎƛŅΦ

wŀƪŜƴƴŜǧ ŀǾǳǳŘŜƭǘŀŀƴ ƘƛŜƪƪŀ ƻƴ ƪŀǘǳǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴ 
ǎǳƻǘǳƛǎŀŀΣ ƪǳƴ ǘŀŀǎ ǎŀǊŀǘǳǊǾŜǇƻƘƧŀƭƭŜ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ 
ƻƴ ŜǊƛǧ Ņƛƴ ƘŀŀǎǘŀǾŀŀ Ƨŀ ƪŀƭƭƛǎǘŀΦ

YŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳǎ Ƨŀ ŜƭŅƛƳƛǎǘǀ
!ƭǳŜ ƻƴ ƭǳƻƴƴƻƴǇƛƛǊǘŜƛƭǘŅŅƴ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀΥ ŜǘŜƭŅǎǎŅ ƻƴ 
{ŀƭǇŀǳǎǎŜƭŅƴ ǊŜǳƴŀƳǳƻŘƻǎǘǳƳŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎπ
ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƧƛǘŜǧ ǳ YƻǇǳƴǎǳƻΦ tƻƘƧƻƛǎƻǎŀǎǎŀ ŀǾƻƛƳŜǘΣ 
Ŝƴǝ ǎŜǘ ǾƛƭƧŜƭȅŀƭǳŜŜǘ ǎŜƪŅ ¢ȅǊȅƴƻƧŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ 
ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ǊŜƘŜǾŅǘ ƳŜǘǎŅǘ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀǾŀǘ ǎŜƭǾƛǘȅǎπ
ŀƭǳŜŜƴ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ƪƛǊƧƻŀΦ 

YŀŀǾŀƴ bмсо ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧ ǳ ¢ǳƻπ
ƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ 
ƪŀƪǎƛ ƭǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅǎǘŅ ό[ǳƻƴǘƻǝ Ŝǘƻ YŜƛǊƻƴ hȅΣ нлнн 
Ƨŀ нлноύΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛǎŜǎǎŅ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƪŀǊǘƻƛǘŜǩ  ƛƴ 
ƭǳƻƴǘƻǘȅȅǇǇŜƧŅ Ƨŀ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳǧ ŀΣ ǇŜǎƛƳŅƭƛƴƴǳǎǘƻŀΣ 
ƭŜǇŀƪƻƛǘŀΣ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀŀ Ƨŀ ǾƛƛǘŀǎŀƳƳŀƪƪƻŀΦ WŅƭƪƛƳƳŅƛπ
ǎŜǎǎŅ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƴ ƪŀǊǘƻƛǘŜǧ ǳ ƭǳƻƴǘƻǘȅȅǇǇŜƧŅ Ƨŀ 
ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳǧ ŀ ǎŜƪŅ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀŀ ǇƛŜƴƛƭǘŅ ƭŀŀƧŜƴƴǳǎŀƭǳπ
ŜƛƭǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ Ŝƛ ǎŜƭǾƛǘŜǧ ȅ ǾǳƻŘŜƴ нлнн ǘȅǀǎǎŅΦ

±ǳƻŘŜƴ нлнн ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŀŀǾŀƴ bмсоō 
ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǾŀǘ ƭǳƻƴǘƻǘȅȅǇƛǘ ƻǾŀǘ 
ƪŀƴƎŀǎƳŜǘǎŅΣ ƘŀƪƪǳǳŀƭǳŜ Ƨŀ ǎǳƻΦ aŜǘǎŅǘ ƻǾŀǘ ƳŜǘπ
ǎŅƴ ƘƻƛŘƻƴ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜƴŀ Ƴǳǳǧ ǳƴŜŜǘ ǎƛƛƴŅ ƳŅŅǊƛƴΣ 
Ŝǧ ŜƛǾŅǘ ƴŜ ŜƴŅŅ ƻƭŜ ƭǳƻƴƴƻƴǝ ƭŀƛǎƛŀ ǘŀƛ ǎŜƴ ƪŀƭǘŀƛπ
ǎƛŀΦ IŀǊƧǳǊƛƴǘŜƛƭƭŜ ƻƴ ƻƳŀ ƭǳƻƴǘƻǘȅȅǇǇƛƴǎŅΣ Ƴǳǧ ŀ 
ǎŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜŜƴ ƘŀǊƧǳƳŜǘǎŅǘ ŜƛǾŅǘ ǘŅȅǘŅ ƘŀǊƧǳƳŜǘǎƛŜƴ 
ǾŀƭƻǊƛƴǘŜŜǘ πƭǳƻƴǘƻǘȅȅǇƛƴ ƪǊƛǘŜŜǊŜƛǘŅΦ ¦Ƙŀƴŀƭŀƛǎƛŀ 
ƪŀǎǾƛƭŀƧŜƧŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƘŀǾŀƛǧ ǳΦ hǎŀ YƻǇǳƴǎǳƻǘŀ ƻƴ Ƴƻƴƛπ
Ƴǳƻǘƻƛǎǳǳǧ ŀ ǘǳǊǾŀŀǾŀ ƭǳƻƴǘƻƪƻƘŘŜΦ {ǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳŀƭǳπ
ŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƴ ȅŘƛƴŀƭǳŜΣ 
Ƨƻƪŀ ƻƴ ƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀƭƭŅ ǎǳƻƧŜƭǘǳ ƪƻƘŘŜΦ

±ǳƻŘŜƴ нлно ƭǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ 
ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ ƪŀƴƎŀǎƳŜǘǎŅŅ Ƨŀ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛǾŀƛƪǳǧ Ŝƛǎǘŀ ȅƳπ
ǇŅǊƛǎǘǀŅΦ aŜǘǎŅǘ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀǘ ƭŅƘƛƴƴŅ ƭŜƘǘƻƳŀƛǎŜǎǘŀ 
ƪŀƴƪŀŀǎǘŀ ƪǳƛǾŀƘƪƻƻƴ ƪŀƴƪŀŀǎŜŜƴΦ aŜǘǎŅǘ ƻǾŀǘ 
ǎǳǳǊŜƭǘŀ ƻǎƛƴ ƘƻƛŘŜǧ ǳƧŀ ǘŀƭƻǳǎπ ǘŀƛ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎƳŜǘǎƛŅΦ 
tǳǳǎǘƻ ƻƴ ǇŅŅƻǎƛƴ ǾŀǊǧ ǳƴǳǧ ŀΣ ŀǾƻŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭŅƘŜƛπ
ǎȅȅŘŜǎǎŅ Ǉǳǳǎǘƻ ƻƴ ƴǳƻǊŜƳǇŀŀΦ Iŀƛǘŀƭƭƛǎƛƪǎƛ ǾƛŜǊŀǎπ
ƭŀƧŜƛƪǎƛ ƭǳƻƪƛǘŜƭƭǳƛǎǘŀ ƪŀǎǾƛƭŀƧŜƛǎǘŀ ǘŜƘǝ ƛƴ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀ 
ƪƻƳŜŀƭǳǇƛƛƴƛǎǘŀ Ƨŀ ƪǳǊǧ ǳǊǳǳǎǳǎǘŀΦ {ǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳπ
ŀƭǳŜŜƭǘŀ Ŝƛ ǘŜƘǘȅ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƘŀǾƛƴǘƻƧŀΣ Ƴǳǧ ŀ ǎƛƭƭŜ 
ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƭƭŜ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀŀ ŀƭǳŜǧ ŀ 
Ƨŀ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀȅƘǘŜȅǎΦ [ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻƴ 
ǎǳƻǎƛǘŜƭǘŀǾŀŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀǘ ƳŜǘǎŅǘ Ƴŀŀƴπ
ƪŅȅǘǀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳǎǎŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƭƭŜ ǊŀƧŀǧ ǳƧŜƴ 
ƪƻƘǘŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǘǳƭŜŜ ǎŅƛƭȅǧ ŅŅ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ŜƪƻƭƻƎƛǎŜǘ 
ȅƘǘŜȅŘŜǘΣ Ƨƻǧ ŀ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƭƭŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƭƛƛƪƪǳŀ 
ƳŜǘǎƛƪǀƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ

YǳǾŀ п aŀŀǇŜǊŅƪŀǊǧ ŀ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƪƻƘŘŀƭǘŀ ϭD¢Y

YǳǾŀ п ±ǳƻƴƴŀ нлно ǘŜƘŘȅǎǎŅ ƭǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ό[ǳƻƴπ
ǘƻǝ Ŝǘƻ YŜƛǊƻƴ hȅύ ƘŀǾŀƛǘǳǘ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻǘΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭŜŜƭπ
ƭŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǾŀǘ ƭǳƻƴƴƻƴƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǧ ŀ ǘǳƪŜǾŀǘ ƪƻƘǘŜŜǘΣ 
ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƭƭŜ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀǘ ƳŜǘǎŅǘΣ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ƘŀǊƳŀƭƭŀ Ƨŀ 
ŜƪƻƭƻƎƛǎŜǘ ȅƘǘŜȅŘŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾƛŜƴ ƪǳƭƪǳǊŜƛǧ ŜƧŅΣ 
ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ǾƛƘǊŜŅƭƭŅ ƪŀǘƪƻǾƛƛǾŀƭƭŀΦ



мл

YŀŀǾŀŀ ǾŀǊǘŜƴ ǘŜƘǘȅƧŜƴ ƭǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅŅ ƪƻǎƪŜǾŀƴ ǘŜǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀπ
Řƛƴƴŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧ ǳ ƭǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅǎ ό[ǳƻƴǘƻǝ Ŝǘƻ YŜƛǊƻƴ hȅΣ нлнмύΦ [ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƘŀǾŀƛǩ  ƛƴ 
ǝ ŜƴǇƛŜƴǘŀǊŜƛƭƭŀ Ƨŀ ƭǳƛǎƪƛǎǎŀ ƴƛƛǧ ȅπȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅΣ Ƨƻǘƪŀ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾƛŅ ƪŀǎǾŜƛƭƭŜ Ƨŀ ƘȅǀƴǘŜƛǎƛƭƭŜΦ YŀƛǎǘƻƧŜƴ 
ƪŀǇŜǳǎ Ǿŀƛƪǳǧ ŀŀ ƴƛƛŘŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ƘȅǀƴǘŜƛǎǘŜƴ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛƴŅΦ {ƛƭƳŅƭƭŅǇƛŘŜǧ ŅǾƛǎǘŅ ƭŀƧŜƛǎǘŀ ƘŀǾŀƛǩ  ƛƴ ƪŜƭǘŀπŀǇƛπ
ƭŀΣ ƪƛǎǎŀƴƪŅǇŅƭŅ Ƨŀ ƪŀƴƎŀǎŀƧǳǊǳƻƘƻΦ IŀǊƧǳƛƭƭŜ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎƛŅ ǇŀƛǎǘŜǊƛƴǘŜƛǘŅ ŀƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜΣ ǇŀŀƘŘŜȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƭŀƧƛǎǘƻŀ 
ƭǀȅǘȅȅ ǝ ŜƴǾŀǊǎƛŜƴ ŀǾƻƛƳƛƭǘŀ ŀƭǳŜƛƭǘŀΦ {ŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƪŀǊǘƻƛǘŜǩ  ƛƴ ǳƘŀƴŀƭŀƛǎƛƭƭŜ ƘȅǀƴǘŜƛǎƭŀƧŜƛƭƭŜ ǎƻǾŜƭǘǳǾƛŀ ƪŀǎǾƛƭŀπ
ƧŜƧŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƘŀǾŀƛǩ  ƛƴ мр ƪŀǇǇŀƭŜǧ ŀ ƻǎƛƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜŜƭƭŀ ǾŀǊǎƛƴ Ǌǳƴǎŀŀǎǝ  ƪŀǎǾŀǾŀƴŀΦ ±ƛŜǊŀǎƪŀǎǾƛƭŀƧŜƛǎǘŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀ 
Ŝǎƛƛƴǘȅȅ Ǌǳƴǎŀŀǎǝ  ƪƻƳŜŀƭǳǇƛƛƴƛŀ ǎŜƪŅ ƪǳǊǧ ǳǊǳǳǎǳŀΦ

[ǳƻƴƴƻƴ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀƴ ǎǳƻƧŜƭǳƪƻƘǘŜŜǘ
{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳƭŀƛƴ Ƴǳƪŀƛǎƛŀ ǎǳƻƧŜƭǳŀƭǳŜƛǘŀΦ ¢ƛŜŘƻǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǊŀƧŀǧ ǳƧŀ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻπ
ƧŜƭǳƭŀƛƴ Ƴǳƪŀƛǎƛŀ ƭǳƻƴǘƻǘȅȅǇǇŜƧŅ ό[ǎ[ нф Ϡύ ŜƛƪŅ ƳŜǘǎŅƭŀƛƴ мл Ϡ Ƴǳƪŀƛǎƛŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ǘŅǊƪŜƛǘŅ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅΦ 
¦Ƙŀƴŀƭŀƛǎƛǎǘŀ ƭŀƧŜƛǎǘŀ ŀƭǳŜŜƭǘŀ ƻƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлмм ƘŀǾŀƛǧ ǳ ƘǀƳǀǝ ŀƛƴŜƴ ό9b нлмфύ ǎŜƪŅ Ǉȅȅ ό±¦ нлмфύ YƻǇǳƴπ
ǎǳƻƴ ǊŜǳƴŀƭǘŀ ό[ǳƻƴǘƻǝ Ŝǘƻ YŜƛǊƻƴ нлммύΦ

±Ŝǎƛǎǘǀǘ
{ŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƳŜƭƪƻ ǾŅƘŅƴ ǾŜǎƛǎǘǀƧŅΦ ±ƛǊǘŀǾŜǎƛŅ ƻƴ ȅƪǎƛΥ IŜƛƴŅƭŀƳƳŜǎǘŀ ŀƭƪǳƴǎŀ ǎŀŀǾŀ ¢ȅǊȅƴƻƧŀΣ Ƨƻƪŀ 
ƭŀǎƪŜŜ IƛƛŘŜƴǾŜŘŜƴ aŀŀƴƛƛǘǳƴƭŀƘǘŜŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀΦ ¢ȅǊȅƴƻƧŀƴ ǳƻƳŀǎǎŀ ƻƴ ƪƻƭƳŜ ƪŀƛǾŜǧ ǳŀ 
ǾŜǎƛŀƭƭŀǎǘŀΦ hƧƛǘŜǘǳƴ YƻǇǳƴǎǳƻƴ ǾŜŘŜǘ ƭŀǎƪŜǾŀǘ Ƴȅǀǎ ǇƻƘƧƻƛǎŜŜƴ ¢ȅǊȅƴƻƧŀƴ ǳƻƳŀŀƴΦ YƻǇǳƴǎǳƻƴ ŜǘŜƭŅπǇƻƘπ
ƧƻƛǎǎǳǳƴǘŀƛǎŜǘ ǾŀƭǘŀƻƧŀǘ ƴŅƪȅǾŅǘ Ƨƻ мфолπƭǳǾǳƴ ƭƻǇǳƴ ƛƭƳŀƪǳǾƛǎǎŀΦ {Ŝƴ ǎƛƧŀŀƴ ǎǳƻƴ ƪǳƛǾŀǧ ŀƳƛǎŜƪǎƛ ƪŀƛǾŜǘǳǘ ǎŀǊπ
ƪŀƻƧŀǘ ƻƴ ǇŜǊǳǎƪŀǊǧ ŀǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƧŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƪŀƛǾŜǧ ǳ ǾǳƻǎƛŜƴ мфру Ƨŀ мфтн ǾŅƭƛƭƭŅΦ YƻǇǳƴǎǳƻƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎƛǎǘŀ 
ƻƴ Ƴȅǀǎ ƻǘŜǧ ǳ ǘǳǊǾŜǧ ŀΣ Ƨŀ ƻǎŀ ǎǳƻǎǘŀ ƻƴ ŀƛƪƻƛƴŀŀƴ ƻǘŜǧ ǳ ǾƛƭƧŜƭȅƪŅȅǧ ǀǀƴΦ

tƻƘƧŀǾŜǎƛ
!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀπŀƭǳŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳƴ όǇǾπǘǳƴƴǳǎ лмфнтррύ ǾŜŘŜƴƘŀƴƪƛƴǘŀŀ ǾŀǊǘŜƴ ǘŅǊƪŜŅƭƭŜ м9πƭǳƻƪŀƴ 
ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƭƭŜ Ƨŀ ǎǳǳǊŜƭǘŀ ƻǎƛƴ ǎŜƴ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎŜƭƭŜ ǇƻƘƧŀǾŜŘŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛǎŀƭǳŜŜƭƭŜΦ [ǳƻƴǘƻƭŀƴ ǾŜŘŜƴƻǘπ
ǘŀƳƻƴ ǎǳƻƧŀπŀƭǳŜ ǳƭƻǧ ǳǳ ƪŀŀǾŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƭŅƘŜƭƭŜΦ 9πƭǳƻƪƪŀŀƴ ƭǳƻƪƛǘŜƭƭŀŀƴ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜǘΣ ƧƻƛŘŜƴ 
ǇƻƘƧŀǾŜŘŜǎǘŅ ǇƛƴǘŀǾŜǎƛπ ǘŀƛ ƳŀŀŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛ ƻƴ ǎǳƻǊŀŀƴ ǊƛƛǇǇǳǾŀƛƴŜƴΦ bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳƭƭŀ ǇƻƘƧŀǾŜŘŜǎǘŅ ǊƛƛǇπ
ǇǳǾŀƛǎƛŀ ƪƻƘǘŜƛǘŀ ƻǾŀǘ ƭŅƘǘŜŜǘΣ ǝ ƘƪǳǇƛƴƴŀǘ Ƨŀ ƴƻǊƻǘΣ Ƨƻǘƪŀ ŜƛǾŅǘ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ǎƛƧŀƛǘǎŜ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ƭŅƘƛȅƳπ
ǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅΦ tƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƴ ƳŅŅǊŅƭƭƛƴŜƴ ǝ ƭŀ ƻƴ ƘȅǾŅΣ Ƴǳǧ ŀ ƪŜƳƛŀƭƭƛƴŜƴ ǝ ƭŀ ƘǳƻƴƻΦ tƻƘƧŀǾŜŘŜǎǎŅ ƻƴ ƘŀǾŀƛǧ ǳ 
ƭƛǳƻǝ ƴŀƛƴŜƛǘŀ ǎŜƪŅ ƪƻƘƻƴƴŜƛǘŀ ƪƭƻǊƛŘƛǇƛǘƻƛǎǳǳƪǎƛŀΦ !ƭǳŜ ƻƴ ƪŜƳƛŀƭƭƛƴŜƴ ǊƛǎƪƛŀƭǳŜΦ bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳƴ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛπ
ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧ ǳ ǎǳƻƧŜƭǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ Ǿǳƻƴƴŀ нллфΣ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƻƭƭŀŀƴ ǇŀǊƘŀƛƭƭŀŀƴ ǇŅƛǾƛǧ ŅƳŅǎǎŅΦ

YǳǾŀ р  YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǎƛƧƻƛǧ ǳƳƛƴŜƴ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƭƭŜΦ ϭ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ {ȅƪŜ



ммY!!±! bмсо.

оΦмΦо wŀƪŜƴƴŜǧ ǳ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ
¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴƴŜ Ƨŀ ǘŀŀƧŀƳŀƪǳǾŀ
YŀŀǾŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ ±ƛƘŘƛƴ ǎǳǳǊƛƳƳŀƴ ǘŀŀƧŀƳŀƴ bǳƳƳŜƭŀƴ ƭƻǳƴŀƛǎǊŜǳƴŀŀƴΦ !ƭǳŜŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ 
ƪƻƻǎǘǳǳ Ƨƻ ǇŅŅƻǎƛƴ ǊŀƪŜƴǘǳƴŜŜǎǘŀ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻƛƴǝ ŀƭǳŜŜǎǘŀΣ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ǇƛŜƴǘŀƭƻǾŀƭπ
ǘŀƛǎŜǎǘŀ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ƳŜǘǎŅƛǎƛǎǘŅ Ǉǳƛǎǘƻπ Ƨŀ ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛǎǘŀΦ

tŀƭǾŜƭǳǘ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪŀǘ
{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ ƴƻƛƴ о ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŜ bǳƳƳŜƭŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀΦ !ƭǳŜŜƴ ƭŅƴǎƛƻǎŀƴ 
ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻƛƴǝ ŀƭŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎƛŅΣ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƳȅǀŘŜƴ ƳŜƭƪƻ ǾŅƘŅƛǎƛǎŅ ƳŅŅπ
Ǌƛƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŀΦ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀǎǎŀ ƻƴ ǇŅƛǾƛǧ ŅƛǎǘŀǾŀǊŀƪŀǳǇǇŀ Ƨŀ ǎƛŜƭƭŅ ǘƻƛƳƛƛ Ƴȅǀǎ ǇŅƛǾŅƪƻǝ π Ƨŀ ƪƻǳƭǳǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀΦ

bȅƪȅƛƴŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀƴǘŀ
YŀŀǾŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜ Ŝƛ ǎƛƧƻƛǘǳ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛŀΦ !ƭǳŜŜƴ ƭŅƴǎƛƻǎŀƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ ƻƭŜǾŀǘ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ  
ƻǾŀǘ ǇŅŅƻǎƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƴŜŜǘ улπƭǳǾǳƭǘŀΣ Ƴǳǧ ŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƳǳǳǘŀƳŀ нлллπƭǳǾǳƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ǳ ǊŀƪŜƴƴǳǎΦ

¢ŜǊǾŀƴǳƳƳƛ ƪŀŘǳƴ ǾŀǊǊŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ у ƻƳŀƪƻǝ ǘŀƭƻŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ǊŀƪŜƴǘǳƴŜŜǘ нллл πƭǳǾǳƴ ŀƭǳǎǎŀ ƭǳƪǳǳƴ ƻǧ ŀπ
Ƴŀǧ ŀ ȅƘǘŅ Ǿǳƻƴƴŀ мфпф ǾŀƭƳƛǎǘǳƴǳǧ ŀ ƻƳŀƪƻǝ ǘŀƭƻŀΦ aȅǀǎ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ ƻƭŜǾŀǘ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳƪπ
ǎŜǘ ƻǾŀǘ ǊŀƪŜƴǘǳƴŜŜǘ ǇŅŅƻǎƛƴ нлллπƭǳǾǳƴ ŀƭǳǎǎŀΣ Ƴǳǧ ŀ ƴƛƛŘŜƴ Ƨƻǳƪƻǎǎŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ȅƪǎƛǧ ŅƛǎƛŅ мфплΣ  πул Ƨŀ  πфл 
πƭǳǾǳƛƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ǳƧŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛŀΦ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝƴ ƪŀǳǧ ŀ ƻƴ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅŘŜǘ ƪŀƛƪƪƛŀŀƴ ƴƻƛƴ фл ǇƛŜƴǘŀƭƻƭƭŜΦ

±ŅŜǎǘǀ
{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ŀǎǳǘǳǎǘŀΣ ǎƛƭƭŅ ǎƛƛƘŜƴ Ŝƛ ƪǳǳƭǳ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ǳƧŀ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜƛǘŀΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀǎǎŀ ƻƴ ƴƻƛƴ 
ну усл ŀǎǳƪŀǎǘŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ bǳƳƳŜƭŀǎǎŀ ŀǎǳǳ ƴƻƛƴ мп лллΦ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƪŀƛƪƪƛŀŀƴ ƴƻƛƴ нллл ŀǎǳƪŀǎπ
ǘŀΦ

YǳǾŀ с  wŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅΦ  ϭ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀ



мн

aǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎŜǘ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎǇŜǊƛƴǘǀƪƻƘǘŜŜǘ
¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘǳǎπ
ǘŀ ǾŀǊǘŜƴ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛƴŜƴ ƛƴǾŜƴǘƻƛƴǝ  όaƛƪǊƻƭƛƛǩ   hȅΣ 
нлнпύΦ ¢ǳǘƪƛǘǳƭǘŀ ŀƭǳŜŜƭǘŀ ƭǀȅǘȅƛ ƪŀƪǎƛ ǘŀƛǎǘŜƭǳƘŀǳŘŀƴ 
ƧŅŅƴƴǀǎǘŅ Ƨŀ ƘƛƛƭƛƳƛƛƭǳƴ ƧŅŅƴƴǀǎΣ Ƴǳǧ ŀ ƴŜ ŜƛǾŅǘ ǎƛƧƻƛπ
ǘǳ ƪŀŀǾŀƴ bмсоō ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ ¸ƪǎƛ ǘŀƛǎǘŜƭǳƘŀǳǘŀƧŅŅƴƴǀǎ 
ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ ŀƛǾŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǘǳƴǘǳƳŀŀƴ ǎŜƴ 
ƪƻƛƭƭƛǎƪǳƭƳŀǳƪǎŜǎǎŀ ƧŅŅŘŜƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǾƛŜǊŜƛǎŜƴ ǎǳƻƧŀπ
ǾƛƘŜǊŀƭǳŜŜƴ ǇǳƻƭŜƭƭŜΦ [ƛǎŅƪǎƛ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝƴ Ƨŀ 
IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ Ŝƴ ƪǳƭƳŀǳƪǎŜǎǎŀ ƻƭŜǾŀƭƭŀ [ŅƘŘŜǊƛƴƴŜπ
ƴƛƳƛǎŜƭƭŅ ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ 
ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŀƴ ƳŜǊƪƛǧ ȅ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴŜ όǎƳύΣ Ƨƻƪŀ 
ƻƴ Ƴȅǀǎƪƛƴ ǘŀƛǎǘŜƭǳƘŀǳŘŀƴ ƧŅŅƴƴǀǎΦ ¢ŅƳŅƪƛƴ ƪƻƘŘŜ 
ǊŀƧŀǳǘǳǳ ƪŀŀǾŀƴ bмсоō ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜΦ

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘŀƛ ǎŜƴ ǾŅƭƛǧ ǀƳŅǎǎŅ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎπ
ǎŅ Ŝƛ ǎƛƧŀƛǘǎŜ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ  ŜƛƪŅ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ  
ŀǊǾƻƪƪŀƛǘŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƴ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƪƻƘǘŜƛǘŀΦ 

±ƛǊƪƛǎǘȅǎ
bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳƭƭŀ ƪǳƭƪŜŜ ǇŀƭƧƻƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎπ
ǊŜƛǧ ŜƧŅΣ ƘƛƛƘǘƻƭŀǘǳƧŀΣ ŦǊƛǎōŜŜƎƻƭŦπǊŀǘŀ Ƨŀ ƭŜƴǘƻƪŜƴǧ ŅΦ

aȅǀǎ ƪŀŀǾŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ƪǳƭƪŜŜ ǾƛǊƪƛǎǘȅƪŅȅπ
ǘǀǎǎŅ ƻƭŜǾƛŀ ǇƻƪǳƧŀ Ƨŀ ǎƛŜƭƭŅ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƪƻƛǊƛŜƴ ƪƻǳƭǳπ
ǘǳǎƪŜƴǧ ŅΦ

YǳǾŀ т YǳǾŀ ¢ŜǊǾŀƴǳƳƳƛπƴƛƳƛǎŜƴ ƪŀŘǳƭǘŀΦYǳǾŀ у YǳǾŀ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ ŜƭǘŅΦ

YǳǾŀ мл YƻƛǊŀƘŀǊǊŀǎǘŀƧƛŜƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƭŜǾŀ ƪŜƴǧ ŅΦYǳǾŀ мм ¢ŜǊǾŀǎǎǳƻƴǝ ŜǎǘŅ ƧŀǘƪǳǾŀ ƘƛŜƪƪŀǝ ŜΦ

YǳǾŀ ф !ǊƎŜƻƭƻƎƛǎŜƴ ƛƴǾŜƴǘƻƛƴƴƛƴ όaƛƪǊƻƭƛƛǩ   hȅΣ нлнпύ 
ƪƻƘǘŜŜǘ ƪŀǊǘŀƭƭŜΦ YƻƘŘŜ оΣ ǘŀƛǎǘŜƭǳƘŀǳŘŀƴ ƧŅŅƴƴǀǎΣ  ǎƛƧƻƛǘπ
ǘǳǳ ƪŀŀǾŀƴ bмсоō ǊŀƧŀƴ ǘǳƴǘǳƳŀŀƴΦ



моY!!±! bмсо.

[ƛƛƪŜƴƴŜǾŜǊƪƪƻ
{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜǧ ŀ ǎƛǾǳŀǾŀ Ǿŀƭǘŀǝ Ŝ нр ƻƴ [Ņƴǎƛπ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾƛƴ Ǉƻƛƪƛǧ ŀƛǎȅƘǘŜȅǎ [Ņƴǎƛπ Ƨŀ YŜǎƪƛπ¦ǳπ
ŘŜƭƭŀƳŀŀƭƭŀ ƭŅƘŜƭƭŅ ǇŅŅƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳǘǳŀΦ ±ŀƭǘŀǝ ŜƭƭŅ нр ƻƴ Ƴȅǀǎ ǎŜƭƪŜŅ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ Ƨŀ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ǊƻƻƭƛΣ 
ǎƛƭƭŅ Ǿŀƭǘŀǝ Ŝƴ нр ǾŀǊǘŜŜƴ ƻƴ ƪŜǎƪƛǧ ȅƴȅǘ Ǌŀǎƪŀǎǘŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǧ ŀ Ƨŀ ƭƻƎƛǎǝ ƛƪƪŀπŀƭǳŜƛǘŀΦ ±ŀƭǘŀǝ Ŝ нр ǇŀƭǾŜƭŜŜ {ǳƻƳŜƴ 
ǾƛŜƴǝ Ņ Ƨŀ ǘǳƻƴǝ ŀ IŀƴƎƻƴ ǎŀǘŀƳŀŀƴΣ YƛƭǇƛƭŀƘŘŜƴ ǀƭƧȅƴƧŀƭƻǎǘŀƳƻƭƭŜ Ƨŀ ǎŀǘŀƳŀŀƴΦ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƪŜǎƪǳǎ 
όŜƴǘΦ 9[¸πƪŜǎƪǳǎύ Ƨŀ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀ ƻǾŀǘ ƭŀŀǝ ƴŜŜǘ ǝ ŜǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƪǎƛ Ǿŀƭǘŀǝ Ŝƴ нр 
Ƨŀ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳŅŅƴ ±ƛƘŘƛǎǎŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎǳƧǳǾǳǳŘŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ Ǿŀƭǘŀǝ Ŝƴ 
ǊǳǳƘƪŀǳǘǳƳƛǎŜƴ ǾŅƭǧ ŅƳƛǎŜƪǎƛΦ ¢ƛŜǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ Ǿƻƛ ǘǳǘǳǎǘǳŀ ±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻƴ ǎƛǾǳƛƭƭŀΥ Ƙǧ ǇǎΥκκǾŀȅƭŀΦŬ κǾǘπнрπŀǎŜπ
Ƴŀƴǝ Ŝƴπƭƛƛǧ ȅƳŀΦ

IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛŘŅŅƴ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŅŅƴ Yŀǳƪƻƛƭŀƴǝ Ŝƴ Ƨŀ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳƛŜƴ ǾŅƭƛǘȅƪǎŜƭƭŅΦ
9ƭƛƴǾƻƛƳŀƪŜǎƪǳǎ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǘ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ Ǿŀƭǘŀǝ Ŝ нр Ƨŀ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ Ŝƴ ǎŜƪŅ IƛƛŘŜƴǾŜŘŜƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳƛŜƴ 
ǎǳƭƪŜƳƛǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ ǘŀǇŀƘǘǳǳ Ƴǳǳƴ Ǿŀƭǘŀǝ Ŝƴ ƪŜƘƛǧ ŅƳƛǎƘŀƴƪƪŜƛŘŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ ¢ŅƳŅƴ Ǿǳƻƪǎƛ IƛƛŘŜƴǊŀƴǘŀŀƴ ƻƴ 
ǘŅǊƪŜŅŅ ǎŀŀŘŀ ǳǳǎƛ ȅƘŘȅǎƪŀǘǳΣ Ƨƻƪŀ ǇŀǊŀƴǘŀŀ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅƪǎƛŅ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǧ ŀΦ 
¸ƘŘȅǎƪŀǘǳ ǘǳƭŜŜ ƭƛƛǧ ȅƳŅŅƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ŀǾŀƭƭŜ ƘŀǊƧǳƴ ŀƭƛǧ ŀǾŀƴ !ƭƛƘŀǊƧǳƴπ
ǝ Ŝƴ Ƨŀ IƛƛŘŜƴƳŅŜƴǝ Ŝƴ ǾŅƭƛǘȅƪǎŜƭƭŅ ŜŘŜƭƭŜŜƴ !ǎŜƳŀƴǝ ŜƭƭŜΣ Ƨƻǎǘŀ ǇŅŅǎŜŜ ǎŜƪŅ bǳƳƳŜƭŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴ 
Ŝǧ Ņ Ǿŀƭǘŀǝ ŜƭƭŜ нрΦ

YǳǾŀ мн  5ƛƎƛǊƻŀŘπ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ  ƪŀǘǳπ Ƨŀ ǝ ŜǾŜǊƪƻƴ ǘƻƛƳƛƴπ
ƴŀƭƭƛǎŜǘ ƭǳƻƪŀǘΦ ϭCƛƴǘǊŀŬ Ŏ



мп

YǳǾŀ мо  bǳƳƳŜƭŀƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻƪǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜ πǘŜŜƳŀƪŀǊǧ ŀ ϭ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀ



мрY!!±! bмсо.

¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛƴŜƴ Ƙǳƻƭǘƻ
!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀπŀƭǳŜ ƪǳǳƭǳǳ ±ƛƘŘƛƴ ±ŜŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳǘ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛƛƪŀƴ 
ǾŜǊƪƻǎǘƻǘΦ wŀƪŜƴƴŜǘǳƛƭƭŀ ŀƭǳŜƛƭƭŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǘƻǘŜǳǘŜǧ ǳ ƘǳƭŜǾŜǎƛǾŜǊƪƻǎǘƻΦ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜƴ ƭŅǇƛ 
ƪǳƭƪŜŜ ƳŀŀƪŀŀǎǳǾŜǊƪƻǎǘƻŀΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǝ ŜǘƻƭƛƛƪŜƴƴŜƪŀŀǇŜƭƛǾŜǊƪƻǎǘƻŀΦ

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƘŅƛǊƛǀǘŜƪƛƧŅǘ
±ŀƭǘŀǝ Ŝ нр ŀƛƘŜǳǧ ŀŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŜƭǳŀΦ 

YǳǾŀ мп  hǘŜ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ǝ ŜǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǘŀΦ ϭ9±Y

YǳǾŀ мр Wŀƭŀƴƪǳƭƪǳπ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭŅǘ όC/Dκ5ƛƎƛǊƻŀŘϭ±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻ нлноύΦ



мс

оΦмΦп aŀŀƴƻƳƛǎǘǳǎ
YŀŀǾŀπŀƭǳŜ ƻƴ ƭŅƘŜǎ ƪƻƪƻƴŀƛǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴπ
ƴŀƴ ƻƳƛǎǘǳƪǎŜǎǎŀΣ YƛƛƴǘŜƛǎǘǀ фнтπплмπнπтлоΣ Ƨƻƴƪŀ 
Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ƻƴ ƴƻƛƴ уул ƳнΣ ƻƴ ȅƪǎƛǘȅƛǎŜǎǎŅ ƻƳƛǎǘǳƪπ
ǎŜǎǎŀΦ

оΦн {ǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳǝ ƭŀƴƴŜ
оΦнΦм aŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀ
¦ǳǎƛƳŀŀπƪŀŀǾŀ нлрл ƻƴ ƪŀŀǾŀƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎΣ Ƨƻƪŀ 
ǎƛǎŅƭǘŅŅ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ǎŜǳŘǳƴΣ LǘŅπ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ Ƨŀ [Ņƴǎƛπ
¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ǾŀƛƘŜƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǘΦ ±ƛƘǝ  ƻƴ ƻǎŀ 
IŜƭǎƛƴƎƛƴ ǎŜǳŘǳƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀŀΦ ¦ǳǎƛƳŀŀπƪŀŀǾŀƴ 
ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎ ǎŀƛ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƴ ƪƻǊƪŜƛƳƳŀƴ Ƙŀƭƭƛƴǘƻπ
ƻƛƪŜǳŘŜƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƭƭŅ нлноΦ

¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ Ƨŀ ǎŜƴ ǾŅƭƛǧ ǀƳŅŅƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅπ
ǘŜŜƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ǘŀŀƧŀƳŀǘƻƛƳƛƴǘƻπ
ƧŜƴ ƪŜƘƛǧ ŅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜΣ ŀǊǾƻƪŀǎ ƎŜƻƭƻƎƛƴŜƴ ƳǳƻŘƻǎπ
ǘǳƳŀΣ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ  ƳŜǊƪƛǧ ŅǾŅ ƪŀƪǎƛŀƧƻǊŀǘŀƛƴŜƴ 
ǝ Ŝ όǾǘнрύΣ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜǧ ŀ όbǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳύ Ƨŀ 
ƳŀŀƪŀŀǎǳƧƻƘŘƻƴ ǊǳƴƪƻǇǳǘƪƛ όDŀǎǳƳύΦ

оΦнΦн {ǘǊŀǘŜƎƛƴŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ
{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƛƪŜǳǎǾŀƛƪǳǧ ŜƛƴŜƴ 
±ƛƘŘƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлрл ό±L{¸ύΣ Ƨƻƪŀ ǎŀƛ 
ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƴ мфΦмлΦнлнмΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛǎŜǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƻƘƧŀπ
ǳǎ πǇŅŅƪŀǊǘŀƭƭŜ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ 
ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ǝ ƛǾƛǎǘȅǾŅŅ ǘŀŀƧŀƳŀπŀƭǳŜǧ ŀΣ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜǧ ŀ 
ǎŜƪŅ ǘǳƻǘŀƴǘƻπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜǧ ŀΦ ¢ƛƛǾƛǎπ
ǘȅǾŅƭƭŅ ǘŀŀƧŀƳŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ ǇŀǊŀƴƴŜǘŀŀƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ 
ƭŀŀǘǳŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎǘŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǳǳǧ ŀ 
Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ǎŜƪƻƛǧ ǳƴŜƛǎǳǳǧ ŀΦ !ƭǳŜŜƴ ƪŅǾŜƭȅπ Ƨŀ 
ǇȅǀǊŅƛƭȅ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅ ǎŜƪŅ ǎŀŀǾǳǘŜǧ ŀǾǳǳǧ ŀ ƪŜǎǘŅǾŅƴ 
ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴΦ

[ǳƻƴǘƻπ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛŀǊǾƻǘ ǎŜƪŅ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎπƪŀǊǘŀƭƭŀ ŀƭǳŜŜƭπ
ƭŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳΣ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜǧ ŀΣ 
ǘŀŀƧŀƳŀπŀƭǳŜŜƴ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾŅ ǳƭƪƻƛƭǳπƧŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎȅƘǘŜȅǎΦ 
tƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜǧ ŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛπ
ǘŜƭǘŀǾŀ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘŜǧ ŀǾŀ ǎƛǘŜƴΣ Ŝǧ ŜƛǾŅǘ ƴŜ ƘŜƛƪŜƴƴŅ 
ǇƻƘƧŀǾŜŘŜƴ ƭŀŀǘǳŀ ǘŀƛ ƘŜƛƪŜƴƴŅ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŜǎƛƛƴǘȅƳŅƴ 
ŀƴǘƻƛǎǳǳǧ ŀ ό¸{[мΦƭǳƪǳуϠƧŀ±[оΦƭǳƪǳнϠύΦ ¸ƪǎƛǘȅƛǎƪƻƘπ
ǘŀƛǎŜƳƳŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳƴ ǘǳƭŜŜ ǇŜǊǳǎǘǳŀ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳπ
ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘŜƘǘȅƛƘƛƴ ƳŀŀǇŜǊŅπ Ƨŀ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛƛƴ 
Ƨŀ ǎƛƛƴŅ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ǾŜǎƛƭŀƛƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǎǳƻƧŀπ
ŀƭǳŜŜǘΦ

YŜǎǘŅǾŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜ Ƨŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀƘǳƻƭǘƻ πƪŀǊǘŀƭƭŜ ŀƭǳŜ 
ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ƻǎŀƪǎƛ ƛƴǘŜƴǎƛƛǾƛǎŜƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ 
ǾȅǀƘȅƪŜǧ ŅΣ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅǘŅǾŅŅ ǎŜƪŅ Ƨƻǳƪπ
ƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƭŀŀǘǳƪŅȅǘŅǾŅŅΦ !ƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧ ȅ 
ǎƛƛǊǘƻǾƛŜƳŅǊƛƴ ƻƘƧŜŜƭƭƛƴŜƴ ǾŀǊŀǳǎ ǎŜƪŅ Ƴŀŀƪŀŀǎǳƴ 
ǊǳƴƪƻǇǳǘƪƛΦ  [ƛǎŅƪǎƛ ŀƭǳŜǧ ŀ ǎƛǾǳŀŀ ƳŀŀƴǘŜƛŘŜƴ ǇŅŅπ
ǾŅȅƭŅ όǾǘнрύ Ƨŀ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀ ǎŜǳŘǳƭƭƛƴŜƴ ƪŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ 
ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ȅƘǘŜȅǎΦ

YǳǾŀ мс hǘŜ IŜƭǎƛƴƎƛƴǎŜǳŘǳƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǘŀ bǳƳπ
ƳŜƭŀƴ ƪƻƘŘŀƭǘŀΦ ϭ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴƭƛƛǧ ƻ

YǳǾŀ мт hǘŜ ±ƛƘŘƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǇŅŅƪŀǊǘŀǎǘŀ 
bǳƳƳŜƭŀƴ ƪƻƘŘŀƭǘŀΦ ϭ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀ

YǳǾŀ му hǘŜ ±ƛƘŘƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜ Ƨŀ 
ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀƘǳƻƭǘƻ ƪŀǊǘŀǎǘŀ bǳƳƳŜƭŀƴ ƪƻƘŘŀƭǘŀΦ ϭ±ƛƘπ
Řƛƴ ƪǳƴǘŀ



мтY!!±! bмсо.

LƴǘŜƴǎƛƛǾƛǎŜƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǾȅǀƘȅƪŜǧ Ņ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛƳŀƛǎŜƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀƭǳŜŜƴŀΦ tȅǎŅƪƛǘ Ƨŀ 
Ƴǳǳǘ ǊŀƪŜƴǘŜŜǘ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ƪƻǊƪŜŀǘŀǎƻƛǎƛƴŀ Ƨŀ ǎƛƧƻƛǘŜǘŀŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƭƭƛǎŜǎǝ  ŜŘǳƭƭƛǎƛƛƴ ǇŀƛƪƪƻƛƘƛƴΦ [ƛƛƪŜƴƴŜπ
ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƪŜƘƛǧ ŅƳƛǎŜǎǎŅ ǘǳƭŜŜ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ ƪƻǊƪŜŀǘŀǎƻƛǎŜƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘΦ [ƛǎŅƪǎƛ 
ƪƛƛƴƴƛǘŜǘŅŅƴ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ƪŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ȅƘǘŜȅƪǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ǾŀƛƘǘƻǇŀƛƪƪƻƛƘƛƴ ƪǳƭƪǳƳǳƻǘƻƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 
WƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅǘŅǾŅŅ ƪƻǎƪŜǾƛŜƴ ƪŜƘƛǧ ŅƳƛǎǘƻƛƳƛŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘǳƭŜŜ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴπ
ƴŜȅƘǘŜȅŘŜƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎŜŜƴ ƪŅȅǘŅǾŅǎǎŅΦ YŅȅǘŅǾƛŅ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅƭƭŅ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾƻƛǘŜǘπ
ǘŀǾƛŜƴ ƪȅƭƛŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳƴ ȅƳǇŅǊǀƛǾŅƴƘŀƧŀπŀǎǳǘǳǎŀƭǳŜŜƴ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ȅƘǘŜȅƪǎƛŅΦ WƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴƭŀŀǘǳƪŅȅπ
ǘŅǾŅƭƭŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜǘŀŀƴ ǘŜƘƻƪŀǎΣ ƭŀŀŘǳƪŀǎ Ƨŀ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛƴŜƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴƴŜ ȅƘǘŜȅǎƪŅȅǘŅǾŅǎǎŅΦ aŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜǘŀŀƴ 
ƛƴƴƻǾŀǝ ƛǾƛǎǘŜƴ ƪǳƭƪǳƳǳƻǘƻƧŜƴ ƪŜƘƛǧ ŅƳƛƴŜƴΦ YŅȅǘŅǾŅŅ ƪƻǎƪŜǾƛŜƴ ƪŜƘƛǧ ŅƳƛǎǘƻƛƳƛŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘǳƭŜŜ ǾŀǊƳƛǎπ
ǘŀŀ ƪƻǊƪŜŀǘŀǎƻƛǎŜƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŜƴ ǎŅƛƭȅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛƴŜƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘŅŅƴ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ 
ƘǳƻƳƛƻǘŀ ǾŀƛƘǘƻǇŀƛƪƪƻƛƘƛƴ ƪǳƭƪǳƳǳƻǘƻƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ YŅȅǘŅǾŅƴǾŀǊǊŜƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴƴŜ ǘǳƻŘŀŀƴ ƪŜǎǘŅǾŅƴ 
ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǇƛƛǊƛƛƴ ǎƛǘƻƳŀƭƭŀ ǎŜ ƻǎŀƪǎƛ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴƴŜƪŅȅǘŅǾŅŅΦ

оΦнΦо hǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ
{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ǎƛǎŅƭǘȅȅ ǾŀƭƳƛǎǘŜƛƭƭŀ ƻƭŜǾŀŀƴ bǳƳπ
ƳŜƭŀƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜǎŜŜƴΣ Ƨƻƴƪŀ 
ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ ƪŜǾŅŅƭƭŅ нлнсΦ

hǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƭǳƻƴƴƻƪǎŜǎǎŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜ Ƨŀ ǎŜƴ ƭŅπ
ƘŜǧ ȅǾƛƭƭŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ȅƘǘŜȅǎǘŀǊǾŜ όǳǳǎƛ 
ȅƘŘȅǎƪŀǘǳύΣ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŜƘƛǧ ŅƳƛǎǘŀǊǾŜ ό!ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ 
ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅύΣ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻǘƻƛƳƛƴǘƻπ
Ƨŀ ό¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜύ ǎŜƪŅ ǾƛƘŜǊπ Ƨŀ 
ǾƛǊƪƛǎǘȅǎȅƘǘŜȅǎ όbǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳύΦ IƛƛŘŜƴǊŀƴǘŀŀƴ ƻƴ 
ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ Ƴȅǀǎ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ǳǳǧ ŀ ŀǎǳǘǳǎǘŀΦ

оΦнΦп !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘ
{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƭŅƘŜǎ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴΣ 
ŀƛǾŀƴ ǇƛŜƴǘŅ ƪǳƭƳŀǳǎǘŀ ƭǳƪǳǳƴ ƻǧ ŀƳŀǧ ŀΣ ŀǎŜƳŀπ
ƪŀŀǾƻƛǘŜǘǳƭƭŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ YǳǾŀ п hǘŜ bǳƳƳŜƭŀƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƭǳƻƴƴƻƪǎŜǎǘŀ ±9мΦ 

ϭ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀ

!ƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘΥ

ω b ос ±ƛƘǝ  bǳƳƳŜƭŀΣ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀΣ ƪǾ мΦтΦмфумΣ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛƴŜƴ фΦмнΦмфум
ω b тф ±ƛƘǝ  bǳƳƳŜƭŀΣ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ǘŀŀƧŀƳŀƴƻǎŀΣ ƪǾ мΦммΦнлллΣ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛƴŜƴ уΦммΦнллл
ω bмсоŀ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎΣ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅΣ ƪǾ фΦнΦнлнсΣ 
ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛƴŜƴ мрΦпΦнлнс

±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛǎǎŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǎǎŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ ƪŀŘǳǘΥ ¢ŜǊǾŀǎǎǳƻƴǝ ŜΣ ¢ŜǊǾŀƴǳƳƳƛΣ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝ Ƨŀ 
YŀƭƪƪƛƭŀƴƪǳƧŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴ ƪǳǳƭǳǳ ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛǘŀ ό±[Σ ±[πмύΣ Ǉǳƛǎǘƻŀ ό±tύ Ƨŀ ǳǊƘŜƛƭǳπ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎπ
ǘȅǎǇŀƭǾŜƭǳŀƭǳŜǧ ŀ ό±¦ύΦ

оΦнΦс aǳƛǘŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŀ ƪƻǎƪŜǾƛŀ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛŅ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŀ
±ŀƭǘŀǝ Ŝƴ нр ǇŀǊŀƴǘŀƳƛƴŜƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀΣ ¢ƛŜǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΣ ±ƛƘǝ 
9ƭƛƴǾƻƛƳŀƪŜǎƪǳǎ όŜƴǘΦ 9[¸πƪŜǎƪǳǎύ Ƨŀ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀ ƭŀŀǝ Ǿŀǘ ǝ ŜǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƪǎƛ Ǿŀƭπ
ǘŀǝ Ŝƴ нр Ƨŀ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳŅŅƴ ±ƛƘŘƛǎǎŅΦ IŀƴƪŜ ƭƛƛǧ ȅȅ Ǿŀƭǘŀǝ Ŝƴ нр ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ Iŀƴƪƻ π aŅƴǘǎŅƭŅΦ 
±ŀƭǘŀǝ Ŝƴ нр Ƨŀ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅ ƪƻǊǾŀǘŀŀƴ ǇŜǊǳǎǾŜǊƪƻƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅƭƭŅ ǎǳǳƴǘŀƛǎƭƛƛǧ ȅƳŅƴ Ƨŀ ǊƻƳōƛǎπ
ǘŜƴ ǊŀƳǇǇƛŜƴ ȅƘŘƛǎǘŜƭƳŅƭƭŅΦ

!ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅ ƻƴ ǇŜǊǳǎǾŜǊƪƻƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅ ǎǳǳƴǘŀƛǎƭƛƛǧ ȅƳŅƴ Ƨŀ ǊƻƳōƛǎǘŜƴ ǊŀƳǇǇƛŜƴ ȅƘŘƛǎπ
ǘŜƭƳŅƭƭŅΣ Ƨƻƭƭŀ ƻƴ ƪƛƛƘŘȅǘȅǎπ Ƨŀ ƘƛŘŀǎǘǳǎƪŀƛǎǘŀǘΦ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ ƻƴ ǘŜƭŜƻǇŜǊŀŀǧ ƻǊŜƛŘŜƴ ƳŀǎǘƻΣ ƧƻƭƭŜ ƪǳƭƪǳ 
ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ IƛƛŘŜƴƳŅŜƴǝ Ŝƴ ƪŀǳǧ ŀ ȅƪǎƛǘȅƛǎǝ ŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƭƭŅΦ ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳŅ Ǿŀƭǘŀǝ ŜƭƭŜ нр ƪŀǘƪŀƛǎǘŀŀƴ Ƨŀ 
ƪǳƭƪǳ ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ ŜƭƭŜ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅƴΣ !ǎŜƳŀƴǝ ŜƴΣ IƛƛŘŜƴƳŅŜƴǝ Ŝ Ƨŀ ǳǳŘŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ŀǾŀƴΣ ƴƛƳŜŅǘπ
ǘǀƳŅƴΣ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅŘŜƴ όYпύ ƪŀǳǧ ŀΦ



му

YǳǾŀ р hǘŜ ŀƧŀƴǘŀǎŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǘŀΦ ϭ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀ



мфY!!±! bмсо.

±ŀƭǘŀǝ ŜƭƭŜ нр ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀŀƴ ǘŅǎǎŅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƪŀƪǎƛ ǳǳǧ ŀ ǊƛǎǘŜȅǎǎƛƭǘŀŀ ό!ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ǊƛǎǘŜȅǎǎƛƭǘŀ {м Ƨŀ {о 
!ƭƛƘŀǊƧǳƴ ǊƛǎǘŜȅǎǎƛƭǘŀΣ YǳǾŀ птύΦ bƛƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ Ǿŀƭǘŀǝ ŜƭƭŜ ǊŀƪŜƴƴŜǘŀŀƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅƴ Ƨŀ ǇȅǎŅƪǀƛƴǝ ŀƭǳŜƛŘŜƴ 
ǊŀƳǇǇƛŜƴ ŜǊƪŀƴŜǾŀǘ Ƨŀ ƭƛƛǧ ȅǾŅǘ ƪŀƛǎǘŀǘΦ

IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǎǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳ
¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘȅǀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧ ǳ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǎǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳ 
όC/D CƛƴƴƛǎƘ /ƻƴǎǳƭǝ ƴƎ DǊƻǳǇ hȅΣ нуΦнΦнлноύΦ ¢ȅǀǎǎŅ ƭŀŀŘƛǩ  ƛƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ǳǳŘŜǎǘŀ ŜǘŜƭŅƛǎŜǎǘŅ 
ƪƻƪƻƻƧŀƪŀǘǳȅƘǘŜȅŘŜǎǘŅΦ ¢ŀǾƻƛǧ ŜŜƴŀ ƻƭƛ ǎƻǾƛǧ ŀŀ ǳǳǎƛ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅǎ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳƴ Ǿŀƭǘŀǝ Ŝƴ нр Ƨŀ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŜǊƛǘŀπ
ǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅƴ Ƨŀ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ Ŝƴκ±Ŝǎƛƪŀƴǎŀƴǝ Ŝƴ ǾŅƭƛƭƭŜΦ YŀǘǳȅƘǘŜȅŘŜƭƭŜ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǝ ƛƴ Ǿƛƛǧ Ņ ŜǊƛ ƭƛƴƧŀǳǎǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻŀΦ 
[ƛǎŅƪǎƛ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǝ ƛƴ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭƛǎǘŅ ƴȅƪȅǝ ƭŀŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǾǳǳǧ ŀ ǎŜƪŅ ǳǳŘŜƴ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅŘŜƴ Ƨŀ 
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ  ǎǳƭƧŜǧ ŀǾŀƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ ŜƴΣ Ǿŀƭǘŀǝ Ŝƴ нр Ƨŀ IƛƛŘŜƴǾŜŘŜƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳŅƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǎƛƛπ
ƘŜƴΦ ¢ŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƛǝ ƛƴ ǝ ŜŘƻǎǎŀ ƻƭŜǾŀ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƪŜƘƛǧ ȅƳƛƴŜƴΦ ¢ŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀ ƘǳƻƳƛπ
ƻƛǝ ƛƴ Ƴȅǀǎ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƧŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ

¦ǳŘŜƭƭŜ ƪƻƪƻƻƧŀƪŀŘǳƭƭŜ ƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳ Ǿƛƛǧ Ņ ŜǊƛ ƭƛƴƧŀǳǎǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳ ǊŜƛǩ  Ņ Ƨŀƭŀƴƪǳƭƪǳπ Ƨŀ 
ǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭŅƭƭŜ Yŀƭƪƪƛƭŀƴǝ ŜƴΣ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝƴ Ƨŀ ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ Ŝƴ ǾŅƭƛƭƭŜΦ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǎŀ 
¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ ŜƭǘŅ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ƪŀǘǳŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴ Ƨŀ Ƨŀƭŀƴƪǳƭƪǳπ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅǊŜƛǩ  ǾŀǊŀǳǎ 
[ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝƴ Ƨŀ Yŀƭƪƪƛƭŀƴǝ Ŝƴ ǇŅƛǎǘŅ ƪŀǘǳŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜƭƭŜΦ ¢ŀǊƪŀǎǘŜƭƭǳǘ ƪƻƪƻƻƧŀƪŀŘǳƴ ƭƛƴƧŀǳǎǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǘ 
ƻǾŀǘΥ

 ±9м ƪƻƪƻƻƧŀƪŀǘǳ ǾŅƭƛƭƭŜ Yŀƭƪƪƛƭŀƴǝ Ŝ ς ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ Ŝ
 ±9н ƪƻƪƻƻƧŀƪŀǘǳ ǾŅƭƛƭƭŜ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝ ς ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ Ŝ
 ±9о ƪƻƪƻƻƧŀƪŀǘǳ ǾŅƭƛƭƭŜ ±Ŝǎƛƪŀƴǎŀƴǝ Ŝ ς ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ Ŝ όƛǘŅƛƴŜƴ ƭƛƴƧŀǳǎύ
 ±9п ƪƻƪƻƻƧŀƪŀǘǳ ǾŅƭƛƭƭŜ ±Ŝǎƛƪŀƴǎŀƴǝ Ŝ ς ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ Ŝ όƭŅƴǝ ƴŜƴ ƭƛƴƧŀǳǎύ
 ±9р ƪƻƪƻƻƧŀƪŀǘǳ ǾŅƭƛƭƭŜ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ Ŝ ς ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ Ŝ

YǳǾŀ мр ¦ǳŘŜƴ ƪƻƪƻƻƧŀƪŀǘǳȅƘǘŜȅŘŜƴ ƭƛƴƧŀǳǎǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǘΦ όC/DΣ нлноύ

¦ǳŘŜƴ ŜǘŜƭŅƛǎŜƴ ƪƻƪƻƻƧŀƪŀǘǳȅƘǘŜȅŘŜƴ ƭƛƴƧŀǳǎǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƧŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǾŜǊǘŀƛƭǝ ƛƴ ƳƳΦ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳπ
ŘŜƴΣ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴΣ ǎŀŀǾǳǘŜǧ ŀǾǳǳŘŜƴΣ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛŘŜƴΣ ǘŜƪƴƛǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘŜǧ ŀǾǳǳπ
ŘŜƴΣ ŀǎǳƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ Ƨŀ ƳŜƭǳƴΣ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎŜƪŅ ƭǳƻƴƴƻƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ ¢ŀǊƪŀǎǘŜƭǳƴ ǇŜǊǳǎπ
ǘŜŜƭƭŀ Ǿŀƭƛǧ ŀǾŀƪǎƛ ƪƻƪƻƻƧŀƪŀǘǳȅƘǘŜȅŘŜƴ ƭƛƴƧŀǳǎǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƪǎƛ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻŀ ±9р ƪƻƪƻƻƧŀƪŀǘǳ ǾŅƭƛƭƭŜ 
IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ Ŝ ς ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ ŜΦ [ƛƴƧŀǳǎǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƴ ±9р ƻǎŀƭǘŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭǳƛǎǎŀ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛǎǎŀ Ŝƛ ƴƻǳǎǎǳǘ ŜǎƛƭƭŜ 
ƳŜǊƪƛǧ ŅǾŅǎǝ  ƪƛŜƭǘŜƛǎƛŅ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ



нл

YƻƪƻƻƧŀƪŀǘǳǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǘ ǾŅƭƛƭƭŜ IƛƛŘŜƴǊŀƴǘŀπ¢ŜǊǾŀǎǎǳƻƴǝ Ŝ
±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘ ƻƴ ǾǳƻŘŜƴ нлнс ŀƭƪǳǇǳƻƭŜƭƭŀ ǘŜƘƴȅǘ ǳǳŘŜƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻǘŀǊƪŀǎǘŜπ
ƭǳƴ ȅƘŘȅǎǝ Ŝƴ ƭƛƴƧŀǳǎǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƛǎǘŀΦ ±ŜǊǘŀƛƭǳǎǎŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ƭƛƴƧŀǳƪǎŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘΣ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳ Ƨŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪπ
ǎŜǘΥ

 ±9м ƪƻƪƻƻƧŀƪŀǘǳ ǾŅƭƛƭƭŜ Yŀƭƪƪƛƭŀƴǝ Ŝ ς ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ Ŝ
tƛǘǳǳŘŜƭǘŀŀƴ ƭȅƘƛƴ Ƨŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ǾŀƴƘŀŀ ǝ ŜǇƻƘƧŀŀΦ [ƛƛƪŜƴƴŜƳŅŅǊŅǘ ƪŀǎǾŀǾŀǘ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ŀǎǳǘǳƪǎŜƴ 
ƪŜǎƪŜƭƭŅ ƭƛƛǘȅƴǘŅƪŀŘǳƭƭŀΣ Ƨƻƭƭŀ ƻƴ ƘǳƻƳŀǧ ŀǾŀ ƳŅŅǊŅ ǘƻƴǩ  ƭƛƛǧ ȅƳƛŅΦ ¢ŅǎǘŅ ŀƛƘŜǳǘǳǳ ƳŜƭǳƘŀƛǧ ƻƧŀΦ 
Yŀƭƪƪƛƭŀƴǝ ŜƭƭŅ Ŝƛ ƻƭŜ Ƨŀƭŀƴƪǳƭƪǳπ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭŅŅ Ƨŀ ƭƛǎŅŅƴǘȅǾŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅ ƪŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ 
ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǧ ŀΦ YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻ ƭǳƻƪƪŀŀ нΣс ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ

 ±9н ƪƻƪƻƻƧŀƪŀǘǳ ǾŅƭƛƭƭŜ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝ ς ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ Ŝ
[ƛƴƧŀǳǎǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƴŀ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ ŜƘŜƴ ƪȅǘƪŜȅǘȅǾŅ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅǎ ƻƴ ǇƛǘǳǳŘŜƭǘŀŀƴ ǘƻƛǎƛƪǎƛ ƭȅƘƛƴΣ ƴƻƛƴ 
фрл ƳŜǘǊƛŅΦ [ƛƴƧŀǳƪǎŜǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ƻǎƛƴ ǾŀƴƘŀŀ ǝ ŜǇƻƘƧŀŀΦ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳŅƪƻƘǘŀ 
IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ ŜƭƭŅ ƻƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƘȅǾŅǎǎŅ ƪƻƘŘŀǎǎŀΣ Ƴǳǧ ŀ ƭƛƛǧ ȅƳŅ ƻƴ Ƙǳƻƴƻǎǝ  
ƘŀǾŀƛǧ ŀǾƛǎǎŀ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ ŜǘŅ ƭŅƴƴŜƴ ǎǳǳƴƴŀǎǘŀ ǘǳƭǘŀŜǎǎŀ Ƨŀ ƭƛƛǧ ȅƳŅ Ǿƻƛ ǘǳƭƭŀ ȅƭƭŅǧ ŅŜƴΣ ƳƛƪŅ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅ 
ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǧ ŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƭƛƛǧ ȅƳŅƪƻƘǘŀ ƻƴ ƳŅŜǎǎŅ Ƨŀ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ ŜƭǘŅ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ ŜǘŅ ƛŘŅƴ 
ǎǳǳƴǘŀŀƴ ƴƻǳǎǘŀŀƴ ȅƭŅƳŅƪŜŜƴΦ [ƛƛƪŜƴƴŜƳŅŅǊŅǘ ƪŀǎǾŀǾŀǘ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ŀǎǳǘǳƪǎŜƴ ƪŜǎƪŜƭƭŅΣ Ƨƻǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳǳ 
ƳŜƭǳƘŀƛǧ ƻƧŀΦ YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻ ƭǳƻƪƪŀŀ н ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ

 ±9о ƪƻƪƻƻƧŀƪŀǘǳ ǾŅƭƛƭƭŜ ±Ŝǎƛƪŀƴǎŀƴǝ Ŝ ς ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ Ŝ όƛǘŅƛƴŜƴ ƭƛƴƧŀǳǎύ
[ƛƴƧŀǳǎ ǳǳŘŜǎǎŀ ƳŀŀǎǘƻƪŅȅǘŅǾŅǎǎŅ Ŝƛ ŀƛƘŜǳǘŀ ƭƛǎŅƭƛƛƪŜƴƴŜǧ Ņ ƭƛƛǘȅƴǘŅƪŀŘǳƛƭƭŜΦ YŀǘǳƭƛƴƧŀǳǎǘŀ Ǿƻƛǘŀƛǎƛƛƴ 
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ  ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ǾƛǊŜƛƭƭŅ ƻƭŜǾŀƴ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴΦ ±9о ƻƴ ƴƻƛƴ 
м пмл ƳŜǘǊƛŅ ǇƛǘƪŅΦ [ƛƴƧŀǳƪǎŜƭǘŀ ǘŜŜǘŜǧ ȅƧŜƴ ǇƻƘƧŀǘǳǘƪƛƳǳǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƳŀŀǇŜǊŅƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘ ƭƛƴƧŀǳƪǎŜƭƭŀ 
ƻǾŀǘ ƘŀŀǎǘŀǾŀǘΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘŜŜǘŜǘȅƴ ƭǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǎǳƻƭƭŀ ƻƴ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻƧŀΦ YŀǘǳƭƛƴƧŀǳƪǎŜƴ 
ƭƛƛǧ ȅƳŅ ƪƻƘǘŀ ±Ŝǎƛƪŀƴǎŀƴǝ ŜƘŜƴ ƻƴ ƘŜƛƪƻƳƳƛƴ ǎŀŀǾǳǘŜǧ ŀǾƛǎǎŀ Ƨŀ ǎŜ ŀƛƘŜǳǧ ŀŀ ȅƭƛƳŅŅǊŅƛǎǘŅ ƪƛŜǊǘƻŀ 
IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŜΦ ¢ŅƳŅ Ǿƻƛ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅ ƪŀŘǳƴ Ƙƻǳƪǳǧ ŜƭŜǾǳǳǧ ŀΦ YŀǘǳƭƛƴƧŀǳƪǎŜƴ ƪŀǳǧ ŀ Ŝƛ 
ƳǳƻŘƻǎǘǳ ǎǳƻǊŀŀ ǊŜƛǩ  Ņ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ŜǘŜƭŅƻǎŀƴ Ƨŀ ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ Ŝƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻ ƭǳƻƪƪŀŀ 
сΣр ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ

 ±9п ƪƻƪƻƻƧŀƪŀǘǳ ǾŅƭƛƭƭŜ ±Ŝǎƛƪŀƴǎŀƴǝ Ŝ ς ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ Ŝ όƭŅƴǝ ƴŜƴ ƭƛƴƧŀǳǎύ
[ƛƴƧŀǳǎ ǳǳŘŜǎǎŀ ƳŀŀǎǘƻƪŅȅǘŅǾŅǎǎŅ Ŝƛ ŀƛƘŜǳǘŀ ƭƛǎŅƭƛƛƪŜƴƴŜǧ Ņ ƭƛƛǘȅƴǘŅƪŀŘǳƛƭƭŜΦ YŀǘǳƭƛƴƧŀǳǎǘŀ Ǿƻƛǘŀƛǎƛƛƴ 
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ  ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ǾƛǊŜƛƭƭŅ ƻƭŜǾŀƴ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴΦ ±9п ƻƴ ƴƻƛƴ 
м ппл ƳŜǘǊƛŅ ǇƛǘƪŅΦ [ƛƴƧŀǳƪǎŜƭǘŀ ǘŜŜǘŜǧ ȅƧŜƴ ǇƻƘƧŀǘǳǘƪƛƳǳǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƳŀŀǇŜǊŅƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘ ƭƛƴƧŀǳƪǎŜƭƭŀ 
ƻǾŀǘ ƘŀŀǎǘŀǾŀǘ ǎǳƻǎǘŀ ƧƻƘǘǳŜƴΦ [ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǎǳƻƭƭŀ ƻƴ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻƧŀΦ YŀǘǳƭƛƴƧŀǳƪǎŜƴ 
ƭƛƛǧ ȅƳŅ ƪƻƘǘŀ ±Ŝǎƛƪŀƴǎŀƴǝ ŜƘŜƴ ƻƴ ƘŜƛƪƻƳƳƛƴ ǎŀŀǾǳǘŜǧ ŀǾƛǎǎŀ Ƨŀ ǎŜ ŀƛƘŜǳǧ ŀŀ ȅƭƛƳŅŅǊŅƛǎǘŅ ƪƛŜǊǘƻŀ 
IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŜΦ ¢ŅƳŅ Ǿƻƛ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅ ƪŀŘǳƴ Ƙƻǳƪǳǧ ŜƭŜǾǳǳǧ ŀΦ YŀǘǳƭƛƴƧŀǳƪǎŜƴ ƪŀǳǧ ŀ Ŝƛ 
ƳǳƻŘƻǎǘǳ ǎǳƻǊŀŀ ǊŜƛǩ  Ņ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ŜǘŜƭŅƻǎŀƴ Ƨŀ ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ Ŝƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻ ƭǳƻƪƪŀŀ 
т ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ

 ±9р ƪƻƪƻƻƧŀƪŀǘǳ ǾŅƭƛƭƭŜ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ Ŝ ς ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ Ŝ
YŀǘǳƭƛƴƧŀǳǎǘŀ Ǿƻƛǘŀƛǎƛƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ  ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ǾƛǊŜƛƭƭŅ ƻƭŜǾŀƴ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ 
ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴΦ [ƛƴƧŀǳƪǎŜǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ƻǎƛƴ ǾŀƴƘŀŀ ǝ ŜǇƻƘƧŀŀΦ {ŀŀǾǳǘŜǧ ŀǾǳǳŘŜƭǘŀŀƴ 
Ƨŀ ƻǊƛŜƴǘƻƛǘŀǾǳǳŘŜƭǘŀŀƴ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ ŜƘŜƴ ƪȅǘƪŜȅǘȅǾŅ ƪƻƪƻƻƧŀƪŀǘǳƭƛƴƧŀǳǎ ƻƴ ƘȅǾŅ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƴ 
ƪŜǎƪƛπ Ƨŀ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎƛƛƴ ƴŅƘŘŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ ƪŀǳǧ ŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ǎǳƻǊŀ ǊŜƛǩ   ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ ŜƭƭŜΦ [ƛƛǧ ȅƳŅǇŀƛƪƪŀ ƻƴ 
ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƪŜǎƪŜƛƴŜƴΦ ±9р ƻƴ ƴƻƛƴ м сул ƳŜǘǊƛŅ ǇƛǘƪŅΦ [ƛƴƧŀǳǎ ƪǳƭƪŜŜ ƳŜƭƪƻ ƭŅƘŜƭƭŅ ƴȅƪȅƛǎǘŅ ŀǎǳǘǳǎǘŀΣ 
Ƴǳǧ ŀ Ŝƛ ŀǎǳǘǳƪǎŜƴ ƪŜǎƪŜƭƭŅΦ [ƛƴƧŀǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛƴŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ƴȅƪȅƛǎǘŅ ƳŜǘǎŅŀƭǳŜǧ ŀ Ǿŀƭǘŀǝ Ŝƴ нр Ƨŀ 
ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ ±ƻƛ ŀƛƘŜǳǧ ŀŀ ƳŜƭǳƘŀƛǧ ƻƧŀ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŜ ŀǎǳǘǳƪǎŜƭƭŜΦ YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻ ƴƻƛƴ рΣу ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ 
ŜǳǊƻŀΦ

 ±9с ƪƻƪƻƻƧŀƪŀǘǳ ǾŅƭƛƭƭŜ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ Ŝ π ¢ŜǊǾŀǎǎǳƻƴǝ Ŝ ό [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝƴ Ƨŀ Yŀƭƪƪƛƭŀƴǝ Ŝƴ ǾŅƭƛǎŜƭǘŅ ŀƭǳŜŜƭǘŀύ
[ƛƴƧŀǳǎǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƴŀ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ ŜƭƭŜ ƪȅǘƪŜȅǘȅǾŅ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅǎ ƻƴ ǇƛǘǳǳŘŜƭǘŀŀƴΣ ƴƻƛƴ мнлл ƳŜǘǊƛŅΦ 
[ƛƴƧŀǳƪǎŜǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ƻǎƛƴ ǾŀƴƘŀŀ ǝ ŜǇƻƘƧŀŀΦ YŜǾȅŜƴƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴǾŅȅƭŅƴŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ƻǎƛƴ 
[ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝƴ ƪŜǾȅŜƴƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴǾŅȅƭŅŅΦ  [ƛƛƪŜƴƴŜƳŅŅǊŅǘ ƪŀǎǾŀǾŀǘ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ŀǎǳǘǳƪǎŜƴ ƪŜǎƪŜƭƭŅΦ ¢ŅǎǘŅ 
ŀƛƘŜǳǘǳǳ ƳŜƭǳƘŀƛǧ ƻƧŀΦ YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻ ƴƻƛƴ оΣн ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ



нмY!!±! bмсо.

±ŀƛƘǘƻŜƘǘƻǾŜǊǘŀƛƭǳƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǘŜƘǝ ƛƴ ǾƛŜƭŅ ȅƘŘȅǎƪǳƴπ
ǘŀǘŜƪƴƛƛƪŀƴǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀ ƧŀǘƪƻǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƧŀ 
ƭŀŀǝ Ƴŀƭƭŀ ŀƭǳǎǘŀǾƛŀ ƪŀǘǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ 

 ±9мΣ ƪŀǘǳπ Ƨŀ ƪŜǾȅŜƴƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴǾŅȅƭŅ ǊŀƪŜƴƴŜǘŀŀƴ 
Ǌƛƴƴŀƪƪŀƛƴ Ǉǳƛǎǘƻ ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ 

[ƛƴƧŀǇƛǘǳǳŘŜǘΥ ȅƘŘƛǎǘŜǧ ȅ ƪŀǘǳ Ƨŀ 
ƪŜǾȅŜƴƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴǾŅȅƭŅ утл ƳΣ ƪŀǘǳ рпр Ƴ Ƨŀ 
ƪŜǾȅŜƴƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴǾŅȅƭŅ ол Ƴ

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ŀƭǳǎǘŀǾŀǎǝ  ŀǊǾƛƻƛŘŜƴ 
ƴƻƛƴ м млл ллл ϵΦ

 ±9нΣ ƪŀǘǳπ Ƨŀ ƪŜǾȅŜƴƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴǾŅȅƭŅ 
ǊŀƪŜƴƴŜǘŀŀƴ Ǌƛƴƴŀƪƪŀƛƴ ǇǳƛǎǘƻŀƭǳŜŜƭƭŜΦ ¦ǳǎƛ 
ƪŜǾȅŜƴƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴǾŅȅƭŅ ƭƛƴƧŀǘŀŀƴ ǇǳƛǎǘƻǾŅȅƭŅƪǎƛ 
[ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝƴ Ƨŀ Yŀƭƪƪƛƭŀƴǝ Ŝƴ ǾŅƭƛǎŜŜƴ 
ǇǳƛǎǘƻƻƴΦ !ƧƻƴŜǳǾƻƭƛƛƪŜƴƴŜ ƻƘƧŀǘŀŀƴ 
Yŀƭƪƪƛƭŀƴǝ ŜƭƭŜΦ

[ƛƴƧŀǇƛǘǳǳŘŜǘΥ ȅƘŘƛǎǘŜǧ ȅ ƪŀǘǳ Ƨŀ 
ƪŜǾȅŜƴƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴǾŅȅƭŅ флл ƳΣ ƪŀǘǳ плр Ƴ Ƨŀ 
ƪŜǾȅŜƴƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴǾŅȅƭŅ ррл Ƴ

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ŀƭǳǎǘŀǾŀǎǝ  ŀǊǾƛƻƛŘŜƴ 
ƴƻƛƴ м лол ллл ϵΦ

 ±9оΣ ƪŀǘǳπ Ƨŀ ƪŜǾȅŜƴƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴǾŅȅƭŅ ǊŀƪŜƴƴŜǘŀŀƴ 
Ǌƛƴƴŀƪƪŀƛƴ Ǉǳƛǎǘƻ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ ŜƭǘŅ 
[ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ ŜƭƭŜΦ

[ƛƴƧŀǇƛǘǳǳŘŜǘΥ ȅƘŘƛǎǘŜǧ ȅ ƪŀǘǳ Ƨŀ 
ƪŜǾȅŜƴƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴǾŅȅƭŅ уул Ƴ

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ƴƻƛƴ ŀƭǳǎǘŀǾŀǎǝ  
ŀǊǾƛƻƛŘŜƴ тмл ллл ϵΦ

9ŘŜƭƭŅ ŜǎƛǘŜǘȅƛǎǘŅ ǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƛǎǘŀ Ƨŀǘƪƻǘȅǀƴ ŀƭƭŜ Ǿŀƭƛǘπ
ǝ ƛƴ ±9оΦ ±ŀƛƘǘƻŜƘŘƻƴ ŜŘǳƪǎƛ ƭǳŜǩ  ƛƴΥ

 ±ŅƘŅƛǎŜƳǇƛ ǘŀǊǾŜ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ƪŀǘǳǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀ 
ƴȅƪȅƛǎƛƛƴ ǇǳƛǎǘƻƳŜǘǎƛƛƴΦ
 tȅǎȅǘŅŅƴ ƪǳƴƴŀƴ ƻƳƛǎǘŀƳƛƭƭŀ ƳŀƛƭƭŀΣ Ŝƛ ǘŀǊǾŜǧ ŀ 
ƪŀǘǳŀƭǳŜŜƴ ǳƭƻǧ ŀƳƛǎǘŀ ȅƪǎƛǘȅƛǎǘŜƴ ƳŀƛƭƭŜΦ
 aǳƛǘŀ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƧŀ ǇƛŜƴƛƳƳŅǘ ŀƭǳǎǘŀǾŀǘ 
ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜΦ

оΦнΦт wŀƪŜƴƴǳǎƪƛŜƭƭƻǘ
!ƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪƛŜƭǘƻƧŀΦ

оΦнΦу tƻƘƧŀƪŀǊǧ ŀ
!ƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧŀƪŀǊǘŀƴ ǘŀǊƪƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǎŅΦ 
¢ŀǊƪƛǎǘŜǧ ǳ ǇƻƘƧŀƪŀǊǧ ŀ ƘȅǾŅƪǎȅǘŅŅƴ ƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎπ
ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ
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пΦм !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳƴ ǘŀǊǾŜ
!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƘŀƴƪŜ ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƴȅǘ ƪǳƴƴŀƴ ǘŀǊǇŜŜǎǘŀ ǇŀǊŀƴǘŀŀ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅƪǎƛŅΦ IƛƛŘŜƴǊŀƴπ
ƴŀƴ ǳǳǎƛ ȅƘŘȅǎƪŀǘǳ ƭƛƛǧ ȅȅ Ǿŀƭǘŀǝ Ŝƴ нр ƪŜƘƛǧ ŅƳƛǎŜŜƴΣ Ƨƻƴƪŀ Ǉǳƛǧ Ŝƛǎǎŀ Yŀǳƪƻƛƭŀƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳŅŅ ǇŀǊŀƴƴŜǘŀŀƴΣ 
IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳŅ ǎǳƭƧŜǘŀŀƴ Ƨŀ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴΦ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ȅƘŘȅǎƪŀǘǳ ǘǳƭŜŜ 
ƭƛƛǧ ȅƳŅŅƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅŅƴΦ

пΦн {ǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǇŅŅǘǀƪǎŜǘ
YŀŀǾŀƴ bмсо ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƴ ƪŅǎƛǘŜƭǘȅ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎπ Ƨŀ ǘŜƪƴƛǎŜǎǎŅ ƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀǎǎŀ 
уΦмлΦнлмп Ϡ млс Ƨŀ ƪǳƴƴŀƴƘŀƭƛǘǳǎ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅƴȅǘ ƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ мтΦммΦнлмп Ϡ нмпΦ YŀŀǾŀ bмсо ƻƴ ƻƭƭǳǘ Ǿƛπ
ǊŜƛƭƭŅ Ƨƻ мпΦмлΦнлмп ŀƭƪŀŜƴΦ YŀŀǾŀƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƻǎŀΣ bмсоŀΣ ƻƴ ǎŀŀƴǳǘ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƴ мрΦпΦнлнсΦ YŀŀǾŀƴ bмсоō 
ƻǎŀƭǘŀ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧ ǳ ǇŅƛǾƛǘŜǧ ȅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƪƻƪƻǳƪǎŜŜƴ фΦсΦнлнсΦ

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀ ƻƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛƭǘŀŀƴ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾŅΣ ƧƻǘŜƴ ǎŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛǎŜǎǘŅ ǇŅŅǧ ŅŅ ƪǳƴƴŀƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻΦ

пΦо hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ
!ƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧ ǀƭŀƛƴ со ϠΥǎǎŅ ǎŅŅŘŜǘŅŅƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀǝ ƳƛǎŜǎǘŀΦ hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ 
ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ όh!{ύ ƻƴ ǾƛǊŀƭƭƛƴŜƴ ŀǎƛŀƪƛǊƧŀΣ Ƨƻƪŀ ƳŅŅǊƛǧ ŜƭŜŜ ƪŀŀǾŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳǎǎŀ Ƨŀ ƪŀŀǾŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ 
ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƴƻǳŘŀǘŜǧ ŀǾŀǘ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ǇŜǊƛŀŀǧ ŜŜǘ Ƨŀ ǘŀǾŀǘ ǎŜƪŅ ƪŀŀǾŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ 
ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘΦ YŀŀǾŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎƳŜƴŜǧ Ŝƭȅǘ ƻƴ ƪǳǾŀǧ ǳ ǇŅƛǾƛǘŜǘȅǎǎŅ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀΣ ƪŀŀǾŀǎŜƭƻǎπ
ǘǳƪǎŜƴ ƭƛƛǘŜ мΦ

пΦоΦм hǎŀƭƭƛǎŜǘ
!ƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧ ǀƭŀƛƴ сн ϠΥƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎƛŀ ƻǾŀǘ ŀƭǳŜŜƴ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧŀǘ Ƨŀ ƴŜΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀǎǳƳƛǎŜŜƴΣ ǘȅǀƴǘŜƪƻƻƴ 
ǘŀƛ ƳǳƛƘƛƴ ƻƭƻƛƘƛƴ ƪŀŀǾŀ ǎŀŀǧ ŀŀ ƘǳƻƳŀǧ ŀǾŀǎǝ  Ǿŀƛƪǳǧ ŀŀΦ hǎŀƭƭƛǎƛŀ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ ƴŜ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎŜǘ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀǘΣ Ƨƻƛπ
ŘŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀŀ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳǎǎŀ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴΦ hǎŀƭƭƛǎŜǘ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƳŜƴŜǧ Ŝƭȅǘ ƻƴ ƭǳŜǘŜƭǘǳ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƻǎŀƭƭƛǎπ
ǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΣ ƪŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜƴ ƭƛƛǘŜ мΦ

пΦоΦн ±ƛǊŀƴƻƳŀƛǎȅƘǘŜƛǎǘȅǀ
YŀŀǾŀƴ ŜǊƛ ǾŀƛƘŜƛǎǎŀ ƻƴ ǾŀǊŀǧ ǳ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎƛƭƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƪƻƳƳŜƴǩ  Ŝƴ Ƨŀ ƭŀǳǎǳƴǘƻƧŜƴ ŀƴǘŀƳƛǎŜŜƴΦ 

пΦп !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ
YŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜƴŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǳǳǎƛ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅǎ ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ Ŝƴ Ƨŀ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ Ŝƴ ǾŅƭƛƭƭŜ Ƨŀ ǎŀƳŀƭƭŀ ǇŀǊŀƴπ
ǘŀŀ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ǎŀŀǾǳǘŜǧ ŀǾǳǳǧ ŀΦ {ŀŀǾǳǘŜǧ ŀǾǳǳǎ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅ ǎǳƧǳǾƛŜƴ ƪǳƭƪǳȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ Ƨŀ ŀƭǳŜŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳπ
ŘŜƴ ǘŀƪŀŀƳƛǎŜƪǎƛΦ ¦ǳǎƛ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƪŜƘƛǧ ŅƳƛǎŜƴΦ

Yŀǘǳǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ǎŀƳŀƴŀƛƪŀƛǎŜǎǝ  ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ƪŀŀǾŀ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƪŀǘǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ Ǌŀǘƪŀƛπ
ǎǳƛƘƛƴΦ



ноY!!±! bмсо.

р !{9a!Y!!±!b Y¦±!¦{

рΦм YŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳ
!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜǘŀŀƴ ǳǳŘŜƴ ȅƘŘȅǎƪŀŘǳƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ Ǿŀƭƛǘǳƴ ƪŀǘǳƭƛƴƧŀǳƪǎŜƴ Ǿŀŀǝ Ƴŀǘ 
ǝ ƭŀǾŀǊŀǳƪǎŜǘ ƪŀǘǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ Φ !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƭƭŀ ǳǳǎƛ ȅƘŘȅǎƪŀǘǳ ȅƘŘƛǎǘŅŅ ¢ŜǊǾŀǎǎǳƻƴǝ ŜƴΣ 
¢ŜǊǾŀƴǳƳƳŜƴ Ƨŀ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝƴ ŀƭǳƴ ȅƘŘŜƪǎƛ ȅƘǘŜƴŅƛǎŜƪǎƛ ƪŀǘǳŀƭǳŜŜƪǎƛΣ Ƨƻƪŀ ƴƛƳŜǘŅŅƴ ǳǳŘŜǎǘŀŀƴΣ Ƨƻǧ ŀ 
ŀƭǳŜŜƴ ƻǎƻƛǧ Ŝƛǎǘƻǎǘŀ ǎŀŀŘŀŀƴ ƧƻƘŘƻƴƳǳƪŀƛƴŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎΦ aȅǀǎ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝƴ ƭƻǇǇǳƻǎŀ ǘŅȅǘȅȅ ǘŅǎǘŅ 
ǎŀƳŀǎǘŀ ǎȅȅǎǘŅ ƴƛƳŜǘŅ ǳǳŘŜǎǘŀŀƴΦ 

YŀƭƪƪƛƭŀƴƪǳƧŀƴ ƭƛƴƧŀǳǎ ǎƛƛǊǘȅȅ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ǝ ŜǇƻƘƧŀƴ ƪƻƘŘŀƭƭŜΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǾŅƭǘȅǘŅŅƴ ǳǳŘŜƴ ƪŜǾȅŜƴƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ 
ƪŀŘǳƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƭǘŀ Ƨŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎŅƛƭȅǧ ŅŅ ƭǳƻƴƴƻƴƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǧ ŀ ǘǳƪŜǾŀ ƪƻƘŘŜΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾƛƭƭŜ 
ǎƻǾŜƭǘǳǾŀŀ ƳŜǘǎŅŅΦ ±ŀǎǘŀŀǾŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǧ ŀ ǘǳƪŜǾŀ ŀƭǳŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘŜǧ ǳ Ƴȅǀǎ YƻǇǳƴǎǳƻƴ ǇǳƻƭŜƭƭŀ 
ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀƭƭŜ ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜŜƭƭŜΦ hƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǎǳƻƧŀǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛŘŜƴ ǊŀƧŀǳƪǎŜǘ Ƴǳǳǧ ǳǾŀǘ 
ǾŅƘŅƛǎŜǎǎŅ ƳŅŅǊƛƴΣ Ǿŀƭǘŀǝ Ŝ нр ǇǳƻƭŜƛǎŜǘ ŀƭǳŜŜǘ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ ǎǳƻƧŀπǾƛǊƘŜǊŀƭǳŜŜƪǎƛ Ƨŀ ǳǊƘŜƛƭǳπ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛπ
ŘŜƴ ŀƭǳŜ ƭŀŀƧŜƴŜŜΦ

рΦмΦм YŀŀǾŀƴ Ƴƛǘƻƛǘǳǎ
!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ƻƴ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀƭǘŀŀƴ ƴƻƛƴ нс ƘŀΦ !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ǎƛƛǘŅ ƻƴ ƪŀǘǳŀƭǳπ
Ŝǧ ŀ ƴƻƛƴ рнлл ƳнΣ ƭŅƘƛǊǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜǧ ŀ ƴƻƛƴ мсо ллл ƳнΣ ǎǳƻƧŀǾƛƘŜǊŀƭǳŜǧ ŀ ƴƻƛƴ нп ллл Ƴн Ƨŀ ǳǊƘŜƛƭǳπ Ƨŀ 
ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜǧ ŀ ƴƻƛƴ нм ллл ƳнΦ !ƭǳŜŜƭƭŜ Ŝƛ ƳǳƻŘƻǎǘǳ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƭƭŀ ǊŀƪŜƴπ
ƴǳǎƻƛƪŜǳǧ ŀΦ

рΦн ¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƭŀŀǘǳŀ ƪƻǎƪŜǾƛŜƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴ 
!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜǘŀŀƴ Ǌƛƛǧ ŅǾŅǘ ǝ ƭŀǾŀǊŀǳƪǎŜǘ ǳǳŘŜƭƭŜ ȅƘŘȅǎƪŀŘǳƭƭŜ ƪŀǘǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŜƴ 
ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ Φ YŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻǘΣ ǎƛƧŀƛƴǝ  ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ 
ƪŅǎƛǧ ŜƭȅΦ

рΦо !ƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘ



нп

рΦп YŀŀǾŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ
рΦпΦм ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ŜƭƛƴƻƭƻƛƘƛƴ Ƨŀ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ
!ǎǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ŜǎǘŜŜǧ ǀƳȅȅǎ
{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜ Ŝƛ ǎƛƧƻƛǘǳ ŀǎǳƳƛǎǘŀΣ Ƴǳǧ ŀ ǎŜ ǊŀƧŀǳǘǳǳ ƛǘŅƻǎŀǎǎŀ ǇƛŜƴǘŀƭƻƪƻǊǧ ŜƭŜƛƘƛƴΦ 
!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎǳƻǊƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ŀǎǳƳƛǎŜŜƴΣ Ƴǳǧ ŀ ǎŜ Ǿƻƛ ƻǎŀƭǘŀŀƴ ŜŘƛǎǘŅŅ ŀƭǳŜŜƴ ŀǎǳǘǳƪǎŜƴ 
ƪŜƘƛǧ ȅƳƛǎǘŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀΣ ƪǳƴ ŀƭǳŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅŘŜǘ ǇŀǊŀƴŜǾŀǘΦ

Yŀǘǳǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƪŀǘǳŀƭǳŜƛŘŜƴ ŜǎǘŜŜǧ ǀƳȅȅǎΦ

LƘƳƛǎǘŜƴ Ŝƭƛƴƻƭƻǘ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎ
¦ǳǎƛ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅǎ ǇŀǊŀƴǘŀŀ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ƪǳƭƪǳȅƘǘŜȅƪǎƛŅΣ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ ǎŜ Ǿŀƛƪǳǧ ŀŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ 
ŜƭƛƴƻƭƻƛƘƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳŀƭƭŀ ƧƻǳƘŜǾŀƳƳŀƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ bǳƳƳŜƭŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀŀƴΣ Ŝǧ Ņ ǾŀƭǘŀǘŜƛƭƭŜΦ aȅǀǎ 
Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ȅƘǘŜȅŘŜǘ ǇŀǊŀƴŜǾŀǘΦ

YŀǘǳȅƘǘŜȅŘŜƴ ƳȅǀǘŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŅŅǊŅǘ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǎŀ Ƴǳƪŀƴŀ ƻƭŜǾƛƭƭŀ ƪŀǘǳŀƭǳŜƛƭƭŀ ǘǳƭŜǾŀǘ ƪŀǎǾŀƳŀŀƴΦ [ƛƛƪŜƴπ
ǘŜŜǎǘŅ ŀƛƘŜǳǘǳǳ ƳŜƭǳƘŀƛǧ ŀŀ ǎƛǘŅ ƭŅƘƛƳǇŅƴŅ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀƭƭŜ ŀǎǳǘǳƪǎŜƭƭŜΦ !ƭƘŀƛǎƛƭƭŀ ŀƧƻƴƻǇŜǳƪǎƛƭƭŀ Ƨŀ ŀǎŜǧ ŀƳŀƭƭŀ 
ǊŀƧƻƛǘǳƪǎƛŀ ǊŀǎƪŀŀƭƭŜ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŜ ǾƻƛŘŀŀƴ Ǿŀƛƪǳǧ ŀŀ ƳŜƭǳƴ ƳŅŅǊŅŅƴΦ

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǇǳƘǘŀǳǎΣ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴǎǳƻƧŜƭǳ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƘŅƛǊƛǀǘ 
!ƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǝ ŜŘƻǎǎŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǇƛƭŀŀƴǘǳƴŜƛǎǳǳǧ ŀΦ YŀŘǳƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƛƪŀ ǘǳƻǧ ŀŀ ǝ ƭŀǇŅƛǎǘŅ ƘŅƛǊƛǀǘŅΣ ƪǳǘŜƴ 
ƳŜƭǳŀ Ƨŀ ǇǀƭȅŅ ǎŜƪŅ Ǌŀǎƪŀǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǧ Ņ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ŀǾŀƭƭŜ ŀƭǳŜŜƭƭŜ Ƨŀ ǎŜƴ ƭŅƘƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΦ wŀƪŜƴƴǳǎŀƛƪŀƴŀ 
ŀƭǳŜŜƴ ǇǳƘǘŀǳǎ ǎŀŀǧ ŀŀ ƘŜǘƪƛǧ Ņƛƴ ƘŅƛǊƛƛƴǘȅŅ ƳƳΦ ǊŀƪŜƴƴǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŜƴ ƪŅǎƛǧ Ŝƭȅƴ ǾǳƻƪǎƛΦ ¢ƻǘŜǳǘǳƴŜŜƴ ŀƭǳŜŜƴ 
ǇǳƘǘŀǳǧ ŀ ƻƘƧŀŀǾŀǘ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴǎǳƻƧŜƭǳƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘΦ 

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƭƭŀ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǘŜƴ ƘǳƭŜǾŜŘŜǘ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ŀƭǳŜŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜǎǎŀ Ƴȅǀǎ 
ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƛƪŀƴŀΦ IǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƪŅǎƛǧ Ŝƭȅƴ ǘŀǊƪŜƳƳŀǘ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ ǘǳƭŜŜ ǘŜƘǘŅǾŅƪǎƛ ƪŀǘǳƧŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǎǳǳƴƴƛǘπ
ǘŜƭǳǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ

{ƻǎƛŀŀƭƛƴŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ
!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾŅŅ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ŀƭǳŜŜƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΦ

±ƛǊƪƛǎǘȅǎ
!ƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ Ǌǳƴǎŀŀǎǝ  ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅŀƭǳŜƛǘŀΣ ŜƛƪŅ ƴƛƛŘŜƴ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾŅǎǝ  ǾŅƘŜƴŜ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ 
ƳȅǀǘŅΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀ ǳǊƘŜƛƭǳπ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜ ƭŀŀƧŜƴŜŜ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƳȅǀǘŅΦ

рΦпΦн ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƪŀƭƭƛƻǇŜǊŅŅƴ
tƛŜƴƛƭƳŀǎǘƻ
!ƭǳŜŜƭƭŀ ǎŅƛƭȅǘŜǧ ŅǾŅǘ ƳŜǘǎŅŀƭǳŜŜǘ Ǿŀƛƪǳǧ ŀǾŀǘ ǎǳƻǘǳƛǎŀǎǝ  ǇƛŜƴƛƭƳŀǎǘƻƻƴΦ tǳǳǎǘƻ ǎǳƻƧŀŀ ǘǳǳƭŜƭǘŀ Ƨŀ ƘŀƛƘŘǳǧ ŀŀ 
ǎŀŘŜǾŜǎƛŅΦ

LƭƳŀǎǘƻƪŜǎǘŅǾȅȅǎ
!ƭǳŜŜƴ ƳŜǘǎƛŅ ǎŅƛƭȅǘŜǘŅŅƴ ƻǎŀƴŀ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳŀΣ ŜƛƪŅ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘŀƛ ǎŜƴ ǾŅƭƛǧ ǀƳŅǎǎŅ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅ 
ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛƭƭŜ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǧ ŀ ǘǳƪŜǾƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜ ǎƛƧƻƛǘŜǘŀ ǳǳǧ ŀ ƳŀŀƴƪŅȅǧ ǀŅΦ ¦ǳŘŜƴ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅŘŜƴ 
ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ Ŝƛ ǾŀŀŘƛ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾƛŅ Ƴŀŀǎǘƻƴ ǘŀǎŀƳŀŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǧ ȅǾƛŅ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅΦ

aŀŀǇŜǊŅ
¦ǳŘŜƴ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅŘŜƴ ǎƛƧŀƛƴƴƛƴ ƳŀŀǇŜǊŅ ƻƴ ǎǳǳǊŜƪǎƛ ƻǎŀƪǎƛ ƘƛŜƪƪŀŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛǎƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛƭǘŀŀ ŜǊƛǘπ
ǘŅƛƴ ƘȅǾŅΦ aŀŀǎǘƻƴ ƳǳƻƪƪŀŀƳƛǎŜƴ ǘŀǊǾŜ ƻƴ ǾŅƘŅƛƴŜƴΣ ǎƛƭƭŅ ƪŀǘǳŀƭǳŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ ƳŜƭƪƻ ǘŀǎŀƛǎŜŜƴ Ƴŀŀǎǘƻƻƴ

IǳƭŜǾŜŘŜǘ
!ƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ŀƴƴŜǧ ǳ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƪŀŘǳƴ ǎƛƧŀƛƴǝ  ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƭƭŀΦ

tƻƘƧŀǾŜǎƛ
{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ƻƴ ǇƻƘƧŀǾǎŜƛŀƭǳŜǧ ŀ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŜƴ ǎǳƻƧŜƭǳǳƴ ƭƛƛǧ ȅǾƛŅ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅΦ



нрY!!±! bмсо.

рΦнΦо ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀǊƻƛƘƛƴ
[ǳƻƴƴƻƴ ƻƭƻǘ Ƨŀ  ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳ
!ƭǳŜŜƭƭŀ ǎŅƛƭȅȅ Ǌǳƴǎŀŀǎǝ  ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎπ Ƨŀ ǎǳƻƧŀǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛǘŀΦ [ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛǎǎŅ Ŝǎƛƛƴ ǘǳƭƭŜŜǘ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻǘ Ƙǳƻπ
ƳƛƻƛŘŀŀƴ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳǎǎŀΦ [ǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǧ ŀ ǘǳƪŜǾƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜ Ŝƛ ƪƻƘŘƛǎǘǳ ǳǳǧ ŀ ƳŀŀƴƪŅȅǧ ǀŅΦ 
[ƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƭƭŜ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀǘ ŀƭǳŜŜǘ ǎǳƻƧŀǘŀŀƴ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƪǳƭƪǳȅƘǘŜȅŘŜǘ ǾŀǊƳƛǎǘŜǘŀŀƴ ƭǳƻπƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΣ Ƨƻƪŀ ǘǳǊǾŀŀ 
ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ǘŅǊƪŜŅǘ ŀƭǳŜŜǘΦ

9ƭŅƛƳƛǎǘǀ
±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǇƛǘŅƳŅŅƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ǾŅƘŅƛǎƛƴŅ ǎŅƛƭȅǧ ŅƳŅƭƭŅ ƳŜǘǎŅŅ ǎŜƪŅ ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛƭƭŀ Ŝǧ Ņ 
ǎǳƻƧŀǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛƭƭŀΦ bŅƳŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀǘ Ƴȅǀǎ ƻǎŀƭǘŀŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎǘŜƴ ȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ƧŀǘƪǳǾǳǳǧ ŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ

[ǳƻƴƴƻƴǾŀǊŀǘ
aŜǘǎŅƴ ƪŀŀǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ Ƴŀŀǎǘƻƴ ƳǳƻƪƪŀŀƳƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǧ ŀǾŀǘ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀǊƻƛƘƛƴΦ ±ŀƭƛǧ ǳ ƪŀǘǳƭƛƴƧŀǳǎ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ 
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ƴƛƛƴΣ Ŝǧ Ņ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǎ ŀƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾŅǎǝ  ƘŜƛƪƪŜƴŜΦ

рΦнΦп ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴΣ ǘŀƭƻǳǘŜŜƴ ǎŜƪŅ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ
¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴƴŜ
YŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳ ǘŅȅŘŜƴǘŅŅ bǳƳƳŜƭŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴƴŜǧ ŀ ǳǳŘŜƭƭŀ ƪǳƭƪǳȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ 

±ŅŜǎǘǀƴ ǊŀƪŜƴƴŜ Ƨŀ ƪŜƘƛǘȅǎ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ
YŀŀǾŀƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎǳƻǊƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǾŅŜǎǘǀƴ ǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ ƪŜƘƛǧ ȅƳƛǎŜŜƴ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŀΦ

¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŀƭƻǳǎ
¦ǳŘŜƴ ƪŀŘǳƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛƴŜƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀ ƪǳƴƴŀƭƭŜΦ YŀŀǾŀƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎŜƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀǘ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪπ
ǎŜǘ ƻǾŀǘ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ƴŀƭǝ ƭƭƛǎƛŀΣ ǎƛƭƭŅ Ǿŀƭƛǧ ǳ ƪŀǘǳƭƛƴƧŀǳǎ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ ƘŜƭǇƻǎǝ  ǊŀƪŜƴƴŜǧ ŀǾŀƭƭŜ ƳŀŀǇŜǊŅƭƭŜ Ƨŀ ǎŜ ƭƛƛǧ ȅȅ 
ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ƪŀǘǳǾŜǊƪƻǎǘƻƻƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǎŜƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƘǳƻƳŀǧ ŀǾŀƴ ǇŀƭƧƻƴ Ƴŀƭǝ ƭƭƛǎŜƳπ
Ƴŀǘ ƪǳƛƴ Ƴǳƛǎǎŀ ǘǳǘƪƛǘǳƛǎǎŀ ǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƛǎǎŀΦ

¢ŜƪƴƛƴŜƴ Ƙǳƻƭǘƻ
YŀŀǾŀƴ ƪŀǘǳŀƭǳŜƛƭƭŜ Ƨŀ ƳǳƛƭƭŜ ȅƭŜƛǎƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŀǊǾƛǧ ŀŜǎǎŀ ǎƛƧƻƛǧ ŀŀ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛǎǘŅ ǾŜǊƪƻǎǘƻŀΦ

[ƛƛƪŜƴƴŜ
¦ǳǎƛ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅǎ ȅƘŘƛǎǘŅŅ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ Ŝƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ǾŅƭƛǘȅƪǎŜƭƭŅ IƛƛŘŜƴƳŅŜƴǝ Ŝƴ ƪŀǳǧ ŀ !ǎŜπ
Ƴŀƴǝ ŜƭƭŜΦ {Ŝ ǇŀǊŀƴǘŀŀ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭƛǎǘŅ ǎŀŀǾǳǘŜǧ ŀǾǳǳǧ ŀΣ ŜƛƪŅ ŀƭǳŜ ƭƛƛǘȅ bǳƳƳŜƭŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎπ
ǘŜƭƳŅŅƴ ŜƴŅŅ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ƭŅƴƴŜǎǘŅΦ LƭƳŀƴ ǳǳǧ ŀ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅǧ Ņ IƛƛŘŜƴǊŀƴǘŀŀƴ ƻƭƛǎƛ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅǎ 
Ǿŀƛƴ Yŀǳƪƻƛƭŀƴǝ Ŝƴ ƪŀǳǧ ŀΣ ƪǳƴ ƴȅƪȅƛƴŜƴ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳŅ Ǿŀƭǘŀǝ Ŝ нрΥƭƭŜ ǎǳƭƧŜǘŀŀƴΦ

¦ǳǎƛ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅǎ ƧƻǳƘŜǾƻƛǧ ŀŀ ŀƭǳŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǧ Ņ Ƨŀ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ŀƭǳŜŜƴ ƘǳƻƭǘƻǾŀǊƳǳǳǧ ŀ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǧ ŀΦ {Ŝ Ǉŀπ
Ǌŀƴǘŀŀ Ƴȅǀǎ ŀƭǳŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǧ ŀΣ ƪŜǾȅŜƴƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ȅƘǘŜȅƪǎƛŅ Ƨŀ ŀƴǘŀŀ ǳǳǎƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ Ƨƻǳƪƪƻƭƛƛπ
ƪŜƴǘŜŜƴ ƪŜƘƛǧ ŅƳƛǎŜŜƴΦ

YŀŘǳƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŅŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǧ Ņ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŅ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ ŜƭƭŅΣ ¢ŜǊǾŀƴǳƳƳƛπƴƛƳƛǎŜƭƭŅ ƪŀŘǳƭƭŀ ǎŜƪŅ ¢ŜǊǾŀǎπ
ǎǳƻƴǝ ŜƭƭŅΦ [ƛƛƪŜƴƴŜƭŀǎƪŜƴƴŀƴ ǘǳƭƻǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀΣ Ŝǧ Ņ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŅŅǊŅǘ ƭƛǎŅŅƴǘȅǾŅǘ ¸ƘŘȅǎƪŀπ
Řǳƭƭŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ƴŀƭǝ ƭƭƛǎŜǎǝ Φ ±ƻƛŘŀŀƴ ƻƭŜǧ ŀŀΣ Ŝǧ Ņ ȅƘŘȅǎƪŀǘǳŀ ƪŅȅǧ ŅǾŅǘ Ǿŀƛƴ ƴŜΣ Ƨƻǘƪŀ ŀƧŀǾŀǘ [ƻƘƧŀƴκIŀƴƎƻƴ 
ǎǳǳƴǘŀŀƴΦ [ƻǇǳǘ IŀŀǇŀƪȅƭŅǎǘŅ ǇƻƛǎǘǳǾŀǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǘŅ ƪŅȅǧ ŅƛǎƛǾŅǘ Yŀǳƪƻƛƭŀƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳŅŅΣ ƪǳǘŜƴ ŜƴƴŜƴƪƛƴΦ

YŀŘǳƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛƴŜƴ ǘǳƭŜŜ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǾŅƭƛŀƛƪŀƛǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŅŅǊƛŜƴ ǎǳǳǊŜƳǇŀŀ ƪŀǎǾǳŀ ǊŀƪŜƴǘŀπ
ƳƛǎŀƛƪŀƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳȅǀǘŅΦ wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƛƪŀƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ǿŀŀǝ Ƴŀǘ ǝ ƭŀǇŅƛǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǘ ǘǳƭŜǾŀǘ ǊŀǘƪŀƛǎǘŀǾƛƪǎƛ 
ƪŀǘǳƧŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ

[ƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ
[ƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳǎǎŀ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ ¦ǳŘŜƭƭŜ 
ȅƘŘȅǎƪŀŘǳƭƭŜ ƭŀŀŘƛǘŀŀƴ ƪŀǘǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳƳΦ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ ǘƻƴǩ  ƭƛƛǧ ȅƳŅǘΣ ƪŜǾȅŜƴƭƛƛπ
ƪŜƴǘŜŜƴǾŅȅƭŅǘΣ ǎǳƻƧŀǝ Ŝǘ Ƨŀ Ǿŀƭŀƛǎǘǳǎ ǎŜƪŅ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘŀŀƧŀƳŀŀƴ ǎƻǇƛǾŀ ƴƻǇŜǳǎǊŀƧƻƛǘǳǎ Ƨŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǘŀǊǾƛǧ ŀǾŀǘ 
ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŜǊƪƛǘΦ



нс

рΦнΦр YŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀƴΣ ƳŀƛǎŜƳŀŀƴΣ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀǀƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ǳǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ
!ǊǾƻƪƪŀŀǘ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ
YŀŀǾŀƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ŀǊǾƻƪƪŀƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǎŅŅƛƭȅƳƛǎŜŜƴΦ

wŀƪŜƴƴŜǧ ǳ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀ
YŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΦ 

YŀŘǳƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǧ ŀŀ Ƨƻǎǎŀƛƴ ƳŅŅǊƛƴ ŀƭǳŜŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀƴ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀŀƴΣ Ƴǳǧ ŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ 
ǾŜǊǊŀǧ ŀƛƴ ǾŅƘŅƛǎŜǘΦ

aǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻǘ
!ƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎƛŀ ŀǊǾƻƪƻƘǘŜƛǘŀ ǘŀƛ πŀƭǳŜƛǘŀΦ

aŀƛǎŜƳŀǊŀƪŜƴƴŜ
YŀŀǾŀƭƭŀ ƻƴ ǾŅƘŅƛǎŜǎǎŅ ƳŅŅǊƛƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ƳŀƛǎŜƳŀŀƴ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴΦ 

рΦнΦс 9ƭƛƴƪŜƛƴƻŜƭŅƳŅƴ ǘƻƛƳƛǾŀƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ƪŜƘƛǧ ȅƳƛǎŜŜƴ
tŀƭǾŜƭǳǘ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪŀǘ
!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎǳƻǊƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ŀƭǳŜŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƛƘƛƴ Ƴǳǳǘƻƛƴ ƪǳƛƴ ƴƛƛŘŜƴ 
ǎŀŀǾƛǘŜǧ ŀǾǳǳŘŘŜƴ ǇŀǊŀƳƛǎŜƴŀΦ

YƛƭǇŀƛƭǳ
tŀǊŀƴǘǳǾŀǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅŘŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ƭƛǎŅǘŅ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƳȅȅƴƴƛǎǎŅ ƻƭŜǾƛŜƴ ǘƻƴǩ  Ŝƴ Ƨŀ ŀǎǳƴǘƻƧŜƴ ƪȅπ
ǎȅƴǘŅŅΣ ƳƛƪŅ ƭƛǎŅŅ ƻǎŀƭǘŀŀƴ ±ƛƘŘƛƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅŅΦ

рΦр ¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƘŅƛǊƛǀǘŜƪƛƧŅǘ
¦ǳǎƛ ƪŀǘǳ ƭƛǎŅŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǧ Ņ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŅ ƪŀǘǳǾŜǊƪƻƭƭŀΦ [ƛǎŅŅƴǘȅǾŅǎǘŅ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǘŅ ŀƛƘŜǳǘǳǳ ƭŅƘƛŀƭǳŜŜƭƭŜ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŜπ
ƭǳŀΦ aŜƭǳŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƙŀƭƭƛǘŀ ƳƳΦ ǊŀƧƻƛǧ ŀƳŀƭƭŀ ǳǳŘŜƴ ȅƘŘȅǎƪŀŘǳƴ ŀƧƻƴƻǇŜǳƪǎƛŀΦ

рΦс bƛƳƛǎǘǀ
¦ǳŘŜƭƭŜ ȅƘŘȅǎƪŀŘǳƭƭŀ ǘŅȅǘȅȅ ŀƴǘŀŀ ǳǳǎƛ ƴƛƳƛΣ Ƨƻǧ ŀ ƪƻƭƳŜǎǘŀ ƴȅƪȅƛǎŜǎǘŅ ƪŀŘǳǎǘŀΥ ¢ŜǊǾŀǎǎǳƻƴǝ ŜΣ ¢ŜǊǾŀƴǳƳƳƛ Ƨŀ 
[ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ ŜΣ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ȅƘǘŜƴŅƛƴŜƴ ƪŀǘǳŀƭǳŜ Ƨŀ ŀƭǳŜŜƴ ƻǎƻƛǧ Ŝƛǎǘƻ Ǉȅǎȅȅ ƧƻƘŘƻƴƳǳƪŀƛǎŜƴŀΦ YŀŀǾŀƭǳƻƴπ
ƴƻƪǎŜǎǎŀ ǳǳǎƛ ȅƘŘȅǎƪŀǘǳ ƻƴ ƴƛƳŜǧ ȅ ŀƭǳǎǘŀǾŀǎǘŀ IƛƛŘŜƴƘŀǊƧǳƴǝ Ŝƪǎƛ Ƨŀ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝƴ ƭƻǇǇǳƻǎŀ [ŅƘŘŜǊƛƴπ
ǘŜŜƴƪǳƧŀƪǎƛΦ hǎŀƭƭƛǎƛŀ ƪǳǳƭƭŀŀƴ ƪŀǘǳƧŜƴ ƴƛƳƛŜƘŘƻǘǳƪǎƛǎǘŀ ŜǊƛƭƭƛǎŜƭƭŅ ƪȅǎŜƭȅƭƭŅΦ



нтY!!±! bмсо.

сΦ !{9a!Y!!±!b ¢h¢9¦¢¢!aLb9b
сΦм !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ ŀƧƻƛǧ ŀƳƛƴŜƴ
!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴ ƪŀŀǾŀǘȅǀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƭŀŀŘƛǘŀŀƴ ǘŀǊǾƛǧ ŀǾŀǘ ƪŀǘǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘΦ 9ƴƴŜƴ ƪŀǘǳπ
ƧŜƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎǘŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ƪŀǘǳƧŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘΦ {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŜƴ ƭŀŀǝ ƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ƪŀǘǳƧŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǧ ŀπ
ƳƛǎŜǎǘŀ Ǿŀǎǘŀŀ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘΦ

YŀŘǳƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ǎƛŘƻƪǎƛǎǎŀ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ Ƨŀ Ǿŀƭǘŀǝ Ŝ нрΥƴ ǾŅƭƛǎŜƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎŜŜƴΦ ¢ƻπ
ǘŜǳǧ ŀƳƛǎŜƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƛŜƭŅ ǾŀǊƳƛǎǘǳƴǳǘΦ

сΦн ¢ƻǘŜǳǘǳƪǎŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀ
!ƭǳŜŜƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎŜƴ ǎŜǳǊŀƴƴŀǎǘŀ Ǿŀǎǘŀŀ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘΦ



ну

[L{&¢L9¢hW!YǳǳƭǳǘǳƪǎŜǘ
YǳǳƭǳǘǳƪǎŜǘ Ƨǳƭƪŀƛǎǘŀŀƴ ƪǳƴƴŀƴ ǾƛǊŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƛƭƳƻƛǘǳǎƭŜƘŘŜǎǎŅ 
ό±ƛƘŘƛƴ ¦ǳǝ ǎŜǘύΣ ƪǳƴƴŀƴ ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŀǳƭǳƭƭŀ ǎŜƪŅ ƛƴǘŜǊƴŜǘǎƛǾǳƛƭƭŀ
ǿǿǿΦǾƛƘǝ ΦŬ κǾƛƘŘƛƴπƪǳƴƴŀƴπƪǳǳƭǳǘǳƪǎŜǘκ

±ŜǊƪƪƻǎƛǾǳ
ǿǿǿΦǾƛƘǝ ΦŬ κŀǎǳƳƛƴŜƴπƧŀπȅƳǇŀǊƛǎǘƻκƪŀŀǾƻƛǘǳǎκ
ǿǿǿΦǾƛƘǝ ΦŬ κŀǎǳƳƛƴŜƴπƧŀπȅƳǇŀǊƛǎǘƻκƪŀŘǳǘπƧŀπǝ Ŝǘκ

YŀŀǾŀǇŀƭŀǳǧ ŜŜǘ
ƪǳƴƴŀƴǾƛǊŀǎǘƻϪǾƛƘǝ ΦŬ 
±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝ олΣ t[ моΣ ломлм bǳƳƳŜƭŀ

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƭŀŀǝ ƳƛƴŜƴ
¢ŀǊƧŀ WƻƘŀƴǎǎƻƴΣ ƪŀŀǾŀǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭƛƧŀ
ǇǳƘΦ лрл олн псфр  

aŀǊƛŀƴƴŜ YŀǳƴƛƻΣ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎǇŅŅƭƭƛƪƪǀ
ǇǳƘΦ лпп лпн мопр

YŀŀǾŀƪȅǎŜƭȅǘ
ƪŀŀǾƻƛǘǳǎϪǾƛƘǘƛΦŦƛ

YŀŀǾŀƴ ǇƛƛǊǘŅƳƛƴŜƴ
9ƛƭŀ {ƛƛƪŀƴŜƴΣ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀǾǳǎǘŀƧŀ
ǇǳƘΦ лпп пст ррун

hǎƻƛǘŜŀǎƛŀǘ
Ƴƛǧ ŀǳǎǘƻƛƳƛϪǾƛƘǝ ΦŬ 

[ƛƛƪŜƴƴŜǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳ
¢ǳ bƎǳȅŜƴΣ ƭƛƛƪŜƴƴŜƛƴǎƛƴǀǀǊƛ
ǇΦ лпл ссф нлтп 

YŀǘǳƧŜƴ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳ
WŀǊƪƪƻ IŅƳŅƭŅƛƴŜƴΣ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǇŅŅƭƭƛƪƪǀ 
ǇǳƘΦ лпп пст рофо

!ƴǩ   ¢ŀōŜƭƭΣ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳƛƴǎƛƴǀǀǊƛ
ǇǳƘΦ лпп пст ронр

YŅȅƴǝ ƻǎƻƛǘŜ
!ǎŜƳŀƴǝ Ŝ олΣ ломлл bǳƳƳŜƭŀ

YŀŀǾƻƛǘǳǎǘƻƛƳŜƴ Ǉƻǎǝ ƻǎƻƛǘŜ
±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀ
9ƭƛƴǾƻƛƳŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳƪŜǎƪǳǎΣ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎΣ t[ моΣ ломлм bǳƳƳŜƭŀ

{ŅƘƪǀǇƻǎǝ ƻǎƻƛǧ ŜŜǘ ŜǘǳƴƛƳƛΦǎǳƪǳƴƛƳƛϪǾƛƘǝ ΦŬ 





9ƭƭŀ фΦсΦнлнс Ϡ ȄȄ 9ƭƭŀ ƻƳ
YƘ ȄȄΦȄΦнлнс Ϡ ȄȄ YƘ ƭƛƛǘŜ

bмсоō
¢¦hIL±9Ia!!
IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ȅƘŘȅǎƪŀǘǳ
!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ Ƴǳǳǘƻǎ

hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ
фΦсΦнлнс



н

!ǎƛŀ нуоκмлΦлнΦлоκнлнс

Y!!±!twh{9{{L W! Y&{L¢¢9[¸±!LI99¢Υ

!ƭƻƛǘǳǎǾŀƛƘŜ
h!{ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ όbмсоύ
YŀŀǾƻƛǘǳǎπ Ƨŀ ǘŜƪƴƛƴŜƴ ƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ  уΦмлΦнлмп  Ϡ млс YŀǘŜ ƭƛƛǘŜ н
YǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳǎ мтΦммΦнлмп  Ϡ нмп YƘ ƭƛƛǘŜ н

YŀŀǾŀ ǾƛǊŜƛƭƭŜ мпΦмлΦнлмп

h!{ ǇŅƛǾƛǘȅǎ όbмсоύ
9ƭƛƴǾƻƛƳŀƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ мΦммΦнлнн  Ϡ ут 9[[! ƻƳ
YǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳǎ мпΦммΦнлнн  Ϡ ннт [ƛƛǘŜ п

h!{ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ ǇŅƛǾƛǘȅǎ όbмсоōύ
9ƭƛƴǾƻƛƳŀƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ фΦсΦнлнс  Ϡ ȄȄ 9ƭƭŀ ƻƳ
YǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳǎ ȄȄΦȄΦнлнс   Ϡ ȄȄ YƘ ƭƛƛǘŜ Ȅ

±ŀƭƳƛǎǘŜƭǳǾŀƛƘŜ

9ƘŘƻǘǳǎǾŀƛƘŜ

YŀŀǾŀƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǾƻƛƳŀŀƴǘǳƭƻ

wŀǇƻǊǘƛǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘȅǘ ƭŀƛƴŀǳƪǎŜǘ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǘǀƭŀƛǎǘŀ ό!Y[ύ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ƪŀƛƪƛƭǘŀ ƻǎƛƴ ǎǳƻǊƛŀ ƭŀƛƴŀǳƪǎƛŀΦ [ŀƪƛǇȅƪŅƭƛŜƴ ǘŜƪǎǘƛŅ ƻƴ ƻǎƛǘǘŀƛƴ 
ƭȅƘŜƴƴŜǘǘȅΣ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŜƛ ƭŀƪƛǇȅƪŅƭƛŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ ƻƭŜ ƳǳǳǘǘǳƴǳǘΦ !ƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜǘ !Y[Υƴ ǎŅŅƴƴǀƪǎŜǘ ƭǀȅǘȅǾŅǘ ƳƳΦ ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ǿǿǿΦ
ŦƛƴƭŜȄΦŦƛ

hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƴ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎǘƻƛƳŜǎǘŀΣ !ǎŜƳŀƴǘƛŜ олΣ bǳƳƳŜƭŀΦ 
{ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǊŀǇƻǊǘǘƛ Ƨǳƭƪŀƛǎǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƪǳƴƴŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘπǎƛǾǳƛƭƭŀΦ 
YŀŀǾŀƴ bмсоō ŀƛƴŜƛǎǘƻŀ Ƨǳƭƪŀƛǎǘŀŀƴ ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǎŀ κǿǿǿΦǾƛƘǘƛΦŦƛκŀǎǳƳƛƴŜƴπƧŀπȅƳǇŀǊƛǎǘƻκƪŀŀǾƻƛǘǳǎκŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘǳǎκǾƛǊŜƛƭƭŀπƻƭŜǾŀǘπ
ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘκƴǳƳƳŜƭŀπǾƛǊŜƛƭƭŀπƻƭŜǾŀǘπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘκbмсоō ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ

±ŀƭƻƪǳǾŀǘ ϭ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎǇŀƭǾŜƭǳǘ     ±ƛƛǎǘƻƛƭƳŀƪǳǾŀǘ ϭ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀ

YŀŀǾŀƴ ƭŀŀǝ ƧŀΥ
¢ŀǊƧŀ WƻƘŀƴǎǎƻƴΣ ƪŀŀǾŀǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭƛƧŀ
!ǎŜƳŀƴǝ Ŝ олΣ ломлл bǳƳƳŜƭŀ
ǎπǇƻǎǝ  ŜǘǳƴƛƳƛΦǎǳƪǳƴƛƳƛϪǾƛƘǝ ΦŬ 
ǇǳƘΦ  лрл олн псфр 



оY!!±! bмсо.

YŀŀǾŀŀ ƭŀŀŘƛǘǘŀŜǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ǊƛƛǘǘŅǾŅƴ ŀƛƪŀƛǎŜǎǎŀ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ƭŀŀǘƛŀ ƪŀŀǾŀƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ƳŜǊƪƛǘȅƪπ
ǎŜŜƴ ƴŅƘŘŜƴ ǘŀǊǇŜŜƭƭƛƴŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƳŜƴŜǘǘŜƭȅƛǎǘŅ ǎŜƪŅ ƪŀŀǾŀƴ 
ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǘŀΦ 

hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴΣ ƳƛǘŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ Ƨŀ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ 
ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƭŀŀŘƛƴǘŀŀƴ ǎŜƪŅ ƳƛǘŜƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ŀǊǾƛƻƛŘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǎƛƛƴŅ 
ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ǇŅŅǇƛƛǊǘŜƛǘǘŅƛƴ ƪŀŀǾŀǘȅǀƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘ ǎŜƪŅ ƪŀŀǾŀǘȅǀƴ ƭŅƘǘǀǘƛƭŀƴƴŜ Ƨŀ ƪŀŀǾŀƴ 
ƭŀŀŘƛƴƴŀƴ ŜǊƛ ǘȅǀǾŀƛƘŜŜǘΦ 

h{![[L{¢¦aL{ρ W! !w±LhLb¢L{¦¦bbL¢9[a! 

YǳǾŀ м YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝ   ǘŀǳǎǘŀƪŀǊǘŀƭƭŀ ϭaa[

hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ  ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀŀƴ Ƨƻƪŀƛǎǘŀ ƪŀŀǾŀŀ ǾŀǊǘŜƴ ŜǊƛƪǎŜŜƴΦ ¢ŅƳŅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƴ 
ƭŀŀŘƛǧ ǳ ƪŀŀǾŀƴ bмсоōΣ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƭŀŀǝ ƳƛǎŜƪǎƛ ǎŜƪŅ ŀƭǳŜŜƴ ƪŀǘǳπ
ƧŜƴ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŜƴ ƭŀŀǝ Ƴƛǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴΦ

!ƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧ ǀƭŀƛƴ со ϠΥǎǎŅ ǎŅŅŘŜǘŅŅƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀǝ ƳƛǎŜǎǘŀΦ hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ 
ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ όh!{ύ ƻƴ ǾƛǊŀƭƭƛƴŜƴ ŀǎƛŀƪƛǊƧŀΣ Ƨƻƪŀ ƳŅŅǊƛǧ ŜƭŜŜ ƪŀŀǾŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳǎǎŀ Ƨŀ ƪŀŀǾŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ 
ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƴƻǳŘŀǘŜǧ ŀǾŀǘ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ǇŜǊƛŀŀǧ ŜŜǘ Ƨŀ ǘŀǾŀǘ ǎŜƪŅ ƪŀŀǾŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ 
ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘΦ

hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƴ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ ƪƻƪƻ ƪŀŀǾŀǘȅǀƴ ŀƧŀƴ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴǾƛǊŀǎǘƻƭƭŀ ǎŜƪŅ ƪǳƴƴŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘπǎƛǾǳƛƭƭŀΦ {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇŅƛǾƛǧ ŅŅ ǘŀǊǇŜŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘȅǀƴ ŜŘŜǘŜǎǎŅΦ

YŀŀǾŀ bмсо ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǾƛǊŜƛƭƭŅ Ƨƻ мпΦмлΦнлмп ŀƭƪŀŜƴΦ YŀŀǾŀƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƻǎŀΣ bмсоŀΣ ƻƴ ǎŀŀƴǳǘ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƴ 
мрΦпΦнлнсΦ YŀŀǾŀƴ bмсоō ƻǎŀƭǘŀ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧ ǳ ǘŅƳŅ ǇŅƛǾƛǘŜǧ ȅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ



п

{¦¦bbL¢¢9[¦¢9I¢&±&b a&&wL¢¢9[¸ W! 
![¦{¢!±!¢ ¢!±hL¢¢99¢
!ǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘǳǎ ƻƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŅȅǘǀƴ ȅƪǎƛǘȅƛǎƪƻƘǘŀƛǎǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎǘŅΦ !ƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǘǀƭŀƛƴ рл ϠΥƴ 
Ƴǳƪŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘǘŀŀ ǘŀǊǇŜŜƭƭƛǎŜǘ ŀƭǳŜŜǘ ŜǊƛ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎƛŀ 
ǾŀǊǘŜƴ Ƨŀ ƻƘƧŀǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎǘŜƴ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛŘŜƴΣ ƪŀǳǇǳƴƪƛπ Ƨŀ 
ƳŀƛǎŜƳŀƪǳǾŀƴ ǎŜƪŅ ƘȅǾŅƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŀǾŀƴ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅƳŅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀΦ

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀπŀƭǳŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ YŜƘŅǝ Ŝƴ όǾǘ нрύ ƭǳƻǘŜƛǎǇǳƻƭŜƭƭŜ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ¢ŜǊǾŀǎǎǳƻƴǝ Ŝƴ Ƨŀ IŀŀǇŀƪȅπ
ƭŅƴǝ Ŝƴ ǾŅƭƛǎŜƭƭŜ ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ƻƴ ƴƻƛƴ нс ƘŀΦ

YŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜƴŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǳǳǎƛ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅǎ ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ Ŝƴ Ƨŀ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ Ŝƴ ǾŅƭƛƭƭŜΦ Yŀǘǳǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳŀ 
ǘŜƘŘŅŅƴ Ǌƛƴƴŀƴ ƪŀŀǾŀǘȅǀƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƭƭŀ ǾŀǊŀǘŀŀƴ ƪŀŘǳƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧ ŅƳŅǘ ǝ ƭŀǾŀǊŀǳƪǎŜǘΦ

IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ǳǳǎƛ ȅƘŘȅǎƪŀǘǳ ƭƛƛǧ ȅȅ ǘƻǘŜǳǘŜǧ ŀǾŀŀƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ Ƨŀ Ǿŀƭǘŀǝ Ŝ нрΥƴ ǾŅƭƛǎŜŜƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅŅƴΣ Ƨƻƴπ
ƪŀ ǝ ŜǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛƴŜƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ bмсоŀΦ ¦ǳǎƛ ȅƘŘȅǎƪŀǘǳ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴΣ 
ƪƻǎƪŀ ǾŀƭǘŀƛŜ нр ƪŜƘƛǧ ŅƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳŅ Ǿŀƭǘŀǝ ŜƭƭŜ нр ǘǳƭƭŀŀƴ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ŜƭƛƴǾƻƛπ
ƳŀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ό9±Yύ ǘƻƛƳŜǎǘŀ ƪŀǘƪŀƛǎŜƳŀŀƴΦ IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ Yŀǳƪƻƛƭŀƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ 
ǘƻƛƴŜƴƪƛƴ ƪǳƭƪǳȅƘǘŜȅǎΣ Ƨƻƪŀ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ŀƭǳŜŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǧ ŀǾǳǳǧ ŀΦ {ŀŀǾǳǘŜǧ ŀǾǳǳǎ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅ ǎǳƧǳǾƛŜƴ ƪǳƭƪǳȅƘǘŜπ
ȅƪǎƛŜƴ Ƨŀ ŀƭǳŜŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘŀƪŀŀƳƛǎŜƪǎƛΦ

¦ǳŘŜƴ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅŘŜƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛǎƛŀ ƭƛƴƧŀǳƪǎƛŀ ƻƴ ǘǳǘƪƛǧ ǳ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛƭǘǳ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǘƻƛπ
ƳŜǎǘŀΦ !ƭǳŜŜƴ ƘŀŀǎǘŀǾŀǘ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ŀǾǳǳǎƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘΣ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻǘ Ƨŀ Ƨƻ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ǾŀƛƪŜǳǧ ŀǾŀǘ 
ȅƘŘȅǎƪŀŘǳƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳŀ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎǘŀΦ tŅŅǘǀǎ ƭƛƴƧŀǳǎǾŀƛƘǘƻƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǘŜƘŘŅŅƴ ǎŜƪŅ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƘƻƪƪǳǳŘŜƴ 
Ŝǧ Ņ ǘƻƛƳƛǾŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ 

YŀŀǾŀƴ bмсоō ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ǘŀǊƪŜƴǘǳŀ ƪŀŀǾŀƴ ƭŀŀŘƛƴǘŀǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŀƛƪŀƴŀΦ Yŀǘǳǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ǎŀƳŀƴπ
ŀƛƪŀƛǎŜǎǝ  ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ƪŀŀǾŀ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƪŀǘǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƛƘƛƴΦ

YǳǾŀ н YŀŀǾŀπŀƭǳŜ ǊŀƧŀǧ ǳƴŀ ƛƭƳŀƪǳǾŀƭƭŜΦ ϭ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀ



рY!!±! bмсо.

{¦¦bbL¢¢9[¦b [&I¢mYhI5!¢
{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘŜǘǳƭƭŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ŀƭǳŜ 
ƪƻƻǎǘǳǳ ƪŀǘǳπ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛǎǘŀΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ƻƴ ƭŅƘŜǎ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƻƳƛǎǘŀƳŀŀ ƳŀŀπŀƭǳŜǧ ŀΦ

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳƴ ƭǳƻǘŜƛǎƭŀƛŘŀƭƭŜΦ !ƭǳŜŜƴ Ƴŀŀǎǘƻ ƻƴ ǇŅŅƻǎƛƴ ŀƭŀǾŀŀ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳŀǘƻƴπ
ǘŀ ƘŀǊƧǳǊƛƴǘŜŜƴ ǊŜǳƴǳǎŀƭǳŜǧ ŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǘƻƛǎŜƭƭŜ ǇǳƻƭŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ YƻǇǳƴǎǳƻΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ¢ŜǊǾŀǎǳƻƴǝ Ŝ Ƨŀ ǎŜƴ 
ƧŀǘƪŜŜƴŀ ƻƭŜǾŀ ǾŀƴƘŀ ǝ ŜǇƻƘƧŀΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀ ƻƴ ǊŀƪŜƴǘǳƴǳǧ ŀ ǇƛŜƴǘŀƭƻŀƭǳŜǧ ŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƻǎŀƭǘŀ 
ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎŀƭǳŜŜǎǎŀ ƻǾŀǘ Ƴǳƪŀƴŀ ƪŀŘǳǘ ¢ŜǊǾŀƴǳƳƳƛΣ YŀƭƪƪƛƭŀƴƪǳƧŀ Ƨŀ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝ ǎŜƪŅ ƴŅƛǘŅ ȅƳǇŅǊǀƛπ
ǾŅǘ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜŜǘΦ !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎ Ŝƛ ƪƻǎƪŜ ŀƭǳŜŜƴ ŀǎǳƛƴƪƻǊǧ ŜƭŜƛŘŜƴ ŀƭǳŜƛǘŀΦ

IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ȅƘŘȅǎƪŀŘǳƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳŀ ǾŀǊǘŜƴ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧ ǳ ƪŀǧ ŀǾŀǎǝ  ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛŅΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜ Ŝƛ ǎƛƧƻƛǘǳ 
ŜǊƛǘȅƛǎƛŅ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻƧŀ ƻƳŀŀǾƛŀ ǎǳƻƧŜƭǘŀǾƛŀ ƪƻƘǘŜƛǘŀΦ YƻǇǳƴǎǳƻƴ ŜǘŜƭŅǊŜǳƴŀǎǎŀ Ƨŀ YŀƭƪƪƛƭŀƴƪǳƧŀƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀ 
ƻƴ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƭƭŜ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀŀ ŀƭǳŜǧ ŀΣ Ƨƻƭǘŀ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƻƭŜ ǘŜƘǘȅ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀΦ YƻǇǳƴǎǳƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ Ƨŀ 
ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǘŜƘǘȅ ƭŜǇŀƪƪƻƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀΣ Ƴǳǧ ŀ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜ Ŝƛ ǎƛƧƻƛǘǳ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎƛŀ ƭŜǇŀƪƪƻŀƭǳŜƛǘŀΦ 

{ǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ±ŀƭǘŀǝ Ŝƴ нр Ƨŀ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ǝ ŜǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ό9ƭƛƴǾƻƛƳŀƪŜǎπ
ƪǳǎ Ƨŀ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀύ Ƨŀ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƭŀŀǝ Ƴŀ ƪŀǘǳƭƛƴƧŀǳǎǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƧŜƴ ǾŜǊǘŀƛƭǳ 
ǎŜƪŅ ƪŀŀǾŀƴ ƪŀƴǎǎŀ Ǌƛƴƴŀƴ ƭŀŀŘƛǧ ŀǾŀǘ ƪŀǘǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘΦ 

±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧ ǀǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ
±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧ ǀǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ ό±!¢ύ ƻǾŀǘ ƻǎŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧ ǀƭŀƛƴ Ƴǳƪŀƛǎǘŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǀƴ ǎǳǳƴƴƛǘπ
ǘŜƭǳƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅ Ƨŀ ƴŜ ǘǳƭŜŜ ƻǧ ŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƪŀƛƪŜǎǎŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŅȅǘǀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳǎǎŀΦ ±ŀƭǝ ƻƴŜǳǾƻǎǘƻ ǇŅŅǩ   
ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧ ǀƭŀƛƴ нн Ϡ Ƴǳƪŀƛǎƛǎǘŀ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛǎǘŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧ ǀǘŀǾƻƛǧ Ŝƛǎǘŀ мпΦмнΦнлмтΦ 

¢ŀǾƻƛǧ ŜƛŘŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ  ƳŜǊƪƛǧ ŅǾƛŜƴ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǧ ŀƳƛƴŜƴ ƪŀŀπ
ǾƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀ ǎŜƪŅ ǘŅǎƳŜƴǘŅŅ Ƨŀ ƪƻƴƪǊŜǝ ǎƻƛŘŀ ƪŀŀǾƻƧŜƴ ǎƛǎŅƭǘǀǾŀŀǝ Ƴǳƪǎƛŀ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ 
±!¢Ŝƛƭƭŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƻǎŀƭǘŀŀƴ ǾŀǎǘŀŀƳŀŀƴ ƴƛƛƘƛƴ ƘŀŀǎǘŜƛǎƛƛƴΣ Ƨƻƛǘŀ ƳƳΦ ǎƛƛǊǘȅƳƛƴŜƴ ǾŅƘŅƘƛƛƭƛǎŜŜƴ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴǘŀŀƴΣ 
ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ŜƘŜȅǧ ŅƳƛǎŜƴ ǘŀǊǾŜΣ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƭŀŀǘǳǾŀŀǝ ƳǳƪǎŜǘΣ ƭǳƻƴƴƻƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎǇŜǊƛƴƴǀƴ 
ǎŅƛƭȅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŜǊƪƪƻƧŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǎ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǀƭƭŜ ŀǎŜǧ ŀǾŀǘΦ ±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧ ǀǘŀǾƻƛπ
ǘŜƛŘŜƴ ǇŅŅǘŜŜƳŀǘΥ

ω ¢ƻƛƳƛǾŀǘ ȅƘŘȅǎƪǳƴƴŀǘ Ƨŀ ƪŜǎǘŅǾŅ ƭƛƛƪƪǳƳƛƴŜƴ
ω ¢ŜƘƻƪŀǎ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅ
ω ¢ŜǊǾŜŜƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛƴŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ
ω 9ƭƛƴǾƻƛƳŀƛƴŜƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀ ǎŜƪŅ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀǊŀǘ
ω ¦ǳǎƛǳǘǳƳƛǎƪȅƪȅƛƴŜƴ ŜƴŜǊƎƛŀƘǳƻƭǘƻ

aŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀ
¦ǳǎƛƳŀŀπƪŀŀǾŀ нлрл ƻƴ ƪŀŀǾŀƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎΣ Ƨƻƪŀ 
ǎƛǎŅƭǘŅŅ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ǎŜǳŘǳƴΣ LǘŅπ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ Ƨŀ [Ņƴǎƛπ
¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ǾŀƛƘŜƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǘΦ ±ƛƘǝ  ƻƴ ƻǎŀ 
IŜƭǎƛƴƎƛƴ ǎŜǳŘǳƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀŀΦ ¦ǳǎƛƳŀŀπƪŀŀǾŀƴ 
ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎ ǎŀƛ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƴ ƪƻǊƪŜƛƳƳŀƴ Ƙŀƭƭƛƴǘƻπ
ƻƛƪŜǳŘŜƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƭƭŅ нлноΦ

¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ Ƨŀ ǎŜƴ ǾŅƭƛǧ ǀƳŅŅƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅπ
ǘŜŜƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ǘŀŀƧŀƳŀǘƻƛƳƛƴǘƻπ
ƧŜƴ ƪŜƘƛǧ ŅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜΣ ŀǊǾƻƪŀǎ ƎŜƻƭƻƎƛƴŜƴ ƳǳƻŘƻǎπ
ǘǳƳŀΣ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ  ƳŜǊƪƛǧ ŅǾŅ ƪŀƪǎƛŀƧƻǊŀǘŀƛƴŜƴ 
ǝ Ŝ όǾǘнрύΣ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜǧ ŀ όbǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳύ Ƨŀ 
ƳŀŀƪŀŀǎǳƧƻƘŘƻƴ ǊǳƴƪƻǇǳǘƪƛ όDŀǎǳƳύΦ

¦ǳǎƛƳŀŀπƪŀŀǾŀƴ нлрл ŀƛƴŜƛǎǘƻƻƴ Ǿƻƛ ǘǳǘǳǎǘǳŀ 
ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴƭƛƛǘƻƴ ǎƛǾǳƛƭƭŀΥ Ƙǧ ǇǎΥκκǳǳŘŜƴπ
Ƴŀŀƴƭƛƛǧ ƻΦŬ κƪŀŀǾƻƛǘǳǎπƧŀπƭƛƛƪŜƴƴŜκƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǘκ
ǳǳǎƛƳŀŀπƪŀŀǾŀπнлрлκ

YǳǾŀ о hǘŜ IŜƭǎƛƴƎƛƴǎŜǳŘǳƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǘŀ bǳƳƳŜπ
ƭŀƴ ƪƻƘŘŀƭǘŀΦ ϭ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴƭƛƛǧ ƻ



с

¸ƭŜƛǎπ Ƨŀ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǘ
{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƛƪŜǳǎǾŀƛƪǳǧ ŜƛƴŜƴ 
±ƛƘŘƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлрл ό±L{¸ύΣ Ƨƻƪŀ ǎŀƛ 
ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƴ мфΦмлΦнлнмΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛǎŜǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƻƘƧŀπ
ǳǎ πǇŅŅƪŀǊǘŀƭƭŜ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ 
ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ǝ ƛǾƛǎǘȅǾŅŅ ǘŀŀƧŀƳŀπŀƭǳŜǧ ŀΣ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜǧ ŀ 
ǎŜƪŅ  ǘǳƻǘŀƴǘƻπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜǧ ŀΦ

[ǳƻƴǘƻπ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛŀǊǾƻǘ ǎŜƪŅ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎπƪŀǊǘŀƭƭŀ ŀƭǳŜŜƭπ
ƭŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳΣ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜǧ ŀΣ 
ǘŀŀƧŀƳŀπŀƭǳŜŜƴ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾŅ ǳƭƪƻƛƭǳπƧŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎȅƘǘŜȅǎΦ 

YŜǎǘŅǾŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜ Ƨŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀƘǳƻƭǘƻ πƪŀǊǘŀƭƭŜ ŀƭǳŜ 
ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ƻǎŀƪǎƛ ƛƴǘŜƴǎƛƛǾƛǎŜƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ 
ǾȅǀƘȅƪŜǧ ŅΣ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅǘŅǾŅŅ ǎŜƪŅ Ƨƻǳƪπ
ƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƭŀŀǘǳƪŅȅǘŅǾŅŅΦ !ƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧ ȅ 
ǎƛƛǊǘƻǾƛŜƳŅǊƛƴ ƻƘƧŜŜƭƭƛƴŜƴ ǾŀǊŀǳǎ ǎŜƪŅ Ƴŀŀƪŀŀǎǳƴ 
ǊǳƴƪƻǇǳǘƪƛΦ  [ƛǎŅƪǎƛ ŀƭǳŜǧ ŀ ǎƛǾǳŀŀ ƳŀŀƴǘŜƛŘŜƴ ǇŅŅπ
ǾŅȅƭŅ όǾǘнрύ Ƨŀ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀ ǎŜǳŘǳƭƭƛƴŜƴ ƪŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ 
ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ȅƘǘŜȅǎΦ

±ƛƘŘƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƻƴ Ǿƻƛ 
ǘǳǘǳǎǘǳŀ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ±L{¸b ǎƛǾǳƛƭƭŀΥ ǿǿǿΦǾƛƘǝ ΦŬ κ
ŀǎǳƳƛƴŜƴπƧŀπȅƳǇŀǊƛǎǘƻκƪŀŀǾƻƛǘǳǎκȅƭŜƛǎƪŀŀǾƻƛǘǳǎκ
ǾƛƘŘƛƴπǎǘǊŀǘŜƎƛƴŜƴπȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀκ

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ǎƛǎŅƭǘȅȅ ǾŀƭƳƛǎǘŜƛƭƭŀ ƻƭŜǾŀŀƴ bǳƳπ
ƳŜƭŀƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜǎŜŜƴΣ Ƨƻƴƪŀ 
ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ ƪŜǾŅŅƭƭŅ нлнсΦ

hǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƭǳƻƴƴƻƪǎŜǎǎŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜ Ƨŀ ǎŜƴ ƭŅπ
ƘŜǧ ȅǾƛƭƭŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ȅƘǘŜȅǎǘŀǊǾŜ όǳǳǎƛ 
ȅƘŘȅǎƪŀǘǳύΣ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŜƘƛǧ ŅƳƛǎǘŀǊǾŜ ό!ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ 
ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅύΣ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀ 
ό¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ǘȅǀǇŀƛƪƭŀπŀƭǳŜύ ǎŜƪŅ ǾƛƘŜǊπ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎπ
ǘȅǎȅƘǘŜȅǎ όbǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳύΦ

bǳƳƳŜƭŀƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƻƴ Ǿƻƛ ǘǳǘǳǎǘǳŀ 
ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǎƛǾǳƛƭƭŀΥ ǿǿǿΦǾƛƘǝ ΦŬ κŀǎǳπ
ƳƛƴŜƴπƧŀπȅƳǇŀǊƛǎǘƻκƪŀŀǾƻƛǘǳǎκȅƭŜƛǎƪŀŀǾƻƛǘǳǎκȅƭŜƛǎπ
ƪŀŀǾƻƛǘǳǎκƪŀŀǾŀπлнррπƴǳƳƳŜƭŀƴπƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀκ

YǳǾŀ о hǘŜ ±ƛƘŘƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǇŅŅƪŀǊǘŀǎǘŀ 
bǳƳƳŜƭŀƴ ƪƻƘŘŀƭǘŀΦ ϭ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀ

YǳǾŀ п hǘŜ bǳƳƳŜƭŀƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƭǳƻƴƴƻƪǎŜǎǘŀ ±9мΦ 
ϭ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀ

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘ
{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƭŅƘŜǎ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘŜǘǳƭƭŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ǎŜǳǊŀŀπ
Ǿŀǘ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘΥ

ω b ос ±ƛƘǝ  bǳƳƳŜƭŀΣ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀΣ ƪǾ мΣтΣмфумΣ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛƴŜƴ фΦмнΦмфум
ω b тф ±ƛƘǝ  bǳƳƳŜƭŀΣ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ǘŀŀƧŀƳŀƴƻǎŀΣ ƪǾ мΦммΦнлллΣ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛƴŜƴ уΦммΦнллл
ω bмсоŀ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎΣ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅΣ ƪǾ фΦнΦнлнсΣ 
ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛƴŜƴ мрΦпΦнлнс

±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛǎǎŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǎǎŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ ƪŀŘǳǘΥ ¢ŜǊǾŀǎǎǳƻƴǝ ŜΣ ¢ŜǊǾŀƴǳƳƳƛΣ [ŅƘŘŜǊƛƴǘŜŜƴǝ Ŝ Ƨŀ 
YŀƭƪƪƛƭŀƴƪǳƧŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴ ƪǳǳƭǳǳ ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛǘŀ ό±[Σ ±[πмύΣ Ǉǳƛǎǘƻŀό±tύ Ƨŀ ǳǊƘŜƛƭǳπ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎπ
ǇŀƭǾŜƭǳŀƭǳŜǧ ŀ ό±¦ύΦ

!ƭǳŜŜƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛƛƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛƘƛƴ Ǿƻƛ ǘǳǘǳǎǘǳŀ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ±ƛƘŘƛƴ ƪŀǊǧ ŀǇŀƭǾŜƭǳǎǎŀΥ Ƙǧ ǇǎΥκκƪŀǊǧ ŀΦǾƛƘǝ Φ
Ŭ κƛƳǎκ



тY!!±! bмсо.

YǳǾŀ р hǘŜ ŀƧŀƴǘŀǎŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǘŀΦ ϭ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀ



у

{ŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ
ω ¦ǳǎƛƳŀŀπƪŀŀǾŀ нлрлΦ IŜƭǎƛƴƎƛƴǎŜǳŘǳƴ ǾŀƛƘŜƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀΦ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧ ƻΣ ƳŀŀƪǳƴǘŀǾŀƭǘǳǳǎǘƻ 
нрΦуΦнлнлΦ
ω ±L{hπƪŀŀǾŀ ƭǳƻƴƴƻǎΦ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴƭƛƛǧ ƻΦ
ω ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƪŜƘƛǘȅǎƪǳǾŀ нлнрΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΦ YǾ мрΦммΦнллпΦ
ω ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀǎǘǊŀǘŜƎƛŀ нлнсπнлооΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΦ YǾ ноΦоΦнлнсΦ
ω ±ƛƘŘƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛƴŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлрлΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΦ YǾ нмΦфΦнлнлΦ
ω bǳƳƳŜƭŀ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƭǳƻƴƴƻǎ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΦ 9ƭƛƴǾƻƛƳŀƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ мтΦнΦнлнсΦ

ω bǳƳƳŜƭŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ нлорΦ ²{tΣ нлнрΦ
ω ±ƛƘŘƛƴ ƪŜǎǘŅǾŅƴ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ 9[¸πƪŜǎƪǳǎΦ wŀǇƻǊǧ ŜƧŀ отκнлноΦ ±ƛƘŘƛƴ 
ƪǳƴǘŀΦ YƘ нлΦмΦнлнлΦ
ω ±ƛƘŘƛƴ ƪŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎƻƘƧŜƭƳŀ нлолΦ ²{tΦ YƘ мрΦмΦнлнпΦ
ω ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ǇŅƛǾƛǘŜǘȅǘ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴǎǳƻƧŜƭǳƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ мΦфΦнлнпΦ
ω ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀ ǾǳƻǎƛƭƭŜ нлнсπнлнуΦ YǾ мΦмнΦнлнрΦ
ω ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ Ƨŀ ƛƭƳŀǎǘƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ό{9/!tύΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΦ YƘ нлΦмΦнлнлΦ

ω ±ŀƭǘŀǝ Ŝƴ нр ǇŀǊŀƴǘŀƳƛƴŜƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ǝ ŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛƴŜŜƴΣ ±ƛƘǝ Φ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ 9[¸πƪŜǎƪǳǎ 
ό9ƭƛƴǾƻƛƳŀƪŜǎƪǳǎύΣ Ƙǧ ǇǎΥκκǾŀȅƭŀΦŬ κǾǘπнрπŀǎŜƳŀƴǝ Ŝƴπƭƛƛǧ ȅƳŀ
ω IǳƭŜǾŜǎƛǎŜƭǾƛǘȅǎ ±ǘнр Ƨŀ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛƴŜƴ ό!Cw¸ CƛƴƭŀƴŘ hȅΣ олΦммΦнлннύΦ
ω ±ŀƭǘŀǝ Ŝƴ нр ƪŜƘƛǧ ŅƳƛƴŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ IŀƴƪƻπaŅƴǘǎŅƭŅΦ ±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻΣ ǳǳŘŜƴƳŀŀƴ 9[¸πƪŜǎƪǳǎΦ YŜƘƛǧ ŅƳƛǎǎŜƭǾƛǘȅǎ 
нлноΦ
ω ±ǘнр YŜƘƛǧ ŅƳƛǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ 5Ŝǎǝ ŀ hȅΣ нлнлΦ
ω IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ǎƛǎŅŅƴǘǳƭƻǾŅȅƭŅ π ¸ƭŜƛǎǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳ Ƨŀ ƭƛƴƧŀǳǎǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǘΦ tǀȅǊȅΣ нлммΦ
ω ±ƛƘǝ Σ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ȅƘŘȅǎǝ Ŝƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳΦ {ǿŜŎƻΣ нлмуΦ
ω IƛƛŘŜƴǊŀƴƴŀƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǎǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳΦ C/DΣ нлноΦ
ω ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ȅƘŘȅǎǝ Ŝƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ нлнсΦ

ω ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀΣ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ bмсоΦ [ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅǎ нлннΦ [ǳƻƴǘƻǝ Ŝǘƻ YŜƛǊƻƴ hȅΣ нлноΦ
ω ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀΣ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ bмсоΦ [ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅǎ нлннΦ [ǳƻƴǘƻǝ Ŝǘƻ YŜƛǊƻƴ hȅΣ нлннΦ
ω ±ǘ нр ǇŀǊŀƴǘŀƳƛƴŜƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ±ƛƘŘƛǎǎŅΦ [ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅǎΦ [ǳƻƴǘƻǝ Ŝǘƻ YŜƛǊƻƴ hȅΣ нлнм 
ω aŀŀƴƛƛǘǳƴƭŀƘŘŜƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ b мрс π [ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅǎΦ [ǳƻƴǘƻǝ Ŝǘƻ YŜƛǊƻƴΣ нлммΦ

ω bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳƴ ƪŅȅǧ ǀƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƪŀǊǘƻƛǘǳǎΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ нлмлΦ 
ω bǳƳƳŜƭŀƴ Ƨŀ hƧŀƪƪŀƭŀƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ {ƛǘƻΣ нлмоΦ
ω ±ƛƘǝ Σ bǳƳƳŜƭŀΦ !ǎŜƳŀƪŀŀǾƻƧŜƴ bмсоŀ Ƨŀ ō ŀǊƪŜƻƭƻƎƛƴŜƴ ƛƴǾŜƴǘƻƛƴǝ Φ aƛƪǊƻƭƛƛǩ   hȅΣ нлнпΦ
ω ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ bǳƳƳŜƭŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜǘΦ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀΦ aŀŀǇŜǊŅǎŜƭǾƛǘȅǎΦ wŀƳōƻƭƭΣ нлмрΦ
ω DŜƻƭƻƎƛǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƧŀǘƪƻǎŜƭǾƛǘȅǎ bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳƴ Ƨŀ LǎƻƭŅƘǘŜŜƴ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜƛƭƭŀ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀǎǎŀΦ 9[¸π
ƪŜǎƪǳǎ Ƨŀ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΦ DŜƻƭƻƎƛŀƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪŜǎƪǳǎΣ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛȅƪǎƛƪƪǀΣ нлмуΦ
ω ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀΦ DŜƻǘŜƪƴƛƴŜƴ ŜǎƛǎŜƭǾƛǘȅǎΦ C/DΣ нлннΦ

!ƭǳŜŜƴ ƪŀǘǳǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳŀ ǘŜƘŘŅŅƴ Ǌƛƴƴŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀΦ

¢ŜƘǘŅǾŅǘ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘ
YŀŀǾŀǘȅǀƴ ŀƛƪŀƴŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŀǊǾƛǧ ŀŜǎǎŀ ǘŀǊƪŜƴǘŀŀ Ƨƻ ǘŜƘǘȅƧŅ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛŅ ǘŀƛ ǘŜƘŘŅ Ƴǳƛǘŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅǾƛŅ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛŅ 
ŀƭǳŜŜƭǘŀΦ

!ƭǳŜǧ ŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ
!ƭǳǎǘŀǾŀ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ƪǳƴƴŀƴ ƻƳƛǎǘŀƳŀƭƭŀ ƳŀŀƭƭŀΣ ƧƻǘŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǧ ǀǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ Ŝƛ ƻƭŜ 
ǘŀǊǇŜŜƴ ƭŀŀǝ ŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƭŀŀǝ Ƴƛǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴΦ



фY!!±! bмсо.

YŀŀǾŀƴ ƭŀŀǘƛƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǘǀƭŀƛƴ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅƳŅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ 
ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎƛŀΣ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎƛŀΣ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎƛŀ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎƛŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ 
ƪŀŀǾŀƴ ǎǳƘŘŜ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛƛƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǘǀǘŀǾƻƛǘǘŜƛǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ȅƭŜƛǎǇƛƛǊǘŜƛǎǘŜƴ ƪŀŀǾƻƧŜƴ ƻƘƧŀǳǎπ
ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ŀƭǳŜǘǘŀΦ !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ŀǎŜǘŜǘǘŀǾƛƛƴ 
ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǎƛƛƴΦ

±!LY¦¢¦{¢9b !w±LhLb¢L

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ

!Y[ ф Ϡ  ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ƪŀŀǾŀŀ ƭŀŀŘƛǘǘŀŜǎǎŀ
YŀŀǾŀƴ ǘǳƭŜŜ ǇŜǊǳǎǘǳŀ ƪŀŀǾŀƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ŀǊǾƛƻƛǾŀŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǳƴ Ƨŀ ǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅƳƛƛƴ 
ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛƛƴΦ YŀŀǾŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǎŜƭǾƛǘŜǘǘŅŜǎǎŅ ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƪŀŀǾŀƴ ǘŜƘǘŅǾŅ Ƨŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎΦ

YŀŀǾŀŀ ƭŀŀŘƛǘǘŀŜǎǎŀ ƻƴ ǘŀǊǇŜŜƭƭƛǎŜǎǎŀ ƳŅŅǊƛƴ ǎŜƭǾƛǘŜǘǘŅǾŅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ Ƨŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾƛŜƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƧŜƴ 
ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘΣ Ƴǳƪŀŀƴ ƭǳƪƛŜƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǘΣ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜǘΣ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎŜǘ Ƨŀ 
Ƴǳǳǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘΦ {ŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘ ƻƴ ǘŜƘǘŅǾŅ ƪƻƪƻ ǎƛƭǘŅ ŀƭǳŜŜƭǘŀΣ Ƨƻƭƭŀ ƪŀŀǾŀƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƻƭŜǾŀƴ ƻƭŜƴƴŀƛǎƛŀ 
ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ

±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ǘǳƪŜŀ ƪŀŀǾŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀ Ƨŀ ƘȅǾŅƪǎȅǧ ŅǾƛŜƴ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴ Ǿŀƭƛƴǘŀŀ ǎŜƪŅ 
ŀǳǧ ŀŀ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴΣ ƳƛǘŜƴ ƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ Ƨŀ ǎƛǎŅƭǘǀǾŀŀǝ ƳǳƪǎŜǘ ǘƻǘŜǳǘǳǾŀǘΦ YŀŀǾŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǎŜƭǾƛǘŜǧ ŅŜǎǎŅ 
ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ŀƛƪŀƛǎŜƳƳƛƴ ǘŜƘŘȅǘ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘ ǎŜƪŅ Ƴǳǳǘ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ ǘŀǊǇŜŜƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ Ǿŀƛƪǳǧ ŀǾŀǘ ǎŜƛƪŀǘΦ 
{ŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ ƻƴ ŀƴƴŜǧ ŀǾŀ Ǌƛƛǧ ŅǾŅǘ ǝ ŜŘƻǘΣ Ƨƻǧ ŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎŜƴ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾŅǘ ǾŅƭƛǘπ
ǘǀƳŅǘ Ƨŀ ǾŅƭƛƭƭƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘΥ

мΦ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ŜƭƛƴƻƭƻƛƘƛƴ Ƨŀ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΤ
нΦ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƪŀƭƭƛƻǇŜǊŅŅƴΣ ǾŜǘŜŜƴΣ ƛƭƳŀŀƴ Ƨŀ ƛƭƳŀǎǘƻƻƴΤ
оΦ ƪŀǎǾƛπ Ƨŀ ŜƭŅƛƴƭŀƧŜƛƘƛƴΣ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀǊƻƛƘƛƴΤ
пΦ ŀƭǳŜπ Ƨŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴΣ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀπ Ƨŀ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƭƻǳǘŜŜƴ ǎŜƪŅ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴΤ
рΦ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀƴΣ ƳŀƛǎŜƳŀŀƴΣ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀǀƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ǳǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΤ
сΦ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŜƭŅƳŅƴ ǘƻƛƳƛǾŀƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ƪŜƘƛǧ ȅƳƛǎŜŜƴΦ

YŀŀǾŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ  ǇŜǊǳǎǘǳǳ ŀƭǳŜŜƭǘŀ ƭŀŀŘƛǧ ŀǾƛƛƴ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛƛƴΣ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƭŜǾƛƛƴ ƳǳƛƘƛƴ ƭŅƘǘǀǝ ŜǘƻƛƘƛƴ 
Ƨŀ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛƛƴΣ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛƛƴΣ ƳŀŀǎǘƻƪŅȅƴǘŜƛƘƛƴΣ ƻǎŀƭƭƛǎƛƭǘŀ ǎŀŀǘŀǾƛƛƴ ǝ ŜǘƻƛƘƛƴΣ ƭŀǳǎǳƴǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜƛǎƛƛƴ ǎŜƪŅ 
ƭŀŀŘƛǧ ŀǾƛŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅ Ƴǳǳǧ ŀǾƛŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǝ ƛƴΦ ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ 
ǾŜǊǊŀǘŀŀƴ ƪŀŀǾŀƴ Ƴǳƪŀƛǎǘŀ ǝ ƭŀƴƴŜǧ ŀ ƴȅƪȅǝ ƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ŀǎŜǘŜǧ ǳƛƘƛƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜƛǎƛƛƴΦ

9Ǌƛ ǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ Ƨŀ ƻǇǝ ƳƻƛŘŀŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳǎǎŀ ǎƛǘŜƴΣ Ŝǧ Ņ ŀƭǳŜŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ ƻƴ ǘƻƛƳƛǾŀΣ 
ǾƛƛƘǘȅƛǎŅΣ ǘǳǊǾŀƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ǳƭƪƻŀǎǳƭǘŀŀƴ ŜǎǘŜŜǩ  ƴŜƴ ƪŀǘǳ ǎŜƪŅ ƪŀǘǳǝ ƭŀΦ

±ŀƛƪǳǘǳǎŀƭǳŜ
!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƻǎƛƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ Ƨŀ ƻǎƛƴ ƭŀŀƧŜƳǇŀŀ ŀƭǳŜǧ ŀ ƪƻǎƪŜǾƛƴŀΦ 
9ǎƛƳΦ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴΣ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴΣ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎǘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǾŀƛƪǳǘǳǎŀƭǳŜ ƻƴ 
ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜǧ ŀ ƭŀŀƧŜƳǇƛΦ

±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ
±ŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǘŜƘǘȅƧŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ ǎŜƪŅ ŀǎŜǘŜǧ ǳƧŜƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜƛŘŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ǇŜƛƭŀǘŜƴ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ 
ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƭŅƘǘǀǝ ƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴΦ ¢ŀǾƻƛǧ ŜŜǘ ŀǎŜǘŜǘŀŀƴ ŜǊƛ ƻǎŀƭƭƛǎǊȅƘƳƛŅ Ƨŀ ŜǊƛ ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ ŀǎƛŀƴπ
ǘǳƴǝ Ƨƻƛǘŀ ƪǳǳƭƭŜƴΦ Yŀƛƪƛƭƭŀ ƻǎŀƭƭƛǎǊȅƘƳƛƭƭŅ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ƛƴ ƪŀŀǾŀǇǊƻǎŜǎǎƛƴ 
ƪǳƭǳŜǎǎŀΦ



мл

{ǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƳƛƴŜƴ
!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘȅǀ ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƴȅǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлмп ǘȅǀƴ ƻƘƧŜƭƳƻƛƴƴƛƭƭŀ ǎŜƪŅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ 
όh!{ύ ƭŀŀŘƛƴƴŀƭƭŀΦ 9ƭƛƴǾƻƛƳŀƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƪŅǎƛǘŜƭǘȅŅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ Ƨŀ ƪǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ 
ƘȅǾŅƪǎȅǧ ȅŅ ƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘΣ ƻƴ мпΦмлΦнлмп ƪǳǳƭǳǘŜǧ ǳ ƪŀŀǾŀƴ ǾƛǊŜƛƭƭŜ ǘǳƭƻǎǘŀ Ƨŀ ǝ ŜŘƻǘŜǧ ǳ h!{Υƛƴ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ 
ƻƭƻǎǘŀ ό!Y[ со ϠύΦ YŀŀǾŀǘȅǀƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƳƛǎŜǎǘŅ ƻƴ ƭŅƘŜǘŜǧ ȅ ǝ Ŝǘƻ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŀƘƻƛƭƭŜ ƪƛǊƧŜƛǘǎŜ ǘŀƛ ǎŅƘƪǀǇƻǎǝ ǘǎŜΦ 

hǎŀƭƭƛǎŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ŀƴǘŀŀ ǇŀƭŀǳǘŜǧ ŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǘŀ ƪƻƪƻ ƪŀŀǾŀǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŀƧŀƴ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛπ
ǘŜƭƳŀŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŅȅŘŜƴǘŅŅ ǎŀŀŘǳƴ Ǉŀƭŀǳǧ ŜŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ƪŀŀǾŀǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ƪǳƭǳŜǎǎŀΦ

±ŀƭƳƛǎǘŜƭǳǾŀƛƘŜ
hǎŀƭƭƛǎǘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƪŜǎƪŜƛƴŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳǾŀƛƘŜ ƻƴ ƪŀŀǾŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǘŜƘŘŅŅƴ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǘŀǊǾƛǧ ŀǾƛŀ 
ƭƛǎŅǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛŅ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜǧ ŀ ƪƻǎƪƛŜƴ ǎŜƪŅ ǘŅǎƳŜƴƴŜǘŅŅƴ ƪŀŀǾŀǘȅǀƴ ǘŀǾƻƛǧ Ŝƛǘŀ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳǇŜǊƛŀŀǧ ŜƛǘŀΦ 

±ŀƭƳƛǎǘŜƭǳǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ƭŀŀŘƛǘŀŀƴ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜǧ ŀ ƪƻǎƪŜǾŀ ƪŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻǎΦ 9ƭƛƴǾƻƛƳŀƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧ ȅŅ ƪŀŀπ
Ǿŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻƴΣ ŀǎŜǘŜǘŀŀƴ ǎŜ ƧǳƭƪƛǎŜǎǝ  ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŜ ол ǇŅƛǾŅƴ ŀƧŀƪǎƛΦ bŅƘǘŅǾƛƭƭŅƻƭƻŀƛƪŀƴŀ ƻǎŀƭƭƛǎƛƭƭŀ ƻƴ 
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ Ŝǎƛǧ ŅŅ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜƛǘŅ ƪŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻƪǎŜǎǘŀ Ƨŀ Ƴǳǳǎǘŀ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ό!Y[ сн Ϡ Ƨŀ aw! ол ϠύΦ 
±ƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŀƘƻƛƭǘŀ Ƨŀ ǘŀǊǾƛǧ ŀǾƛƭǘŀ Ƴǳƛƭǘŀ ǘŀƘƻƛƭǘŀ όŜǎƛƳΦ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎƛƭǘŅύ ǇȅȅŘŜǘŅŅƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ƭŀǳǎǳƴπ
ƴƻǘΦ

±ŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ ƻƭƭŜǎǎŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ƻǎŀƭƭƛǎƛƭƭŜ ŀǎǳƪŀǎǝ ƭŀƛǎǳǳǎΦ ¢ŅǎǎŅ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ŀǾƻƛƳŜǎǎŀ ȅƭŜƛǎǀǝ π
ƭŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ŜǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ƪŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻǎǘŀΣ ƪŀǘǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƭǳƻƴƴƻƪǎƛŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘŀ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻŀΣ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎƛƭƭŀ 
ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ Ŝǎƛǧ ŅŅ ƴƛƛǘŅ ƪƻǎƪŜǾƛŀ ƪŀƴƴŀƴƻǧ ƻƧŀ ǎŜƪŅ ƪŅǎƛǘȅƪǎƛŅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛǎǘŀΦ

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎ
YŀŀǾŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ǎŀŀŘǳƴ Ǉŀƭŀǳǧ ŜŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ƭŀŀŘƛǘŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎΣ Ƨƻƴƪŀ ƪǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳǎ 
ƘȅǾŅƪǎȅȅ ŀǎŜǘŜǧ ŀǾŀƪǎƛ ƧǳƭƪƛǎŜǎǝ  ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŜ ол ǇŅƛǾŅƴ ŀƧŀƪǎƛ ό!Y[ ср Ϡ Ƨŀ aw! нт ϠύΦ bŅƘǘŅǾƛƭƭŅƻƭƻŀƛƪŀƴŀ ƪŀŀǾŀπ
ŜƘŘƻǘǳƪǎŜǎǘŀ Ǿƻƛ ƧŅǧ ŅŅ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜƴ ƳǳƛǎǘǳǘǳƪǎŜƴΦ ¢ŀǊǾƛǧ ŀǾƛƭǘŀ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŀƘƻƛƭǘŀ ǇȅȅŘŜǘŅŅƴ ƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜǎπ
ǘŀ ƭŀǳǎǳƴƴƻǘ όaw! ну ϠύΦ aǳƛǎǘǳǘǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ƭŀǳǎǳƴǘƻƛƘƛƴ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ƪǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅǘ ǇŜǊǳǎǘŜƭƭǳǘ 
Ǿŀǎǝ ƴŜŜǘΦ

YŀŀǾŀŀƴ ǘŜƘŘŅŅƴ ƳǳƛǎǘǳǘǳǎǘŜƴ Ƨŀ ƭŀǳǎǳƴǘƻƧŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ŜƴƴŜƴ ƪŀŀǾŀƴ ǾƛŜƳƛǎǘŅ Ƙȅπ
ǾŅƪǎȅƳƛǎƪŅǎƛǧ ŜƭȅȅƴΦ aƛƪŅƭƛ ǘŜƘǘŅǾŅǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƻƭŜŜƭƭƛǎƛŀΣ ƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎ ŀǎŜǘŜǘŀŀƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŜΦ 
Wƻǎ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ Ŝƛ ǘŀǊǾƛǘŀ ǘŀƛ ƴŜ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ƻƭŜƴƴŀƛǎƛŀΣ ƪŀŀǾŀ Ǿƻƛ ŜŘŜǘŅ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛǎƪŅǎƛǧ ŜƭȅȅƴΦ

h{![[L{¢¦aLb9b
hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ Ǉŀƛƴƻǘǘǳǳ ƪŀŀǾŀǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŀƭƪǳǾŀƛƘŜƛǎƛƛƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƻǎŀƭƭƛǎƛƭƭŀ ƻƴ ǇŀǊƘŀƛƳƳŀǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛπ
ǎǳǳŘŜǘ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƪŀŀǾŀƴ ǎƛǎŅƭǘǀǀƴΦ

hǎŀƭƭƛǎƛƭƭŀ ƻƴ ƪƻƪƻ ƪŀŀǾŀǘȅǀƴ ŀƧŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ŀƴǘŀŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘȅǀƘǀƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅ ǇŀƭŀǳǘŜǘǘŀ ƪǳƴπ
ƴŀƴ ǾŜǊƪƪƻǎƛǾǳƛƭƭŀ ǘŀƛ ǎŅƘƪǀǇƻǎǘƛǘǎŜ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾƛƭƭŜ ƪǳƴƴŀƴ ŜŘǳǎǘŀƧƛƭƭŜΦ YŀŀǾŀƴ ƭŀŀǘƛƧŀŀƴ 
Ǿƻƛ ƻǘǘŀŀ Ƴȅǀǎ ȅƘǘŜȅǘǘŅ ǇǳƘŜƭƛƳƛǘǎŜΣ ƪƛǊƧŜƛǘǎŜ ǘŀƛ ƪŅȅƳŅƭƭŅ ƪǳƴƴŀƴǾƛǊŀǎǘƻƭƭŀ όǘŀǇŀŀƳƛǎŀƛƪŀ ǾŀǊŀǘǘŀπ
Ǿŀ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴύ ƪƻƪƻ ƪŀŀǾŀǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŀƧŀƴΦ YŀŀǾŀǘȅǀƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ƻǎŀƭƭƛǎƛƭƭŜ Ƴȅǀǎ ŀǎǳƪŀǎǘƛƭŀƛπ
ǎǳǳǎΦ

YŀŀǾŀǘȅǀƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻƭƭŀŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ Ƨŀ ǘŀǊǾƛǘǘŀŜǎǎŀ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǘŀ ŜǊƛ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŀƘƻƧŜƴ 
ƪŀƴǎǎŀΦ

hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜƴ ŜǊƛ ǾŀƛƘŜƛǎǎŀ 



ммY!!±! bмсо.

YŀŀǾŀƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛƴŜƴ
IȅǾŅƪǎȅƳƛǎƪŅǎƛǧ ŜƭȅǎǎŅ ƪŀŀǾŀ ǾƛŜŘŅŅƴ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƪŀǳǧ ŀ ƪǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜŜƴΣ Ƨƻƪŀ Ŝǎƛǧ ŅŅ ǎŜƴ ƪǳƴπ
ƴŀƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧ ŅǾŅƪǎƛΦ 

YŀŀǾŀƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛǎŜǎǘŅ ƛƭƳƻƛǘŜǘŀŀƴ ƪǳǳƭǳǘǳƪǎŜƭƭŀ ƪǳƴƴŀƴ ƛƭƳƻƛǘǳǎƭŜƘŘŜǎǎŅ ό±ƛƘŘŘƛƴ ¦ǳǝ ǎŜǘύ Ƨŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘπǎƛπ
ǾǳƛƭƭŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛǎǇŅŅǘǀƪǎŜǎǘŅ ƭŅƘŜǘŜǘŅŅƴ ǝ Ŝǘƻ !Y[Υƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ  ƴƛƛƭƭŜ ƪǳƴƴŀƴ ƧŅǎŜƴƛƭƭŜ Ƨŀ ƳǳƛǎǘǳǘǳƪǎŜƴ 
ǘŜƪƛƧǀƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜƴ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ ƻƭƭŜǎǎŀ ǎƛǘŅ ǇȅȅǘŅƴŜŜǘ Ƨŀ ǎŀƳŀƭƭŀ ƛƭƳƻƛǧ ŀƴŜŜǘ ƻǎƻƛǧ ŜŜƴǎŀ 
ό!Y[ ст ϠύΦ 

YǳƴƴŀƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛǎǇŅŅǘǀƪǎŜǎǘŅ Ǿƻƛ Ǿŀƭƛǧ ŀŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜǎǝ  IŜƭǎƛƴƎƛƴ ƘŀƭƭƛƴǘƻπƻƛƪŜǳǘŜŜƴ Ƨŀ ŜŘŜƭƭŜŜƴ 
ƪƻǊƪŜƛƳǇŀŀƴ ƘŀƭƭƛƴǘƻπƻƛƪŜǳǘŜŜƴΦ

YŀǘǳƧŜƴ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳ
YŀǘǳƧŜƴ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳƴ ŀƭƻƛǧ ŀƳƛǎŜǎǘŀ ƛƭƳƻƛǘŜǘŀŀƴ ƪǳǳƭǳǘǳƪǎŜƭƭŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎƭŜƘŘƛǎǎŅ ǎŜƪŅ ±ƛƘŘƛƴ 
ƪǳƴƴŀƴ ƪƻǝ ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ 

YŀǘǳƧŜƴ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜǘ ŀǎŜǘŜǘŀŀƴ мп ǾǳƻǊƻƪŀǳŘŜƴ ŀƧŀƪǎƛ ƧǳƭƪƛǎŜǎǝ  ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŜΦ 
hǎŀƭƭƛǎŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ƧŅǧ ŅŅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŜƘŘƻǘǳƪǎƛǎǘŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ ƳǳƛǎǘǳǘǳƪǎƛŀΣ ƧƻƘƻƴ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ƪǳƴƴŀƴ Ǿŀǎǝ ƴŜΦ

aƛŜƭƛǇƛǘŜŜƴǎŅ ƪŀǘǳƧŜƴ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳǊŀǘƪŀƛǎǳƛǎǘŀ ǾƻƛǾŀǘ Ŝǎƛǧ ŅŅ ŀƭǳŜŜƴ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧŀǘΣ ±ƛƘŘƛƴ 
ƪǳƴƴŀƴ ƧŅǎŜƴŜǘ Ƨŀ ƳƳΦ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ŀǎǳƪŀǎπ ȅƳǎΦ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜǘ ǎŜƪŅ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜǎǝ  Ŝǧ Ņ ǎǳǳƭƭƛǎŜǎǝ Φ aƛŜƭƛǇƛǘŜŜǘ 
ƪƛǊƧŀǘŀŀƴ ȅƭǀǎ Ƨŀ ƪƻƻǘŀŀƴ ȅƘǘŜŜƴ ƭǳŜǧ ŜƭƻƻƴΦ aȅǀǎƪƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎŜǘ Ƨŀ Ƙŀƭƭƛƴǘƻƪǳƴƴŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ƭŀǳǎǳŀ 
ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳŀ ƪƻǎƪŜǾƛŀ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜƛǘŅΦ ¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻƧŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀǘ ƭŀƛǘƻƪǎŜǘ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǾŀǘ 
ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳǇǊƻǎŜǎǎƛƛƴΦ

YŀǘǳƧŜƴ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ ƘȅǾŅƪǎȅȅ ǘŜƪƴƛƴŜƴ ƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǘǳƭǘǳŀ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛǎŜƪǎƛΦ

hǎŀƭƭƛǎŜǘ
hǎŀƭƭƛǎƛŀ ƻǾŀǘ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧŀǘ Ƨŀ ƪŀƛƪƪƛ ƴŜΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀǎǳƳƛǎŜŜƴΣ ǘȅǀƴǘŜƪƻƻƴ Ƨŀ ƳǳƛƘƛƴ ƻƭƻƛƘƛƴ ƪŀŀǾŀ 
ǎŀŀǧ ŀŀ ƘǳƻƳŀǧ ŀǾŀǎǝ  Ǿŀƛƪǳǧ ŀŀΦ hǎŀƭƭƛǎƛŀ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ ƴŜ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎŜǘ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀǘΣ ƧƻƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀŀ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝπ
ƭǳǎǎŀ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ό!Y[ сн ϠύΦ ¢ǳƻƘƛǾŜƘƳŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛŅ ƻǎŀƭƭƛǎƛŀ ƻǾŀǘ ŀƛƴŀƪƛƴΥ

ω ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ Ƨŀ ǎƛƛƘŜƴ ǊŀƧƻƛǧ ǳǾŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƴƻƳƛǎǘŀƧŀǘ
ω ƭŅƘƛŀƭǳŜŜƴ ŀǎǳƪƪŀŀǘ 
ω ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜǘ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘǀǘΣ ƪǳǘŜƴΥ

 IƛƛŘŜƴ Iŀǳƪǳǘ Ǌȅ
 ±ƛƘŘƛƴ ¸Ǌƛǧ ŅƧŅǘ Ǌȅ
 ±ƛƘǝ π{ŜǳǊŀ Ǌȅ
 ±ƛƘŘƛƴ [ǳƻƴǘƻ Ǌȅ

ω ƪǳƴƴŀƴ Ƙŀƭƭƛƴǘƻƪǳƴƴŀǘ Ƨŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝ ƧŀǘŀƘƻǘΣ ƪǳǘŜƴΥ
 ǊŀƪŜƴƴǳǎǾŀƭǾƻƴǘŀΣ
 ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǎǳƻƧŜƭǳ Ƨŀ ǾŀƭǾƻƴǘŀΣ
 ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘΣ
 ǾŜǎƛƭŀƛǘƻǎΣ
 Ƴƛǧ ŀǳǎπ Ƨŀ Ǉŀƛƪƪŀǝ ŜǘƻǇŀƭǾŜƭǳǘ
 bǳƻǊƛǎƻǾŀƭǘǳǳǎǘƻ
 ±ŀƳƳŀƛǎƴŜǳǾƻǎǘƻ
 ±ŀƴƘǳǎƴŜǳǾƻǎǘƻ

ω Ƴǳǳǘ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎŜǘ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŀƘƻǘΣ ƪǳǘŜƴΥ
 9ƭƛƴǾƻƛƳŀƪŜǎƪǳǎ
 [ǳǇŀπ Ƨŀ ǾŀƭǾƻƴǘŀǾƛǊŀǎǘƻ
 ±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻ
 aǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻ
 [Ņƴǎƛπ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƳǳǎŜƻ
 [Ņƴǎƛπ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎƭŀƛǘƻǎ
 /ŀǊǳƴŀ hȅ
 DŀǎǳƳ hȅ



мн
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[ŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ ǘƛŜŘƻǘǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ƻƴΣ ŜǘǘŅ ƴƛƛƭƭŅΣ Ƨƻƛǘŀ ƪŀŀǾŀǘȅǀ ǎŜƪŅ ƪŀǘǳƧŜƴ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴπ
ƴƛǘǘŜƭǳǘȅǀ ƪƻǎƪŜŜ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǎŜǳǊŀǘŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ǎƛƛƘŜƴΦ 

YŀŀǾŀǘȅǀ ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƴȅǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлмп ƪŀŀǾŀǘǳƴƴǳƪǎŜƭƭŀ bмсоΣ Ƨŀ ƪƻǎƪŀ ƪŀŀǾŀ ƻƴ ƧŀŜǘǘǳ ŀƛŜƳƳƛƴ 
ƪŀƘǘŜŜƴ ƻǎŀŀƴΣ ǎŜ Ƨŀǘƪǳǳ ƴȅǘ ƪŀŀǾŀǘǳƴƴǳƪǎŜƭƭŀ bмсоōΦ

YŀŀǾŀƴ ǎŜƪŅ ƪŀǘǳƧŜƴ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴ ŜǘŜƴŜƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǘŅǊπ
ƪŜƛǎǘŅ ǾŀƛƘŜƛǎǘŀ ƛƭƳƻƛǘŜǘŀŀƴ ±ƛƘŘƛƴ ¦ǳǘƛǎƛǎǎŀΣ ƪǳƴƴŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘǎƛǾǳƛƭƭŀ Ƨŀ ƪǳƴƴŀƴǾƛǊŀǎǘƻƴ ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŀǳπ
ƭǳƭƭŀΦ

YŀŀǾŀǘȅǀƴ ǎŜƪŅ ƪŀǘǳƧŜƴ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƳƛǎŜǎǘŅΣ ƪŀŀǾŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻƴ Ƨŀ 
ƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜƴ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŜ ŀǎŜǧ ŀƳƛǎŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ƪŀŀǾŀƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛǎŜǎǘŅ Ƨŀ ǾƻƛƳŀŀƴǘǳƭƻǎǘŀ ƛƭƳƻƛǘŜǘŀŀƴ ƪǳǳƭǳπ
ǘǳƪǎŜƭƭŀ ƪǳƴƴŀƴ ƛƭƳƻƛǘǳǎƭŜƘŘŜǎǎŅ ό±ƛƘŘƛƴ ¦ǳǝ ǎŜǘύΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘπǎƛǾǳƛƭƭŀ όǿǿǿΦǾƛƘǝ ΦŬ ύ Ƨŀ ƪǳƴƴŀƴǾƛǊŀǎǘƻƴ ƛƭƳƻƛǘǳǎπ
ǘŀǳƭǳƭƭŀΦ Yǳǳƭǳǘǳƪǎƛǎǎŀ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧ ŅǾƛǎǘŅ ȅƭŜƛǎǀǝ ƭŀƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀΦ

hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΣ ƪŀŀǾŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻΣ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎ ǎŜƪŅ ƪŀǘǳƧŜƴ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǘŜƴ 
ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ ŀǎŜǘŜǘŀŀƴ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŜ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴǾƛǊŀǎǘƻƴ ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŀǳƭǳƭƭŜ ǎŜƪŅ ƪǳƴƴŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘπ
ǎƛǾǳƛƭƭŜΦ

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ƪŀǘǳƧŜƴ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛǎǘŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜƴ ƳǳƛǎǘǳǘǳƪǎŜƴ ǘŜƘƴŜƛƭƭŜ 
Ƨŀ ȅƘǘŜȅǎǝ Ŝǘƻƴǎŀ ƧŅǧ ŅƴŜƛƭƭŜ ǘƻƛƳƛǘŜǘŀŀƴ ƪǳƴƴŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭǘǳ ƪŀƴƴŀƴƻǧ ƻ όƴǎΦ Ǿŀǎǝ ƴŜύ ƳǳƛǎǘǳǘǳƪǎŜŜƴΦ

YŀŀǾŀƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛǎǘŅ ƪƻǎƪŜǾŀǎǘŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜǎǘŅ ƭŅƘŜǘŜǘŅŅƴ ǝ Ŝǘƻ ƴƛƛƭƭŜ ƪǳƴƴŀƴ ƧŅǎŜƴƛƭƭŜ Ƨŀ ƳǳƛǎǘǳǘǳƪǎŜƴ ǘŜƘƴŜƛƭƭŜΣ 
Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ǎƛǘŅ ƪŀŀǾŀƴ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ ƻƭƭŜǎǎŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜǎǝ  ǇȅȅǘŅƴŜŜǘ Ƨŀ ƻǾŀǘ ƧŅǧ ŅƴŜŜǘ ȅƘǘŜȅǎǝ ŜǘƻƴǎŀΦ

YŀŀǾŀǘȅǀƴ ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅ ǝ ŜŘƻǘŜǘŀŀƴ ƭŀŀƧƛƳƳƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ǾŜǊƪƪƻǎƛǾǳƛƭƭŀΣ Ƨƻǎǎŀ Ƨǳƭƪŀƛǎǘŀŀƴ ƪŀŀǾŀŀ ƪƻǎƪŜǾŀŀ 
ŀƛƴŜƛǎǘƻŀΦ 

YŀŀǾƻƛǘǳǎǘŀ ƪƻǎƪŜǾƛŀ ǝ ŜǘƻƧŀ ƭǀȅǘȅȅ ƻǎƻƛǧ ŜŜǎǘŀ ǿǿǿΦǾƛƘǝ ΦŬ κŀǎǳƳƛƴŜƴπƧŀπȅƳǇŀǊƛǎǘƻκƪŀŀǾƻƛǘǳǎκ

bŅƘǘŅǾƛƭƭŅ ƻƭŜǾŀǘ ƪŀǘǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ  ƭǀȅǘȅǾŅǘ ƻǎƻƛǧ ŜŜǎǘŀ ǿǿǿΦǾƛƘǝ ΦŬ κƪŀǘŜƎƻǊƛŀκǝ ŜπƧŀπƪŀǘǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘκ

±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƪǳǳƭǳǘǳƪǎŜǘ Ƨǳƭƪŀƛǎǘŀŀƴ ƪǳƴƴŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜǘǎƛǾǳƛƭƭŀ ǿǿǿΦǾƛƘǝ ΦŬ κǾƛƘŘƛƴπƪǳƴƴŀƴπƪǳǳƭǳǘǳƪǎŜǘκ

!ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛƛƴ Ǿƻƛ ǘǳǘǳǎǘǳŀ ±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻƴ ǎƛǾǳƛƭƭŀ ǾŀȅƭŀΦŬ κǾǘπнрπŀǎŜƳŀƴǝ Ŝƴπ
ƭƛƛǧ ȅƳŀ

YŀŀǾŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻ ǾƛŜŘŅŅƴ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƪŅǎƛǧ Ŝƭȅȅƴ ŀƭƪǳƪŜǎŅǎǘŅ  нлнсΦ YŀŀǾŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛπ
ƴŜƛǎǘƻ ŀǎŜǘŜǘŀŀƴ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŜ Ŝƭƻƪǳǳǎǎŀ нлнсΦ ±ŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅƻƭƻŀƛƪŀƴŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ƪŀŀǾŀǘȅǀǘŅ 
ƪƻǎƪŜǾŀ ŀǎǳƪŀǎǝ ƭŀƛǎǳǳǎΦ

¢ŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ǎŀŀǧ ŀŀ ƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎ ƧǳƭƪƛǎŜǎǝ  ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŜ ǾǳƻŘŜƴ нлнс ƭƻǇǳƭƭŀΦ YŀǘǳƧŜƴ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ 
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ ŀǎŜǘŜǘŀŀƴ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŜ ȅƘŘŜǎǎŅ ƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ

¢ŀǾƻƛǧ ŜŜƴŀ ƻƴ ǎŀŀŘŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ ƪǳƴƴŀƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧ ŅǾŅƪǎƛ ŀƭƪǳǾǳƻŘŜǎǘŀ нлнтΦ YŀǘǳƧŜƴ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǘŜƴ 
ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ ƭŀŀŘƛǘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǾŀƭƳƛƛƪǎƛ Ǌƛƴƴŀƴ ƪŀŀǾŀǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ƪŀƴǎǎŀΣ Ƨŀ ƴŜ Ǿƻƛπ
Řŀŀƴ ƘȅǾŅƪǎȅŅ ƪŀŀǾŀƴ ǎŀŀǘǳŀ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƴΦ



моY!!±! bмсо.

[L{&¢L9¢hW!YǳǳƭǳǘǳƪǎŜǘ
YǳǳƭǳǘǳƪǎŜǘ Ƨǳƭƪŀƛǎǘŀŀƴ ƪǳƴƴŀƴ ǾƛǊŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƛƭƳƻƛǘǳǎƭŜƘŘŜǎǎŅ 
ό±ƛƘŘƛƴ ¦ǳǝ ǎŜǘύΣ ƪǳƴƴŀƴ ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŀǳƭǳƭƭŀ ǎŜƪŅ ƛƴǘŜǊƴŜǘǎƛǾǳƛƭƭŀ
ǿǿǿΦǾƛƘǝ ΦŬ κǾƛƘŘƛƴπƪǳƴƴŀƴπƪǳǳƭǳǘǳƪǎŜǘκ

±ŜǊƪƪƻǎƛǾǳ
ǿǿǿΦǾƛƘǝ ΦŬ κŀǎǳƳƛƴŜƴπƧŀπȅƳǇŀǊƛǎǘƻκƪŀŀǾƻƛǘǳǎκ
ǿǿǿΦǾƛƘǝ ΦŬ κŀǎǳƳƛƴŜƴπƧŀπȅƳǇŀǊƛǎǘƻκƪŀŘǳǘπƧŀπǝ Ŝǘκ

YŀŀǾŀǇŀƭŀǳǧ ŜŜǘ
ƪǳƴƴŀƴǾƛǊŀǎǘƻϪǾƛƘǝ ΦŬ 
±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝ олΣ t[ моΣ ломлм bǳƳƳŜƭŀ

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƭŀŀǝ ƳƛƴŜƴ
¢ŀǊƧŀ WƻƘŀƴǎǎƻƴΣ ƪŀŀǾŀǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭƛƧŀ
ǇǳƘΦ лрл олн псфр  

aŀǊƛŀƴƴŜ YŀǳƴƛƻΣ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎǇŅŅƭƭƛƪƪǀ
ǇǳƘΦ лпп лпн мопр

YŀŀǾŀƪȅǎŜƭȅǘ
ƪŀŀǾƻƛǘǳǎϪǾƛƘǘƛΦŦƛ

YŀŀǾŀƴ ǇƛƛǊǘŅƳƛƴŜƴ
9ƛƭŀ {ƛƛƪŀƴŜƴΣ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀǾǳǎǘŀƧŀ
ǇǳƘΦ лпп пст ррун

hǎƻƛǘŜŀǎƛŀǘ
Ƴƛǧ ŀǳǎǘƻƛƳƛϪǾƛƘǝ ΦŬ 

[ƛƛƪŜƴƴŜǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳ
¢ǳ bƎǳȅŜƴΣ ƭƛƛƪŜƴƴŜƛƴǎƛƴǀǀǊƛ
ǇΦ лпл ссф нлтп 

YŀǘǳƧŜƴ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳ
WŀǊƪƪƻ IŅƳŅƭŅƛƴŜƴΣ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǇŅŅƭƭƛƪƪǀ 
ǇǳƘΦ лпп пст рофо

!ƴǩ   ¢ŀōŜƭƭΣ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳƛƴǎƛƴǀǀǊƛ
ǇǳƘΦ лпп пст ронр

YŅȅƴǝ ƻǎƻƛǘŜ
!ǎŜƳŀƴǝ Ŝ олΣ ломлл bǳƳƳŜƭŀ

YŀŀǾƻƛǘǳǎǘƻƛƳŜƴ Ǉƻǎǝ ƻǎƻƛǘŜ
±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀ
9ƭƛƴǾƻƛƳŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳƪŜǎƪǳǎΣ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎ
t[ моΣ ломлм bǳƳƳŜƭŀ

{ŅƘƪǀǇƻǎǝ ƻǎƻƛǧ ŜŜǘ ŜǘǳƴƛƳƛΦǎǳƪǳƴƛƳƛϪǾƛƘǝ ΦŬ 
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