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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kuntien taloustilanne on edelleen kiristynyt heikon yleisen talouskehityksen, uusien tehtévien
ja erityisesti valtionosuuksien leikkausten vuoksi. Valtionosuuksien leikkauksien lisaksi Vihti on
erityisen suuri havigja myos valtionosuusjarjestelman uudistuksessa. Muutettujen valtion-
osuusperusteiden vuoksi kunta menettdd vuositasolla yhteensé 2,8 miljoonaa euroa. Kaikkiaan
menetdmme kolmen vuoden aikana valtionosuuksia viisi miljoonaa euroa, tdméa on 20 % kun-
nan kaikista valtionosuuksista.

Kunta on tehnyt vuosilta 2012 - 2013 alijagdmaisen tilinpdatdksen ja myds vuoden 2014 arvioi-
daan muodostuvan alijgdmaiseksi. Ilman merkittavaa reagointia, taseeseen parempina vuosi-
na kertynyt ylijagdma tulee sytdyksi vuoden 2015 loppuun mennessé. Talloin kunnalle syntyy
kuntalain mukainen velvoite tasapainottaa taloutensa.

Edella kuvatun tilanteen johdosta talousarvion painopiste on selvésti talouden tasapainottami-
sen toimenpiteissa. Lukujen valossa talousarvio 2015 on selvéasti 2000-luvun tiukin budjettim-
me. Kun t&dh&n saakka pienin kulukasvumme on ollut 2,6 %, ja& se tassa budjetissa 0,5 pro-
senttiin ja tAmakin kasvu tulee valtion kunnille osoittamien uusien tehtavien kautta. llman niita
oltaisiin alle nollatasossa. Tiukasta budjetista huolimatta arvio ensi vuoden tappiosta on noin
3,2 miljoonaa euroa.

Muiden toimien lisdksi talousarvioon sisaltyy tilanteen oikaisemiseksi noin viiden miljoonan
euron tasapainotuspaketti, josta vuositasolla 3 miljoonaa on verojen korotuksia ja loppuosa
jakautuu palveluihin tehtaviin leikkauksiin seka henkilgstosaéstoihin kunnan organisaatiossa.
Toimenpiteitd on ajateltu siitd ndkokulmasta, etté osa vaikuttaa jo vuoden 2015 puolella ja osa
helpottaa vasta vuoden 2016 talousarvion rakentamista. Naiden vuosien jalkeen aloittavat uu-
det sote-alueet ja tAdssa vaiheessa kuntien toiminta on varsin toisenlaista kuin nyt.

Vuoden 2015 aikana arvioidaan myos paatettavan kuntarakenneselvityksen lopputuloksesta
Espoo-Kauniainen-Kirkkonummi-Vihti -selvityksen pohjalta. Selvitys voi johtaa kuntaliitoksiin tai
yhteistyo6n tiivistimiseen. Paatokset kuntarakenneselvityksen lopputuloksesta ovat ajallisesti
sidoksissa sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen hyvaksymiseen eduskunnassa.

Vaikka talousarviovuoden teemana on talouden tasapainottaminen, sisaltyy budjettiin myos
toiminnan kehittamiseen tahtaavia muutoksia. Kunnan ja Karviaisen valilla tehd&&n vastuujaon
selkeyttdmista siirtamalla erikoissairaanhoito Karviaisen vastuulle. Nain koko terveydenhuollon
ketju on yksissa kasissa. Toisaalta tyollisyyden hoito siirretddn peruskunnan vastuulle ja tyo-
markkinatukimenot siirtyvat ndin Karviaisesta peruskunnalle.

Paivahoidossa valmistellaan siirtymista tuntiperusteiseen laskutukseen ja palvelusetelin kayt-
t6on ottoon, joiden arvioidaan vahentavan kunnallisen paivahoidon painetta tulevaisuudessa.
Kuntaorganisaation sisaista toimintaa ja tydhyvinvointia pyritdan edelleen kehittdmé&an hanka-
lasta tilanteesta huolimatta. Sahkoisiin palveluihin panostetaan ja kunnan hankintaprosesseja
kehitetdan avoimempaan suuntaan.
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Kokonaisuutena Vihdin tilanne on samankaltainen kuin vastaavien kehyskuntien. Meilla ei me-
ne sen paremmin tai huonommin kuin naapureillakaan. Yleinen taloustilanne kolhii meité ko-
valla kadella ja se vaatii ratkaisujen tekemista. Siité huolimatta voimme olla tyytyvaisia siihen,
ettd Vihti on edelleen vahvasti kehittyva kunta eikd tAmé& asia ole muuttumassa.

Kunnanjohtaja
Sami Miettinen



STRATEGIA

Kunnanvaltuusto hyvaksyi hutikuussa 2014 Vihdin kunnan strategian 2014 — 2017. Strategia
ohjaa talousarvion ja taloussuunnitelman laadintaa ja kaikkea kunnan toimintaa. Strategian
tavoitteet on pyritty jalostamaan konkreettisemmalle tasolle taloussuunnitelmassa. Mahdolliset
poikkeamat strategiasta on perusteltu taloussuunnitelmassa.

MISSIO, ARVOT JA VISIO

VIHDIN KUNNAN MISSIO

Vihti jarjestdd kuntalaisten peruspalvelut ja luo edellytyksia kuntalaisten hyvinvoinnille. Kunta-
laisten palvelut turvataan terveelld kuntataloudella.

VIHDIN ARVOT

Asiakaslahtoisyys
Vastuullisuus
Oikeudenmukaisuus
Avoimuus
Yhteisollisyys

VIHDIN KUNNAN VISIO 2025

Vihti on metropolialueen moderni, luonnonlaheinen ja yhteiséllinen kasvukunta.

VISIOELEMENTIT
Metropolialue

Tehokkaat likenneyhteydet pddkaupunkiseudulle
Suuntautuminen paakaupunkiseudulle erityisesti kunta- ja sote-rakennetta uudistettaessa
Aktiivinen toimija metropolialueella

Moderni

Uudistumiskykyinen
Innovatiivinen

Edellakavija ekologisissa asioissa
Kokeileva

Luonnonl&heinen
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Viihtyisd, puhdas ja terveellinen elinympérist6

Monipuoliset harrastusmahdollisuudet
Kauniit, vaihtelevat ulkoilualueet

Yhteisollinen

Vastuullinen kuntalainen
Aktiivinen kolmas sektori
Monipuolinen kulttuuritoiminta
Turvallinen elinympéristo

Vireat ja toimivat taajamat ja kylat

Kasvukunta

Yritysystavallisyys

Tehokas maapolitiikka
Erilaiset asumismahdollisuudet
Vastuullinen taloudenhoito

KUNTAPAAMAARAT

Hyvinvoivat kuntalaiset
Sujuvat, tehokkaat ja oikea-aikaiset peruspalvelut

Tarkoituksenmukainen ja tehokas palveluverkko on kuntamme toiminnan perusta. Palveluver-
kon tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta arvioidaan myos talla strategiakaudella.

Lasten ja perheiden tukeminen laadukkailla peruspalveluilla on parasta ennaltaehkéisevaa
lastensuojelua. Riskeja ja suojaavia tekijoita tunnistetaan kartoituksilla ja saadun tiedon perus-
teella laaditaan tavoitteet lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseen.

Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetdan joustavasti vihtilaisten lapsiperheiden tarpeisiin vasta-
ten. Palveluissa painotetaan yhteiséllistd vuorovaikutusta ja tehddan monialaista oppilashuol-
toty6ta. Varhaiskasvatus koostuu hoivan, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuudesta, joka
painottuu eri tavoin eri-ikaisilla lapsilla.

Kouluissa oppilailla on oikeus hyvaén opetukseen ja oppimiseen turvallisessa ja monipuolises-
sa oppimisymparistdssd, jossa hyddynnetdan nykyteknologiaa. Tiedonhankinnan ja -hallinnan
taidot, yhteisollisyys, osallisuus, kannustavuus seké toimiva monialainen oppilashuolto luovat
perustan koulujen toiminnalle. Laadukkailla kirjasto-, kulttuuri- ja museo-palveluilla tuetaan
kuntapdamaarien saavuttamista.

Nuorisoty6 tukee nuorten kasvua ja itsenadistymista, arjenhallinnan ja elaméantaitojen kehitty-
mista sekéa edistdd nuorten aktiivista kansalaisuutta. Nuorisolle tarjotaan monipuolisia vapaa-
ajan palveluita ja nuoria kasvatetaan vastuullisuuteen ja osallisuuteen. Nuoria tuetaan perus-
nuorisotyon, erityisnuorisotytn seka koulu- ja verkkonuorisotyon keinoin.

Ikdantyneen vaeston hyvinvointia, terveytta, toimintakykya ja itsendista suoriutumista tuetaan.
Ikdantyneen vaestdon mahdollisuuksia osallistua omiin elinoloihinsa vaikuttavien paatosten
valmisteluun ja tarvitsemiensa palvelujen kehittdmiseen lisataan.
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Ikdihmisten palvelujen jarjestamisessad panostetaan talla strategiakaudella ennaltaehkaisevaan
ja kuntouttavaan tyohon seka kotona asumisen tukemiseen lapi elamankaaren. Kunta laatii
vanhuspalvelulain mukaisen suunnitelman ikd&ntyneen vaeston tukemiseksi ja yhteensovittaa
sen kuntastrategian tavoitteisiin. Valtakunnallisesta sote-uudistuksesta riippumatta sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut Vihdisséa turvataan. Perusterveydenhuollon laakéripalvelujen saata-
vuutta parannetaan.

Kunnan palvelujen laatua ja jarjestdmistapoja verrataan aktiivisesti samankaltaisiin kuntiin ja
parhaista kaytanteista otetaan oppia. Espoo-Kauniainen-Kirkkonummi-Vihti - kuntarakennesel-
vitys hyddynnetd&n maksimaalisesti vihtilaisten palveluiden kehittamisessa. Strategiakaudella
tullaan panostamaan erilaisten sdhkoisten palvelujen kehittamiseen, jotta kuntalaisten asiointi
helpottuisi ja nopeutuisi

Kuntalaisten omatoimisuuteen ja aktiivisuuteen kannustaminen

Kuntalaisille luodaan edellytyksid omaehtoiseen toimintaan ja kuntalaisia kannustetaan liikku-
miseen oman terveytensa ja hyvinvointinsa turvaamiseksi. Yhdistyksille jaetaan avustuksia,
jarjestetaan neuvontaa ja koulutustilaisuuksia seka tarjotaan tiloja ja puitteita. Kunta edistaa
kaytannon kulttuuritoimintaa tukemalla taiteen perusopetusta antavia laitoksia.

Kunnan ja kylilla toimivien yhdistysten valista yhteistyota lisatdan seka selvitetdan uusia malle-
ja palveluiden tuottamiseksi yhteistytssa. Tavoitteena on yhteisollisyyden ja omatoimisuuden
lisddminen. Nimetdan kunnassa toimiva viranhaltija kuntaan kyldasiamieheksi, joka toimii yh-
teyshenkilénd kunnan ja kylien valilla. Samalla tuetaan taajama-alueiden asukkaiden aktiivi-
suutta yhteisollisyyden lisdamiseksi.

Kuntalaisella on mahdollisuus vaikuttaa kunnan palvelujen jarjestamiseen ja kehittdmiseen
yhdistysten, vapaan kansalaistoiminnan sek& muun toiminnan kautta.

Lasten ja nuorten vaikutusmahdollisuuksia vahvistetaan kunnan paatoksenteossa. Lasten ja
nuorten osallisuutta edistetddn paivakoti- ja kouluarjen kehittdmisessa. Nuorisovaltuuston ja
nuorisotydn edustajiston toimintamahdollisuuksia lisataan.

Turvallinen ja vetovoimainen elinympaéaristo
Laadukas ja luonnonlaheinen elinympéristo

Yhdyskunta- ja palvelurakennetta eheytetd&n suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti. Hankkeita
priorisoimalla taataan tehtyjen investointien tehokkain kayttdaste ja kohdennetaan tuleva kehi-
tys kokonaistaloudellisesti perustellulla tavalla.

Yhdyskuntarakenteessa huomioidaan lapsille tarkeiden palvelujen, kuten paivakotien, leikki-
puistojen ja koulujen sijainti asuinalueiden sisélla turvallisten kulkuyhteyksien paassa. Lapsi-
perheiden yhteisollisyyden tukemiseksi [&hiymparistdon sijoitetaan viheralueita seka lahiliikun-
tapaikkoja.

Viihtyvyyden lisddmiseksi luodaan edellytykset monipuolisille elinympéristdille ja harrastus-
mahdollisuuksille. Luonnonlaheisyyttéa korostetaan etenkin ulkoilu- ja likuntamahdollisuuksien
luomisessa, mutta my6s asuinalueiden suunnittelussa. Virkistysreitteja ja kevyen liikenteen
yhteyksia osoitetaan kaavoissa riittavasti ja ne liitetdén olemassa olevaan reitistoon.
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Kiinteistdjen kunnosta huolehditaan suunnitelmallisesti. Uudet rakennukset rakennetaan turval-
lisiksi ja ekologisiksi. Mahdollisia sisailmaongelmatilanteita varten on olemassa oma toiminta-
malli. Kunnan uudet kiinteistot suunnitellaan ja toteutetaan niin, etta varsinaisen

lakisdateisen toiminnan liséksi niitd on mahdollista kayttaa iltaisin, viikonloppuisin ja toiminnan
keskeytyksen aikana harrastus- ja jarjestétoimintaan. Nykyisten kiinteistdjen kayttastetta lisa-
taan.

IImastonmuutoksen hillitseminen ja kestava kehitys

Kunta ottaa omissa toimissaan huomioon ilmastonmuutoksen ja sen tuomat haasteet. Vihdin
kunnalle on hyvaksytty iimastostrategia. llmastonmuutos tulee aiheuttamaan lisdantymista
saan aari-ilmidissa, joiden seurausten hallitsemiseksi kunta parantaa varautumistaan eri on-
gelmatilanteisiin.

Vihdin kunta kdynnistdd toimenpiteet tavoitteena hiilineutraali kunta.

Kaavoituksella ja maapolitiikalla edistetddn aktiivisesti keinoja vahentaa energiankayttoa ja
kasvihuonepéaastoja.

Liikenteen kasvihuonekaasup&asttjen vahentadmistavoitteet ovat erityisen haasteellisia ja riip-
puvat muun muassa joukkoliikenteen kehittymisesta ja valtiovallan paatéksista erityisesti Lan-
siradan osalta. Kunta kehittéda sisaista joukkoliikennettd taloudellisten voimavarojen puitteissa.

Strategiakaudella parannetaan kunnan olemassa olevan kiinteisttkannan energiatehokkuutta
seké paivitetddn tarvittaessa lajittelun, kierratyksen ja materiaalitehokkuuteen liittyvien ohjei-
den ajantasaisuus.

Johdonmukainen maapolitiikka

Johdonmukaisella maapolitiikalla ja keinovalikoimaa laajentamalla varmistetaan, etta kunnalla
on jatkuvasti tarjottavana sopivia tontteja erilaisia asumismuotoja seké elinkeino- ja palvelura-
kentamista varten.

Raakamaan hankintaa suoritetaan aktiivisesti. Hankinnassa pyritdan aina ensisijaisesti vapaa-
ehtoisiin kauppoihin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Raakamaata tulee hankkia vuo-
sittain 20 - 35 hehtaaria.

Kunta laatii ensimmaiset asemakaavat paaséantdisesti vain omistamalleen maalle siten, etté
kunnan kasvun ohjaaminen, rakentamisen monimuotoisuus, syntyvan yhdyskuntarakenteen
ekologisuus seka palvelujen toimivuus ja saatavuus ovat hallittavissa.

Kaavavarantoa tulee olla strategiakauden loppuun mennessa noin viiden vuoden tarpeisiin
seka elinkeino-, palvelu- ettd asuinrakentamista varten.

Uusien kaava-alueiden tulee liittya kiinteasti olemassa olevaan yhdyskuntarakenteeseen kyn-
nysinvestointien valttdmiseksi ja hiilijalanjéljen minimoimiseksi. Lisaksi strategiakaudella tiivis-
tetddn nykyista taajamarakennetta. Tehokkaalla taajamarakenteella edistetadn myoés kaupallis-
ten palveluiden sijoittumista alueelle.

Johdonmukaiseen maapolitiikkaan siséllytetdan osayleiskaavatyon jatkaminen kyliss& uusimal-
la ja paivittamalla kylakaavojen jarjestys ja aikataulutus kaavoitusohjelman mukaisesti.
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Yrittgjyytta edistava kunta
Mahdollisuuksien luominen

Erikokoisia yritystontteja tarjotaan alueen yrityksille ja alueelle sijoittumisaikeissa oleville yri-
tyksille. Tonteissa huomioidaan erilaisten yritysten tarpeet seka tehokkuusluvun etta rakenta-
misvelvoitteen osalta. Vapaan varannon tulee olla kokonaisuudessaan yli 60 000 kerrosne-
libmetria.

Tonttien hinnoittelun pitad pysya kohtuullisena ymparistokuntiin ja vastaaviin alueisiin ndhden.
Vertailukohtana pidetaan Kuuma-kuntia.

Yritysalueiden kokoluokan tulee olla vahintadan 50 000 kerrosnelidmetrid, jotta alueelle voi si-
joittua monipuolista yritystoimintaa aina kaupan- ja lounasruokailutoiminnoista tuotannolliseen
toimintaan. Nain alueesta saadaan houkutteleva ja eri toiminnot tukevat toisiaan.

Monipuolisen yritystoiminnan mahdollistava kaavoitus, valjat kaavamerkinnat ja riittavat raken-
nusoikeudet takaavat sen, ettéd kaavaa ei tarvitse muuttaa toiminnan muuttuessa. Kaavoja laa-
dittaessa ja infrastruktuuria rakennettaessa huomioidaan tulevaisuuden tarpeet muun muassa
tietoliikenneyhteyksien osalta.

Kunnan omia hankintoja pilkotaan mahdollisuuksien mukaan pienemmiksi kokonaisuuksiksi
kokonaistaloudellisen hankintamallin mukaisesti ja organisaation hankintaosaamista kasvate-
taan. Hankintaprosessit kuvataan, jotta prosesseista saadaan riittavan lapinakyvat.

Liséksi hankinnoista tiedotetaan aktiivisesti ja paikallisten yritysten kanssa tehdaan yhteis-
tyota hankintalain ja avoimen kilpailutuksen puitteissa.

Sujuvan arjen mahdollistaminen

Yritysten tekemiin kyselyihin ja esityksiin vastataan nopeasti. Kunta laatii palvelulupauksen
seka kouluttaa paatoksentekijat ja valmistelijat yritysvaikutusten arviointiin. Kunta kehittaa
omia jarjestelmiddn séhkdisessa asioinnissa. Yrityksille suunnattua tiedottamista olemassa
olevasta neuvonta- ja rahoitusjarjestelmasta parannetaan.

Yrityksille jarjestetaan yritystapaamisia, jossa kunta toimii jarjestavana tahona. Perustetaan
toimialaryhmét, jotka kokoontuvat eri toimialojen kehittamishankkeiden ymparille.

Kunnan edunvalvonnassa nostetaan jatkuvasti esille likkumisen sujuvuuden helpottaminen.
Tyontekijoiden saatavuuden ja saavutettavuuden varmistamiseksi joukkoliikennetta kehitetaan.
Hyvan saavutettavuuden avulla kunnan sisalla toimivat yritykset voivat saada liséa asiakasvir-
toja l&hikunnista.

Yritysten osaavan henkiléston varmistamiseksi kunta tekee yhteisty6ta koulutuksen jarjestajien
kanssa.

Terve kuntatalous
Tasapainoinen kunnan talous

Vuoden 2017 lopussa kunnan taseen tulee olla ylijAdméainen vahintd&n 50 € / asukas ja vuo-
den 2017 tilinpdatoksen tulee olla ylijagamainen. Toimintaa sopeutetaan siten, etta kunnan tulot
riittdvat enintddn 20 prosentin tuloveroprosentilla menojen ja poistojen kattamiseen.
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Toimintakulujen vuosittaisen nousun on oltava pienempi kuin vaestdnkasvuprosentin ja perus-
palvelujen hintaindeksin summa. Kustannustietoisuutta organisaation sisalla vahvistetaan.

Oikein sijoitetut ja mitoitetut investoinnit

Investointien tulorahoitusprosentti on 60 % vuoden 2017 lopussa, joka sidotaan enintddn 20
miljoonan investointien tasoon. Investoinnit tulee suunnitella niin, etta tilojen k&ytté on mahdol-
lisimman tehokasta ja monipuolista.

Hallittu vaestdnkasvu ja tyopaikkaomavaraisuuden nostaminen

Tavoitteena on keskimaarin 1,5 %:n vuosittainen vaestdmaaran kasvu. Kasvu suunnataan
ensisijaisesti Nummelan etelédosiin yhdyskuntarakenteen kehittamisen kokonaistaloudellisuu-
den turvaamiseksi.

Ty6paikkaomavaraisuusasteen on oltava vahintaan 65 % vuoden 2017 lopussa.
Kunnan lainakannan kasvun hillitseminen

Investointien omarahoitusosuutta tulee nostaa, jotta lainakanta ja sen my6té lainanhoito-
kustannukset eivéat nouse kohtuuttomiksi. Strategiakaudella kunnan lainakanta saa olla enin-
tdan 30 % yli Kuuma-kuntien keskiarvon ja sen on pysyttava aina kriisikuntarajan ala-puolella.
Investointien toteuttamisessa selvitetd&n tapauskohtaisesti myods elinkaarimalli- ja vuokraus-
vaihtoehtoja.

Huolehtiva ja houkutteleva tyonantaja
Osaava johtajuus

Kunnan johtamisjarjestelman toimivuus ja hyva tiedonkulku ovat edellytys kuntaorganisaation
johtamiseksi kohti yhteisia paamaéaria. Painopiste on osallistavassa johtamisessa, jolla pyritddn
vahvemman me-hengen luomiseen. Keskeisind toimenpitein& ovat johtoryhma-tyéskentelyn
kehittaminen ja laajentaminen seka erityisesti organisaation siséisen tiedon-kulun parantami-
nen.

Lahiesimiehet ovat henkildstdjohtamisen avainhenkildita. Keskeisimpina lahiesimiehen tytka-
luina ovat valitbn vuorovaikutus, tydyksikkopalaverit ja kehityskeskustelut. Esimies-tyon kehit-
tamiseksi esimiestyotd arvioidaan saéanndllisesti ja esimiesten koulutukseen panostetaan.

Henkilostosuunnittelu tehdd&n huolellisesti ja uusia virkoja/tehtavia perustetaan maltillisesti.
Osaava ja tyohon sitoutunut henkil6sto

Ajantasaisten tehtavakuvausten, tydyksikoiden oikeudenmukaisen tydnjaon ja ennakoivan
osaamisen kehittAmisen avulla varmistetaan, etta kunnassa tehtava ty6 vastaa optimaalisesti
kuntalaisten tarpeisiin. Tyoyksikdissa tieto ja osaaminen siirtyvat joustavasti henkilolta toiselle
ja osaamista arvostetaan.

Jokaisen tyontekijan osaamista arvioidaan ja henkilokohtaiset kehittAmissuunnitelmat laadi-
taan vuosittaisessa kehityskeskustelussa. Séahkdisen kehityskeskustelujarjestelmén kautta
kootaan kehittdmistarpeet yhteen ja niiden pohjalta suunnataan henkiléstokoulutusta. Hiljaisen
tiedon siirtymista tuetaan tyoyksikoissa.
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TyOssé jaksava ja viihtyva henkil6sto

Tybeldman joustoja kaytetaan tyon ja perhe-elaman yhteensovittamiseksi. Lapinakyvalla ja
oikeudenmukaisella palkkausjarjestelmalla vahvistetaan oikeudenmukaisuuden kokemusta.
Esimiehia koulutetaan positiivisen palautteen antamiseen. Monipuolisen tyéhyvinvointitoimin-
nan kautta tuetaan esimerkiksi likunnallista elamantapaa. Sairauspoissaoloja vahennetaan ja
pitki& sairauslomia lyhennetdén varhaisen tuen mallin avulla seké ty6terveyshuoltoyhteisty6ta
kehittamalla. Henkiloston tydhyvinvointia seurataan sdanndllisesti tehtavalla kyselylla. Organi-
saatioon luodaan aloitejarjestelmd, jotta jokaisen henkildn panos kehittamiseen tulee parem-
min huomioiduksi.

Myd6nteinen tydnantajakuva

Tybnantajakuvalla vaikutetaan siihen, miten haluttava tyopaikka Vihdin kunta on. Tehokkaim-
min tydnantajakuvaa rakennetaan johdonmukaisella ja avoimella henkildstépolitiikalla. Hyvin
laaditut tydnhakuilmoitukset, uusien ilmoituskanavien kaytto seka ammattimaisesti tehty rekry-
tointi vahvistavat hyvaa tytnantajakuvaa potentiaalisten hakijoiden silmissa. Uusien tydnteki-
joiden sitoutumiseen panostetaan ottamalla heidat hyvin vastaan ja perehdyttdmalla heidat
huolellisesti ty6tehtaviin, toimintakulttuuriin ja tydtovereihin
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TOIMINTAYMPARISTO

VAESTO

Vihdin asukasmaara kasvoi vuoteen 2010 saakka keskimaarin kahden prosentin vuosivauhtia.
Taman jalkeen kasvu on vaihdellut vuosittain ja samalla hiipunut. Vuonna 2013 asukasmaa-
ran kasvu oli 0,9 %, vuonna 2014 vaestomaaran kasvu jaanee noin 0,5 prosenttiin. Asukas-
maaran kasvuennuste on tasta eteenpain keskimaarin 1,5 % vuodessa. Viime vuosina vaes-
tdmadaran kasvu on johtunut pagosin verraten korkeasta syntyvyydesta. Aikaisempina vuosina
muuttovoitto oli vaestdmadaran kasvun suurin selittdja. Vihtiin muutti ja muuttaa edelleen paaasi-
assa nuorehkoja lapsiperheitd, tama selittdd korkean syntyvyyden. Seudulle tai seudulla muutta-
vien silmissé Vihti nayttaytyy houkuttelevana asuinpaikkana mm. sijaintinsa, kohtuuhintaisen
pientalotonttitarjontansa sek& monipuolisen rakennus- ja asuntokantansa vuoksi.

Vaestomaaran kehitys
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Véaestomaaran kasvuun on edelleen hyvéat edellytykset, silla Vihdissa on hyva tonttivaranto.
Tontteja asumiseen on keskeisilla paikoilla luonnonkauniissa ymparistossa. Vihti on mukana
Helsingin seudun kuntien ja valtion vélisessd maankayton, asumisen ja liikenteen aiesopimuk-
sessa. Aiesopimuksella pyritdén vahvistamaan Helsingin seudun toimivuutta ja kilpailukykya,
lisdamaéan seudun asuntotuotantoa ja sen edellytyksia seka vahvistamaan metropolipolitiikan
kansallisten tavoitteiden toteuttamista maankayton, asumisen ja likennejarjestelman kehitta-
misessa. Aiesopimuksella tuetaan seudun elin keinopolitiikan toteuttamista, seudun kuntien
tasapainoista kehittdmista seka kestavaa kehitysta edistavia suunnitteluratkaisuja ja yhteistyo-
ta.

Véaestomaaran kasvu ndhdaan keinona vastata vaeston huoltosuhteen epaedulliseen kehityk-
seen. Vuoden 2013 lopussa Vihdissa oli asukkaita 28 929 ja vuoteen 2020 mennessa asukas-
luvun ennustetaan kasvavan noin 32 100 asukkaaseen, mikali kasvutavoitteet toteutuvat. Va-
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eston ikarakenne on edelleen kilpailukyvyn kannalta edullinen, ty6ik&isid on noin 63 % koko
kunnan vaestosta.

Vaestomaaran kasvu on sidoksissa moniin asioihin, joihin kunta ei voi itse juurikaan vaikuttaa.
Tallaisia ovat mm. seudullinen kehitys, likenneyhteyksien kehittyminen, taloussuhdanteet ja
ihmisten arvostusten muutos. Taman johdosta vaestémaaran kehitystéa ja muutoksia seura-
taan jatkuvasti, jotta ennusteita osataan korjata riittavan nopeasti. Muutokset vaestomaaran
kehityksessa vaikuttavat kunnan tuottamien tai jarjestamien palvelujen palvelutarpeeseen ja
samalla investointeihin.

Tulevalla suunnittelukaudella paivahoitoikdisten maaran odotetaan kasvavan. Vuodesta 2011
eteenpain vanhusten maaré ja osuus vaestosta on kasvanut ja kasvaa edelleen ennusteiden
mukaan aiempaa nopeammin.

TYO JA TYOPAIKAT

Vihdissa tydpaikkoja on syntynyt 2000-luvulla l[&hinn& palvelualoille, kun taas alkutuotannossa
ja jalostuksessa tytpaikat ovat vahentyneet. Vihdissa sijaitsevien tydpaikkojen maara ei ole
kasvanut kunnan vaestdnkasvun tahdissa, vaan tytpaikkaomavaraisuus (kunnassa sijaitsevi-
en tyopaikkojen suhde kunnassa asuvien tyollisten maarédén) on 2000-luvulla ollut 60 prosentin
tietamilla.

Vuoden 2011 lopussa Vihdin ty6llinen tyévoima oli 13 721 henkiloa (Tilastokeskus 2013).
Vuonna 2010 tyopaikkojen maara Vihdissa oli 8 206, ja omassa kunnassa tydskenteli 5 452
vihtilaista (66,4 %). Muut Vihdissa tydssakayvat tulevat padasiassa Lohjalta (8,6%), Helsingis-
ta (4,0%), Karkkilasta (3,6%) sek& Espoosta (3,7%). Vihtildiset puolestaan pendeldivat tyon
perassd mm. Helsinkiin (20,3%), Espooseen (17,3%), Vantaalle (7,2%) ja Lohjalle (4,6%). Vih-
tildisesta tyollisesta tydvoimasta omassa kunnassa kavi tbissé 40,3 % (Tilastokeskus 2010).

Vihdin tydttdmyysaste-% vv.2010 - 2014
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Tyottdmien méaara on Vihdissé pysynyt seudun keskitason alapuolella. Vuonna 2014 tyotto-
myys on selvasti noussut ja ennusteiden mukaan vuonna 2015 ty6ttdmyys sailyy suunnilleen
vuoden 2014 tasolla. Tyottomyysasteen kehitys kuukausittain nékyy edelléa olevassa kaavios-
sa.

Vihdissa on noin 2040 toimipaikkaa, joista noin 1750 yritysta on alle 4 hengen yrityksia. Kuten
koko Suomessa, valtaosa vihtilaisistakin yrityksistd on mikroyrityksia tai korkeintaan pienia tai
keskisuuria. Tyypillistd Vihdin elinkeinotoiminnalle on myés, etta se on hyvin monimuotoista.
Selvaa yritysveturia tai erikoistunutta yrityskeskittymééa — klusteria - ei ole kuntaan muodostu-
nut. Suurimmat alat ovat edelleen terveys- ja sosiaalipalvelut, teollisuus, kauppa, rahoitustoi-
minta sek& rakentaminen.

Seuraavassa kaaviossa nakyy Vihdin elinkeinorakenteen muutos, kun vertaillaan tyopaikkojen
maaraa toimialoittain.

Vihdin ty6paikat toimialoittain vv. 2000 - 2011
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ELINKEINOTOIMI

Pitkittynyt taantuma, uudet talouden geopoliittiset heilahtelut ja kasvuodotusten siirtyminen
tulevaisuuteen vaikuttaa yleisiin luottamusindikaattoreihin niita heikentaen. Makrotasolla inves-
tointien siirtyminen ja kayttopadomatarpeen lisdantyminen yrityssektorilla vaikuttaa lahiaikoina
niin yrittajyyteen, tyollisyyteen kuin infrastruktuurin kysyntaan negatiivisesti.

Elinkeinopoliittisesti tulisikin reagoida mahdollisimman joustavasti ja paikallisesti lyhyen ajan
toimilla muuttuneeseen tilanteeseen. Paikallisesti tulee nopeasti ottaa kayttoon paatéksenteon
yrityslahtoisyyden ja yritysvaikutusten arviointi, hankintapolitikan kehittaminen ja olemassa
olevien jarjestelmien kayton aktivointi.

Elinkeinopolitiikan toimissa tulee huolellisesti arvioida niin lyhyen kuin pitkankin aikavalin yri-
tysvaikutukset. Pidemmalla aikavalilla on huomioitava paatdksenteon pysyvyys ja ennakoita-
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vuus. Laajan yritys- ja asuintonttitarjonnan kautta voidaan kasvavalla padkaupunkiseudulla
vastata pidemman aikavalin erilaiseen kysyntaan.

Elinkeinopolitikassa pitad pystya vaikuttamaan myos laajemmin kuin vain paikallisesti. Sopi-
van ty6évoiman saatavuuteen voidaan vaikuttaa usealla eri keinolla niin paikallisesti kun laa-
jemminkin. Tarkeimpia paikallisesti huolehdittavia toimia ovat erilaisten kohtuuhintaisten asu-
mismuotojen mahdollistaminen. Ammatilliseen osaamiseen voidaan vaikuttaa koulutuksella ja
likkuvuuteen infrastruktuurilla. Naita tarkeit osa-alueita ei pystyta kehittdmaan vain paikalli-
sella paatoksenteolla vaan on toimittava hyvassa yhteistydssa niin alueellisesti, maakunnalli-
sesti ja valtakunnallisestikin.

KUNTARAKENNE JA MUUT UUDISTUSHANKKEET

Vireilla on useampia kuntarakenteeseen ja kuntien palvelurakenteeseen liittyvid hankkeita.
Vihti on linjauksena ilmaissut kuuluvansa metropolialueeseen. Vihdilla on menossa vapaaeh-
toinen kuntaliitosselvitys Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen kanssa. Liitosselvitys on val-
mis, mutta ennen paatoksentekoa odotetaan tarkempaa tietoa sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelurakenneuudistuksesta. P&atoksia tarkemman kuntaliitossuunnitelman ja -sopimuksen
tekemisesta tehdaan alkuvuodesta 2015 ja lopulliset ratkaisut asiassa tehtdneen kesalla 2015.
Mahdollinen kuntaliitos toteutuisi vuoden 2017 alusta.

Vihti on mukana myo6s paékaupunkiseudun yhdeksén kunnan kuntaliitosselvityksessa. Selvi-
tystyd on kdynnistetty valtion aloitteesta. Taman selvityksen perusteella ei ndyta todennakai-
seltd kuntaliitos, jossa Vihti olisi mukana.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelurakenneuudistuksen tavoitteena on turvata yhdenvertai-
set, asiakaslahtoiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut koko maassa, vahvistaa sosiaa-
li- ja terveydenhuollon peruspalveluja seké toteuttaa kustannustehokas ja vaikuttava palvelu-
rakenne. Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy viidelle sote-alueelle. Uudis-
tusta koskeva lainsaadantd on kesken ja mm. palvelujen tuottamisorganisaatiot ja rahoitusasi-
at viela ratkaisematta. Uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2017 alusta. Vihti suun-
tautuu uudistuksessa ensisijaisesti metropolialueelle. Tavoitteena on turvata Vihdin alueen
asukkaiden sosiaali- ja terveyspalvelut kustannustehokkaasti ja laadullisesti hyvina.

Meneilladn on myos metropolihallinnon perustaminen. Alueelle kuuluu 14 -16 kuntaa. Vihti on
linjauksissaan ilmaissut kuuluvansa metropolihallinnon alueeseen. Metropolihallinto vastaa
mm. seudullisen maank&aytdn, asumisen, liikenteen ja jatehuollon palveluista. Lainsaadanto
asiassa on kesken. Uudistus vaikuttaa kuitenkin kuntien tehtéviin ja alueen asukkaiden palve-
luihin.

TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

YLEINEN TALOUSTILANNE

Valtiovarainministerion syyskuun 2014 taloudellinen katsaus pitda sisélladn maltillisen kaan-
teen parempaan, mutta vuonna 2014 Suomen bruttokansantuote ei vield kasva lainkaan.
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Vuonna 2015 paastaan ennusteen mukaan maltilliseen 1,2 prosentin kasvuun. Vienti lisdantyy
4 % kansainvalisen kaupan piristyessa, mutta kasvu on hitaampaa kuin maailmantaloudessa
kokonaisuutena. Tuonti kasvaa kuitenkin investointien vilkastumisen myo6ta. Vuonna 2015 koti-
talouksien reaalitulot pysyvét vuoden 2014 tasolla ja yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu edel-
leen hyvin vaimeana. Vuoden 2016 talouskasvuksi ennustetaan 1,4 %, jota voidaan historialli-
sen kehityksen perusteella pitaa alhaisena kasvuna.

Ty6ttémyys on lisaantynyt jo miltei kahden vuoden ajan ja sen arvioidaan jatkavan kasvuaan
kuluvana vuonna. Ennuste vuoden 2014 tyottomyysasteelle on 8,6 %. Tyollisyyskehityksen ar-
vioidaan olevan ldhivuosinakin hyvin vaisua. Tyollisyyden paranemisndkymié varjostavat tyo-
markkinoiden lisdéntyneet rakenneongelmat. Avoimien tydpaikkojen kesto on pidentynyt ja pit-
kaaikaisty6ttomyys kasvanut. Tyottomyysaste vuonna 2015 on ennusteen mukaan 8,5 % huo-
limatta taloudellisen aktiviteetin piristymisesta. Inflaatioksi ennustetaan 1,5 %, siitd veromuu-
tosten vaikutus on hieman alle puoli prosenttiyksikkda.

Julkisen talouden alijddma pienenee ennusteen mukaan vuonna 2015 sopeutustoimien ja ta-
louden lievan elpymisen ansiosta. Alijaama on kuitenkin edelleen huomattava ja julkisyhteiso-
jen velka, joka on ylittdmé&ssa 60 prosentin rajan jo vuonna 2014, jatkaa kasvuaan ennustejak-
solla 2015 - 2016. Kuntataloutta heikentéavat vaimea verotulojen kasvu, valtionosuusleikkauk-
set seka sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynnan kasvu. Kuntatalous pysyy lahivuodet alijaa-
maisena.

Ennusteen riskit kohdistuvat ensisijaisesti siihen, kuinka nopeasti ja voimakkaasti reaalitalous
reagoi kansainvalisen kysynnan kohenemiseen. Tassé esitetyn ennustekuvan valossa Suo-
men talous tulee kehittym&an monia kilpailijamaita heikommin.

Muut ennustelaitokset ja rahalaitokset ennustavat talouskehitystd hyvin samansuuntaisesti.
Pienia eroja kuitenkin on. Vuoden 2014 kehitys on muutamien ennusteiden mukaan viela lie-
vasti miinusmerkkinen. Ensivuoden bruttokansantuotteen kasvun ennusteet vaihtelevat paa-
saantdisesti 0,5 -1,2 prosentin valilla.

KUNTATALOUS

Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenojen kasvu hidastui vuonna 2013 huomattavasti 2,6 pro-
senttiin. Verotulot kasvoivat tilitysoikaisujen ja tilitysjarjestelman muutoksen johdosta 6,8 %.
Kuntien vuosikate nousi edellisvuodesta noin 50 %, mutta silti se riitti vain juuri ja juuri katta-
maan poistot. Kuntien toiminnan ja investointien rahavirta oli negatiivinen ja kuntien lainakanta
asukasta kohden kasvoi 258 euroa/asukas eli 2 540 euroon.

Kuntien palkkasumma kasvoi vuonna 2013 yhdell& prosentilla, vaikka ansiotasoindeksi kasvoi
1,8 %. Vuosina 2014 ja 2015 ansiotasoindeksin arvioidaan nousevan 1,2 %, mutta kuntien
palkkasumman kasvu on noin 0,5 %. Henkildsivukulut pysynevat suunnilleen nykyisella tasolla
noin 30 prosentissa palkkasummasta.

Peruspalvelujen hintaindeksi vuonna 2013 kohosi 1,8 %. Vuosina 2014 ja 2015 hintaindeksin
nousuksi ennakoidaan noin prosentti.

Kunnallisveron tilitysten kasvuksi vuonna 2014 Kuntaliitto arvioi 1,4 %, vaikka lahes puolet
kunnista nosti veroprosenttia. Kuntien keskima&rainen veroprosentti on 19,74. Vuonna 2015
kunnallisveron verotilitysten kasvuksi ennakoidaan 1,3 %. Vaimean kasvun taustalla ovat ma-
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talat sopimuskorotukset, henkilostosaastot, korkeana pysyva ty6ttomyys ja myds kehysriihessa
sovitut ansiotulojen veroperustemuutokset.

Yhteisdveron jako-osuus kunnille vuonna 2014 on 35,56 % ja yhteisdveron kasvuksi vuonna
2014 ennustetaan 8,3 % ja 2015 noin 3,5 %. llman uusia paatoksia kuntien jako-osuuden va-
liaikainen viiden prosenttiyksikon korotus paattyy vuonna 2016. Kiinteistéveron tilitykset nou-
sevat vuonna 2014 kiinteistéverouudistustyon seurauksena noin 11 %. Vuonna 2015 kasvuksi
ennustetaan 4 %. Kokonaisuutena kuntien verotulojen kasvuksi vuonna 2014 ennustetaan 2,5
% ja vuonna 2015 noin 1,6 %.

Kuntien valtionosuuksia on leikattu osana valtiontalouden vakautusta useana vuonna. Erilais-
ten veromuutosten kompensaatioiden, kustannustasotarkistusten ja uusien tehtavien johdosta
kunnille maksettava valtionosuussumma on lievasti kasvanut. Peruspalvelujen valtionosuuden
valtionosuusprosentti on kuitenkin koko ajan laskenut ja kuntien oma rahoitusosuus kasvanut.
Vuonna 2014 peruspalvelujen valtionosuusprosentti on 29,57. Vuonna 2015 valtionosuusjar-
jestelmaa uudistetaan ja samalla valtionosuuksia leikataan. Toisaalta my6s valtionosuuksiin
tulee veromuutoksista johtuvia kompensaatioita ja tehtdvamuutoksista johtuvia lisayksia ja
vahennyksia. Vuoden 2015 peruspalvelujen alustava valtionosuusprosentti on 25,42. Koko-
naisuus on kuitenkin viela epaselva ja valtionosuusuudistuksesta johtuen kuntakohtaiset muu-
tokset ovat suuria.

Kuntien tehtévista ja velvoitteista aiheutuvat kustannukset ovat lisdantyméssa jopa yli 300 mil-
joonalla eurolla ensi vuonna, mikali hallituksen aiemmat linjaukset toteutuvat. Kuntien kustan-
nuksia kasvattavista uudistuksista merkittdvimmat ovat kotihoidon tuen jako puolisoiden kes-
ken, sosiaalihuoltolain uudistus, oppilashuoltolain muutos seka tyémarkkinatukiuudistus, jolla
on tarkoitus lisatd kuntien vastuuta vaikeasti tyollistyvien aktivoinnista.

VIHDIN KUNNAN TALOUS

Vihdin kunta l&htee vuoteen 2015 tilanteessa, jossa vuodet 2012 ja 2013 ovat olleet selvasti
alijgamaisia ja vuodelle 2014 ennustetaan noin 3 - 4 miljoonan alijadmaa. Vuoden 2011 lopun
taseen 16,2 miljoonan ylijgama oli vuoden 2013 loppuun pienentynyt 10,6 miljoonaan. Jos
alijgamat jatkuvat vuoden 2014 ennusteen mukaisina, muodostuu taseeseen vuonna 2016
alijgamaa ja kunta on kuntalain vastaisessa tilanteessa. Talloin tulee hyvaksya Kuntalain 65
§:n tarkoittama toimenpideohjelma alijddman kattamiseksi, ellei aljagagmaa saada katettua nor-
maalissa taloussuunnitelmassa.

Vihdin kunnan menojen kasvu on useana vuonna ollut korkeampi kuin tulojen kasvu, tdméa on
heikentanyt jo epatasapainossa ollutta taloutta ja johtanut alijddmaisiin tilinpaatéksiin. Meno-
jen kasvu tulee saada selvasti alle tulojen kasvun, tdma on myos kunnan strategian tavoite.

Verotettavat tulot asukasta kohden ovat Vihdissa yli maan keskiarvon, mutta kuitenkin selvasti
alhaisemmat kuin monissa vertailukunnissa. Vihti saa varsin korkealla veroprosentilla v&-
hemman verotuloja kuin vertailukunnat alhaisemmalla veroprosentilla. Vihdin strategiassa
tavoitteena, ettd veroprosenttia ei nosteta nykyisesta 20 prosentista lahivuosina, veroprosentti
tulisi pitd& nykyisené koko suunnittelukauden 2015 — 2017. Tulopohjasta huolehtiminen on
térked asia tavoitteen saavuttamiseksi. Verotettavien tulojen tason nostaminen ei ole nopeasti
toteutettavissa.
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Alla olevassa kuviossa on vuoden 2012 kunnallisverotuksessa verotettavat tulot asukasta koh-
den Vihdissa ja erdissa Vihdin vertailukunnissa.

Verotettavat tulot €/asukas 2012
25 000
21001
20046
20000 - 19429 19274 o 19 065 e
15000 -
10000 -
5000 -
0 I T T
: N . s
. & (g ,\{\‘\{\ N Q“ N .
4@ & c\o(\& e}"""\‘b o& N ? Q’SQ\ ¥ 00’90 c‘§‘{b
S R v

Investointimaarat ovat aivan viime vuosina jaaneet 8 - 14 miljoonan tasolle, mutta siita huoli-
matta kunnan lainamaaréa on kasvanut. Tulevina vuosina investointien maara kasvaa, joten
omarahoitusosuutta tulee pystya nostamaan, jotta lainamaéra ja samalla lainanhoitokustan-
nukset eivat nouse hallitsemattomiksi. Kunnan lainamaéara asukasta kohden vuoden 2013
lopussa oli 2 661 euroa kun kuntien keskimaarainen lainaméaara asukasta kohden oli 2 540
euroa. Vihdin lainamaara keskeisiin vertailukuntiin nahden on varsin korkea.

Alla olevassa kuviossa on vuoden 2013 lainamaarat asukasta kohden Vihdissa ja eréaissa Vih-
din vertailukunnissa.

Lainat €/asukas 2013
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Strategiassa tavoitteena on lainamaarén kasvun hillitseminen niin, ettéd suhteellinen asema
vertailukuntiin ei heikkene ja Vihti ei lainama&rassa ylita kriisikuntakriteeria.

Kokonaisuutena Vihdin kunnan talouden keskeisin asia on menojen ja tulojen keskinaisen suh-
teen parantaminen. Kunnan kayttotaloudesta tulee jadda omarahoitusosuutta investointeihin
huomattavasti nykyistd enemman. Strategian mukainen investointien omarahoitusosuus
vuonna 2017 on 60 %. Investointien tason noustessa keskimé&érin vahintddn 20 miljoonaan
vuodessa, tulee vuosikatetta kasvattaa nykyisesta noin neljan miljoonan tasosta vahintaan
kolminkertaiseksi. Talldinkin kunnan velkaméaara kasvaa noin 200 euroa/asukas vuodessa.
Kayttotalouden tasapainotustarve on niin suuri, etta sité ei saada aikaan ilman menojen kas-
vun merkittavaa hidastamista, ensivaiheessa menotaso tulisi saada jopa laskemaan.

Alla olevassa kuviossa on vuoden 2013 vuosikate asukasta kohden Vihdissé ja erdissa Vihdin
vertailukunnissa.

Vuosikate €/asukas vuonna 2013
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TALOUSARVION RAKENNE JA SITOVUUS

YLEISTA

Kuntalain 65 §:ssé on talousarvioperiaatteita koskevat sdanndkset. Valtuuston on vuoden lop-
puun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Talousar-
viovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi, taloussuunnitelma tulee hyvaksyéa vahin-
taéan kolmeksi vuodeksi. Valtuuston on hyvaksyttava talousarvio ja suunnitelma samanaikai-
sesti. Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus. Taloussuunnitelmassa sovitaan perus-
linjaukset, joiden mukaan kunnassa tuotetaan palveluja, ja joiden mukaan kuntaa johdetaan.
Talousarvion perustana on kunnan strategia, strategiaa toteutetaan niiden mahdollisuuksien
puitteissa, jotka Vihdin kunnalla on kaytettavissa.
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Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan taloudellisten tavoitteiden liséksi myods
toiminnalliset tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté edellytykset kun-
nan tehtavien hoitamiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen turvataan. Kuntalaissa korostetaan
sitovien tavoitteiden asettamista ja seurannan merkitysta talouden ohjaukseen, maararahoihin
ja tuloarvioihin.

Talousarvio ja -suunnitelma ovat valtuuston talouden ja toiminnan ohjausvélineita. Tilikauden
paatyttya annettavassa toimintakertomuksessa on annettava selvitys taloudellisten ja toimin-
nallisten tavoitteiden toteutumisesta.

Kuntalain mukaan kunnan talouden hoidossa ja toiminnassa on noudatettava talousarviota.
Talousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimié ja henkilost6d seka toimivat myods samalla val-
vonnan valineina. Valtuusto paattaa talousarvioon tehtavista muutoksista.

Talousarvio muodostuu eri osista. Tuloslaskelma- ja rahoitusosa edustavat kokonaistalouden
nakokulmaa, kayttotalous- ja investointiosan edustaessa toiminnan ohjauksen nakdkulmaa.
Kuntalaki ei edellyta tulojen ja menojen muodollista tasapainottamista vuositasolla. Tilikauden
tulos talousarviossa tai yksittdisend suunnitelmavuonna voi olla yli- tai alijgdméainen. Talous-
suunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamainen enintdan neljan vuoden pituisena suun-
nittelukautena, jos talousarvion laatimisvuonna taseeseen ei arvioida kertyvan ylijgdmaa.

MAARARAHA, TULOARVIO, SISAISET MENOT JA POISTOT

Maararaha on valtuuston talousarviossa euromaarainen, kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuus
varojen kayttamiseen, joka myonnetaan tulosalueelle. Tuloarvio on valtuuston talousarviossa
tuloarvio, joka asetetaan tulosalueelle. Tulot peritddn hyvaksyttyjen maksujen ja taksojen mukai-
sina palvelutilanteessa tai mahdollisimman nopeasti tapahtuman jalkeen. Netto tarkoittaa menon
ja tulon erotusta eli toimintakatetta. Talousarviossa mé&ararahat ja tuloarviot sisaltavat myos
sisdiset erat. Suunnitelman mukaiset poistot ovat talousarvion tuloslaskelmaosassa kunnan
tilikauden tuloksen laskemiseksi tarvittava era. Poistojen avulla investoinnit jaksotetaan vuo-
tuiseksi kuluksi. Laskennalliset erat eivat ole méararahoja.

Investointiosassa ovat koottuna kunnan investointimenot ja tulot. Kayttbomaisuushankinnat,
jotka ovat 10 000 euroa tai suurempia tai kuuluvat ensikertaiseen kalustamiseen, kasitelldan
investointiosassa. Jos hankkeen toteutuminen siirtyy talousarviossa arvioidusta aikataulusta,
jaksotetaan investoinnin rahoitustarve uudelleen suunnitteluvuosille. Automaattisesti siirtyvaa
maararahaa ei ole. Investointitoiminnan rahoitusosuuksina talousarviossa esitetddn mm. arvi-
oidut valtion ja muiden yhteistjen rahoitusosuudet.

TALOUSARVION SITOVUUS

Kuntalain 65 §:n mukaan talousarvio on sitova ohje kunnan talouden hoitamista varten talousar-
viovuonna, suunnittelukauden tavoitteet ovat ohjeellisia. Talousarvio on kayttétalouden osalta
sitova valtuustoon nahden keskuksittain, kunnanhallitukseen ndhden tulosalueittain tai lautakun-
nan kayttétalouden loppusumma, lautakuntiin ndhden lautakunnan kayttétalouden loppusumma
(lautakunnasta riippuen tulosalue tai tuoteryhma), viranhaltijoihin sek& tulosalueen johtoon néh-
den tuoteryhmittéin. Sitovana maararaha on toimintakate ja sitovina tavoitteina tuloskortin tavoit-
teet. Tarkastuslautakunnan osalta sitovuustaso on konsernihallinnon, demokratiatulosalueen,
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demokratiapalvelu tuoteryhman, tarkastustuotteen maararaha (24 755 euroa). Toimintakatetta
laskettaessa ei oteta huomioon kayttbomaisuuden myynnista kertyvia myyntivoittoja tai myynti-
tappioita, myyntivoittoja ei siten voi kayttaa tulosalueen tai lautakunnan menojen katteeksi ja
myyntitappioita ei tarvitse kattaa muilla tuloilla tai menojen vahennyksilla.

Investoinnit ovat sitovia valtuustoon n&hden toiminnoittain, talla tavoin ne on esitetty myos inves-
tointisuunnitelmassa. Rahoitukseen merkityt tulot ja menot ovat sitovia kunnanhallitukseen nah-
den lajeittain.

Vihdin vesihuoltolaitos on nettoperiaatteella toimiva liikelaitos. Kuntalain 13 §:n mukaisesti kun-
nanvaltuusto paattaé vesihuoltolaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Vesilaitoksen
sitovia erid valtuustoon ndhden ovat peruspddomalle perittdva korko, tilikauden tulos ja investoin-
nit yhteensé. Vesihuoltolaitoksen talousarvio- ja suunnitelma liitetddn osaksi kunnan talousarviota
ja -suunnitelmaa, jonka valtuusto hyvaksyy.

Talousarvion kunnanvaltuustoon ja kunnanhallitukseen ndhden sitovat summat on todettu jokai-
sen tulosalueen ja palvelukeskuksen kohdalla erikseen.

TALOUSARVION SEURANTA JA RAPORTOINTI

Jokaisen talousarviosta vastuullisen tulee seurata talousarvion ja sen tavoitteiden toteutumista
vahintdan kuukausittain. Talousarvion toteutumaa raportoidaan kuukausittain kunnanhallituk-
selle esitettavalla raportilla. Raporttiin laaditaan myds ennuste koko vuodesta. Lautakunnille
raportointi tapahtuu sdénndllisesti kokousaikataulujen mukaan. Valtuustolle raportoidaan talo-
usarvion tavoitteiden ja maararahojen toteutumasta seka talouden kokonaistilanteesta puoli-
vuotisraportissa ja syyskuun lopun raportissa. Lisdksi valtuustolle annetaan talouden tilanne-
katsauksia valtuustoinfojen yhteydessa.

Koska taloustilanne on erittéin tiukka, tulee poikkeamiin reagoida nopeasti. Ennuste tulee pyr-
kia laatimaan realistiseksi, vaikka se monesti on vaikeaa. Korjaaviin toimiin tulee ryhtya nope-
asti, koska talousarviota suurempi alijadma johtaa tulevaisuuden kannalta entista vaikeampiin

talouden tasapainotustoimiin.

HENKILOSTO

Vihdin kunnan palveluksessa vuoden 2013 lopussa oli 1254 ty6ntekijaa. Henkiléstokustannus-
ten kokonaismaara vuonna 2013 oli 48,2 milj. euroa. Strategiakaudella 2014 - 2017 henkil6s-
tokustannusten kasvu pyritdan pysayttdmaan. Vuoden 2015 talousarviossa henkildstokustan-
nusten kasvuun vaikuttaa merkittavasti palveluverkon tiivistaminen seka 1,5 miljoonan euron
henkilostokustannuksiin asetettu saastotavoite.

Keskeisimmat seurattavat henkil6stotyon tunnusluvut ovat henkiléston maara, henkilostokus-
tannukset ja keskeisimmat tyohyvinvointitydn tunnusluvut. Tunnuslukuja seurataan seuraavien
kunnan toiminnallisten kokonaisuuksien tasolla: koko kunta, opetustoimi, varhaiskasvatus,
muu sivistystoimi, tekninen toimiala, konsernihallinto/hallintopalvelut, ateria- ja puhdistuspalve-
lut. L&ht6luvut kootaan vuoden 2013 tilinpaatoksesta ja henkilbstoraportista.
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Seurattavat asiat Seurattavat tasot 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 | 12/2017
Henkilostomaara/ Koko kunta
vakinaiset Opetustoimi

Varhaiskasvatus

Muu sivistystoimi

Tekninen toimiala

Ateria- ja puhdistuspalvelu
Konsernihallinto ja hallintopalvelut

Henkilostomaara/ Koko kunta
maaraaikaiset Opetustoimi
Varhaiskasvatus

Muu sivistystoimi

Tekninen toimiala

Ateria- ja puhdistuspalvelu
Konsernihallinto ja hallintopalvelut

Henkiléstokustannukset Koko kunta

Opetustoimi

Varhaiskasvatus

Muu sivistystoimi

Tekninen toimiala

Ateria- ja puhdistuspalvelu
Konsernihallinto ja hallintopalvelut

Sairauspoissaolot/hlo Koko kunta

Opetustoimi

Varhaiskasvatus

Muu sivistystoimi

Tekninen toimiala

Ateria- ja puhdistuspalvelu
Konsernihallinto ja hallintopalvelut

Ty6tapaturmat/hlo Koko kunta

Opetustoimi

Varhaiskasvatus

Muu sivistystoimi

Tekninen toimiala

Ateria- ja puhdistuspalvelu
Konsernihallinto ja hallintopalvelut

Varhe-maksut Koko kunta

Opetustoimi

Varhaiskasvatus

Muu sivistystoimi

Tekninen toimiala

Ateria- ja puhdistuspalvelu
Konsernihallinto ja hallintopalvelut

Strategiakaudella 2014 - 2017 henkildstotyon painopisteet ovat osaamisen kehittaminen, tyo-
hyvinvoinnin edistiminen ja myodnteinen tydnantajakuva. Taloudellisen tiukkuuden vuoksi nais-
ta tavoitteista painottuvat erityisesti osaava johtajuus seka henkilgston tydhyvinvoinnin ja ty6-
motivaation edistaminen. Keskeisimpia kehittdmistoimenpiteité jatketaan taloudellisesta ahdin-
gosta huolimatta.

Kunnanhallituksen talousarvioesitykseen sisaltyvét 1,5 miljoonan euron henkildstésaastot pyri-
tdan viemaan organisaatiossa lapi niin ammattimaisesti ja lapindkyvasti kuin mahdollista. Kou-
lujen lakkauttamiseen liittyva henkildston kuuleminen on tehty ennen valtuuston paatosta,
mahdolliset yt-neuvottelut kaynnistetaan heti valtuuston p&atoksen jalkeen. Talla toimenpiteel-
l& tyOnantaja haluaa varmistaa, ettd vasta tarkan summan selvittyd lahdetdén neuvottelemaan
tarvittavista toimenpiteistd ammattijarjestdjen edustajien ja sen henkildston kanssa, jota toi-
menpiteet koskettavat. Jos 1,5 miljoonan henkilostosaastoesitys sailyy, on selvaa, etta kaikki-
en mahdollisten tehostamistoimenpiteiden liséksi joudutaan sddst6ja hakemaan myds maara-
aikaisten tehtavien vahentamisen, osa-aikaistamisten seka lomautusten ja/tai irtisanomisten
kautta. Teknisesti sdastdesitys vietiin budjettiin kullekin tulosalueelle henkiléstdkulujen suh-
teessa, oikaisu tehdaan, kun neuvottelutulos vahvistetaan ja kaytannon toimenpiteiden taytan-
téonpano alkaa.
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Talousarvioon siséltyy syyskuun 2015 alusta kolme lastentarhanopettajan ja kolme lastenhoi-
tajan vakanssia Luontolan toimipisteeseen, jossa otetaan kayttdon kaksi uutta lapsiryhmaa.
Liséksi talousarvioon sisaltyy kuraattorin toimi koulutuksen tulosalueelle. Uuden oppilashuolto-
lain velvoitteet edellyttéavat kuraattorin palkkaamista. Nimikemuutoksia tulee seitseméan koulu-
toimeen ja yksi kirjastoon.

Uudet vakanssit 2015
Keskus/tulosalue [Nimike Virkal/|Vak/|Alk. Kustannus/ [Vakanssin perustelut
toimi |[Ma Vuosi
Sivistyskeskus/ Luontolan toimipisteessa otetaan kaksi lapsiryhméaa
varhaiskasvatus lastentarhanopettaja |toimi [Vak/[ 1.9.2015 39 000|kayttoon, siséltyy 2015 talousarvion raamiin
Sivistyskeskus/ Luontolan toimipisteessa otetaan kaksi lapsiryhméaa
varhaiskasvatus lastentarhanopettaja  |toimi [Vak/[ 1.9.2015 39 000|kéayttoon, siséltyy woden 2015 talousarvion raamiin
Sivistyskeskus/ Luontolan toimipisteesséa otetaan kaksi lapsiryhméaa
varhaiskasvatus lastentarhanopettaja |toimi [Vak/[ 1.9.2015 39 000]kéayttoon, siséltyy woden 2015 talousarvion raamiin
Sivistyskeskus/ Luontolan toimipisteesséa otetaan kaksi lapsiryhméaa
varhaiskasvatus lastenhoitaja toimi |Vak/| 1.9.2015 34 000|kayttoon, siséltyy woden 2015 talousarvion raamiin
Sivistyskeskus/ Luontolan toimipisteesséa otetaan kaksi lapsiryhméaa
varhaiskasvatus lastenhoitaja toimi |Vak/| 1.9.2015 34 000]kéayttoon, siséltyy woden 2015 talousarvion raamiin
Sivistyskeskus/ Luontolan toimipisteesséa otetaan kaksi lapsiryhmé&a
varhaiskasvatus lastenhoitaja toimi |Vak/| 1.9.2015 34 000]kéayttoon, siséltyy woden 2015 talousarvion raamiin
Siuvstyskeskus/
koulutus koulukuraattori toimi |Vak/| 1.2.2015 50 000|Oppilashuoltolaki
Nimikemuutokset 2015
Keskus/tulosalue |Nykyinen nimike [Uusi nimike Alk. Perustelu
erityisluokanopettaja
Sivistyskeskus/ (ESY, yl.ops.) erityisluokanopettaja
koulutus tunnus 0303 tunnus 0303 1.8.2015|Perusopetuslakiin tullut muutos 1.1.2011 alkaen
erityisluokanopettaja
Sivistyskeskus/ (EDYS,ELA) tunnus |erityisluokanopettaja
koulutus 0305 tunnus 0305 1.8.2015|Perusopetuslakiin tullut muutos 1.1.2011 alkaen
Sivistyskeskus/ erityisopettaja (ELA) |erityisopettaja
koulutus tunnus 0313 tunnus 0313 1.8.2015|Perusopetuslakiin tullut muutos 1.1.2011 alkaen
erityisluokanopettaja
Sivistyskeskus/ (ESY, EVY.) tunnus |erityisluokanopettaja
koulutus 0316 tunnus 0316 1.8.2015|Perusopetuslakiin tullut muutos 1.1.2011 alkaen
erityisluokanopettaja
Sivistyskeskus/ (ESY, EDY,EVY) erityisluokanopettaja
koulutus tunnus 0318 tunnus 0318 1.8.2015|Perusopetuslakiin tullut muutos 1.1.2011 alkaen
erityisluokanopettaja
Sivistyskeskus/ (EDY,EVY) tunnus |erityisluokanopettaja
koulutus 0319 tunnus 0319 1.8.2015|Perusopetuslakiin tullut muutos 1.1.2011 alkaen
erityisluokanopettaja
Sivistyskeskus/ (EDY,EVY) tunnus |erityisluokanopettaja
koulutus 0320 tunnus 0320 1.8.2015|Perusopetuslakiin tullut muutos 1.1.2011 alkaen
Y& luetellut virat on taytetty méardaikaisina lukuwodeksi 2014-
2015.Virkanimikkeisiin liittyvét lyhenteet ovat lakimuutoksen myéta
jadneet pois kaytosta. Perusopetuslaissa kaytetaéan termeja yleinen,
tehostettu ja erityinen tuki. Vastaavat muutokset on tehty myoés
opetussuunnitelmiin. Vihdin kunnassa on liséksi 18 virkanimiketta,
joihin liittyy vastaava lyhenne ja jotka on taytetty toistaiseksi. Nama
virkanimikemuutokset esitetdan kunnanhallituksen paatettavaksi
kevaalla 2015 sen jalkeen, kun virkanimikemuutoksiin liittyvat
Sivistyskeskus/ kuulemistilaisuudet on vakuituisen henkildston kanssa kayty.
koulutus 1.8.2015|Esitetyilla virkanimekmuutoksilla ei ole taloudellisia vaikutuksia.
Siuvistyskeskus/ kirjastovirkailijasta
kirjasto kirjastonhoitajaksi  [toimi 1.1.2015|(Kirjastoasetus 4 §)
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TYTARYRITYKSET

NUMMELAN ALUELAMPO OY

Kunnan omistusosuus jakeluyhtiostd on 60 % ja Adven Oy omistaa 40 %. Yhti6 on kasvattanut
asiakasmaaraénsa ja energian myyntid, vaikka paikalliset markkinat ovat vahvassa kilpailuase-
telmassa. Taten strategia on toteutunut odotetusti ja samaa strategista linjausta yhtié noudat-
taa tulevina vuosina.

Yhtion kaytossa on bioenergialla eli hakkeella toimiva paélampolaitos seké Lankilan ja Ojakka-
lantien laitokset, jotka toimivat huippu- ja varalampdlaitoksina. Yhtién strategiana on kasvaa
edelleen ja tavoitteena on saavuttaa 112 sopimuksen m&éra vuonna 2015. Yhtio on syyskuun
2014 aikana jo saavuttanut 108 sopimuksen rajan, mik& on vuoden 2014 tavoite. Vuoden 2015
aikana yhtion tavoite on uusia mittarit etéluettaviksi ja irtautua Vihdin kirkonkyléan tappiollisesta
toiminnasta. Yhtio tarjosi kirkonkylassa pitkan aikaa mahdollisuuden liitty&d kaukolamp&6n, mut-
ta tdma ei saanut jalansijaa, joten jatkossa keskitytddn Nummelan verkoston yllapitoon ja tiivis-
tamiseen jarkevin putkistoinvestoinnein.

Nummelan Aluelampd Oy:n liikkevaihtotavoite vuodelle 2014 on ylittda 3 milj. euroa kannatta-
valla kasvulla. Isojen ja merkittdvien sopimusten syntyminen on kasvattanut likevaihtoa siten,
ettd vuoden 2014 liikevaihdoksi on muodostumassa lahes 4 milj. euroa. Tavoite vuodelle 2015
on yli 4 milj. euron liikevaihto. Strategiallaan yhti6 vahvistaa tulostaan, vaikka yhtion [&ahtokoh-
tana on edelleen pitd&a energian hinta ennallaan valitsevassa kilpailuasetelmassa. Yhti6 arvioi
tekevansa yli 100 t€:n tuloksen eli kaksinkertaistaen edellisvuoden tavoitteen. Sijoitetun paa-
oman tuottoprosenttitavoite on yli 5 %, omavaraisuusaste kasvaisi yli 25,0 %:n, myyntikatepro-
sentti yli 20,0 %:n tason. Yhtion tavoitteet ovat toteutumassa vuodelle 2014 ja tulos muodos-
tumassa niin hyvaksi, etta yhtié on [ahtenyt valmistelemaan osingonjakoa omistajatahoille.
Lopullisen linjauksen ja paatoksen tasta tekee yhtion paaomistaja, Vihdin kunta, yhtiokokouk-
sessa. Vihdin kunta hy6tyy muutoinkin tytaryhtionsé kannattavasta kasvusta ja hyvasta tulok-
sesta konsernitilinpdatoksessa, yhtion maksaman yhteiséverojen kunnalle tulevan osuuden
kautta, kasvavan yhtion arvon noususta seké energian hinnan maltillisena tasona, mika hyo-
dyttda kunnan kiinteistdja energiamenojen saastoissa. Kunta yhtién paaomistajana haluaa
toteuttaa kohtuullisen osingonjaon siten, ettd yhtion mahdollisuudet investoida lampéverkon
kehittamiseen ja laajentamiseen turvataan.

Toiminnalliseksi tavoitteeksi yhtié on asettanut asiakassopimusten méaaran ja samalla energian
myynnin kasvattamiseen volyymitasolla, mika tekee yhtiostd yha kannattavamman. Nama ta-
voitteet ovat vuodelle 2014 toteutumassa hyvin ja yhtié ndkee, ettd kasvutavoitteet ovat edel-
leen vahvat vuonna 2015. Yhtidlla on toimintansa aikana tullut keskiarvolla kolme sopimusta
vuodessa, joten sopimusten kasvua maarallisesti on tapahtunut merkittavasti vimeisen kolmen
vuoden aikana yli kaksinkertainen maaré vuodessa ja isoille asiakkaille. Kasvu pyritdan oh-
jaamaan nykyisen, olemassa olevan putken varrelle ja tdssa on onnistuttu hyvin, koska nykyi-
sen putken lahelle on saatu uutta asiakaspintaa. Kaukolampdéverkon hyédyntaminen muodos-
tuu koko ajan tehokkaammaksi ja tiiviimmaksi.
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PALMAN TIETO-TAITO-KESKUS OY

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Nummelan rakennuskaava-alueella korttelissa 4 sijait-
sevia kiinteistja. Yhtio voi rakentaa tdh&n kortteliin tai muualle Vihdin kunnan alueella tarvit-
semiaan toimitiloja. Yhtion tuotot ovat koostuneet osakkeenomistajien maksamista hoito- ja
korjausvastikkeista sek& vuokratuotoista, jotka ovat kirjattu tulosvaikutteisesti yhtién kirjanpi-
toon. Yhtidn omistaa Vihdin kunta ja Luksia.

Yhtio allekirjoitti sopimuksen asemakaavoituksen kaynnistamisesta ja toteuttamiskustannusten
jaosta Vihdin kunnan kanssa 14.6.2012, joten mitddn suuria investointeja ei l&hivuosina tulla
yhti6on tekemaan. Kiinteistéon tehdéaéan vain valttamattomat korjaukset. Taloussuunnitelma
vuosille 2015 — 2017 pohjautuu vuotuisten yllapitokustannusten kattamiseen. Hoitovastike sai-
lyy nykyisena 2,80 e/m2/kk, alv 0. Yhtion kassatilanne on hyva, joten puskuria yllattaviin me-
noihin on olemassa. Rahoitusvastikkeen 0,37 e/m2/kk alv 0, periminen lopetetaan tammikuun
2015 alusta, kun laina tulee poismaksetuksi.

VEIKKOINKORPI I OY

Yhtidn osakekannan omistaa kokonaisuudessaan Vihdin kunta. Yhtion omistamat hallitilat ovat
vuokratut.

Yhtié pyrkii noin nollabudiettiin tai vah&iseen voittoon. Valttaméattomat vuokralaiselle
kuulumattomat huolto- ja vuosikorjaustytt tehdéén seka pyritdéan pitamaan ylla tilojen
nykykunto. Tavoitteena on pitdd yhtion rakennus vahintddnkin olemassa olevassa kunnossa ja
antaa suhteellisen edullisia vuokratiloja vihtilaisille pk-yrityksille. Kunta perii yhtion
hallinnoinnista korvauksen itselleen.

NUMMELAN TEOLLISUUSTALO OY

Yhtion osakekannan omistaa kokonaisuudessaan Vihdin kunta. Yhtion tavoitteena on pitda
yhtién rakennukset olemassa olevassa kunnossa ja antaa suhteellisen edullisia vuokratiloja
vihtilaisille pk-yrityksille. Vuodelle 2015 tavoitellaan pienta ylijadmaa, jolla saadaan pidettya
ylla rakennuksen nykyinen kunto. Kunta perii yhtion hallinnoinnista korvauksen itselleen.

KIINTEISTO OY:T HARKOILANTIE 1, 2 JA 3

Kiinteistd Oy Harkdilantie 1,2 ja 3 jaivat vuokra-asuntokauppojen yhteydessé kunnalle. Kunnan
omistusosuus yhtidista on 100 %. Alueella on kdynnistetty kaavoitustyd, minké yhteydessa
selvitetddn vuokratalojen jatkokayttd. Asuntojen vuokrausta on tehostettu. Rakennukset pide-
tdan asumiseen vaadittavassa kunnossa, mutta suurempia korjauksia rakennuksiin ei enaéa
tehd&. Yhtioilla on voitonjakokelpoisia varoja ja yhtiot tuottavat edelleen ylijadamaa. Vuonna
2015 kunta omistajana ottaa yhti6ista kohtuullisen osingon.
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TYTARYHTEISOJEN SEURANTA

Kunnan edustajien tytaryhteisoissa tulee raportoida yhteisén toiminnasta kaksi kertaa vuodes-
sa. Raportit toimitetaan valvontavastuullisille. Valvontavastuullisten tulee raportoida edelleen
asioista, jotka vaativat omistajan kannanottoa aiheuttavat riskid omistajalle.

TALOUSARVION LAADINNAN LAHTOKOHDAT

Vuoden 2015 talousarvion ja taloussuunnitelman 2016 — 2017 laadinnan l&ht6kohtana on kun-
nan talouden tasapainottaminen, jotta kunta pystyy tuottamaan hyvétasoisia palveluja myos
tulevaisuudessa. Tama edellyttdéd kunnan tulopohjan vahvistamista niin aktiivisella elinkeino-
politiikalla kuin maankayton suunnittelun keinoin. N&ma toimet ovat kuitenkin hidasvaikuttei-
sia. Kunnan menojen tiukka menokuri ja talouden jatkuva seuranta ovat tarkeita. Myos tulo-
puolen maksujen tarkistukset ovat tarkeita, vaikka niiden vaikutus kokonaisuuteen jaa pienek-
si. Talouden epatasapaino on kuitenkin niin suuri, ettd palvelurakennetta ja toimintatapoja on
pakko uudistaa tehokkuuden lisddmiseksi. Palvelurakenteen uudistaminen on taman suunnit-
telukierroksen keskeinen teema.

VEROTULOT

Vuoden 2014 kunnallisverotilitykset ovat kuntaliiton ennusteen mukaan noin 107,9 miljoona
euroa eli hiukan yli vuoden 2014 muutetussa talousarviossa arvioidun. Vuodelle 2015 kunnal-
lisvero on arvioitu 20,50 veroprosentin mukaan. Veroprosenttia korotetaan siten 0,50 prosent-
tiyksikolla. Arviossa Vihti kyttaa muutoin kuntaliiton ennustetta. Kasvu ilman veroprosentin
korotusta vuodesta 2014 vuoteen 2015 olisi 1,9 %. Suunnitteluvuosina kasvu on ennusteen
mukaan 3,6 — 4,8 % vuodessa. Vuoden 2015 kunnallisverotuotoksi muodostuu nain 112,45
miljoonaa, muutos vuodesta 2014 on tall6in 4,3 %.

Yhteistveron tuotto Vihdissa on melko pieni, vuodelle 2015 ennustetaan 3,3 prosentin kasvua,
yhteisdverotuotto on talléin 3,4 miljoonaa. llman uusia p&atoksia kuntien jako-osuuden valiai-
kainen viiden prosenttiyksikdn korotus paattyy vuonna 2016. Tallin yhteiséveron tuottoarvio
putoaa 3 miljoonaan.

Kiinteistoveron tilitykset nousevat vuonna 2014 kiinteistoverouudistustydn vuoksi. Vihdissa
seurauksena on noin 8,4 %:n kiinteistdverotulon kasvu. Vuonna 2015 kiinteistdveroprosentit
sailyvat nykyisina. Kiinteistéveron tuotoksi vuonna 2015 arvioidaan 7,35 miljoonaa.

Kiinteistéveroprosentit ovat:
Vakituisesti asutut asuinrakennukset 0,50

Muut asuinrakennukset 1,00
Yleinen kiinteistdvero 0,95
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00

Yleishyddylliset yhteistt 0,00
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Verotulojen kokonaisarvio tAman mukaan vuonna 2015 on 123,2 miljoonaa. Muutos vuoden
2014 arviosta on 4 %.

VEROTULOT 1000 EUROA 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kunnan tulovero 94 093 96 843| 104 378| 107 800| 112450( 118100 122300
Osuus yhteisdveron tuotosta 4778 2982 2 963 3270 3400 3 000 3150
Kiinteistdvero 6 834 6 530 6 795 7 350 7 350 7 350 7 350
Verotulot yhteenséa 105 705 106 355| 114 135| 118420 123200 128 450| 132800
Muutos % 0,6 7,3 3,8 4,0 4,3 3,4

Kunnan strategian mukaan veroprosentti pidetd&n 20,00 prosentissa vuoteen 2017. Talouden
tasapainottamistarve on kuitenkin niin suuri, etté palveluverkkoa ja toimintatapoja uudistamalla
ei saada riittdvan nopeita vaikutuksia. Ensisijainen keino talouden tasapainottamiseen on kui-
tenkin kunnan palveluverkon ja toimintatapojen uudistaminen tuottavuuden kasvattamiseksi.

VALTIONOSUUDET

Valtionosuudet muodostavat Vihdin kunnan tuloista noin 14,5 %, joten kyseesséa on merkittava
tuloerd. Euromdaaraisesti valtionosuudet ovat olleet noin 24 miljoonan tasolla muutaman vuo-
den. Valtionosuuksien méaaré ei ole merkittdvasti kasvanut, vaikka kustannustaso on noussut,
Vihdin asukasmaéaré on kasvanut ja kuntien tehtavat ovat lisdantyneet. Valtionosuuksien
osuus kunnan tuloista ja kunnan kayttdmenoista on koko ajan laskenut. Tama johtuu valtionta-
louden tasapainottamiseksi tehdyista leikkauksista kuntien valtionosuuksiin. Leikkaukset ovat
sybneet jarjestelmé&n muutoin tuomat lisaykset.

Valtionosuusleikkaukset jatkuvat ja pienentavat edelleen valtionosuuksia. Vihdin kannalta
merkittdvampi asia on valtionosuusjarjestelman uudistus, joka laskelmien mukaan vahent&aa
Vihdin valtionosuuksia 97 euroa/asukas eli noin 2,8 miljoonaa. Tama jaksottuu vuosille 2015 ja
2016. Vuonna 2015 vahennys on 50 euroa/asukas. Vuonna 2015 Vihdin valtionosuudet va-
henevét arvion mukaan edellisvuodesta noin 1,9 miljoonaa, eli 8 %. Verotukseen tehtyjen
muutosten kompensointi kunnille valtionosuuksissa lieventda hiukan valtionosuuksien vahe-
nemista. Verotukseen tehdyt muutokset ndkyvat luonnollisesti kuntien verotulojen kasvun pie-
nentymisena.

Alla olevassa taulukossa peruspalvelujen vuoden 2015 valtionosuus on kuntaliiton laskelmista.
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on oma arvio samoin kuin kaikki suunnitteluvuosien
luvut.

VALTIONOSUUDET 1000 EUROA 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Peruspalvelujen valtionosuus 32360 33732| 34148 33269 27156 26700 26400
Verotuloihin perustuva tasaus 3201 -3 827 -4 038 -4 394 -1 669 -1 700 -1 800
Jarjestelméamuutoksen 2010 tasaus 94 94 94 94 94 94 94
Jarjestelméamuutoksen 2015 tasaus 1282 0 0
Opetus- ja kulttuurit. muut vos -5 285 -5 697 -5 672 -5 382 5163 -5 144 5144
Valtionosuudet yhteensa 23878 24302 24533 23587[ 21700 19950 19 550
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TOIMINTATUOTOT JA TOIMINTAKULUT

Toimintakulujen kasvu vuoden 2014 muutettuun talousarvioon on 0,5 %. Henkildstokulut ale-
nevat 1,2 %, tdhan vaikuttaa 1,5 miljoonan euron vahennys henkildstokuluista. Maltilliset palk-
karatkaisut nostavat henkilostokuluja vain vahan. Summia vertailtaessa on muistettava, etta
my6s vuonna 2014 tehtiin henkildstdkuluin talousarviossa noin 0,45 miljoonan véahennys ja
kesken vuoden joitakin henkiléstomenovahennyksida. Muut menolajit eivét ole keskenaan ver-
tailukelpoisia, koska talousarviossa on rakenteellisia muutoksia, mm. tydmarkkinatuen siirto
Karviaiselta suoraan kunnan talousarvioon siirsi sen palvelujen ostoista avustuksiin.

Menojen kasvun vahaisyyteen vaikuttaa maltillisen palkkaratkaisun ja matalan inflaation lisaksi
Vihtilisaan tehdyt muutokset. Kunnan strategian mukaan toimintakulujen vuosittaisen kasvun
on oltava pienempi kuin vaestdnkasvuprosentin ja peruspalvelujen hintaindeksin muutoksen
summa. Peruspalvelujen hintaindeksin muutos jddnee vuonna 2015 alle prosentin. Strategian
mukaiseen tavoitteeseen on kuitenkin paasty ja menojen kasvu on selvasti pienempaa kuin
strategian mukainen tavoite. Tahan tulee pystyd myos tulevina vuosina, jotta taloutta pysty-
tdan tasapainottamaan.

Toimintamenojen kasvu ja kehitys 1000€ / %
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Toimintatuotot on pyritty arvioimaan mahdollisimman tarkasti. Taloudellisen suhdanteen vuoksi
mm. paivahoitomaksut eivat kasva, vaan hieman vaheneviét, vaikka hoidettavien lasten maa-
raé kasvaa. Myo0s eraita valtion tukia jaa pois tai ne alenevat. Myyntivoittoja on alennettu 0,5
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miljoonaa vuoden 2014 arviosta. Tonttien ja kiinteist6jen myynti jatkunee edellisvuosia pie-
nempéana. Nain toimintatuottojen arvio on kokonaisuutena noin 0,5 miljoonaa, eli 3,3 % pie-
nempi kuin vuonna 2014. Tama johtaa siihen, etté toimintakate kasvaa vuoden 2014 talousar-
viosta 1,1 %.

VUOSIKATE JA TILIKAUDEN TULOS

Vuosikate kertoo, paljonko kunnan tulorahoituksesta jaa toiminnasta aiheutuvien kayttmeno-
jen kattamisen jalkeen investointeihin. Tulorahoituksen katsotaan yleisesti olevan laskennalli-
sesti tasapainossa, kun vuosikate vastaa suunnitelmapoistoja. Poistojen tulisi taas vastata
keskimaaraista korvausinvestointitasoa. Vahvasti kasvavat kunnat, kuten Vihti, tekevét poikke-
uksen tasta yleissddnnosta, koska téllaisilla kunnilla on kasvusta johtuvia tarpeita investoida
palvelurakenteeseen ja palvelujen jarjestdmiseen korvausinvestointitasoa huomattavasti
enemman.

Rahavirtapohjaisessa tarkastelussa vuosikatetta verrataan investointeihin, jolloin ndhd&aén
kuinka hyvin rahavirta riittda tehtaviin investointeihin ja lainojen lyhennyksiin ilman lainanottoa.
Tama on varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta. Vihdin kunnan investointiohjel-
man lapivienti on vaatinut ja vaatii edelleen erittdin mittavaa lainanottoa. Vuosikatteen ja inves-
tointien suhdetta tulisi pystyd muuttamaan ja pidemmalla aikavalilla paéasta tilanteeseen, jossa
investoinnit rahoitetaan kunnan tulorahoituksella. Vuosikatteen kasvattaminen on mahdollista
vain kun toimintakulujen kasvu on pienempi kuin toimintatuottojen ja verorahoituksen kasvu.
Vihdissa vuosikatetta tulee kasvattaa niin paljon, etta toimintatuottojen ja verorahoituksen kas-
vun tulee olla merkittavasti suurempi kuin toimintakulujen kasvu. Toimintakulujen kasvun mer-
kittava hillitseminen merkitsee tuottavuuden kasvun lisdksi muutoksia palvelurakenteeseen
myos tulevina vuosina.

Vuoden 2015 talousarviossa vuosikate on n. 6,1 (n. 5,8 vuoden 2014 ennuste) milj. euroa ja
poistot 9,5 (8,9) milj. euroa. Vihdin investointitahti on vaihdellut vuosittain, mutta kokonaisuute-
na se on ollut viime vuosina melko mittava ja on néilla nakymin ainakin vuoteen 2020 asti. Ta-
ma tarkoittaa sita, ettd kunnan on kaytettava velkarahoitusta investointien rahoittamiseksi.
Kunnan asukaskohtainen velkaantumistahti on ollut nopeaa ja velkamaaran kasvu nayttaa
jatkuvan taloussuunnitelmakaudella. Jos asukasmaaran kasvu poikkeaa ennusteesta, myods
investointisuunnitelmien tulee reagoida muutoksiin.

Vuonna 2015 investoinneista rahoitetaan tulorahoituksella vain noin 39 %, kun tavoite vuonna
2017 on jo 60 %. Tama strategian mukainen tavoite merkitsee edelleen kunnan merkittavaa
velkaantumista.

Talousarviovuonna 2015 Vihdin kunnan talous on edelleen vahvasti alijgdmainen. Tilikauden
tuloksen arvioidaan olevan n. — 3,4 milj. euroa ja tilikauden alijdaman noin 3,2 miljoonaa euroa.
Taloussuunnitteluvuoden 2017 vuosikate on 10 miljoonaa ja investointien tulorahoitus 53 %.
Velkaantuminen uhkaa edelleen kunnan toimintamahdollisuuksia ja kaventaa mahdollisuuksia
hallitusti reagoida toimintaympariston muutoksiin ja haasteisiin.

Kunnan strategian mukaan kunnan talouden tulee olla vuonna 2017 ylijgdmainen ja taseen
ylijddman tulee olla vahintdan 50 euroa/asukas vuoden 2017 lopussa. Tama taloussuunnitel-
ma ei padse strategian mukaiseen tavoitteeseen, vaikka 20 prosentin veroprosenttitavoitteesta
on jouduttu poikkeamaan. Taloussuunnitelman mukaan vuosi 2017 on noin 1,5 miljoonaa ali-
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jadmainen. Taseessa olisi vuoden 2017 loppuessa alijagdmaa noin 3 euroa/asukas. llman ve-
roprosentin korotusta vuosi 2017 on noin 4,5 miljoonaa alijddmainen ja taseen alijaddma jo noin
102 euroa/asukas.

PALVELUVERKKO

Valtuusto paéatti vuoden 2014 talousarvion yhteydessa, etta kunnan tilakannasta laaditaan ul-
kopuolinen analyysi ja laaditaan kunnalle maankayttoa ja palvelurakennetta koskeva koko-
naisohjelma sek& tehddan vuonna 2014 selvitys kunnan koko koulu- ja palveluverkosta. Selvi-
tyksessé tarkasteltiin kunnan kiinteistbkantaa, mutta ennen muuta palveluverkon toiminnallisia
kustannuksia. Tarkastelun perusteella palveluverkosta I6ytyy sdastopotentiaalia 3,2 -7,5 mil-
joonaa euroa. Kunnan strategian mukaan tarkoituksenmukainen ja tehokas palveluverkko on
kunnan toiminnan perusta. Palveluverkon tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta arvioidaan
mya@s talla strategiakaudella.

Tama taloussuunnitelma sisaltaa toimintatapamuutoksia. NAm& muutokset eivat riitd talouden
tasapainottamiseen, vaan palveluverkkotarkastelua ja toimintatapamuutoksia tulee jatkaa.

Varhaiskasvatuksessa toimintatapamuutoksena on Vihtilisan lakkauttaminen maaliskuun 2015
alusta. S&astd vuonna 2015 on 490 000 ja vuositasolla 2016 alkaen 570 000. Varhaiskasva-
tuksessa toimintatapamuutoksena on myds tuntiperusteiseen laskutukseen siirtyminen ja pal-
velusetelin kayttoonotto. Tuntiperusteinen laskutus vahentdd menoja tulevina vuosina ja pal-
veluseteli vaikuttaa tulevaisuuden investointitarpeeseen, jos Vihtiin saadaan lisda yksityista
paivakotitarjontaa.

Palveluverkon ja toimintatapojen tarkastelu tarkoittaa palvelujen turvaamista pitkalla aikavalilla.
Toimintatapojen tarkastelussa on tarkeaa panostaa kehittdmiseen. Vaikka talousarviossa
nousevat selvasti esille supistavat toimenpiteet, on panostuksia myés mm. séhkdiseen asioin-
tiin. Kehittamistoimenpiteitd ovat myo6s varhaiskasvatuksen tuntiperusteinen laskutus ja palve-
luseteli. Kehittdmistoimintaa tulee yllapitéda jatkuvasti, jotta turvataan palvelutuotannon laatu ja
tuottavuuden kasvu.

INVESTOINNIT

Investointisuunnitelmassa on entista tarkemmin pyritty arvioimaan palvelutarve ja investointien
ajoitus. Lahivuosien aikaisempaa pienempi vaestomaaran kasvu on lykannyt investointeja ai-
kaisempaan suunnitelmaan verrattuna. Kunnallistekniikan rakentaminen pyritaan ajoittamaan
siten, etté tonttitarjonta sek& asumiseen etté elinkeinotoimintaan on riittdva. Rakentamista
pyritdén sopeuttamaan kysyntddn. Vaestdmaaran muutosta seurataan entista tarkemmin ja
arvioidaan tata vasten investointien ajoitusta.

Suunnittelukauden investointitaso on pyritty pitimaan mahdollisimman tasaisena ja myos ra-
hoitusmahdollisuuksiin sopeutettuna. Joka tapauksessa merkittavd maara investoinneista
rahoitetaan lainoilla. Tulevaisuuden investointien toteutusta varten on selvitetty my6s muita
rahoitus- ja toteutusmuotoja kuin nykyinen kunnan taseeseen toteuttaminen kunnan yllapito-
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vastuulla. Nama investointien rahoitus- ja toteutusmuodot tullevat kayttoon vasta suunnittelu-
kauden jalkeen toteutettavissa investoinneissa, mm. Etela-Nummelan koulu- ja paivakotihan-
ke.

Uusinvestointien liséksi tulee huolehtia myds korjausinvestoinneista, jotta korjausvelka ei kas-
va hallitsemattomaksi, korjausinvestoinnit ovat kuitenkin jossain vaiheessa edessa.

Vuoden 2015 investointeihin on talousarviossa varattu 16,5 miljoonaa euroa. Taloussuunni-
telmassa on vuodelle 2016 varattu 18,5 miljoonaa ja vuodelle 2017 19,9 miljoonaa. Investoin-
teja on tarkemmin selostettu talousarvion investointiosassa ja rahoitusta talousarvion rahoitus-
osassa.

Vuosikate, investoinnit M€
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Strategian mukaan investointien tulorahoitusprosentti vuoden 2017 lopussa on 60 % ja se si-
dotaan 20 miljoonan investointitasoon. Suunnittelukaudella on pidetty alle 20 miljoonan inves-
tointitaso. 60 %:n tulorahoitus edellyttaisi lahes 12 miljoonan vuosikatetta vuonna 2017. T&-
han ei péaasty, vaan taloussuunnitelman mukainen vuosikate on 10 milj. euroa. Investointien
tulorahoitusprosentti on talldin 53 %.

Investointien rahoitus johtaa kunnan lainam&aran nousuun. Taloussuunnitelman mukaan lai-
naa on vuoden 2017 lopussa 3 690 euroa/asukas. Strategian mukaan kunnan lainamaaréa saa
olla enintéd&n 30 % yli Kuuma-kuntien keskiarvon ja sen on pysyttava aina kriisikuntarajan ala-
puolella. Kuntien velkamaara on kasvussa, joten tama tavoite toteutunee.
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Talousarvion tuloslaskelmaosassa esitetddn kunnan ulkoisten kulujen ja tuottojen tuloslaskel-
ma ilman vesihuoltolaitosta ja vesihuoltolaitoksen kanssa. Tuloslaskelman toimintatuotoissa ja
toimintakuluissa ei ole kunnanvaltuuston tai kunnanhallituksen kannalta sitovia eria, vaan talta
osin yksittaisilla luvuilla on informatiivinen arvo. Tulo- ja menolajit eivat ole sitovia mydskaan
palvelukeskusten ja tulosalueiden talousarvioissa.

Tuloslaskelman toimintakatteen jalkeisessé osuudessa esitetddn verotulot ja valtionosuudet
seka rahoitustuotot ja -kulut, jotka ovat lajitasolla kunnanhallitukseen ndhden sitovia tuloarvioi-

ta ja maararahoja.

Tuloslaskelma ulkoiset tuotot ja kulut, kunta ilman vesihuoltolaitosta

TA 2014+ TA2014/TA2015- TS 2016 TS 2017

TP 2013 € Muutos € LTK 2015 € TA 2015 € muutos % 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 16 686 875 17 309 943 17 039 999 16 539 999 -4,4 16 662 16 799
Myyntituotot 4 059 324 3879 617 3880223 3880 223 0,0 3911 3 946
Maksutuotot 5021 876 4 864 676 4812 676 4 812 676 -1,1 4851 4 895
Tuet ja awstukset 2 708 846 2 893 680 2719 200 2 719 200 -6,0 2738 2 757
Muut toimintatuotot 4 896 829 5671970 5627 900 5127 900 -9,6 5162 5 200
Vuokrat 2 510 695 2 954 970 2917 900 2917 900 -1,3 2935 2 952
Muut toimintatuotot 2 386 134 2 717 000 2 710 000 2 210 000 -18,7 2 228 2 248
Valmistus omaan kayttte 240 601 223 492 223 492 223 492 0,0 225 227
Toimintakulut -151 041 279 -155503 715  -158 293 149| -156 292 055 0,5 -158028 -159 711
Henkilostokulut -48 199 702 -48 266 237 -49 221 239 -47 702 511 -1,2 -48 258 -48 831
Palvelujen ostot -89 693 073" -93 518 666 -93 874 661 -93 332 295 -0,2 -94 401 -95 417
Asiakaspalvelujen ostc -76 630 592 -79 584 002 -79 605 462 -79 066 336 -0,7 -79 855 -80 656
Palvelujen ostot -13 062 481 -13 934 664 -14 269 199 -14 265 959 2,4 -14 546 -14 761
Aineet, tarvikkeet ja taw -7 324853 -7 786 830 -7 874 127 -7 874 127 1,1 -7 957 -7 984
Awstukset -4 321147 -4 539 694 -5 902 992 -5 962 992 31,4 -6 011 -6 065
Muut toimintakulut -1 502504  -1392 288 -1 420 130 -1 420 130 2,0 -1 400 -1 413
Vuokrat -1 253438  -1321718 -1 314 418 -1 314 418 -0,6 -1 294 -1 306
Muut toimintakulut -249 066 -70 570 -105 712 -105 712 49,8 -107 -108
Toimintakate -134 113 803 -137 970280 -141 029 658 -139 528 564 1,1 -141140 -142 685
Verotulot 114 135 351 118 420 000 123 000 000 123 200 000 4,0 128 450 132 800
Valtionosuudet 24 532 762 23587 000 21 700 000 21 700 000 -8,0 19 950 19 550
Rahoitustuotot ja -kulut -535 107 -834 000 -784 000 -784 000 -6,0 -1 039 -1 304
Korkotuotot 27 669 37 000 26 000 26 000 -29,7 26 26
Muut rahoitustuotot 906 071 709 000 810 000 810 000 14,2 810 810
Korkokulut -1374621 -1 530 000 -1 520 000 -1 520 000 -0,7 -1 775 -2 040
Muut rahoituskulut -94 226 -50 000 -100 000 -100 000 100,0 -100 -100
Vuosikate 4 019 203 3202 720 2 886 342 4 587 436 43,2 6 221 8 361
Poistot ja arvonalentumis -7 075214 -7 783378 -8 412 577 -8 369 720 7,5 -9 868 -10 477
Satunnaiset erat 415 861 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 415 861 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -2 640150 -4 580 658 -5 526 235 -3782 284 -17,4 -3 647 -2 116
Poistoeron muutos 189 587 0 189 500 189 500 190 190
Tilikauden ylijaama (al -2450563 -4 580 658 -5 336 735 -3 592 784 -21,6 -3 458 -1 926

Tuloslaskelmasta nakee kunnan taloutta koskevat keskeiset asiat, kuten vuosikatteen ja tili-
kauden tuloksen seka tuloslaskelman tunnusluvut.
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Tuloslaskelmaosan taulukoissa TA 2014 + muutokset sarake on kunnanvaltuuston lokakuussa
2014 hyvaksyman talousarviomuutoksen mukainen talousarvio.

Tuloslaskelma ulkoiset tuotot ja kulut, vesihuoltolaitos mukana

TA 2014+ TA2014/TA2015. TS 2016 TS 2017
TP 2013 € Muutos € LTK 2015 € TA 2015 € muutos % 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 20 502 405 21 353 943 21 156 999 20 656 999 -3,3 20 852 21 062
Myyntituotot 7871579 7923 617 7 997 223 7 997 223 0,9 8101 8 209
Maksutuotot 5021 876 4 864 676 4812 676 4 812 676 -1,1 4851 4 895
Tuet ja awstukset 2 708 846 2 893 680 2719 200 2 719 200 -6,0 2738 2757
Muut toimintatuotot 4900 104 5671970 5627 900 5127 900 -9,6 5162 5200
Vuokrat 2 510 695 2954 970 2917 900 2 917 900 -1,3 2935 2952
Muut toimintatuotot 2 389 409 2 717 000 2 710 000 2 210 000 -18,7 2228 2248
Valmistus omaan kayttoon 240 601 223 492 223 492 223 492 0,0 225 227
Toimintakulut -153193 004 -157 737 715  -160 521 149 -158 520 055 0,5 -160266 -161984
Henkilostokulut -48 787 503  -48 936 237 -49 870 239 -48 351 511 -1,2 -48 912 -49 495
Palvelujen ostot -90 612 903  -94 382 666 -94 738 661 -94 196 295 -0,2 -95 265 -96 281
Asiakaspalvelujen ostot -76 630 592  -79 584 002 -79 605 462 -79 066 336 -0,7 -79 855 -80 656
Palvelujen ostot -13982 311 -14 798 664 -15 133 199 -15 129 959 2,2 -15 410 -15 625
Aineet, tanikkeet ja tavarat -7 932034 -8 466 830 -8 569 127 -8 569 127 1,2 -8 658 -8 710
Awstukset -4 321 147 -4 539 694 -5902 992 -5 962 992 31,4 -6 011 -6 065
Muut toimintakulut -1 539 417 -1412 288 -1 440 130 -1 440 130 2,0 -1420 -1433
Vuokrat -1 253 438 -1321718 -1 314 418 -1 314 418 -0,6 -1 294 -1 306
Muut toimintakulut -285 979 -90 570 -125 712 -125 712 38,8 -127 -128
Toimintakate -132 449998 -136 160280 -139 140 658 -137 639 564 1,1 -139189 -140 695
Verotulot 114 135351 118 420 000 123 000 000 123 200 000 4,0 128450 132800
Valtionosuudet 24 532 762 23 587 000 21 700 000 21 700 000 -8,0 19 950 19 550
Rahoitustuotot ja -kulut -866 674 -1 193 000 -1 152 000 -1 152 000 -3,4 -1417 -1 682
Korkotuotot 57 012 57 000 46 000 46 000 -19,3 36 36
Muut rahoitustuotot 914 679 714 000 815 000 815 000 14,1 815 815
Korkokulut -1 375136 -1 530 000 -1 520 000 -1 520 000 -0,7 -1 775 -2 040
Muut rahoituskulut -463 229 -434 000 -493 000 -493 000 13,6 -493 -493
Vuosikate 5351441 4 653 720 4 407 342 6 108 436 31,3 7794 9973
Poistot ja arvonalentumiset -8 121 896 -8 883 378 -9 512 577 -9 469 720 6,6 -11 032 -11 641
Satunnaiset erat 415 861 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 415 861 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -2 354 594 -4 229 658 -5 105 235 -3 361 284 -20,5 -3 238 -1 668
Poistoeron muutos 189 587 0 189 500 189 500 190 190
Tilikauden ylijaama (alij) -2 165 007 -4 229 658 -4 915 735 -3 171 784 -25,0 -3 048 -1479
Tuloslaskelman tunnusluwut
Toimintatuoto/toimintakulut % 12,8 13,5 13,2 13,0 13,0 13,0
Toimintakate % verorahoituksest 95,5 95,9 96,2 95,0 93,8 92,4
Vuosikate % poistoista 65,9 52,4 46,3 64,5 70,7 85,7
Vuosikate €/asukas 185 160 150 208 261 329
Asukasluku 28 929 29 100 29 400 29 400 29 840 30 280
10600000 7617000 4 445 216
TA 2014+ TS 2016 TS 2017
Tuloslaskelman tunnusluwut TP 2013 € Muutos € LTK 2015 € KH 2015 €
Toimintatuoto/toimintakulut % 12,8 13,5 13,2 13,1 13,1 13,1
Toimintakate % verorahoituksest 95,5 95,9 96,2 95,6 94,1 92,5
Vuosikate % poistoista 65,9 52,4 46,3 55,3 65,8 83,3
Vuosikate €/asukas 185 160 150 178 243 320
Asukasluku 28 929 29 100 29 400 29 400 29 840 30 280
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KAYTTOTALOUSOSA

Kayttbtaloutta sen tavoitteita, toimenpiteitéd ja maararahoja tarkastellaan, suunnitellaan, seura-
taan ja ohjataan kuntastrategiaan perustuvin tuloskortein. Tuloskortti on rakenteeltaan kaksi-
tasoinen: keskus- ja tulosaluetaso. Kuntakortissa ovat kuntapdamaéarat ja niiden saavuttami-
seen tahtaava talousarviovuoden tavoite seké vastuut. Kuntatason tavoitteille ei ole tuloskort-
tia, vaan tavoitteet on sisallytetty talousarvion alkuosan tekstiin. Keskusten korteissa on osio,
joka on varattu talousarvion yleistekstille. Sen jalkeen tulevat keskusten tavoiteosio toimenpi-
teineen, jossa keskus joko on ottanut kuntatavoitteen itselleen tai vierittdnyt sen sinne missa
tavoitetta aidosti tavoitellaan eli tulosalueelle. Kuhunkin tulosalueeseen siséltyy lisaksi tulos-
alueen tuloslaskelmat. Tuotelaskelmat ovat talousarvion oheisaineistoa. Naiden laskelmien
avulla voidaan havainnollisesti tarkastella palvelun kustannusten ja maaran kehitysta.

Tavoite on tehtavakokonaisuudelle asetettu maararahan kayttotarkoitusta, palvelutuotannon
maaraa, laatua tai toiminnan kehittamissuuntaa kuvaava sitova ohje. Tavoitteiden tulee olla
keskendan tasapainossa ja niiden tulee olla realistisia, mutta silti riittavan tavoitteellisia. Tavoit-
teesta vastaavalla tulee olla mahdollisuus vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen. Jokaisen tavoit-
teen kohdalla on esitetty myds ne toimenpiteet, joilla tavoite toteutuu. Tavoitteiden toteutumista
seurataan mittaamalla tai arvioimalla.

Kayttbtalousosassa esitetdan palvelukeskusten ja tulosalueiden tuloslaskelmat seka sisaisilla
ja ulkoisilla erilla etta pelkilla ulkoisilla erilla. Talousarvion sitovuustaso on kuitenkin ulkoiset ja
sisdiset menot ja tulot siséltavan tuloslaskelman toimintakate. Pelkat ulkoiset menot ja tulot
sisaltavat tuloslaskelmat helpottavat vertailua todellisesta menojen kasvusta. Muutoin nailla
laskelmilla ei palvelukeskus- ja tulosaluetasolla ole merkittavaa informaatioarvoa.

KONSERNIHALLINNON KESKUS

Konsernijohto

Keskeisten kuntauudistuksen osatekijoiden osalta odotetaan viimeinkin ratkaisuja. Vihdin kan-
nalta naista tekijoista keskeisin on Espoo, Kauniainen, Kirkkonummi, Vihti -
kuntarakenneselvitys, jonka pohjalta on maara tehda paatdkset kuntien yhdistymisesta tai jat-
kamisesta itsendisina kuntina. Kuntarakenteen ohella erityisesti Sote-uudistus tulee vaikutta-
maan kunnan toimintaan merkittavasti. Vuonna 2015 keskeista on valmistautuminen uusien
Sote-alueiden muodostamiseen ja Vihdin edunvalvonta tdssa asiassa. Kuntarakenne- ja sote-
uudistuksen lisaksi talousarviovuonna valmistellaan metropolihallintoa, jolla on vaikutusta eri-
tyisesti maankayton, asumisen ja likkenteen asioiden hoitoon.

Sote-uudistukseen liittyen vuonna 2015 arvioidaan Karviaisen organisaation jatko valtakunnal-
lisen Sote-uudistuksen linjausten pohjalta. Ty6njakoa Karviaisen ja peruskunnan valilla selkey-
tetdédn siirtdmalla erikoissairaanhoito Karviaisen budijettiin ja toisaalta siirtamalla tyollisyyden
hoito ja tydmarkkinatuen kuntaosuus kunnan hallintokeskuksen budijettiin.
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Elinkeinopolitiikan puolella keskeisin tavoite on Palojarven tydpaikka-alueen tonttien myynti
yrityksille ja uusien tydpaikkojen saaminen kuntaan. Osana kuntastrategian toteuttamista talo-
usarviovuonna luodaan kunnan tekemista hankinnoista hankintakalenteri seka tehdaan kun-
nan vuosittaiset hankinnat yrittajille l[&pin&kyviksi. Kunnan tekemia hankintoja suoritetaan ny-
kyistd enemman omana tyona KL-Kuntahankintojen sijaan. Selvitetddn mahdollisuudet I&ahi-
ruoan kayton lisddmiseen kunnassa. Kaynnistetdan yritysvetoinen vientiallianssi Vihdin alueen
potentiaalisille vientiyrityksille. Tavoitteena on saada aikaan merkittdvaa vientiin liittyvaa toi-
mintaa lahinna tuotannollisille yrityksille.

Kunnan nakyvyytta parannetaan tunnettavuuden lisddmiseksi. Kunta osallistuu aiempaa sel-
vasti aktiivisemmin keskeisimmille messuille. Kunnalle luodaan omat Facebook-sivut verkko-
viestinn&n kehittdmiseksi seké& spontaanin tunnettuuden parantamiseksi. Osana toiminnan
tehostamista kunta kehittaa aktiivisesti sdhkoisia palveluita.

KUNTAPAAMAARA

Hyvinvoiva kuntalainen

TAVOITE 2015

Kuntastrategia jalkautetaan osaksi johtamisjarjestelmaa

TAVOITE 2017

Kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen

TOIMENPIDE

Méaaritellaan strategian pohjalta johdettavat alempiasteiset tavoitteet
Parannetaan tiedonkulkua ja johtamista organisaatiossa

Parannetaan séhkdisia palveluja

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

Kuntastrategian tavoitteista on toteutunut 80 % v. 2016

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KUNTAPAAMAARA

Yrittdjyytta edistava kunta

TAVOITE 2015

Yrittdjien tyytyvaisyys kunnan elinkeinopolitikkaa kohtaa paranee

TAVOITE 2017

Yrittdjien tyytyvaisyys kunnan elinkeinopolitikkaa kohtaa paranee

TOIMENPIDE

Yrityspalveluiden parantaminen ottamalla ne omaksi tyoksi

Hankintakalenterin luominen

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

Kunnan yrittgjille vuosittain tekeméa kysely

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)
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KUNTAPAAMAARA

Hyvinvoiva kuntalainen

TAVOITE 2015

Kunnan paatoksenteko on ennustettavaa ja johdonmukaista

TAVOITE 2017

Kunnan paatdksenteko on ennustettavaa ja johdonmukaista

TOIMENPIDE

Viranhaltija- ja luottamushenkildorganisaation yhteistyon kehittaminen

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

Adnestysten ja poydalle jaaneiden asioiden maara hallituksessa ja
valtuustossa

EDELLISET TOTEUMAT

Vuosi 2013
Kunnanvaltuusto danestyksia 17, asioita ei jatetty poydalle

Kunnanhallitus aanestyksia 6, asia jatettiin poydalle 11 kertaa.

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KUNTAPAAMAARA

Hyvinvoiva kuntalainen

TAVOITE 2015

Vihti on metropolialueen luonnonldheinen kasvukunta

TAVOITE 2017

Vihti on metropolialueen luonnonldheinen kasvukunta

TOIMENPIDE

Edunvalvonnassa huolehditaan Vihdin kuulumisesta metropolikuntien
joukkoon

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)




38

TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Konsernihallinnon keskus
Toimintatuotot 1584 130 1665 000 1 690 000 1 690 000 102 1700 1710
Myyntituotot 0 25 000 20 000 20 000 80 20 20
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1584 130 1640 000 1670000 1 670 000 102 1680 1690
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -77 544400 -79065519 -80472236  -79 920 531 101 -80 716 -81 525
Henkilostokulut -1 987 086 -1 856 288 -1825169 -1 812 590 98 -1 827 -1844
Palvelujen ostot -75523535 -77151041 -78620251 -78 081 125 101 -78 862 -79 654
Asiakaspalvelujen ostot -75205848 -76871000 -78350460 -77 811334 101 -78 590 -79 380
Palvelujen ostot -317 687 -280 041 -269 791 -269 791 96 -272 -274
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 690 -4 900 -4710 -4 710 96 -5 -5
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -21 089 -53 290 -22 106 -22 106 41 -22 -22
Vuokrat -15 395 -48 632 -17 406 -17 406 36 -17 -17
Muut toimintakulut -5 694 -4 658 -4 700 -4 700 101 -5 -5
Toimintakate -75960270 -77400519 -78782236  -78 230531 101 -79 016 -79 814
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -75960270 -77400519 -78782236  -78 230531 101 -79 016 -79 814

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate - 78 230 531 euroa.
Ulkoiset erat TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Konsernihallinnon keskus
Toimintatuotot 1584 130 1665 000 1 690 000 1 690 000 102 1700 1710
Myyntituotot 0 25 000 20 000 20 000 80 20 20
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1584 130 1640 000 1670000 1670 000 102 1680 1690
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -77 508223  -79001 500 -80435028 -79 883 323 101 -80 679 -81 487
Henkilostokulut -1 987 086 -1 856 288 -1825169 -1 812 590 98 -1 827 -1844
Palvelujen ostot -75502426  -77135654  -78 600449 -78 061 323 101 -78 842 -79 634
Asiakaspalvelujen ostot -75205848 -76871000 -78350460 -77 811334 101 -78 590 -79 380
Palvelujen ostot -296 578 -264 654 -249 989 -249 989 94 -252 -254
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 690 -4 900 -4710 -4 710 96 -5 -5
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -6 021 -4 658 -4 700 -4 700 101 -5 -5
Vuokrat -327 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -5 694 -4 658 -4 700 -4 700 101 -5 -5
Toimintakate -75924093 -77336500 -78745028 -78 193 323 101 -78 978 -79 777
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -75924093 -77336500 -78745028 -78 193 323 101 -78 978 -79 777
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TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Konsernijohto
Toimintatuotot 9 000 25000 20 000 20 000 80 20 20
Myyntituotot 0 25 000 20 000 20 000 80 20 20
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 9 000 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -856 094 -843 366 -800 176 -787 597 93 -794 -800
Henkilostokulut -517 810 -507 693 -506 169 -493 590 97 -498 -502
Palvelujen ostot -307 424 -280 041 -269 791 -269 791 96 =272 -274
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -307 424 -280 041 -269 791 -269 791 96 =272 -274
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 690 -4 900 -4 710 -4 710 96 -5 -5
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -18 170 -50 732 -19 506 -19 506 38 -20 -20
Vuokrat -15 395 -48 632 -17 406 -17 406 36 -17 -17
Muut toimintakulut -2 775 -2 100 -2 100 -2 100 100 -2 -2
Toimintakate -847 094 -818 366 -780 176 -767 597 94 -773 -780
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -847 094 -818 366 -780 176 -767 597 94 =773 -780

Sitovuustaso kunnanhallitukseen toimintakate - 767 597 euroa.
Ulkoiset erat TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Konsernijohto
Toimintatuotot 9 000 25 000 20 000 20 000 80 20 20
Myyntituotot 0 25 000 20 000 20 000 80 20 20
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 9 000 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -819 917 -779 347 -762 968 -750 389 96 -756 -763
Henkilostokulut -517 810 -507 693 -506 169 -493 590 97 -498 -502
Palvelujen ostot -286 315 -264 654 -249 989 -249 989 94 -252 -254
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -286 315 -264 654 -249 989 -249 989 94 -252 -254
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 690 -4 900 -4 710 -4 710 96 -5 -5
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -3 102 -2 100 -2 100 -2 100 100 -2 -2
Vuokrat -327 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -2 775 -2 100 -2 100 -2 100 100 -2 -2
Toimintakate -810 917 -754 347 -742 968 -730 389 97 -736 -743
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -810 917 -754 347 -742 968 -730 389 97 -736 =743
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Sosiaali- jaterveyspalvelujen osto

Vihdin kunnan perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen palvelut jarjestéa Perusturvakuntayh-
tyma Karviainen. Kunta hyvaksyy valtuustokaudeksi Karviaisen palvelutasosuunnitelman.
Talousarvio perustuu palvelutasosuunnitelmaan. Vihdin kunnanvaltuusto hyvaksyy Karviaisen
talousarvion ja taloussuunnitelman. Vuoden 2014 painopisteitd ovat ennaltaehkéaiseva seka
kuntouttava ty6 ja kotona asumisen tukeminen I&pi koko elaméankaaren.

Vuonna 2015 sosiaali- ja terveyspalvelujen ostojen kasittelyyn talousarviossa on tehty muutok-
sia. Tydomarkkinatuen kuntaosuudet ovat aikaisemmin kuuluneet Karviaisen talousarvioon, nyt
ne on siirretty hallinnon ja talouden tulosalueen talousarvioon.

Erikoissairaanhoidon maaréarahat on siirretty Karviaisen talousarvioon. Nain tavoitellaan eri-
koissairaanhoidon parempaa seurantaa paikallistasolta ja terveydenhuollon kokonaisuuden
parempaa koordinointia. Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa HUS-kuntayhtyméa. Ostopalve-
luihin HUS-kuntayhtymalta arvioidaan vuonna 2015 tarvittavan 30,8 miljoonaa euroa. Summa
sisaltdd myos ensihoidon ja Medi-Helin kustannukset. Kasvua vuoden 2014 muutettuun talo-
usarvioon on 1,9 %.

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen tulee kdyda lavitse toimintansa seka toimintojen organi-
sointi ja toteuttaa toimintaansa suhteessa samansuuruinen vdhennys henkiléstémenoista las-
kettuna kuin Vihdin kunta toteutti henkildsttmenoihinsa (3,2 %) vuoden 2015 talousarviossa.
Karviaisessa tama summa on noin 750 000 euroa. Vihdin kunnan osalle laskettuna tama tar-
koittaa 539 000 euroa ja Karkkilan kaupungin osuus on vastaavasti 211 000 euroa. Vihdin
kunnan talousarviossa on vahennetty tAméa 539 000 euroa perusturvakuntayhtyma Karviaisen
esittAmasta perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen oston maararahasta.

Ostopalveluihin Karviaiselta on talousarviossa varattu 77 811 334 euroa. Tasta perustervey-
denhuollon ja sosiaalitoimen palvelut ovat 47 056 000 euroa ja erikoissairaanhoito 30 755 334
euroa. Kun ottaa perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen vuoden 2014 mé&ararahoista pois
tyomarkkinatuen, on vuonna 2015 perusterveydenhuoltoon ja sosiaalitoimeen osoitettu summa
0,6 % pienempi kuin vuonna 2014. Talle tulosalueelle kirjataan myds eldkemenoperusteisia
maksuja, niihin on varattu 1 319 000.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestimistapaa uudistetaan vuoden 2017 alusta. Palvelujen
jarjestamisvastuu siirtyy viidelle sote-alueelle. Lainsdadanto asiasta on kesken ja palvelujen
tuottamistapa on osittain auki. Kunnat ovat kuitenkin edelleen merkittdvassa palvelujen tuo-
tantovastuussa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistukseen liittyen vuonna 2015 arvioidaan
Karviaisen organisaation jatko uudistuksen valtakunnallisten linjausten pohjalta. Tavoitteena
on turvata Vihdin alueen asukkaiden sosiaali- ja terveyspalvelut kustannustehokkaasti ja laa-
dullisesti hyvina.
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KUNTAPAAMAARA

Hyvinvoivat kuntalaiset

TAVOITE 2015

Riittavan hyvatasoiset ja taloudellisesti tehokkaat sosiaali- ja terveys-
palvelut tuottava organisointitapa ratkaistu vuoden 2015 aikana.

TAVOITE 2017

Vihdin alueen asukkaiden sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotantotapa
turvaa asukkaiden sosiaali- ja terveyspalvelut

TOIMENPIDE

Palvelujen tuotantotapojen selvittdminen ja yhteisty6 lahikuntien kans-
sa

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | Ratkaisu on tehty vuoden 2015 loppuun mennessa.

TAVOITETASO

Toimiva ratkaisu vuoden 2016 jalkeen otetaan kayttoon

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

Sote-palvelujen ostot
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokrat
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

1575 130 1 640 000 1670 000 1670 000 102 1680 1690

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

1575 130 1 640 000 1670 000 1670 000 102 1680 1690

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

-76 688 305 -78 222 153 -79 672 060 -79 132934 101 -79 922 -80 724

-1469 276 -1 348 595 -1 319 000 -1 319 000 98 -1 330 -1341

-75 216 110 -76 871 000 -78 350 460 -77 811 334 101 -78 590 -79 380

-75 205 848 -76 871 000 -78 350 460 -77 811 334 101 -78 590 -79 380

-10 262 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

-2 919 -2 558 -2 600 -2 600 102 -3 -3

0 0 0 0 0 0 0

-2 919 -2 558 -2 600 -2 600 102 -3 -3

-75113 175 -76 582 153 -78 002 060 -77 462 934 101 -78 242 -79 034

0 0 0 0 0 0 0

-75113 175 -76 582 153 -78 002 060 -77 462 934 101 -78 242 -79 034

Sitovuustaso kunnanhallitukseen - 77 462 934 euroa.
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HALLINTOKESKUS

Hallintokeskuksessa toiminnan painopiste on talouden ja toiminnan suunnittelussa, hallinnon ja
talouden hoidossa ja seka tukipalveluiden tuottamisessa. Hallintokeskus ohjaa kunnan strate-
gista suunnittelua seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Se toimii kunnanhallituksen ja -
valtuuston sek& kunnanjohtajan esikuntana, ohjaa ja konsultoi kuntaorganisaatiota seka neu-
voo ja palvelee kuntalaisia.

Hallintokeskus huolehtii koko kuntaa koskevista tukipalveluista kuten tietohallinto, toimistopal-
velut, henkiléstohallinto, palkanlaskenta, laskentatoimi, ateria- ja puhdistuspalvelut seka han-
kinta- ja kuljetusasioiden koordinointi. Hallintokeskus vastaa myos kunnan maaseutu- ja asun-
toasioiden hoidosta seka joukkoliikenteen jarjestamisesta. Hallintokeskus koordinoi tyollisyys-
asioiden hoitoa ja hoitaa l&ahinn& kunnan omaan organisaatioon tyo6llistamista. Laskenta ja pal-
kanlaskentapalvelut ostetaan Kunnan Taitoa Oy:ta ja tietotekniset palvelut Kuntien Tiera
Oy:lta.

Hallintokeskuksen toiminta painottuu vuonna 2015 voimakkaasti talouden tasapainottamiseen.
Tiukasta taloudellisesta tilanteesta ja sen edellyttamistd toimenpiteista huolimatta hallinnon ja
talouden keskeisten toimintojen kehittdminen ndhdaan edelleen tarkeana painopisteena.

Talousarvion edellyttdmien sdastdtoimenpiteiden kaytannon toteutuksen koordinointi tulee
olemaan keskeisin ja tyollistavin hallintokeskuksen tehtavista. Kehittdmistoimenpiteita viedaan
kuitenkin eteenpdin erityisesti paatoksenteon valmistelun, sdhkoéisen asioinnin, tyollistamisen,
tyéhyvinvoinnin kehittdmisen seké taloussuunnitteluprosessin osalta.

Hallintokeskuksen toiminnalliset tavoitteet on kirjattu hallintokeskuksen tulosalueiden, hallinnon
ja talouden seké ateria- ja puhdistuspalveluiden tuloskortteihin. Talousarvion ja taloussuunni-
telman henkilst6- ja talous -osioihin on kuvattu koko kuntaa koskevat talouden ja henkilgston
keskeiset, koko strategiakauden tavoitteet ja seurattavat mittarit.

TP 2013 TA2014+Muutos LTK 2015 KH 2015 TA2014/KH-% TS 2016 TS 2017

Hallintokeskus
Toimintatuotot 9 079 707 9 455 225 9519 231 9519 231 101 9540 9563
Myyntituotot 8182 701 8581 204 8 650 690 8 650 690 101 8 664 8680
Maksutuotot 232170 217 841 215841 215 841 99 217 219
Tuet ja avustukset 318 271 496 180 492 700 492 700 99 497 501
Muut toimintatuotot 346 565 160 000 160 000 160 000 100 161 163
Vuokrat 400 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 346 165 160 000 160 000 160 000 100 161 163
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -12737281  -14121176 -15929329  -15742 804 111 -15 939 -16 071
Henkilostokulut -5 664 210 -5973 310 -6 082 018 -5 898 733 99 -5998 -6 051
Palvelujen ostot -4 352 835 -4 647 468 -4 793 065 -4 789 825 103 -4 854 -4 898
Asiakaspalvelujen ostot -89 550 -82 000 -82 000 -82 000 100 -83 -83
Palvelujen ostot -4 263 285 -4 565 468 -4711 065 -4 707 825 103 -4772 -4814
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 009 197 -2 058 380 -2 105 233 -2 105 233 102 -2123 -2 142
Avustukset -6 000 -5 000 -1 805 000 -1 805 000 36 100 -1 819 -1836
Muut toimintakulut -705 039 -1437 018 -1144 013 -1 144 013 80 -1144 -1144
Vuokrat -696 670 -1 436 168 -1143 163 -1 143 163 80 -1 143 -1143
Muut toimintakulut -8 369 -850 -850 -850 100 -1 -1
Toimintakate -3657 574 -4 665 951 -6 410 098 -6 223 573 133 -6 399 -6 508
Poistot ja arvonalentumiset -250 047 -414 515 -439 391 -439 391 106 -670 -851
Tilikauden tulos -3907 621 -5 080 466 -6 849 489 -6 662 964 131 -7 069 -7 359

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — myyntivoitot = - 6 383 573 euroa
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Ulkoiset erat TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017

+muutos TA 2015 -%

Hallintokeskus

Toimintatuotot 2778511 2 544 606 2562 220 2562 220 101 2583 2606
Myyntituotot 1892 504 1682 585 1703679 1703679 101 1717 1733
Maksutuotot 221171 205 841 205 841 205 841 100 207 209
Tuet ja avustukset 318 271 496 180 492 700 492 700 99 497 501
Muut toimintatuotot 346 565 160 000 160 000 160 000 100 161 163
Vuokrat 400 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 346 165 160 000 160 000 160 000 100 161 163
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -12018261 -12670941  -14770199  -14583 674 115 -14 780 -14 912
Henkilostokulut -5 664 210 -5973 310 -6 082 018 -5 898 733 99 -5 998 -6 051
Palvelujen ostot -4 320 407 -4 620 101 -4 765 798 -4 762 558 103 -4 827 -4 870
Asiakaspalvelujen ostot -89 550 -82 000 -82 000 -82 000 100 -83 -83
Palvelujen ostot -4 230 857 -4 538 101 -4 683 798 -4 680 558 103 -4 744 -4 787
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 009 197 -2 058 380 -2 105 233 -2 105 233 102 -2123 -2 142
Avustukset -6 000 -5 000 -1 805 000 -1 805 000 36 100 -1819 -1836
Muut toimintakulut -18 447 -14 150 -12 150 -12 150 86 -12 -12
Vuokrat -10 078 -13 300 -11 300 -11 300 85 -11 -11
Muut toimintakulut -8 369 -850 -850 -850 100 -1 -1
Toimintakate -9239750 -10126335 -12207979  -12 021 454 119 -12 197 -12 306
Poistot ja arvonalentumiset -250 047 -414 515 -439 391 -439 391 106 -670 -851
Tilikauden tulos -9489797 -10540850 -12647370 -12 460 845 118 -12 867 -13 157

Hallinnon ja talouden tulosalue

Hallinnon ja talouden tulosaluetta tydllistavat edelleen kuntarakenteiden seka sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden jarjestamiseen liittyvat suunnitellut muutokset. Paatoksenteko Espoon, Kirk-
konummen ja Kauniaisten kanssa tehdyn kuntarakenneselvityksen osalta siirtyy vuodelle
2015.

Paatoksenteon valmistelun laatua ja padéatésten vaikutusten ennakkoarviointia kehitetaan siten,
ettd kunnan toimielinten paatdksenteon valmistelussa huomioidaan yhdessa toimialojen val-
mistelijoiden kanssa laaditut valmistelun laatukriteerit. Paatoksenteon valmistelussa pyritaan
arvioimaan paatoksen vaikutukset kuntalaisten hyvinvointiin ja kuntatalouteen seka tekem&an
yritysvaikutusten arviointi kattavasti ja luotettavasti. Valmistelijoille annetaan koulutusta valmis-
telun laatukriteereista.

Vuonna 2014 kokeiltiin valtuustokokousten videointia, jotta asukkaat voisivat seurata paatok-
sentekoa verkossa. Tarkoitukseen ei ole varattu maararahaa vuodelle 2015.

Sé&hkdisen asioinnin kehittamista jatketaan taloustilanteesta huolimatta. Vuoden 2015 aikana
kehitetdan tai otetaan kayttoon vahintaan viisi sahkoista toimintatapaa seké ulkoisten etta si-
saisten asiakkaiden sahkdisen asioinnin kehittamiseksi.

TyéllistAmisasioiden koordinointi on myoés tulevan kauden keskeisia painopisteita, silla sekéa
tyottomyyden kasvun etta tydmarkkinatuen muutosten johdosta kuntien maksuosuus tulee
kasvamaan merkittavasti, ja se tarkoittaa valtavia kustannuspaineita. Kustannusten kasvua
pyritdén hillitsema&an kehittdmalla tyollisyysasioiden yhteisty6ta ja toimintamalleja yhteistydsséa
TE-keskuksen, Karviaisen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus on siirretty perusturvakuntayhtyma Karviaisen talousarviosta
hallinnon ja talouden tulosalueelle, jossa koordinoidaan kunnan tyo6llisyydenhoitoa kokonaisuu-
tena. Vuonna 2014 tydmarkkinatuen kuntaosuus on noin miljoona euroa. Kunnan vastuu kas-
vaa vuonna 2015, kunnat osallistuvat tydmarkkinatukeen mm. yli 300 paivan tyottdmyyden
osalta, aikaisemmin raja oli 500 paivaa. Muutoksen vaikutusta on vaikea arvioida, vuonna
2015 tarkoitukseen on varattu 1 800 000 euroa. Maararahaa voi kayttda myads tyollistaviin toi-
miin tydmarkkinatuen kuntaosuuden pienentdmiseksi.

Henkilostotytssa taloudellisesti tiukassa tilanteessa korostuvat osaava johtaminen seka tyohy-
vinvoinnin varmistaminen. Ty6hyvinvoinnilla tassa tilanteessa tarkoitetaan seka tyén toiminta-
edellytysten varmistamista (mm. perustehtdvan selkeys, tydnjako, avoin tiedottaminen) etta
tyoterveysyhteistytn kehittdmisté ja sairauspoissaolojen vahentamista.

Talouden seurannan ja suunnittelun prosessia kehitetaan, jotta talous nykyisessa tiukassa
tilanteessa pysyy entista paremmin kontrollissa. Seurantajarjestelma tulee saada toimivaksi
l&pi koko organisaation. Kyse on lahinna prosessin toimivuudesta, tahan vaikutetaan koulu-
tuksella ja taloushallinnon omalla osallistumisella seurantaan |api koko organisaation. Talous-
suunnitteluprosessia kehitetédan, lapi organisaation menevat toimintaprosessien muutokset ja
investointihankkeet vaativat enemman yhteisty6té ja koordinointia, nain valtetadn moninkertai-
nen ty6 ja lopputulos on parempi.

Pidemmalla aikavalilla henkildst6- ja taloushallinnon ohjelmistoja tulee uudistaa. N&in on saa-
tavissa kustannussaéastoja ja parempaa perusaineistoa paatdksenteon ja toiminnan tueksi.
Tarkempi valmistelutyd aloitetaan sen jalkeen kun kuntarakenteeseen liittyvissé asioissa on
tehty ratkaisuja.

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset, terve kuntatalous

TAVOITE 2015 Paatoksenteon valmistelun laadun ja paatdsten vaikutusten ennakko-
arvioinnin kehittdminen

TAVOITE 2017 Paatoksenteon valmistelu on laadukasta ja sen vaikutukset kunnan
asukkaiden hyvinvointiin seké kuntatalouteen on arvioitu valmistelun
yhteydessa kattavasti ja luotettavasti.

TOIMENPIDE Luodaan paattksenteon valmistelun laatukriteerit, jotka huomioivat
paatosten vaikutusten arvioinnin kuntalaisten hyvinvointiin, kuntatalou-
teen ja yritysten toimintaedellytyksiin. Valmistelijat koulutetaan paatok-
senteon laatuvaatimuksiin.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | Laatukriteerit on luotu ja valmistelijat koulutettu.
TAVOITETASO

EDELLISET TOTEUMAT Ei yhdessa sovittuja valmistelun laatukriteereja.

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset
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TAVOITE 2015

Sahkaisten asiointitapojen kehittaminen

TAVOITE 2017

Sujuvat, tehokkaat ja oikea-aikaiset peruspalvelut kuntalaisten saata-
villa

TOIMENPIDE

Kehitetaan seka ulkoisten etta sisaisten asiakkaiden sahkodisen asioin-
nin mahdollisuuksia seké toimintatapoja.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

Kehitetdan tai otetaan kaytt6on vahintaan viisi uutta séhkoéisen asioin-
nin toimintatapaa.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KUNTAPAAMAARA

Terve kuntatalous

TAVOITE 2015

Tydllistamisen toimenpiteiden koordinointi yhdessé Karviaisen, TE-
keskuksen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

TAVOITE 2017

Tehokas tyollistamisen toimenpidemalli

TOIMENPIDE

Kehitetdan ja tehostetaan tydllistamisen toimenpiteitéd yhdessa Karviai-
sen, TE-keskuksen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

Tydllistamisen toimintamalli on kaytdssa ja sille on asetettu euromaa-
raiset tavoitteet tydmarkkinatuen kuntaosuuden osalta.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KUNTAPAAMAARA

Osaava johtaminen

TAVOITE 2015

Tiukassa taloudellisessa tilanteessa johtaminen korostuu. Talousarvi-
ossa hyvaksyttyjen séastojen lapivienti organisaatiossa johdettu laa-
dukkaasti.

TAVOITE 2017

Johtaminen kehittynyt koko strategiakauden

TOIMENPIDE

Johtamista kehitetéd&n systemaattisesti.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

Vuonna 2015 uusittava johtamiskysely; sen tulokset vuosina 2015 ja
2017

EDELLISET TOTEUMAT
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ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KUNTAPAAMAARA

Huolehtiva ja houkutteleva tyénantaja

TAVOITE 2015

Varhaisen tuen/varhaisen puuttumisen toimintamallista tullut osa kun-
nan toimintakulttuuria.

Organisaatioon kehitetty innovatiivista, uutta tydhyvinvointitoimintaa

TAVOITE 2017

Oikein suunnattu ja tehokas ty6hyvinvointitoiminta
Hyvinvoiva henkil6sto

TOIMENPIDE

Kohdennetaan suunnatun tyéhyvinvoinnin toimenpiteet eniten tarvitse-
viin tydyksikoihin ja esimiesten tukemiseen

Varhaisen tuen toimintamalli

Tyoterveyshuoltoyhteistyd

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

Sairauspoissaolojen kehitys: koko kunta/"tulosalueet”
Varhaiselakemenoperusteiset maksut

Varhaisen tuen keskustelujen maara
Koulutuspaivien maara

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KUNTAPAAMAARA

Terve kuntatalous

TAVOITE 2015

Toimiva ja kustannustehokas seuranta- ja suunnitteluprosessi

TAVOITE 2017

Kustannustietoinen henkildstd

TOIMENPIDE

Suunnitteluprosessi kdydaan jarjestelmallisesti lavitse ja kuvataan.
Vuoden 2016 talousarvionlaadintaa varten tehdaan selkeét ohjeet ja
prosessi kaydaan lapi talousarvion laatijoiden kanssa. Henkil6stolle
annetaan koulutusta talousasioista kustannustietoisuuden lisdamisek-
Si.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

Uudistettu prosessi on otettu kdytt6on talousarvion 2016 laadintaan.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)
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TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Hallinto ja talous
Toimintatuotot 814 345 765 960 838 040 838 040 109 845 852
Myyntituotot 102 163 90 840 168 840 168 840 186 170 172
Maksutuotot 48 149 47 000 45 000 45 000 96 45 46
Tuet ja avustukset 318 271 468 120 464 200 464 200 99 468 472
Muut toimintatuotot 345 762 160 000 160 000 160 000 100 161 163
Vuokrat 400 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 345 362 160 000 160 000 160 000 100 161 163
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -4 954 501 -5 790 060 -7 489 194 -7 448 342 129 -7 506 -7 572
Henkildstokulut -1148 781 -1340132 -1374 869 -1334 017 100 -1345 -1 357
Palvelujen ostot -3 667 012 -3965 291 -4 079 301 -4 079 301 103 -4112 -4 149
Asiakaspalvelujen ostot -89 550 -82 000 -82 000 -82 000 100 -83 -83
Palvelujen ostot -3 577 462 -3883291 -3997 301 -3997 301 103 -4.029 -4 065
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 442 -42 350 -53 300 -53 300 126 -54 -54
Avustukset -6 000 -5 000 -1 805 000 -1 805 000 36 100 -1819 -1 836
Muut toimintakulut -89 266 -437 287 -176 724 -176 724 40 -177 -177
Vuokrat -83 649 -436 437 -175 874 -175 874 40 -176 -176
Muut toimintakulut -5 617 -850 -850 -850 100 -1 -1
Toimintakate -4 140 156 -5 024 100 -6 651 154 -6 610 302 132 -6 662 -6 720
Poistot ja arvonalentumiset -140 681 -299 524 -309 842 -309 842 103 -460 -566
Tilikauden tulos -4 280 837 -5323624 -6 960 996 -6 920 144 130 -7122 -7 286

Sitovuustaso kunnanhallitukseen toimintakate — myyntivoitot = - 6 770 302 euroa.
Ulkoiset erét TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Hallinto ja talous
Toimintatuotot 803 346 753 960 828 040 828 040 110 835 842
Myyntituotot 102 163 90 840 168 840 168 840 186 170 172
Maksutuotot 37 150 35000 35000 35000 100 35 36
Tuet ja avustukset 318 271 468 120 464 200 464 200 99 468 472
Muut toimintatuotot 345 762 160 000 160 000 160 000 100 161 163
Vuokrat 400 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 345 362 160 000 160 000 160 000 100 161 163
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -4848 714 -5339 122 -7 298719 -7 257 867 136 -7 316 -7 382
Henkildstokulut -1148 781 -1340132 -1374 869 -1334 017 100 -1345 -1 357
Palvelujen ostot -3 636 294 -3939 790 -4 053 700 -4 053 700 103 -4 086 -4123
Asiakaspalvelujen ostot -89 550 -82 000 -82 000 -82 000 100 -83 -83
Palvelujen ostot -3 546 744 -3857 790 -3971700 -3971700 103 -4 003 -4 040
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 442 -42 350 -53 300 -53 300 126 -54 -54
Avustukset -6 000 -5 000 -1 805 000 -1 805 000 36 100 -1819 -1 836
Muut toimintakulut -14 197 -11 850 -11 850 -11 850 100 -12 -12
Vuokrat -8 580 -11 000 -11 000 -11 000 100 -11 -11
Muut toimintakulut -5 617 -850 -850 -850 100 -1 -1
Toimintakate -4 045 368 -4 585 162 -6 470 679 -6 429 827 140 -6 481 -6 540
Poistot ja arvonalentumiset -140 681 -299 524 -309 842 -309 842 103 -460 -566
Tilikauden tulos -4 186 049 -4 884 686 -6 780 521 -6 739 669 138 -6 942 -7 105
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Ateria- ja puhdistuspalvelun tulosalue

Vihdin Ateria ja Puhdistus jarjestavat ateria-, puhdistus ja tavara-/postikuljetuspalveluita Vihdin
kunnalle palveluverkon mukaisesti. Palveluilla tuetaan varhaiskasvatusta ja oppilaiden oppi-
mista. Palvelut toteutetaan tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti. Palveluissa hyddynnetdan
nykyteknologiaa, panostetaan henkildston ammatilliseen koulutukseen ja palveluiden laatutaso
sopeutetaan talousarvioon. Ateriapalvelu selvittad mahdollisuutta hyddyntaa lahiruokatuottaji-
en elintarvikkeita ateriatuotannossa esim. toteuttaen l&hiruokapaivia.

Tulosalueella toiminta on jaettu seitsem&an operatiiviseen tytnjohdolliseen alueeseen, jossa
hy6dynnetaan yhdistelmétehtévia tdiden tehokkuuden jarjestdmiseksi. Ateriapalvelun tuote-
maara on 1 780 000 kpl (kasvua 0,6 %) ja puhdistuspalvelun siivousneliot ovat lahes ennallaan
85 725 m2.

Oppilasruokailun ja paivakotien ruokailun laadullisina kriteereind ovat ruokasuositukset ja puh-
distuspalvelun laatutaso on maaritelty puhtaustasokuvauksissa.

Peruskuntayhtyma Karviaiselle myydaan ateria- puhdistus- ja kuljetuspalveluita. Ateriapalve-
luiden myynti laskee 50 000 € verrattuna TA 2014, syyna on hoivaosaston potilaspaikkojen
vaheneminen. Ateria-, posti- ja tavarakuljetukset jarjestetadan ostosopimuksella 41h / paivassa,
josta kuljetuspalvelua myydaan n 18h /vrk Peruskuntayhtymé Karviaiselle.

Uusija toimitiloja tai asiakaskohteita ei vuonna 2015 ole tiedossa ateria- ja puhdistuspalveluis-
sa. Keitti6laitteita uusitaan 80 000 eurolla, tavoitteena on hillité laitekorjausmenojen kasvua.

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset

TAVOITE 2015 Ateriapalveluiden jarjestaminen asiakaslahtoéisesti tukien oppilaiden
oppimista ja varhaiskasvatuspalveluita

TAVOITE 2017 Kouluruokailua arvostetaan ja paivakotiruokailu tukee varhaiskasva-
tuspalveluita.

TOIMENPIDE Ateriapalveluissa tehd&dén vuosittain oppilaiden asiakastyytyvaisyys-
kyselyt ja paivakotien sopimuslaatukierroskyselyt. Oppilasruokalistojen
suunnittelu tehdaan yhdessa mm. oppilastoimikuntien kanssa.

Ateriapalvelusopimukset paivitetaan.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | Oppilaiden ja paivakotien asiakastyytyvaisyyskyselyn

TAVOITETASO keskiarvo 2,8 (1-4)
EDELLISET TOTEUMAT Keskiarvot vuosina 2013 2,82 (1-4), vuonna 2012 2,62 (1-4)
ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)
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KUNTAPAAMAARA

Hyvinvoivat kuntalaiset

TAVOITE 2015

Puhdistuspalveluiden jarjestaminen asiakaslahtdisesti tukien oppilai-
den oppimista ja varhaiskasvatuspalveluita

TAVOITE 2017

Puhdistuspalvelun merkitys huomioidaan kiinteistdjen elinkaareen
suunnittelussa.

TOIMENPIDE

Henkiloston koulutuksesta / osaamisesta huolehditaan. Yllapidetaéan
asiakaspalavereita, kdydaan puhdistuspalvelun sopimukseen liittyvia
laatukierrokset asiakasedustajien kanssa.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

Laatukerroksen asiakastyytyvaisyyskyselyn

keskiarvo on 2,9 (1-4)

EDELLISET TOTEUMAT

Keskiarvot olivat vuonna 2012 3,03 (1-4) ja vuonna 2013 3,12 (1-4)

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KUNTAPAAMAARA

Turvallinen ja vetovoimainen elinymparistd

TAVOITE 2015

Vastuullinen hankinta, lajittelu ja materiaalitehokkuus ateria- ja puhdis-
tuspalvelussa

TAVOITE 2017

Tulosalue on omalta osaltaan kéynnistanyt toimenpiteet tavoitteena
hiilineutraali kunta.

TOIMENPIDE

Vuonna 2015 seurataan jatemaaria mm. biojate ja ylikapasiteetti ruo-
kaa. Etsitaan keinoja minimoidaan hiilijalanjalked. Hankinnoissa kiinni-
tetdan huomioita kestavaan kehitykseen. Henkiléstba opastetaan lajit-
telussa, energian kaytdssa ja vedenkaytossa.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

Jatemé&arien seurantaa tehdaan: kylla / ei

Henkilostdopastusta toteutetaan: kylla / ei

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)
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TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Ateria- ja puhdistus
Toimintatuotot 8 265 361 8 689 265 8681 191 8681 191 100 8695 8711
Myyntituotot 8080 538 8490 364 8481 850 8481 850 100 8494 8508
Maksutuotot 184 021 170 841 170 841 170 841 100 172 174
Tuet ja avustukset 0 28 060 28 500 28 500 102 29 29
Muut toimintatuotot 802 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 802 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -7 782 765 -8 331113 -8 440 135 -8 294 462 100 -8 432 -8 499
Henkildstokulut -4 515 424 -4 633175 -4 707 149 -4 564716 99 -4 653 -4 695
Palvelujen ostot -685 818 -682 177 -713 764 -710524 104 =742 -749
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -685 818 -682 177 -713 764 -710 524 104 =742 -749
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 965 753 -2 016 030 -2 051 933 -2 051 933 102 -2 069 -2 088
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -615 770 -999 731 -967 289 -967 289 97 -967 -967
Vuokrat -613 020 -999 731 -967 289 -967 289 97 -967 -967
Muut toimintakulut -2 750 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 482 596 358 152 241 056 386 729 108 263 212
Poistot ja arvonalentumiset -109 365 -114 991 -129 549 -129 549 113 -210 -285
Tilikauden tulos 373231 243 161 111 507 257 180 106 53 -73

Sitovuustaso kunnanhallitukseen toimintakate 386 729 euroa.
Ulkoiset erét TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Ateria- ja puhdistus
Toimintatuotot 1975 164 1790 646 1734180 1734180 97 1748 1764
Myyntituotot 1790 341 1591 745 1534839 1534839 96 1547 1561
Maksutuotot 184 021 170 841 170 841 170 841 100 172 174
Tuet ja avustukset 0 28 060 28 500 28 500 102 29 29
Muut toimintatuotot 802 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 802 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -7 169 533 -7 331816 -7 471 480 -7 325 807 100 -7 464 -7 530
Henkildstokulut -4 515 424 -4 633175 -4 707 149 -4 564 716 99 -4 653 -4 695
Palvelujen ostot -684 109 -680 311 -712 098 -708 858 104 =741 =747
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -684 109 -680 311 -712 098 -708 858 104 =741 =747
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 965 753 -2 016 030 -2 051 933 -2 051 933 102 -2 069 -2 088
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -4 247 -2 300 -300 -300 13 0 0
Vuokrat -1 497 -2 300 -300 -300 13 0 0
Muut toimintakulut -2 750 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -5 194 369 -5541 170 -5 737 300 -5 591 627 101 -5716 -5 767
Poistot ja arvonalentumiset -109 365 -114 991 -129 549 -129 549 113 -210 -285
Tilikauden tulos -5303 734 -5 656 161 -5 866 849 -5721176 101 -5 926 -6 052
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SIVISTYSKESKUS

KASVAMINEN ON YHTEINEN MATKA

"Vihtildinen lapsi ja nuori saa kasvaa turvallisessa kasvuyhteisfssa, jossa valittavat ja kannus-
tavat aikuiset mahdollistavat laadukkaan kasvun — ja opinpolun.”

Sivistyskeskuksen toiminnan tavoitteena on mahdollistaa se, etta kaikkiin ikAryhmiin kuuluvilla
vihtilaisilla on mahdollisuus osallistua oman asuin-, tyd- ja vapaa-ajan ympariston kehittami-
seen.

Vihdin kuntastrategian mukaisesti lasten ja nuorten vaikutusmahdollisuuksia vahvistetaan kun-
nan paatoksenteossa. Lasten ja nuorten osallisuutta edistetdén paivékoti- ja kouluarjen kehit-
tamisessa. Nuorisovaltuuston ja nuorisotydn edustajiston toimintamahdollisuuksia lisataan.
Kaytadnnossa tdma tarkoittaa koulujen oppilaskuntien mukaan ottamista koulujen kehittamis-
toimintaan. Lisaksi koulu- ja paivakotirakennusten suunnittelussa mahdollistetaan lasten ja
nuorten nakemysten ottaminen huomioon. Nuorisovaltuuston edustajat osallistuvat kunnanval-
tuuston ja lautakuntien kokouksiin.

Sivistyskeskuksen tulosalueiden yhteistyo on laajaa ja monipuolista. Vihdin kirjasto toimii aktii-
visesti paivakotien ja koulujen kanssa. Kirjasto jarjestaa paivéakoteihin satukierroksia erilaisista
teemoista. Paivakoteihin toimitetaan kirjakasseja, lorupusseja sek& muuta toivottua ja tilattua
materiaalia. Kirjavinkkaus tutustuttaa koululaiset kirjallisuuteen. Kirjastot ovat vihtilaisten yhtei-
sid olohuoneita, joiden toimintaa kehitetddn niin, ettd se mita tuotetaan, palvelee vihtilaisia
parhaalla mahdollisella tavalla.

Vihdin liikuntapalvelujen tavoitteena on innostaa vihtilaiset likkumaan joka paiva. Liikunnalla
on myoénteinen vaikutus jokaisen vihtilaisen hyvinvointiin. Lapsuudessa ja nuoruudessa luo-
daan pohja elinikdiselle likunnan harrastamiselle, terveille elintavoille seka sosiaalisille vuoro-
vaikutussuhteille. Vihdin liikkuntapalvelut jarjestavat liikkunnallisia tapahtumia paivakodeille ja
kouluille seka lainaavat kausiliikuntaan sopivaa valineistoa. Vihdin kunnan henkilost6lla sa-
moin kuin kaikilla aikuisilla vihtiléisilla on mahdollisuus osallistua ty6ikaisille suunnattuun lii-
kunnalliseen toimintaan. Ikaihmisten liikuntatoiminnalla pyritdan aktiivisiin ja terveisiin elinvuo-
siin. Yhteisty6 kunnan eri toimialojen seka jarjesttjen kanssa on liikkuntapalvelujen toiminnan
ydin.

Vihdin kunnassa nuorisovaltuustolla on mahdollisuus osallistua lautakuntien kokouksiin ja olla
nain vaikuttamassa paattksentekoon. Nuorisopalvelut jarjestdd monipuolista toimintaa vihtilai-
sille nuorille koko kunnan alueella. Oppilaskuntien kanssa tehdéaan yhteistyotd samoin kuin
jarjestetaan erilaisille ryhmille suunnattua ja suunniteltua toimintaa. Vihdin yléakouluissa toimii
nuorisopalveluiden organisoimat koulukahvilat. Nuorisopalvelujen etsivan nuorisotyon rooli on
merkittédva hakeuduttaessa toisen asteen opintoihin ja erityisesti silloin, kun opinnot keskeyty-
vat toisella asteella. Nuorisopalvelut sijoittavat tyollistettavia nuoria mm. paivakoteihin. Nuori-
sopalvelut jarjestavat yhteistydssa liikkunta-, kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluiden kanssa
tapahtumia ja leireja kuntalaisille.

Vihdin museotoiminnan tarke& kohderyhma ovat lapset ja nuoret. Museon nayttelyja kohdiste-
taan kokonaan lapsille ja nuorille tai nayttelyissd on nuoremmille asiakkaille suunnattu osuus

sek& nuorten museovierailuihin siséallytetddn mahdollisuuksien mukaan osallistavaa toimintaa.
Kunnan strategiassa keskeisena on laadukas ja luonnonléheinen elinymparisté — Vihdin histo-
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rian tunteva museo kertoo, miten tallainen Vihti on syntynyt ja vaikuttaa siihen millaiseksi tule-
vaisuuden Vihtia rakennetaan.

Sivistyskeskuksen toimialueeseen kuuluu mygds vapaasta sivistystyosta vastaava Hiidenopisto
ja musiikkiopetusta jarjestava Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto. Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut tukevat avustuksilla kulttuurialan toimijoita, kuten Vihdin kuvataidekoulua.

Kunnan strategian mukaisesti lahiesimiehet ovat henkilostdjohtamisen avainhenkiloitéa. Sivis-
tyskeskuksessa esimiesten tydhyvinvointia, osaamista seka johtamis- ja tydyhteisotaitoja on
pidettava ylla ja kehitettdvéa edelleen, jotta tydtyytyvaisyys ja hyvan tydnantajan maine toteutuu
myos sivistyskeskuksen lukuisissa tyoyksikoissa.

Sivistyskeskuksen toimialueen merkittavia investointeja ovat Nummelanharjun koulu ja liilkun-
tahalli, Vihdin yhteiskoulu ja liikuntahalli sek& Kirkonkylan lahiliikuntapaikka ja Etela-Nummelan
koulu- ja paivékotikeskuksen seka liikuntapuiston suunnittelu. Lisdksi hankitaan toimintamuu-
tosten vaatimia ATK-ohjelmistoja, varaudutaan tieto- ja viestintatekniikan (tvt) valineisiin ope-
tuksessa seka oppimisymparistdjen muutoksista johtuviin kalustehankintoihin. Sivistyskeskuk-
sen investoinnit on tarkemmin selostettu talousarvion ja taloussuunnitelman investointiosassa.

TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017

+muutos TA 2015 -%

Sivistyskeskus

Toimintatuotot 4705 323 4580 630 4274220 4274 220 93 4308 4 346
Myyntituotot 956 576 710 790 664 650 664 650 94 670 675
Maksutuotot 2785015 2935 000 2880 000 2880 000 98 2903 2929
Tuet ja avustukset 791 104 757 500 556 500 556 500 73 561 566
Muut toimintatuotot 172 628 177 340 173070 173 070 98 174 175
Vuokrat 116 744 120 340 123070 123 070 102 124 125
Muut toimintatuotot 55 884 57 000 50 000 50 000 88 50 51
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -62 248117  -66 258244  -67171946  -65 967 399 100 -66 542 -67 157
Henkilostokulut -36 310104 -36394355 -37219684  -36 015 137 99 -36 425 -36 892
Palvelujen ostot -10 868333  -11540053 -11733854  -11 733 854 102 -11 856 -11 957
Asiakaspalvelujen ostot -1 323 252 -1 119 000 -1161 000 -1 161 000 104 -1170 -1181
Palvelujen ostot -9545081 -10421053 -10572854  -10 572 854 101 -10 686 -10 776
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 209 356 -1 081 836 -1161171 -1161 171 107 -1170 -1181
Avustukset -4 128 572 -4 349 750 -3 936 000 -3 936 000 90 -3 967 -4 003
Muut toimintakulut 9731752 -12892250 -13121237 -13121 237 102 -13122 -13124
Vuokrat -9625421  -12847600 -13041487  -13 041 487 102 -13 042 -13 043
Muut toimintakulut -106 331 -44 650 -79 750 -79 750 179 -80 -81
Toimintakate -57 542794 -61677614 -62897726 -61693 179 100 -62 234 -62 811
Poistot ja arvonalentumiset -321 938 -319 675 -384 072 -384 072 120 -458 -430
Tilikauden tulos -57864 732 -61997289 -63281798 -62 077 251 100 -62 692 -63 242

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — 61 693 179 euroa.
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Ulkoiset erat TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017

+muutos TA 2015 -%

Sivistyskeskus

Toimintatuotot 4619714 4 483 760 4179 350 4179 350 93 4213 4251
Myyntituotot 935 380 652 790 606 650 606 650 93 612 617
Maksutuotot 2761197 2935 000 2880 000 2880 000 98 2903 2929
Tuet ja avustukset 791 104 757 500 556 500 556 500 73 561 566
Muut toimintatuotot 132033 138 470 136 200 136 200 98 137 139
Vuokrat 76 149 81 470 86 200 86 200 106 87 88
Muut toimintatuotot 55 884 57 000 50 000 50 000 88 50 51
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -46 456 585  -46 589 921  -47 263565  -46 059 018 99 -46 633 -47 249
Henkilostokulut -36 310104 -36394355 -37219684  -36 015 137 99 -36 425 -36 892
Palvelujen ostot -4 610 616 -4 646 900 -4 798 230 -4 798 230 103 -4 920 -5021
Asiakaspalvelujen ostot -1 323252 -1 119 000 -1161 000 -1 161 000 104 -1170 -1181
Palvelujen ostot -3 287 364 -3 527 900 -3637 230 -3 637 230 103 -3 750 -3 840
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1208 912 -1 081 836 -1161171 -1161 171 107 -1170 -1181
Avustukset -4 128 572 -4 349 750 -3 936 000 -3 936 000 90 -3 967 -4 003
Muut toimintakulut -198 381 -117 080 -148 480 -148 480 127 -150 -151
Vuokrat -92 050 -72 430 -68 730 -68 730 95 -69 -70
Muut toimintakulut -106 331 -44 650 -79 750 -79 750 179 -80 -81
Toimintakate -41836871 -42106 161 -43084215 -41 879 668 99 -42 420 -42 998
Poistot ja arvonalentumiset -321 938 -319 675 -384 072 -384 072 120 -458 -430
Tilikauden tulos -42 158809  -42425836  -43468287  -42 263 740 100 -42 879 -43 428

Varhaiskasvatuksen tulosalue

Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetdan joustavasti vihtilaisten lapsiperheiden tarpeisiin vasta-
ten. Palveluissa painotetaan yhteiséllistd vuorovaikutusta ja tehddan monialaista oppilashuol-
toty6ta. Varhaiskasvatus koostuu hoivan, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuudesta, joka
painottuu eri tavoin eri-ikaisilla lapsilla.

Painopiste on osallistavassa johtamisessa ja osaavassa ja tyohonsa sitoutuneessa henkilds-
tosséd. Nama tavoitteet huomioidaan varhaiskasvatuksen koulutussuunnitelmassa vuodelle
2015.

Varhaiskasvatuksen tulosalueella seurataan yksikdiden tayttGastetta ja tayttdastetavoite on
sitovana tavoitteena. Tayttdasteessa huomioidaan lasten maara suhteessa kasvatushenkils-
t66n ja nain voidaan vaikuttaa siihen, ettd henkilokunnan maara on optimissa.

Varhaiskasvatuksessa kaynnistetd&n rakenteellisia uudistuksia. Palvelusetelin kayttbonotosta
tehd&én paatds vuoden 2014 loppuun mennessa, jos paatetadn ottaa palveluseteli, tavoitteena
on saada se kayttoon 1.8.2015. Palveluseteli on tulosidonnainen, jolloin kaikilla perheilld on
tasavertainen mahdollisuus valita yksityinen tai kunnallinen paivahoito. Perheilla sailyy subjek-
tiivinen oikeus valita yksityinen tai kunnallinen péivahoito.

Yksityiselle paivakotiyritykselle on vuokrattu tontti Nummelasta ja suunnitelman mukaan uusi
noin 70 paikkainen yksityinen paivakoti aloittaa toimintansa 1.8.2015. Talla jarjestelylla saa-
daan lisattya yksityisen péaivahoidon osuutta.

Tavoitteena on mahdollistaa tuntiperusteinen laskutus péaivéhoidossa ja tAma edellyttaa lasten
mobiilikirjauksen kayttdonottoa elokuussa 2015, jolloin tuntiperusteiseen laskutukseen voidaan
siirtya viimeistaan vuonna 2016.
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Luontolan toimipiste otetaan kokonaisuudessaan kaytton vuoden 2015 aikana ja Myrskylan-
maen paivakoti otetaan kokonaisuudessaan kaytt66n vuoden 2016 aikana.

Yksityisen hoidon tuen hoitoraha on 173,64 €/lapsi kuukaudessa ja tulosidonnainen hoitolisa
on enintaan 146,02 €/lapsi kuukaudessa. Yksityisen hoidon tuen kuntalisda maksetaan koko-
paivahoidosta yksityisessa paivakodissa alle 3-vuotiaasta lapsesta 520€/kk, yli 3-vuotiaasta
323 €/kk(1.3.2015 alkaen 358 €/kk) ja yksityisessa paivakodissa suoritettavasta maksuttomas-
ta esiopetuksesta + paivahoidosta 505 €/kk, yksityisessa paivakodissa suoritettavasta pelkasta
maksuttomasta esiopetuksesta 370 €/kk, perhepaivahoidosta hoitajan kotona 170 €/kk, lapsen
kotona tapahtuvasta perhepéaivahoidosta 220 €/kk. Yksityisen hoidon tuen kuntalisan maksa-
tuksen hoitaa Kela. Yksityisen paivédhoidon viranomaisvalvonnasta vastaavat perhepdaivahoi-
don johtajat.

Kotihoidon tuen hoitoraha on 341,06 €/kk yhdesta alle 3-vuotiaasta lapsesta, muista alle 3-
vuotiaista sisaruksista kustakin 102,11 €/kk ja yli 3-vuotiaista alle kouluikaisista sisaruksista
65,61 e/kk. Tulosidonnainen hoitolisa on enintaédn 182,52 €/kk.

Kotihoidon tuen kuntalis&n (Vihti-lisan) maksaminen p&attyy 1.3.2015 ja siihen saakka Vihti-
lisa on suuruudeltaan 150 €/kk alle 2 vuotiaista lapsista perheille, joissa perheen kaikista las-
tenhoidon tukeen oikeuttavista lapsista maksetaan kotihoidon tukea. Kotihoidon tuen piirissa
olevista lapsista ei makseta kuntalisda, mikali perheelle maksetaan vanhempainpéivarahaa.

Laki oppilas- ja opiskelijahuollosta tuli voimaan 1.8.2014 ja laissa edellytetaan, etta psykologi
ja kuraattoripalveluita tarjotaan myods esioppilaille. Kuraattoripalveluita ei Vihdissa ole ollut esi-
oppilaille ja tamé tulee huomioida kuraattoriresurssissa vuonna 2015.

Varhaiskasvatuksessa karkitavoitteina on lasten arkilikunnan lisddminen ja lasten tunnetaito-
jen tukeminen. Nama tavoitteet nékyvat yksikdiden toimintasuunnitelmissa. Lisaksi esiopetus-
suunnitelman mukaisesti hyddynnetdén tieto- ja viestintatekniikkaa esiopetuksessa ja varhais-
kasvatuksessa. Opetushallitus on myontanyt 7 000 euron valtionavustuksen hankkeeseen
Mobiilisti esiopetuksessa. Omavastuuosuus hankkeessa on 1 800 euroa. Tieto- ja viestintatek-
niikan suunnitelmallista kaytt6a on pilotoitu Kuoppanummen paivakodissa ja sielld saatujen
hyvien kokemuksien perusteella toimintaa laajennetaan muihin paivakoteihin.

Paivahoitohenkilékunnalla on paljon tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvia sairauspoissaoloja.
Tyofysioterapeutin kanssa on tehty kiinteda yhteisty6ta. Paivakotiryhmiin hankitaan ergonomi-
sia apuvalineita erikseen varatulla maararahalla.

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset

TAVOITE 2015 Paivakotien tayttbaste 96%

TAVOITE 2017 Paivakotien tayttdaste 98%

TOIMENPIDE Paivakotipaikkoja taytettaessa kaytetaan yhtenaisia kertoimia. Lapsi-

ryhmien suunnittelussa huomioidaan esimerkiksi lasten hoidon tarve ja
tuen tarpeet.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | Tayttdastetta seurataan jokaisessa yksikdsséa yhtenaisia kertoimia

TAVOITETASO kaytgen.

EDELLISET TOTEUMAT v. 2012 94,88 %, v. 2013 95,56 %
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ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KUNTAPAAMAARA

Hyvinvoivat kuntalaiset

TAVOITE 2015

Yhteisollistd vuorovaikutusta vahvistetaan kasvatusyhteisoissa.

TAVOITE 2017

Yksikdissa yllapidetaan yhteisollisté vuorovaikutusta tehtyjen suunni-
telmien mukaisesti

TOIMENPIDE

Tavoite kirjataan yksikdiden tuloskortteihin ja sen toteutumista seura-
taan tuloskorttien seurannan yhteydessa.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

Kaikkien paivékotien ja perhepaivahoidon tuloskorteissa on kirjattu
tavoite yhteisollisen vuorovaikutuksen vahvistamisesta kasvatusyhtei-
sOissa

EDELLISET TOTEUMAT

Vuonna 2013 toteutetun yhteisdllisen vuorovaikutuksen henkilésto-
kyselyn tulos oli 3,08 asteikolla 1-4.

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017

+muutos TA 2015 -%

Varhaiskasvatus

Toimintatuotot 2617 851 2825000 2680 000 2680 000 95 2701 2726
Myyntituotot 86 197 172 000 90 000 90 000 52 91 92
Maksutuotot 2478 088 2653 000 2590 000 2590 000 98 2611 2634
Tuet ja avustukset 47 261 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 6 305 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 479 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 5 826 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -23473 300 -25433352  -26213347  -25687 507 101 -26 110 -26 324
Henkilostokulut -14 541 422 -15093242  -15681962  -15156 122 100 -15528 -15 700
Palvelujen ostot -3072 635 -3285 976 -3423 333 -3423 333 104 -3443 -3 449
Asiakaspalvelujen ostot -107 528 -78 000 -78 000 -78 000 100 -79 -79
Palvelujen ostot -2 965 107 -3 207 976 -3 345 333 -3345 333 104 -3 365 -3370
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -194 023 -211 690 -229 020 -229 020 108 -231 -233
Avustukset -3 865 255 -4 065 000 -3 640 000 -3 640 000 90 -3 669 -3702
Muut toimintakulut -1799 965 -2 777 444 -3239 032 -3239 032 117 -3239 -3240
Vuokrat -1 740 489 -2 757 444 -3202 032 -3202 032 116 -3202 -3202
Muut toimintakulut -59 476 -20 000 -37 000 -37 000 185 -37 -38
Toimintakate -20855 449  -22608352  -23533347  -23007 507 102 -23 409 -23598
Poistot ja arvonalentumiset -69 316 -114 766 -170 030 -170 030 148 -1 0
Tilikauden tulos -20924 765 -22723118 -23703377 -23177537 102 -23410 -23598

Sitovuustaso kunnanhallitukseen toimintakate - 23 007 507 euroa.
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Ulkoiset erét TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017

+muutos TA 2015 -%

Varhaiskasvatus

Toimintatuotot 2617 551 2825000 2680 000 2680 000 95 2701 2726
Myyntituotot 86 197 172 000 90 000 90 000 52 91 92
Maksutuotot 2478 088 2653 000 2590 000 2590 000 98 2611 2634
Tuet ja avustukset 47 261 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 6 005 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 179 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 5 826 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -19324 328 -20042042 -20235512 -19709 672 98 -20 133 -20 346
Henkilostokulut -14 541 422 -15093242  -15681962  -15156 122 100 -15528 -15 700
Palvelujen ostot -653 991 -640 830 -636 250 -636 250 99 -656 -662
Asiakaspalvelujen ostot -107 528 -78 000 -78 000 -78 000 100 -79 -79
Palvelujen ostot -546 463 -562 830 -558 250 -558 250 99 -578 -583
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -194 023 -211 690 -229 020 -229 020 108 -231 -233
Avustukset -3 865 255 -4 065 000 -3 640 000 -3 640 000 90 -3 669 -3702
Muut toimintakulut -69 637 -31280 -48 280 -48 280 154 -49 -49
Vuokrat -10 161 -11 280 -11 280 -11 280 100 -11 -11
Muut toimintakulut -59 476 -20 000 -37 000 -37 000 185 -37 -38
Toimintakate -16 706 777  -17 217042  -17555512  -17 029 672 99 -17 431 -17 620
Poistot ja arvonalentumiset -69 316 -114 766 -170 030 -170 030 148 -1 0
Tilikauden tulos -16 776 093  -17331808 -17725542  -17 199 702 99 -17 432 -17 620

Koulutuksen tulosalue

Kouluissa oppilailla on oikeus hyvaén opetukseen ja oppimiseen turvallisessa ja monipuolises-
sa oppimisymparistdssd, jossa hyddynnetdén nykyteknologiaa. Tiedonhankinnan ja -hallinnan
taidot, yhteisollisyys, osallisuus, kannustavuus seké toimiva monialainen oppilashuolto luovat
perustan koulujen toiminnalle. Uusi oppilas- ja opiskelijahuoltolaki (1287/2013) on tullut voi-
maan 1.8.2014 alkaen. Lain 9 8:n mukaan koulutuksen jarjestaja vastaa siitd, ettd opetus-
suunnitelman mukainen opiskeluhuoltosuunnitelma toteutuu. TAman lain mukaiset muutokset
on tehty kuntatason opetussuunnitelmaan, lisdksi talousarviossa on yhden koulukuraattorin
vakanssin lisays.

Vihdin kunta on ollut mukana Kuumakuntien tieto- ja viestintatekniikan hankkeessa, joka paat-
tyy vuoden 2014 lopussa. Hankkeen kautta on jarjestetty tdydennyskoulutusta opettajakunnal-
le. Vuoden 2014 aikana kouluissa otetaan kayttdon TVT- hankkeen kautta kehitetty oppi-
misymparisto. Vihdin kunta on saanut 22 800 euroa hankkeeseen, jonka tavoitteena on kehit-
téda opettajakunnan ICT-osaamista kuluvana lukuvuonna.

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitelmat tulevat edellyttimaan tieto- ja
viestintatekniikan hyodyntamisté opetuksessa. Ylioppilaskirjoitukset muuttuvat lahivuosina
sahkaoisesti toteutettaviksi. Opiskelijoilla tulee olla k&ytdssaén sellaiset laitteet, jotka soveltuvat
ylioppilaskirjoituksiin. Liséksi lukio-opetusta on kehitettava niin, etté opiskelijat saavat valmiu-
det osallistua sahkaisiin ylioppilaskirjoituksiin. Koulutuksen tarvitsemiin tieto- ja viestintateknii-
kan laitteisiin on talousarvion investointiosuuteen merkitty 150 000 euron méaéararahaa.

Perusopetuksen opetussuunnitelman uudistus tuo merkittavid muutoksia tuntijakoon lukuvuo-
den 2016 - 2017 alussa. Valtioneuvoston 28.6.2012 hyvaksyman asetuksen mukaisesti oppi-
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laan vahimmaistuntim&&ra perusopetuksen aikana on 222 tuntia. Liséksi tuntijakoon sisaltyy
ruotsin kielen opiskelun aloittaminen 6 vuosiluokalla. Muutokset tuntijakoon on otettava huomi-
oon jo lukuvuoden 2015 - 2016 virkasuunnittelussa.

Perusopetuslain mukaista iltapaivatoimintaa jarjestetdén paéasiassa ensimmaisen luokan op-
pilaille. Osa toiminnasta on vanhempainyhdistysten jarjestdmaé ja osa toiminnasta kunnan

jarjestamaa.

Koulutuksen painopisteet tulevina lukuvuosina ovat

Lukuvuosi 2014 - 2015

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Laatukriteeritydn kehittamiskohteita ovat:

Oppiminen. Painotetaan samanaikaisopettajuuden hyddyntamista, mittarina
kaytetdan POP-tunteja.

Kasvun ja hyvinvoinnin tuki. Vuoden 2015 lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telmaan saadaan kouluterveyskyselyn tulokset vuodelta 2013. Uuden oppi-
lashuoltolain toteuttaminen.

Kodin ja koulun valinen yhteistyd. Toteutetaan lauantaina jarjestettavalla kou-
lupéaivalla ja kehittAmalla vuorovaikutteisempia vanhempainiltoja.

Fyysinen oppimisympaéristd. Yhteisty6 liikuntapalvelujen kanssa ja koulupiho-
jen kehittdminen.

TVT-kehittdminen. Tehdd&n Opeka-kyselyjen pohjalta. Kyselyt on tehty syk-
sylla 2012 ja kevaalla 2014.

Tyoyksikkdjen kehittAminen. Toteutetaan koulujen tyotyytyvaisyyskyselyn
pohjalta.

Opetussuunnitelman uudistamistyd k&ynnistyy.

Lukuvuosi 2015 - 2016

- Opetussuunnitelman uudistamistyd jatkuu. Opettajille jarjestetddn siihen liittyvaa
koulutusta.

- Sahkadiset ylioppilaskirjoitukset

- Johtajuus ja johtaminen

Lukuvuosi 2016 - 2017

- 1.8.2016 otetaan kayttdon uusi opetussuunnitelma.

- Sahkadiset ylioppilaskirjoitukset
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KUNTAPAAMAARA

Hyvinvoivat kuntalaiset

TAVOITE 2015

Resurssit vastaavat opetussuunnitelman toteuttamisen edellytyksia.

TAVOITE 2017

Resurssit vastaavat opetussuunnitelman toteuttamisen edellytyksia.

TOIMENPIDE

Resurssi ei laske minimikertoimen alle.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

Perusopetuksen tuntikehyksen minimikertoimet:

- vuosiluokat 1-6 => 1,7 x oppilas (kyléakoulut)

- vuosiluokat 1-6 => 1,35 x oppilas (isot alakoulut)
- vuosiluokat 7-9 => 1,8 x oppilas

Perusopetuksen tuntikehyksen tavoitekertoimet:
- vuosiluokat 1-6 => 1,8 x oppilas (kylakoulut)

- vuosiluokat 1-6 => 1,4 x oppilas (isot alakoulut)
- vuosiluokat 7-9 => 1,83 x oppilas

EDELLISET TOTEUMAT

Lv. 2013-2014
Kylékoulut 1,75 (ilman pop-tunteja 1,66)
Isot alakoulut 1,43 (ilman pop-tunteja 1,35)
Vuosiluokat 7-9 1,92 (ilman pop-tunteja 1,88)

ertyisopetus 1004 tuntia

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KUNTAPAAMAARA

Hyvinvoivat kuntalaiset

TAVOITE 2015

Kaikki 1. luokan aloittavat hakijat saavat ip-paikan

TAVOITE 2017

Kaikki 1. luokan aloittavat hakijat saavat ip-paikan

TOIMENPIDE

Ip-toimintaan ilmoittaudutaan samalla kun ilmoittaudutaan kouluun
Ip-toiminta on koulun toimintaa tukeva toimenpide

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

Hakeneiden maara kevaalla, joista ekaluokkalaisia

Paikan saaneiden méaaréa 1.8., joista ekaluokkalaisia

= paikkojen riittdvyys suhteessa ekaluokkalaisiin hakijoihin 100 %
Jonossa olevien méara 1.9.

EDELLISET TOTEUMAT

Kevaalla 2014 hakijoita oli yhteensa 293, joista ekaluokkalaisia 221
(joista 24 sijoittui seurakunnan iltapéaivatoimintaan).

1.8. paikan saaneita oppilaita 247, joista 196 ekaluokkalaisia.

Paikkojen riittévyys 99,5 %. 1.9. kaikki ekaluokkalaiset hakijat ovat
saaneet iltapaivatoimintapaikan.

ENNUSTE/TOTEUMA
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TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KUNTAPAAMAARA

Hyvinvoivat kuntalaiset

TAVOITE 2015

Resurssit vastaavat opetussuunnitelman toteuttamisen edellytyksia.

TAVOITE 2017

Resurssit vastaavat opetussuunnitelman toteuttamisen edellytyksia.

TOIMENPIDE

Resurssi ei laske minimikertoimen alle.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

Lukion minimikurssikerroin 1,2 x opiskelijamaara
Lukion tavoitekurssikerroin 1,26 x opiskelijamaéara

EDELLISET TOTEUMAT

Opiskelijat Kurssit Kerroin
Lv. 2010-2011: 567 648 1,14
Lv. 2011-2012 525 673 1,28
Lv. 2012-2013 518 673 1,30
Lv. 2013-2014 503 645 1,28
Lv. 2014-2015 505 640 1,27

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KUNTAPAAMAARA

Hyvinvoivat kuntalaiset

TAVOITE 2015

Perusopetuksen paattavat sijoittuvat toiselle asteelle 100 %:sti.

TAVOITE 2017

Perusopetuksen paattavat sijoittuvat toiselle asteelle 100 %:sti.

TOIMENPIDE

Opinto-ohjauksen resurssi on riittédva ja tarkoituksenmukaisesti kohdis-
tettu.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

Toiselle asteelle sijoittuneet (100 %)
ja naista lukioon sijoittuneet (50 %)

EDELLISET TOTEUMAT

Vuonna 2014 (2013) peruskoulun paattaneista sjjoittui toiselle asteelle
98,5 % (94,4 %), naista lukioon 47 % (45,2 %).

Lukioon sijoittuneista 77,7 % (78,1 %) aloitti Vihdin lukiossa.

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KOMMENTTI

Valmentavassa opetuksessa olevat opiskelijat on tilastoitu ammatilli-
sissa oppilaitoksissa opiskeleviin.
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TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Koulutus
Toimintatuotot 1452 399 1161120 941 870 941 870 81 949 957
Myyntituotot 637 418 306 000 314 000 314 000 103 317 319
Maksutuotot 178 420 201 500 205 000 205 000 102 207 209
Tuet ja avustukset 516 011 532 000 305 000 305 000 57 307 310
Muut toimintatuotot 120 550 121 620 117 870 117 870 97 119 119
Vuokrat 111 300 99 620 107 870 107 870 108 108 109
Muut toimintatuotot 9 250 22 000 10 000 10 000 45 10 10
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -35200 180 -36 766 638 -36 566 005  -35 943 370 98 -36 074 -36 452
Henkilostokulut -19972 181  -19561990 -19716440 -19 093 805 98 -19119 -19 398
Palvelujen ostot -7 382 072 -7 809 625 -7 817 288 -7 817 288 100 -7917 -8 009
Asiakaspalvelujen ostot -1 215723 -1 041 000 -1 083 000 -1 083 000 104 -1092 -1101
Palvelujen ostot -6 166 349 -6 768 625 -6 734 288 -6 734 288 99 -6 825 -6 908
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -719 362 -609 100 -653 855 -653 855 107 -659 -665
Avustukset -9 000 -11 250 -22 500 -22 500 200 -23 -23
Muut toimintakulut -7 117 565 -8 774 673 -8 355 922 -8 355 922 95 -8 356 -8 357
Vuokrat -7 073 302 -8 752 673 -8 315 922 -8 315 922 95 -8 316 -8 316
Muut toimintakulut -44 263 -22 000 -40 000 -40 000 182 -40 -41
Toimintakate -33747781 -35605518 -35624135 -35001 500 98 -35124 -35 494
Poistot ja arvonalentumiset -100 507 -103 681 -161 240 -161 240 156 -421 -405
Tilikauden tulos -33848288 -35709199 -35785375 -35162 740 98 -35 546 -35 899

Sitovuustaso kunnanhallitukseen toimintakate — 35 001 500 euroa.
Ulkoiset erat TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Koulutus
Toimintatuotot 1412 504 1122 250 905 000 905 000 81 912 920
Myyntituotot 637 418 306 000 314 000 314 000 103 317 319
Maksutuotot 178 420 201 500 205 000 205 000 102 207 209
Tuet ja avustukset 516 011 532 000 305 000 305 000 57 307 310
Muut toimintatuotot 80 655 82 750 81 000 81 000 98 82 82
Vuokrat 71 405 60 750 71 000 71000 117 72 72
Muut toimintatuotot 9 250 22 000 10 000 10 000 45 10 10
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -24518 468  -24 006 750  -24 335475  -23 712 840 99 -23 843 -24 221
Henkilostokulut -19972 181  -19561990 -19716440 -19 093 805 98 -19119 -19 398
Palvelujen ostot -3 738 361 -3777 910 -3 880 680 -3 880 680 103 -3980 -4 073
Asiakaspalvelujen ostot -1215 723 -1 041 000 -1 083 000 -1 083 000 104 -1092 -1101
Palvelujen ostot -2 522 638 -2 736 910 -2 797 680 -2 797 680 102 -2 889 -2 971
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -719 329 -609 100 -653 855 -653 855 107 -659 -665
Avustukset -9 000 -11 250 -22 500 -22 500 200 -23 -23
Muut toimintakulut -79 597 -46 500 -62 000 -62 000 133 -62 -63
Vuokrat -35 334 -24 500 -22 000 -22 000 90 -22 -22
Muut toimintakulut -44 263 -22 000 -40 000 -40 000 182 -40 -41
Toimintakate -23105964 -22884500 -23430475 -22 807 840 100 -22 931 -23 301
Poistot ja arvonalentumiset -100 507 -103 681 -161 240 -161 240 156 -421 -405
Tilikauden tulos -23206 471  -22988181 -23591715 -22 969 080 100 -23 352 -23 706
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden toiminta-ajatuksena on kuntastrategian mukaisesti mahdollistaa monipuoli-
set ja toimivat lilkuntapalvelut 1&helld kuntalaista ja kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikkun-
nan harrastamiseen. Toimintaa ohjaa liikuntalaki (19.12.1998/1054) ja liikunta-asetus
18.121998/1050) sek& kansallinen liikuntaohjelma ja suositukset likunnan edistdmiseksi kun-
nissa.

Liikuntapalveluihin kuuluvat liikuntajarjestdjen avustukset, liikuntalautakunta, uimahalli, ohja-
uspalvelut ja likuntapalvelun tilat ja alueet. Liikuntapaikkojen huollosta ja kunnossapidosta
vastaa teknisen ja ymparistokeskuksen liikuntapaikkatuotanto tiiviissa yhteistydssa liikuntapal-
velun kanssa.

Liikuntapaikkasuunnitelma, liikuntapalvelusuunnitelma seka valtuuston hyvaksyma talousarvio
ohjaavat liikuntapalvelun henkildstoa tuotettavissa palveluissa Vihdissa.

Oman ja jarjestojen toteuttaman toiminnan ja valineiston kehittamiseksi ja monipuolistamiseksi
likuntapalvelut hakee vuosittain mm. Opetus- ja kulttuuriministerion, AVI:n, Liikenneviraston ja
KunnossaKaikenlkda — hankerahoitusta seka liikkuntarakentamiseen hankkeen koosta riippuen
Opetus- ja kulttuuriministerion tai AVI:n avustuksia.

Meneillaan olevia hankkeita ovat

- Lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittaminen, jolla tuotetaan yhdesséa nuorisopal-
velun ja jarjestdjen kanssa toimintakauden leiritoiminta ja kerhotoiminta. Meneillaan
oleva hankekausi paattyy 31.5.2015, avustus on 7 000 €.

- Lasten ja nuorten liikunnan kehittdminen, jolla toteutetaan perheliikuntaa liikkuvan lii-
kunnanohjaajan avustuksella seka kehitetaan lasten ja nuorten liikuntaldhetetta ja va-
lineist6a. Meneillaan oleva hankekausi paattyy 30.6.2015, avustus on 12 000 €.

- Nummelanharjun liikuntahalli-hanke, jonka avustuspaatds saataneen alkukevaasta
2015.

Edella mainituille hankkeille on haettu syksylla 2014 jatkohanketta sek& kaynnistetaan aikuis-
likunnan kehittamishanke, mikali rahoitus siihen saadaan. Liséksi likuntapalvelut toimivat yh-
teistybkumppanina eri jarjestbhankkeissa, joita toimintavuoden aikana pyritdan vahvistamaan.

Omarahoitus hankkeissa vaihtelee ollen suurin liikuntarakentamishankkeissa (60 — 70 %) ja
pienimmilladn KKI-hankkeissa (0 %). Tyypillisimmilld&n omarahoitusosuus katetaan osallistu-
mismaksuilla esim. leiritoiminnassa, kaluston osalta talousarvioon varatulla kalustohankintaan
varatulla osuudella, henkildston hallinnointikuluilla jne. Hankkeiden kautta on voitu toteuttaa
sellaista erityistoimintaa, jonka osallistumismaksut ovat normaalitoimintaa kallimpia ja nain
tulopohjaa on voitu vahvistaa.

Keskeisid rakennushankkeita vuonna 2015 ovat uimahallin peruskorjauksen jatkaminen ja

Nummelanharjun liikuntahallin rakentamisen kaynnistdminen. Suunnittelukauden hankkeita
ovat Nummelanharjun liikuntahallin rakentamisen lisksi Vihdin Kirkonkylan l&hilikunnan I-

vaiheen kaynnistdminen seka Etela-Nummelan liikuntapuiston suunnittelun jatkaminen.
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KUNTAPAAMAARA

Hyvinvoivat kuntalaiset

TAVOITE 2015

Kuntalaisten omatoimisuuteen ja aktiivisuuteen kannustaminen

TAVOITE 2017

Kuntalaisten omatoimisuuteen ja aktiivisuuteen kannustaminen

TOIMENPIDE

Kumppanuudet liikuntajarjesttjen kanssa lisdantyvat arkiliikunnan te-
hostamisessa.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

Kumppanuushankkeiden maara/osallistujat.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KUNTAPAAMAARA

Turvallinen ja vetovoimainen elinymparistd

TAVOITE 2015

Laadukas ja luonnonlaheinen elinymparisto

TAVOITE 2017

Laadukas ja luonnonlaheinen elinymparisto

TOIMENPIDE

Oikea-aikainen liikuntapaikkojen, -alueiden ja reittien suunnittelu ja
rakentaminen.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

Kaynnissa olevat suunnitelmat/toteutuneet hankkeet.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut toteuttaa nuorisolain (2006/72) mukaisesti nuorten kasvua ja itsenaistymista,
aktiivista kansalaisuutta ja sosiaalista itsetuntoa vahvistavaa toimintaa yhteistydssa monialai-

sen verkoston kanssa.

Nuorisopalvelut tarjoaa monipuolisia palveluita nuorille. Nuoria kasvatetaan vastuullisuuteen ja
osallisuuteen. Nuoria tuetaan perusnuorisoty6n, erityisnuorisotyon seké koulu- ja verkkonuori-
sotyon seka tieto- ja neuvontapalveluiden keinoin. Nuorisopalveluiden toiminnassa keskitytdan
peruspalveluiden tuottamiseen, kuten nuorisotalotoimintaan, nuorisovaltuuston toimintaan,
nuorten tydpajatoimintaan seka etsivadn nuorisotydhon.
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Nuorisopalvelut saa avustusta etsivan nuorisotyén (4.11.2014-31.7.2015 90 000€), nuorten
tyOpajatoiminnan (16.7.2014-16.7.2015 40 000 €) , paikallisen harrastustoiminnan (2.6.2014-
31.5.2015 7 000 €) seké nuorten tieto- ja neuvontapalveluiden toteuttamiseen (1.9.2014-
30.4.2015 20 000 €). Sulkuihin on kirjattu hankekausi seka saatu avustussumma. Hankkeille
tullaan hakemaan jatkorahoitusta talousarviomaararahojen puitteissa. Kunnan omarahoi-
tusosuus vaihtelee hankkeittain.

Uutena toimintamuotona kaynnistetaan nuorten tieto- ja neuvontapalvelut, joka on osa verkko-
ja koulunuorisoty6ta. Osana nuorten tieto- ja neuvontapalveluita jarjestetdan ylakoululaisille
osallisuusoppitunteja.

Erityisnuorisotydsséa painotetaan yritysyhteistydhon ja yhteistyérakenteiden toimivuuteen ja
kehitetdan erilaisia keinoja nuorisotakuun toteuttamiseksi. Tasapainoisen talouden aikaan-
saamiseksi nuorisopalveluissa toimintaa sopeutetaan karsimalla nuorisotalojen kayttémenoja
sek& hankkimalla lisé& vuokratuloja.

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset

TAVOITE 2015 Nuorisotilojen kavijamé&arat pysyvat vuoden 2014 tasolla
TAVOITE 2017 Nuorisotilojen kavijamaarat pysyvéat vuoden 2014 tasolla
TOIMENPIDE Nuorisotalotoimintaa tehdaan tutuksi 11 - 17 -vuotiaille

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | 6200 kayntikertaa nuorisotiloilla/vuosi
TAVOITETASO

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset

TAVOITE 2015 Etsivassa nuorisotydssa tavoitetaan syrjaytymisvaarassa olevat ja
syrjaytyneet nuoret ja tarjotaan heille tarvittavat tukipalvelut.

TAVOITE 2017 Etsivassa nuorisotydssa tavoitetaan syrjaytymisvaarassa olevat ja
syrjaytyneet nuoret ja tarjotaan heille tarvittavat tukipalvelut.

TOIMENPIDE Vimmaan ilmoitetut nuoret tavoitetaan ja pddmaarana ohjata heidat
koulutukseen, tyokokeiluun, tydpajalle tai muuhun tyéelamaan sijoittu-
mista edistavaan toimenpiteeseen.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | Vimma: ilmoitetuista nuorista tavoitetaan 80 %. Tavoitetuista nuorista
65 % on jatkotoimenpiteessa, naistéa koulutuksessa, tyokokeilussa tai

TAVOITETASO e : n s . .
muussa tyfelamaén sijoittumista edistavéassa toimenpiteessa 55 %.

Vihtori: 20 tydpajanuorta/vuosi. Pajajakson paattaneista 65 % sijoittuu
koulutukseen, tyokokeiluun tai muuhun tyéelamaan siirtymista edista-
vaan toimenpiteeseen.
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EDELLISET TOTEUMAT 2013

Vimma: limoitetusta nuorista on tavoitettu 83 %, jatkotoimenpiteissé 55
%, joista koulutuksessa tai tydkokeilussa 49 %.

- Ei tiedossa nuoren ajantasaisia yhteystietoja, tavoite 70 % koulussa
tai tydkokeilussa ei ole realistinen nuorten vaikeisiin elamantilanteisiin
nahden.

Vihtori: 19 tydpajanuorta /vuosi. Pajajakson paattaneista 74 % on si-
joittunut tyékokeiluun, tyéelamaan, opiskelemaan tai pajajakso jatkuu
edelleen.

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalvelut

Vihdin kuntastrategian mukaan laadukkailla kirjasto-, kulttuuri- ja museo-palveluilla tuetaan
kuntapdamaarien saavuttamista.

Yleisten kirjastojen tavoitteena on edistaa vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, tietojen ja taitojen kehittdmiseen seka elinikdiseen op-
pimiseen. Yleisten kirjastojen tulee edistda verkkopalvelujen ja niiden sisaltéjen kehittymista
(Kirjastolaki 1998/904). Vihdin kirjastopalvelut tarjoavat asiakkailleen ajantasaiset ja monipuo-
liset kokoelmat, verkkopalveluita, vuokrattavia tiloja tapahtumien ja kokousten jarjestamiseen,
varattavia nayttelytiloja sekéd ammattitaitoisen henkilokunnan palvelut. Lukkikirjastojen (Lohja,
Vihti, Karkkila) ja maakuntakirjaston yhteisty6lla voidaan tarjota omaa kirjastoa laajemmat pal-
velut.

Kulttuuripalvelujen jarjestaminen perustuu lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta (1992/728) ja tai-
teen perusopetuksesta (1998/633). Kunnan tehtavana on edistaa, tukea ja jarjestaa kulttuuri-
toimintaa kunnassa. Vihdin kulttuuripalvelut vahvistaa paikallista kulttuuri- ja kansalaistoimin-
taa seka taiteen perusopetusta jakamalla vuosittain avustuksia ja toimimalla jarjestojen ja oppi-
laitosten kanssa yhteistydssa. Kulttuuripalvelut osallistuu Galleria Pictorin yllapitoon.

Museotoiminnan tavoitteena on yllapitda ja vahvistaa vaeston ymmarrysta kulttuuristaan, histo-
riastaan ja ymparistostaan (Museolaki 1992/729). Vihdin museo toimii Vihdin kunnan historial-
lisena tietopankkina. Se keraa, tallentaa, tutkii, esittelee ja opettaa vihtilaista kulttuuriperinnet-
ta.

Vuoden 2015 tavoitteena on uudistaa kirjastoa tietoteknisena toimintaymparistona siten, etta
kirjasto voisi olla kehittyva tietotekninen ymparisto, joka tarjoaisi asiakkaille mahdollisimman
hyvat tietotekniset edellytykset. Kirjastojen asiakaskoneita sekd kassajarjestelmét uusitaan,
Kirkonkylan kirjastoon hankitaan palautusautomaatti sek& kirjastojarjestelman ja asiakasliitty-
man paivittAmiseen varaudutaan Lukki-kirjastoissa.

Paakirjastossa kokeillaan itsepalvelua arkiaamuisin syksylla 2014. Kokeilulla saadaan lisattya
paakirjaston aukiolotunteja 9 tuntia per viikko. Itsepalvelu ajoittuu klo 9-11 valiselle ajalle, jol-
loin asiakkailla on mahdollisuus lainata ja palauttaa aineistoa automaateilla, kayttaa tietokonei-
ta sek& oleskella kirjaston tiloissa. Itsepalveluaikana ei ole saatavissa asiakaspalvelua ja tasta
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johtuen varauksia voi noutaa vasta klo 11 alkaen. Jos kokeilu osoittautuu toimivaksi, voidaan
harkita sen ottamista pysyvaksi kaytanteeksi vuonna 2015. Palautusautomaatin hankinnan
my6ta Kirkonkylan kirjaston aukiolojen laajentamisen mahdollisuutta tarkastellaan. Kirjaston
nykyiselld henkilostomaaralla aukioloaikojen laajentaminen on mahdollista ainoastaan itsepal-
velun avulla.

Kirjaston henkilokunnasta 45 prosentilla tulee olla korkeakoulututkinto vuoden 2015 loppuun
mennessa (Kirjastoasetus 4 8). Vuonna 2014 kirjaston henkilést6kunnasta korkeakoulututkin-
non suorittaneita oli noin 29 %. Vuonna 2015 saavutetaan yhden korkeakoulutetun tyontekijan
lisdys nimike- ja vakanssimuutoksen avulla, jolloin korkeasti koulutettujen osuus nousee 35
prosenttiin. Vuonna 2015 etsitaan ratkaisua korkeakoulutettujen osuuden nostamiseksi vaadi-
tulle tasolle.

Aluehallintovirasto myénsi kirjastolle kevaalla 2014 rahoituksen neljaédn uuteen hankkeeseen,
joiden toteutus ajoittuu pitkalti vuodelle 2015. Hankkeiden avulla saadaan toteutettua tapahtu-
mia, uusittua lastenosastojen opasteita seké tarjottua pajatoimintaa 9-luokkalaisille. Lokakuun
2014 loppuun mennessé haettavien uusien hankkeiden rahoituksen toteutuminen ratkeaa ke-
vaalla 2015.

Kirjaston hankkeet edellyttavat pienen omarahoitusosuuden, mutta kunnan omarahoitusosuus
on padsaantoisesti laskettu hankkeeseen kaytettyjen tydtuntien perusteella. Hankkeen paat-
tymisen jalkeen hankkeesta saatuja kokemuksia hyddynnetdén ja jaetaan muille. Lisdksi hank-
keisiin on mahdollista hakea jatkorahoitusta.

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset
TAVOITE 2015 Asiakkaiden aktiivisuuden ja omatoimisuuden lisé&dminen
TAVOITE 2017 Kirjaston palvelutoimintaa on kehitetty vastaamaan paremmin asiak-

kaiden tarpeita.

TOIMENPIDE palvelutoiminnan kehittdminen, automaation lisddminen

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | laina- ja kavijatilastot, asiakaskyselyt
TAVOITETASO

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)
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TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot 635 066 594 510 652 350 652 350 110 657 662
Myyntituotot 232 958 232790 260 650 260 650 112 262 264
Maksutuotot 128 507 80 500 85 000 85 000 106 86 86
Tuet ja avustukset 227 829 225500 251 500 251 500 112 254 256
Muut toimintatuotot 45772 55720 55 200 55 200 99 56 56
Vuokrat 4 965 20720 15 200 15 200 73 15 15
Muut toimintatuotot 40 807 35000 40 000 40 000 114 40 41
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -3574 585 -4 058 244 -4 392 594 -4 336 522 107 -4 358 -4 382
Henkildstokulut -1 796 482 -1739113 -1821 282 -1 765 210 102 -1779 -1795
Palvelujen ostot -413 608 -444 452 -493 233 -493 233 111 -495 -498
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -413 608 -444 452 -493 233 -493 233 111 -495 -498
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -295 960 -261 046 -278 296 -278 296 107 -281 -283
Avustukset -254 317 -273 500 -273 500 -273 500 100 -276 -278
Muut toimintakulut -814 218 -1340133 -1526 283 -1 526 283 114 -1527 -1527
Vuokrat -811 627 -1 337 483 -1523533 -1 523533 114 -1524 -1524
Muut toimintakulut -2 591 -2 650 -2750 -2 750 104 -3 -3
Toimintakate -2 939 519 -3463734 -3740 244 -3684 172 106 -3701 -3719
Poistot ja arvonalentumiset -152 114 -101 228 -52 802 -52 802 52 -36 -25
Tilikauden tulos -3 091 633 -3 564 962 -3793 046 -3736 974 105 -3737 -3744

Sitovuustaso kunnanhallitukseen toimintakate — 3 684 172 euroa.
Ulkoiset erét TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot 589 651 536 510 594 350 594 350 111 599 604
Myyntituotot 211 761 174 790 202 650 202 650 116 204 206
Maksutuotot 104 689 80 500 85 000 85 000 106 86 86
Tuet ja avustukset 227 829 225500 251 500 251 500 112 254 256
Muut toimintatuotot 45 372 55720 55 200 55 200 99 56 56
Vuokrat 4 565 20720 15 200 15 200 73 15 15
Muut toimintatuotot 40 807 35000 40 000 40 000 114 40 41
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -2 613 736 -2 541119 -2 692578 -2 636 506 104 -2 658 -2 682
Henkildstokulut -1 796 482 -1739113 -1821 282 -1 765 210 102 -1779 -1795
Palvelujen ostot -218 247 -228 160 -281 300 -281 300 123 -284 -286
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -218 247 -228 160 -281 300 -281 300 123 -284 -286
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -295 547 -261 046 -278 296 -278 296 107 -281 -283
Avustukset -254 317 -273 500 -273 500 -273 500 100 -276 -278
Muut toimintakulut -49 143 -39 300 -38 200 -38 200 97 -39 -39
Vuokrat -46 552 -36 650 -35 450 -35 450 97 -36 -36
Muut toimintakulut -2 591 -2 650 -2 750 -2 750 104 -3 -3
Toimintakate -2 024 085 -2 004 609 -2 098 228 -2 042 156 102 -2 058 -2077
Poistot ja arvonalentumiset -152 114 -101 228 -52 802 -52 802 52 -36 -25
Tilikauden tulos -2 176 199 -2 105 837 -2151 030 -2 094 958 99 -2 095 -2102
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TEKNINEN JA YMPARISTOKESKUS

Keskuksen tehtavana on kunnan asettamien tavoitteiden mukaisesti kehittaa ja yllapitaa hyvaa
yhdyskuntarakennetta Vihdissa seka luoda edellytykset kunnan asukkaille ja elinkeinoelamaélle
toimia terveellisessa, turvallisessa, viihtyisdssa ja toimivassa ymparistossa. Lisaksi keskuksen
tehtavana on jarjestaa kunnan peruspalveluille kayttdkelpoiset ja tehokkaat tilapuitteet.

Keskuksen perusprosesseja ovat maankayttopalvelut (mm. raakamaasta tonttimaaksi), viran-
omais- ja omaisuudenhallintapalvelut (mm. viranomaisasiat sek& maa-, toimitila-, kunnallistek-
niikka- ja vesihuolto-omaisuudenhallinta) sekd oma tekninen tuotanto.

Teknisen ja ymparistokeskuksen vuoden 2015 paatavoitteena on toteuttaa Vihdin kunnan stra-
tegiaa.

Keskuksen merkittavia kehittdmistavoitteita tulevalle vuodelle ovat:

1. Keskus vastaa toimialansa osalta Helsingin seudun yhteistydsta kunnan tavoitteiden
mukaisesti.

2. Kaavoituksen painopisteena on eteldisen Vihdin alueiden kaavoittaminen.

3. Talousarviovuonna 2015 kaydaan lavitse ja arvioidaan keskuksen ty6prosessit ja toi-
mintatapa. Nain pyritdan l6ytamaéan ja poistamaan mahdolliset paallekkaisyydet ja ty6-
prosessien toimivuutta haittaavat mahdolliset kriittiset pisteet. Kartoituksessa arvioi-
daan oman ty6n ja ostopalvelujen keskindinen suhde seka toimintatapojen tehokkuus
ja taloudellisuus. Arvioinnin perusteella tehdaan tarvittavat muutokset.

Keskuksen alaisuuteen kuuluu my6s Vihdin vesihuoltolaitos — liikelaitos (Vihdin Vesi).

Keskuksen osalta talousarviossa pysymista tai palveluiden tuottamista koskevat merkittéavim-
mat riskit liittyvat mm. energian hinnan ja sddolosuhteiden voimakkaisiin vaihteluihin (mm.
lammitys, valaistus, talvi- ja keséhoito), palveluméaérien nousuun ao. maararahalisayksia no-
peammin (uudet tilat, kadut, verkostot, puistot), ulos- ja sisddnvuokrattujen ja véliaikaisesti
tyhjillaan olevien kiinteistdjen maaran vaihteluun, prosessien tehostamistoimenpiteiden siirty-
miseen sekéa henkiloston ikaantymiseen.

KUNTAPAAMAARA Terve kuntatalous

TAVOITE 2015 Kartoitetaan ne ostopalvelut, jotka ovat taloudellista siirtda omaksi
tyoksi, tai vaihtoehtoisesti siirtdd omasta tyosta ostopalveluiksi.

TAVOITE 2017 On siirrytty valituista ostopalveluista omaan tuotantoon ja vastaavasti
omasta tuotannosta ostopalveluihin silloin kun se on taloudellisesti
edullista.

TOIMENPIDE

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | On paatetty, mitk& ostopalvelut siirretddan omaan tuotantoon ja missa
TAVOITETASO palveluissa siirrytdan ostopalveluihin

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)
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TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Tekninen- jaympéristokeskus
Toimintatuotot 18 524 622 23416 579 23541451 23 041 451 98 23100 23165
Myyntituotot 1452844 1624 942 1703 094 1703 094 105 1715 1730
Maksutuotot 2039584 1723835 1726 835 1726 835 100 1741 1756
Tuet ja avustukset 15 340 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 15 016 854 20 067 802 20 111 522 19 611 522 98 19 644 19679
Vuokrat 13032 770 17 567 802 17 611 522 17 611 522 100 17 628 17 645
Muut toimintatuotot 1984 084 2500 000 2 500 000 2 000 000 80 2016 2034
Valmistus omaan kayttoon 240 601 223 492 223492 223 492 100 225 227
Toimintakulut -15718333  -17066 257 -16 704541  -16 646 224 98 -16 817 -16 943
Henkilostokulut -4 238 280 -4082 274 -4 094 368 -3 976 051 97 -4 008 -4.044
Palvelujen ostot -5512191 -5814 423 -5895 702 -5 895 702 101 -5998 -6 077
Asiakaspalvelujen ostot -11 939 -12 002 -12 002 -12 002 100 -12 -12
Palvelujen ostot -5 500 252 -5802 421 -5883 700 -5 883 700 101 -5 986 -6 065
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 094 368 -4841 714 -4 603 013 -4 603 013 95 -4 659 -4 656
Avustukset -186 575 -184 944 -161 992 -221 992 120 -224 -226
Muut toimintakulut -1 686 919 -2 142 902 -1 949 466 -1 949 466 91 -1928 -1940
Vuokrat -1 558 252 -2 122 490 -1 929 054 -1 929 054 91 -1 908 -1919
Muut toimintakulut -128 667 -20 412 -20 412 -20 412 100 -21 -21
Toimintakate 3046 890 6573814 7 060 402 6 618 719 101 6 508 6 449
Poistot ja arvonalentumiset -6 503 224 -7 049 188 -7 589 114 -7 546 257 107 -8 739 -9196
Tilikauden tulos -3456 334 -475 374 -528 712 -927 538 195 -2 231 -2 747

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon toimintakate — myyntivoitot = 4 618 719 euroa
Ulkoiset erat TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Tekninen- jaympéristokeskus
Toimintatuotot 7704513 8616 577 8 608 429 8108 429 94 8 167 8232
Myyntituotot 1231 437 1519 242 1549 894 1549 894 102 1562 1576
Maksutuotot 2 039 507 1723835 1726 835 1726 835 100 1741 1756
Tuet ja avustukset 15 340 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 4418 229 5373 500 5331700 4831 700 90 4864 4899
Vuokrat 2 434 145 2873500 2831700 2831 700 99 2848 2865
Muut toimintatuotot 1984 084 2500 000 2 500 000 2 000 000 80 2016 2034
Valmistus omaan kayttoon 240 601 223 492 223492 223 492 100 225 227
Toimintakulut -15058 148  -16 441343  -15824357  -15 766 040 96 -15 937 -16 063
Henkilostokulut -4 238 280 -4082 274 -4 094 368 -3 976 051 97 -4 008 -4.044
Palvelujen ostot -5 259 607 -5 676 011 -5710184 -5 710 184 101 -5 812 -5892
Asiakaspalvelujen ostot -11 939 -12 002 -12 002 -12 002 100 -12 -12
Palvelujen ostot -5 247 668 -5 664 009 -5 698 182 -5 698 182 101 -5 800 -5 880
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 094 040 -4841 714 -4 603 013 -4 603 013 95 -4 659 -4 656
Avustukset -186 575 -184 944 -161 992 -221 992 120 -224 -226
Muut toimintakulut -1279 646 -1 656 400 -1 254 800 -1 254 800 76 -1234 -1 245
Vuokrat -1 150 979 -1 635 988 -1234 388 -1 234 388 75 -1 213 -1224
Muut toimintakulut -128 667 -20 412 -20 412 -20 412 100 -21 -21
Toimintakate -7 113034 -7601 274 -6 992 436 -7 434 119 98 -7 545 -7 604
Poistot ja arvonalentumiset -6 503 224 -7 049 188 -7 589 114 -7 546 257 107 -8 739 -9196
Tilikauden tulos -13616 258 -14650462 -14581550 -14 980 376 102 -16 284 -16 800
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Tukipalvelut

Tukipalvelut

Teknisen tukipalvelut sisdltaa kaavoitus- ja teknisen lautakunnan kokousmenot ja kaavoitus- ja
teknisen lautakunnan alaisen toiminnan yhteiset tuotteille jakamattomat henkilsto- ja toimisto-
kulut ja vesihuoltoavustukset. Talla tuotteella on maararahavaraus koko keskuksen toiminnan
kehittamiseen.

Vuodelle 2015 vesihuoltoavustuksiin on varattu talousarvioon 60 000 euroa. Tervalammen
vesihuoltohanke on lahella toteutumista ja sita koskeva avustushakemus on jo jatetty kunnalle.
Vuonna 2015 noudatetaan vuonna 2014 laadittuja ja paivitettyja vesihuoltohankkeiden avus-
tusperiaatteita.

Ympaériston tukipalvelut sisaltavat ymparistdlautakunnan menot ja sen alaisen toiminnan yhtei-
set jakamattomat henkildsto- ja muut toimistomenot.

Pelastustoimi

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos (iséntékuntana Espoon kaupunki) vastaa yhteistoimintasopi-
muksen perusteella pelastustoimesta Vihdin kunnassa ja myos muissa lantisen Uudenmaan
kunnissa. Pelastuslaitoksen hallintoa varten on asetettu johtokunta, jossa on yksi jasen Vihdin
kunnasta. Sopijakuntien yhteistydelimena toimii kuntajohtajista tai muista kuntien edustajista
koostuva neuvottelukunta, joka toimii neuvoa-antavana elimend mm. toiminnan suunnittelua,
talousarviota, investointien valmistelua ja palvelutason maarittelyd koskevissa asioissa.

Tekninen ja ymparistokeskus osaltaan valvoo, ettéd pelastustoiminta Vihdin kunnassa toteutuu
3.12.2002 allekirjoitetun yhteistoimintasopimuksen ja kunnan kokonaisedun mukaisesti. Liséksi
keskus hoitaa yhteistoimintasopimuksen mukaiset velvoitteet Vihdin kunnan osalta (tilavuokra-
us, hallinto, talous).

KUNTAPAAMAARA Huolehtiva ja houkutteleva tyénantaja

TAVOITE 2015 Teknisen ja ymparistokeskuksen johtoryhmatydskentelyn tehostami-
nen ja toiminnan muuttaminen johtamista tukevaksi

TAVOITE 2017 Johtoryhma kokoontuu sdénndllisesti ja silla on vakiintuneet toiminnan
laatua ja tuottavuutta edistavat toimintamuodot

TOIMENPIDE Sisainen ja ulkoinen koulutus seké kehittdmishankkeet

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)
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TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017

+muutos TA 2015 -%

Tukipalvelut

Toimintatuotot 1186 1280 1280 1280 100 1 1
Myyntituotot 1186 1280 1280 1280 100 1 1
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -2 291 398 -2 252 503 -2 207 904 -2 263 087 100 -2281 -2301
Henkilostokulut -280 688 -283 913 -252 539 -247 722 87 -250 -252
Palvelujen ostot -1915 983 -1931 787 -1 930 697 -1 930 697 100 -1 946 -1964
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -1915 983 -1931 787 -1 930 697 -1 930 697 100 -1 946 -1 964
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 547 -2 200 -2 200 -2 200 100 -2 -2
Avustukset -60 147 -20 000 0 -60 000 300 -60 -61
Muut toimintakulut -33 033 -14 603 -22 468 -22 468 154 -22 -22
Vuokrat -33 033 -14 003 -21 868 -21 868 156 -22 -22
Muut toimintakulut 0 -600 -600 -600 100 -1 -1
Toimintakate -2290 212 -2 251 223 -2 206 624 -2 261 807 100 -2 280 -2 300
Poistot ja arvonalentumiset -7178 -3589 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -2297 390 -2 254 812 -2 206 624 -2 261 807 100 -2 280 -2 300

Sitovuustaso kunnanhallitukseen toimintakate — 2 261 807 euroa.

Ulkoiset erét TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017

+muutos TA 2015 -%

Tukipalvelut

Toimintatuotot 1186 1280 1280 1280 100 1 1
Myyntituotot 1186 1280 1280 1280 100 1 1
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -2 252 507 -2229321 -2 179 080 -2 234 263 100 -2 252 -2272
Henkilostokulut -280 688 -283 913 -252 539 -247 722 87 -250 -252
Palvelujen ostot -1 906 237 -1922 108 -1923 241 -1923 241 100 -1939 -1 956
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -1 906 237 -1922 108 -1923 241 -1923 241 100 -1939 -1 956
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 547 -2 200 -2 200 -2 200 100 -2 -2
Avustukset -60 147 -20 000 0 -60 000 300 -60 -61
Muut toimintakulut -3 888 -1100 -1 100 -1100 100 -1 -1
Vuokrat -3 888 -500 -500 -500 100 -1 -1
Muut toimintakulut 0 -600 -600 -600 100 -1 -1
Toimintakate -2251321 -2228 041 -2 177 800 -2 232983 100 -2251 -2271
Poistot ja arvonalentumiset -7178 -3589 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -2 258 499 -2 231 630 -2 177 800 -2 232983 100 -2 251 -2271
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Kunnallistekniset palvelut

Kunnallistekniikan palvelut -tulosalue vastaa kaikkien kunnan kaava-alueiden yhdyskunta-
suunnittelusta, rakentamisesta, rakennuttamisesta, liikennealueiden ja puistojen kunnossapi-
don jarjestamisesta, kunnan metsien hoidosta, yleisten alueen kunnossapidon viranomais-
asioinnista ja hoitaa yksityisia ja yleisia teita koskevat lakisdateiset asiat.

Tulosalueen tehtdvana on toteuttaa kaavoitus- ja teknisen lautakunnan vuosittain vahvistama
kunnallistekniikan rakennusohjelma laaditun aikataulun puitteissa. Kunnallistekniikan palvelut
toteuttavat myods padasiassa Vihdin Veden verkostoinvestointien suunnittelun ja rakentamisen.

Tulosalueen merkittavimpia haasteita on saada sailytettya nykyinen infrastruktuuri valttavalla
tasolla ja panostaa sen kunnossapitoon talousarvion puitteissa. Huonosti hoidettu infra aiheut-
taa pahimmillaan kalliita korjaustoimenpiteita vaativan ketjureaktion. Infrastruktuuria, eli infraa
ovat kadut, viheralueet, muut yleiset alueet, vesihuoltoverkostot, likunta-alueet ja jatehuolto.

Maararahavarauksessa pysyminen edellyttda tdiden tehostamisen ohella tehtévien tarkempaa
priorisointia ja sitd kautta osin myos laatutason tietoista laskemista. Palvelumadarat nousevat
vuosittain uusien katujen, katuvalaistusten ja puistojen rakentamisen myota. Maararahojen
pysyttdminen edellisvuosien tasolla aiheuttaa mm. pysyvan liikuntapaikkojen kunnossapitota-
son laskun seka tie- ja katuvalaistuksen sammutus- ja sytytysajan optimoinnin.

Tuotannon tuoteryhman tehtaviin sisdltyy katujen, likennealueiden, puistojen, muiden yleisten
ja ulkoliikunta-alueiden kunnossapito ja kiinteistdjen ulkoalueiden viher- ja maanrakennusteh-
tavat seka infra- ja vesilaitoksen verkostoinvestoinnit. Tuoteryhméén sisaltyy myos kunnalle
kuuluvat yleiset jatehuoltomenot, kuten Koivissillan entisen kaatopaikan ja uudelleen avatun
Hoytibohnnummen maankaatopaikan tarkkailumenot ja ajoneuvojen siirtolaista kunnalle tulevat
menot.

Erityisend haasteena on kunnossapidon tason pitaminen tyydyttavalla tasolla nykyisella maa-
rahalla, kustannusten noususta seka alueiden laajenemisesta huolimatta.

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset

TAVOITE 2015 Sahkaisten palveluiden kartoitus

TAVOITE 2017 Tonttiliittymé&-, vesi ja viemaériliitoskohtalausuntojen sekd mainoslupien
sahkdinen palvelu on kaytdssa, tarpeen ja maararahojen puitteissa.

TOIMENPIDE Tehdaan kartoitus miten palvelun jarjestdminen on toteutettavissa ja
taman kustannusselvitys mahdollisesti myéhemmin kayttéon otettavis-
ta palveluista 30.6.2015 mennessa.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | Tonttiliittymé&, vesi ja viemariliitoskohtalausuntojen sahkdisista palvelu-
jen kayttéonotto 31.12.2015 mennessa. Mainoslupien sdhkdisen pal-

TAVOITETASO e -
velun jarjestdminen 30.12.2016 mennessa

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)




TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Kunnallistekniset palvelut
Toimintatuotot 1363512 1544 092 1575444 1575444 102 1587 1600
Myyntituotot 1316 569 1496 092 1574 244 1574244 105 1586 1599
Maksutuotot 0 1200 1200 1200 100 1 1
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 46 943 46 800 0 0 0 0 0
Vuokrat 45102 46 800 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1841 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 112 333 63 492 63 492 63 492 100 64 65
Toimintakulut -3 649 328 -3829 051 -3820 442 -3792 692 99 -3868 -3948
Henkil6stokulut -1 348 539 -1 033439 -1 047 285 -1 019 535 99 -1 028 -1 037
Palvelujen ostot -1182 208 -1475938 -1 470 400 -1 470 400 100 -1531 -1593
Asiakaspalvelujen ostot -11 939 -12 002 -12 002 -12 002 100 -12 -12
Palvelujen ostot -1170 269 -1 463 936 -1 458 398 -1 458 398 100 -1519 -1 581
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -744 261 -852 614 -729 013 -729 013 86 -735 =741
Avustukset -126 427 -130 944 -131 992 -131 992 101 -133 -134
Muut toimintakulut -247 893 -336 116 -441 752 -441 752 131 -442 -442
Vuokrat -242 284 -336 116 -441 752 -441 752 131 -442 -442
Muut toimintakulut -5 609 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -2 173 483 -2 221 467 -2 181506 -2 153 756 97 -2218 -2 283
Poistot ja arvonalentumiset -1551 786 -2120 816 -2 541 107 -2 541 107 120 -3320 -3290
Tilikauden tulos -3 725 269 -4 342 283 -4722 613 -4 694 863 108 -5 537 -5574

Sitovuustaso kunnanhallitukseen toimintakate — 2 153 756 euroa.
Ulkoiset erét TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Kunnallistekniset palvelut
Toimintatuotot 1142 222 1438 392 1422 244 1422244 99 1434 1447
Myyntituotot 1095 279 1390 392 1421044 1421044 102 1432 1445
Maksutuotot 0 1200 1200 1200 100 1 1
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 46 943 46 800 0 0 0 0 0
Vuokrat 45102 46 800 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1841 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 112 333 63 492 63 492 63 492 100 64 65
Toimintakulut -3212 148 -3401212 -3239 145 -3211 395 94 -3 287 -3 366
Henkildstokulut -1 348 539 -1 033439 -1 047 285 -1 019 535 99 -1 028 -1 037
Palvelujen ostot -968 591 -1 366 027 -1312 667 -1 312 667 96 -1373 -1435
Asiakaspalvelujen ostot -11 939 -12 002 -12 002 -12 002 100 -12 -12
Palvelujen ostot -956 652 -1 354 025 -1 300 665 -1 300 665 96 -1361 -1423
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -745 518 -852 614 -729 013 -729 013 86 -735 =741
Avustukset -126 427 -130 944 -131 992 -131 992 101 -133 -134
Muut toimintakulut -23 073 -18 188 -18 188 -18 188 100 -18 -18
Vuokrat -17 464 -18 188 -18 188 -18 188 100 -18 -18
Muut toimintakulut -5 609 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -1 957 593 -1899 328 -1 753 409 -1 725 659 91 -1789 -1 855
Poistot ja arvonalentumiset -1551 786 -2120 816 -2 541 107 -2 541 107 120 -3320 -3290
Tilikauden tulos -3 509 379 -4 020 144 -4 294516 -4 266 766 106 -5 109 -5 145
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Maankayttopalvelut

Kiinteistopalvelut

Kiinteistopalvelut vastaavat kunnan maapoliittisten linjausten toteuttamisesta seka siita, etta
rakennusmaata on saatavissa kohtuulliseen hintaan eri tarkoituksia varten. Tehtavana on
my0ds kaavoitettujen tonttien myynti asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin. Tontinmyyntia
ohjaa vuosittain paivitettdva tontinmyyntiohjelma.

Liséksi tehtaviin lukeutuu kaavoitussopimusten laatiminen yksityisten omistamien alueiden
asemakaavoja muutettaessa sek& kunnan omistamien, palvelurakenteen kannalta tarpeetto-
mien kiinteistdjen myynti.

Tontinmyynti on ollut viime vuosina yleisessa taloudellisessa tilanteessa vallitsevan epéavar-
muuden vuoksi aiempia vuosia vahaisempéa. Tontinmyynnin edistdmiseksi on myyntiproses-
sia tutkittava tarkemmin, ja pyrittdva nakymaan tonttimarkkinoilla aiempaa laajemmin. YKksi
keino tontinmyynnin edistimiseen on markkinoinnin tehostaminen. Markkinoinnin tehostami-
sella ja kohdentamisella pyritd&n tulevina vuosina I6ytdmaan uusia kohderyhmia, ja sita kautta
saavuttamaan lisdimyyntia.

KUNTAPAAMAARA Turvallinen ja vetovoimainen ymparisto
TAVOITE 2015 Tontinmyynnin edistaminen tehostamalla markkinointia
TAVOITE 2017 Pyritdan jatkuvaan tasaiseen tonttimyyntiin tutkimalla tontinostajien

tarpeita ja tarjoamalla tarpeita vastaavia tontteja

TOIMENPIDE Pyritddn hahmottamaan aiempaa tarkemmin tonttimarkkinoinnille koh-
deryhmat ja etsitdén uusia ja entistéd kohdennetumpia markkinointikei-
noja

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | Vuosittain luovutettavan tonttiméaéran tulee edesauttaa kunnan vaes-

TAVOITETASO tonkasvutavoitteiden saavuttamista.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

Kaavoituspalvelut

Kaavoituspalvelujen tehtavana on huolehtia yhdyskuntarakenteen hallitusta ja tasapainoisesta
kehittamisesta seka arvioidun vaestonkasvun edellyttdman asuin- ja palvelurakentamisen tont-
titarpeen tyydyttamisesta yleis- ja asemakaavoituksen keinoin. Tehtivaalueeseen sisaltyvat
my6s suunnittelutarve-, poikkeamis- ja maisematytlupahakemukset seka vaestbennusteiden
laatiminen. Tehtavana on myos kiinteistopalvelujen kanssa vastata kunnan maapoliittisten lin-
jausten toteuttamisesta.

Kaavoituspalveluissa laaditaan vuosittain kunnalle kaavoitusohjelma, jonka kunnanvaltuusto
hyvaksyy. Vihdissa on todettu tarkoituksenmukaiseksi ja kustannustehokkaaksi hoitaa kaavoi-
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tus kunnan omalla henkilokunnalla. Ainoastaan kaavoituksen erityisselvitykset teetetdan ulko-
puolisilla, kunkin alan erityisasiantuntijoilla. Tallaisia ovat mm. kaavan laatimiseen liittyvat pe-
russelvitykset, laajat vaikutusten arvioinnit seka erilaiset liikenneympariston kehittdmiseen liit-
tyvat selvitykset. Vuoden 2015 aikana kunta osallistuu useisiin seudullisiin yhteisty6hankkei-
siin, joilla on merkittéava vaikutus Vihdin maankayton suuntaviivoihin ja Vihdin asemaan osana
metropolialuetta. Liséksi Vihti osallistuu aktiivisesti Uudenmaan liiton maakuntakaavan uudis-
tustyohon.

KUNTAPAAMAARA Terve kuntatalous

TAVOITE 2015 Kaavoitettujen tonttien hyva varanto

TAVOITE 2017 Kaavavarantoa on viiden vuoden tarpeisiin

TOIMENPIDE Kaavavarantoa kasvatetaan kaavoittamalla uutta kerrosalaa

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | Mittarina uuden varannon kerrosala verrattuna toteutuneeseen raken-

TAVOITETASO tamiseen.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

Paikkatieto- ja mittauspalvelut

Paikkatieto- ja mittauspalvelut vastaa uudiskartoituksesta, pitaa ylla kunnan kantakarttaa ja
laatii asemakaavojen pohjakartat, vastaa kaavalaskennasta, pitaa ylla osoitekarttaa ja paattaa
rakennusten osoitteet seka tienimet asemakaava-alueiden ulkopuolella, huolehtii paikkatieto-
jarjestelmien kehittdmisesté seka intranet- ja internetkarttapalveluista, myontaa karttojen jul-
kaisuluvat seka hyvaksyy kayttboikeussopimukset, suorittaa kiinteistdtoimitusten valmistelua,
antaa ja tarkistaa tietoja mm. verotoimistolle, Uudenmaan maanmittaustoimistolle sek& Véaes-
torekisterikeskukselle. Tehtaviin kuuluu myds rakentamisen valvontaan, maank&ayton suunnit-
teluun, kunnallistekniseen suunnitteluun ja rakentamiseen seka tonttituotantoon liittyvat maas-
tomittaukset.

Vuona 2014 on saastosyista kartoittajan tehtava ollut tayttAméatta. Tama on hidastanut merkit-
tavasti mm. kaavan pohjakarttojen laatimista, rakennuslupien kasittelya seké paikkatietojarjes-
telmien yllapitoa. Toiminnan yllapitamiseksi edes kohtuullisella tasolla on tehtavan hoito jarjes-
tettdva vuoden 2015 puolella.

Vaestorekisterikeskuksen suunnittelema (RAKI-hankkeen) pysyvan rakennustunnuksen kayt-
t6on ottaminen siirtyi marraskuulle 2014, joten kunnan paikkatietojarjestelméan paivitys siirtyy
vuodelle 2015. Vuodelle 2014 suunniteltu sdhkoisten paikkatietopalveluiden selvittdminen ei
heikentyneen resurssitilanteen johdosta toteudu. Selvitystyd pyritddn tekemaéan vuoden 2015
aikana.
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KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset

TAVOITE 2015 Sahkoisten palveluiden kartoitus

TAVOITE 2017 Yksi tai useampi sdhkdinen palvelu kaytdssa tarpeen ja maararahojen
puitteissa

TOIMENPIDE Tehdaan kartoitus tarjolla olevista paikkatiedon sahkoisista palveluista
seka kustannusselvitys mahdollisesti mybhemmin kayttéon otettavista
palveluista

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | Alustava kartoitus tarjolla olevista séhkoisista palveluista pyritdan te-
TAVOITETASO kem&an vuoden 2015 aikana.

Tarkempi selvitys kustannuksineen mahdollisista kayttotn otettavista
palveluista 31.12.2015 mennessa

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

Kiinteistonmyynti ja kaavoitussopimukset

Tuoteryhma siséltda vain maararahoja, jotka voivat vuosittain vaihdella merkittavasti. Naita
ovat mm. kiinteistbkauppojen myyntivoitot ja -tappiot seka kiinteistokauppoihin liittyvéat satun-
naiset kulut. Tuotoiksi kirjataan kaavoitussopimuksilla saatavat suunnittelukorvaukset ja maa-
alueista saatavat arvioidut tulot, jotka tuloutetaan tilinpaatoksen yhteydessa vuosittain synty-
neiden kustannusten suhteessa. Kiinteéat kulut esitetdan Kiinteistopalvelut -tuoteryhmassa.

Maankayttdpalvelujen tulosalueella sitovaa toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomioon
myyntivoittoja, niitd ei siten voi kayttaa tulosalueen menojen katteeksi, eika myyntitappioita tai
kiinteistokauppoihin liittyvia muita kuin kiinteitd kustannuksia tarvitse kattaa muilla tuloilla tai
menojen vahennyksilla. Kiinteistdjen myyntivoittoja ja kaavoitussopimuskorvaustuloja on talo-
usarvioon merkitty yhteensé 3 150 000 euroa.

KUNTAPAAMAARA Terve kuntatalous

TAVOITE 2015 Kunnan hallitun kasvun edellytysten turvaaminen
TAVOITE 2017 Tasapainoisesti kasvava kunta

TOIMENPIDE 1,5 % vaestdmaaran kasvun vaatima tonttituotanto

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | Raakamaan hankinta tasolla 20-35 hehtaaria/vuosi
TAVOITETASO

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)
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TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Maankayttopalvelut
Toimintatuotot 3870272 4078 500 4086 500 3586 500 88 3615 3648
Myyntituotot 39113 29 000 29 000 29 000 100 29 29
Maksutuotot 1689 200 1269 500 1272 500 1272 500 100 1283 1294
Tuet ja avustukset 2531 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2139 428 2780 000 2785 000 2285 000 82 2303 2324
Vuokrat 263 453 280 000 285 000 285 000 102 287 290
Muut toimintatuotot 1875975 2500 000 2500 000 2000 000 80 2016 2034
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1296 164 -1340572 -1391 392 -1 362 158 102 -1372 -1384
Henkildstokulut -925 506 -971 153 -929 682 -900 448 93 -908 -916
Palvelujen ostot -255 027 -294 632 -351584 -351584 119 -354 -357
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -255 027 -294 632 -351 584 -351584 119 -354 -357
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 821 -31 200 -28 100 -28 100 90 -28 -29
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -100 810 -43 587 -82 026 -82 026 188 -82 -82
Vuokrat -89 862 -42 587 -81 026 -81 026 190 -81 -81
Muut toimintakulut -10 948 -1 000 -1 000 -1 000 100 -1 -1
Toimintakate 2574 108 2737928 2695 108 2224 342 81 2243 2264
Poistot ja arvonalentumiset -12 274 -17 747 -26 088 -26 088 147 -34 -39
Tilikauden tulos 2 561 834 2720181 2669 020 2198 254 81 2208 2225

Sitovuustaso kunnanhallitukseen toimintakate — myyntivoitot = 224 342 euroa.
Ulkoiset erét TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Maankayttépalvelut
Toimintatuotot 3870078 4078 500 4086 500 3586 500 88 3615 3648
Myyntituotot 38 996 29 000 29 000 29 000 100 29 29
Maksutuotot 1689 123 1269 500 1272 500 1272 500 100 1283 1294
Tuet ja avustukset 2531 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2139 428 2780 000 2785 000 2 285 000 82 2303 2324
Vuokrat 263 453 280 000 285 000 285 000 102 287 290
Muut toimintatuotot 1875975 2 500 000 2500 000 2000 000 80 2016 2034
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1211 182 -1 295 003 -1 306 732 -1 277 498 99 -1288 -1 299
Henkildstokulut -925 506 -971 153 -929 682 -900 448 93 -908 -916
Palvelujen ostot -247 829 -287 450 -343 850 -343 850 120 -347 -350
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -247 829 -287 450 -343 850 -343 850 120 -347 -350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 821 -31 200 -28 100 -28 100 90 -28 -29
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -23 026 -5 200 -5100 -5 100 98 -5 -5
Vuokrat -12 078 -4 200 -4 100 -4 100 98 -4 -4
Muut toimintakulut -10 948 -1 000 -1 000 -1 000 100 -1 -1
Toimintakate 2 658 896 2783497 2779768 2309 002 83 2327 2348
Poistot ja arvonalentumiset -12 274 -17 747 -26 088 -26 088 147 -34 -39
Tilikauden tulos 2 646 622 2765 750 2753 680 2282914 83 2293 2309
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Ymparistopalvelut

Rakennusvalvontapalvelut

Rakennusvalvonnan tehtavana on rakennus- tai muun lupaa vaativan toimenpiteen sovittami-
nen kunnan kehittAmistavoitteisiin. Tavoitteena on valvonnan ja ohjauksen keinoin vaikuttaa
elinympériston puhtauteen, virikkeellisyyteen ja viihtyisyyteen. Rakennusvalvonta kasittelee ja
tekee paatokset rakennuslupa-asioissa ja suorittaa niihin liittyvat katselmukset, sek& antaa
lainsdddannon edellyttdm&éd neuvontaa. Liséksi rakennusvalvonta kéasittelee ARA:n kautta
kuntaan tulevat asuntojen korjausavustusasiat.

Rakennusvalvonnan tulostavoitteena on kattaa toiminnasta aiheutuvat menot lupamaksuista
saatavilla maksutuotoilla siten, ettd tulot ja menot ovat ilman siséisia kuluja tasapainossa.

Talouden suhdannenakymien perusteella ei ole yleisemmin ennakoitavissa merkittavaa raken-
tamisen maaran lisdantymista vuodelle 2015, mutta uusien merkittdvien kaavahankkeiden
valmistumisen voidaan olettaa lisdavan asuntorakentamista vuoteen 2014 nahden.

KUNTAPAAMAARA Yrittajyytta edistava kunta

TAVOITE 2015 Tulkintalinjausten selkeyttaminen ja yhdenmukaistaminen eri tahojen
kesken (pelastuslaitos, ymparistévalvonta, kaavoitus- ja kiinteistdtoimi)

TAVOITE 2017 Suunnitelmien laatutason parantaminen ennakkoneuvonnan ja -
ohjauksen avulla

TOIMENPIDE Yritystoimintaan liittyvien rakennuslupa-asioiden kasittelyajan lyhenta-
minen

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | Yritystoimintaan liittyvien rakennuslupa-asioiden kasittelyaika enintdan

TAVOITETASO 4 viikkoa

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KOMMENTTI Yritystoimintaan liittyvissa lupahakemuksissa kasittelyajan pituuteen ja

kasittelyn sujuvuuteen vaikuttaa yleenséa laajemmin eri tahojen yhteis-
ty® kuin muissa lupa-asioissa. Suunnittelun tason osalta erityisesti
rakennusten paloturvallisuuteen liittyvat kysymykset johtavat nykyisin
suunnitelmien korjauttamiseen ja kasittelyajan pidentymiseen.

Ympaéristonsuojelu- ja valvontapalvelut

Ympaéristonsuojelu- ja valvontapalvelut siséaltavét Vihdin ja Karkkilan yhteisen ymparistonsuoje-
luyksikon (isantakuntana Vihti), Vihdin ymparistdnsuojelun projektit, Vihdin vesiensuojelun,
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Vihdin ymparistoterveydenhuollon ja eldinlaakintahuollon, joista kahta jalkimmaist& on hoitanut
1.1.2008 alkaen Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys (isantakuntana Lohja).

Ympaéristonsuojelu- ja valvontapalveluiden toiminta-alueena ovat Vihdin kunnan ja Karkkilan
kaupungin alueet. Yksikdssa tyoskentelee ymparistopaallikon lisaksi 3 kokopaivaistd ymparis-
totarkastajaa seka 0,5 toimistosihteerid Vihdissa ja 0,5 toimistosihteerid Karkkilassa (Karkkilan
kaupungin palveluksessa).

Ympaéristonsuojeluyksikdn menoja ovat Vihdin ymparistonsuojeluhankkeet ja monivuotiset pro-
jektit, jotka l&hes kaikki toteutetaan alueellisena yhteistyona kuntien, Uudenmaan ELY-
keskuksen ja Lansi-Uudenmaan vesi ja ympéristo ry:n kanssa. N&ita ovat kasvihuonepaasto-
jen seuranta, ilmanlaadun seuranta, Hiiden kartaston yllapito ja paivitys, Lansi-Uudenmaan
hajajatevesihanke ja jatevesineuvonta, vesistoselvitykset Uudenmaan jarviportaaliin osallistu-
mista ja Vihdin jarvien seurantaohjelmaa, osallistuminen Hiidenveden seka Vihtijoen ja Siun-
tionjoen yhteistarkkailuseurantoihin (yhteistytssa kunnat ja tarkkailuvelvolliset laitokset). Li-
saksi myobnnetdén avustuksia vesiensuojelutydhon ymparistdlautakunnan paattamien periaat-
teiden mukaisesti.

KUNTAPAAMAARA Turvallinen ja vetovoimainen elinymparisto

TAVOITE 2015 Toteutetaan Hiidenvesihanketta vuodelle 2015 laaditun toimintasuunni-
telman mukaiset.

TAVOITE 2017 Toteutetaan Hiidenveden kunnostushanketta ohjelmakaudelle 2012-
2016 laaditun ohjelman mukaisesti.

TOIMENPIDE Toteutetaan ohjelman mukaiset toimenpiteet (mm. neuvonta, kosteikko-
jen rakentaminen, vesikasvien niitto, vedenlaadun seurantaohjelman
laatiminen).

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | Talousarviovuodelle 2015 suunnitellut ohjelman mukaiset tyét on toteu-

TAVOITETASO tettu.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KUNTAPAAMAARA Turvallinen ja vetovoimainen ymparisto

TAVOITE 2015 Toteutetaan Lansi-Uudenmaan kuntien hajajatevesistrategiaa vuodelle

2015 laaditun toimintasuunnitelman mukaisesti.

TAVOITE 2017 Toteutetaan jatevesistrategiaa 2014-2021

TOIMENPIDE Laaditaan tydohjelma talousarviovuodelle 2015 painopisteina kestavat
jatevesiratkaisut ja tietoa toimenpiteiden vaikuttavuudesta. Jatketaan
neuvontatyota.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | Tydohjelman mukaiset toimenpiteet on toteutettu.
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TAVOITETASO

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KUNTAPAAMAARA Turvallinen ja vetovoimainen elinymparistd

TAVOITE 2015 Tavoitteena on noudattaa laissa kunnan ymparistonsuojeluviranomai-
sen tehtavaksi maarattya velvoitetta seurata ympariston tilaa seka
tehda siihen liittyvia selvityksia ja tutkimuksia. Jatketaan Vihdin jarvien
perustilaselvitysten tekemisté seurantaohjelman pohjaksi.

TAVOITE 2017 Toteutetaan Vihdin jarvien seurantaohjelmaa 2016-2026.

TOIMENPIDE Jatketaan Vihdin jéarvien perustilan selvitysty6té talousarvioon varatun
madrarahan puitteissa (10 jarved).

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | Perustila on selvitetty kymmenesta jarvesta ja tulokset viety internettiin
TAVOITETASO (vesientila.fi).

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017

+muutos TA 2015 -%

Ympéristépalvelut

Toimintatuotot 395 590 506 705 506 705 506 705 100 511 515
Myyntituotot 43 291 53570 53570 53570 100 54 54
Maksutuotot 350 384 453135 453 135 453135 100 457 461
Tuet ja avustukset 1915 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1173 795 -1219 750 -1282 260 -1265 211 104 -1275 -1286
Henkilostokulut -542 516 -559 724 -572 504 -555 455 99 -560 -565
Palvelujen ostot -530 180 -574 001 -604 671 -604 671 105 -609 -615
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -530 180 -574 001 -604 671 -604 671 105 -609 -615
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 355 -8 300 -8 300 -8 300 100 -8 -8
Avustukset 0 -34 000 -30 000 -30 000 88 -30 -31
Muut toimintakulut -91 744 -43725 -66 785 -66 785 153 -67 -67
Vuokrat -52 111 -36 413 -59 473 -59 473 163 -60 -60
Muut toimintakulut -39 633 -7312 -7312 -7 312 100 -7 -7
Toimintakate -778 205 -713 045 -775 555 -758 506 106 -764 -771
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -778 205 -713 045 -775 555 -758 506 106 -764 -771

Sitovuustaso kunnanhallitukseen toimintakate — 758 506 euroa.
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Ulkoiset erét TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017

+muutos TA 2015 -%

Ympéristépalvelut

Toimintatuotot 395 590 506 705 506 705 506 705 100 511 515
Myyntituotot 43 291 53570 53570 53570 100 54 54
Maksutuotot 350 384 453135 453 135 453135 100 457 461
Tuet ja avustukset 1915 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1121 643 -1190 012 -1228 792 -1211 743 102 -1221 -1232
Henkilostokulut -542 516 -559 724 -572 504 -555 455 99 -560 -565
Palvelujen ostot -522 474 -566 076 -596 076 -596 076 105 -601 -606
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -522 474 -566 076 -596 076 -596 076 105 -601 -606
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 332 -8 300 -8 300 -8 300 100 -8 -8
Avustukset 0 -34 000 -30 000 -30 000 88 -30 -31
Muut toimintakulut -47 321 -21912 -21912 -21912 100 -22 -22
Vuokrat -7 688 -14 600 -14 600 -14 600 100 -15 -15
Muut toimintakulut -39 633 -7312 -7312 -7 312 100 -7 -7
Toimintakate -726 053 -683 307 -722 087 -705 038 103 -711 =717
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -726 053 -683 307 -722 087 -705 038 103 -711 =717

Tilapalvelu -taseyksikko

Tilapalvelu huolehtii kunnan tilojen rakennuttamistehtavista ja yllapitda kunnan palvelukiinteis-
tot. Tilapalvelun vastuulle kuuluvat kaikki kunnan kiinteistdt vesihuoltolaitoksen rakennuksia
lukuun ottamatta. Tilapalvelu vastaa kunnan rakennusinvestointihankkeiden rakennuttamisteh-
tévien organisoimisesta ja lapiviennista. Tilapalvelu aloitti laskennallisena taseyksikkdna vuo-
den 2012 alusta. Tavoitteena on saada kunnan kiinteistbkannan todelliset kustannukset lainoi-
neen ja korkokuluineen nakyviin.

Talousarviossa kiinteistonpidon maararahat kayttdtalouden osalta ovat olleet usein riittamat-
tomat. Riskina on, etta kiinteistonpidon tehostamistarpeita ei voida kaikilta osin hoitaa suunni-
telmallisesti. Kiinteistonpidon merkittavimmat riskit liittyvat mm. korjausvelan hallitsematto-
maan kasvuun, suhdanteisiin (kustannusten nousu), kiinteistdihin kohdistuvan ilkivallan kas-
vuun (valvonta- ja korjauskustannukset), kayttsta poistuviin kohteisiin (myyntiajankohta, yllapi-
tokustannus), parakkien poistokustannuksiin (ajoitus), tilavarusteiden ja -jarjestelmien yllapi-
toon (kustannuskasvu).

Rakennusten laskennallinen korjausvelkaselvitys vuoteen 2012 asti osoitti, ettd perusparan-
nusten korjausvelka on tuolloin noin 26,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2014 suoritettu paivitys
osoitti, ettd rakennusten korjausvelka on 11,4 milj. Korjausvelan maarityksessa rakennusten
perusparannustarve osoitti 120 % tavoitetilan saavuttamiseksi 19.1 milj. euron mééraraha tar-
peen. Nummelanharjun koulun poistuminen perusparannustarpeesta pienent&da perusparan-
nustarvetta 7,5 milj. €. Taloussuunnitelmassa korjausinvestointien maaraa tulisi kasvattaa,
mutta siihen ei ole lahivuosina taloudellisia mahdollisuuksia.
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KUNTAPAAMAARA

Hyvinvoivat kuntalaiset

TAVOITE 2015

Rakennusten toimivuus

TAVOITE 2017

Vuokrataso méaaritelty todellisten kustannusten mukaan kaikilta osin

TOIMENPIDE

Haahtela Rakennuttamistieto- ja Kiinteistdsovellusten kattavampi kéayt-
t6. RES-huoltokirjajarjestelman selainpohjaisen huoltokalenteritoimin-
non kayttéonotto

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

Vuokrissa on huomioitu todelliset kayttokustannukset

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KUNTAPAAMAARA

Terve kuntatalous

TAVOITE 2015

Palvelusopimukset ovat valmiina 80 %

TAVOITE 2017

Kaikki palvelusopimukset ovat valmiina

TOIMENPIDE

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
TAVOITETASO

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)
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TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Tilapalvelu
Toimintatuotot 12 894 056 17 286 002 17 371 522 17 371 522 100 17 386 17 401
Myyntituotot 52 684 45 000 45 000 45 000 100 45 46
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 10 893 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 12 830 479 17 241 002 17 326 522 17 326 522 100 17 340 17 355
Vuokrat 12 724 212 17 241 002 17 326 522 17 326 522 100 17 340 17 355
Muut toimintatuotot 106 267 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 128 267 160 000 160 000 160 000 100 161 163
Toimintakulut -7 307 589 -8 424 368 -8 002 543 -7 963 076 95 -8 020 -8024
Henkilostokulut -1141 017 -1234 033 -1292 358 -1 252891 102 -1263 -1274
Palvelujen ostot -1628 778 -1538 065 -1538 350 -1 538 350 100 -1557 -1 549
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -1628 778 -1538 065 -1538 350 -1 538 350 100 -1557 -1 549
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 324 366 -3 947 400 -3835 400 -3 835400 97 -3885 -3875
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1213 428 -1704 870 -1 336 435 -1 336 435 78 -1315 -1 326
Vuokrat -1 140 955 -1 693 370 -1324 935 -1324 935 78 -1303 -1314
Muut toimintakulut -72 473 -11 500 -11 500 -11 500 100 -12 -12
Toimintakate 5714734 9021 634 9528 979 9 568 446 106 9527 9539
Poistot ja arvonalentumiset -4 931 983 -4 907 036 -5021 919 -4 979 062 101 -5 385 -5 866
Tilikauden tulos 782 751 4114 598 4507 060 4589 384 112 4142 3673

Sitovuustaso kunnanhallitukseen toimintakate 9 568 446 euroa.
Ulkoiset erét TP 2013 TA2014 LTK 2015 TA 2015 TA2014/ TS 2016 TS 2017
+muutos TA 2015 -%

Tilapalvelu
Toimintatuotot 2295 431 2591 700 2591 700 2591 700 100 2 606 2621
Myyntituotot 52 684 45 000 45 000 45 000 100 45 46
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 10 893 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2231854 2546 700 2546 700 2546 700 100 2561 2575
Vuokrat 2125 587 2546 700 2546 700 2546 700 100 2561 2575
Muut toimintatuotot 106 267 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 128 267 160 000 160 000 160 000 100 161 163
Toimintakulut -7 260 611 -8 325783 -7 870 608 -7 831141 94 -7 888 -7 892
Henkildstokulut -1141 017 -1234 033 -1292 358 -1 252891 102 -1263 -1274
Palvelujen ostot -1 614 459 -1534 350 -1534 350 -1 534 350 100 -1553 -1 545
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -1 614 459 -1534 350 -1534 350 -1534 350 100 -1553 -1 545
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3322 803 -3 947 400 -3 835400 -3 835400 97 -3885 -3875
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1182 332 -1 610 000 -1 208 500 -1 208 500 75 -1187 -1198
Vuokrat -1109 859 -1 598 500 -1197 000 -1 197 000 75 -1175 -1186
Muut toimintakulut -72 473 -11 500 -11 500 -11 500 100 -12 -12
Toimintakate -4 836 913 -5574 083 -5118 908 -5079 441 91 -5121 -5109
Poistot ja arvonalentumiset -4 931 983 -4 907 036 -5021 919 -4 979 062 101 -5 385 -5 866
Tilikauden tulos 0768896 -10481119 -10140827 -10 058 503 96 -10 506 -10 975
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Tilapalvelun taseyksikon tuloslaskelma — ulkoiset ja sisaiset — liikelaitoskaavalla

TA 2014
TP 2013 TA 2014 TA 2015( TA 2015, % TS2016 TS2017
Tuotot yhteensa 13 022 328| 17 446 002| 17 531522 0,5 17 552 17 572
Liikevaihto " 12 787 793[ 17 286 002 17 371 522 0,5| 17386 17401
Myyntituotot 52 684 45 000 45 000 0,0
Tuet ja awstukset 10 894
Vuokrat 12 724 215| 17 241 002| 17 326 522 0,5
Valmistus omaan kayttoon 128 267 160 000 160 000 0,0 166 171
Liiketoiminnan muut tuoto 106 268 0 0 0 0
Kulut ilman poistoja 7582854 7784362 7963076 2,3 8 020 8 024
Materiaalit ja palvelut 5228 400[ 5285 465[ 5373 750 1,7
Aineet ja tanikkeet 3324 371 3747 400 3835400 2,3
Palvelut 1904 029| 1538065 1538350 0,0
Henkilostokulut 1141022 1194 026 1252891 4,9
Poistot 4931986 4907 036 4979 062 1,5 5 385 5 866
Liiketoiminnan muut kulut| 1 213 432 1 304 871 1 336 435 2,4
Awstukset 0
Vuokrat 1120983 1293371 1324935 2,4
Muut kulut 92 449 11 500 11 500 0,0
Liikeylijaama 507 488| 4 754 604| 4 589 384 -3,5 4 147 3682
Rahoitustuotot ja -kulut 1358 140 1704 000 1411 000 1620 1730
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetutu korkokulu| 1 115 415| 1 420 000 1 200 000
Korvaus jaannéspaaomastal 242 326 283 000 210 000
Muut rahoituskulut 399 1 000 1 000
Yli/alijadma ennen
satunnaisia eria -850 652| 3050604 3178384 2 527 1952
Satunnaiset tuotot ja kulut 252 393 0 0 0
Yli/alijadma ennen varauk -598 259| 3 050 604| 3178 384 2 527 1952
Poistoeron lisays (-)
tai vahennys (+) 189 199 189 199 189 199 189 189
Tilikauden yli-/alijaama) -409 060 3239803| 3367583 2716 2141




Tilapalvelun taseyksikon rahoituslaskelma
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TA2014 TA2015 TS2016 TS2017
Toiminnan rahavirta 7 957 640| 8 157 446 7912 7 818
Liikeylijaama (-alijaama) 4754 604| 4 589 384 4 147 3682
Poistot ja arvonalentumiset 4907 036 4 979 062 5 385 5 866
Rahoitustuotot ja -kulut -1 704 000( -1 411 000 -1 620 -1 730
Investointien rahavirta -15 240 000| -7 975 000 -9 365 -10 405
Investointimenot -15 240 000| -7 975 000 -9725 -10 405
Rahoitusosuudet investointeihin 360
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 282 360 182 446 -1 453 -2 587
Rahoituksen rahavirta 8 689 803 -232 417 1716 2741
Lainakannan muutokset 5 450 000| -3 600 000 -1 000 600
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 15 800 000| 7 000 000 10 000 12 800
Pitkaaikaisten lainojen véhennys muilta -10 350 000(-10 600 000 -11 000 -12 200
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0 0 0
Oman pagoman muutokset 3239803 3367583 2716 2141
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0
Taseyksikon vaikutus maksuvalmiuteen 1 407 443 -49 971 262 155
Investointien tulorahoitus % 52 % 102 % 81 % 75 %
Paaomamenojen tulorahoitus % 31 % 44 % 38 % 35 %
Lainanhoitokate -0,253 0,500 0,457 0,389
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INVESTOINTIOSA

Investointisuunnitelman laadinnassa on pidetty periaatteena, etta talousarvio- ja taloussuunnit-
teluvuosille varataan maararahat tai rahavaraukset vain niihin merkittaviin hankkeisiin, joista
on tehty hankesuunnitelmat. Poikkeuksena tdhdn ovat suunnitteluvaraukset. Taloussuunnitte-
luvuosilla on joitakin hankkeita, joiden hankesuunnitelmat eivat ole valmiina. Naita lukuja voi-
daan pitaa karkeina arvioina, mutta ei kustannusarvioina. Taloussuunnitteluvuosilla olevista
hankkeista tehd&éan investointipdattkset erikseen. Hankkeet, joihin on suunniteltu myds tuloja,
késitelladn uudelleen jos tulo-odotus olennaisesti muuttuu.

Korjausinvestointien tarve jatkuu l&pi koko suunnittelukauden. Vihti on ollut kasvava kunta ja
on myos tulevaisuudessa. TAma aiheuttaa tulevina vuosina investointitarpeita.

IRTAIN OMAISUUS

ATK-investointeihin on varattu vuodelle 2015 yhteens& 600 000 euroa, josta hallintokeskuksel-
le 335 000 euroa. Tama sisaltdd mm. seuraavaa: kuntakohtaisten palvelinten ja verkkolaittei-
den korvaushankinnat, valttamattémien verkkoyhteyksien rakentaminen, valttamattoémat tieto-
kantalisenssien uudishankinnat tai paivitykset. Henkilosto- ja taloushallinnon ohjelmia tulee
uudistaa suunnittelukauden aikana. Naitd viedaan eteenpain sen jalkeen kun kuntarakenteesta
ja soteratkaisusta on tarkempaa tietoa. Suunnitteluvuosien summiin sisaltyy varausta tdhan
tarkoitukseen. Sivistyskeskukselle on varattu 150 000 euroa tvt-hankeeseen ja 40 000 euroa
kirjaston tietojarjestelmien ja laitteiden uudistamiseen, 20 000 euroa oppilashuolto-ohjelman
hankintaan ja 45 000 euroa varhaiskasvatuksen mobiilikirjaukseen ja palvelusetelien hallinta-
ohjelmaan.

Tietojarjestelmien ja verkon kehittamiselld haetaan s&&st6ja ja muita kokonaistaloudellisia etu-
ja kunnan toiminnassa seka nykyista selvasti parempia ohjaus- ja seurantajarjestelmid. Osaan
investoinneista liittyy myos vaikutuksia kunnan kayttdmenoihin, mik& on otettu huomioon talo-
usarviossa.

Ruoka- ja siivouspalvelun irtaimen omaisuuden hankintaan on 80 000 euron maararaha vuo-
delle 2015. Taloussuunnitteluvuosille on saman suuruinen varaus.

Ensikertaisen kaluston kasittelytapaa on muutettu. Ensikertainen kalusto esitetaan rakennus-
hankkeiden yhteydessa, jos sellainen on. Tama ei muuta ensikertaisen kaluston kirjanpidollista
késittelya ja talousarvion sitovuussdannoksia.

Ruoka- ja siivouspalveluihin ensikertaiseen kalustamiseen vuodelle 2016 on 500 000 euroa
Nummelanharjun kouluun.

Sivistyskeskuksen ensikertaiseen kalustamiseen on vuonna 2015 varattu 150 000 Nummelan
vanhan koulun kalustamiseen. Nummelanharjun koulun irtaimistoon vuodelle 2016 on 500 000
ja vuodelle 2017 viela 100 000.

Tekniseen ja ymparistokeskukseen on varattu vuodelle 2015 kunnallistekniikan kalustohankin-
toihin 95 000 euroa ja suunnitteluvuosille 175 000 euroa. Tilapalveluun on varattu vuosittain
125 000 euroa rakennusautomaatiojarjestelmén ja turvajarjestelmien uusimiseen. Paikkatieto-
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ja mittauspalveluihin on varattu vuodelle 2016 25 000 euron maararaha ja vuodelle 2017
35 000 euron maararaha mittauslaitteiston uusimiseen.

AINEETTOMAT HYODYKKEET JA MUUT PITKAVAIKUTTEISET ME-
NOT

Valtion toiminnot (kunnan osuudet valtion hankkeisiin)

Kunnan osuutena valtion tiehankkeisiin ja ratahallintokeskuksen hankkeisiin on 200 000 euroa
vuoden 2015 talousarviossa ja 525 000 euroa vuonna 2016 sekd 630 000 euroa vuonna 2017.

Palojarven tyopaikka-alueeseen liittyviin Huhmarin jalkakéytava- ja tiejarjestelyihin on varattu
100 000 euroa vuodelle 2015.

TALONRAKENNUSINVESTOINNIT

Nummelanharjun koulu ja liikuntahalli

Vanhan koulurakennuksen ja liikuntahallin purkuty6t on suunniteltu alkavaksi kevaalla 2015 ja
rakennustyot alkavat sen jalkeen. Vuodelle 2015 on varattu uudisrakennukseen ja purkuty6hon
3 000 000 euroa, seuraaville vuosille 4 000 000 euroa ja 1 000 000 euroa. Peruskorjaus ajoit-
tuu vuodelle 2017. Lisaksi koulun ensikertaiseen kalustamiseen on ennakoitu koulutoimeen
500 000 euroa vuodelle 2016 ja 100 000 euroa vuodelle 2017 seka ateria- ja puhdistuspalve-
luihin 500 000 euroa vuodelle 2016..

Nummelanharjun koulun ll-vaiheeseen sisaltyy likuntahallin rakentaminen. Vanhan liikuntahal-
lin purkukustannukset siséltyvat koulun uudisrakennuksen ja peruskorjauksen kokonaissum-
maan. Hankesuunnitelman mukaan on vuodelle 2015 varattu 2 000 000 euroa ja vuodelle
2016 on varattu 2 500 000 euroa. Liikuntahalli on koulukdytssa ja se varustellaan lukion sah-
koisia ylioppilaskirjoituksia vaatimuksia varten. Lisaksi liikuntahalli on suunniteltu valtakunnan
tason peleihin. Hallissa on kiinted katsomo ja nayttamo. Liikuntapalvelut hakevat hankkeelle
valtionavustusta kevaalla 2015. Liikuntahallin kalustamiseen on merkitty 70 000 euroa vuodelle
2016.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio kalusteineen on n. 13,8 milj. euroa.

Vihdin yhteiskoulu ja liikuntahalli sek& Kirkonkylan lahiliikuntapaikka

Vihdin yhteiskoulun suunnittelua ja rakentamista seké Kirkonkylan lahilikuntapaikan toteutta-
mista on tarkasteltava kokonaisuutena, josta laaditaan tarveselvitys kasvatus- ja koulutuslau-
takuntaan seka liikuntalautakuntaan vuoden 2014 aikana. Alustavan arvion mukaan vuosille
2015 ja 2016 on varattava 250 000 euroa kummallekin vuodelle suunnitteluun. Liséksi vuodelle
2017 rakentamiseen varataan 6 000 000 euroa, suunnittelukauden ulkopuolella tarvitaan vuo-
delle 2018 rakentamiseen 7 000 000 euroa ja koulun ensikertaiseen kalustamiseen 400 000
euroa. Koulun yhteyteen suunnitellaan koulukayton mitoituksella liikkuntahalli, jonka alustavat
kustannukset ovat vuosina 2017 ja 2018 noin 1 500 000 euroa kumpanakin vuonna.
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Kirkonkylan lahiliikuntapaikka I-vaihe liittyy laheisesti Vihdin yhteiskoulun rakentamiseen, eri-
tyisesti liikuntahallin ja likuntapaikkojen osalta. Kirkonkylan lahiliikuntapaikan I-vaihe, suuruu-
deltaan 640 000 € vuonna 2017, sisltda pohjaty6t ja pinnoitteet mm. yleisurheilukentan pe-
ruskorjauksen seka tekonurmikentan nykyisen aitonurmen tilalle. Lisaksi vuosille 2017 ja 2018
on arvioitu kustannuksia viel& miljoona euroa.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio kalusteineen tarkennetaan hankesuunnittelun kustannus-
laskennan valmistumisen jalkeen.

Etela-Nummelan koulu- ja paivakotikeskuksen seké liikunta- ja nuorisotilojen suunnittelu

Eteld-Nummelan koulu- ja paivakotikeskuksen seka liikunta- ja nuorisotilojen hankesuunnitel-
ma valmistuu vuosien 2014 - 2015 vaihteessa. Vuodelle 2015 on varattu suunnitteluun 100
000 euroa, mika sisaltaa liikunta-alueiden suunnittelua muun suunnittelun yhteydessa. Vuosille
2016 ja 2017 varataan suunnitteluun 500 000 euroa kummallekin vuodelle erikseen. Varsinai-
set rakennustyot alkavat suunnitelman mukaan vuonna 2018. Hankkeen rakentamiskustan-
nukset lasketetaan hankesuunnitelman valmistumisen jalkeen. Arvio rahoitusmallia tarkastele-
van konsultin arviona n.40 - 47 miljoonaa euroa. Hankkeen toteutusta on selvitetty myés muul-
la toteutuksella kuin perinteiselld kunnan taseeseen rakentamisella. Lisaksi ensikertaiseen
kalustamiseen tarvitaan hankesuunnitelman mukaan 2,3 milj. euroa.

Eteld-Nummelan liikuntapuisto suunnitellaan ja toteutetaan osittain vuosien 2015 - 2020 aika-
na koko rakennuskokonaisuuden kanssa. Suunnitteluun varataan 60 000 euroa vuonna 2016
ja toteutukseen 330 000 euroa vuonna 2017 ja vuonna 2018 tarvitaan arvion mukaan viela

4 500 000 euroa.

Eteld-Nummelan liikuntapuiston yksityiskohtainen suunnittelu vuonna 2016 keskittyy siihen,
mitka tilat Etela-Nummelan alue korvaa ja kuinka nykyiset tilat voivat palvella siihen saakka,
kunnes Etela-Nummela on valmis.

Nummelan vanhan kouluosan peruskorjaus

Talousarviovuodelle 2015 on varattu Nummelan vanhan koulun kouluosan peruskorjaukseen
1 000 000 euron maararaha ja ensikertaiseen kalustoon 150 000 euroa. Valtionosuus hank-
keelle on 360 000 euroa.

Liikuntarakennusten perusparannus (Uimahalli)

Uimahallin korjauksiin on varattu vuodelle 2015 ma&rarahaa 120 000 euroa. Vuodelle 2016 on
varattu 100 000 euroa.

Karviainen (Nummelan ja kirkonkyldn terveysasemat)

Vuoden 2015 talousarvioon on varattu 500 000 euron maéararaha. Maararahalla toteutetaan
Karviaisen toiminnan muutosten edellyttamia rakennusteknisia ja taloteknisid muutoksia
Nummelan terveysasemalla ja Kirkonkylan terveysasemalla sek& Nummelan terveysaseman
lisatilat. Taloussuunnitteluvuosille on varattu 450 000 euroa vuosi.
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Karviaisen oman arvion mukaisesti vuotuinen tilatarvemuutos méararahavarauksena on
450 000 euroa vuosittain. T&ma pitéda sisalladn toiminnasta tulevien tilamuutosten tekemisen
seké lainsdadannon kautta tulevien tarpeiden suunnittelun seka toteutuksen.

Kiinteistdjen suunnitelmalliset pienkorjaukset Kohdat 1-6.

Kohtien 1-6 yhteenlaskettu méaéararaha tarve on 730 000 euroa vuodessa. Maararaha jako on
alustavasti alla kuvatun mukainen. Maararahan tarve vaihtelee vuotuisesti eri kohtien 1-6 osal-
ta ja sitovana maararahana on kohtien 1-6 yhteissumma 730 000 euroa, joka jakaantuu alla
olevien nimikkeiden tarpeen mukaisesti. Liséaksi kohdan 6 maararahaa voidaan kayttaa energia
katselmuksien ja pts- suunnitelmien tekemiseen mikali kohteen 6 kiinteistdjen suunnittelemat-
tomat "ns. vikakorjaukset resursseja ei ole tarpeen kayttaa vikakorjauksiin taydessa laajuudes-
sa.

1 Tila- ja toimintamuutokset

Tilojen kayton tehostamistarpeesta johtuen taloussuunnitelmaan on varattu 50 000 euron maa-
raraha tilamuutoksiin vuodelle 2015. Taloussuunnitteluvuosille on varattu 50 000 euroa vuosi.

2 Pihavarusteiden korjaukset (EU-normit)

Talousarvioon on vuodelle 2015 varattu 80 000 euron maararaha. Paivakotien ja koulujen leik-
kivalineiden ja pihavarusteiden EU-normien mukaisuus on tarkastettu ja leikkivalineita ja piha-

varusteita korjataan tulevina vuosina. Vuosittaisella maéararahalla jatketaan turvallisuuden pa-

rantamiseen tadhtddvaa korjausten sarjaa. Taloussuunnitteluvuosille on varattu maararahaa

80 000 euroa vuosi.

3 Talotekniikka- ja sisailmakorjaukset

Vuoden 2015 talousarvioon on varattu 100 000 euron méaararaha. Vuodelle 2015 varatulla
maararahalla tehdaan valttamattomia talotekniikkaan ja sisailmaan liittyvia parannuksia ja kor-
jauksia. Maararahalla on tarkoitus mm. tehda sisailmatutkimuksia ja sisailmakorjauksia seka
pyrkia ennalta ehkéisemaan sisailmaongelmien syntymista. Suunnitteluvuosina jatketaan tata
korjausten sarjaa. Taloussuunnitteluvuosille on varattu mééararahaa 100 000 euroa vuosi.

4 Turvallisuus / paloturvallisuus

Vuoden 2015 talousarvioon on varattu 100 000 euron méaararaha. Vihdin kunnan vanha kiin-
teistbkanta seké jatkuvasti tarkentuvat turvallisuuteen liittyvéat vaatimukset ja maaraykset aihe-
uttavat tarpeen turvallisuusriskien kartoittamiseen ja korjaamiseen. Kartoitustytta tehdéaén yh-
teystydssa palotarkastajien kanssa. Taloussuunnitteluvuosille on varattu méaéararahaa 100 000
euroa.

5 Kiinteistéjen suunnitelmalliset pienkorjaukset

Vuoden 2015 talousarvioon on pienkorjaukset jaettu suunnitelmallisiin ja suunnittelemattomiin
korjauksiin. Vihdin kunnan vanhenevaa kiinteistokantaa sekd vanhenevaa talotekniikkaa tulee
korjata ja yllapitd& suunnitelmallisesti. Suunnitelmallisilla korjausinvestoinneilla voidaan piden-
taa kiinteist6jen kayttdikaa hallitusti. Vuoden 2015 talousarvioon varatulla 200 000 euron maa-
rarahalla on tarkoitus jatkaa suunnitelmallisten korjausten sarjaa. Pienkorjaukset kasittavat
yleisesti mm. julkisivurakenteiden korjauksia ja huoltomaalausta; vesikattorakenteiden korjauk-
sia ja uusimisia; talotekniikkaan liittyvia korjauksia; sisapintojen korjauksia mm. lattiapinnoittei-
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den uusimisia, sisédseinien huoltomaalasta; kiintokalusteiden ja varusteiden korjauksia ja uusi-
mista. Taloussuunnitteluvuosille on varattu maararahaa 200 000 euroa vuosi.

6 Kiinteistdjen suunnittelemattomat "ns. vikakorjaukset"

Vuoden 2015 talousarvion on varattu 200 000 euron maararaha. Suunnittelemattomat ns. vi-
kakorjaukset lisdantyvat vuosittain kiinteistbkannan seka talotekniikan ikdantyessa. Suunnitte-
lemattomat vikakorjaukset ovat arvaamattomia korjaustarpeita, jotka taytyy suorittaa, jotta kiin-
teistdn kaytto voi jatkua. Arvaamattomiin vikakorjauksiin tarvittavien resurssien maara vaihte-
lee vuosittain. Tarvittavia resursseja on néin ollen luonnollisesti vaikea etukateen arvioida. Ta-
loussuunnitteluvuosille on varattu maararahaa 200 000 euroa vuosi.

KUNNALLISTEKNIKAN INVESTOINNIT

Liikennealueiden rakentaminen

Katujen uudisrakentamiseen on varattu 2 600 000 euron maararaha vuodelle 2015. Talous-
suunnitteluvuosille on varattu 2 730 000 euroa vuodelle 2016 ja 2 315 000 euroa vuodelle
2017. Katuja rakennetaan uusille asunto- ja tydpaikka-alueille tontinmyynnin ja kaavoitusoh-
jelman mukaisesti.

Vuonna 2015 suurimpia kadunrakennushankkeita ovat Huhmarin tydpaikka-alueen kadut

850 000 euroa, Pajuniityn kadut 500 000 euroa, Maaniitunlahden kadut 300 000 euroa ja Naa-
ranpajuntien jatke 200 000 euroa,Haakkoinmaan kaavan katualueet 60 000 euroa sek& Sten-
kullan alueen tiet ja Nummelantien kevyen liikenteen vayla vélille Koivissillantie — Tarttilantie.

Katujen perusparannukseen on varattu 460 000 euron maararaha vuodelle 2015. Taloussuun-
nitteluvuosille on varattu 300 000 euroa vuodelle 2016 ja 300 000 euroa vuodelle 2017. Num-
melan keskustan kaavamuutoksista aiheutuvien katujen perusparannukseen on varattu

250 000 euroa ja Meritien / Naaranpajuntien muutokseen 100 000 euroa vuodelle 2015.

Tievalaistuksen rakentaminen

Tievalaistuksen uudisrakentamiseen uusia katuja varten on varattu 260 000 euron maararaha
vuodelle 2015. Taloussuunnitteluvuosille on varattu 196 000 euroa vuodelle 2016 ja 235 000
euroa vuodelle 2017.

Tievalaistuksen perusparannukseen on varattu 405 000 euroa vuodelle 2015. Maéararahasta
kaytetdan mm. valaisimien uusimiseen 250 000 euroa, katuvalojen sahkéturvallisuuden korja-
uksiin 25 000 euroa. Taloussuunnitteluvuosille on varattu 405 000 euroa vuodelle 2016 ja
435 000 euroa vuodelle 2017.

Puisto- ja muiden yleisten alueiden rakentaminen

Puistoalueita rakennetaan uusille asunto- ja tyopaikka-alueille tontinmyyntiin ja kaavoitusoh-
jelmaan perustuen asunto- ym. rakentamisen edistymisen mukaisesti. Vuonna 2015 puistoja
rakennetaan 220 000 eurolla, misséa suurimmat hankkeet ovat Kilsoinniitty Life-hanke 50 000
euroa (EU rah. 75 %), leikkipuistojen EU-turvallisuusmaaraysten takia uusia valineita uusitaan
ja vaihdetaan vuosittain 30 000 eurolla, Perhosniityn puisto 45 000 euroa ja Pajuniitty 2 puisto
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30 000 euroa seka Linnanniityn puisto 25 000 euroa. Taloussuunnitteluvuodella 2016 varaus
on 410 000 euroa ja vuodelle 2017 on 400 000 euron varausta uusien asuntoalueiden puisto-
alueille.

Muun kunnallistekniikan rakentamisen kaytetaan 90 000 euroa vuonna 2015, missa paakoh-

teena on meluvallien rakentaminen, nailla sdastetdan kunnallistekniikan tyékohteista tulevien

massojen sisaisia ajo- ja siirtokuluja. Kunnallistekniikan perusparannukseen vuodelle 2015 on
varattu 30 000 euroa. Tasta maararahasta on varattu kaytettavaksi uimarantojen saneerauk-

seen 15 000 euroa, EU-uimarannat 3 kpl.

Liikunta-alueiden rakentaminen

Liikunta-alueiden rakentamiseen on varattu yhteensa 90 000 euron maararaha vuodelle 2015.
Talla maaréarahalla tehdaan mm. Kirkonkylan lahiliikuntapaikkaa 20 000 eurolla, muiden liikkun-
ta-alueiden rakentamiseen esitetdan 50 000 euron maararahavarausta.

Kirkonkylan lahiliikuntapaikan I-vaihe, suuruudeltaan 640 000 € vuonna 2017, sisaltd pohja-
tyot ja pinnoitteet mm. yleisurheilukentdn peruskorjauksen seka tekonurmikentan nykyisen
aitonurmen tilalle. Seuraavina vuosina hankkeeseen tarvitaan vield miljoona euroa. Kirkonky-
lan lahiliikuntapaikka I-vaihe liittyy laheisesti Vihdin yhteiskoulun rakentamiseen, erityisesti
likuntahallin ja liikuntapaikkojen osalta.

Taloussuunnisteluvuodelle 2016 on Etel&-Nummelan liikuntapuiston suunniteluun 60 000 eu-
roa ja vuodelle 2017 toteutukseen 330 000 euron varaus.

MAANKAYTTO

Maa-alueiden hankinta ja myynti

Maa-alueiden hankintaan on varattu 1 000 000 euron maararaha vuodelle 2015. Taloussuun-
nittelukaudella maa-alueiden hankintaan varataan 1 000 000 euroa vuodessa. Maararahaa
kaytetaan raakamaan hankintaan seka katu- ja puistoalueiden lunastamiseen. Maéararaha si-
saltdd myos maankayttosopimusten kautta korvauksetta kunnan omistukseen tulevien kaavoi-
tettujen maa-alueiden arvon. Jos talousarviovuoden aikana tulee mahdollisuus yhdyskuntake-
hityksen kannalta tdrkedn maa-alueen hankintaan, tuodaan asia erikseen valtuuston paatetta-
vaksi, jos maararaha ei riitd hankintaan.

Tonttien seka rakennettujen kiinteistdjen myynneisté saatavien tulojen on arvioitu vuonna 2015
olevan 2 800 000 euroa ja taloussuunnitelmakaudella vuosittain noin 2 800 000 euroa. Naihin
myyntituottoihin liittyy hyvin vahvasti talouden suhdannekehitykseen liittyvaéa toteumariskia.
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Investointisuunnitelma 2015 - 2017

MENOT -11190901 -22708000 -16693000 -16513000 -18479 -19 858
TULOT 3278927 3200000 3300 000 3660 000 3300 3000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 129534 400 000 300 000 660 000 300 0
Kayttéomaisuuden myyntituotot 3149 393 2800 000 3000 000 3000 000 3000 3000
NETTO -7911974 -19508000 -13393000 -12853000 -15179 -16 858
Hankkeen Muutettu
HANKE kokonaiskustannukset TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015 2016 2017
Maaréarahat v.2013-2015 euroina ja 1000 € vv. 2016 - 2017
HALLINTOKESKUS
Aineeton kayttbomaisuus
Muiden osakkeiden osto MENOT
Asunto-osakkeiden myynti TULOT 465 721 200 000 200 000 200 200
NETTO 465 721 0 200 000 200 000 200 200
Irtain omaisuus
ATK-hankinnat
Keskitetty ATK-hankinta
MENOT -352 697 -555 000 -600 000 -600 000 -620 -580
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -352 697 -555 000 -600 000 -600 000 -620 -580
Ensikertainen kalustaminen
Ateria ja puhdistus (uudet paivakotiryhmat)
MENOT 0 -20 000 0 0 0 0
TULOT
NETTO 0 -20 000 0 0 0 0
Muu irtain omaisuus
Ateria ja puhdistuksen irtaimen
omaisuuden hankinta -50 487 -80 000 -80 000 -80 000 -80 -80
MENOT -50 487 -80 000 -80 000 -80 000 -80 -80
TULOT
NETTO -50 487 -80 000 -80 000 -80 000 -80 -80
Muu irtain omaisuus
Hallintokeskuksen irtaimen MENOT -20 000 0 0 0 0
omaisuuden hankinta TULOT
NETTO 0 -20 000 0 0 0 0
SIVISTYSKESKUS
KOULUTUKSEN TULOSALUE
Ensikertainen kalustaminen
Uusien paivakotiryhmien kalusto -75 000
Nummenselan paivékoti (Luontolan toimipiste) -50 000 -50 000
Ensikertainen kalustaminen yhteensa
MENOT 0 -75 000 -50 000 -50 000 0 0
TULOT
NETTO 0 -75 000 -50 000 -50 000 0 0
Muu irtain omaisuus
Koulutuksen tulosalueen MENOT -6 088 -65 000 -65 000 -65 000
irt. omaisuuden hankinnat TULOT
NETTO -6 088 -65 000 -65 000 -65 000 0 0
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Muutettu
HANKE kokonaiskustannukset TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015 2016 2017
TEKNINEN JA YMPARISTOKESKUS
KUNNALLISTEKNIKAN TULOSALUE
Valtion toiminnot
Kunnan osuudet tielaitoksen MENOT -1059 875 -800 000 -200 000 -200 000 -525 -630
hankkeisiin TULOT 18 000 200 000 150 000 60 000 0 0
NETTO -1041 875 -600 000 -50 000 -140 000 -525 -630
Kunnallistekniikka
Kunnallistekniikan MENOT -2448 375 -3123 000 -4 185000 -4 185 000 -4 386 -4 070
rakentaminen TULOT 111534 200 000 150 000 240 000 300 0
NETTO -2336841 -2923 000 -4 035000 -3945 000 -4 086 -4 070
Liikunta-alueiden MENOT -78913 -30 000 -90 000 -90 000 -60 -990
rakentaminen TULOT 0
NETTO -78913 -30 000 -90 000 -90 000 -60 -990
Muu irtain omaisuus
Kunnallistekniikan MENOT -302 220 -155 000 -95 000 -95 000 -175 -175
irtaimen omaisuuden hankinta TULOT
NETTO -302 220 -155 000 -95 000 -95 000 -175 -175
MAANKAYTTOPALVELUJEN TULOSALUE
Kiinte& omaisuus
Maa-alueet
Kiintean omaisuuden osto MENOT -1311 657 -500 000 -1000000 -1 000 000 -1 000 -1 000
Kiintean omaisuuden myynti TULOT 2180470 2800000 2800 000 2 800 000 2800 2800
NETTO 868813 2300000 1800 000 1800 000 1800 1800
Muu irtain omaisuus
Kaavoitus- ja teknisen lautakunan MENOT -29 800 -25 000 0 -25 -35
irtaimen omaisuuden hankinta, GPS laite (2016) TULOT 10500 0 0
takymetri (2017) NETTO -19 300 -25 000 0 0 -25 -35
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Hankkeen Muutettu
HANKE kokonaiskustannukset TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015 2016 2017
TILAPALVELUN TASEYKSIKKO
Talonrakennus
Uudisrakentaminen
Haimoon koulu ja péivékoti -1046 553 -4 460 000
Kustannukset yhteensa
Rakentaminen -4 185 000
Ensikertainen kalustaminen:
koulun irtaimisto -150 000
péaivakodin irtaimisto -50 000
ateria- ja puhdistuspalvelun irtaimisto -75 000
Ojakkalan paivékoti -695395 -2 120000
Kustannukset yhteensa
Rakentaminen -1 930 000
Ensikertainen kalustaminen -150 000
paivakodin irtaimisto
ateria- ja puhdistuspalvelun irtaimisto -40 000
Myrskylanmaéen paivakodin laaj.suunnitelmat -920396 -1870000
Kustannukset yhteensa
Rakentaminen -1 700 000
Ensikertainen kalustaminen -150 000
paivakodin irtaimisto
ateria- ja puhdistuspalvelun irtaimisto -20 000
Nummelanharjun koulun purku ja rakentan ~ -13 800 000 -148999 -1 200 000 -5000000 -5000 000 -7 570 -1 100
Rakentaminen, koulu -3 000 000 -3 000 000 -4 000
Rakentaminen, liikuntahalli -2 000 000 -2 000 000 -2 500
Nummelanharjun koulun peruskorjaus -1 000
Ensikertainen kalustaminen,koulu -500 -100
Ensikertainen kalustaminen, ateria ja puhdistus -500
Ensikertainen kalustaminen, liikuntahalli -70
Etela-Nummelan koulukeskus 40-47 miljoonaa -1141 -305 000 -100 000 -100 000 -500 -500
Rakentaminen, koulu -300 000 -100 000 -100 000 -500 -500
Rakentaminen, liikuntahalli
Ensikertainen kalustaminen,koulu
Ensikertainen kalustaminen péaivékoti
Ensikertainen kalustaminen, ateria ja puhdistus -5 000
Ensikertainen kalustaminen, liikuntahalli
Vihdin yhteiskoulu tarkentuu hankesuunnitelmassa -250 000 -250 000 -250 -7 500
Rakentaminen, koulu -250 000 -250 000 -250 -6 000
Rakentaminen, liikuntahalli -1 500

Ensikertainen kalustaminen,koulu
Ensikertainen kalustaminen, ateria ja puhdistus
Ensikertainen kalustaminen, liikuntahalli

Ratapuiston huoltorakennus -19710 -150 000
Uudisrakentaminen yhteensa MENOT -3058 889 -10 105 000 -5350000  -5350 000 -8 320 -9 100
TULOT 0 0 0 0 0 0

NETTO -3058 889 -10 105 000 -5350000 -5350 000 -8 320 -9 100
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Hankkeen Muutettu
HANKE kokonaiskustannukset TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015 2016 2017
Talonrakennus
Perusparannus ja muutos
Liikuntarak perusparannus (Uimahalli) -300 000 -120 000 -120 000 -100
Nummelan hiihtomaja -200 000 0
Nummelan vanhan koulun peruskorjaus -4 690 000 -10217 -3530 000 -1150000 -1 150 000
Kustannukset yhteensa
Rakentaminen -1000000 -1 000 000
Ensikertainen kalustaminen -150 000 -150 000
Karviainen (Nummelan ja kk:n terveysasemat) -53115 -450 000 -450 000 -500 000 -450 -450
Kustannukset yhteensa
Rakentaminen
Museon valaistuksen ja aidan uusiminen -30 000 0
Kiinteistéjen suunnitelmalliset pienkorjaukset -115 695 -730 000 -730 000 -730 000 -730 -730
Pihakalustustetarkastus ja korjaus (EU-normit) -102 292
Talotekniikka/siséilmakorjaukset -275 539
Turvallisuus/paloturvallisuuskorjaukset -19593
Kéyttajien tilamuutoksia/toiminnan tehostaminen -95110
Kiinteistdjen suunnittelemattomat korjaukset -200 790
Perusparannus yhteensa MENOT -1481140 -5010 000 -2680000 -2500 000 -1280 -1180
TULOT 0 0 360 000 0 0
NETTO -1481140 -5010000 -2680000 -2 140000 -1 280 -1 180
Muu irtain omaisuus
Rakennusautomaation MENOT -125 000 -125 000 -125 000 -125 -125
ja turvajarj. Uusiminen TULOT
NETTO 0 -125 000 -125 000 -125 000 -125 -125
TILAPALVELUJEN TASEYKSIKKO YHTEENSA
MENOT -4540 029 -15 240000 -8155000 -7 975 000 -9725  -10 405
TULOT 0 0 0 360 000 0 0
NETTO -4 540 029 -15 240 000 -8155000 -7 615 000 -9725  -10 405
VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS -LIIKELAITOS
MENOT -981179 -2 000 000 -2173000 -2173000 -1883 -1 893
TULOT
NETTO -981179 -2 000 000 -2173000 -2173000 -1 883 -1 893



95

RAHOITUSOSA

TULOSLASKELMAN RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Verotulot

Verotulojen arviointi perustuu kuntaliiton kuntakohtaiseen verotuloennustekehikkoon. Vuodelle
2015 verotulojen kasvu ennusteen mukaan on 1,8 prosenttia. Kunnallisveron kasvu on ennus-
teen mukaan 1,9 prosenttia. Kunnallisveron kehitys riippuu veropohjan eli veronalaisten ansio-
tulojen kehityksesta seka veroperusteiden muutoksista. Maltillinen palkkaratkaisu ja talouden
hidas kasvu vaikuttavat vuoden 2015 ansiotulojen kehitykseen. Taloudellisen epavarmuuden
johdosta kasvu saattaa jaada ennustettua pienemmaksi. Vuonna 2016 kunnallisveron kasvuk-
si ennustetaan 4,8 % ja vuonna 2015 3,6 %.

Ennusteen mukaan kunnallisveroa kertyy ilman veroprosentin korotusta noin 110 milj. euroa..
Vuodelle 2015 tuloveroprosenttia korotetaan 0,50 prosenttiyksikolla 20,50 prosenttiin. Koro-

tuksen tuotto vuonna 2015 on noin 2,5 milj. euroa ja mythempina vuosina noin 3 milj. euroa.

Kunnallisveron tuotoksi vuonna 2015 arvioidaan 112,45 miljoonaa euroa.

Yhteistveron tuotoksi vuonna 2015 arvioidaan n. 3,4 milj. euroa, jossa on kasvua vuoden 2014
ennusteeseen 3,3 %. Vuodelle 2016 yhteistveron tuotoksi arvioidaan 3 milj. euroa ja vuodelle
2017 noin 3,2 milj. euroa. Yhteisdvero on varsin suhdanneherkka.

Kiinteistéveroprosentit pidetdan vuonna 2015 nykyisina. Kiinteistéveroprosentit ovat:

Vakituisesti asutut asuinrakennukset 0,50

Muut asuinrakennukset 1,00
Yleinen kiinteistdvero 0,95
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00
Yleishyddylliset yhteistt 0,00

Kiinteistéveron tuotoksi vuonna 2015 arvioidaan 7,35 milj. euroa.

Arvio kunnan kokonaisverotuloista on n. 123,2 milj. euroa, jossa on nousua vuoden 2014 en-
nustetusta toteumasta 4 %.

Valtionosuudet

Valtionosuuksia kertyy vuonna 2014 noin 23,6 milj. euroa. Valtionosuusjarjestelman muutos
vahentdd vuonna 2015 Vihdin valtionosuuksia 50 euroa/asukas eli noin 1,45 milj. euroa ja
vuonna 2016 viel& noin 1,3 milj. euroa. Lisaksi valtionosuusleikkaukset vahentavét valtion-
osuuksia, leikkaukset jatkuvat myos vuoden 2015 jalkeen. Valtionosuuksissa kompensoidaan
(lisatdan ja vahennetédan) kunnille verotukseen tehtyjen muutosten vaikutusta. Vuoden 2015
valtionosuuksien tuottoarvio on alustavan laskelman mukaan 21,7 milj. euroa, muutos vuoteen
2014 on -8 %.
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Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Korkotuottoja sijoituksista ja talletuksista arvioidaan saatavan 46 000 euroa.

Muita rahoitustuottoja on arvioitu kertyvan 815.000 euroa. Tassa summassa on mukana oman
padoman korko vesihuoltolaitokselta 393 000 euroa. Muita tulolahteitéa tdssa ovat osingot ja
osuuspadoman korot seka peruspddoman korko kuntayhtymilta.

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Kunnan lainojen korkokuluiksi vuonna 2015 arvioidaan 1,5 milj. euroa. Kunnan pitkdaikaisista
lainoista n. 46 prosenttia on kiintedkorkoisia ja loput vaihtuvakorkoisia lainoja. Koko lainakan-
nasta kiintedkorkoisia lainoja on noin 29 %. Korkotason arvioidaan nousevan lievasti vuodesta
2014, mutta pysyvan kuitenkin alhaisella tasolla. Riski voimakkaaseen korkojen nousuun edel-
lyttaisi talouden elpymista tai inflaation voimistumista. Talousarviossa lahdetaén siitg, etta ly-
hytaikaista rahoitusta kaytetaén ensisijaisesti likviditeetin hallintaan, mutta jossain maérin ly-
hytaikaisella lainalla siirretaén pitk&aikaisten lainojen ottoa.

Suunnittelukaudella korkokulut nousevat lainakannan nousun johdosta. Nousu pysyy kuitenkin
melko kohtuullisena, koska taméan hetken ndkyman mukaan uusien nostettavien lainojen korko
on matalampi kuin vanhempien koko ajan lyhennettéavien lainojen korko. Jossain vaiheessa
korkotaso kuitenkin nousee ja silloin korkokuluihin tulee merkittdva nousu.

Muihin rahoituskuluihin on varattu 493.000 euroa. Kyseessa ovat lahinna lainoihin liittyvat muut
kuin korkokulut, luottotappiot ja valtionosuustulojaamien poistot yms. ja vesihuoltolaitoksen
puolella korvaus peruspaaomasta 393 000. Talousarviossa kunnan ja vesihuoltolaitoksen kes-
kindiset erat ovat menona ja tulona. Tilinpaatosvaiheessa nama erét eliminoidaan.
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Satunnaiset tuotot ja kulut

Talousarvioon ei ole merkitty satunnaisia tuottoja tai kuluja. Satunnaiset tuotot tai kulut muo-
dostuvat normaalista poikkeavista omaisuuden myyntivoitoista tai tappioista seka muista nor-
maalista poikkeavista satunnaisista tuotoista tai kuluista. Satunnaisia tuottoja tai kuluja saattaa
suunnittelukaudella syntya lakkautettavien koulujen myynnista. NAihin ei ole taloussuunnitel-
massa kuitenkaan merkitty arvioita.

RAHOITUSLASKELMAN RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Lainakannan muutokset

Uutta talousarviolainaa esitetdén talousarviossa nostettavaksi 35 milj. euroa vuonna 2015.
Samanaikaisesti lyhytaikaista lainaa véhennetéaan 15,6 milj. euroa, joten kokonaisuutena uu-
den lainan maara on 19,4 milj. euroa. Koko suunnittelukaudelle on lainanottoa merkitty 62,7
milj. euroa. Lainojen lyhennykset ovat vuonna 2015 n. 10,2 milj. euroa ja koko suunnittelukau-
della n.37,8 milj. euroa. Tama merkitsee sita, etta kunnan lainamaara nousee talousarviovuo-
tena ja suunnitelmavuosina 24,9 milj. euroa. Lainamaéaran kehitys asukasta kohden nakyy jal-
jempéné olevasta kuviosta. Sen mukaan vuoden 2017 lopussa talousarviolainaa on 3 690 eu-
roa asukasta kohden. Tallainen lainakannan kehitys toteutuessaan heikentad kunnan talouden
perustuksia vakavasti ja pitkaksi aikaa.

Vuosina 2013 ja 2014 ei nostettu pitk&aikaista lainaa, vuoteen 2015 siirrytdan melko korkealla
lyhytaikaisen lainan maaralla. Tasta syysta kunnanhallituksen vuoden 2015 pitkaaikaisen lai-
nan ottovaltuus tulee olla talousarvion rahoituslaskelmassa merkittya korkeampi. Kunnanhalli-
tuksella on talousarviovuoden aikana oikeus ottaa uutta pitkdaikaista lainaa 45 milj. euroa.
Kunnanhallituksella on oikeus ottaa lyhytaikaista lainaa (laina-aika enintd&n vuosi) siten, etta
lyhytaikaista lainaa on samanaikaisesti kaytettavissa enintaan 45 milj. euroa.

Lainakannan kehitys
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Rahavarojen muutos
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Talousarvio osoittaa rahavarojen muutoksena -54 564 euroa, joka muodostuu varsinaisen toi-

minnan ja investointien nettorahavirran ja rahoitustoiminnan nettorahavirran erotuksesta.

Rahoituslaskelma 2015 — 2017, vesihuoltolaitos ei mukana

Ennuste TS 2016 TS 2017
TP 2013€ TA 2014 € 2014€ TA2015€ 1000 € 1000 €
Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta
Tulorahoitus 2256 963 542 720 1750000 2427436 4021 6161
Vuosikate 4019 184 3202720 3250 000 4587 436 6221 8361
Satunnaiset erat 415 862
Tulorahoituksen korjauseréat -2 178 083 -2 660 000 -1 500 000 -2 160 000 -2 200 -2 200
Investoinnit -6 930795 -17 508 000 -17 400 000 -10 680 000 -13 296 -14 965
Pysyvien vastaavien investoinnit -10 189 722 -20 708 000 -19 800 000 -14 340 000 -16 596 -17 965
Rahoitusosuudet investointimenoihin 109 534 400 000 400 000 660 000 300
Pysyvien vastaavien myyntituotot 3 149 393 2 800 000 2 000 000 3 000 000 3000 3000
Varsinaisen toiminnan ja -4 673832 -16 965 280 -15 650 000 -8 252 564 -9 275 -8 804
investointien nettorahavirta
Rahoitustoiminnan rahoitusvirta
Antolainauksen muutokset -18 620 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisykset -19 461 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 841 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 4830534 14 330000 9830000 8230000 9100 7 600
Pitk&aikaisten lainojen liséys 0 25 500 000 0 35 000 000 21 300 22 000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -10 169 466 -11 170 000 -10 170 000 -11 170 000 -12 200 -14 400
Lyhytaikaisten lainojen muutos 15 000 000 20 000 000 -15 600 000
Oman paéoman muutokset 251 613
Muut maksuvalmiuden muutokset 2009 321 0 1100 000 0 0 0
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 7072848 14330000 10930000 8230000 9100 7 600
Rahavarojen muutos 2399016 -2635280 -4 720 000 -22 564 -175 -1 204
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Rahoituslaskelma 2015 — 2017, vesihuoltolaitos mukana

Ennuste TS 2016 TS 2017
TP 2013€ TA2014€ 2014€ TA2015€ 1000 € 1000 €
Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta
Tulorahoitus 3589 202 1993720 2850000 3948436 5594 7773
Vuosikate 5351423 4653720 4 350 000 6108 436 7794 9973
Satunnaiset erét 415 862 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -2 178 083 -2 660 000 -1 500 000 -2 160 000 -2 200 -2 200
Investoinnit -7911974 -19 508 000 -18 800 000 -12 853 000 -15179 -15 958
Pysyvien vastaavien investoinnit -11 170 901 -22 708 000 -21 200 000 -16 513 000 -18 479 -18 958
Rahoitusosuudet investointimenoihin 109 534 400 000 400 000 660 000 300
Pysyvien vastaavien myyntituotot 3149 393 2 800 000 2 000 000 3000 000 3 000 3 000
Varsinaisen toiminnan ja -4322772 -17 514 280 -15950 000 -8 904 564 -9585 -8 185
investointien nettorahavirta
Rahoitustoiminnan rahoitusvirta
Antolainauksen muutokset 841 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten liséykset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten véhennykset 841 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset " 4825278 14330000 9830000 8230000 9100 7600
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 25 500 000 0 35 000 000 21 300 22 000
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -10 174 722 -11 170 000 -10 170 000 -11 170 000 -12 200 -14 400
Lyhytaikaisten lainojen muutos 15 000 000 20 000 000 -15 600 000
Oman paaoman muutokset 251613
Muut maksuvalmiuden muutokset 1 644 056 0 1 500 000 620 000 500 500
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 6721788 14 330000 11330000 8850000 9600 8100
Rahavarojen muutos 2399016  -3184 280 -4 620 000 -54 564 15 -85
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus % 48,4 21 % 21% 39 % 43 % 53 %
Padomamenojen tulorahoitus % 252 14 % 14 % 22 % 25 % 30 %
Lainanhoitokate 0,58 0,719 0,656 0,887 1,012 1,054
Lainakanta 1000€ 76 972 91 302" 86 802 95032 104 132 111732
Lainaa /asukas 2661 3138 2983 3232 3490 3690
Asukasluku 28 929 29 100 29 100 29400 29 840 30280
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VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS -LIIKELAITOS

Toiminta-ajatus

Vihdin Vesi tuottaa ja toimittaa asiakkailleen hyvaa ja laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta ja
huolehtii asiakkaiden viemarivesien kasittelysté ja poisjohtamisesta . Hyva asiakaspalvelutaso
tuotetaan ymparistovaikutuksia vahentden parantamalla tekniikkaa ja varmistamalla toimintaa

kohtuullisin kustannuksin.

Ydintehtavéat
Toiminta-ajatuksen toteuttamiseksi laitoksen ydintehtaviin kuuluu vedentuotanto késittelyineen
ja vesihuoltoverkostojen yll&apito seka jatevesien kasittelystd huolehtiminen.

Toiminnan rahoitus
Laitoksen talouden perusta on asiakkaille tarjottavista palveluista saatavat maksutulot. Omista-
ja haluaa myds kohtuullista tuottoa sijoittamalleen padomalle.

Valvonta

Vesihuoltolaitoksen valvonta on jaettu kolmeen selvasti toisistaan erilladn olevaan osaan. Ve-
sihuollon terveysvaikutuksia valvovat ymparistéterveydenhuollon viranomaiset. Vesihuollon
ymparistdvaikutuksia valvovat ymparistdvalvontaviranomaiset. Vesihuoltoa liike- ja palvelutoi-
mintana valvoo kunnanhallitus, liikelaitoksen johtokunta sekd kunnan tekninen ja ymparistojoh-
taja.

Henkildstdn osaaminen ja valmentava johtavuus

Henkilostd on ammattitaitoista ja osaamista kehitetaan suunnitelmallisesti ja sitd hyddynnetdan
monipuolisesti. Henkildston osaamista, tydhyvinvointia ja tydssdjaksamista arvostetaan. Tyo-
hyvinvoinnin edistimiseksi tehdaan uusi TyHy -toimintasuunnitelma. Valmentava johtajuus
tukee toiminnan tavoitteita ja osaamisen kehittdmista seka yhteistoiminnallisuutta.

Haja-asutuksen vesihuolto

Uusien vesiosuuskuntien toimihenkil6ille tarjotaan asiantuntija-apua. Strategiamme mukaan
laitoksen resurssit ohjataan kuitenkin ensisijaisesti verkostoveden laadun ja puhdistamoiden
hyvan tuloksen varmistamiseen.

Lahiajan nakymaét

Palvelulaadun nostamiseksi tehty pitkdjannitteinen tyo ei saa valua hukkaan, sdastotoimenpi-
teitd vesilaitoksen toimintakuluihin ei voi tehda vaan on |0ydettdva kannattavia lisdpalveluita
sprinkleri- ja hulevesisopimusten avulla. Varoja toiminnan hyvan tason turvaamiseksi on 0soi-
tettava riittdvasti myos jatkossa, vaikkakin kulut nousisivat keskimé&araista nopeammin. Talo-
usveden laatuvaatimusten tayttamisen varmistaminen ja jatevesien puhdistaminen hyvin myos
jatkossa ovat laitoksen tarkeimmat tehtavat asiakasta unohtamatta. Ymparistovaikutukset
puhdistamotoiminnasta on selvitetty YVA:ssa Tehdaan jatevesipuhdistuksen suunnitelmat sen
pohjalta. Suunnitelmissa huomioidaan tarkemmin mya@s riskit. MBR-tekniikan kayttd Vihdin
Veden jatevesien puhdistuksen typenpoiston tehostamiseksi arvioidaan saatujen tutkimustu-
losten perusteella. Selvitetaan nykytilanteen mukainen kustannustaso sille, jos jatevedet joh-
detaan Espooseen tai jos jatevedet puhdistetaan paikallisesti. Paikallinen késittely saattaa olla
paras vaihtoehto niin meidan asiakkaiden kuin ymparistémmekin (Itameri) kannalta. Luontolan
vedenottamon kapasiteetti lisdantyy uusilla aktiivihiilisuodattimilla.
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KUNTAPAAMAARA

Huolehtiva ja houkutteleva tyénantaja

TAVOITE 2015

Vihdin Vesi huolehtii tydntekijoiden tydhyvinvoinnista varhaisella
puuttumisella. Parannetaan tyotyytyvaisyytta tydyhteisossa ja-
kamalla tietoa muiden osaaminen ja toiminta huomioiden.

TAVOITE 2017

Tehd&én uudet TyHy suunnitelmat vuoden 2015 kehitysiltapaiva
-toteutusmallin kokemusten pohjalta.

TOIMENPIDE

TyHy toimintasuunnitelma 2015: Kehitysiltapaivat (vapaamuotoi-
set pohdinnat/keskustelut) esim. tiedonkulkuun/ tilojen toiminnal-
lisuuteen/ téiden suunnitteluun/ tyétapoihin/ asiakaskontaktointiin
ja muihin ajankohtaisiin ratkaisua vaativiin asioihin liittyen. Tama
on yhteisesti paatetty tyotyytyvaisyyden parantamiseen liittyen.
Taten kehitetdén yhteistoiminnallisuutta.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI

TAVOITETASO

Arvioidaan yhteisesti sovittujen/paatettyjen ratkaisukokeilujen ja
toimenpiteiden toteutumista. Asiat liitetdan tydpaikkakokouksen
muistioon. Toimenpiteitd seurataan henkilokohtaisissa kehitys-
keskusteluissa seka tyopaikkakokouksissa, seuranta on téaten
jatkuvaa. Tavoitteeksi otetaan vahintdan kolme yhteistéa pohdin-
tatilaisuutta vuodessa.

EDELLISET TOTEUMAT

TyHy 2014 syksylla

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)

KUNTAPAAMAARA

Turvallinen ja vetovoimainen ympérist6

TAVOITE 2015

Paatetaan Vihdin jatevesien tulevien vuosien kasittelypaikka..

TAVOITE 2017

Suunnitelmien pohjalta on ryhdytty toimenpiteisiin Vihdin jateve-
sien kasittelypaikan toteuttamiseen. Toimenpiteissa huomioidaan
ymparistoriskit.

TOIMENPIDE

Tehdaén jatevesipuhdistuksen YVA:n pohjalta suunnitelmat,
joissa huomioidaan myds ympéristoriskit. MBR-tekniikan kayttd
Vihdin Veden jatevesien puhdistuksen typenpoiston tehostami-
seksi arvioidaan vuosilta 2014 - 2015 saatujen tutkimustulosten
perusteella.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI

TAVOITETASO

Valitaan Vihdin jatevesien tuleva kasittelypaikka sellaisilla perus-
teilla ettd sen toiminta on ymparistdon kannalta kestavalla perus-
talla. Paatoksessa pitaa ottaa huomioon myds se, etta kustan-
nukset pysyvat kohtuullisena.

EDELLISET TOTEUMAT

YVA selvitys valmis 2014

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)
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KUNTAPAAMAARA

Terve kuntatalous

TAVOITE 2015

Liiketoiminnan tulos ylijgdmainen

TAVOITE 2017

Liiketoiminnan tulos ylijgdmainen

TOIMENPIDE

Talousarvion laadinta seka toteutuksen seuranta. Sprinkleriso-
pimukset 2014 alkaen. Maksutaksan tarkistus. Hulevesijarjes-
telmiin liittyva laskutus Vihdin Vedelle 2015 alkaen

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI

TAVOITETASO

Liiketoiminnan tulos vuosilta 2014 ja 2015 ylijagdgmainen

Oman padoman tuottoastetavoite on 3 %, joka v. 2013 omasta
padomasta laskettuna on n. 393 000 €. Ylijjaamatavoite on
421 000 €.

Voittoprosentti 10,2 %, sijoitetun paddoman tuotto 5,9 %

EDELLISET TOTEUMAT

Liiketoiminnan tulos vuodelta 2013 oli 285 500 €

ENNUSTE/TOTEUMA

TOTEUTUMINEN (kyll&/ei)
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Vihdin vesi
TULOSLASKELMA
TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016
€ € € €
Liikevaihto 3812255 4044000 4117000 4 190 000
Liiketoiminnan muut tuotot 3275 0 0 0

yht. 3815530 4044000 4117000 4 190 000
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat:

-ostot tilikauden aikana -607 181  -680 000  -695 000 -700 330
-varast. lisdys (+) tai véhennys (-) 0 0 0 0
Palwelujen ostot -919 830 -864 000 -864 000 -864 000

yht.  -1527 011 -1544 000 -1559 000 -1564 330
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

yht. -587 801 -670 000 -649 000 -654 000

(kate) 1700718 1830000 19090007 1971670
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 046 682 -1 100 000 -1 100 000 -1 164 000

Anvonalentumiset 0 0 0 0

yht. -1 046 682 -1 100 000 -1 100 000 -1 164 000

Liiketoiminnan muut kulut yht. -36 913 -20 000 -20 000 -20 000

Liikeylijaama (-alijaama ) 617 123 710 000 789 000 787 670

Liikeylijaaméa % likevaihdosta 16,19 % 17,56 % 19,16 % 18,80 %

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot kunnalta 29 343 20 000 20 000 10 000
Rahoitusawustus kunnalta
Muut rahoitustuotot 8 608 5 000 5 000 5 000
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0 0 0
Muille maksetut korkokulut -515
Konaus peruspadomasta -369 003  -384 000 -393 000 -393 000
Muut rahoituskulut 0 0 0 0
yht. -331 567 -359 000 -368 000 -378 000
Ylijaadma/alij. ennen satun.eria 285 556 351 000 421 000 409 670

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijaama/alijadma ennen varauksia 285 556 351 000 421 000 409 670

Tilikauden ylijaama 285 556 351000 421 000 409 670
* henkiléstdmenoista vahennetty 21 000 euroa wuoden 2015 henkilostdsaastona
Sijoitetun padoman tuotto 5,00 5,47 5,87 5,62

Voitto % 7,49 8,68 10,23 9,78

TS 2017
€

4 263 000

0
4 263 000

-725 660
0

-864 000
-1 589 660

-664 000
2 009 340

-1 164 000
0

-1 164 000
-20 000
825 340
19,36 %

10 000

5000
0

-393 000
0
-378 000

447 340

447 340

447 340

571

10,49



Vihdin Vesi
INVESTOINNIT

Vedenottamot ja vesitornit
Nummelan vesitorni
Kirkonkylan vesitorni
Lankilan vedenottamo
Lautojan vedenottamo
Luontolan vedenottamo
Isolahteen vedenottamo
Yhteensa

Vesi- ja viemariverkostot
uudisrakentaminen
saneeraus mm. wotovesikorj.
Yhteensa

Jatevedenpumppaamot
Vanh. pumppaamojen saneer.
uudet pumppaamot
Yhteensa

Jatevedenpuhdistamot
KK:n jv-puhdistamon laaj.
KK:n jv puhd. Nitrifikaatioprosess
N:lan j»-puhdistamon saneeraus
(koelaitos typenpoistoon)
Yhteensa

Siirtoviemari -> Espoo

Irtaimistoinvestoinnit ym.
Viemarihuoltoauto
Vesihuoltoauto
Liittymismaksut
Yhteensa

INVESTOINNIT YHTEENSA

TP 2013
€

865 094

865 094

60 193
12 410
72 603

3318
20 376

11 487
35 181

0
0
4 258
4 258

981 179
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TA 2014
€

0

0

0

50 000
400 000
0

450 000

910 000
100 000
1 010 000

20 000
20 000
40 000

500 000
500 000

o O O o

2 000 000

TA 2015 TS 2016

€ €
40 000 0
0 20 000
0 0
80 000 0
100 000 0
0

220 000 20 000

1180 000 1 100 000
150 000 100 000
1 330 000 1 200 000

30 000 30 000
20 000 20 000
50 000 50 000

593 000 593 000

593 000 593 000

0 0
0 0
50 000 0
0 0
50 000 0

2173 000 1 883 000

TS 2017
€

30 000

50 000

1 100 000
150 000
1 250 000

30 000
20 000
50 000

173 000
0

173 000

0
0
0
10 000

1 893 000



Vihdin Vesi
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama ( -alijaama )
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat
yht.
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
yht.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Muilta saat. pitkaaik. lainojen vah.
Kunnalta saat. lyh.aik. lainojen muut.
Muilta saat. lyhytaik. lainojen muutos
yht.
Oman paaoman muutokset
Peruspaaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos muilta
Saamisten muutos kunnalta
Liittymismaksujen muutos
Liittymismaksujen muutos kunnalta
Korott.velk.muutos muilta
Korott.velk. muutos kunnalta

yht.

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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TP 2013
€

617 123
1 046 682
-331 566
0

1332 239

-981 179
0
0
-981 179

351 060

-5 256

-5 256

4 083

308 918
-1 191 625
429 564
19 461
51762

32 033
-345 804

-351 060

0

TA 2014
€

710 000
1 100 000
-359 000
0

1 451 000

-2 000 000
0
0
-2 000 000

-549 000

-5 256

-5 256

0

0

-170 744
600 000
50 000
20 000
55 000
554 256

549 000

0

TA 2015
€

789 000
1 100 000
-368 000
0

1521 000

-2 173 000
0
0
-2 173 000

-652 000

-5 256

-5 256

0

0

148 256
430 000
20 000
50 000
9 000
657 256

652 000

TS 2016
€

787 670
1 164 000
-378 000
0

1573 670

-1 883 000
0
0
-1 883 000

-309 330

-5 256

-5 256

0

0

-0 414
330 000
15 000
0

-21 000
314 586

309 330

0

TS 2017
€

825 340

1 164 000
-378 000
0

1611 340

-1 893 000
0
0
-1 893 000

-281 660

-5 256

-5 256

0

0

-37 084
330 000
15 000
0

-21 000
286 916

281 660

0
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