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1 YLEISTA
1.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2012 oli Vihdin kunnan kannalta poikkeuksellinen vuosi. Verotulojen kasvu jai koko-
naisuutena vain 0,6 prosenttiin. Tama on heikoin kasvu sitten vuoden 2003. Vertailun
vuoksi todettakoon, etta viiden edellisen vuoden keskimaarainen verotulojen kasvu on ollut
6,5 % per vuosi. Tdma voimakas muutos tuloissa ndkyy suoraan kunnan tilikauden tulok-
sessa, joka muodostui 3,62 miljoonaa euroa alijadmaiseksi.

Toinen poikkeuksellinen tekija liittyy vaestokehitykseen. Vaeston kasvu jai kertomusvuon-
na vain 0,3 prosenttiin ja kuntien valinen nettomuutto muodostui negatiiviseksi ensi kertaa
sitten vuoden 1996. Tulo- ja vaestokehityksen hidastuminen ei kuitenkaan nakynyt kunta-
organisaation menoissa, vaan toimintakatteen kasvuksi kuntatasolla muodostui 5,5 %. Ma-
talan tulokehityksen oloissa kasvu on kestamaton.

Menojen kasvun osalta Karviaisen kulut nousivat 4,6 % ja erikoissairaanhoidon kulut 3,8 %
edelliseen vuoteen ndhden. Merkittavin tekija koko kunnan kulujen kasvun taustalla ol
henkildstomenojen kasvu, joka oli noin 8 %. Kasvu muodostuu paaosin sivistyskeskuksen
noin 10 %:n henkildstokulujen kasvusta. Keskuksen sisélla koulutuksen tulosalueen henki-
[6stokulujen kasvu oli noin 8,5 % (1,5 m€) ja varhaiskasvatuksen 11,5 % (1,5 m€). MyoOn-
teista oli sairauspoissaolopéaivien vahentyminen kuntatasolla edelliseen vuoteen nahden.

Investoinnit jaivat kertomusvuonna noin 8,6 miljoonaan euroon. Suhteellisen matala inves-
tointitaso hillitsi asukaskohtaisen lainamaaran kasvua. Tulevina vuosina investointitason
moninkertaistuessa kunnan suurimmaksi ongelmaksi tulee muodostumaan lainakannan
nopea kasvu. Samalla pelkastaan korkokuluissa on varauduttava miljoonien eurojen vuo-
tuiseen kasvuun nykytilanteeseen nahden.

Vallitseva talouden matalasuhdanne tulee haastamaan Vihdin kunnan toiminnan paljon
voimakkaammin kuin mihin olemme osanneet varautua. Tulojen kasvun jaddessa vuosita-
solla reiluun miljoonaan euroon emme voi samanaikaisesti kasvattaa menoja yli kuudella
miljoonalla, kuten vuonna 2012 tapahtui. Tulo- ja menokehityksen on siis seurattava toisi-
aan. Yhtalo talouden suhteen on hankala, koska jo laht6tilanteessa kunnan henkilostoé on
tiukoilla ja tuottaa palveluita tehokkaasti, kunnan veroprosentit ovat kilpailijoihin n&dhden
korkealla tasolla ja kunnan lainamaara huomattavan suuri. Pelivaraa on siis niukasti.

Kunnan on vuoden 2013 strategiatyossaan pystyttdva maarittelemaan alkaneelle valtuus-
tokaudelle muutama selkeé kéarkitavoite, joita kohti ponnistelemme. Voimassa oleva kun-
tastrategia on lilan yleispiirteinen ja hamartaa meille tarkeimmaét painopistealueet. Selvan
yhteisen paamaaran puuttuminen hankaloittaa kuntaorganisaation johtamista tiettya tavoi-
tetilaa kohti. On siis tehtava valintoja.

Sami Miettinen
kunnanjohtaja



1.2 KUNNAN ORGANISAATIO

1.2.1 LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO 2012
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1.2.2 KUNNANVIRASTON ORGANISAATIOKAAVIO 2012
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Tilivelvollisiksi toimialoillaan on maaritelty seuraavien toimielinten jasenet: kunnanhallitus,
keskusvaalilautakunta, kasvatus- ja koulutuslautakunta, nuorisolautakunta, liikuntalauta-
kunta, kulttuuri- ja kansalaistoiminnan lautakunta, tekninen lautakunta ja sen jaosto ja ym-
paristdlautakunta ja sen jaosto seka seuraavat viranhaltijat: kunnanjohtaja, hallintojohtaja,
talous- ja strategiajohtaja, henkilostopaallikko, ruokapalvelupéallikkd, sivistysjohtaja, var-
haiskasvatuspaallikko, kirjastotoimenjohtaja, liikuntatoimenjohtaja, nuorisotoimenjohtaja,
tekninen ja ymparist6johtaja, vesilaitoksen johtaja ja tilapaallikko.

1.2.3 HENKILOSTO

Henkil6stotyon painopistealueet vuonna 2012

Vuonna 2012 henkilostétyon painopistealueina olivat edelleen henkiléstokulujen hillinta ja
tyohyvinvoinnin kehittdminen. Lisaksi vuoden tavoitteina oli kehittaa perehdytysta ja henki-
I6stbn osaamista koulutussuunnittelun avulla sek& panostaa johtamisen kehittamiseen.
Naiden koko kuntaa koskevien henkilost6tavoitteiden toteutumisesta on kerrottu tarkem-
min hallintokeskuksen toimintakertomuksessa.

Henkilostokulujen kasvun hillinnassa otettiin edellisiin vuosiin nahden selvasti takapakkia.
Henkilostokulut ylittivat talousarvion n. 480 t€, ja kasvua vuoden 2011 tilinpaatokseen
nahden oli lahes 3,5 M€, eli 8,4 %. Kasvu on merkittava, ja selittyy lahinna sivistyskeskuk-
sen henkilostolisayksilla (1,3 M€), sopimuksen mukaisilla palkantarkistuksilla (950 t€) ja
lomapalkkavelan jaksotuksen muuttumisella (360 t€). Tuntikehyksen lisadys keskiméaarin
270 viikkotunnilla lisasi opetuksen henkilostomenoja 660 t€ ja kouluohjaajaresurssin lisdys
300 tunnilla 300 t€. Varhaiskasvatuksessa 26 uutta vakanssia kasvatti henkilostomenoja
n. 700 t€. Lyhytaikaisten sijaisten (1 — 3 paivaa) edellistd runsaampi kayttdé nosti henkil6s-
tdmenoja vield n. 70 000 euroa.

Taloudellisesti tiukassa tilanteessa henkildston jaksamiseen ja tybhyvinvointiin on edelleen
syyta panostaa. Ty6hyvinvoinnin osalta tavoitteeksi oli asetettu sairauspoissaolojen va-
hentaminen. Nain tapahtuikin, sairauspoissaolopdaivat vahenivat koko kunnan tasolla lahes
500 paivaa, eniten ruoka- ja siivouspalveluissa, joissa sairaspaivat laskivat yli 1400 paival-
1& ja 8,16 paivalla tyontekijaa kohti. Suurimpana syyna ovat kuntoutustukien, eli pitkien
sairauslomien vdheneminen. Merkittdva panostus tyéhyvinvoinnin kehittdmiseen vuoden
2013 talousarviossa antaa lisaa tyokaluja etenkin tuki- ja liikkuntaelinsairauksien ennaltaeh-
kaisyyn.

Henkil6storesurssi

Henkilostoresurssin kehittymistd on jo useamman vuoden ajan seurattu henkilétyévuosia,
eli todellista tehtya tydaikaa seuraamalla. Henkilotyévuosien maarééa seurataan ns. tehty
tyOdaika —tunnusluvulla, joka kuvaa todellista kunnassa tehtya tydaikaa
(=palvelussuhdeajat, joista on vahennetty vuosilomat, sairauslomat, muut tyélomat yms.
keskeytykset). Henkiltybvuosien maara koko kunnan tasolla ylittda talousarviossa 2012
suunnitellun maaran yli 26 henkilétyovuodella.

Henkilotybvuodet ovat nousseet lahes kaikilla tulosalueilla, merkittdvimmin koulutuksen
(25 henkil6tyovuotta) ja varhaiskasvatuksen (21 henkilotydvuotta) tulosalueilla.



HENKILOTYOVUOSIEN SEURANTA 2009 - 2012

Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut Toteutunut
tehty TA tehty TA tehty TA TA 2012 tehty TA
2009 2010 2011 2012 2012
KONSERNIHALLINNON KESKUS Konsernihallinto 3,16 3,46 2,91
HALLINTOKESKUS Hallinto ja talous 20,97 21,00 17,88 18,66 18,65
Ruoka- ja siivouspalvelut 108,40| 100,52 97,59| 101,10 99,85
SIVISTYSKESKUS Koulutus 347,88| 358,95| 370,53| 367,36 395,35
Varhaiskasvatus 278,16 | 274,81 275,77 299,77 296,94
Kulttuuri- ja kansalaistoimi 34,04 33,30 33,95 35,74 37,15
TEKNINEN- JA YMPARISTOKESKUS |Tekninen 79,80 67,97 70,14 71,95 73,03
Vesilaitos 10,66 10,27 10,32 10,72
YHTEENSA 869,25| 867,21 879,29 908,36 934,6

Vuoden 2012 osalta on edellisvuosien tapaan laadittu erillinen henkilostdraportti, jossa
henkilostoon liittyvia tunnuslukuja ja tydelaman tilaa on kuvattu tarkemmin.

1.3 YLEINEN KEHITYS MAASSA JA HELSINGIN SEUDULLA

Koko vuoden 2012 aikana vahittdiskaupan myynti kasvoi 4,3 prosenttia ja tukkukaupan 3,0
prosenttia edellisvuodesta. Sen sijaan autokaupan myynti laski 6,4 prosenttia vastaavana
ajanjaksona. Koko kaupan toimialalla myynti kasvoi viela vuoden 2012 alkupuoliskon aika-
na 5,8 prosenttia, mutta toisella puoliskolla myynti k&antyi 1,3 prosentin laskuun edellis-
vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Nain koko kaupan kasvuksi muodostui tammi-
joulukuussa 2,1 prosenttia edellisvuodesta.

Vuoden 2012 keskimaarainen palkansaajien ansiotason nousu edelliseen vuoteen verrat-
tuna oli ensimmaisten ennakkotietojen mukaan 3,5 prosenttia ja reaaliansiot nousivat 0,7
prosenttia. Tilastokeskuksen laskema kuluttajahintojen vuosimuutos eli inflaatio oli joulu-

kuussa 2,4 prosenttia. Marraskuussa se oli 2,2 prosenttia. Inflaation lieva kiihtyminen joh-
tui ennen kaikkea lentomatkojen ja vihannesten kallistumisesta. Vuoden 2012 keskimaa-

rainen inflaatio oli 2,8 prosenttia.

Tilastokeskuksen kerdamien tilinpaatoésarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien
vuosikatteet heikkenivat 767 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna, eivatka vuo-
sikatteet riittaneet taysimaaraisesti kattamaan poistoja. Vuosikatteiden alenemiseen vai-
kuttivat kuntien toimintakatteiden heikentyminen yhdesséa verotulojen heikon kasvun kans-
sa. Yha useammalla kunnalla vuosikate jai negatiiviseksi. Kuntien lainakanta jatkoi kasvu-
aan noin 1,4 miljardilla eurolla.



Arvioiden mukaan kuntien verotulot kasvoivat edellisesta vuodesta 1,4 prosenttia ja valti-
onosuudet 5,3 prosenttia. Tama 663 miljoonan euron verorahoituksen lisdys ei kuitenkaan
riittanyt kattamaan toimintakatteiden 1,5 miljardin euron heikkenemista, mika nakyy vuosi-
katteiden laskuna. Kuntien vuosikatteet laskivat tilinpaatosarvioiden mukaan 37,3 prosent-
tia.

Kuntien lainakanta oli vuoden 2012 lopussa 12,3 miljardia euroa. Lainakanta kasvoi edelli-
seen vuoteen verrattuna 12,5 prosenttia, vajaalla 1,4 miljardilla eurolla. Kuntayhtymien
lainkanta kasvoi 9,6 prosenttia ja oli yhteensa 2,7 miljardia euroa vuoden 2012 lopussa.
Asukasta kohden lainakanta oli kunnissa 2 282 euroa, kun vastaava luku edellisena vuon-
na oli 2 038 euroa.

Investointeihin kunnat arvioivat vuonna 2012 kayttaneensa 3,8 miljardia euroa, mika on
5,7 prosenttia enemman kuin edellisenéd vuonna. Kuntayhtymien investointimenot olivat
tilinpaatdsarvioiden mukaan yhteensa 851 miljoonaa vuonna 2012.

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen (ELY-keskuksen) tyollisyyskatsa-
uksen mukaan koko maassa oli joulukuun 2012 lopussa ty6ttdmana tyonhakijana henkil6-
kohtaisesti lomautetut mukaan lukien 282 174 henkil6a, ja ty6ttomyysaste oli 10,7 %. Vuo-
den 2011 joulukuuhun verrattuna ty6ttomyys lisaantyi koko maassa 26 707 henkildlla, el

10,5 %. Uusia avoimia tyopaikkoja koko maassa ilmoitettiin joulukuun 2012 aikana 29 355.

Helsingin seudun tyottomyysaste oli vuoden 2012 lopussa 7,7 % ja koko Uudenmaan
ELY-keskuksen alueella 7,5 %. Vuoden 2011 lopussa ty6ttomyysaste Uudenmaan ELY-
keskuksen alueella oli 6,9 % ja Helsingin seudulla 7,0 %.

Tydttomyysasteen kehitys 2012
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Vuoden 2012 lopussa Vihdin tyottdmyysaste oli 7,5 %, kun vield vuoden 2011 lopussa
vastaava luku oli 6,9 %. Keskimaarainen tyottomyysaste Vihdissa vuonna 2012 oli 6,5 %,
eli sama kuin vuonna 2011. Avoimia ty6paikkoja joulukuun 2012 lopussa oli 65 kappaletta.

Vihdissa oli vuoden 2012 lopussa 28 674 asukasta, kun asukasméara vuoden 2011 lo-
pussa oli 28 581 henkil6d. Kasvu oli siten noin 0,3 %. Verraten vahainen kasvu johtuu al-
haisesta kuntien valisesta tulomuutosta vuonna 2012. Vuoden 2012 ennakkotietojen mu-
kaan lahtomuuttoa on ollut jopa vAhemman kuin edellisena vuonna, mutta alhaisen kuntien
valisen tulomuuton vuoksi seka kuntien valinen nettomuutto etta kokonaisnettomuutto jaa-
vat vuoden 2012 osalta negatiiviseksi. Edellinen kokonaisnettomuutoltaan negatiivinen
vuosi on Vihdissa ollut 1996.

Muuttoliike vaihtelee vuosittain huomattavasti. Vuosien 2006-2011 valilla huippuvuoden
2007 ja nettomuutoltaan alhaisimman vuoden 2009 nettomuuton erotus oli jopa 393 henki-
I6a (Tilastokeskus). Vuoden 2012 alhaista tulomuuttoa selittdvat muun muassa epavarmat
talousnédkymat ja niista johtuva yleinen varovaisuus.

Viimeksi kuluneella vuosikymmenella Vihti on ollut yksi Suomen nopeimmin kasvavista
kunnista, ja pitkalla tahtaimelld kasvun on perusteltua poikkeuksellisesta vuodesta 2012
huolimatta odottaa jatkuvan. Yleinen muuttotrendi pdékaupunkiseudulta ymparistokuntiin
jatkuu edelleen, ja kasvuun on syyta investoinneissa jatkossakin varautua.

Asukasluvun muutos-%
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1.4 KUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS

Talousarvio vuodelle 2012 laadittiin epavarmojen taloudellisten nakymien vallitessa, vero-
tuloihin odotettiin hyvin maltillista kasvua. Muutoksia tehtiin kiinteistdveroon siten, etta va-
kituisen asunnon kiinteistbveroa laskettiin 0,6 -> 0,5 % ja kiinteistoverolain 12 § 2 momen-
tissa tarkoitettuun rakentamattomaan rakennuspaikkaan sovellettiin korotettua veropro-
senttia. Kunnallisveroprosenttiin ei tehty muutoksia. Verotulojen n&htiin kokonaisuudessa
nailla toimenpiteilla nousevan 1,7 % mutta kokonaistuloksen jaavan erittain syvalle, -1,8
M€ negatiiviseksi. Lahtokohtaisesti vai volyymiin perustuvat muutokset olivat hyvaksyttavia
ja kaikessa suunnitellussa toiminnassa noudatettiin erityista kulutarkkuutta ja saastavai-
syyttd. Toiminnassa saavutettiin onnistumisia seka osiltaan myds kustannusten hallinnas-
sa mutta edelleen on tunnistettavissa jatkuvia ja mittavia haasteita kulukentassa ja toimin-
nan skaalauksessa tehokkaaseen ja tahdottuun laatu- ja palvelutasoon seka kunnan tulo-
rakenteeseen. Verotulojen notkahtaessa pysyvasti, tulee mahdollisimman rivakasti sopeut-
taa palvelurakenteen laatu ja rakenne vastaamaan haluttua verotulotasoa.

Verotuloja kertyi kokonaisuutena n. 106,4 milj. euroa kun edellisvuoden kertyma oli 105,7
milj. euroa. Kasvu edellisvuodesta oli kaikkiaan n. 0,6 milj. euroa eli n. 0,6 %. Kunnallisve-
rokertyma oli 96,8 milj. euroa (94,2 milj. euroa vuonna 2011), jossa kasvua oli n. 2,9 %
(4,1 %). Yhteisoverokertyma oli n. 3 milj. euroa (4,8 milj. euroa), jossa supistumista oli n. -
37 %. Kiinteistoverokertyma oli 6,5 milj. euroa (6,8 milj. euroa), jossa supistumista edelli-
seen vuoteen oli n. - 4,4 %. Kunnallisverotulon muutokseen vaikutti edellisvuoden vaesto-
maaran kasvu ja verotettavien ansiotulojen kasvu seka kuntaryhman jako-osuuden etta
kunnan jako-osuuden supistuminen. Yhteisdveron supistuminen heijastaa yleisen taloudel-
lisen aktiviteetin voimakastakin hiipumista, taantumaa. Kiinteistdveron tuoton supistuminen
johtuu kiinteistojen yleisen kiinteistoveroprosentin laskemisesta vuodelle 2012.

Valtionosuuksissa kasvua edelliseen vuoteen verrattuna kertyi n. 1,8 %, joka on noin 424
tuhatta euroa, kokonaissumman ollessa n. 24,3 milj. euroa (23,9 milj. euroa). Kokonaisuu-
tena verorahoitus eli verotulot ja valtionosuudet yhteensa kasvoivat 0,8 % vuodesta 2011.
Edellisvuonna vastaava kasvu oli 4,1 prosenttia.

Kunnan ulkoisissa tuotoissa (mukana VV) oli nousua edellisvuoteen verrattuna noin 853
tuhatta euroa, joka on n. 4,9 %. Suurin osatekija oli maan myyntituottojen lasku mutta toi-
saalta maankayttosopimuksien tuotto 1,5 milj. euroa rajasi pudotuksen suuruutta.

Kunnan ulkoiset toimintakulut olivat n. 144 milj. euroa (135,6 milj. euroa), jossa on kasvua
edellisvuodesta noin 7,7 milj. euroa eli 5,6 %, edellisen& vuonna kasvu oli 2,6 %. Kasvu on
voimistunut ja on menossa vaaraan suuntaan. Kasvu muodostuu seké volyymin etté kus-
tannustason muutoksesta johtuvista tekijoista. Aineet, tarvikkeet ja tavarat kasvoivat eniten
elin. 12 %. Suurimmat tekijat aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kasvuun ovat ruoka- ja
siivouspalvelut, jossa kasvu oli n. 265 tuhatta euroa eli n. 16,2 prosenttia ja tilapalvelujen
tulosalue 781 tuhatta euroa eli n. 19,7 prosenttia.

Sisaisissa erissa tilapalvelun tuotot eli muiden yksikéiden maksamat tilavuokrat jaivat bud-
jetoiduista huomattavasti. Sisaisilla vuokrilla on vaikutuksia muiden palvelukeskusten pal-
velutuotannon kustannuksiin ja ohjaukseen. Sisaisen kiinteistbvuokran tason maaritys teh-
daan kiinteistotieto-ohjelmiston kautta. Tilapalvelut on k&ynnistanyt seka koko sisaisten
vuokrien maaraytymisen prosessin etta ohjelmiston kehittamistyon. Tydon on maara valmis-
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tua vuonna 2013. Talousarvion ohjauksen toimimisen yksi ehdoton edellytys on luotettava
sisaisten erien suunnittelun, seurannan ja sopimusten prosessi.

Konsernipalveluihin kuuluva Perusturvakuntayhtyma Karviaisen tulosalueen kulujen kasvu
voimistui ja oli n. 4,6 % (2,8 %). Erikoissairaanhoidon tulosalueen kulujen kasvu oli erittain
maltillinen 0,2 % vuonna 2011 mutta k&antyi 3,8 %:n kasvuun vuonna 2012. Henkildsto-

kuluja nosti lomapalkkavelan jaksotus joka oli kuntatasolla n. 517 000 euroa.

Karviaisen tulosalueen osalta talousarviota muutettiin kesken vuoden ja mééararahaa lisat-
tiin 500 000 euroa. Maararahaa lisattiin ikaihmisten asumispalveluluihin ja vammaisten
palveluasumiseen. Suurimmat kulukasvut edelliseen vuoteen verrattuna olivat Karviaisen
osalta tydikaisten linjalla (4,9 %) ja ikdihmisten linjalla (9,3 %). Lasten ja nuorten linjalla ei
ollut kasvua edelliseen vuoteen, vaan menot pienenivét (-2,8 %) Karviaisen tulosalueen
kasvu oli kokonaisuudessaan 4,6 % verrattuna edelliseen vuoteen. Karviainen alitti

n. 175 000 eurolla muutetun talousarvion. Karviaisen tulosta heikensi lomapalkkavelan
muutos, jota ei laskutettu Vihdilta ja Karkkilalta. Jaksotus oli Vihdin osalta 287 748 euroa.
Karviaisen tilinpaatos tulee erillisena kunnanhallituksen ja valtuuston kasittelyyn.

Henkilostokulut kokonaisuutena kasvoivat edellisesta vuodesta n.3,4 milj. euroa (1,7 mil].
euroa) eli 7,9 % (3,7 %).Tarkempi analyysi henkilostdkuluista on henkildstéosiossa.

Kunnan vuosikate (mukana VV) vuoden 2012 alkuperaisesséa talousarviossa oli n. 6,2 milj.
euroa ja muutetussa talousarviossa n. 4,3 milj. euroa. Vuosikate on tilinpaatoksen mukaan
n. 4,1 milj. euroa, joka on asukasta kohden 144 euroa (340 euroa). Poistojen maara oli 7,9
milj. euroa (7,7 milj. euroa), jolloin vuosikate on 51,9 % poistoista (125,6 % poistoista).
Yleisesti tarkastellaan vuosikatteen riittavyytta poistoihin, jolloin poistojen maéaré vastaa
keskimaaraista vuotuista korvausinvestointitarvetta. Kuitenkin voimakkaasti kasvavan
kunnan kuten Vihdin, tulisi tarkastella ensisijaisesti vuosikatteen riittavyytta rahoitusosuuk-
silla vAhennettyjen investointien kattamiseen eli investointien tulorahoitusprosenttia, joka
Vihdilla oli 48,3 % (85,8 %). Tunnusluku on liian alhainen kasvavalle kunnalle. Investoin-
tien tulisi mahdollisimman hyvin ja varhaisessa vaiheessa skaalautua rahoitusrakenteen
kantokykyyn.

Tilikauden tulos on n. -3,81 milj. euroa (1,98 milj. euroa), jonka muodostumiseen vaikutti-
vat pysyvien vastaavien myyntivoitot n.1,9 milj. euroa (1,4 milj. euroa), maankayttésopi-
mukset 1,5 milj. euroa, kasvaneet toimintakulut seka peruskunnassa etta tarkeimmissa
kuntayhtymissé, vaatimaton verotulojen kasvu n. 0,6 milj. euroa (4,9 milj. euroa) seka mal-
tilliset kehittyneet rahoituskulut. Vesihuoltolaitoksen ylijadma oli 0,25 milj. euroa (0,48 milj.
euroa) positiivinen, tulot kasvoivat 0,3 % (4 %) ja kayttomenot 10,5 % (-0,3 %). Edella
mainittujen tekijéiden kokonaisnegatiivinen vaikutus painoi kunnan kokonaistuloksen voi-
mallisesti negatiiviseksi ja tuloksella mitattuna alijadmaiseksi. Tallaiset alijadmaiset vuodet
vaikeuttavat huomattavasti Vihdin kykya vastata kasvun tuomiin investointitarpeisiin.

Kayttotalouden netto eli toimintakate oli —125,4 milj. euroa (— 118,5 milj. euroa), jossa oli
kasvua edellisvuoteen 5,8 % (3,2 %). Toimintakate oli 96,0 % verorahoituksesta, kun
osuus vuonna 2011 oli 91,5 %. Verorahoituksen kasvu oli euromaaraisesti toimintakulujen
kasvua n. 6,3 milj. euroa (1,5 milj. euroa) pienempi. Yhdeksan viimeisen vuoden aikana
tulos on ollut nyt nelja kertaa positiivinen ja viisi kertaa negatiivinen. Negatiivisen tuloksen
myo6ta taseen kertyneita voittovaroja joudutaan syémaan ja tase heikkenee.

11



Investoinnit hieman maltillistuivat ja olivat n. 8,6 milj. euroa (11,6 milj. euroa). Vuosikate oli
heikompi kuin vuosiin. Pitk&aikaisella lainanotolla varauduttiin talousarvion mukaisiin in-
vestointeihin, lainaa nostettiin 12 milj. euroa. Investointitarpeet tulevat palveluverkkosuun-
nitelmasta, jossa kunnan palvelujen tarjontaa ja tarvetta tarkastellaan kokonaisuutena ja
pitkalla suunnittelunakemyksella. Vuonna 2012 investointeja oli alkuperaisessa talousarvi-
ossa n. 10,4 milj. euroa ja muutosten jalkeen n. 12,1 milj. euro.

Vuoden aikana lainoja lyhennettiin noin 10,1 milj. euroa (9,9 milj. euroa). Vuoden 2012
lopussa lainakanta oli 72,1 milj. euroa (69,3 milj. euroa). Lainaa asukasta kohden oli vuo-
den 2012 lopussa 2 516 euroa kun se vuonna 2011 oli 2 424 euroa. Omavaraisuusaste oli
42,5 prosenttia (44,6 prosenttia). Yleisesti ottaen merkittavan suuresta velkarasituksesta
voidaan kuntien osalta puhua, kun omavaraisuusaste on pienempi kuin 50 %. Viimeksi
kunnan omavaraisuusaste oli yli 50 % vuonna 2004. Investointeihin tulee kiinnittaa erittain
suurta huomiota, varsinkin kun tulojen voimakkaassa kehittymisessa voidaan edelleen
nahda suurta epédvarmuutta, jopa useiksi vuosiksi eteenpain. Lainanhoitokate on heikenty-
nyt ja heikolla tasolla eli 0,49 (0,99), tyydyttavan tason alarajan ollessa 1. Tama kuitenkin
merkitsee sitd, ettd kunnan taytyy ottaa lainanhoitoon uutta lainaa.

Vuosi 2013 on lahtenyt verotulojen kehityksen kannalta varsin vaatimattomasti kayntiin.
Ulkoinen toimintaymparistd on suuntaa etsivassa tilassa. Lahitulevaisuuden taloudellisen
toimintaymparistdn vaikea ennustettavuus ja riskit ovat jopa lisaantyneet ja pitkittyneet.

1.5 ARVIOITA MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA
EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA YMPARISTOTEKIJOISTA

Iso osa kunnan toiminnasta siirtyi 2009 alusta uusiin kuntayhtymiin, Karviaiseen ja Puhtiin.
Taméa uudenlainen toimintatapa toi mukanaan paljon mahdollisuuksia toiminnan tehokkuu-
den ja muiden synergiaetujen kasvattamiseen. Uusi toimintatapa toi mukanaan kuitenkin
myos riskeja. Toimintaa on aikaisempaa enemman ohjattu omistajaohjauksen valinein ja
uusien yhteisdjen orgaanien kautta sekd myds sopimusohjauksen keinoin. Téallainen toi-
mintatapa on vaatinut kaikilta osapuolilta sopeutumiskykya ja uusien toimintatapojen so-
pimista ja neuvotteluja. Alkuvaiheiden jalkeen toiminta vakiintunut edelleen. Puhdin orga-
nisaatio on kokonaisuutena varsin ohut ja avainhenkilériskit ovat merkittavia ja toteutues-
saan saattavat aiheuttaa merkittavan toimintariskin joka voi vaikuttaa myds omistajakun-
tiin. Vuoden 2012 syksylla kaynnistettiin asiakkaaksituloon johtaneet neuvottelut ja projekti
Kunnan Taitoa Oy:n kanssa. Kunnan Taitoa Oy tuottaa Vihdin kunnalle vuoden 2013 alus-
ta kirjanpidon ja palkkahallinnon palvelut. Liikelaitoskuntayhtyman toiminta siirrettiin liik-
keenluovutuksena Kunnan Taitoa Oy:lle.

Kunnan lainamaara on kasvanut viime vuosina huomattavasti, poikkeuksena oli kuitenkin
vuosi 2011. Vuonna 2012 lainakanta kasvoi n. 2,9 milj. euroa. Omavaraisuusasteen tren-
disuunta on koko ajan pienentyméaan pain. Viimeisen yhdeksan vuoden aikana on uutta
pitkdaikaista lainaa nostettu 108,5 milj. euroa. Toki samaan aikaan on lainoja myds aktiivi-
sesti koko ajan lyhennetty. Velkaisuus on kuitenkin koko ajan kasvanut. Lisdantynyt vel-
kaisuus tuo mukanaan myds suuremman altistumisen korkoriskille. Korko on ollut jo pit-
kaan historiallisen maltillisella tasolla. Yleisen taloudellisen tilanteen elpyessa tai inflaatio-
riskin toteutuessa korkotaso voi lahted voimakkaaseenkin nousuun. Alhaisenkin korkota-
son vallitessa nykyisen lainakannan vuosittaisten korkomenojen suuruusluokka on suurin
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piirtein yhden paivakodin verran. Lainakannan rakenteesta hieman alle puolet on sidottu
muuttuvaan korkoon, joka tuo etua korkotason ollessa alhainen.

Kunnan riippuvuus maanmyyntituotoista, kulu- ja palvelurakenteen joustamattomuus seké
osittainen tehottomuus muodostaa edelleen vakavan ja pitk&aaikaisen riippuvuuden voi-
makkaan verotulon kehityksen valttamattomyyden ja talouden tasapainon valille. Viimeisen
vuosien aikana vuosina, jolloin verotulojen kasvu on jaanyt alle toimintakulujen kasvun, on
talous ollut aina epéatasapainossa.

Mahdolliset jatevedensiirtoratkaisut omaavat potentiaalia tulla huomattavan hintaviksi, var-
sinkin jos ne jaavat yksinomaan Vihdin kustannettaviksi. Mahdollisten muiden edullisten
vaihtoehtojen |6ytyminen olisi erittain myonteista.

Konserniohje paivitettiin syksylla 2012, ja sen implementointi yhteiséihin on alkanut vuo-
den vaihteen jalkeen. Lainakannan analysointi tulee tehdé& sovitun mukaisesti yhdessa
valitun toimittajan kanssa kevaalla 2013.

Sisaisen valvonnan ohje on paivitetty vuonna 2010 yhdessa viisikon (Vihti, Karkkila,
Nummi-Pusula, Karviainen ja Puhti) kanssa. Syksylla 2012 kaynnistettiin sisdisen valvon-
nan kehittdmisen projekti. Projektin tarkoituksena on parantaa kunnan toiminnan lain- ja
saannostenmukaisuutta sekd vahentaa toiminnallisia riskeja. Projekti kestaa vuoden 2013
puolelle asti.

Jotta talousarvion ohjausvaikutus ja luotettavuus parantuisi, sisaisten erien perusteisiin,
suunnitteluun, seurantaan ja sopimuksiin tulee kiinnittaa erityista huomioita mahdollisim-
man pikaisella aikataululla. Tilakeskus on ilmoittanut aloittaneensa kiinteisté-ohjelmiston
kehittamisen ja koko vuokrien maaraytymisprosessin tarkastamisen. Tavoiteaikatauluna
on vuosi 2013.

2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Alkuperéisessa vuoden 2012 talousarviossa vuosikate oli n. 6,2 milj. euroa ja tulos n. -1,9
milj. euroa. Vuosikate heikkeni tilinpaatdksessa kuitenkin n. 4,1 milj. euroon ja tulos

n. —3,6 milj. euroon. Ennakoitua heikompi tulos johtui mm. tontin myynnin heikosta kehi-
tyksesta seka maararahojen n. 1,3 milj. euron lisyksistd. Maankayttosopimusten tuloutuk-
set eivat riittaneet kompensoimaan kasvaneiden henkilostdkulujen ja ulkoisten menojen
kasvun vaikutusta.
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Tilinpaatéksen mukainen tuloslaskelma

Ulkoiset toimintatuotot ja-kulut

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays-/vahennys+
Varausten lisays-/vahennys+
Rahastojen lisays-/vahennys+
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot/toimintakulut, %
Toimintakate % verorahoituksesta
Vuosikate % poistoista
Vuosikate, €/asukas

Asukasluku

2012
1000 €

18 387
221

-143 979
-125 371
106 355
24 302

42
531

-1 675
-67
4117

-7 928

-3 811
190

-3 621

12,8
96,0
51,9
144
28 674

2011
1000 €

17 533
241
-136 319
-118 545
105 705
23 878

97
503
-1784
-125
9729

7748

1981
190

2171

12,9
91,5
125,6
340

28 581

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (sis. Vihdin Vesihuoltolaitos)

2010
1000 €

17 783
159

-132 865
-114 923
100 782
23 692

45
390

-1 739
-01

8 156

-7 871

285
190

475

13,4
92,3
103,6
288

28 311
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3 TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelma osoittaa, kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta
on ylijgamainen tai alijadmainen ja miten mahdollinen alijgdma rahoitetaan. Tulorahoituk-
sen maara on 2,3 milj. euroa (8,4 milj. euroa), joka muodostuu vuosikatteen, satunnaisten
erien ja tulorahoituksen korjauserista. Vuosikatteessa on mukana maanmyynneista saadut
myyntivoitot ja maankayttosopimukset. Toiminnan ja investointien kassavirta olin. — 3,7
milj. euroa negatiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirta ei voi terveessa kuntatalou-
dessa olla pitkaaikaisesti negatiivinen.

Alkuperéisen talousarvion mukaiset investointimenot olivat 10,4 milj. euroa ja muutetun
talousarvion mukaan 12,1 milj. euroa. Investointimenoja lisattiin 1,7 milj. euroa ja inves-
tointituloa vahennettiin 1,6 milj. euroa. Investointien rahoituslaskelman mukainen toteutu-
ma oli 8,6 milj. euroa. Vesilaitos alitti talousarvioon varatun investointimaararahan n. 900
tuhannella eurolla. Nettoinvestointien maaraksi muodostui n. 6 milj. eroa, kun otetaan
huomioon investointien rahoitusosuudet ja kdyttbomaisuuden myyntituotot.

Investointindkymien vuoksi vuoden 2012 talousarviossa varauduttiin ottamaan uutta pitk&-
aikaista lainaa 13,2 milj. euroa ja lyhentdmaan lainoja 10,2 milj. euroa, jolloin lainakannan
kasvu olisi ollut n. 3 milj. euroa. Lainamaaran arvioitiin nousevan n. 72,5 milj. euroon, joka
olisi ollut 2 474 euroa/asukas.

Vuonna 2012 nostettiin talousarviolainaa yhteensa 12 milj. euroa. Pitk&aikaisia lainoja ly-
hennettiin n. 10,1 milj. euroa. Muita maksuvalmiuden muutoksia oli 580 tuhatta euroa, tas-
sa tekijoina ovat mm. maankayttosopimukset ja ostovelat. Lainakannan kasvu oli n. 2,9
milj. euroa, jolloin lainakanta oli vuoden lopussa n. 72,1 milj. euroa eli 2 516 euroa/asukas.
Rahamarkkinoiden epavarmuustilanne jatkui ja piti korkotasoa alhaalla koko vuoden. Lai-
nanhoitokulut jaivat alentuneen korkotason ansiosta alle suunnitellun. Investointien tulora-
hoitus on kehittynyt viimeisten vuosien aikana hyvin vaihtelevasti. On vuosia jolloin kehitys
on ollut rohkaisevaa mutta on myds vuosia jolloin tulorahoitus on supistunut erittdin huo-
lestuttavasti. Lainanhoitokate, jolla kuvataan tulorahoituksen riittavyytta vieraan paaoman
korkojen ja lyhennysten maksuun, heikkeni aikaisemmasta 0,99:sta 0,49:4an. Tyydytta-
vasta tulorahoituksen riittavyydesté voidaan puhua, kun lainahoitokate on 1- 2 valilla. Kun-
nan vuosikatteen riittavyyttd myds korkotason noustessa tulisi ehdottomasti parantaa.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (sis. Vihdin Vesihuoltolaitos)

Toiminnan ja investointien rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisen lainojen lisdys

Pitkaaikaisen lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassasta maksut/vuosi milj.€
Kassan riittavyys paivaa
Asukasmaara

2012
1000 €

4117
-1772

-8 556

30
2511
-3670

-14
34

12 000
-10 120
1000

580
3480

-190

5464
5654

48,3
22,1
0,49
164,2
12,1
28674

2011
1000 €

9729
-1 355

-11 610
265
1656
-1 315

4 000
-9 896

-2 579
-8 474

-9 789

5654
15 443

85,8
45,8
0,99
159,5
12,9
28 581

2010
1000 €

8 156
-2 333

-14 550
1533
3340

-3 854

11

14 000
-8 595

5247
10 595

6741

15 443
8 703

62,7
37,6
0,96
157,7
35,7
28 311
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4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset

ARVOSTUSERAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT (sis.Vihdin Vesihuoltolaitos)

2012
1000 €

1469
44
1425

126 405
26 462
69 624
23 282

1024
6 013

21 347
21189

5
153

818
667
151

293
4 580
296
871

2 052
1
1209
151
851
10
841
4614

160 377

Vuosi 2011
1000 €

1372
72
1300

126 573
26 593
66 695
23172

895
9218

21 436
21 258

39
139

945
704
241

266
6 587
373
1187
2300
1
1756
970
851
10
841
4 803

162 833

Vuosi 2010
1000 €

810
87
723

123 736
24 332
64 792
23 832

1171
9 609

21533
21 354
40

139

1038
773
265

267

7 539

451
4
322

3180
14

2 664
904

851

10

841

14 593

170 367
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli- / alijagdma
Tilikauden yli- / alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiantojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijagdma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijadmad, €/asukas
Lainakanta 31.12.,1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €

Asukasmaara

Vuosi 2012
1000 €

63 555
50 993

32
16 151
-3 621

3 807
3 807

0
0

798
647
151

69 491

60 946
26
1319
7 200

22726
1000
10 170
5

719
2984
1049
6 799

160 377

42,5
60,5
12 530
437
72 147
2516

28 674

Vuosi 2011
1000 €

67 174
50 993
30

13 980
2171

3997
3997

0
0

934
693
241

68 522

59 116
32
2718
6 656

22 206
0
10 115
5

580
3 688
1015
6 803

162 833

44,6
59,4
16 151
565
69 268
2424
39

28 581

Vuosi 2010
1000 €

64 997
50 993
24

13 505
475

4187
4187

0
0

1025
760
265

75 358

65 230
37
4111
5980

24 800

9891
5

862
7 153
979
5910

170 367

41,8
66,9
13 980
494
75 163
2 655
40

28 311
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Taseen tunnusluvuista voidaan nahda, ettd omavaraisuusaste, jolla mitataan kunnan va-

kavaraisuutta, alijddman sietokykya ja kykya selvita sitoumuksista, oli 42,5 ja on edelleen
huolestuttavan alhaisella tasolla. Omavaraisuuden hyvana tasona voidaan pitaa kuntata-

louden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. Taseeseen kertynyt ylijddma pieneni ja oli
n. 12,5 milj. euroa. Lainakanta kasvoi 72,1 milj. euroon, joka merkitsee jokaisen vihtilai-

sen osalle 2 516 euron lainamaaraa.
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5 KOKONAISTULOT JA —-MENOT

Kokonaismenot ylittivat kokonaistulot 0,8 milj. eurolla vuonna 2012. Kokonaismenot kas-
voivat 2,9 % edellisesta vuodesta.

KOKONAISTULOT JA MENOT (sis. Vihdin Vesihuoltolaitos)
2012 2012 2011 2011
milj. € % milj. € %
TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 18,4 11,3 17,5 11,5
Verotulot 106,4 65,2 105,7 69,4
Valtionosuudet 24,3 14,9 23,9 15,7
Korkotuotot 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut rahoitustuotot 0,5 0,3 0,5 0,3
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauseréat
Pysyvien vastaavien myyntivoitot -1,8 -1,1 -1,4 -0,9
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 0,0 0,0 0,3 0,2
Pysyvien vastaavien myyntituotto 2,5 1,5 1,7 1,1
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 12,0 7,3 4.0 2,6
Lyhytaikaisten lainojen lisays 1,0 0,6
Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensé 163,3 100,0 152,2 100,0
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 143,9 87,7 136,3 85,5
Valmistus omaan kayttoon -0,2 -0,1 -0,3 -0,2
Korkokulut 1,7 1,0 1,8 1,1
Muut rahoituskulut 0,0 0,0 0,1 0,1
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauseréat
Pakollisten varausten muutos
Kayttbomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit 8,6 5,2 11,6 7,3
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys 10,1 6,2 9,9 6,2
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensé 164,1 100,0 159,4 100,0
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6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
6.1 YLEISTA

Vihdin kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteis6ind Nummelan Teollisuustalo Oy, Veikkoinkor-
pi | Oy, Palman Tieto-taito-keskus Oy, Vihdin Yrityskeskus Oy (ei toimintaa), Nummelan
Aluelampd Oy, Kiinteistdé Oy Ala-Nummela seka Kiinteistd Oy:t Harkdilantie 1,2 ja 3.

Vuoden 2012 tilinpaatoksessa tarkastellaan kuntakonsernin tuloslaskelmaa seka rahoitus-
laskelmaa, konsernitaseen liséksi.

Konsernin tulos oli n. -4,1 milj. euroa alijgdmainen, vuonna 2011 tulos oli 1,8 milj. euroa
ylijgamaa. Toimintatuottojen suhde toimintakuluihin oli 42,3 % kun se kunnalla oli 12,8 %.
Konsernin vuosikate % poistoista oli 61,3 % kun se kunnassa oli 51,9 %. Investointien tu-
lorahoitus oli 56,5 % (85,3 %). Konsernissa oli enemman vierasta paaomaa, omavarai-
suusasteen ollessa 38,5 % (40,8 %) kun kunnassa vastaava oli 42,5 %. Konsernin lainat
per asukas olivat 2 783 euroa (2 688), vastaava lainamaéara per asukas oli kunnassa 2 516
euroa (2 424 euroa).

Yhdistettyja kuntayhtymia ovat Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri, Liikelaitoskun-
tayhtyma Puhti, LAnsi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma, Nikinharjun kuntayhty-
ma, Perusturvakuntayhtyma Karviainen, Uudenmaan erityishuoltopiirin kuntayhtyma, Uu-
denmaan Liitto ja Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyméa. Kaavio Vihdin kunnan konser-
nirakenteesta on tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Yhdistelma konsernitilinpdatdokseen kuuluvista yhteisdista 10ytyy tilinpaatoksen liitteista 22-
24.

Kunnan konserniohjeen mukaisesti tytaryhteisoja valvoo kunnanhallitus. Konsernivalvon-
taa varten eri tytaryhteisot olivat valvontavastuutettuina myos eri viranhaltijoille.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen
voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Konsernin tuloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate % poistoista
Vuosikate, €/asukas
Asukasluku

2012
1000 €

89 752
-212 288

6

-122 530
106 355
24 302

110
536

-1 848
-329

6 596

-10 766
-60

98
-4132
68

-4
-4.068

42,3
61,3
230
28 674

2011
1000 €

86 172
-201 805

14

-115 619
105 705
23 878

234
479
-1912
-440
12 325

-10 493

3
1835
191
15
2041

42,8
117,5
431

28 581

2010
1000 €

81 088
-192 626

-1

-111 539
100 782
23692

107
420

-1 877
-430
11 155

-10 495

3
663
175

845

42,1
106,3
394

28 311
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2012
1000 €
Toiminnan rahavirata
Vuosikate 6 557
Satunnaiset erat -98
Tulorahoituksen korjauserat -1 665
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 645
Rahoitusosuudet investointimenoihin 30
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulo 2 662
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 159
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 7
Antolainasaamisten lisaykset -27
Antolainasaamisten vahennykset 34
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 12 943
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 697
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1000
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokse 4
Vaihto-omaisuuden muutos -35
Saamisten muutos 1815
Korottomien velkojen muutos 69
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 1853
Rahoituksen rahavirta 5106
Rahavarojen muutos 947
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 16 993
Rahavarat 1.1. 16 046
947
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 56,5
Padomamenojen tulorahoitus, % 29,3
Lainanhoitokate 0,7
Kassan riittavyys (pv) 26
Asukasluku 28674

2011
1000 €

12 326
-3
-1 448

-14 721
268
1743
-1 835

5251
-10 544

22
-54
1482
-992
458

-4 832

-6 667

16 046
22 713
-6 667

85,3
48,3
11

26

28 581

2010
1000 €

11 156
-3
-2 339

-17 319
1560
1021

-5924

177
-193
16

13 600
-8 570
-156

-30
-212
-103

8 668
8 323

13 020

7 096

22 709
15612
7 097

70,8
40,4
1,2

37

28 311
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&daikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

2012
1000 €

2511
165
2 346

150 653
27 231
88 345
23 565

3 457
17

8 038
6 435
286
6 101
15

33

159 599

988
754
232

2

1055
747
307

9 788
1196
296

900

8 592
4919

2728
944

2011
1000 €

2373
216
2147
10

150 997
27 338
86 001
23481
3394
18

10 765
6 663
597
5833
16

217

160 033

1149
808
82
259

1020
769
250

11 603
1354
373

978

10 249
5400
207
3015
1627

2010
1000 €

1651
171
1477
3

147 871
25075
84 271
24 155
3581
20

10 769
6 755
289

6 238
14
214

156 277

1232
878
77
277

965
744
220

13 086
644
451

15
178

12 442
6 695

3 946
1797
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Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Osuus kuntayht. oman padoman lisdyksesta
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijgdma (alijgdma)
Tilikauden ylija&dma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR.
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

2012
1000 €

2429
12
1576
841
14 565

27 837

188 424

65 351
50 993

182
842
17 402
-4 068

773

5514
4 547
967

801
54
747

1 006
734
230

42

114 979
78 059
68 029

48
1 356
8 626

2011
1000 €

1968
12
1115
841
14 078

28 669

189 851

69 607
50 993

180
877
15516
2041

786

5583
4781
802

772
54
718

1171
797
88
286

111 932
76 779
66 092

4
2 768

7 915

2010
1000 €

1385
12

532
841

21 324

36 760

194 269

67 561
50 993

174
879
14 670
845

803

5773
4 998
775

709
64
645

1229
865
83
281

118 194
82 869
71 502

155
4195

7017
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Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut

Konsernin omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijagdma), 1000 €
Kertynyt ylijadama (alijagama), €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Kunnan asukasmaara

2012
1000 €

36 920
1 000
10 729
6

911

7 403
2218
14 653

188 424

38,5
51,1
13 334
465
2783
79 812
15

28 674

2011
1000 €

35153

10 715
24

815

7 867
2141
13 591

189 851

40,8
50,2
17 557
614

2 688
76 835
16

28 581

2010
1000 €

35 325

10 437
10

1046
9 285
2064
12 483

194 269

39,2
54,9
15515
548
2900
82 104
14

28 311
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6.2 TYTARYHTEISOJEN TOIMINTA

Talousarviossa on kunnan tytaryhteisdille asetettu joitakin tavoitteita. Tassa osiossa selvi-
tetaan lyhyesti tavoitteiden saavuttaminen. Kuntayhtymille asetetut tavoitteet ja niiden toi-
minta on tarvittaessa selostettu kunkin toimialan kohdalla.

KINTEISTO OY HARKOILANTIE 1,2 JA 3

Kiinteistd Oy Harkdilantie 1,2 ja 3 jaivat vuokra-asuntokauppojen yhteydessa kunnalle.
Alueella on kaynnistetty kaavoitustyd, minka yhteydessa selvitetddn vuokratalojen jatko-
kayttd. Asuntojen vuokrausta on tehostettu.

Harkoilantie 1 on perustettu ja merkitty kaupparekisteriin 4.6.1971. Yhtio6n kuuluu rivitalo,
jonka rakennustilavuus on yhteensa 1.650 m 3, seka lampodkeskus rakennus jonka tila-
vuus on 36 m3 . Asuinhuoneistojen huoneistoala on 476 m 2. Yhtion hallinnassa on 5
huoneistoa. Talousarvio on toteutunut odotetulla tavalla kuluneella tilikaudella. Yhti6lla ei
ole lainaa. Yhtidssa on tehty vain valttAmattomat korjaus- ja huoltotyot. Tilikaudella 2012 ei
ole todettu mitaan erityista yhtion toiminnassa, eika tulevana tilivuonna ole tiedossa. Tili-
kauden tulos oli 0,00 euroa. Hallituksen esitysta voitonjaosta ei ole viela saatavilla. Ta-
seen loppusumma oli 116.181,57 (101.271,02) euroa. Toiminta arvioidaan jatkuvan enti-
sen kaltaisena.

Harkoilantie 2 kiinteistd osakeyhtioon kuuluu rivitalo, jonka rakennustilavuus on yhteensa
1.650 m3. Asuinhuoneistojen huoneistoala on 504 m2 . Yhtién hallinnassa

on 6 huoneistoa. Yhtiolla ei ole lainaa. Talousarvio on toteutunut odotetulla tavalla kulu-
neella tilikaudella. Tilikauden tulos oli 0,00 euroa. Tilikaudella 2011 ei ole todettu mitaan
erityista yhtion toiminnassa, eika tulevana tilivuonna ole tiedossa. Hallituksen esitysta voi-
tonjaosta ei ole viela saatavilla. Taseen loppusumma oli 204.205,21 (195.723,49) euroa.

Harkoilantie 3:een kuuluu rivitalo, jonka rakennustilavuus on yhteensd 1.740 m 3
Asuinhuoneistojen huoneistoala on 504 m 2 . Yhtion hallinnassa on 6 huoneistoa. Yhtiolla
ei ole lainaa. Talousarvio on toteutunut odotetulla tavalla kuluneella tilikaudella. Tilikaudel-
la 2012 ei ole todettu mitadn erityista yhtion toiminnassa, eiké tulevana tilivuonna ole tie-
dossa. Tilikauden tulos oli -395,21 euroa. Hallituksen esitysta voitonjaosta ei ole viela saa-
tavilla. Taseen loppusumma oli 93.972,79 (95.861,94) euroa.

NUMMELAN TEOLLISUUSTALO OY

Yhtion omistaa kokonaisuudessaan Vihdin kunta. Kertomusvuoden aikana yhtion tilat
(Harjutie 14) olivat vuokrattuina Globe Hope Oy:lle, Tiliyhtym& Oy:lle, MeloDrama Oy:lle,
Osto- ja Myyntilike M. Einesalolle ja Megatech Oy:lle sekd Nummelanharjun L&mp06
Oy:lle. Vuokrausaste oli tilinkauden lopussa lahes 100 %.

Yhtion toisesta (Tehtaantie 4-6) rakennuksesta on solmittu vuokrasopimus Lankapaja Oy:n
kanssa. Hallitus on kokoontunut kertomusvuoden aikana 5 kertaa. Yhtion tilintarkastukses-
ta on vastannut KPMG Kunta Oy ja vastuullisena tilintarkastajana on toiminut KHT, JHTT
Leif-Erik Forsberg. Yhtiolla ei ole palveluksessaan henkilokuntaa. Hallintokuluja maksettiin
6578,44 euroa.
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Hallitus esittd&, ettei osinkoa jaeta ja etta tilikauden voitto 68 263,89 euroa (64.439,82 eu-
roa) kirjataan voitto- ja tappiojaanostilille. Taseen loppusumma oli 1 143 685,20 euroa
(1.250.745,15 euroa).

Yhtion tavoitteena on pitaa yhtion rakennukset vahintdankin olemassa olevassa kunnossa
ja antaa suhteellisen edullisia vuokratiloja Vihtilaisille pk-yrityksille.

VEIKKOINKORPI | OY

Yhti6lla on yksi rakennus (vuokrauspinta-ala 1054 m2) osoitteessa Kuormatie 14, Vihti.
Yhtion osakekannan omistaa kokonaisuudessaan Vihdin kunta. Yhtion omistamat hallitilat
olivat vuokratut 100 %:sti Hansamex Oy:lle sek&a Optogear Oy:lle. Tilivuonna ei tehty kor-
jauksia.

Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana 4 kertaa. Yhtion tilintarkastuksesta on vastan-
nut KPMG Kunta Oy ja paavastuullisena tilintarkastajana on toiminut KHT JHTT Leif-Erik
Forsberg. Yhtiolla ei ole palveluksessaan henkilokuntaa. Hallintokuluja maksettiin 5170,18
euroa.

Hallitus esittéda, ettei osinkoa jaeta ja etta tilikauden ylijadméa 40 025,76 euroa (36.092,85
euroa) kirjataan vapaaseen omaan pddomaan. Taseen loppusumma oli 371 570,49 euroa
(343.915,42 euroa).

Yhtion tavoitteena on pitd& pyrkid pieneen positiiviseen ylijadmaan ja pitdd yhtion raken-
nus vahintaankin olemassa olevassa kunnossa ja antaa suhteellisen edullisia vuokratiloja
Vihtiléisille pk-yrityksille.

PALMAN TIETO-TAITO-KESKUS OY

Kiinteistoyhtion toimialana on omistaa ja hallita Vihdin kunnan Nummelan rakennuskaava-
alueella korttelissa 4 sijaitsevia kiinteistgja. Yhtio voi rakentaa tdhan kortteliin tai muualle
Vihdin kunnan alueella tarvitsemiaan toimitiloja. Yhtion omistaa Vihdin kunta ja Luksia.
Yhtion tuotot ovat koostuneet osakkeenomistajien maksamista hoito- ja korjausvastikkeista
seka vuokratuotoista, jotka on kirjattu tulosvaikutteisesti yhtion kirjanpitoon. Yhtion maksu-
valmius oli tilikauden aikana hyva. Yhtion toiminta jatkuu entisellaan ja tuleva vuosi ede-
taan laaditun talousarvion puitteissa. Yhtion maksuvalmius oli tilikauden aikana hyva.

Tilikauden tulos oli 31.974,82 (-53.567,17) euroa ja taseen loppusumma 1.252.193,78
(1.285.630,58) euroa. Vierasta pddomaa oli 83.460,87 (148.872,49) euroa. Yhtion hallitus
ehdottaa, ettd tilikauden voitto 31.974,82 euroa kirjataan yli-/alijadmatilille, eika osinkoa
jaeta. Vuoden lopussa yhti6lla oli taseessa rakennuksia ja rakennelmia 865.544,91
(901.837,05) euroa
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NUMMELAN ALUELAMPO OY

Yhtion omistajia ovat Vihdin kunta 60 % Adven Oy 40 %. Aluelampdyhtdn verkostoon liitet-
tyjen asiakkaiden lukumaéaré oli vuoden 2012 lopussa 91 kpl (85 kpl). Kaukolampdverkon
kokonaispituus vuoden 2012 lopussa oli 18,2 km (17,6 km).

Vuosi 2012 oli yhtibn 27. toimintavuosi. Vuosi oli yhtidlle kasvun aikaa ja asiakasmaara
kasvoi voimakkaammin kuin useina vuosina aiemmin. Myytavan energian maara on kas-
vanut samalla, mutta toisaalta kasvu on aiheuttanut myods katteen alenemisen. Yhtio aikoo
keskittyd katteen parantamiseen jatkossa. Yhtion ostettavan energian hinta on noussut
enemman kuin yhtiébn on nostanut myytavan energian hintaa. Kannattavuuden kustannuk-
sella ei kasvua voida enda pitda ylla vaan yhtio ndkee hinnan korottamisen tarpeelliseksi
jatkossa.

Yhti6é on panostanut nakyvyyteen ja imagon parantamiseen markkinoinnin keinoin ja saa-
vuttanut yhtion mukaan hyvié tuloksia. Vuoden 2012 strategia oli olla nostamatta myytavan
energian hintaa ja vuodelle 2013 on hintaa nostettu hyvin maltillisesti. Yhtio nakee, etta
yhtion tuloksen tekokykya ei kasvu saisi vaarantaa. Yhtion mukaan ongelmana oli hakkee-
seen perustuvan energian myynnin kapasiteetin puute, jolloin 6ljyn kaytto lisaantyi liki kol-
minkertaiseksi ja tdmé so6i osaltaan voimakkaasti katetta.

Tilikauden aikana Fortum Energiaratkaisut Oy myytiin EQT:lle ja kauppa toteutui vuoden
2012 aikana. Mydhemmin yhtidlle vaihdettiin nimeksi Adven Oy. Yhtion mukaan kaupalla
ei ole ollut vaikutuksia Nummelan Aluelammoén toimintaan vaan yhtién linjaukset ovat ol-
leet hallituksen linjauksia, jotka viime kadessa paattaa Vihdin kunta enemmistéosakkaana.
Hallitus on toiminut omistajien tahtotilaa noudattaen ja lisdnnyt voimakkaasti kaukolammaon
asiakasmaaraad markkinoiden kilpailuasetelmasta huolimatta. Kasvun edellytyksena jat-
kossa on kapasiteetin kasvattaminen, koska kaukolammaosta suhteellisesti yhd enemman
tuotetaan dljylla ja tama on yhtidlle tulevana haasteena.

Tilikauden aikana hallitus kokoontui kaksi kertaa ja varsinainen yhtiokokous pidettiin
12.4.2012.

Yhtion toimitusjohtajana toimi Jarmo Kuosa ja yhti6 ostaa tekniset seka muita palveluja
ostopalvelusopimuksena Adven Oy:lta.

Energiaa ostettiin vuoden aikana 31.510 MWh (28.727 MWh/v.2011) Energiaa myytiin
vuoden aikana 28.540 MWh (24.207 MWh/v.2011). Energiahavikki oli 2.970 MWh 9,4%
(4.520 MWh 15,7 % v.2011) ostetusta energiasta. Energiah&vio on mittava ja kolmen vuo-
den keskiarvona havikki on 11,9%. Energiamaaran osto kasvoi 9,7 % ja myynti kasvoi
17,9 %. Energiasta, tehomaksusta ja lampokalustosta maksettiin Adven Oy:lle 2.297 t€
(2.012 t€ v.2011), joten kasvua oli 14,2 %. Asiakkailta laskutettiin yhteensa 2.561 t€ (2.278
t€ v.2011), joten kasvua oli 12,4 %. Liittymismaksurahasto oli tilikauden lopussa 1.619.912
€, jossa kasvua 10,2 %.

Kaytdssa ovat bioenergialla toimiva paalampolaitos Nummelassa ja Lankilan seka Ojakka-
lantien laitokset, jotka toimivat huippu- ja varalampoélaitoksina. Vihdin kirkonkylassa on
kaukolamp6 yhdella asiakkaalla, mutta kaukolampdverkkoa ei ole rakennettu, koska muita
littyjia ei ole. Tata varten on vuokrattu tontti kirkonkylasta viiden vuoden vuokrasopimuk-
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sella, mutta yhti6 vetaytyy kirkonkylasta, mikali asiakaskuntaa ei saada lisaa vuoden 2013
aikana.

Tariffit olivat energiamaksun osalta Nummelassa 67,58 €/ Mwh alv 0 % ja kirkonkylassa
79,00 €/ MWh alv 0 %.

Tilikauden lopussa yhtion oma padoma on 803.469 € ja taseen loppusumma 3.885.021 €.
Yhtion talous on yhtion edustajan mukaan koetuksella kasvun my6téa ja energian hintaa ei
korotettu, vaikka ostetun energian hinta nousi. Kirkonkylan tappiollisuudella koetettiin tu-
kea kasvua alueella, mutta asiakkaita ei ole saatu. Tasta huolimatta yhtio selvisi kohtuulli-
sesti tilikaudesta ja jatkossa yhtion on nostettava energian hintaa, jotta nousu on vuosittain
kohtuullinen ja luovuttava tappiollisesta toiminnasta.

Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio 15.392,34 € siirretaan tilikauden voitto ja tappio tilille.
Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etté yhtio ei jaa osinkoa.

Tilinpaatoshetkelld yhtion taloudellista asemaa kuvataan kuudella eri tunnusluvalla

2012 2011
Myyntikate 9,4 % 10,1 %
Liiketulos 0,4 % 1,8 %
Sijoitetun pddoman tuotto -19% 1,4 %
Omavaraisuusaste 20,7 % 22,7 %
Quick ratio (maksuvalmius) 1,0 1,2

KINTEISTO OY ALA-NUMMELA

Kiinteistd Oy Ala-Nummela on perustettu 19.3.1991 ja merkitty kaupparekisteriin
18.9.1991. Yhti6 omistaa Nummelan keskustassa kaksi rakentamatonta tilaa, jotka muo-
dostavat liiketontin. Tonteilla ei ole rakennusta. Voimassa olevassa kaavassa alue on liike-
ja toimistorakennusten korttelialuetta, jonka rakennusoikeus on 1500 kem2. Alueen myyn-
nista on tehty esisopimus joka astuu voimaan mikéali kaavamuutos saa lainvoiman. Yhtion
toiminta kasitti ainoastaan yhtion hallinnon vaatimat toimenpiteet. Yhtiolla ei ole velkoja.
Tilikauden tulos oli 276,46 € (-27,76) euroa ja taseen loppusumma 26.008,06 (25.777,72)
euroa. Hallitus esittaa, etta tilikauden ylijadma jatetaan tulostilille ja osinkoa ei tilikaudelta
jaeta.
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7 SELONTEKO SISAISESTA VALVONNASTA JA
KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

7.1. Sisainen valvonta

Vihdin kunnassa on voimassa valtuuston hyvaksymat yleissadnnoét ja ohjeet, ndméa yhdes-
sa hallintosddnnon seké keskusten toimintasdéntdjen kanssa luovat perustan sisaiselle
valvonnalle. Kunnan sisdisen valvonnan ohjeet on tehty vuonna 2010 yhteistoiminnassa
Karkkilan, Nummi-Pusulan, Karviaisen ja Puhdin kanssa. Konserniohje péivitettiin syksylla
2012.

Kunnanjohtaja kaynnisti sisdisen valvonnan kehittamisen projektin syksylla 2012. Projektin
tarkoituksena on parantaa kunnan toiminnan lain- ja sdanndstenmukaisuutta seka vahen-
taa toiminnallisia riskeja. Projektissa on kaksi vaihetta jossa ensimmaisessa kaydaan lapi
tarkeimmat prosessit ja toisessa vaiheessa on tarkoitus paivittaa sisaisen valvonnan oh-
jeistus seka varmistaa, etta siina edellytetyt toimintamallit ovat kaytbssa

Kunnassa seurataan kuukausiraportoinnin avulla taloudellisen tilanteen kehitysta tulosalu-
eittain. Osavuosikatsauksessa kaydaan tarkemmin lapi, tuloskortein ja tuotelaskelmin, toi-
minnallisten tavoitteiden tilanne ja ennusteet vuoden lopun tilanteesta. Seurantaraportissa
syksylla kaydaan lapi kuukausiraporttia tarkemmalla tasolla tulosalueittain toteutumat ja
ennusteet. Toiminnallisten tavoitteiden seurannassa ja varsinkin mittaamisessa on edel-
leen hiomista. Kunnan strategian uusiminen on alkuperaisen suunnitelman mukaan tarkoi-
tus kaynnistaa kevaalla 2013. Maararaha budjetoinnissa ja toteumissa on ollut vaihtele-
vuutta vuosittain. Ulkoisten erien suunnittelussa on paasaantoisesti onnistuttu vuosittain
melko hyvin mutta siséisten erien perusteisiin ja kaytanteisiin on kiinnitettdva suurta huo-
mioita. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen osalta talousarvion muuttaminen on kuitenkin
ollut edelleen merkittava (+500 t€). Budjetointi on osiltaan ollut liian tavoitteellista ja toi-
saalta palvelun kysynnadn kasvu ja hintakehitys ei ole ollut riittdvan hyvin arvioitavissa.
Edelleen tiukkaan kulukuriin ja kysynnan parempaan seka omistajaohjaukseen ja enna-
kointiin tulee kiinnittd& jatkuvaa huomiota.

7.2. Konsernivalvonnan jarjestaminen

Vihdin kunnan tytaryhteis6jen maara on supistunut huomattavasti viime vuosina omaisuu-
den myyntien vuoksi. Suurimpana tytaryhteiséna (tase) on Nummelan aluelampd Oy, mui-
den tytaryhteisojen ollessa kiinteistbjen omistusyhteisgja.

Konserniyhteisdjen valvontavastuut ohjeineen on paivitetty syksylla 2012. Ohjeissa on lis-
tattu toimenpiteet tavoitteiden asettamisesta, kokousedustajien ohjeistamisesta sekéa ra-
portoinnista ja valvonnasta. Ohjeiden noudattamista valvoo valvontavastuullinen. Valvon-
tavastuullisen ja luottamushenkilon roolia ja yhteistoimintaa on kasvatettu uudistetussa
ohjeessa. My6s kunnan erittédin merkittavan osa-alueen, sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velujen, edustajan roolia on muutettu mm. siten etta Karviaisen johtaja osallistuu kunnan
johtoryhméan kokouksiin oman alueensa osalta ja asioissa.
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Tilinpaatoksen yhteydesséa kaydaan lapi tytaryhteisdjen taloudellinen tilanne ja toiminta
edelliselta vuodelta. Lisaksi merkittavin tytaryritys tuottaa osavuosikatsauksen.

Kunnanhallitukseen tuodaan lista-asiana kaikkien kuntaan saapuneiden omistusyhteiséjen
yhtiokokouskutsut osallistujien maaraamiseksi ja ohjeiden antamiseksi yhtiokokouksiin.

8 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Vuoden 2012 tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on -3 810 442,06 euroa. Kunnan
tulos ilman vesihuoltolaitosta on -4 061 619,45 euroa.

Vesihuoltolaitoksen tilikauden ylijaadma on 251 177,39 euroa. Tassa tuloksessa on mukana
vesihuoltolaitoksen peruspadoman tuottovaatimuksena kunnan tuloslaskelmaan tuloutettu
369.003,00 euroa.

Vesihuoltolaitoksen ylijadma 251 177,39 euroa jatetddn vesihuoltolaitoksen tilinpaatokses-
sa tilikauden voitto/tappio tilille.

Tilikauden tuloksen jalkeen on poistoeron vahennysta 189 587,16 euroa.
Kunnanhallitus esittaa tilikauden -3 810 442,06 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

e tilikauden 2012 nain muodostuva alijagdma -3 620 854,90 euroa jatetaan tilikauden
yli-/alijgdmatilille

Vihdin kunnan taseessa on tdméan jalkeen yli-/alijadma tililla ylijagamaa:

e edellisten vuosien ylijadméaa 16 151 214, 24 euroa
¢ tilikauden alijgama -3 620 854,90 euroa
Yhteensa 12 530 359,34 euroa.
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9 PALVELUKESKUSTEN TOIMINTA JA TOIMINNALLISET
TAVOITTEET

9.1 TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toiminnalliset tavoitteet Vihdin kunnassa 2012

KESKUS TULOSALUE Tavoite Ei
toteutui| toteutunut| Yhteensé
Konsernihallinto 4 0 4
Konsernihallinto 4 0 4
Hallintokeskus 19 6 25
Keskus 8 3 11
Hallinto ja talous 7 1 8
Ruoka- ja siivouspalvelut 4 2 6
Sivistyskeskus 46 29 75
Keskus 5 5 10
Koulutus 13 8 21
Varhaiskasvatus 6 3 9
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 22 13 35
Tekninen ja ymparistokeskus 19 8 27
Keskus 6 4 10
Kunnallistekniset palvelut 2 1 3
Maankayttopalvelut 4 2 6
Ymparistopalvelut 5 0 5
Tilapalvelu 2 1 3
Vihdin Vesihuoltolaitos 3 1 4
91 44 135

Strategian tarkoituksena on ohjata Vihdin kunta kohti haluttua tulevaisuuden tilaa. Strate-
gia on luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden yhteinen ndkemys kuntaorganisaation ole-
massaolon tarkoituksesta, paatoksentekomme arvopohjasta, tavoiteltavasta kehityksesta
seka niista toimenpiteista, joilla tavoitteisiin paastaan.

Kayttotaloutta sen tavoitteita, toimenpiteité ja maararahoja tarkastellaan, suunnitellaan,
seurataan ja ohjataan tarkennetuin kuntastrategiaan perustuvin tuloskortein (BSC). Tulos-
kortti on rakenteeltaan kolmitasoinen: kunta-, keskus- ja tulosaluetaso. Kortin ensimmai-
sella sivulla on yleista osio, joka on varattu talousarvion yleistekstille. Sen jalkeen tulevat
eri ndkdkulmat (4), joiden alla on kunkin ndkokulman kriittiset menestystekijat valtuusto-
kauden ja talousarviovuoden tavoitteineen seka mittareineen ja toimenpiteineen. Tuloslas-
kelmat ja niiden toteumat on tarkasteltu kayttétalousosiossa. Strategiaan paivitettiin vuo-
delle 2012 vastaamaan tarkemmin vuosittaista tavoiteasetantaa. Strategia tulee paivittaa
uuden valtuuston kanssa kevaalla 2013.

33



Talousarviossa olevilla maararahoilla ja asetettavilla tavoitteilla on selkea yhteys. Tavoite
on tehtavakokonaisuudelle asetettu maararahan kayttotarkoitusta, palvelutuotannon maa-
raa, laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa kuvaava sitova ohje.

Vuoden lopun tilannetta verrattiin tavoitearvoihin. Toteutumalla oli kaytannéssa kaksi vaih-
toehtoista tulemaa vuoden lopussa: tavoite toteutui tai tavoite ei toteutunut. Tavoitteen
osittaista toteutumaa tai jopa toteutumattomuutta on aina tarkasteltava kriittisesti ja samal-
la on huomioitava mydskin tavoitteen tarkoitus ja luonne. Tavoitteiden kommenttikentissa
on tehty selvyytta osittaisiin toteutumisiin tai muihin olennaisiin seikkoihin tavoitteiden to-
teutumisissa. Toiminnallisten tavoitteiden laadinnassa ja mittaamisessa tulee edelleen kiin-
nittdd suurta huomioita, jotta voitaisiin yksiselitteisesti mitata ja analysoida saavutettuja
tavoitteita ja kuntalaisille tuotettuja palveluja. Kun on rakennettu hyva mittari hyvine seu-
rantatietoineen, ei ole valttamatonta muuttaa mittaria vuosittain. Tavoitteiden seurantapoh-
jaa on edelleen muokattu ja tarkisteltu toimivammaksi mutta tarkistamista ja kehittamista
on syyta edelleen jatkaa.

Kuntatasolla tavoitteita oli 25 kappaletta joista keskukset ottivat omat tavoitteet ja veivéat ne
aina sinne tasolle jossa tavoitetta aidosti toteutettiin. Kunnalla oli vuodelle 2012 asetettu
yhteensa 135 (vuonna 2011 tavoitteita oli 121) toiminnallista tavoitetta ja 25 kuntatavoitet-
ta. Tavoitteista toteutui 91 kpl eli n. 67,4 %, toteutumatta jai 44 kpl eli n. 32,6 %.

9.2 VIHDIN KUNTA Kaikki kunnan tuloskortit

Konsernihallinnon keskus

Konsernihallinto

Konsernihallinnossa merkittdvaa vuonna 2012 oli valmistautuminen kuntakent&n suuriin
uudistuksiin, kuntarakenneuudistukseen, metropoliselvitykseen, sote-uudistukseen ja val-
tionosuusuudistukseen. Kuntaa kuultiin eri yhteyksiss&, mutta uudistusten linjaukset valti-
on puolelta annetaan vasta vuoden 2013 puolella. Kunnanjohtajan vaihdos toukokuun
alussa vaikutti osaltaan keskuksen toimintaan.

Vihdin kannalta ratkaisevaa on kuuluminen joko vaeston ja elinkeinoelaman suuntautumi-
sen mukaan metropolialueelle tai yhteisen palvelutuotannon perusteella Lohjan seutuun.
Vihti linjasi kuntarakennelausunnossa omaa kantaansa siten, ettd kunta pysyy itsenaisena,
mutta mikali erillinen kuntaselvitys tehtdaisiin, Vihdin kanssa selvitysalueena olisivat Espoo
ja Kirkkonummi. Muilta osin jaatiin odottamaan selvitysten valmistumista ja pyrittiin pita-
maan eri vaihtoehdot avoimena.

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toiminnassa varauduttiin kertomusvuonna Nummi-

Pusulan irtautumiseen kuntayhtyméastd muun muassa valmistelemalla perussopimuksen ja
hallintosddnnon muutokset.
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Erityisena painopistealueena voidaan pitdd kunnan satsausta elinkeinotoiminnan kehitta-
miseen. Kunta palkkasi syksylla yrityskehittdjan, mika on mahdollistanut kiintean yhtey-
denpidon yrityksiin seka tiedonkulun parantumisen Yrityskehittgja tuo kehittdmisideoita ja
parannusehdotuksia kunnan organisaatioon ja markkinoi kuntaa, tontteja ja tiloja yrittajille.
Samalla markkinointipaallikon tybpanosta voidaan suunnata suoraan viestintaan ja kunnan
ulkoiseen markkinointiin. Ulkoisen tiedottamisen lisdksi on kiinnitettava erityista huomiota
siséiseen tiedottamiseen ja palveluprosessien sujuvaan toimimiseen. Sisaisten palvelu-
prosessien sujuvuudella varmistetaan myos ulkoisen palvelumielikuvan ja elinkeinoelaman

tarpeiden huomioiminen.

NAKOKULMA

Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Yritysystavallinen kunta

TA-TAVOITE

Yritysneuvontapalveluiden vakiinnuttaminen

TOIMENPIDE

Yritysneuvontapalveluissa keskitytddn antamaan vihtilaisille
toimiville yrittajille laadukkaita neuvontapalveluja lyhyella reagoin-
tiajalla. Yrityshautomotoimintaa pyritaan kehittdmaan seka maa-
rallisesti etta laadullisesti (kasvuyritykset). Alkavien yrittgjien
neuvonnan volyymié pyritddn nostamaan Nummelassa yhdella
lisdpaivalla. TE-toimistojen starttirahalausunnot yritetaan saada
pidettyd Uusyrityskeskuksissa. Omistajavaihdoksiin keskittyvaa
neuvontaa (elakoityva luopuja/aloittava yrittdja) pyritdéan tehosta-
maan. Erityisia toimenpiteita kehitetaan kasvu- ja/tai tyollistaviin
yrityksiin seka niiden kartoittamiseen Keuken avulla.

EDELLISET TOTEUMAT

Sopimukset on solmittu yritysneuvontapalveluista ja yrityshauto-
motoiminnasta (Keuke) sek& alkavien yritysten neuvonnasta
(Keski-Uudenmaan Uusyrityskeskus).

ENNUSTE/TOTEUMA

Peruspalvelut ovat paaosin vakiintuneet tyydyttavalle tasolle.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

Tavoitteet ovat padsaantdisesti toteutuneet, lisapanostuksia omis-
tajanvaihdoksiin on etsittava nykyisten resurssien suuntaamisella.

KOMMENTTI

Koko yrityspalvelutoiminta on murroksessa yritystukijrjestelman
arvioinnin ja uuden ohjelmakauden mydta joten toiminnassa on
varauduttava toteuttamaan muutoksia / resurssien uudelleensuun-
taamisia lahiaikoina. Yrityshautomotoiminta vaatii kunnalta lisa-
panostusta, silla ELY-keskuksen tuki hautomoille on laskeva ja
paattyy kokonaan vuonna 2013 jalkeen.
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NAKOKULMA

Asiakas

MENESTYSTEKIJA Yritysystavallinen kunta

TA-TAVOITE Yritysten kasvun mahdollistaminen mm. yritystonttien saatavuu-
den avulla (suunnittelu, kaavoitus ja lupakaytannét nopeita ja
joustavia)

TOIMENPIDE

Yritystontteja kehitetaan vastaamaan elinkeinoelaman tarpeita.
Palojarven yritysaluetta kehitetaan pitkajanteisesti. Uusia yritys-
alueita otetaan kaavoitukseen kaavoitusohjelman mukaisesti.

EDELLISET TOTEUMAT

Yritystontteja on ollut saatavilla kysyntaa vastaavasti.

ENNUSTE/TOTEUMA

Yritystonttien aktiivinen kysynta ja tarjonta on johtanut lievaan ali-
tarjontaan. Lahikuntien tonttitarjonta on lisd&ntynyt merkittavasti
joka on osaltaan saanut aikaan hintatason laskua.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

Palojarven yritysalue on saanut Vihdin kannalta myonteisen paa-
toksen hallinto-oikeudelta v.2013 puolella. Muut rakentamiseen
littyvat palvelut toimivat paasaéantoisesti erinomaisesti.

KOMMENTTI Vihdin ulkoista yrityskartoitusta ole tehty, joten yritysten tarpeiden
tunnistaminen ja niihin vastaaminen perustuu yhteydenpitoon, ei
laajaan selvitykseen.

NAKOKULMA Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Yritysystavallinen kunta

TA-TAVOITE

Matkailualan ja vapaa-ajan palveluiden kehittaminen sek& Nuuk-
sion kansallispuiston kestava hyédyntdminen

TOIMENPIDE

Kehitetaan pitkajanteisesti matkailuneuvontaa, osallistutaan mat-
kailulliseen seutuyhteistydhon mm. Lohjan alueen kanssa seka
tuetaan matkailuhankkeen tavoitteita. Matkailuhankkeen tavoittei-
na on matkailuyrittgjien verkostoituminen, yhteisty6 ja palveluiden
tuotteistaminen ja yhteismarkkinointi.

Palojarven yritysaluetta kehitetaan voimakkaasti myds vapaa-
ajan, hyvinvoinnin ja matkailun ndkdkulmasta.

EDELLISET TOTEUMAT

Matkailupalvelua on kehitetty ja se on siirretty kirkonkylaan paa-
kohteiden lahelle. Matkailuhanke on kaynnistynyt Salon aikuis-
opiston vetdmana.

ENNUSTE/TOTEUMA

Matkailuklusteri on osittain organisoitunut ja saanut virkeytta toi-
mintaansa. Tuotteistaminen on aloitettu useassa yrityksessa.
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TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Tavoitteet ovat paaosin toteutuneet.

KOMMENTTI Matkailun toimiala vaatii panostuksia suurempien matkailijavirto-
jen lahteille ja matkailusektori on liitettdva osaksi koko yrityskehi-
tys- / palvelutoimintaa.

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Kuntarakenne ja kuntayhteistyo

TA-TAVOITE Espoo, Kirkkonummi ja Vihti yhteistyén syventdminen osana met-
ropolialuetta
TOIMENPIDE Vaikuttaminen kuntarakenteen muotoutumiseen alueella

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Vihti valmistellut kannanoton kuntarakenteeseen, jossa ensisijai-
sena vaihtoehtona itsenaisyys ja yhteistydsuunta Espoo/

Kirkkonummi. Kuntarakenne-, metropoli- sote-kannanotot anne-
taan vuoden 2013 puolella. Selvitettiin yhteistyotd ymparistoter-
veydenhuollossa, joka kaatui elainlaakaripaivystyksen jarjestami-
seen. Metropoliselvityksen ymparilla tehtiin tiivista viranhaltijayh-
teistyota.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

kylla

KOMMENTTI
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Hallintokeskus

Hallintokeskuksen tuloskortti on rakennettu siten, etté siina on koko kuntaa koskevia ta-
voitteita ja hallintokeskuksen omaa toimintaa koskevia yleistavoitteita. Koko kuntaa koske-
via tavoitteita ei ole enaa kasitelty tulosalueilla, vaan niiden korteilla on paasaantdisesti
hallintokeskuksen sisaisen toiminnan kehittamista koskevia tavoitteita.

Vuotta 2012 leimasi uuden hallitusohjelman my6ta kaynnistynyt keskustelu kuntaraken-
teesta ja tydossakayntialueisiin perustuvista suurkunnista. Huolimatta mahdollisista tulevista
muutoksista kuntakentalla kaytannon ratkaisuja perusturvan ja tukipalvelujen kuntayhteis-
tydssé on viety eteenpadin.

Palvelutuotannon pitkdjanteista kehittdmista vaikeuttaa epéselvyys tulevista yhteistyotta-
hoista- ja alueista, jolloin suuria hankkeita ja mittavia investointeja vaativia tietotekniikka-
ratkaisuja ei kannata tehda lyhyella tahtaimella.

Henkildsto

Vuoden 2012 henkilostdoa koskevat tavoitteet oli johdettu henkiléstdstrategian neljasta kes-
keisesta kehittamiskohteesta. Osaamisen kehittdmista jatkettiin laatimalla edellisena
vuonna suoritetun osaamistarpeiden kartoituksen pohjalta koko henkil6st6a koskeva kou-
lutussuunnitelma vuosille 2013 ja 2014.

Henkiloston saatavuuden nakokulmasta viime vuoden keskeisena tavoitteena oli kehittda
perehdytysta siten, etta uudet tyontekijat tuntisivat olonsa tervetulleiksi ja paasisivat nope-
asti osaksi tydyhteis6d. Vuoden aikana ajantasaistettiin kAytdssé oleva perehdytysmateri-
aali, annettiin esimiehille tasméaohjeistusta palvelussuhteen alkamiseen liittyviin kysymyk-
siin seka toteutettiin kysely uusille tyontekijoille perehdytyksen onnistumisesta sen edel-
leenkehittamiseksi.

Tybhyvinvoinnin osalta tavoitteeksi oli asetettu lyhyiden sairauspoissaolokertojen véhen-
taminen. Tyohyvinvoinnin kehittamishankkeen ja varhaisen tuen toimenpiteista huolimatta
lyhyiden sairauspoissaolokertojen maaraa ei ole vuonna 2012 pystytty vdhentdmaan, vaan
ne ovat pikemminkin kasvaneet edellisestéd vuodesta. Kasvua on tapahtunut lahes kaikilla
tulosalueilla. Sen sijaan kaikkien sairauspaivien maara vaheni lahes 500 paivalla. Hallinto-
keskuksessa sairauspaivien maara vaheni yli 1400 paivalla, mutta lyhyiden sairauspoissa-
olokertojen maara nousi.

Osaavaa johtajuutta oli tarkoitus edistaa kehittamall& yhdessa esimiesten kanssa johta-
misjarjestelmaa ja johtamisen pelisaantoja. Tata tavoitetta ei ehditty muiden pakottavien
tehtavien vuoksi saavuttaa vuoden 2012 puolella. Huhtikuulle on kuitenkin sovittu esimies-
ten kehittamispaiva, jossa aiheen tydstaminen aloitetaan kunnanjohtajan johdolla.

Henkilostoa koskevista tavoitteista toteutuivat osaamisen kehittamiseen ja uuden henkil6s-
ton perehdyttamiseen liittyvat tavoitteet, sen sijaan lyhyiden sairauspoissaolojen maara
kasvoi aikaisempaan verrattuna, eika johtamisen kehittdmiseen suunniteltua tavoitetta
saatu toteutettua.
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NAKOKULMA

Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE

Lakisaateiset palvelut jarjestetadn perustasolla

TOIMENPIDE

Palvelut toteutetaan suositusten ja sopimusten mukaisesti.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Hallinnon ja talouden palvelut toimivat lakien mukaisesti, aika-
tauluissa pysytaan. Ruoka- ja siivouspalvelut toimivat valtakun-
nallisten ohjeistusten ja suositusten mukaisesti.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl- | Kylla
|&/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Turvallinen ja vetovoimainen elinympaéristo

TA-TAVOITE

Kestavan kehityksen mukainen ilmastostrategian toteuttaminen

TOIMENPIDE

Henkilostoa koulutetaan energian s&astbon, kierratykseen ja
ymparistoystavallisten tuotteiden kaytt6on

EDELLISET TOTEUMAT

Ohjeistus annettu

ENNUSTE/TOTEUMA

Otetaan syksyn koulutusohjelmaan.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Séahkdisten prosessien ja palvelujen kehittaminen

TOIMENPIDE

Jatketaan 2010 kaynnistettyja hankkeita

EDELLISET TOTEUMAT
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ENNUSTE/TOTEUMA

Toteuma hallinnon ja talouden tulosalueella.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Viranhaltijavalmistelun parantaminen

TOIMENPIDE

Resurssien uudelleen suuntaaminen, prosessien ja saantojen
tarkistaminen

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Toteuma hallinnon ja talouden tulosalueella

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Vertaillaan vaihtoehtoisia palvelujen toteuttamistapoja

TOIMENPIDE

Selkiytetdan prosesseja ja kokeillaan uusia tuotantotapoja.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Toteutuma tulosalueilla

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Kuntarakenne ja kuntayhteistyo
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TA-TAVOITE

Kuuma-yhteistydn syventaminen

TOIMENPIDE

Hyddynnetdan naapurikuntien hyvid toimintatapoja.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Toteutuma hallinnon ja talouden tulosalueella

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkilostod

MENESTYSTEKIJA Hyva tydnantaja

TA-TAVOITE Osaamiskartoitus toimii koulutussuunnittelun pohjana.
TOIMENPIDE

Kunnan yhteinen koulutussuunnitelma on laadittu

EDELLISET TOTEUMAT

Ei erillista koulutussuunnitelmaa

ENNUSTE/TOTEUMA

Koulutussuunnitelma vuosille 2013 — 2014 on laadittu, ja en-
simmaiset sen mukaiset koulutukset toteutetaan kevaalla 2013.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Kylla

KOMMENTTI Kunnan yleisen henkildstokoulutuksen koulutussuunnitelma
laadittiin osaamiskartoituksessa ilmenneiden osaamistarpeiden
pohjalta ja sita toteutetaan vuosina 2013-2014.

NAKOKULMA Henkilosto

MENESTYSTEKIJA Hyva tyénantaja

TA-TAVOITE Perehdytysprosessin tehostaminen ja perehdytyksen vaikutuk-
sen seuranta

TOIMENPIDE

Perehdytysmateriaalin ajantasaistaminen ja kysely uusille tyon-
tekijoille perehdytyksen onnistumisesta.

EDELLISET TOTEUMAT

Perehdytysmateriaali
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ENNUSTE/TOTEUMA

Perehdytysmateriaali on ajantasaistettu ja sitéa on taydennetty
tasmaohjeilla esimiehille mm. palvelussuhteen alkamiseen liit-
tyvista kysymyksista. Uusille tydntekijoille toteutettiin kysely pe-
rehdytyksen onnistumisesta ja siitéd saatu palaute on otettu
huomioon perehdytyksen kehittdmisessa. Uutena toimintatapa-
na otettiin kaytt6on koeaikakeskustelu.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl- | Kylla

|a/ei)

KOMMENTT!I

NAKOKULMA Henkilosto (hallintokeskus)

MENESTYSTEKIJA

Hyva tyOnantaja

TA-TAVOITE

Lyhyiden sairaspoissaolokertojen maara ei nouse.

TOIMENPIDE

Varhaisen tuen tehostaminen, tyéhyvinvointihankkeen toimenpi-
teet

EDELLISET TOTEUMAT

Lyhyet sairauspoissaolot 1,48 krt/hl6 vuonna 2011.

ENNUSTE/TOTEUMA

Lyhyita sairauspoissaoloja oli vuonna 2012 yhteensa 1,80
krt/hl6.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Ei

KOMMENTTI Lyhyiden sairauspoissaolokertojen maara on noussut seka hal-
linnon ja talouden etté& ruoka- ja siivouspalvelun tulosalueilla.
Sen sijaan kaikkien sairaspéivien maara on laskenut hallinto-
keskuksessa merkittavasti (n. 1400 paivaa).

NAKOKULMA Henkilosto

MENESTYSTEKIJA Hyva tyénantaja

TA-TAVOITE Johtamisjarjestelman kehittaminen

TOIMENPIDE Johtamisjarjestelmaa ja johtamisen pelisdantoja kehitetaan yh-

dessé esimiesten kanssa.

EDELLISET TOTEUMAT

Esimieskoulutus tydyhteison johtamisesta vuonna 2011

ENNUSTE/TOTEUMA

Tavoite ei toteutunut vuoden 2012 aikana.
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TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Ei

KOMMENTTI Johtamisjarjestelmaa ja johtamisen pelisdantoja oli tarkoitus
kehittda yhdessa esimiesten kanssa syksylla 2012. Muiden pa-
kottavien tehtavien vuoksi se jouduttiin siirtAmaan. Kevéaalle
2013 on suunniteltu esimiesten kehittamispaiva.

NAKOKULMA Talous

MENESTYSTEKIJA

Ylijaamainen talous

TA-TAVOITE

Tilikauden tulos on ylijddmainen

TOIMENPIDE

Hallintokeskus ei ylita talousarviotaan

EDELLISET TOTEUMAT

TA 2011 tulos —3,7 M€ ja TP 2011 tulos —3,3M€

ENNUSTE/TOTEUMA Tulos on talousarvion mukainen
TAV.TOTEUTUMINEN (kyl- | Kyll&

|&/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Talous

MENESTYSTEKIJA

Vahva konserni- ja omistajaohjaus

TA-TAVOITE

Raportointiprosessien kehittaminen

TOIMENPIDE

Seurataan konserniohjeen toimivuutta

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

KOMMENTTI

Tavoite on tulosalueella

NAKOKULMA

Talous

MENESTYSTEKIJA

Vuosikatteeseen sopeutettu investointitaso

TA-TAVOITE

Lainaméaara < 2500 €/ asukas
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TOIMENPIDE

Lainamaaratilanteen ottaminen huomioon paatdksenteossa ja
suunnittelussa. Talousarvio ja PVS.

EDELLISET TOTEUMAT

TP 2011 lainamaara 2424 €/ asukas.

ENNUSTE/TOTEUMA

Lainamaara tulee ylittamaan tavoitteen, 2516 €/asukas TP
2012

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Ei

KOMMENTTI

Tavoite on kuntatasoinen
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Hallinnon ja talouden tulosalue

Vuotta 2012 leimasivat hallintokeskuksen kannalta suuret kuntakentan uudistukset, kahdet
vaalit ja kunnanjohtajan vaihtuminen sijaisjarjestelyineen, mika heijastui kaytannon tyéhon
monella tavoin.

Uutta valtuustokautta silmalla pitden kaynnistettiin keskustelu tulevasta lautakuntaraken-
teesta ja lautakuntien valisesta tyonjaosta. Lautakuntien maara sailyi ennallaan, vaikka
vapaa-ajan lautakuntien yhdistamisesta keskusteltiin. Teknisen ja ymparistokeskuksen
lautakuntien tehtavdjakoa muutettiin siten, ettd ymparistblautakunta keskittyy viranomais-
tehtaviin ja kaavoitus- ja tekninen lautakunta suunnitteluun ja toteutukseen.

Vuoden aikana toteutettiin seké& presidentin vaalit ettéa kuntavaalit. Loppuvuoteen ajoittui
uusien luottamushenkildiden koulutuksen seka luottamushenkilépaikkojen tayttamiseen
liittyva valmistelu ja varautuminen uusien toimielinten toiminnan aloittamiseen ja sahkois-
ten jarjestelmien kayttoon ottoon.

Joukkoliikenteen palvelutasomaarittely hyvaksyttiin vuoden 2012 alussa. Joukkoliiken-
teenkayton edistamiseksi nostettiin Vihti-lipun korvaustasoa merkittavasti syksylla 2012 ja
mm. lisattiin ostovuoroja Otalammelle. Tavoitteena on parantaa jatkossa kunnan siséisen
liikenteen palvelevuutta, mita varten laaditaan selvitys vuoden 2013 aikana ja maaritellaan
kehittamistarpeet.

Kuuma-yhteisty6 kaynnistyi virallisella tasolla vuoden 2012 alussa. L&hinn& edunvalvon-
taan liittyvan yhteisen paatoksenteon rinnalla kunnan viranhaltijat osallistuivat eri tyoryh-
mien valmistelu ja kehittdmistydhon, joka on tuonut virikkeitd myds kunnan omien tehtavi-
en hoitoon

Riskien hallintaan varauduttiin paivittamalla valmiussuunnittelun yleinen osa seka johto-
keskuksen toimintaohje. Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos vetaa jatkossa valmiussuunni-
telmien paivittdmista tavoitteena yhdenmukaistaa kaytantoja alueella.

Syksylla 2012 kaynnistettiin sisaisen valvonnan projekti tavoitteena lapikayda taloushallin-
toon liittyvat prosessit seka valmistella uudet selkeét ohjeet valvonnan tehostamiseksi.
Projekti jatkuu vuonna 2013. Konserniohjeet hyvaksyttiin vuoden 2012 lopulla ja ne on tar-
koitus saada toimimaan vuoden 2013 aikana.

Merkittava paatos oli siirtyminen Tiera Oy:n palvelujen kayttajaksi vuoden 2013 alusta,
mika tuo vahvuutta seka tietohallintoon etta tietoteknisten valmiuksien yll&pitoon. Muita
rakenteellisia muutoksia oli Liikelaitoskuntayhtymé Puhdin lakkauttaminen ja siirtyminen
Kunnan Taitoa Oy:n asiakkaaksi. My6s Nummi-Pusulan kunnan liittyminen Lohjan kau-
punkiin aiheutti hallinnollista valmistelutydtad Perusturvakuntayhtyma Karviaiseen liittyen.
Maataloustoimi siirtyi vuoden 2013 alussa Inkoon kunnalle, mutta Vihtiin saatiin kuuden
tyontekijan palvelupiste.
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NAKOKULMA

Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Turvallinen ja vetovoimainen elinympaéristo

TA-TAVOITE

Kestavan kehityksen mukainen ilmastostrategian toteuttaminen

TOIMENPIDE

Arkipaivan energiansaastoohjeiden maastouttaminen tiedotuk-
sella ja koulutuksella

EDELLISET TOTEUMAT

Ohjeet annettu séhkdnsaastosta

ENNUSTE/TOTEUMA

Aihe mukana syksyn koulutuksessa.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Séahkdisten prosessien ja palvelujen kehittaminen

TOIMENPIDE

Asiakirjan elinkaaren systematisointi ja automatisointi seka tie-
donohjausjarjestelman kayton laajentaminen. Sahkdisen rekry-
tointijarjestelman kayton vakiinnuttaminen.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Sahkoinen kokous otettiin kaytt6éon 3 uudessa toimielimessa.
Sahkoista sailytysta laajennettiin siten, ettd alle 10 v sailytetta-
vat tallennetaan vain séhkoisesti. Kuntarekryn kaytt6 laajennet-
tu koko organisaatioon. Sopeutettu laskentatoimen, palkanlas-
kennan ja tietotekniikan prosessit Kunnan Taitoan ja Tieran
toimintatapoja vastaaviksi.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Kylla

KOMMENTTI

Séahkodinen kokous otettu kayttdon kaikissa toimialojen lauta-
kunnissa vuoden 2013 alussa. Osa-aikainen tietohallintop&al-
likko aloittanut tyonsa 11.2.2013.
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NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Viranhaltijavalmistelun parantaminen

TOIMENPIDE

Valmistelun tehtavéjaon tarkennus

Asianhallinnan tarkeimpien prosessien dokumentoinnin paran-
taminen ja prosessien tehostaminen

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Asiakirjojen kulku, asioiden ja kokousten valmisteluprosessit
kayty lapi keskusten kanssa. Tilahankkeiden valmisteluohje
hyvaksytty. Hallintosaanto hyvaksytty. Prosessien tarkistami-
nen ja vieminen TOS:iin jatkuu, valmistunut 98 prosessia.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

Kylla

KOMMENTTI Keskusten toimintasaannot hyvaksytty/hyvaksytaan vuoden
2013 alussa. Koulutusohjelma laadittu vuodelle 2013. Hallinnon
toimintatapojen omaksumista vaikeuttaa henkildston vaihtuvuus
ja hallinnollisten osaajien vahainen maaré organisaatiossa.

NAKOKULMA Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Vertaillaan vaihtoehtoisia palvelujen toteuttamistapoja

TOIMENPIDE

Talouden ja tietotekniikan tukipalvelujen toteuttamisvaihtoehto-
jen tarkastelu

EDELLISET TOTEUMAT

Puhti perustettu ja toimii

ENNUSTE/TOTEUMA

Paatos laskennan ja palkanlaskennan siirtamisesta Kunnan
Taitoaan ja Tieraan tehtiin loppukesésta. Siirtovalmistelut tehtiin
syksylla ja siirto toteutettiin vuodenvaihteessa.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Kylla

KOMMENTTI

Siirrot onnistuivat hyvin. Toiminnallisia uudistuksia tehdaan uu-
den toimintamallin vakiinnuttua, osin jo 2013 puolella. Pdasaan-
toisesti vaativat investointeja tietotekniikkaan. Tietohallintoa
hankitaan ostopalveluna tavoitteena saada kustannustehok-
kaasti ja pitkajanteisesti toteutettuja ratkaisuja.
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NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Kuntarakenne ja kuntayhteistyo

TA-TAVOITE

Kuuma-yhteistydn syventaminen

TOIMENPIDE

Osallistuminen hallinnon ja talouden tyéryhmien toimintaan ja
hyvien kaytantjen valitys

EDELLISET TOTEUMAT

Ty6ryhmien toiminta kaynnistynyt

ENNUSTE/TOTEUMA

Hallintojohtajien tyéryhma valmistellut 1&hinn&a kuntayhteistydn
pelisaantdja. Henkilostopaallikdiden tydéryhméa on yhdenmukais-
tanut henkilostéa koskevat tunnusluvut keskendan vertailukel-
poiseksi, jakanut hyvia kaytanttja seka mm. toteuttanut yhteis-
ta henkildstokoulutusta. Talousjohtajat ja hankintavastaavat
kasittelevat ajankohtaisia aiheita ja vertailevat eri kuntien toi-
mintoja

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl- | Kylla

la/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkilosto

MENESTYSTEKIJA Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE Lyhyiden sairaspoissaolokertojen maara ei nouse.

TOIMENPIDE Varhaisen tuen tehostaminen, tydhyvinvointihankkeen toimenpi-

teet yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.

EDELLISET TOTEUMAT

Lyhyet sairauspoissaolot 1,04 krt/hl6 vuonna 2011.

ENNUSTE/TOTEUMA

Lyhyitd sairauspoissaoloja oli yhteensa 1,22 krt/hl6 vuonna
2012.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

Ei

KOMMENTTI
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NAKOKULMA

Talous

MENESTYSTEKIJA

Ylijaamainen talous

TA-TAVOITE

Tilikauden tulos on ylijddmainen

TOIMENPIDE

Hallinnon ja talouden tulosalue ei ylita talousarviotaan.

EDELLISET TOTEUMAT

TA 2011 tulos —2,65 M€, TP 2011 tulos —2,51 ME.

ENNUSTE/TOTEUMA Tulos on talousarvion mukainen.
TAV.TOTEUTUMINEN (kyl- | Kyll4.

|&/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Talous

MENESTYSTEKIJA

Vahva konserni- ja omistajaohjaus

TA-TAVOITE Raportointiprosessien kehittaminen ja konserniohjeen lansee-
raus
TOIMENPIDE Viedaan konserniohje tarkeimpien tytaryhteiséjen tietoon ja ka-

sittelyyn. Saannollisen raportointiprosessin kehittdminen ja im-
plementointi tarkeimpien tytaryhteisdjen osalta.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Kunnanhallitus hyvaksyi konserniohjeen lokakuussa 2012. Ohje
on saatettu tiedoksi konserniyhteisaille.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

Kyll&.

KOMMENTTI

Konserniohjeen noudattamista valvotaan raportoinnin yhtey-
dessé. Ohje saatetaan tiedoksi kunnan edustajille konserniyh-
teisOissa.
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Ruoka- ja siivouspalvelujen tulosalue

Ruoka- ja siivouspalvelu kehitti toimintaansa ammatillisesti. Ruokapalvelu keskittyi perus-
ruokien ja kasvisaterioiden ohjeiden laatimiseen. Ruokapalvelun henkildstd koulutettiin
tietoinfoilla. Siivouspalvelulla oli kattava useamman kerran henkiloston koulutus koulu- ja
paivakotien laitoshuoltajille. Tulosalueella oli koulutuspéivia 1,04/ henkilo.

Vuonna 2012 haasteita toi siivouspalvelulle siséilmasta johtuvat muutot ja puhdistukset eri
kouluilla. Nummelanharjunkoulun keittion astiahuolto suljettiin ja oppilaat siirtyivéat jo helmi-
kuussa 2012 kertakayttbastioilla ruokailemiseen. Oppilasruokailu jarjestettiin Ho-
peaniemessa loppu vuonna evakossa oleville Nummelan koulun oppilaille (260).

Uusina kohteina vuoden aikana aloittivat Lankilan péaivakodin laajennus, Ojakkalan paiva-
kodin tilaelementti, Aleksandran paivakoti ja Nummenselan paivakodin Alatalo.

Elintarvikehankintoja valmisteltiin helmikuun 2013 kuntahankintoihin siirtymisté varten. Val-
mistelussa oli my6s uusi ateria- ja postikuljetuksen hankinta. Ruokapalvelu uusi laitekan-
taansa 100 000€ (astianpesukoneita, jAdkaappeja uuneja, patoja ja lampovaunuja).

NAKOKULMA Asiakas

MENESTYSTEKIJA Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE Lakisaateiset palvelut jarjestetddn perustasolla

TOIMENPIDE Ruokalistasuunnittelussa noudatetaan kouluruokasuositusta. Puh-

distuspalvelut toteutetaan sopimuksen mukaisesti kouluissa ja
paivakodeissa. Ruokapalvelussa tehdaan asiakastyytyvaisyys-
kysely (1-4), jonka tulos on n. 2,85 Siivouspalvelussa kaydaan
asiakkaan kanssa laatuarviointikeskustelu, jonka yhteydessa teh-
daéan asiakastyytyvaisyyskysely(1-4) kysytaan. Tulos on 2,80

EDELLISET TOTEUMAT Ruokapalvelun asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos oli vuonna 2011
2,71 (asteikolla 1-4)

Siivouspalvelu asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos oli vuonna 2011
3,03 (asteikolla 1-4)

ENNUSTE/TOTEUMA Kouluruoka on suunniteltu kouluruokasuositusten mukaisesti.
Puhdistuspalvelu on tehty sopimusten mukaan. Asiakastyytyvai-
syyskyselyn tulokset (1-4):

Ateria: oppilas 2,57, paivakoti 2,92, kouluhenkildst6 3,05
Puhdistus: Koulu- ja paivakatitilat keskiarvo 3.0

TAV. TOTEUTUMINEN (kyl- | Kyll4 ja ei
|&/ei)
Kaikki muut tavoitteet toteutuivat, lukuun ottamatta ateriapalvelun
oppilasasiakastyytyvaisyyskyselya
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KOMMENTTI

NAKOKULMA

Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Turvallinen ja vetovoimainen elinympaéristo

TA-TAVOITE

Kestavan kehityksen mukainen ilmastostrategian toteuttaminen

TOIMENPIDE

Ruokapalvelussa ja siivouspalvelussa koulutetaan energian saas-
toon, kierratykseen ja ymparistoystavallisten tuotteiden kayttoon.
Pilottina yksi keittiGista l&ahtee nk. vedettomaan puhdistukseen.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV. TOTEUTUMINEN (ky!-
|a/ei)

Kylla

KOMMENTTI Vuoden aikana ruoka- ja siivouspalvelun koulutuksissa on ollut
mukana ymparistoasiat ja ilmastostrategia.
Otalammen suurkeittiolla toteutettiin loppuvuonna ekologinen keit-
tigsiivousprojekti.

NAKOKULMA Henkildsto

MENESTYSTEKIJA Hyva tydnantaja

TA-TAVOITE Perehdytysprosessin tehostaminen ja perehdytyksen vaikutuksen
seuranta

TOIMENPIDE

Perehdytysmateriaalin paivitetdan ja tydosséa perehdyttamista seu-
rantaan. Tulosalueen ohjelmat omavalvonta, tydsuojelu ja poikke-
usolojen ohjelmat paivitetaan.

EDELLISET TOTEUMAT

Tydsuojelu- ja perehdytysohjelma on paivitetty vuonna 2010

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV. TOTEUTUMINEN (ky!-
|&/ei)

Kylla

KOMMENTTI

Tydsuojeluohjelma on paivitetty 9.5.2012 ja omavalvonta on paivi-
tetty 10.4.2012. Poikkeusolojen ohjelma jai kesken.
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NAKOKULMA Henkilostod

MENESTYSTEKIJA Hyva tydnantaja

TA-TAVOITE SairauspoissaolotyOpaivien maaré ei nouse. Lyhyiden sairaus-
poissaolokertojen maara ei nouse.

TOIMENPIDE Varhaisen tuen tehostaminen. Toimialojen ammatilliset koulutuk-

set. Koulutuspaivat 1kpl / hlo

EDELLISET TOTEUMAT

Sairauspoissaolokerrat/ hlo
v. 2010 1,37 3720
v. 2011 1,54 5236

Sairauspoissaolopaivat

ENNUSTE/TOTEUMA

Sairauspoissaolokerrat 1,9 Sairauspoissaoloty6paivat 3812 kpl
Koulutuspaivia 1,04 / hlo

TAV. TOTEUTUMINEN (ky!-
|&/ei)

Kylla ja ei. Sairauspoissaolokerrat / hlo ei toteutunut

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Vertaillaan vaihtoehtoisia palvelujen toteuttamistapoja

TOIMENPIDE

Ruokapalvelu jatkaa palvelujen vaihtoehtoisten tuotantotapojen
muuttamista. Ruokatuotannon perusprosessin paivittaminen (ruo-
kaohjeet, tydohjeet)

Siivouspalvelussa tarkistetaan siivouksen mitoituksia, tytajankay-
ton kohdentaminen ja vaihtoehtoisia toimintatapoja.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Ruokapalvelu on paivittanyt perus- ja kasvisruoka ohjeet
30.6.2012. Siivouspalvelussa on tarkistettu siivousmitoituksia ja
tyOGajankayton kohdentamista eri kohteissa.

TAV. TOTEUTUMINEN (ky!-
|&/ei)

Kylla

KOMMENTTI
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NAKOKULMA

Talous

MENESTYSTEKIJA

Ylijagamainen talous

TA-TAVOITE

Tilikauden tulos on ylijaddmainen

TOIMENPIDE

Ruoka- ja siivouspalvelu ei ylita talousarviotaan. Kulut
/ateriasuorite on 2,42€ ja kulut / puhdistussuorite on 32,13€

EDELLISET TOTEUMAT

Tulosalue on vuosina 2009 -2011 alittanut talousarvion.

ENNUSTE/TOTEUMA

Ruoka- ja siivouspalvelun tulosalue ei ylittanyt talousarvioita.

TAV. TOTEUTUMINEN (ky!-
|a/ei)

Kylla

KOMMENTTI
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Sivistyskeskus

Vuoden 2011 arviointikertomuksessa on tarkastuslautakunta kiinnittdnyt huomiota siihen,
ettd ilmastostrategiaan pohjautuvaa kestavan kehityksen suunnitelmaa ole tehty sivistys-
keskuksessa. Suunnitelman laatiminen on asetettu uudelleen vuoden 2012 tavoitteeksi ja
joissakin tyoyhteisdissa on tehty valmisteluja suunnitelman laatimiseksi. Koulutussuunni-
telmat valmistuvat vuonna 2013, perehdyttamissuunnitelmat seka kestavan kehityksen
suunnitelmat on paasaantoisesti valmistuneet vuonna 2012.

Vihdin kunnan strategian mukaan kunnan eri toimialat verkostoituvat Kuuma-kuntien suun-
taan. Koulutuksen tulosalueella merkittavin strategian mukainen toiminta nékyy siina, etta
Vihdin kunnan koululaitos on mukana Kuuma-kuntien TVT-hankkeessa, jonka kautta ta-
pahtuu niin opettajien tdydennyskoulutus kuin oppimisympariston hankinta. (TVT = tieto ja
viestintatekniikka).

Sivistyskeskuksen strategiatydta tukee kunnanhallituksen kevaalla 2012 nimedma inves-
tointiryhma, jonka tavoitteena on ollut laatia investointisuunnitelma tulevalle kymmenvuo-
tiskaudelle. Investointisuunnitelma antaa raamit koulu- ja paivakotiverkolle seka liikunta-
paikkasuunnitelmalle. Koulutuksen tulosalueen strategiassa keskeisid asioita ovat inves-
tointisuunnitelma, johon sisaltyvat tulevien vuosien vaestbéennusteet, opetussuunnitelma-
tyon alkaminen seka TVT-hanke, johon sisaltyy alueellinen ettd kunnallinen tietostrategia.

Vihdin kunnan vaesttnkasvu aiheuttaa haasteita koulu- ja paivakotiverkolle, erityisesti kun
vaeston kasvu on epétasaista eri puolilla Vihtia: Nummelan alueella vaestomaara kasvaa,
mistad aiheutuu paivahoito- ja koulupaikkojen tarpeen jatkuva kasvu, kun taas kunnassa on
myos alueita, joiden vaestokasvu ei ole merkittava. Tarkastuslautakunta on edellyttanyt
sivistyskeskuksen ja teknisen ja ymparistokeskuksen yhteistyotd omassa arviointikerto-
muksessaan. TAma toteutuu kunnanhallituksen nimedméassa investointiryhmassa ja sen
laatimassa investointisuunnitelmassa. Koska vuoden 2012 talousarviota laadittaessa ei
ollut tietoa investointiryhman perustamisesta, todetaan erdissa sivistyskeskuksen tuloskor-
teissa, ettd toimintaa ohjaa aiemmin laadittu palveluverkkoselvitys, joka on vuodelta 2010.
Talousarviotavoitteeksi on asetettu "Laaditun palveluverkkoselvityksen ohjeellinen noudat-
taminen”. Kun tavoitteita arvioidaan toimintakertomuksessa, on ehka parempi arvioida
tarve- ja hankesuunnitelmien laatimista investointisuunnitelman kuin palveluverkkoselvi-
tyksen mukaisesti.

Talousarviotavoitteeksi on asetettu raportointiprosessien kehittdminen Hiiden opiston,
Lansi-Uudenmaan musiikkiopiston seka Jaahalliyhtion suhteen. Hiiden opisto toimittaa
kuntaan sdanndllisesti johtokunnan poytakirjat sekad toimintakertomuksen. Vastaavia asia-
kirjoja pyydetaan Lansi-Uudenmaan musiikkiopistolta. Jadhalliyhtié on kuluvan vuoden
aikana kutsunut kokouksiinsa joko talousjohtajan tai sivistysjohtajan seka lahettanyt toi-
mintaansa liittyvia asiakirjoja kuntaan.

NAKOKULMA Asiakas
MENESTYSTEKIJA Turvallinen ja vetovoimainen elinymparisto
TA-TAVOITE Kestavan kehityksen mukaisen ilmastostrategian toteuttaminen
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TOIMENPIDE

Jokaisessa yksikosséa/tyopisteessa on kestavan kehityksen
suunnitelma.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA 39 kestavan kehityksen suunnitelmasta valmiina 33.
TAV.TOTEUTUMINEN Ei

(kyll&/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Viranhaltijavalmistelun parantaminen

TOIMENPIDE

Paatokset tehdaan ajoissa ja paatoksissa on vaaditut perustelut
- lautakuntien esitykset etenevat
- oikaisuvaatimuksia ei tule

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Kasvatus- ja koulutuslautakunta
o Kasiteltyja asioita 56 kpl
e asioista jaanyt poydalle 1 kpl
e oikaisuvaatimuksia ei ole tehty

Kulttuuri- ja kansalaistoiminnan lautakunta
e kasiteltyja asioita 28 kpl
e Yyhtaan asiaa ei ole jaanyt poydalle
e oikaisuvaatimuksia ei ole tehty

Liikuntalautakunta
o kasiteltyja asioita 29 kpl
e Yyhtaan asiaa ei ole jaanyt poydalle
e oikaisuvaatimuksia ei ole tehty

Nuorisolautakunta
o kasiteltyja asioita 24 kpl
e yhtaan asiaa ei ole jaanyt poydalle
e oikaisuvaatimuksia ei ole tehty

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI
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NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Tehokas palveluverkko

TA-TAVOITE

Laaditun palveluverkkoselvityksen ohjeellinen noudattaminen

TOIMENPIDE

Tarve- ja hankesuunnitelmat laaditaan palveluverkkoselvityksen
mukaisesti

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Haimoon koulu ja paivakoti
Ratapuiston huoltorakennus

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

(kylla/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkilostod
MENESTYSTEKIJA Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE

Osaamiskartoitus toimii koulutussuunnittelun pohjana

TOIMENPIDE

Henkiloston koulutussuunnitelma laaditaan jokaisessa yksikos-
sa

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA Vuoden lopussa kaikki 22 koulutussuunnitelmaa valmiina
TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

(kyll&/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkildsto

MENESTYSTEKIJA Hyva tydnantaja

TA-TAVOITE

Perehdytysprosessin tehostaminen ja perehdytyksen vaikutus-
ten seuranta
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TOIMENPIDE

Kaikissa yksikoissa on perehdyttamissuunnitelma

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA 39 perehdyttamissuunitelmasta valmiina 35.
TAV.TOTEUTUMINEN Ei

(kylla/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkilosto

MENESTYSTEKIJA

Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE

Sairaspoissaolotytpaivien maara laskee

TOIMENPIDE

Sairaana ei tulla toihin tai tydtehtavia muutetaan

- varhaisen puuttumisen mallin kayton seuranta seka sairas-
poissaolopdivien seuranta

- tyoyksikkOokohtaiset toimintatavat

EDELLISET TOTEUMAT

TP 2011: 8 547 sairauslomapaivaa

ENNUSTE/TOTEUMA Palkallisia sairauslomapaivia 10 527

TAV.TOTEUTUMINEN Ei

(kyll&/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkilosto

MENESTYSTEKIJA Hyva tydnantaja

TA-TAVOITE Lyhyiden poissaolokertojen maara laskee

TOIMENPIDE Yksikoissa kiinnitetaan huomiota henkiloston jaksamiseen ja

seurataan lyhyiden poissaolojen méaaraa/ tyontekija
TA 2012 tavoite < 1,70 krt/tyontekija

EDELLISET TOTEUMAT

TP 2011: 1,82 krt/tydntekija
TP 2010: 1,86 krt/tyontekija
TP 2009: 1,75 krt/tyontekija

ENNUSTE/TOTEUMA

1,84 krt/tyontekija

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Ei
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KOMMENTTI

NAKOKULMA

Talous

MENESTYSTEKIJA

Ylijaamainen talous

TA-TAVOITE

Tilikauden tulos on ylijddmainen

TOIMENPIDE

Sivistyskeskuksen toiminta tapahtuu talousarvion antamissa
puitteissa

EDELLISET TOTEUMAT

TP 2009: keskuksen ulkoinen toimintakate/toteuma 98,7 %
TP 2010: keskuksen ulkoinen toimintakate/toteuma 98,8 %
TP 2011: keskuksen ulkoinen toimintakate/toteuma 98,6 %

ENNUSTE/TOTEUMA

TP 2012 M: 101,6 % keskuksen ulkoinen toimintakate/toteuma

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Ei

KOMMENTTI Ulkoiset menot/toteuma 101,9 %
Ulkoiset tulot/toteuma 105,6 %
NAKOKULMA Talous

MENESTYSTEKIJA

Vahva konserni- ja omistajaohjaus

TA-TAVOITE

Raportointiprosessin kehittaminen

TOIMENPIDE

Sivistyskeskus saa valiaikaraportit Hiiden Opistolta ja Lansi-
Uudenmaan musiikkiopistolta seka Jaahalliyhtiolta.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA
TAV.TOTEUTUMINEN Kylla
(kylla/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Talous

MENESTYSTEKIJA

Vuosikatteeseen sopeutettu investointitaso
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TA-TAVOITE

Lainamaara < 2500 €/asukas

TOIMENPIDE

investoinnit toteutetaan palveluverkkoselvityksen mukaisesti
- investointien seuranta: Hankesuunnitelma vrs. toteutuma

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI
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Koulutuksen tulosalue

Koulutuksen tulosalueen merkittavin tavoite on niin perusopetusta kuin lukio-opetusta kos-
kevan strategiatyon aloittaminen. Strategiassa ovat mm seuraavat asiat:

1. Vihdin koulutuksen visio ja missio
Perustuvat vuonna 2006 laadittuihin perusopetuksen seka lukion opetussuun-
nitelmiin. Opetussuunnitelman uudistaminen alkaa syksylla 2012 ja tavoittee-
na on, ettd uudet opetussuunnitelmat ovat kaytossa 1.8.2016 alkaen. Erityis-
opetuksen osalta opetussuunnitelmauudistus on otettu kayttoon 1.8.2011.
Opetussuunnitelma paivitetdan kevaalla 2013 ja se tulee lautakunnan hyvak-
syttavéaksi 23.4.2013.

2. Vihdin kouluverkko
Kouluverkko maarittyy sen mukaan, miten investointisuunnitelmassa arvioi-
daan uusia kouluja rakennettavan tai peruskorjattavan. Investointisuunnitel-
maan sisaltyvat vaestdennusteet, joiden pohjalta voidaan arvioida oppilas-
paikkojen tarve kunnassa.

3. Koulutuksen yhteiset suunnitelmat ja asiakirjat
3.1. Opetussuunnitelmat.
Valtakunnallinen opetussuunnitelma ja kunnan opetussuunnitelma, joka on
otettu kayttoon 1.8.2006. Opetussuunnitelma uudistusty6 alkaa syksylla 2013.
3.2. Erityisopetuksen linjaukset.
Opetussuunnitelmaan on tehty tarvittavat muutokset ja ne on otettu kaytt6on
1.8.2011.
3.3. Joustavan perusopetuksen linjaukset.
Jopo-luokka eli joustavan perusopetuksen luokka aloittaa 1.8.2012, sijoitus-
paikka on Vihdin yhteiskoulu. Jopo-luokan oppilaat opiskelevat yleisopetuksen
opetussuunnitelman mukaisesti, mutta opetuksessa painottuu toiminnallisuus
ja tydelamakokemusten hankinta. Oppilaita luokassa on 10 seka opettajan li-
saksi on nuoriso-ohjaajakoulutustaustainen kouluohjaaja.
3.4. Opetusteknologian linjaukset.
Vihti on mukana Kuuma-kuntien koulujen tavoin TVT-hankkeessa, jossa ta-
voitteena on nykyteknologian hyddyntdminen opetuksessa.
3.5. Laatukriteerit.
Perusopetuksen laatukriteerityd on sidoksissa kunnan strategiaan niin, etta
koulujen toimintasuunnitelmaan sisaltyvat tavoitteet ovat yhtenevia kunnan ta-
lousarvion kautta asetettaviin tulostavoitteisiin. Laadulliset tavoitteet kirjataan
syksyisin tyostettavdan koulukohtaiseen toimintasuunnitelmaan. Kevaalla ar-
vioidaan, onko asetetut tavoitteet saavutettu tai miksi niitd ei ole saavutettu.
Naistd tavoitteista raportoidaan lautakuntaa, mink& toivotaan ottavan huomi-
oon koulujen toiminnasta saatu palaute seuraavan vuoden talousarvion laa-
dinnassa.
3.6. Oppilashuolto.
Opetussuunnitelmassa ohjeistetaan oppilashuoltotyohon, jota Vihdissa teh-
daan seuraavilla tasoilla: koulun oppilashuoltotyd, alueellinen oppilashuolto-
tyd, kunnan oppilashuoltotydn johtoryhméa seké& Karviaisen alueen kuntien las-
ten ja nuorten hyvinvointitydryhma. Oppilashuoltoty6ta ohjaa opetussuunni-
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telman ja perusopetus-/lukiolain lisaksi lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
ma, jossa esitelladn erityisesti Karviaisen palvelut lasten ja nuorten hyvaksi
seka kunkin vuoden kehittdmistavoitteet.

4. Koulukohtaiset strategiat

4.1. Lukuvuosisuunnitelmat.

Opetussuunnitelmaa tadydennetdén lukuvuosittain lukuvuosisuunnitelmalla el
toimintasuunnitelmalla, jossa ovat alkavan lukuvuoden keskeiset asiat, mm.
opetustuntien jakautuminen eri luokka-asteiden ja opettajien kesken. Toimin-
tasuunnitelman laadullisten tavoitteiden toivotaan vaikuttavan lautakunnan ta
lousarvioesitykseen. Toimintasuunnitelman merkitys on my6s siina, etta ne
koulun tapahtumat, jotka on mainittu toimintasuunnitelmassa, kuuluvat myos
kunnan vakuutusten piiriin.

4.2. Oppilasennusteet ja vaestdoennusteet.

Nama tiedot on otettu huomioon investointisuunnitelmassa, jonka pohjalta to-

teutetaan uudet kouluhankkeet.

4.3. Koulurakennus, fyysinen kunto, yhteys kunnan kouluverkkoon.

Nama asiat sisaltyvat myos investointisuunnitelmaan.

4.4. Henkilosto

Koulutussuunnitelma ja tyohyvinvointisuunnitelma sisaltyvat henkilostostrate-
giaan. Koulutussuunnitelmat seka tyodyksikkdkohtaiset tydhyvinvointisuunni-
telmat valmistuvat vuoden 2013 aikana.

NAKOKULMA

Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Turvallinen ja vetovoimainen elinympaéristo

TA-TAVOITE

Kestavan kehityksen mukaisen ilmastostrategian toteuttaminen

TOIMENPIDE

Jokaisessa yksikosséa/tyopisteessa on kestavan kehityksen
suunnitelma
- suunnitelma laaditaan toukokuun 2012 loppuun mennessa

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Toukokuun lopussa 18 suunnitelmasta 1 valmis. Vuoden lopus-
sa suunnitelmia oli valmiina 12.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

Ei

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Sahkaoisten prosessien ja palvelujen kehittaminen
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TOIMENPIDE

Séahkodinen hakuprosessi
- opettajarekrytoinnit
- ohjaajarekrytoinnit

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Kevatlukukaudella 2012 on otettu kayttoon sahkoinen rekrytoin-
tiohjelma Kuntarekry, jonka kautta on suoritettu rekrytoinnit lu-
kuvuodelle 2012-2013.

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Viranhaltijavalmistelun parantaminen

TOIMENPIDE

Paatokset tehdaan ajoissa ja paatoksissa on vaaditut perustelut
- paatoksista ei tule oikaisuvaatimuksia tai muita jatkoselvittely-
ja

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Kasvatus- ja koulutuslautakunta
o Kkasiteltyja asioita 56 kpl
e asioista jaanyt poydalle 1 kpl
e oikaisuvaatimuksia ei ole tehty

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Tehokas palveluverkko

TA-TAVOITE

Laaditun palveluverkkoselvityksen ohjeellinen noudattaminen

TOIMENPIDE

Hankesuunnitelmissa oppilaskohtaiset neliét noin 10 m?/ oppi-
las

- Nummelanharjun koulu 14,4 m?

- Vihdin lukio 8,2 m?

EDELLISET TOTEUMAT
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ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

(kyll&/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkilostod

MENESTYSTEKIJA Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE Osaamiskartoitus toimii koulutussuunnittelun pohjana
TOIMENPIDE Henkiloston koulutussuunnitelma laaditaan jokaisessa yksikds-

sa
- koulutussuunnitelmat laaditaan toukokuun 2012 loppuun men-
nessa

EDELLISET TOTEUMAT

Koulutuksen tulosalueelle on laadittu yhteinen koulutussuunni-

ENNUSTE/TOTEUMA
telma.
TAV.TOTEUTUMINEN Kylla
(kylla/ei)
KOMMENTTI
NAKOKULMA Henkildsto
MENESTYSTEKIJA Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE Perehdytysprosessin tehostaminen ja perehdytyksen vaikutus-
ten seuranta
TOIMENPIDE Yksikdssa on perehdyttamisopaskirja

- perehdyttamissuunnitelma laaditaan toukokuun 2012 loppuun
mennessa

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Toukokuun lopussa 18 suunnitelmasta 1 valmis. Vuoden lopus-
sa suunnitelmia oli valmiina 14.

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Ei

KOMMENTTI
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NAKOKULMA Henkilosto

MENESTYSTEKIJA Hyva tyonantaja
TA-TAVOITE SairauspoissaolotyOpaivien maara laskee
TOIMENPIDE Varhaisen puuttumisen mallin kdyttaminen tarvittaessa seka

sairauspoissaolopéivien seuranta:
sairauspoissaolopéivien madara < vuonna 2011

EDELLISET TOTEUMAT TP 2011: 3 125 sairauspoissaolotydpaivaa
ENNUSTE/TOTEUMA Palkallisia sairauslomapaivia 4 152 kpl

TAV.TOTEUTUMINEN Ei

(kyll&sei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkildsto

MENESTYSTEKIJA Hyva tydnantaja

TA-TAVOITE Lyhyiden poissaolokertojen maara laskee

TOIMENPIDE Yksikoissa kiinnitetdan huomiota henkildston jaksamiseen ja

seurataan lyhyiden poissaolojen maaraa/ tyontekija, tavoite on
< 1,65 kertaa /tyontekija

EDELLISET TOTEUMAT 1-3 paivan sairauslomakerrat:

1,67 kertaa/tyontekija (TP2011)
1,65 kertaa/tyontekija (TP2010)
1,74 kertaa/tyontekijd TP2009)

ENNUSTE/TOTEUMA 1,86 kertaa/tydntekija
TAV.TOTEUTUMINEN Ei

(kylla/ei)

KOMMENTTI

Peruso petus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta on maaritellyt perusopetukselle tuntikehyksen minimiker-
toimet seka tavoitekertoimet. Lisdksi kertoimissa on otettu huomioon koulujen kokoerot,
jotka vaikuttavat tuntikertoimen maaritykseen. Se, etta lautakunta on vakioinut minimiker-
toimen, merkitsee koulutyon suunnittelun kannalta sita, etta rehtori tietdd oppilasmaaran ja
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tuntikertoimen avulla sen, mik& on opetukseen kaytettava tuntiresurssi lukuvuosittain. Talla
tavalla vahvistetaan koulujen rehtoreiden mahdollisuutta suunnitella tulevia lukuvuosia se-
k& hahmotella virkarakenteen muodostumista. Merkittdvaa on se, ettd opetusta ei toteuteta
minimi- eika tavoitekertoimilla, vaan todellisuudessa lukuvuoden 2012-2013 ylittdd myds
tavoitekertoimet. Osittain tah&n vaikuttaa myds se, ettd perusopetus on saanut ns. pop-
rahaa (perusopetuksen opetusryhmien pienentaminen) merkittavan summan.

Tarkastuslautakunta on kahdessa edellisessa arviointikertomuksessaan kiinnittanyt huo-
miota erityisoppilaiden suhteellisesti suureen maaraan ja korostanut ennalta ehkaisevien
toimien merkitysta niin perusterveydenhuollossa, varhaiskasvatuksessa kuin koulutuksen
tulosalueellakin. Vuotta 2010 koskeneessa arviointikertomuksessaan tarkastuslautakunta
edellytti, etta sivistyskeskus tulevassa suunnittelussaan ja toiminnassaan erityisesti var-
mistaa erityisoppilaiden tarvitseman tuen oppimisessa ja koulunkaynnissa. Tarkastuslau-
takunta toteaa vuonna 2011 tukiopetuksen ja osa-aikaisen erityisopetuksen maara koske-
vien mittareiden tayttyneen. Tama on askel oikeaan suuntaan, vaikka erityisluokkien maa-
ran osalta tavoitteesta jaatiin edellisvuottakin kauemmaksi.

Perusopetus tekee yhteistyota opettajien tdydennyskoulutuksen suhteen niin Lansi-
Uudenmaan kuin Kuuma-kuntien kanssa. Osaava —hankkeen kautta on tuettu opettajien
valmiuksia vastaamaan perusopetuslain vaatimuksiin, jotka koskevat kolmiportaisen tuen
jalkauttamista koulutydhon. Vihti on mukana Kuuma-kuntien koulujen tavoin TVT-
hankkeessa, jossa tavoitteena on nykyteknologian hyddyntaminen opetuksessa. Kunnan-
hallitus on kokouksessaan 11.6.2012 hyvaksynyt Tieran kanssa allekirjoitettavan sopimuk-
sen oppimisymparistéjen kehittdmisesta.

Huolestuttavaa on, etta patevien opettajien maara on pudonnut, lukuvuonna 2010-2011
kaikista opettajista patevia oli 82, 4 % ja lukuvuonna 2011-2012 80,4 %. Opettajarekry-
tointia on edellisistd vuosista kehitetty siirtymalla kayttamaan Kuntarekryn séhkoista haku-
alustaa. Liséksi rekrytoinnin ajoitus seké virkavaalien vahvistaminen on edennyt samassa
aikataulussa kuin aikaisemmin. Perusopetuksen tuntiresurssi on myds kuluneina lukuvuo-
sina kehittynyt myonteiseen suuntaan seka opettajien taydennyskoulutusmahdollisuudet
ovat parantuneet mm. Osaava-hankkeiden kautta.

Mietittavaksi jaa, missa maarin sijaiskielto vaikuttaa patevien opettajien maaran laskuun.

Vihdin kunta on panostanut opetuksen kehittdmiseen ensinnakin niin, etté tuntiresurssi on
ollut kohtuullinen kuluneina vuosina, mutta myos niin, etta uudet toimintamuodot on mah-
dollista kaynnistaa. Jopo-luokka eli joustavan perusopetuksen luokka aloitti 1.8.2012, sijoi-
tuspaikka on Vihdin yhteiskoulu. Jopo-luokan oppilaat opiskelevat yleisopetuksen opetus-
suunnitelman mukaisesti, mutta opetuksessa painottuu toiminnallisuus ja ty6elamakoke-
musten hankinta. Oppilaita luokassa on 10 seka opettajan lisdksi on nuoriso-
ohjaajakoulutus-taustainen kouluohjaaja.

Kuntouttava luokka aloittaa toimintansa vuoden 2013 alusta, koska luokan opettajaksi va-
littu pateva erityisopettaja on vanhempainvapaalla syyslukukauden 2012. Karviaisen palk-
kaama psykiatrinen sairaanhoitaja aloitti tydnsa syyskuussa 2012 ja hadnen tehtaviinsa
kuuluu konsultoiva ty6 kouluissa syyslukukauden alussa. Kuntouttavan luokan sijoitus-
paikka on Nummelan koulu. Maahanmuuttajille suunnattu valmistava luokka aloitti toimin-
tansa Kuoppanummen koulussa elokuussa 2012.
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NAKOKULMA

Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE

Tarkoituksenmukaiset ja toimivat palvelut

TOIMENPIDE

Perusopetuksen tuntikehyksen minimikertoimet:

- vuosiluokat 1-6 => 1,7 x oppilas (kylakoulut)

- vuosiluokat 1-6 => 1,35 x oppilas (isot alakoulut)
- vuosiluokat 7-9 => 1,8 x oppilas

Perusopetuksen tuntikehyksen tavoitekertoimet:
- vuosiluokat 1-6 => 1,8 x oppilas (kylakoulut)

- vuosiluokat 1-6 => 1,4 x oppilas (isot alakoulut)
- vuosiluokat 7-9 => 1,83 x oppilas

EDELLISET TOTEUMAT

Lv 2010-2011: Lv 2011-2012:

1,56 (kylakoulut) 1,64 (kylakoulut)

1,38 (isot alakoulut) 1,40 (isot alakoulut)
1,83 (vuosiluokat 7-9) 1,82 (vuosiluokat 7-9)
erityisopetus 821 tuntia erityisopetus 855 tuntia

ENNUSTE/TOTEUMA

Lv. 2012-2013

1,72 (kylakoulut)

1,43 (isot alakoulut)
1,96 (vuosiluokat 7-9)
erityisopetus 1026 tuntia

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI

Opetus- ja kulttuuriministerion pop-rahalla 192 tuntia, liséksi

osa-aikaiseen erityisopetukseen 122 tunnin lisays.

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Kuntarakenne ja kuntayhteistyo

TA-TAVOITE

Kuuma-yhteistydn syventaminen

TOIMENPIDE

Osaava-hanke Lansi-Uudenmaan kuntien kanssa

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI
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NAKOKULMA Henkilosto

MENESTYSTEKIJA Hyva tyonantaja
TA-TAVOITE Osaamiskartoitus toimii koulutussuunnittelun pohjana
TOIMENPIDE Erityisopettajaksi patevoityvat opettajat

- patevien opettajien maara > 82 %
- patevoitymiskoulutukseen osallistuvien maara lv. 2011-12

EDELLISET TOTEUMAT Lv 2009-10 erityisopettajista patevia 45,9 %
Lv 2009-10 kaikista opettajista patevia 80,8 %

Lv 2010-11 erityisopettajista patevia 53,8 %
Lv 2010-11 kaikista opettajista patevia 82,4 %

Lv 2011-12 erityisopettajista patevia 63,2 %
Lv 2011-12 kaikista opettajista patevia 80,4 %

ENNUSTE/TOTEUMA Lv 2012-13 erityisopettajista patevia 68,4 %
Lv 2012-13 kaikista opettajista patevia 79 %

TAV.TOTEUTUMINEN

(kylla/ei) Ei
KOMMENTTI Paatoimisista tuntiopettajista patevia oli 40 % (ed. lukuvuonna
52 %)

Nuoriso- ja aikuiskoulutus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta on maaritellyt lukio-opetukselle minimikertoimet seka ta-
voitekertoimet lukion kurssiméaaran maarittymiselle. Kurssikertoimen olisi reagoitava lukion
opiskelijamaaraan, joka ei ole noususuuntainen. Toisaalta lukion opiskelija-aines on aikai-
sempaa haastavampaa, koska lukioontulokeskiarvot ovat osin heikkoja. Lukion toiminnas-
sa on oppilaan ohjauksella merkittava rooli ja tulevina vuosina tata toimintaa kohennetaan
virkajarjestelyin.

Tarkastuslautakunta on vuoden 2011 arviointikertomuksessa kiinnittdnyt huomiota toiselle
asteelle sijoittuneiden maaraan. On huomattava, ettd talousarvion tuloskortissa mainitut
luvut ovat yhteisvalinnan tuloksia. Opinto-ohjaaja on henkilokohtaisesti yhteydessa jokai-
seen perusopetuksen paattdneeseen nuoreen, joka ei ole saanut opiskelupaikkaa yhteis-
valinnassa. Naméa nuoret saavat ohjausta hakeutumisesta vapaille opiskelupaikoille, oppi-
sopimukseen tai tybelamaan sijoittumiseen. Vuosittain vAhemman kuin 3 nuorta jaé opin-
tojen tai tyon ulkopuolelle. Ongelma on suurempi syksylla, jolloin toiselle asteelle sijoittu-
neet nuoret keskeyttavat opintonsa. Opinto-ohjaaja seka etsivan nuorisotydn erityisnuori-
sotyontekija samoin kuin toisen asteen oppilaitokset tekevat viranomaisyhteistyota ja pyr-
kivat siihen, etta opintonsa keskeyttanyt nuori ei syrjaydy, vaan sijoittuu joko ty6elamaan,
saa paikan tydpajasta tai han sitoutuu oppisopimukseen.
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NAKOKULMA

Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE

Tarkoituksenmukaiset ja toimivat palvelut

TOIMENPIDE

Lukion minimikurssikerroin 1,2 x opiskelijamaara
Lukion tavoitekurssikerroin 1,26 x opiskelijamaara

EDELLISET TOTEUMAT

Lv. 2009-2010:
kursseja 658, opiskelijoita 521, kerroin 1,26
Lv. 2010-2011:
kursseja 648, opiskelijoita 567, kerroin 1,14

ENNUSTE/TOTEUMA

Lv. 2011-2012
kursseja 673, opiskelijoita 525, kerroin 1,28
Lv. 2012-2013
kursseja 673, opiskelijoita 518, kerroin 1,30

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla
(kyll&/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE

Tarkoituksenmukaiset ja toimivat palvelut

TOIMENPIDE

Perusopetuksen paattaneista sijoittuu toiselle asteelle vah. 92
%, lukioon vah. 50 %

EDELLISET TOTEUMAT

Vuonna 2011 (2010) peruskoulun paattaneista sijoittui toiselle
asteelle 91,6 % (91,3 %), naista lukioon 48,4 % (54,5 %).

Lukioon sijoittuneista 77 % (86,7 %) aloitti Vihdin lukiossa.

ENNUSTE/TOTEUMA

Vuonna 2012 peruskoulun paattaneista sijoittui toiselle asteelle
94,1 %, naista lukioon 44,7 %.

Lukioon sijoittuneista 77,7 % aloitti Vihdin lukiossa

TAV.TOTEUTUMINEN
(kyll&/ei)

Ei

KOMMENTTI

Tavoite toteutui osittain: peruskoulun paattaneista sijoittui toi-
selle asteelle enemman opiskelijoita kuin tavoiteltiin, mutta luki-
oon hakeutui alle puolet peruskoulunsa paattaneista.
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Koululaisten ip-toiminta

Perusopetuksen iltapaivatoimintaa tuotetaan kunnan omana toimintana ja avustettuna toi-
mintana. Jotta kasvavaan tarpeeseen pystyttaisiin vastaamaan, tulisi syksylla 2012 aloittaa
1 uusi ryhma4, joka on suunnattu Kuoppanummen koulun oppilaille.

Siséllollisia tavoitteita vuodelle on mm. hyvekasvatuksen kayttoonotto joka toimipisteessa
seka kasvatuksellisten teemojen huomioiminen toimipisteiden toimintasuunnitelmissa
1.8.2011 voimaan tulleen perusopetuksen iltapaivatoiminnan perusteiden mukaisesti.

NAKOKULMA

Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Turvallinen ja vetovoimainen elinympaéristo

TA-TAVOITE

Kestavan kehityksen mukaisen ilmastostrategian toteuttaminen

TOIMENPIDE

Laaditaan kestavan kehityksen suunnitelma, joka huomioidaan
jokaisen yksikon toimintasuunnitelmassa

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Kestavan kehityksen suunnitelmaa ei ole laadittu.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

Ei

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Séahkaoisten prosessien ja palvelujen kehittaminen

TOIMENPIDE

Kehitetdan sahkoista rekrytointia ja sijaishankintaa

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Kevatlukukaudella 2012 on otettu kayttoon sahkoinen rekrytoin-
tiohjelma Kuntarekry, jonka kautta on suoritettu rekrytoinnit lu-
kuvuodelle 2012-2013. Kuntarekry-ohjelman sijaispankki ote-
taan kayttoon syyslukukaudella 2012.

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI
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NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Viranhaltijavalmistelun parantaminen

TOIMENPIDE

Paatokset tehdaan ajoissa ja paatoksissa on vaaditut perustelut

-Kerholaisten valintapaatokset perusteluineen lahetetaan ajal-
laan koteihin

EDELLISET TOTEUMAT

Madaraajassa hakeneiden valintapaatokset perusteluineen lah-
teneet maaraajassa koteihin

ENNUSTE/TOTEUMA

Madaraajassa hakeneiden valintapaatokset perusteluineen on
l&hetetty huoltajille ilmoitettuun mééaraaikaan (30.4.2012) men-
nessa

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Vertaillaan vaihtoehtoisia palvelujen tuottamistapoja

TOIMENPIDE

Kartoitetaan ip- ryhmien aukioloaikojen tarve

EDELLISET TOTEUMAT

1 syksylla 2011 kaynnistetty kerho avoinna klo 16.00 asti, muut
kerhot avoinna klo 17.00 asti

ENNUSTE/TOTEUMA

Syyslukukaudella 2012 kaikki toimipisteet ovat avoinna klo
17.00 saakka

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

(kylla/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkilosto
MENESTYSTEKIJA Hyva tyonantaja
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TA-TAVOITE

Osaamiskartoitus toimii koulutussuunnittelun pohjana

TOIMENPIDE

Laaditaan henkilostdn koulutussuunnitelma

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Koulutuksen tulosalueelle on laadittu yhteinen koulutussuunni-
telma.

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

(kyll&/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkilosto

MENESTYSTEKIJA Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE Perehdytysprosessin tehostaminen ja perehdytyksen vaikutus-
ten seuranta

TOIMENPIDE Kaikissa toimipisteissa on perehdyttamisopas

EDELLISET TOTEUMAT

Perehdyttamisopas on tehty, mutta jaettu ainoastaan uusiin
toimipisteisiin. Uusille tyontekijdille on jarjestetty perehdytyspai-
va ennen kerhojen alkua

ENNUSTE/TOTEUMA

Uusille tyontekijoille jarjestetadn perehdytyspaiva syyslukukau-
den alussa. Perehdyttamisopas jaetaan kaikkiin toimipisteisiin.

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla
(kylla/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkilostd

MENESTYSTEKIJA

Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE

Sairauspoissaolotydpdaivien maara laskee

TOIMENPIDE

Varhaisen puuttumisen mallin kdyton seuranta seka sairaus-
poissaolokertojen seuranta

EDELLISET TOTEUMAT

TP 2011: 215 sairauspoissaolopéivaa

ENNUSTE/TOTEUMA

Sairauspoissaolokertoja seurataan saanndllisesti. Palkallisia
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sairauspoissaolotydpaivia 156 kpl.

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

(kylla/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkilostod
MENESTYSTEKIJA Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE

Lyhyiden poissaolokertojen maara laskee

TOIMENPIDE

Kiinnitetdan huomiota henkiloston jaksamiseen

- kartoitetaan numeerisesti tyotyytyvaisyys kehityskeskustelun
yhteydessa (asteikko 1-5)

Tavoite 1,0 /tyontekija, tyotyytyvaisyys tavoite KA 4

EDELLISET TOTEUMAT

Lyhyet poissaolokerrat 1,06/tyontekija (TP2010), tyotyytyvai-
syys 2010 KA: 4

ENNUSTE/TOTEUMA

Tyotyytyvaisyys on kartoitettu kehityskeskustelujen yhteydessa
keskiarvon ollessa 4,0; lyhyet poissaolokerrat 2,8/ty6ntekija

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Ei

KOMMENTTI

Tavoite toteutuu osittain, lyhyet poissaolokerrat/tyontekija on
huomattavasti yli tavoitteen.
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Varhaiskasvatuksen tulosalue
Varhaiskasvatus

Paivahoitopaikkojen tarve kasvoi vuonna 2012 enemman kun mihin oli talousarviota laadit-
taessa varauduttu. Nummenselan paivakodissa aloitti kolme uutta paivakotiryhmaa tila-
elementeissé ja Metsapolun paivakodissa aloitti uusi paivakotiryhma vuoden 2012 alussa.
Lankilan paivékodin laajennus valmistui ja kaksi uutta lapsiryhmaa otettiin kayttoon loka-
kuussa 2012. Ruotsinkielinen paivakoti Daghemmet Aleksandra siirtyi kunnalliseksi paiva-
kodiksi elokuussa 2012. Ojakkalan paivakoti siirtyi tilaelementteihin elokuussa 2012.

Kunnalliset perhepdaivahoitajat ovat tydaikalain piirissa ja tydaika on 40 tuntia viikossa.
Lapsille jarjestettiin varahoito perhepaivahoitajan vapaapaivina. Varakotien toimintaa kehi-
tettiin vastaamaan kasvanutta varahoidon tarvetta.

Koko kunnan alueen vuorohoito toteutettiin Pajuniityn paivakodissa.

Varhaiskasvatuksen oppilashuoltoa kehitettiin edelleen. Kolmiportainen tuki oli kaytossa
esiopetuksessa ja sita sovellettiin my6s varhaiskasvatuksessa. Tehostetun ja erityisen tu-
en lapsilla pedagogiset arviot ja selvitykset siirryttiin tekemaan Wilmassa syksylla 2012.
Tiedonsiirto nivelvaiheissa saadaan nain entista sujuvammaksi. Erityisvarhaiskasvatuk-
sessa oli vuoden lopussa tuen piirissa ja seurannassa yhteensa 325 lasta. Erityista tukea
tarvitseville lapsille osoitettiin tarvittaessa avustaja tai ryhméakokoa pienennettiin.

Avoimen varhaiskasvatuksen palveluja toteutettiin Pajuniityn ja Otalammen paivakodeissa.
Varhaiskasvatuskerhojen piirissa oli 67 lasta ja lisaksi avoimet paivakodit tarjosivat toimin-
taa lapsille ja heidan vanhemmilleen aamu- ja iltapdivisin.

Yksityisen hoidon tuen kaytté vaheni vuoden 2012 syksysta kun Montessori paivakoti
Esikko lopetti toimintansa ja Daghemmet Aleksandra siirtyi kunnalliseksi paivakodiksi.

Kasvatus- ja koulutuslautakunta hyvaksyi Kiusaamisen ehkaisyn ja puuttumisen suunni-
telman kevaalla 2012. Varhaiskasvatuksen henkilostolle jarjestettiin koulutusta kiusaami-
sen ehkaisysta alkuvuodesta 2012.

Laadullinen tavoite varhaiskasvatuksessa oli kehittda leikki& pedagogiikan véalineend. Ta-
ma huomioitiin yksikéiden toimintasuunnitelmissa ja varhaiskasvatuksen yhteista koulutus-
ta jarjestettiin pedagogisesta leikista.

Vihdin varhaiskasvatus liittyi Kuumakuntien yhteiseen orientaatiohankkeeseen syksylla
2012. Hanketta toteutetaan yhteistydsséa Helsingin yliopiston kanssa ja Vihdissa aiheeksi
valittiin lasten liikkunnallinen orientaatio.

NAKOKULMA Asiakas

MENESTYSTEKIJA Turvallinen ja vetovoimainen elinymparisto

73




TA-TAVOITE

Kestavan kehityksen mukaisen ilmastostrategian toteuttaminen

TOIMENPIDE

Jokaisessa yksikossa tehdaan kestavan kehityksen suunnitel-
ma

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Kestavan kehityksen suunnitelmat tehtiin kaikissa yksikoissa.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Séahkdisten prosessien ja palvelujen kehittaminen

TOIMENPIDE

Kehitetdan sahkoista rekrytointia ja sijaishankintaa

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Kuntarekry ohjelma otettiin rekrytoinnin osalta kaytt66n alku-
vuodesta 2012 ja sijaisrekrytointia valmisteltiin

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Kuntarakenne ja kuntayhteisty®

TA-TAVOITE

Kuuma-yhteistydn syventaminen

TOIMENPIDE

Varhaiskasvatuspaallikdiden ja erityisvarhaiskasvatuksen yh-
teistyd kuumakuntien kesken

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Varhaiskasvatuspaallikot kokoontuivat saannollisesti samoin
erityisvarhaiskasvatuksen yhteisty6éryhméa

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla
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KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Tehokas palveluverkko

TA-TAVOITE

Laaditun palveluverkkoselvityksen ohjeellinen noudattaminen

TOIMENPIDE

Paivahoitopaikkojen tehokas tayttd. Tayttbastetavoite 100 %

EDELLISET TOTEUMAT

Vuonna 2011 tayttéaste 100 %.

ENNUSTE/TOTEUMA

Vuoden 2012 lopussa tayttbaste oli 99,04 %

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Ei

KOMMENTTI Tayttoaste toteutui lahes tavoitteen mukaisesti.
NAKOKULMA Henkilosto
MENESTYSTEKIJA Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE

Osaamiskartoitus toimii koulutussuunnittelun pohjana

TOIMENPIDE

Varhaiskasvatuksen tulosalueella laaditaan koulutussuunnitel-
ma ja sen toteutumista seurataan taydennyskoulutusvelvoitteen
mukaisesti yksikdissa.

EDELLISET TOTEUMAT

Koulutussuunnitelma on laadittu vuosittain

ENNUSTE/TOTEUMA

Tulosalueen koulutussuunnitelma laadittiin vuodelle 2012 ja
taydennyskoulutusvelvoitteen toteutumista seurattiin yksikoissa.

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

(kylla/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkilosto
MENESTYSTEKIJA Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE

Perehdytysprosessin tehostaminen ja perehdytyksen vaikutus-
ten seuranta
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TOIMENPIDE

Kaikissa yksikoissa on perehdyttamissuunnitelma

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA Perehdyttamissuunnitelma laadittiin kaikissa yksikdissa.
TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

(kylla/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkil6sto

MENESTYSTEKIJA

Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE

Sairauspoissaolotydpdaivien maara laskee

TOIMENPIDE

Varhaisen puuttumisen mallia kaytetdan tarvittaessa ja sairaus-
poissaolopdivia seurataan

Tavoitteena on tydterveyshuollon ja paivahoidon esimiesten
kesken yhteistyopalaveri vahintaan kerran vuodessa.

Tybergonomiaan liittyvat tarpeet kartoitetaan yksikdissa ja ty6-
ergonomiasta jarjestetaan koulutusta henkilékunnalle.

EDELLISET TOTEUMAT

TP 2011: 4 644 sairauspoissaolopaivaa

ENNUSTE/TOTEUMA

Palkallisia sairaslomapaivia 5 462 kpl

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Ei

KOMMENTTI Varhaisen puuttumisen malli oli kaytossa.
Tyo6terveyshuollon kanssa pidettiin palaveri syksylla 2012.
Tyofysioterapeutti kiersi paivakodeissa. Han kartoitti tyder-
gonomian toteutumista yksikdissa. Han jarjesti koulutusta yk-
sikkOkohtaisesti ja tAma tyo jatkuu vuonna 2013.

NAKOKULMA Henkilosto

MENESTYSTEKIJA Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE Lyhyiden poissaolokertojen maara laskee

TOIMENPIDE

Yksikoissa kiinnitetdan huomiota henkildston jaksamiseen ja
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seurataan lyhyiden poissaolojen méaaraa/ tyontekija, tavoite on
< 2 kertaa/tyontekija

EDELLISET TOTEUMAT

2,00 krt/tyontekija (TP 2011)
2,12 krt/tyontekija (TP 2010)
1,80 krt/tyontekija (TP 2009)

ENNUSTE/TOTEUMA

2,19 krt/tyontekija

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Ei

KOMMENTTI Varhaisen puuttumisen malli oli kaytossa kaikissa yksikoissa ja
tydergonomiaan kiinnitettiin huomiota.
NAKOKULMA Talous

MENESTYSTEKIJA

Ylijaamainen talous

TA-TAVOITE

Tilikauden tulos on ylijddmainen

TOIMENPIDE

Kaikissa yksikdissa suunnitellaan ja seurataan taloudellista te-
hokkuutta suoriteperusteisen budjetoinnin tydkalua apuna kayt-
taen.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Suoriteperusteisen budjetoinnin ohjelmaa kaytettiin kaikissa
paivakodeissa.

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen tulosalue

NAKOKULMA

Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Turvallinen ja vetovoimainen elinympaéristo

TA-TAVOITE

Kestavan kehityksen mukaisen ilmastostrategian toteuttaminen

TOIMENPIDE

Jokaisessa yksikosséa/tyopisteessa on Kestavan kehityksen
suunnitelma

- suunnitelma laaditaan toukokuun 2012 loppuun mennessa

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Toukokuun loppuun mennessa ei ole laadittu yhtadn suunnitel-
maa

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Ei

KOMMENTTI

Vuoden lopussa kaikki 4 suunnitelmaa valmiina

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Séahkdisten prosessien ja palvelujen kehittaminen

TOIMENPIDE

Séahkodinen hakuprosessi

- kartoitetaan avustushakuprosessin valmistelu sahkoiseen
muotoon

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI

Séahkdinen avustushakuprosessi edellyttdd sahkoisen allekirjoi-
tuksen

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa
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TA-TAVOITE

Viranhaltijavalmistelun parantaminen

TOIMENPIDE

Paatokset tehdaan ajoissa ja paatoksissa on vaaditut perustelut

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Kulttuuri- ja kansalaistoiminnan lautakunta
e kasiteltyja asioita 28 kpl
e Yyhtaan asiaa ei ole jaanyt poydalle
e oikaisuvaatimuksia ei ole tehty

Liikuntalautakunta
o kasiteltyja asioita 29 kpl
e Yyhtaan asiaa ei ole jaanyt poydalle
e oikaisuvaatimuksia ei ole tehty

Nuorisolautakunta
o kasiteltyja asioita 24 kpl
e Yyhtaan asiaa ei ole jaanyt poydalle
e oikaisuvaatimuksia ei ole tehty

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

(kylla/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkilostod
MENESTYSTEKIJA Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE

Osaamiskartoitus toimii koulutussuunnittelun pohjana

TOIMENPIDE

Henkiloston koulutussuunnitelma laaditaan jokaisessa yksikds-
sa

- suunnitelma laaditaan toukokuun 2012 loppuun mennessa

EDELLISET TOTEUMAT

koulutussuunnitelma elokuussa 2011, henkildétasoinen suunni-
telma ja koulutuksen annin jakaminen muille

ENNUSTE/TOTEUMA

Toukokuun loppuun mennessa ei ole laadittu yhtadn suunnitel-
maa

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Ei

KOMMENTTI

Vuoden lopussa kaikki 4 suunnitelmaa valmiina
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NAKOKULMA

Henkildsto

MENESTYSTEKIJA

Hyva tyOnantaja

TA-TAVOITE Perehdytysprosessin tehostaminen ja perehdytyksen vaikutus-
ten seuranta
TOIMENPIDE Yksikdssa on perehdyttamisopaskirja

- perehdyttamissuunnitelma laaditaan toukokuun 2012 loppuun
mennessa

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Toukokuun loppuun mennessa ei ole laadittu yhtadn suunnitel-
maa

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Ei

KOMMENTTI

Vuoden lopussa kaikki 4 suunnitelmaa valmiina.

NAKOKULMA

Henkilosto

MENESTYSTEKIJA

Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE

Sairauspoissaolotydpdaivien maara laskee

TOIMENPIDE

Sairaana ei tulla toihin tai tydtehtavia muutetaan

EDELLISET TOTEUMAT

TP 2011: sairauspoissaolopaivia 563

ENNUSTE/TOTEUMA Palkallisia sairauspoissaolopaivia 757 kpl.
TAV.TOTEUTUMINEN Ei

(kyll&sei)

NAKOKULMA Henkildsto

MENESTYSTEKIJA Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE

Lyhyiden poissaolokertojen maara laskee

TOIMENPIDE

yksikoissa kiinnitetd&dn huomiota henkiloston jaksamiseen ja
seurataan lyhyiden poissaolojen maaraa/tyontekija, tavoite <1,5
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kertaa/tyontekija

TP 2010: 1,58 krt/tydntekija
TP 2009: 1,48 krt/tyontekija

ENNUSTE/TOTEUMA TP 2012: 1,77 krt/tydntekija
TAV.TOTEUTUMINEN Ei

(kylla/ei)

KOMMENTTI

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden toiminta-ajatuksena on mahdollistaa monipuoliset ja toimivat liikunta-
palvelut lahelld kuntalaista ja kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikunnan harrastami-
seen. Toimintaa ohjaa liikuntalaki (19.12.1998/1054) ja liilkunta-asetus 18.121998/1050)
seka kansallinen liikuntaohjelma ja suositukset liikunnan edistdmiseksi kunnissa. Liikunta-
palvelu on kunnallista peruspalvelua, johon se saa valtionosuutta.

Liikkuntapalvelut muodostuu neljasta tuotteesta: liikuntajarjestdjen avustukset, uimahalli,
ohjauspalvelut ja liikuntapalvelun tilat ja alueet. Liikuntapaikkojen huollosta ja kunnossapi-
dosta vastaa teknisen ja ymparistokeskuksen liikuntapaikkatuotanto tiiviissa yhteistydssa
likuntapalvelun kanssa. Liikuntapalvelut yllapitda n.130 liikuntapaikkaa. Liikuntapaikka-
suunnitelman rinnalle on laadittu likuntapalvelustrategia, jossa méaaritetaan keskeiset toi-
mintaan liittyvat suuntaviitat valtuustokaudelle.

Omien liikuntaryhmien méaara on noussut entisesta 50 ryhmasta n. 100 ryhmaan hanke-
rahoituksen turvin. Samalla toimintaa on voitu monipuolistaa ja laajentaa koskemaan laa-
jemmin koko kunta-aluetta ja eri ikdryhmia. Palvelutuotanto toteutetaan n. 50 liikuntajar-
jestdn ja toimialan yritysten, oppilaitosten seka liikkuntapalvelun kouluttamien vapaaeh-
toisohjaajien, vertaisohjaajien, kanssa.

Liikuntajarjestdjen maara ja toiminta on laajentunut kunnan vakiluvun kasvaessa. Liikunta-
jarjestot ovat lilkuttaneet n. 351 600 kuntalaista toimintavuoden aikan, liikunta-avustuksen
ollessa 0,14 €/seuraliikkuja

Keskeiset toiminnalliset hankkeet

Opetus- ja kulttuuriministerion tukema

- Kaksivuotinen Liikkuva koulu-hanke keskittyi hyvien koulupaivan liikunnallistamiskaytan-
teiden loytdmiseen valtakunnallisessa 21 kuntaa koskevassa hankkeessa. Vihdin pilotti-
kouluksi oli valittu Kuoppanummen koulukeskus. Liikunnallistamista ja sen vaikutuksia mi-
tattiin Jyvaskylan yliopiston toteuttamana Likes-tutkimuskeskuksen kautta. Loppuarviointiin
voi tutustua http://likes.fi/pages/UserFiles/Liikkuvakoulu loppuraportti web.pdf
Hankekausi paattyi Vihdissa toukokuussa 2012 ja samalla hanke muuttui valtakunnallisek-
si ohjelmaksi, jonka tavoitteena on aikaansaada enemman liikkkumista vahemman istumis-
ta koulun arjessa.
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Uudenmaan Ely-keskuksen tukema

- Lasten ja nuorten liikunnan kehittaminen keskittyi kevaalla 2012 paattyvaan Liikunnalla
potkua elamaan-hankkeena ja kevaalle 2013 jatkuvaan Shake your mind and body-
hankkeeseen. Nailla jalkautettiin Liikkuva koulu-hyvia kaytanteitd Huhmarnummen ja Ota-
lammen kouluille ja paivakoteihin, toteutettiin kutsuntaikaisten kunnonkohotusta, Liikku-
vatStarat- ty6ta ja koulutusta vailla olevien nuorten liikuntatoimintaa, erityisliikunnan taito-
jen vahvistamista seuratoiminnassa koulutuksen avulla seka liikuntarepputoimintaa, jolla
tarjotaan matalan kynnyksen liikuntatoimintaa sekd —neuvontaa perheille.

- Lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittdmisavustuksella jarjestettiin leiritoimintaa
lapsille ja nuorille seka liikuntaa tukevaa kerho- ja harrastustoimintaa

- Kolmivuotinen Kotoudu liikkuen- hanke on kohdentunut maahanmuuttajataustaisten ja
Kanta- Vihtilaisten yhteistoiminnan kehittdmiseen liikkunnan avulla

KKI-tukema

- KunnossaKaikenlkda hanke sisaltda vapaa-iltatoimintaa syrjaytyneille naisille ja miehille,
Kaasutonta elamaa-pydrailytoimintaa,aikuisfutistoimintaa ja tasapainotoimintaa yli 40-
vuotiaille.

Investointihankkeena on toteutuneet uimahallin peruskorjaus sen sijaan Ratapuiston huol-
torakennus tai sen suunnittelu ei toteutunut tilapalvelun henkiléstévajeesta johtuen. Vihdin
kk:n lahiliikuntapaikan hankesuunnitelma valmistui .

NAKOKULMA Asiakas

MENESTYSTEKIJA Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE Asukkaiden osallisuuden parantaminen

TOIMENPIDE Liikuntapaikkasuunnittelussa asiakaspalaute ja jarjestojen ja

muiden toimijoiden osallisuus on osa suunnitteluprosessia.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA Kirkonkylan l&hiliikuntapaikkasuunnitelmaa on laadittu laajassa
yhteistydverkossa aluetta kayttavien tahojen kanssa. Liséksi
skeittipaikojen suunnittelussa mukana ovat olleet alan harrasta-
jat alkuvaiheesta asti.

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

(kylla/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Asiakas

MENESTYSTEKIJA Turvallinen ja vetovoimainen elinymparisto
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TA-TAVOITE

Kestavan kehityksen mukaisen ilmastostrategian toteuttaminen

TOIMENPIDE

Kunnan ilmastostrategia ja kestavan kehityksen suunnitelma on
osa lilkkuntapalvelusuunnitelmaa. Suunnitelma hyvaksytaan

v. 2012 loppuun mennessa.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA Yleissuunnitelma laadittu.
TAV.TOTEUTUMINEN (kyl- | Kylla

|a/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Séahkdisten prosessien ja palvelujen kehittaminen

TOIMENPIDE

lImoittautumis- ja palautejarjestelma toimii séahkdisesti

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

lImoittautumisjarjestelma toimii séahkaoisesti, lukuun ottamatta
erityisryhmia ja ikdihmisia, joiden ilmoittautuminen otetaan pu-
helimitse. Kunnan yleinen sahkoéinen palutejarjestelma ja séh-
koposti toimii hyvana sahkoisené palautejarjestelmana.

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Viranhaltijavalmistelun parantaminen

TOIMENPIDE

Hanketoiminnassa toteutetaan laajapohjaista valmistelua

EDELLISET TOTEUMAT
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ENNUSTE/TOTEUMA

Toteutunut kesatoiminnan seka tilaisuuksien ja tapahtumien
suunnittelun ja toteutuksen osalta.

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Vertaillaan vaihtoehtoisia palvelujen tuottamistapoja

TOIMENPIDE

Valtakunnallisten vertailutietoja hyddynnetaan verratessa liikkun-
tapalvelun tuottamistapoja

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

On kaytdssa talousarviota laadittaessa.

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI Terveyden ja Hyvinvoinnin Laitoksen TEAviisari.
http://www.thl.fi/fi_Fl/web/fi/tutkimus/tyokalut/teaviisari, sek&a
— ——— > : . Sdynne-
taan aktiivisesti.
NAKOKULMA Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Kuntarakenne ja kuntayhteistyo

TA-TAVOITE

Kuuma-yhteistydn syventaminen

TOIMENPIDE

Kuuma-yhteistyokokouksiin osallistuminen. Lohjan Liikuntakes-
kuksen kanssa yhteistyota jatketaan yhteistydsopimuksen mu-
kaisesti.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Kuuma-yhteistyd on kaynnistynyt liikuntatoimenjohtajien ja si-
vistysjohtajien yhteiskokoontumisella ja Lohjan Liikuntakeskuk-
sen kanssa tehtava yhteisty6 on toteutunut yhteistydsopimuk-
sen mukaan.

TAV.TOTEUTUMINEN

Kylla
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(kylla/ei)

KOMMENTTI
NAKOKULMA Henkilosto
MENESTYSTEKIJA Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE

Osaamiskartoitus toimii koulutussuunnittelun pohjana

TOIMENPIDE

Osaamisen ja kouluttautumisen suunnitelma on osa liikuntapal-
velusuunnitelmaa. Suunnitelma hyvaksytaan liikkuntalautakun-
nassa v. 2012 loppuun mennessa.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN
(kyll&/ei)

Kylla

KOMMENTTI Suunnitelma esitelty lautakuntaseminaarissa.

NAKOKULMA Henkil6sto

MENESTYSTEKIJA Hyva tydnantaja

TA-TAVOITE Perehdytysprosessin tehostaminen ja perehdytyksen vaikutus-
ten seuranta

TOIMENPIDE Liikuntapalveluilla on oma kunnan perehdyttamissuunnitelmaan

nojaava ja taydentava suunnitelma

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN
(kyll&/ei)

Kylla

KOMMENTTI

Taydennetdan prosessikuvauksilla 2013.

NAKOKULMA

Henkildsto

MENESTYSTEKIJA

Hyva tyonantaja
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TA-TAVOITE

Sairaspoissaolotytpaivien maara laskee

TOIMENPIDE

Tyo6skentelytilojen ergonomiaselvitys

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA Uimahallin toimistotilojen osalta toteutettu.
TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

(kylla/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkilosto

MENESTYSTEKIJA Hyva tydnantaja

TA-TAVOITE Lyhyiden poissaolokertojen maara laskee
TOIMENPIDE

Liikuntapalvelun henkiléston tyhy- toiminnan kehittdminen

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Tyhytoiminnan toteuttaminen yhdessa nuorisopalvelun kanssa
on toteutunut ja paivien suunnittelu ja valmistelu toteutetaan
nimetyilla vaihtuvalla pienryhmill&.

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI

Liikkuntapalvelut tuottaa merkittavan osan kunnan tyhy - toimin-
nasta. Tasta syysta liikuntapalvelun henkilostélle tulee tarjota
vaihtoehtoista tyhy - toimintaa.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut toteuttaa nuorisolain (2006/72) mukaisesti nuorten kasvua ja itsenaisty-
mista, aktiivista kansalaisuutta ja sosiaalista itsetuntoa vahvistavaa toimintaa yhteistydssa
monialaisen verkoston kanssa. Nuorisopalvelut on kunnallista peruspalvelua, johon kunta

saa valtionapua.

Nuorisopalvelut on aktivoitunut sosiaalisessa mediassa nuorten tavoittamiseksi. Vihdin

nuorisopalveluille luotiin omat Facebook —sivut ja nuoriso-ohjaajille luotiin omat tydprofiilit.
Facebook-profiilit on tavoittanut 300 paikallista kohderyhmé&an kuuluvaa nuorta. Lisaksi on
tavoitettu n. 50 yhteisty6tahoa. Sosiaalinen media toimii kasvokkain tehtavan tyon lisava-
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lineend. Paapainona sosiaalisen median kaytdssa on tiedottaminen, nuorten 4anen kuu-
leminen (nuorille tehtavat kyselyt), mediayhteisollisyys ja verkostoituminen.

Hankerahoituksen avulla laajennettiin etsivaa nuorisoty6td, johon palkattiin marraskuussa
toinen erityisnuorisotyontekija. Hankerahoituksella kaynnistettiin Vihtori- tydpaja, johon
palkattiin yksi ohjaaja. Hankerahoitus mahdollisti myds monipuolisen harrastus-, leiri- ja

koulukerhotarjonnan.

NAKOKULMA

Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE

Asukkaiden osallisuuden parantaminen

TOIMENPIDE

Huoltajayhteisty6ta vahvistetaan nuorisoty6ssa

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI Talotoiminnan nuorten vanhemmilla on mahdollisuus saada
saannollista s-postia talotoiminnasta.
NAKOKULMA Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Turvallinen ja vetovoimainen elinympaéristo

TA-TAVOITE

Kestavan kehityksen mukaisen ilmastostrategian toteuttaminen

TOIMENPIDE

Jokaisessa yksikdssa on kestavan kehityksen suunnitelma
- suunnitelma on laadittu toukokuun 2012 loppuun mennessa

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Ei

KOMMENTTI

Kestavan kehityksen suunnitelma valmistui vasta syyslukukau-
della, silla syyslukukaudella tapahtui useita henkiléstévaihdok-
sia ja uudet tyontekijat haluttiin suunnitelman tekemiseen mu-
kaan.
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NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Viranhaltijavalmistelun parantaminen

TOIMENPIDE

Paatokset tehdaan ajoissa ja paatoksissa on vaaditut perustelut
- el oikaisuvaatimuksia

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Vertaillaan vaihtoehtoisia palvelujen tuottamistapoja

TOIMENPIDE

Haetaan ELY- keskuksen avustusta paivaleiritoimintaan ja pyri-
taan loytamaan ulkopuoliset toteuttajat paivaleiritoiminnalle.
Nuorisopalveluiden henkilostod keskittyy kesatoimintaan, jonka
kohderyhmana on 12 — 17 —vuotiaat

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Ei

KOMMENTTI

Neuvottelut jarjestdjen kanssa tekematta. Leirit toteutettiin kun-
nan omana toimintana.

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Kuntarakenne ja kuntayhteistyo

TA-TAVOITE

Kuuma-yhteistydn syventaminen
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TOIMENPIDE

Toimivaa Kuuma-yhteistyota jatketaan nykyisella tasolla 1 kou-
lutus/vuosi, ryhmien kokoontuminen 4 krt/vuosi

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

(kylla/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkilosto
MENESTYSTEKIJA Hyva tydnantaja

TA-TAVOITE

Osaamiskartoitus toimii koulutussuunnittelun pohjana

TOIMENPIDE

Laaditaan nuorisopalveluiden henkiléston koulutussuunnitelma

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Ei

KOMMENTTI Osaamiskartoitus tehty, mutta ei koulutussuunnitelmaa, silla
syyslukukaudella tapahtui merkittavia tyontekijavaihdoksia

NAKOKULMA Henkildsto

MENESTYSTEKIJA Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE

Perehdytysprosessin tehostaminen ja perehdytyksen vaikutus-
ten seuranta

TOIMENPIDE

Kaikissa yksikoissa on perehdyttamissuunnitelma

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

kylla

KOMMENTTI
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NAKOKULMA Henkilosto

MENESTYSTEKIJA Hyva tyonantaja
TA-TAVOITE Sairauspoissaolopaivien maara laskee
TOIMENPIDE Varhaisen puuttumisen mallin kdyton seuranta seka sairaspois-

saolopdivien seuranta

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

(kylla/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkilosto

MENESTYSTEKIJA Hyva tydnantaja

TA-TAVOITE Lyhyiden poissaolokertojen maara laskee
TOIMENPIDE Kiinnitetdan huomiota henkiléston jaksamiseen.

- tybnkuvat selkiytetdan
Tavoite: lyhyitéd poissaolokertoja 1,0/ tyontekija

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

(kyll&/ei)

KOMMENTTI Tyonkuvat selkiytetty, lyhyita poissaolokertoja 0,86/tyontekija

Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalvelut

Kirjasto- ja tietopalvelut on jarjestettava kunnassa kirjastolain (904/1998) mukaisesti.
Yleisten kirjastojen tavoitteena on edistaa vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen ja taitojen kehittamiseen seka
elinikaiseen oppimiseen.
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Vuonna 2012 Vihdin kunnankirjastossa oli kavijoitd 291 930. Kasvua vuoteen 2011 oli 5 %
ja kavijoita on ollut edellisen kerran enemman vuonna 2008 (302 511). Lainojen maara
vuoden aikana oli 526 227. Kasvua vuodesta 2011 oli 2 % ja lainamaara oli suurin sitten
vuoden 2004 (540 520). Vuoden suurimmat tapahtumat kirjastossa olivat vaalien ennak-
koaanestykset, Lainan paiva seka valokuvanayttelyt Huhdanméen ja kirkonkylan alueilta.

Lukki-kirjastokimpan (Vihti, Lohja, Karkkila, Nummi-Pusula ja Karjalohja) yhteisty6lla Vih-
din kunnankirjasto tarjoaa asiakkailleen laajat aineistot kayttoon seka kirjastoissa etta ver-
kossa. Kuuma-kirjastojen ja Uudenmaan maakuntakirjaston kanssa aloitettiin entista laa-
jempi yhteisty6 vuoden 2012 aikana. Yhteistyon avulla on mahdollista suunnitella mm. kir-
jastojarjestelma- ja kokoelmayhteistyota seka kilpailutuksia samoin kuin tarjota palveluja
alueen ruotsinkielisille koululaisille.

Kirjastojarjestelman paivittdminen Lukki-kirjastoissa ei toteutunut johtuen seka jarjestel-
man keskeneraisyydesta etta kuntaliitoksista. Kansalliskirjaston yllapitaman valtakunnalli-
sen KDK -asiakasliittymahankkeen (Kansallinen digitaalinen kirjasto) toinen vaihe, jossa
myo6s Lukki-kirjastot ovat mukana, siirtyi vuodelle 2013.

Vuoden aikana toteutettiin nelja hanketta avustusrahoin. Vuoden alussa saatettiin loppuun
Laadunarviointi-projekti, jolla arvioitiin kirjastojen ja varsinkin kokoelmien laatua Lukissa.
Tekijanoikeudet tutuksi -hankkeen avulla Lukki-alueen 6.-luokkalaiset saivat tekijdnoikeuk-
siin liittyvaa koulutusta. Varastojen aarteet asiakkaiden kayttoon -projektin avulla tallennet-
tiin Vihdin, Lohjan ja Nummi-Pusulan vanhojen varasto- ja kotiseutuaineistojen tietoja kir-
jastotietokantaan. Vihdissa toteutettiin naiden lisdksi Digitarina-projekti yhdessa kahden
koulun kanssa.

Kulttuuripalvelujen jarjestaminen perustuu lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta
(3.8.1992/728) seka lakiin taiteen perusopetuksesta (21.8.1998/633). Kulttuuripalvelut vas-
taa mm. kulttuuri- ja kansalaistoiminnan avustusten jakamisesta, veteraani- ja itsenaisyys-
paivajuhlan jarjestamisestd yhdessa seurakunnan kanssa seka Galleria Pictorista yhdessa
Elli ja Artturi Hildenheimon saation kanssa. Yhteistyd Hiidenheimon saation kanssa jatkui
seka museon etta gallerian osalta. Kunnan roolia selkeytettiin Wuosisatamarkkinoiden jar-
jestamisessa. Kunta osallistui Wuosisatamarkkinoihin kattamalla tapahtuman kustannuksia
seka esittelemalld kunnan palveluja alueella ja yhteisella teltalla.

Museopalvelut perustuvat museolakiin (729/1992). Vihdin museo ker&4, tallentaa, tutkii,
opettaa ja esittelee vihtilaista kulttuuriperinnetta. Talousarviovuoden tavoitteiden mukai-
sesti vuonna 2012 toteutettiin sek& suuren museokokoelman muutto ja keskittdminen uu-
teen kokoelmatilaan ettd museonjohtajan ja museoamanuenssin tehtéavien tayttaminen.
Vuoden aikana museo toteutti kolme suurta nayttelya ja useita pienempié nayttelyita eri
tiloissa.

NAKOKULMA Asiakas

MENESTYSTEKIJA Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE Asukkaiden osallisuuden parantaminen

TOIMENPIDE Yhteistyota jatketaan ja lisataan keskeisten sidosryhmien kuten
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Hiidenheimo-s&ation ja Wuosisatamarkkina-tydryhman kanssa.

-kunnan roolia selkeytetaan Vihti-paivien jarjestamisessa: sivis-
tysjohtaja seka kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja neuvottelevat
Wuosisatamarkkina-tydryhman kanssa

mittari: toiminnan periaatteet kirjataan

EDELLISET TOTEUMAT

Yhteisty0 useiden eri sidosryhmien kanssa on jatkuvaa ja run-
sasta. Asiakaskyselyitad tehdaan vuosittain palveluiden paran-

tamiseksi. Tiloissa jarjestetdan tapahtumia, nayttelyita ja koko-
uksia.

ENNUSTE/TOTEUMA

Toiminnan periaatteet kirjataan vuoden 2012 loppuun mennes-
Sa.

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI Sopimus Galleria Pictorin toiminnan tukemisesta tarkistettiin ja
uusittiin Hildenheimon sdation kanssa. Kunnan roolia Wuosisa-
tamarkkinoilla kaytiin 1api ja selkiytettiin.

NAKOKULMA Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Turvallinen ja vetovoimainen elinympaéristo

TA-TAVOITE

Kestavan kehityksen mukaisen ilmastostrategian toteuttaminen

TOIMENPIDE

Jokaisessa yksikosséa/tyopisteessa on kestavan kehityksen
suunnitelma

-yksikon johtaja tekee yhdessa henkildston kanssa, suunnitel-
ma laaditaan toukokuun 2012 loppuun mennessa

-mittari: suunnitelman valmistuminen

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Kestavan kehityksen suunnitelma tehty v. 2012.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Ei

KOMMENTTI

Kestavan kehityksen suunnitelma on tehty vuoden 2012 lop-
puun mennessa.
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NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Séahkdisten prosessien ja palvelujen kehittaminen

TOIMENPIDE

Lukki-kirjastojen tietojarjestelma paivitetaan Axiell Origosta
Axiell Auroraan ja vaihdetaan asiakasliittyma.

- toteutetaan vuoden 2012 loppuun mennessa
- mittari: paivityksen toteutuminen

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Paivitysta ei tehdé vuonna 2012 Lukki-kirjastoissa.

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Ei

KOMMENTTI

Kirjastojarjestelméakenhitys ja kuntaliitokset vaikuttivat hankkeen
siirtymiseen.

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Viranhaltijavalmistelun parantaminen

TOIMENPIDE

Paatokset tehdaan ajoissa ja paatoksissa on vaaditut perustelut
- el oikaisuvaatimuksia
- mittari: oikaisuvaatimusten maara 0 kpl

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Kuntarakenne ja kuntayhteistyo
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TA-TAVOITE

Kuuma-yhteistydn syventaminen

TOIMENPIDE

Kuuma-yhteistydn aloittaminen ja yhteistyon jatkaminen Lukki-
kirjastokimpan ja Lansi-Uudenmaan museoiden kanssa

-kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja sekéa museonjohtaja osallistu-
vat saanndllisesti Kuuma-kuntien yhteisiin kokouksiin

mittari: yhteisten kokousten maara

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI Kokoukset pidetaan kerran vuodessa.

NAKOKULMA Henkildsto

MENESTYSTEKIJA Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE Osaamiskartoitus toimii koulutussuunnittelun pohjana
TOIMENPIDE

Henkiloston koulutussuunnitelma laaditaan jokaisessa yksikos-
sa

- toukokuun loppuun 2012 mennessa
-mittari: suunnitelman valmistuminen

EDELLISET TOTEUMAT

Osaamiskartoitus on tehty v. 2011

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Ei

KOMMENTTI Koulutussuunnitelma on tehty vuoden 2012 loppuun mennessa

NAKOKULMA Henkil6sto

MENESTYSTEKIJA Hyva tydnantaja

TA-TAVOITE Perehdytysprosessin tehostaminen ja perehdytyksen vaikutus-
ten seuranta

TOIMENPIDE

Yksikdssa on perehdyttdmisopaskirja
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- tehdaan toukokuun 2012 loppuun mennessé

- mittari: palaute henkilostélta joulukuun 2012 loppuun men-
nessa

EDELLISET TOTEUMAT

Museolla on perehdyttdmisopaskirja.

ENNUSTE/TOTEUMA

Perehdyttamisopas on kirjastossa tehty ja museon perehdytta-
misopas paivitetty vuoden 2012 loppuun mennessa.

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Ei

KOMMENTTI Perehdyttamisoppaat on tehty ja paivitetty vuoden 2012 lop-
puun mennessa ja palaute saatu.
NAKOKULMA Henkilosto

MENESTYSTEKIJA

Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE

Sairauspoissaolotydpdaivien maara laskee

TOIMENPIDE

Sairaana ei tulla toihin

-laaditaan tyoyksikkokohtaiset toimintatavat 2012 loppuun men-
nessa

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Toimintatavat kirjataan vuoden 2012 loppuun mennessa.

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Kylla

KOMMENTTI Varhaisen tuen malli on kaytossa.

NAKOKULMA Henkilosto

MENESTYSTEKIJA Hyva tydnantaja

TA-TAVOITE Lyhyiden poissaolokertojen maara laskee. Kiinnitetaan huomio-
ta henkildston jaksamiseen ja lyhyisiin poissaolokertoihin.

TOIMENPIDE Tavoite 1,60 kertaa/hld/vuosi

EDELLISET TOTEUMAT

v. 2011 1,64 kertaa/hlo
v. 2010 1,90 kertaa/hlo
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ENNUSTE/TOTEUMA

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 1,77 krt/hlo

TAV.TOTEUTUMINEN
(kylla/ei)

Ei

KOMMENTTI

Lyhyet sairauspoissaolot 1-3 paivaa. Kehityskeskusteluissa on
tarkistettu ty6tehtavia, jaksamista ja tybnjakoa. Varhaisen tuen
malli on kaytdssa.
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Tekninen ja ymparistokeskus

Keskuksen tehtavana vuonna 2012 oli kunnan asettamien tavoitteiden mukaisesti kehittaa
ja yllapitdd hyvaa yhdyskuntarakennetta Vihdissa seké luoda edellytykset kunnan asuk-
kaille ja elinkeinoelamalle toimia terveellisessa, turvallisessa, viihtyisdssa ja toimivassa
ymparistossa. Lisaksi keskuksen tehtavana on jarjestaa kunnan peruspalveluille kayttokel-
poiset ja tehokkaat tilapuitteet.

Keskuksen perusprosesseja olivat maankayttopalvelut (mm. raakamaasta tonttimaaksi),
viranomais- ja omaisuudenhallintapalvelut (mm. viranomaisasiat seka maa-, toimitila-,
kunnallistekniikka- ja vesihuolto-omaisuudenhallinta) seka oma tekninen tuotanto.

Teknisen ja ymparistokeskuksen tilinpdatésvuoden paatavoitteena oli toteuttaa Vihdin
kunnan uutta strategiaa ja kunnanvaltuuston 14.6.2010 tiedoksi merkitseméaa ja ohjeelli-
sesti noudatettavaa palveluverkkosuunnitelmaa. Suunnitelma otettiin huomioon tekninen ja
ymparistokeskuksen vuoden 2012 talousarvion valmistelussa.

Keskuksen merkittavia kehittamistavoitteita tilinpaatdésvuonna olivat:
1. Keskus vastaa toimialansa osalta Helsingin seudun yhteistydsta kunnan tavoitteiden
mukaisesti.

2. Kaavoituksen painopisteena on eteldisen Vihdin alueiden kaavoittaminen.

Keskus on vastannut toimintansa osalta Helsingin seudun yhteistydsta kunnan tavoitteiden
mukaisesti.

Kaavoituksen painopisteena on ollut Vihdin alueiden kaavoittaminen, erityisesti asema-
kaavoitus Nummelassa.

Kunnanhallitus on 27.2.2011 § 14 paattanyt teknisen ja ymparistdlautakunnan tyénjaon
muuttamisen valmistelusta vuonna 2013 valtuustokauden alusta. Valmistelu lautakuntien
tyonjaon muutoksesta keskuksessa saatettiin paatokseen.

Keskuksen alaisuuteen kuuluu myés Vihdin vesihuoltolaitos —liikelaitos (Vihdin Vesi.)
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NAKOKULMA

Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE Kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden yhteistyon lisaami-
nen kunnan kanssa. Tavoitteena yhden uuden toimintatavan
lisdaminen

TOIMENPIDE

EDELLISET TOTEUMAT

Kylayhdistysten osallistuminen laitureiden ja pyykinpesupaikko-
jen kunnostukseen

ENNUSTE/TOTEUMA
TAV.TOTEUTUMINEN (kyl- |Ej

l&/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Turvallinen ja vetovoimainen ymparisto

TA-TAVOITE

Kestavan kehityksen mukaisen ilmastostrategian toteuttaminen

TOIMENPIDE

Paatoksissa ilmastoon vaikuttavissa asioissa arvioidaan: Onko
toimenpide ilmastostrategian mukainen.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

liImastoon vaikuttavissa paatoksissa on arvioitu vaikutusta il-
mastostrategiaan

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

Kylla

KOMMENTTI
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NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE Viranhaltijavalmistelun parantaminen ja etta korjauksia tekstei-
hin tulee korkeintaan keskimaarin 1 joka toisessa kokouksessa
TOIMENPIDE Valmistelu tapahtuu maarapaivadn mennessa

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Ei toteutunut

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

Ei

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE Tutkitaan vaihtoehtoisia palvelujen tuottamistapoja kahdessa
eri prosessivaiheessa
TOIMENPIDE Arviointi valituissa arviointikohteissa ulkoistamisen ja oman tyo

valilla tarkeimmisséa asioissa

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Kunnallistekniikassa on suunnittelu ulkoistettu resurssien saa-
tavuusperusteella

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Kylla

KOMMENTTI

Tilapalvelussa on tutkittu vaihtoehtoisia palvelujen tuottamista-
poja kiinteistonhoidon osalta.
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NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Kuntarakenne ja kuntayhteistyo

TA-TAVOITE Kuuma-yhteistytn syventaminen: Osallistutaan Kuumayhteis-
ty6hon aktiivisesti kuitenkin priorisoimalla yhteistydmuodot
TOIMENPIDE tehdaan yhteenveto kauden paatyttya

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Yhteenveto tehddan vuoden lopussa

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Kuntarakenne ja kuntayhteistyo

TA-TAVOITE

Espoo, Kirkkonummi ja Vihti yhteistyén syventdminen

TOIMENPIDE

tehddan yhteenveto kauden paatyttya

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Yhteenveto tehd&dan vuoden lopussa

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Kylla

KOMMENTTI
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NAKOKULMA

Henkilosto

MENESTYSTEKIJA

Hyva tybnantaja

TA-TAVOITE Osaamiskartoitus toimii koulutussuunnittelun pohjana kehityskeskus-
teluissa
TOIMENPIDE kehityskeskustelut

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA Toteutunut
TAV.TOTEUTUMINEN (kyl- | Kylla

|a/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkilosto

MENESTYSTEKIJA

Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE

Perehdytysprosessin tehostaminen ja perehdytyksen vaikutus-
ten seuranta: Laaditaan tehtdvakuvaukset ennen rekrytointia

TOIMENPIDE

Suoritetaan ensimmainen kehityskeskustelu kolmen kuukauden
sisélla rekrytoinnista

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Osittain toteutunut

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Ei

KOMMENTTI

Osittain toteutunut; kehittamiskeskustelu kolmen kuukauden
sisélla rekrytoinnista on toteutunut kaikkien muiden osalta paitsi
katupaallikbn osalta.
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NAKOKULMA

Henkil6sto

MENESTYSTEKIJA

Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE

Lyhyiden sairaspoissaoloty0péivien maara laskee

TOIMENPIDE

raportointi ja ennakoiva puuttuminen

EDELLISET TOTEUMAT

Vuonna 2011 toteuma oli 1,44 krt/hl6 (koko kunnan keskiarvo
oli 1,74 krt/hl6). Vuonna 2010 oli 1,9 krt/hl6, vuonna 2009 1,75
krt/hl6

ENNUSTE/TOTEUMA Ennuste 91 x 1,75 = 159 paivaa
(painotettu)
TAV.TOTEUTUMINEN (kyl- | Ej

|a/ei)

KOMMENTTI Vuonna 2012 toteuma 163 kertaa (lyhyt sairausloma = 1-3 péai-
vaa.) Vuonna 2012 keskuksessa oli 93 henkildd. Vuonna 2012
toteuma oli 1,75 krt/hl6 (koko kunnan keskiarvo oli 1,95 krt/hlo)

NAKOKULMA Henkildsto

MENESTYSTEKIJA Hyva tyénantaja

TA-TAVOITE Osaamiskartoitus toimii koulutussuunnittelun pohjana kehitys-
keskusteluissa
TOIMENPIDE Kehityskeskustelujen yhteydessa kaydaan lapi henkildston kou-

lutustarpeet

EDELLISET TOTEUMAT

Kehityskeskustelut kayty kerran vuodessa

ENNUSTE/TOTEUMA

Toteutunut

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Kylla

KOMMENTTI

Ajankohtaiset koulutustarpeet kartoitetaan vuosittain
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Tukipalvelut - Tulosalue
Tukipalvelut — tuoteryhma

Tukipalvelujen tulosalue jakaantuu kahteen tuoteryhméa (vastuualue), tukipalvelut ja pe-
lastustoimi, jonka palvelut hankitaan ostopalveluna.

Tukipalvelujen tulosalueella ei ole omaa tuloskorttia ja mittareita. Vuoden 2012 talousarvi-
ossa tukipalvelujen tulosalueella, tukipalvelut — tuoteryhmassa oli kaytossa yksi tasapaino-
tettu tuloskortti, mutta hankkeeseen kohdistunut maararaha poistettiin talousarviosta kes-
kuksen osalta ja siirrettiin talousarvion valmisteluvaiheessa hallintokeskukseen. Tyo-
asemien vaihtaminen kaynnistettiin Puhdin toimesta hallintokeskuksessa olevien ATK in-
vestointimaararahojen puitteissa. Tydasemien vaihto kohdistuu kaikkiin keskuksiin.

Tekninen lautakunta kokoontui vuonna 2012 seitseman kertaa ja ymparistdlautakunta 11
kertaa. Tekninen lautakunta otti kayttoon sahkoisen kokouskaytannon eli luottamushenki-
I6iden verkkopalvelun. Lautakuntien tydnjaon muutoksen valmistelu saatettiin loppuun.
Lautakunnat antoivat lausuntonsa lautakuntaorganisaatiorakenteen uudistuksesta valtuus-
tokaudelle 2013-2016. Tekninen ja ymparistokeskuksen toimintasd&dnnon muutoksen val-
mistelu saatettiin loppuun vuoden 2012 aikana. Toimintasdanto tulee voimaan 1.2.2013.

Tukipalvelujen tulosalueen osalta toimintakate oli 138 154,81 euroa arvioitua parempi.
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen palautusta vuoden 2012 maksuosuuksista ol

29 394,78 euroa. Vesihuoltoavustuksiin talousarviossa oli 70 000 euron maararaha, josta
jai kayttamatta 68 516,20 euroa, teknisen lautakunnan paatés 16.1.2013 § 30.

Tukipalvelut tuoteryhma sisalsi keskuksen paikkatietojarjestelmien yllapitokustannukset,
johon vuoden 2011 arviointikertomuksessa kiinnitettiin huomiolta. Vuoden 2013 talousarvi-
ossa paikkatietojarjestelmien yllapitokustannukset siirrettiin tukipalveluista maankayttopal-
velujen tulosalueelle paikkatieto- ja mittauspalvelut tuoteryhméaan (vastuualueelle).
Pelastustoimi — tuoteryhméa

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen maksuosuuksia palautettiin Vihdin kunnalle 28 766
euroa. Talousarviossa oli varattu maksuosuuksiin 1 889 329 euroa.
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Kunnallistekniset palvelut — Tulosalue

Kunnallistekniikan palvelujen tulosalue siséaltaa kaksi tuoteryhmaa, jotka ovat Kunnallis-
tekniikan suunnittelu ja rakennuttaminen sek& Kunnallistekniikan kunnossapito ja raken-
taminen.

Investoinneista merkittdvimmat uudet kohteet olivat 2. rakennusvaihe Enarannan ja Van-
hansepantien seka Kotipellonreunan asuntoalueista. Haapakylantien 1. vaiheen rakenta-
minen, yhteys Veikkoinkorven teollisuusalueelle sekd Hiidenrannan asuinalueelle. Veik-
koinkorven teollisuusalueen laajennus ja katujen rakentaminen.

Kunta osallistui taloudellisesti Uudenmaan ELY -keskuksen toimesta rakennettuun kirkon-
kylan pysékointialuehankkeen 2. vaiheeseen 75 000 eurolla.

Puistoalueita rakennettiin Enarannan ja Perhosniityn asuntoalueille seka Kirkonkylan-
venerantaan rakennettiin uusi leikkipuisto. Kaynnistettiin myés EU-life —kosteikkohanke
Kilsoinniityn puistoalueella.

Katuvalaistuksen uudisrakentamista suoritettiin uusilla asuin- ja teollisuusalueilla 60 000
eurolla.

Hoidettavia katuja v. 2012 lopussa oli 116 km (lisdysta 3 km) ja rakennettuja hoidettavia
puistoja 42 ha. Yksityistieavustuksia myodnnettiin 118 287,05 euroa, joista perusparannuk-
siin kohdistui 26 064,15 euroa.

Kaava-alueilla katuja peruskorjattiin uusimalla paallysteita 134 000 eurolla.
Katuvalaistusta perusparannettiin uusimalla katuvalaisimia ja keskuksia 135 000 eurolla.

NAKOKULMA Asiakas

MENESTYSTEKIJA Turvallinen ja vetovoimainen ymparisto

TA-TAVOITE Kestavan kehityksen mukaisen ilmastostrategian toteutuminen
TOIMENPIDE Katusuunnitelmien laadintaan sisallytetdan kevyen liikenteen ja

likenneturvallisuuden tarkastelu

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl- | Kylla
|&/ei)

KOMMENTTI
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NAKOKULMA

Dynaaminen toimintatapa

MENESTYSTEKIJA

Viranhaltijavalmistelun parantaminen

TA-TAVOITE Katu- ja vesihuoltoliitos lausuntopyyntdjen sahkoisen tilaus-
mahdollisuuden jarjestaminen
TOIMENPIDE Kesken

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Toteutuu vuoden 2012 loppuun mennessé

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

Ei

KOMMENTTI

Kehitystyo on viel&d kesken.

NAKOKULMA

Henkildsto

MENESTYSTEKIJA

Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE Perehdytysprosessin tehostaminen ja perehdytysten vaikutus-
ten seuranta
TOIMENPIDE Avainhenkiléiden osalta hiljaisen tiedon siirtaminen tyontekija-

vaihdoksen kuukauden limitysajalla.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Toteutuu, katupaallikko

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

Kylla

KOMMENTTI
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Maankayttpalvelut - Tulosalue

Maankéayttopalvelut — tulosalue sisaltda nelja tuoteryhmaa, jotka ovat Kiinteistdpalvelut,
Kaavoituspalvelut, Paikkatieto- ja mittauspalvelut sek& Kiinteistonmyynti ja kaavoitussopi-
mukset.

Kiinteistopalvelut

Tuoteryhméan tehtavana on vastata kunnan maapoliittisten linjausten toteuttamisesta seka
siita, etta rakennusmaata on saatavissa kohtuulliseen hintaan eri tarkoituksia varten. Teh-
tavana on myds kaavoitettujen tonttien myynti asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin,
kaavoitussopimusten laatiminen yksityisten omistamien alueiden asemakaavoja muutetta-
essa sekd kunnan omistamien, palvelurakenteen kannalta tarpeettomien kiinteistdjen
myynti.

Kaavoituspalvelut

Tuoteryhméan tehtavana on huolehtia yhdyskuntarakenteen hallitusta ja tasapainoisesta
kehittamisesta seka arvioidun véaestdonkasvun edellyttdmén asuin- ja palvelurakentamisen
tonttitarpeen tyydyttamisesta yleis- ja asemakaavoituksen keinoin. Tehtavéaalueeseen si-
saltyvat myos poikkeamis- ja maisematyodlupahakemukset seka vaestdennusteiden laati-
minen. Tehtavana on myaos kiinteistopalvelujen tuoteryhman kanssa vastata kunnan maa-
poliittisten linjausten toteuttamisesta seka siitd, ettd rakennusmaata on saatavissa kohtuul-
liseen hintaan eri tarkoituksia varten.

Kaavoituspalveluissa laaditaan vuosittain kunnalle kaavoitusohjelma ja kiinteistopalveluis-
sa tontinmyyntiohjelma. Kunnassa on todettu tarkoituksenmukaiseksi ja kustannustehok-
kaaksi hoitaa kaavoitus kunnan omalla henkilokunnalla. Ainoastaan kaavoituksen erityis-
selvitykset teetetdan ulkopuolisilla, kunkin alan erityisasiantuntijoilla.

2012 kolme kaavasuunnittelijaa teki toita osa-aikaisena ja eri virkavapaiden ja siirtymien
johdosta sijaisia rekrytoitiin kolme kertaa. Vuoden 2012 aikana valmistui nelja asemakaa-
vaa. Ymparistblautakuntaan vietiin kasiteltavaksi kaavoitusohjelman mukaisia eri asema-
kaavavaiheita 25 kertaa ja osayleiskaavavaiheita kolme kertaa. Vuoden 2012 aikana ol
julkisesti ndhtavilla viisi kaavaluonnosta ja kuusi kaavaehdotusta. Seudullisista maankay-
ton hankkeista eniten tyollisti 2. vaihemaakuntakaava, jonka ehdotus oli ndhtéavilla kaksi
kertaa. Liséksi valmistui KUUMA-kuntien yhteinen kehityskuva. Kaavojen liséksi yksikdssa
valmisteltiin 47 maisematydlupaa, 25 poikkeamislupaa ja 11 poikkeamislupaan liittynytta
suunnittelutarveratkaisua.

Suurimpia selvitystoita olivat Vihdin liikenneturvallisuussuunnitelman paivitys ja Vihdin ke-
vytliikkenne- ja ulkoiluverkon kehittamissuunnitelma. Erillisselvityksind valmistuivat arkeolo-
ginen inventointi Vihdin Kirkonkylan, Nummelan ja Ojakkalan kaava-alueilla, luontoselvi-
tyksia Hiidenrannassa, Otalammella ja Kirkonkylalla, rakennusinventointeja Tervalammella
ja Nummelassa, hulevesisuunnitelma Hiidenrantaan ja pienempi& melu- ja pohjatutkimuk-
sia eri kaava-alueille.

Paikkatieto- ja mittauspalvelut

Alkuvuodesta saatiin palkattua uusi henkil6 vuonna 2011 irtisanoutuneen tilalle, joten re-
surssit saatiin kohtuulliseksi ja kaikki tilatut tyot tehtyd paasaantoisesti sovitun aikataulun
mukaisesti.
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Asemakaavoitusta varten laadittiin pohjakarttoja 6 kappaletta, joita varten kantakarttaa
taydennettiin n. 60 ha. Kaikkiaan yllapidettavaa kantakarttaa vuoden 2012 lopussa oli
9795 ha.

Viranomaisyhteistydond Uudenmaan maanmittaustoimistolle valmisteltiin toimituksia 94 uu-
den kiinteiston / -osan muodostamista varten, Maanmittauslaitokselle annettiin kaavatieto-
ja yhteensa 126 kiinteistokauppaan, Vaestorekisterikeskukselle tarkistettiin tietoja 470 ra-
kennuksesta, verotoimistolle toimitettiin tiedot uusista kaava-alueista sek& rakentamatto-
mista rakennuspaikoista.

Rakentamista varten suoritettiin 160 valvontamittausta ja tuotettiin 51 kaavalaskentakart-
taa. Selvityksia ja lausuntoja annettiin yhteensa 538 rakennusvalvonta-asiaan. Lisaksi suo-
ritettiin runsaasti kunnallistekniseen suunnitteluun ja rakentamiseen liittyvia mittauksia.

Suurimpana hankkeena vuonna 2012 oli siirtyminen karttojen yllapidossa ja mittauksissa
uuteen Inspire —direktiivin suosittelemaan koordinaattijarjestelmaan.

Kiinteistonmyynti ja kaavoitussopimukset

Tuoteryhma siséltdd vain maararahoja, jotka voivat vuosittain vaihdella merkittavasti. Naita
ovat mm. KiinteistOkauppojen myyntivoitot ja -tappiot seka kiinteistokauppoihin liittyvat sa-
tunnaiset kulut. Kiinteat kulut esitetaan Kiinteistopalvelut -tuoteryhméssa.

Lisdksi taman tuoteryhman tuotoiksi kirjataan kaavoitussopimuksilla saatavat suunnittelu-
korvaukset ja maa-alueista saatavat arvioidut tulot, jotka tuloutetaan tilinpaatéksen yhtey-
dessa vuosittain syntyneiden kustannusten suhteessa.

Maankayttopalvelujen tulosalueella, johon tama tuoteryhma kuuluu, toimintakatetta lasket-
taessa ei oteta huomioon tuoteryhmaa Kiinteistonmyynti ja kaavoitussopimukset. Kaavoi-
tussopimuskorvauksia ja myyntivoittoja ei siten voi kayttaa tulosalueen menojen katteeksi,
eik& myyntitappioita tai kiinteistokauppoihin liittyvia muita kuin kiinteitd kustannuksia tarvit-
se kattaa muilla tuloilla tai menojen vahennyksilla.

Tulosalueen toimintatavoite vuodelle 2012 oli saavuttaa valmius vastata 2 vuoden asuin-
ja elinkeinotonttikysyntddn hankkimalla kunnan omistukseen raakamaata yhdyskuntara-
kenteen kehittdmisen kannalta keskeisiltad alueilta. Neuvotteluista huolimatta kauppoja ei
ole saatu syntymaan tavoitteen mukaisesti tarkasteluajanjaksolla, vaan tavoitteen taytty-
mista tulisi tarkastella pidemmalla aikavalilla.

Vuonna 2012 tehtiin useita kaavoituksen kaynnistamissopimuksia, mutta ei uusia maan-
kayttosopimuksia. Vanhoista, aiempina vuosina tehdyistd maankéayttésopimuksista on kui-
tenkin kirjattu ajanjaksolle tuloja sopimuskorvausten perusteina olevien yhdyskuntaraken-
tamisen hankkeiden toteuduttua.
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Kiinteistopalvelut ja Kaavoituspalvelut -tuoteryhmat

NAKOKULMA

Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Turvallinen ja vetovoimainen ymparisto

TA-TAVOITE

Vihdin moni-ilmeisyyden séilyttdminen

TOIMENPIDE

Tontinmyynnissa sitoutetaan rakentaja kunnan ympéaristotavoittei-
siin.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

On toteutettu kahden keskeisella paikalla sijaitsevan kerrostaloton-
tin laatutarjouskilpailu ja lisaksi Perhosniityn omakotialueen ton-
tinostajat on kauppakirjalla sitoutettu alueelle laadittuihin raken-
nustapaohijeisiin.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl- Kylla
l&/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Turvallinen ja vetovoimainen elinympaéristo

TA-TAVOITE

Valmius vastata 2 vuoden asuin- ja elinkeinotonttikysyntaan

TOIMENPIDE

Raakamaan hankinta 35-50 ha / vuosi

EDELLISET TOTEUMAT

Vuonna 2011 raakamaata ostettiin 65,3 ha

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

ei

KOMMENTTI

Vuonna 2012 raakamaata ostettiin hieman alle 17 ha

Kaupat eivat neuvotteluista huolimatta toteudu tasaisesti vuosi-
tasolla, joten taman tavoitteen toteutumista on syyta tarkastella
pidemmalla aikajaksolla.
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NAKOKULMA

Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Turvallinen ja vetovoimainen elinympaéristo

TA-TAVOITE

Kaavoitusohjelman toteuttaminen

TOIMENPIDE

Asemakaavat ovat sisall6ltadan sellaisia, etta niiden toteuttami-
nen on kunnalle edullista ja rakentajalle houkuttelevaa. Jokai-
nen asemakaava parantaa nykyista yhdyskuntarakennetta.

EDELLISET TOTEUMAT

Vuonna 2010 valmistuneet kaavat ovat jo alkaneet toteutua

ENNUSTE/TOTEUMA

2011 lainvoimaiseksi tulleet asemakaavat ovat alkaneet toteu-
tua

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

kylla

KOMMENTTI Asemakaavavaranto ei saa olla toteuttamiskelvotonta ker-
rosalavarastoa tilastoja varten. Asemakaavojen toteutuminen
tulee olla hallittavissa ja ennustettavissa.

NAKOKULMA Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Turvallinen ja vetovoimainen elinympaéristo

TA-TAVOITE Toimiva ja laajeneva kevyenliikenteen verkosto ja muu virkis-
tysvaylasto
TOIMENPIDE Liikenneturvallisuussuunnitelma paivitetaan ja tehdaan kevytlii-

kenneverkoston kehittdmissuunnitelma.

EDELLISET TOTEUMAT

Edellinen liikenneturvallisuussuunnitelma on vuodelta 2005.

ENNUSTE/TOTEUMA

Liikenneturvallisuussuunnitelma ja kevytliikenneverkoston kehit-
tamissuunnitelma ovat valmistuneet.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

kylla

KOMMENTTI

Uusi liikenneturvallisuussuunnitelma tulee sisaltaméaan edellista
kattavammin myds sivistyskeskuksen toimialan. Kevytliikenteen
kehittamissuunnitelman tavoitteena on l6ytda kustannustehok-
kaimmat ja tarkeimmat kohteet reitiston tadydentamiseksi.
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Paikkatieto- ja mittauspalvelut -tuoteryhma

NAKOKULMA

Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Turvallinen ja vetovoimainen elinympaéristo

TA-TAVOITE

Kaavoitusohjelman toteuttaminen

TOIMENPIDE

Kaavan pohjakartat laaditaan kaavoituksen tarpeiden mukaan

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

Kylla

KOMMENTTI

Valmistunut 6 pohjakarttaa, yhteensa n. 60 ha. Tyon alla vuoden
2012 lopussa oli 7 kohdetta.

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Séahkdisten prosessien ja palvelujen kehittaminen

TOIMENPIDE

Ajantasa-asemakaava internetkarttapalveluun

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

Ei

KOMMENTTI

Digitaalinen ajantasa-asemakaava ei valmistunut vuoden 2012
loppuun mennessa.
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Ymparistopalvelut - Tulosalue

Ymparistopalvelut — tulosalue sisaltaa kaksi tuoteryhmad, jotka ovat rakennusvalvontapal-
velut ja ympéaristonsuojelu- ja valvontapalvelut.

Rakennusvalvontapalvelut

Rakentamisen maaraa kuvaavat tunnusluvut pienenivéat vuoteen 2011 nahden lukuun ot-
tamatta uusien asuntojen lukumaaraa, joka kasvoi mm. palveluasunto- ja hoivakotihank-
keiden ansiosta. Rakennusvalvonnan tulokseen vaikutti erityisesti omakotitalojen raken-
nuslupien maaran vaheneminen edelliseen vuoteen ndhden noin 20 %.

Toiminnasta saadun yleisen palautteen perusteella rakennusvalvonta on onnistunut 2012
vuoden aikana rakentamisen valvonnassa, neuvonnassa ja ohjauksessa erittain hyvin.
Rakennuslupa-asioissa keskimaarainen kasittelyaika sailyi ennallaan alle 30 vrk:ssa.

Toiminnassa nakyvimpana ja vaikuttavimpana tapahtumana oli korjaus- ja energia-
avustusten kasittelyyn liittyva vaarinkaytdsepaily ja siihen liittyva tutkinta ja muut toimenpi-
teet. Avustusprosessin toimintatavat kaytiin kaikilta osin lapi ja uuden prosessikuvauksen
mukaiset menettelytavat vietiin kaytant66n vuoden 2012 loppuun mennessa. Johtavan
rakennustarkastajan virasta pitattdmisen ja irtisanoutumisen vuoksi rakennusvalvonta jou-
tui toimimaan syyskuun alusta alkaen poikkeuksellisen niukalla henkiléstomaaralla.

Toiminnan suunnittelu aloitettu. Rakennusvalvonnan edustaja on osallistunut 1.3.2012
KUUMA-kuntien sé&hkdisté asiointia ja arkistointia koskevaan palaveriin ja ohjelmistotoimit-
tajan kanssa 20.8.2012 kayttajaryhmapalaveriin.

Sahkoisen asioinnin kayttdonottoa ja vaikutuksia on selvitetty tavoitetta laajempanakin ko-
konaisuutena. Ohjelmistotoimittajan kanssa on selvitetty ohjelmistojen tulevia kehitys-
suunnitelmia ja kehitteilla olevien versioiden tuomia mahdollisuuksia.

Kayttokokemuksia on selvitetty olemalla yhteydessa rakennusvalvonnan sahkoisen asi-
oinnin kehittamisessa pilottikuntina toimiviin kuntiin (Jarvenpaa ja Hyvinkaa).

Uusintaty0 aloitettu kartoittamalla nykyisen rakennusjarjestyksen toimivuutta ja uusimistar-
peita seka kerdamalla lahtotietoja. Vuoden 2012 aikana on keratty ja koottu asiakaspa-
lautetta nykyisen rakennusjarjestyksen toimivuudesta ja mahdollisista muutostarpeista.
Uusimistydn pohjaksi on tehty vertailua nykyisen rakennusjarjestyksen ja naapurikuntien
seka KUUMA-kuntien rakennusjarjestysten valilla.

Ymparistonsuojelu- ja valvontapalvelut

Vuosi 2012 oli toinen vuosi yksikon nykyisessa laajuudessa eli Ympaéristonsuojelu- ja val-
vontapalvelut sisaltavat Vihdin ja Karkkilan yhteisen ymparisténsuojeluyksikon (isantakun-
tana Vihti), Vihdin ymparisténsuojelun projektit, Vihdin vesiensuojelun, Vihdin ymparisto-
terveydenhuollon ja eléinladkintahuollon, joista kahta jalkimmaista on hoitanut 1.1.2008
alkaen Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys (isantdkuntana Lohja). Yksikdssa tyoskentelee
ymparistopaallikon liséksi 3 ymparistttarkastajaa ja toimistosihteeri (0,5 Vihdin ja 0,5
Karkkilan kaupungin palveluksessa).
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Ensimmaisen toimintavuoden aikana ruuhkautunutta lupahakemusten kasittelya on saatu
purettua. Ymparistonsuojelun projektit ovat toteutuneet suunnitellusti (Hiidenvesi-hanke
2012-2015, Enajarviprojekti, kasvihuonekaasupéaastojen seuranta, ilmanlaadun seuranta
Uudenmaan alueellisena yhteistyona, Hiiden kartaston yllapito, Lansi-Uudenmaan kuntien
yhteinen hajajatevesihanke, jarviselvitykset Uudenmaan jarviportaalia varten yhdeksan
jarven osalta seka osallistuminen Hiidenveden, Vihtijoen ja Siuntionjoen yhteistarkkailu-
seurantoihin yhteistydssa alueen kuntien ja tarkkailuvelvollisten laitosten kanssa).

Rakennusvalvontapalvelut -tuoteryhma

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Séahkaoisten prosessien ja palvelujen kehittaminen

TOIMENPIDE

Tyonjohtajahyvaksyntdjen vastaanottaminen ja kasittely sahkai-
sesti

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA Toiminnan suunnittelu on aloitettu
TAV.TOTEUTUMINEN (kyl- | Kyll&

EE)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE

Lakisaateiset palvelut jarjestetddn perustasolla

TOIMENPIDE

Rakennusjarjestyksen uusiminen

EDELLISET TOTEUMAT

Rakennusjarjestys uusittu edellisen kerran vuonna 2001
(KHO:n hyvéaksynta 2004)

ENNUSTE/TOTEUMA

Rakennusjarjestyksen uusiminen aloitetaan 2012

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Kylla

KOMMENTTI
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Ymparistonsuojelu- ja valvontapalvelut -tuoteryhma

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Kuntarakenne ja kuntayhteistyo

TA-TAVOITE

Toiminta on tehokasta, laadukasta ja vakiintunutta.

TOIMENPIDE

Yhtenéistetddn toimintatapoja ja taksoja

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Toimintakauden aikana on hyvaksytty Vihdin ympéaristénsuoje-
lumaaraykset ja valmistelu aloitettu Karkkilan osalta. Taksojen
yhtenaistamista ei ole viela aloitettu.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl- | Kyll&
l&/ei)

KOMMENTTI

NAKOKULMA Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Turvallinen ja vetovoimainen ymparisto

TA-TAVOITE

Haja-asutuksen jatevesistrategian 2009-2013 toteuttaminen

TOIMENPIDE

Laaditaan ty6ohjelma talousarviovuodelle 2012, jossa painopis-
tein& ovat jatevesineuvonta, jatevesikartoitukset ja yhteisen
ohjeistuksen luominen.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Tydohjelma on laadittu ja toteutus on kaynnissa.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Kylla

KOMMENTTI
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NAKOKULMA

Asiakas

MENESTYSTEKIJA

Turvallinen ja vetovoimainen ymparisto

TA-TAVOITE Tavoitteena on noudattaa laissa kunnan ymparistonsuojeluvi-
ranomaisen tehtavaksi maarattya velvoitetta seurata ymparis-
ton tilaa seka tehda siihen liittyvid selvityksia ja tutkimuksia.

TOIMENPIDE

Laaditaan Vihdin jarvien seurantaohjelma 2013-2023

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Yhdeksén jarven osalta on kaynnistetty jarvien perustilan selvitystyo.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

Kylla

KOMMENTTI

Tyo6 jatkuu jarvien perustilaselvityksilla ja varsinaisen ohjelman laati-
misella vuonna 2013.
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Tilapalvelu — Tulosalue
Tilapalvelu -taseyksikko

Tilapalvelu huolehtii kunnan tilojen rakennuttamistehtavista ja yllapitdad kunnan palvelukiin-
teistot. Tilapalvelun vastuulle kuuluvat kaikki kunnan kiinteistot vesihuoltolaitoksen raken-
nuksia lukuun ottamatta. Tilapalvelu vastaa kunnan rakennusinvestointihankkeiden raken-
nuttamistehtavien organisoimisesta ja lapiviennista.

Tilapalvelun tulosalue hallinnoi ja edelleen kiinteistjen sisavuokrien yllapitovuokraan koh-
dentaa mm. rakennettujen kiinteist6jen ja toimitilojen lammitys-, sahko-, vesi-, jatevesi-,
jatehuolto-, vuokra-, yhtibvastikemenot ja vuokratulot, kiinteistdjen hoito-, kunnossapito-,
kayttajapalvelu- ja hallintomenot.

Tulosalueella ovat myds sellaiset tulo- ja menoerat, jotka muodostuvat kunnan omistuk-
sessa olevista rakennetuista kiinteistdista ja toimitiloista, jotka eivét ole kunnan omassa
palvelukaytdssa (vuokrattu ulkopuolisille tai ovat tyhjina). Suurimpia ulosvuokrauskohteita
ovat Perusturvakuntayhtyma Karviaiselle vuokratut terveysasemat, neuvolat ja ham-
mashoitolat, Lansi-Uudenmaan pelastuslaitokselle vuokratut paloasemat, asukkaille vuok-
ratut osakehuoneistot ja vuokra-asunnot, ammattikoulutuskuntayhtymalle vuokratut ope-
tustilat ja yrityshautomolle ja eréille yrittdjille ja yleishyodyllisille yhteisaille vuokratut toimiti-
lat.

Sisaiset vuokrat perittiin vuonna 2012 Trellum Consulting Oy:n vuoden 2008 lopulla teke-
maan selvitykseen perustuen. Samaan laskentaan perustuen peritdan Perusturvakuntayh-
tyma Karviaiselta ja Liikelaitoskuntayhtyma Puhdilta ulkoiset vuokrat Vihdissa, Karkkilassa
ja Nummi-Pusulassa olevista toimitiloista. Kiinteistétieto — Raindance (taloushallintojarjes-
telm&) on siséisten vuokrien liittyma, joka siirtaa Kiinteistétiedossa muodostetun sisaisen
vuokralaskelman tiedot Raindanceen, on kesken.

Tilapalvelu aloitti laskennallisena taseyksikkond vuoden 2012 alusta. Tavoitteena oli saada
kunnan kiinteistokannan todelliset kustannukset lainoineen ja korkokuluineen nakyviin.
Kiinteistdtieto — Raindance rajapinnat eivét ole taysin valmiit. Tyo jatkuu vuonna 2013.

NAKOKULMA Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA Tehokas palveluverkko

TA-TAVOITE Kiinteistonhoidon mitoitus

TOIMENPIDE Tarkistetaan kiinteistonhoidon mitoitus ja mitoitusperusteet.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA Kiinteistonhoidon mitoitus on tehty omana tyona
TAV.TOTEUTUMINEN (kyl- | Kyll&

|a/ei)

KOMMENTTI
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NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Tehokas palveluverkko

TA-TAVOITE

Tilavuokrien tarkistus vuodelle 2013

TOIMENPIDE

Tarkistetaan tilavuokrat ja nilden maaraytymisperusteet.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Valmiusaste arviolta 10 — 20 %

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|a/ei)

Ei

KOMMENTTI Asia nivoutuu osittain tilahallintajarjestelman kehittamiseen.
Kiinteistotieto-ohjelmistoon teetetty lisdosia, jotka mahdollista-
vat tilavuokrien laskennan suorittamisen.

NAKOKULMA Palvelut ja prosessit

MENESTYSTEKIJA

Tehokas palveluverkko

TA-TAVOITE Laaditun palveluverkkoselvityksen ohjeellinen noudattaminen.
Huolehditaan uudistuotannossa, etta se noudattaa tehokkuus-
kriteereja.

TOIMENPIDE Suunnitelmien yhteydessa suoritetaan tehokkuusarviointi.

EDELLISET TOTEUMAT

ENNUSTE/TOTEUMA

Arviointimenettely on otettu kayttoon.

TAV.TOTEUTUMINEN (kyl-
|&/ei)

Kylla

KOMMENTTI

Tehokkuutta arvioidaan jokaisen uudishankkeen suunnittelu-
vaiheessa.
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10 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

10.1 TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 2012

Talousarvion mukainen

1000 €
Talousarvio

ULKOISET ERAT, Alkuperéainen| Talousarvio- muutosten

MUKANA VESIHUOLTOLAITOS talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma| Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 19 648 -1 336 18 312 18 608 296
Myyntituotot 7 343 7 343 6429 -914
Maksutuotot 3740 3740 4 952 1212
Tuet ja avustukset 2550 164 2714 2474 -240
Vuokrat 2327 2327 2371 44
Muut toimintatuotot 3497 -1 500 1997 2161 164
Valmistus omaan kayttoon 191 191 221 30

TOIMINTAKULUT 143 198 1301 144 499 143 979 -520
HENKILOSTOKULUT 45 906 590 46 496 46 892 396
Asiakaspalvelujen ostot 70 926 70 926 71153 227
Palvelujen ostot 13 395 305 13 700 12 254 -1 446
Aineet ja tarvikkeet 7 259 624 7 883 8015 132
Avustukset muille 4872 -400 4472 4442 -30
Avustukset liikelaitoksille 0 0
Vuokrat 747 182 929 968 39
Muut toimintakulut 93 93 255 162

TOIMINTAKATE -123 550 -2 637 -126 187 -125 371 816
Verotulot 107 888 107 888 106 355 -1 533
Valtionosuudet 23 343 779 24 122 24 302 180
Korkotuotot muilta 45 45 42 -3
Korkotuotot liikelaitoksilta 0 0
Muut rahoitustuotot 803 803 531 -272
Korvaus peruspaaomasta liikelait. 369 369 369 0
Korkokulut 1932 1932 1675 -257
Muut rahoituskulut 419 419 67 -352

VUOSIKATE 6178 -1 858 4 320 4117 -203
Suunnitelman mukaiset poistot 8 117 8117 7928 -189
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut 0

TILIKAUDEN TULOS -1 939 -1 858 -3 797 -3811 -14
Poistoeron lis- /vah+ 0 190 190
Varausten lis- /vah+ 0
Rahastojen lis- /vah+ 0

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1 939 -1 858 -3 797 -3 621 176

Oheinen tuloslaskelma kasittaa ulkoiset tuotot ja kulut. Samalla tavalla tuloslaskelma on
esitetty myds talousarviossa. Talousarvioon tehtiin tilikauden aikana muutoksia siten, etta
kayttotalouden tuottoja vahennettiin yhteensa n. 1,3 milj. euroa johtuen suurimmaksi osak-
si tontinmyynnin hiljentymisesta. Menoja lisattiin yhteensa 1,3 milj. euroa. Muutokset muo-
dostuivat mm. Karviaisen tulosalueen 500 000 euron lisayksesta, erikoissairaanhoidon
500 000 euron vahennyksest&, joukkoliikenteen 140 000 euron lisamaararahasta, sivistys-
keskuksen 300 000 euron ylityksesta seka tilapalvelujen n. 900 000 euron mm. energia- ja
[ammityskulun ylitysnakymasta.
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Investointimenoihin lisattiin ja poistettiin teknisen ja ymparistokeskuksen osalta menoja
siten, ettd kokonaisinvestiontimenovaikutus oli maararahan liséaminen 1,7 milj. eurolla.
Suurin yksittainen investointimenojen lisays oli Ojakkalan paivakodin, Nummelanharjun
koulun ja Nummelan koulun tilaelementtien perustukset. Suurin vdhennys oli Ratapuiston
huoltorakennus ja Nummelanharjun koulun liikuntasalin korjaus. Investointituloja vahennet-
tiin 1,6 milj. euroa tontinmyynnin hiljentymisen myota.

Valtionosuuksia lisattiin 779 000 euroa 24,1 milj. euroon.

10.2 VEROTULOT

Verotulot olivat 106,4 milj. euroa, kun verotulojen kertyma edellisend vuotena oli 105,7
milj. euroa, kasvua oli ndin ollen n. 0,6 %. Kertyma alitti n. 1,5 milj. eurolla talousarviossa
arvioidun summan. Euromaaraisesti suurin poikkeama oli yhteiséverossa, noin 1,3 milj.
euroa. Yhteisdveroon vaikutti voimakkaasti viela vuoden lopussa tapahtunut alentuma.,
Kunnallisveron kasvu edelliseen vuoteen oli n. 2,8 prosenttia, yhteiséveron kasvun romah-
dettua n. —38 prosenttia edellisestéd vuodesta. Osuus yhteisdveron tuotosta oli n. 3,0 milj.
euroa. Kiinteistdvero ylitti talousarvion n. 300 000 eurolla ollen n. 6,5 milj. euroa.

VEROTULOT 1000 EUROA

Alkuperédinen| Talousarvio-| Talousarvio| Toteutuma|Poikkeama

talousarvio] muutokset] muutosten ylitys +

jalkeen alitus -

Kunnan tulovero 97 405 0 97 405 96 843 -562
Osuus yhteisdveron tuotosta 4275 0 4275 2982 -1 293
Kiinteistovero 6 208 0 6 208 6 530 322
Verotulot yhteensé 107 888 0 107 888 106 355 -1 533

Kunnan veroprosentti vuosina 1997-2002 oli 18,0 prosenttia, ja vuosina 2003-2006 18,75
prosenttia. Vuonna 2007 veroprosentti nostettiin 19,25 prosenttiin ja vuonna 2010 19,50
%:iin. Asukasta kohden verotettava tulo Vihdissa vuonna 2008 oli 16 654 euroa kun se
vuonna 2009 laski 16 532 euroon, vuonna 2010 nousi 16 706 euroon ja oli vuonna 2011
17 225 euroa. Vihdin kunnan efektiivinen veroaste oli 15,16 % vuonna 2007, 15,14 %
vuonna 2008 ja 14,82 % vuonna 2009, 14,76 % vuonna 2010, 14,80 % vuonna 2011 ja
14,62% vuonna 2012 (luku 10/2012). Kiinteistéveroprosentit olivat vuonna 2012 seuraavat:
yleinen kiinteistovero 0,95 %, vakituisten asuinrakennusten kiinteistovero 0,5 % ja muiden
rakennusten kiinteistovero 1,00 %.
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Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys 2000 - 2012
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10.3 VALTIONOSUUDET

Kuntaliiton valtionosuusennakkotaulukon peruspalvelujen, verotuloihin perustuvaan tasa-
ukseen seké opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksiin tuli tAsmennykset, jotka johtivat
kokonaisuudessaan valtionosuuksien ylitykseen n. 0,2 milj. eurolla. Valtionosuuksien lopul-
linen maara oli n. 24,3 milj. euroa, joka ylitti alkuperaisen talousarviossa ennakoidun maa-
ran n. 1 milj. eurolla. Talousarviossa varauduttiin paljon maltillisempaan kehitykseen. Edel-
lisvuodesta valtionosuudet kasvoivat n. 0,42 milj. euroa.

VALTIONOSUUDET 1000 EUROA

Alkuperédinen|Talousarvio-| Talousarvio| Toteutuma|Poikkeama

talousarvio] muutokset| muutosten ylitys +

jalkeen alitus -
Yleinen valtionosuus 23 343 779 24 122 0
Peruspalvelujen valtionosuus 33732
Verotuloihin perustuva tasaus -3 827
Jarjestelmamuutoksen tasaus 94
Opetus- ja kulttuurit. muut vos -5 697

Valtionosuudet yhteensa 23343 779 24 122 24 302 180
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11 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

11.1 KAYTTOTALOUS

Vuoden 2012 talousarvio laadittiin jo viidetta kertaa kayttaen tuloskortteihin ja tuotteisiin
pohjautuvaa toteutustapaa. Palvelujen jarjestamisen tuotantohintojen lapinakyvyys luo
mahdollisuuden poliittisen ja hallinnollisen ohjauksen tehostumiselle. Tuotteita koskevat
laskelmat ovat erillisena liitteenéa.

Talousarvio on kayttbtalouden osalta sitova kunnanhallitukseen ja valtuustoon n&hden
keskuksittain, lautakuntiin nédhden tulosalueittain, viranhaltijoihin sek& tulosalueen johtoon
nahden tuoteryhmittain, sitovana maararaha on toimintakate ja sitovina tavoitteina tuloskortin
tavoitteet. Tarkastuslautakunnan osalta sitovuustaso on hallintokeskuksen, hallinto ja
taloustulosalueen tuoteryhman hallinto- ja toimistopalvelut tuloskortissa mainittu maararaha.

Vihdin vesihuoltolaitos on nettoperiaatteella toimiva kunnallinen liikelaitos. Talousarvion
sitovuustaso kunnanvaltuustoon ja kunnanhallitukseen nahden on tilikauden ylijaama.
Vesilaitokselle on annettu myds toiminnallisia tavoitteita tuloskortin avulla.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty euroina peruskunnan kayttétalouden menojen ja tulo-
tavoitteiden toteutuminen poikkeamineen, muutoksineen seka toimintakatteen toteutumi-
nen valtuuston sitovuustasolla seka siitd alaspain aina tulosalueelle saakka. Kayttdtalou-
den toimintatuotot olivat yhteensa 32,2 (33,4) milj. euroa ja ylittyivat n. 684 000 euroa
muutettuun talousarvioon verrattuna. Toimintakulut olivat 159,2 (153,7) milj. euroa ja jaivat
n. 200 000 euroa alle muutetun talousarvion. Toimintakate heikkeni 6,7 ( 2,6) milj. euroa
verrattuna edelliseen vuoteen. Se oli n. -127 milj. euroa. Toimintakulujen kasvu edelliseen
vuoteen verrattuna oli 3,6 prosenttia ja toimintakatteen muutos oli 5,5 %.
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Kunta yhteensa (ilman Vihdin Vesihuoltolaitosta)

ULKOISET JA TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012|] TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
SISAISET ERAT alkuperainen| muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %
TOIMINTATUOTOT 33 386 320 32894 828| -1 336 000 31 558 828 32 243 258 684 430 -3,4
Myyntituotot 10 277 029 9 889 279 0 9 889 279 10 223 115 333 836 -0,5
Maksutuotot 5166 616 3 755 754 0 3755 754 4994 736 1238 982 -3,3
Tuet ja avustukset 2376719 2 549 750 164 000 2713750 2474 140 -239 610 4,1
Vuokrat 13 868 097 13 011 525 0 13 011 525 12 155 268 -856 257 -12,4
Muut toimintatuotot 102 113 75 215 0 75 215 228 459 153 244 123,7
Kayttbom. myyntivoitot 1 355035 3422 000 -1500 000 1922 000 1946 423 24 423 43,6
Valmistus omaan kayttéon 240 711 191 305 0 191 305 221 117 29 812 -8,1
TOIMINTAKULUT 153 685 670 158 125 047 1301 000 159426 047| 159 196 983 -229 064 3,6
HENKILOSTOKULUT 42 940 987 45 253 423 590 000 45 843 423 46 332 582 489 159 7,9
Asiakaspalvelujen ostot 68 111 024 70 925 686 0 70 925 686 71 152 836 227 150 4,5
Palvelujen ostot 18 750 850 18 965 139 305 000 19 270 139 18 760 654 -509 485 0,1
Aineet ja tarvikkeet 6 700 643 6 604 279 623 500 7227779 7 505 155 277 376 12,0
Avustukset 4 566 042 4 872 452 -400 000 4 472 452 4442 111 -30 341 -2,7
Vuokrat 12 380 502 11 431 303 182 500 11 613 803 10 754 666 -859 137 -13,1
Muut toimintakulut 235 622 72 765 0 72 765 248 981 176 216 57
TOIMINTAKATE -120 299 350| -125230219| -2637000| -127 867 219| -126 953 725 913 494 55
Verotulot 105 704 734 107 888 000 107 888 000| 106 355 028 -1532 972 0,6
Valtionosuudet 23878 115 23 343 000 779 000 24 122 000 24 302 589 180 589 1,8
Korkotuotot 97 390 45 000 45 000 42 052 -2 948 -56,8
Muut rahoitustuotot 860 578 798 000 798 000 888 769 90 769 3,3
Korkokulut 1 834 506 1932 000 1932 000 1706 292 -225 708 -7,0
Muut rahoituskulut 124 885 50 000 50 000 66 079 16 079 -47,1
VUOSIKATE 8282076 4861 781| -1 858 000 3003 781 2 862 342 -141 439 -65,4
Suunnitelman mukaiset poistg 6 778 589 7 133122 0 7133122 6 923 962 -209 160 2,1
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1503 487 -2 271 341] -1858 000 -4 129 341 -4 061 620 67 721 -370,1
Poistoeron lis- /vah+ 189 587 189 587 189 587 0,0
Varausten lis- /vah+
Rahastojen lis- /vah+
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 1693074 -2 271 341] -1 858 000 -4 129 341 -3872 033 257 308 -328,7
Laskennalliset erat
Vyorytystulot 2620 285 2 698 386 3,0
Vyo6rytysmenot 2620 285 2 698 386 3,0
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KONSERNIHALLINNON KESKUS

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erét
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot

TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %
1411576 1811 000 0 1811 000 1436 615 -374 385 1,8
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
1411576 1811 000 0 1811 000 1436 615 -374 385 1,8
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
69 025 677 71875 264 0 71 875 264 71 957 969 82 705 4,2
1815 309 1706 370 0 1706 370 1675 496 -30 874 -7,7
66 958 770 69 810 686 0 69 810 686 69 986 254 175 568 4,5
232 340 339 585 0 339 585 275942 -63 643 18,8
10971 5800 0 5800 10 582 4782 -3,5
0 0 0 0 0 0
3981 10 823 0 10 823 4779 -6 044 20,0
4 306 2 000 0 2 000 4916 2916 14,2
-67 614 101 -70 064 264 0| -70064 264 -70521 354 -457 090 4,3
2 100 0 0 0 0 0 -100,0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
-67 616 201 -70 064 264 0| -70064 264 -70521 354 -457 090 4,3
0 0
8118 11 449 41,0

Sisaltaa tulosalueet Demokratiapalvelut, Konsernihallinto, Ostot Karviaiselta ja Erikoissairaanhoito
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Demokratiapalvelut - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERA1 TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 0 0
Vuokrat 0 0
Muut toimintatuotot 0 0
Kayttbom. myyntivoitot 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
TOIMINTAKULUT 168 970 185 400 0 185 400 160 963 -24 437 -4,7
HENKILOSTOKULUT 115 276 114 200 114 200 98 294 -15 906 -14,7
Asiakaspalvelujen ostot 0 0
Palvelujen ostot 44 375 67 000 67 000 57 584 -9416 29,8
Aineet ja tarvikkeet 7710 4200 4200 3558 -642 -53,9
Avustukset 0 0
Vuokrat 1 609 0 1516 1516 -5,8
Muut toimintakulut 0 11 11
TOIMINTAKATE -168 970 -185 400 0 -185 400 -160 963 24 437 -4,7
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS -168 970 -185 400 0 -185 400 -160 963 24 437 -4,7
Laskennalliset erat
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot
Tarkastuslautakunnan talousarvion toteutuma seuraavassa:
Toimintamenot 20929 31900 31900 23125 -8 775 10,5

Demokratiapalveluiden tulosalueelle varattiin vuodelle 2012 yhteensa 185 400 euroa. Toteutuma jai
24 437 euroa alle talousarvion. Alitusta oli henkildstémenoissa ja ostopalveluissa.
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Konsernihallinto - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erat
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot

TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %

0 0 0 0 0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
529 735 628 878 0 628 878 521 956 -106 922 -15
340 250 341 870 341 870 301 892 -39 978 -11,3

0 0
181 965 272 585 272 585 207 357 -65 228 14,0
3261 1600 1600 7024 5424 115,4

0 0
2372 10 823 10 823 3263 -7 560 37,6
1887 2 000 2 000 2420 420 28,2
-529 735 -628 878 0 -628 878 -521 956 106 922 -1,5

0 0

0 0

0 0
-529 735 -628 878 0 -628 878 -521 956 106 922 -1,5
8118 11 449 41,0

Konsernihallinnon kulut jaivat 106 922 euroa alle talousarvion. Saastda tuli henkiléstomenoissa

ja palvelujen ostoissa.
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Ostot Karviaiselta - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erat
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot

TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %
1411576 1811 000 0 1811 000 1436 615 -374 385 1,8
0 0
0 0
1411576 1811 000 1811 000 1436 615 -374 385 1,8
0 0
0 0
0 0
0 0
42 308 015 43 912 986 500 000 44 412 986 44 269 015 -143 971 4,6
738 975 629 500 629 500 649 496 19 996 -12,1
41 563 040 43 283 486 500 000 43 783 486 43 608 518 -174 968 49
6 000 0 11001 11001 83,4
0 0
0 0
0 0
0 0
-40 896 439 -42 101 986 -500 000| -42601986| -42 832400 -230 414 4,7
2 100 0 0 -100,0
0 0 0
0 0 0
-40 898 539 -42 101 986 -500 000| -42601986| -42 832400 -230 414 4,7

Karviaisen toimintatuottoihin kirjautuu perustoimeentulotuen valtionosuudet, jotka tilitetddan suoraan kunnalle.
Tulojen toteutuma jai kuitenkin n. 374 000 euroa talousarvion tulomaararahaa pienemmaksi, koska talousarvioon
oli ennakoitu tuottoja tulevan enemman.

Karviaisen toimintakulut olivat Vihdissa yhteensa 43 608 518 euroa ja alittivat muutetun talousarvion 174 968 euroa.

Ne kasvoivat edelliseen vuoteen nahden 2 045 478 euroa eli 4,9 %.

Lasten ja nuorten linjan kulut olivat 7 130 776 euroa ja toteutuivat talousarvion 2012 mukaan.

Tydikaisten linjan kulut olivat 22 014 905 euroa ja alittivat muutetun talousarvion 155 073 euroa. Vuodelle 2012
haettiin ja myonnettiin lisamaararahaa 210 000 euroa, joka jakaantui seuraavasti: kehitysvammaisten tydtoimintaan
105 000 euroa ja samoin 105 000 euroa kehitysvammaisten asumispalveluihin.

Ikaihmisten linjan kulut olivat 13 755 490 euroa ja ne toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti.

Lisamaararaha 290 000 euroa jakautui seuraavasti: omaishoitoon 95 000 euroa ja asumispalveluihin 195 000 euroa.

Karviainen ei laskuttanut Vihdilté ja Karkkilalta lomapalkkavelan jaksotusta vuodelta 2012. Se oli Vihdin osalta

287 748 euroa.
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Erikoissairaanhoito - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erat
Vyorytystulot
VyoOrytysmenot

TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %
0 0 0 0 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
26 018 957 27 148 000 -500 000 26 648 000 27 006 035 358 035 3,8
620 808 620 800 620 800 625 814 5014 0,8
25 395 730 26 527 200 -500 000 26 027 200 26 377 736 350 536 3,9
0 0
0 0
0 0
0 0
2419 0 2 485 2 485 2,7
-26 018 957 -27 148 000 500 000| -26 648 000 -27 006 035 -358 035 3,8
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-26 018 957 -27 148 000 500 000| -26 648 000 -27 006 035 -358 035 3,8

Erikoissairaanhoidon ostopalvelumaararahaa vahennettiin HUS:in arvioon 10/12 perustuen, mutta kulut ylittyivat
muutettuun talousarvioon verrattuna kuitenkin lopulta n. 350 000 euroa. Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna
erikoissairaanhoidon ostopalvelut jaivat n.150 000 euroa pienemmiksi. Kasvua edelliseen vuoteen oli 3,9 %.
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HALLINTOKESKUS

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erét
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot

TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %
8523431 8 413 277 0 8413 277 8 679 860 266 583 1,8
7 865 937 7 802 527 0 7 802 527 7 922 634 120 107 0,7
212 998 198 000 0 198 000 266 350 68 350 25,0
301 630 277 750 0 277 750 320 853 43 103 6,4
162 0 0 0 1381 1381
40 323 15 000 0 15 000 71601 56 601 77,6
102 381 120 000 0 120 000 97 041 -22 959 -5,2
0 0 0 0 0 0
11 342 069 12 133 107 45 000 12 178 107 12122 101 -56 006 6,9
5427 708 5878 068 -110 000 5768 068 5650 338 -117 730 4,1
0 2 000 0 2 000 0 -2 000
3429626 3631 446 155 000 3786 446 3832907 46 461 11,8
1688 152 1944 260 0 1944 260 1955 207 10 947 15,8
5000 5000 0 5000 5000 0 0,0
785 423 671 483 0 671 483 666 980 -4 503 -15,1
6 160 850 0 850 11 669 10 819 89,4
-2 818638 -3719 830 -45 000 -3 764 830 -3442 241 322 589 22,1
437 119 313074 0 313074 304 341 -8 733 -30,4
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
-3 255 757 -4 032 904 -45 000 -4 077 904 -3 746 582 331322 15,1
2 620 285 2 698 386 3,0
318 787 335 467 52

Toimintakate ilman myyntivoittoja -3 539 282
Hallintokeskuksen siséiset ja ulkoiset toimintatuotot ylittyivat n. 266 000 euroa. Ylityksesta 138 000 euroa
tulee hallinnon ja talouden tulosalueelta ja 128 000 euroa ruoka- ja siivouspalveluista.

Toimintakulut alittuivat 56 000 euroa. Alitusta hallinnon ja talouden tulosalueella n. 28 000 euroa ja ruoka- ja
siivouspalveluissa n. 50 000 euroa. Tukipalvelun ostoissa Puhdilta oli n. 23 000 menojen ylitys.
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Hallinto ja talous - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erat
Vyorytystulot
VyoOrytysmenot

TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %
630 660 548 750 0 548 750 687 171 138 421 9,0
134 084 100 000 100 000 135 415 35415 1,0
52 080 36 000 36 000 61563 25563 18,2
301 630 277 750 277 750 320 853 43 103 6,4
162 0 1381 1381 752,5
40 323 15 000 15 000 70918 55918 75,9
102 381 120 000 120 000 97 041 -22 959 -5,2

0 0
3144626 3349 643 140 000 3489 643 3461011 -28 632 10,1
1204 620 1268 412 1268 412 1255 927 -12 485 4,3

2 000 2 000 -2 000
1784993 1953661 140 000 2093 661 2 046 239 -47 422 14,6
43 610 38770 38770 44 137 5367 1,2
5000 5000 5000 5000 0 0,0
103 675 80 950 80 950 98 265 17 315 -5,2
2728 850 850 11 443 10 593 319,5
-2 513 966 -2 800 893 -140 000 -2 940 893 -2 773 840 167 053 10,3
85 043 65516 65516 120 873 55 357 42,1

0 0

0 0
-2 599 009 -2 866 409 -140 000 -3 006 409 -2894 713 111 696 11,4
1514 610 1573 608 3,9
65 941 54 083 -18,0

Toimintakate ilman myyntivoittoja -2 870 881, myyntivoitot 97 041 euroa
Hallinnon ja talouden sisaiset ja ulkoiset toimintamenot ylittyivat 138 421 euroa. Ylitys johtui paaosin

presidentinvaalien jarjestamiseen saaduista korvauksista valtiolta (n. 40 000 euroa) ja yhteistoiminnan

kustannuksiin saaduista maksuista muilta yhteisdilta (n. 36 000 euroa) seka elatustuen takaisinperinnan
palautuksista (n. 70 000 euroa). Kayttbomaisuuden myyntivoitto jai n. 20 000 euroa alle talousarvion.

Tulosalueen kulut jaivat 28 632 euroa alle talousarvion. Tulosalueen tilikauden tulos oli n. 167 000 euroa
arvioitua parempi. Alitusta oli henkiléstémenoissa (n. 12 000 euroa) seka asiantuntijapalveluiden ostoissa

(47 000 euroa). Palvelujen ostojen kustannukset kasvoivat 14,6 % edelliseen vuoteen verrattuna. Joukkoliikenteen

ostopalvelumaararahaan tehtiin merkittava lisays elokuusta 2012 alkaen tydmatka-, asiointi- ja palveluliikenteen
jarjestamiseksi. Menojen kasvua aiheuttivat myds viime vuonna pidetyt kahdet vaalit, presidentinvaalit (kaksi kierrosta)

ja kunnallisvaalit.
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Ruoka- ja siivouspalvelut - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erat
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot

TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
alkuperdinen| muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %
7892771 7 864 527 0 7 864 527 7 992 689 128 162 1,3
7 731853 7 702 527 7702 527 7787 219 84 692 0,7
160 918 162 000 162 000 204 787 42 787 27,3
0 0
0 0
0 683 683
0 0
0 0
7 091 768 7 682 236 -95 000 7 587 236 7536 312 -50 924 6,3
4184 147 4570 756 -110 000 4 460 756 4 355 264 -105 492 4,1
0 0
577 899 615 457 15 000 630 457 701719 71262 21,4
1644 542 1905 490 1905 490 1910 388 4 898 16,2
0 0
681 748 590 533 590 533 568 715 -21 818 -16,6
3432 0 226 226 -93,4
801 003 182 291 95 000 277 291 456 377 179 086 -43,0
325 668 177 841 177 841 183 084 5243 -43,8
0 0
0 0
475 335 4 450 95 000 99 450 273 293 173 843 -42,5
252 846 281 384 11,3

Ruoka- ja siivouspalvelun tulosalue alitti talousarvion menojen osalta n. 50 000 eurolla. Tulot ylittyivat

n. 128 000 euroa. Toimintakatteen ylitys oli 179 086 euroa. Henkildstomenoissa oli alitusta 105 492 euroa ja
palvelujen ostot ylittyivat 71 262 euroa.

Saastoa syntyi siivouspalvelun henkildstokuluissa 93 436 euroa ja vastaavasti sisainen laskutus jai suunnitellusta

90 000 euroa. Ruokapalvelu ylitti talousarvion maararahat palveluiden (laitekorjaukset) ja tarvikkeiden

(elintarvikkeet) ostoissa 164 507 euroa ja tulot ylittyivat ulkoisissa ateriasopimuksissa 153 259 euroa
(Hopeaniemi 33 000). Kuljetuspalveluja ostettiin 32 783 euroa arvioitua enemman. Syyna oli mm. kotihoidon
seitsemas reitti ja Hopeaniemen osaston ateriapalvelut.
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Ostot Puhdilta - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erét
Vyorytystulot
VyoOrytysmenot

TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %

0 0 0 0 0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
1105675 1101 228 0 1101 228 1124778 23 550 1,7
38 941 38 900 38 900 39 147 247 0,5

0 0
1066 734 1062 328 1062 328 1084 949 22 621 1,7

0 682 682

0 0

0 0

0 0
-1105675 -1 101 228 0 -1 101 228 -1124 778 -23 550 1,7
26 408 69 717 69 717 384 -69 333 -98,5

0 0

0 0
-1132083 -1 170 945 0 -1 170 945 -1125 162 45 783 -0,6
1105675 1124 778 1,7

Puhdin tulosalueelle oli varattu talousarvioon 1 101 228 euroa, johon siséltyivat palvelun ostot Puhdilta,

henkildstokuluihin budjetoidut elakemenoperusteiset maksut seka keskitettyyn kunnan tietoverkkoon liittyvat
kustannukset. Naiden menojen toteutuma oli yhteensa 1 124 778 euroa, eli tulosalueen talousarvio ylittyi
23 550 euroa ja vuoden toteutumaan muutosta on 1,7 %.
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SIVISTYSKESKUS

ULKOISET JA SISAISET ERA1 TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012 TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %

TOIMINTATUOTOT 4214 087 4 050 240 164 000 4214 240 4 477 587 263 347 6,3
Myyntituotot 732 289 674 190 0 674 190 804 520 130 330 9,9
Maksutuotot 2652148 2775 830 0 2775 830 2727 289 -48 541 2,8
Tuet ja avustukset 655 165 461 000 164 000 625 000 711 512 86 512 8,6
Vuokrat 123 552 97 220 0 97 220 152 031 54 811 231
Muut toimintatuotot 46 783 42 000 0 42 000 82 235 40 235 75,8
Kayttbom. myyntivoitot 4150 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT 58 408 249 59 397 923 300 000 59 697 923 59 572 739 -125 184 2,0
HENKILOSTOKULUT 31 680 902 33510493 700 000 34 210 493 34 773 069 562 576 9,8
Asiakaspalvelujen ostot 1140574 1101 000 0 1101 000 1154 702 53 702 1,2
Palvelujen ostot 9432551 9458 112 0 9458 112 9288 351 -169 761 -1,5
Aineet ja tarvikkeet 1157 573 1044 835 0 1044 835 1196 941 152 106 3,4
Avustukset 4 454 597 4678 941 -400 000 4278 941 4317 340 38 399 -3,1
Vuokrat 10 426 577 9563 292 0 9563 292 8721 854 -841 438 -16,3
Muut toimintakulut 115 475 41 250 0 41 250 120 484 79 234 4,3

TOIMINTAKATE -54 194 162 -55 347 683 -136 000] -55483683 -55 095 152 388 531 1,7
Suunnitelman mukaiset poistg 424 399 263 907 0 263 907 306 613 42 706 -27,8
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS -54 618 561 -55 611 590 -136 000] -55 747 590 -55 401 765 345 825 1,4

Laskennalliset erat

Vyorytystulot 0 0 0

VyoOrytysmenot 1848 802 1877 685 0 1,6
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Koulutus - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERA1 TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012 TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
alkuperdinen| muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %

TOIMINTATUOTOT 1 030 926 947 120 164 000 1111120 1200 938 89 818 16,5
Myyntituotot 322 885 300 000 300 000 400 395 100 395 24,0
Maksutuotot 160 640 170 000 170 000 162 715 -7 285 1,3
Tuet ja avustukset 432 295 384 500 164 000 548 500 470 338 -78 162 8,8
Vuokrat 103 694 80 620 80 620 131 452 50 832 26,8
Muut toimintatuotot 7 262 12 000 12 000 36 038 24 038 396,2
Kayttbom. myyntivoitot 4150
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT 32 981 963 34 212 455 300 000 34 512 455 33632561 -879 894 2,0
HENKILOSTOKULUT 17 602 992 18 718 147 300 000 19 018 147 19 105 903 87 756 8,5
Asiakaspalvelujen ostot 1052557 1026 000 1026 000 1054 810 28 810 0,2
Palvelujen ostot 6 232 263 6 423 979 6423 979 6 251 011 -172 968 0,3
Aineet ja tarvikkeet 698 061 587 835 587 835 693 595 105 760 -0,6
Avustukset 35712 30 000 30 000 11 250 -18 750 -68,5
Vuokrat 7 328 100 7404 494 7404 494 6470 628 -933 866 -11,7
Muut toimintakulut 32 278 22 000 22 000 45 363 23 363 40,5

TOIMINTAKATE -31 951 037 -33 265 335 -136 000] -33401 335 -32 431623 969 712 1,5
Suunnitelman mukaiset poistg 166 047 40 163 40 163 82 073 41910 -50,6
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0

TILIKAUDEN TULOS -32 117 084 -33 305 498 -136 000 -33 441 498 -32 513 696 927 802 1,2

Laskennalliset erat

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot 1 069 449 1070074 0,1

Sisdiset menot (ruokapalvelu, siivous ja sisdiset vuokrat) alittuivat 1 035 838 euroa ja sisaiset tulot ylittyivat 37 007 euroa.
Ulkoiset menot ylittyivat 192 949 euroa; henkilésttmenojen ylitys johtuu lomarahajaksotuksesta, jonka vaikutus on
101 500 euroa, koulukuljetukset ylittyivat n. 52 000 euroa, asiakaspalvelujen ostot (korvaukset muille kunnille) ylittyivat
n. 29 000 euroa, koneiden ja kaluston vuokrat sekéd muut menot ylittyvat n. 24 000 euroa.
Ulkoiset tulot ylittyivat 52 811 euroa, joten ulkoinen toimintakate ylittyi 140 138 euroa.
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Varhaiskasvatus - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erét
Vyorytystulot
VyoOrytysmenot

TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %
2591144 2710330 0 2710 330 2 650 359 -59 971 2,3
186 023 175 000 175 000 183 232 8232 -15
2394188 2535330 2535 330 2 440 589 -94 741 1,9
8414 0 20 290 20 290 141,1
192 0 1304 1304 579,2
2 327 0 4944 4944 112,5

0 0

0 0
22 151 471 22 072 633 0 22 072 633 22 670 312 597 679 2,3
12 585 104 13 356 906 400 000 13 756 906 14 036 474 279 568 11,5
88 017 75 000 75 000 99 892 24 892 13,5
2 820894 2661770 2661770 2 665 746 3976 -5,5
185 670 178 875 178 875 213917 35042 15,2
4166 879 4 391 000 -400 000 3991 000 4052 161 61 161 -2,8
2 225 007 1393 082 1393 082 1529 327 136 245 -31,3
79 900 16 000 16 000 72 795 56 795 -8,9
-19 560 327 -19 362 303 0| -19362303] -20019953 -657 650 2,3
62 201 47 983 47 983 54120 6 137 -13,0

0 0

0 0
-19 622 528 -19 410 286 0| -19410286| -20074073 -663 787 2,3
624 410 645 507 3,4

Sisédiset menot ylittyivat 149 373 euroa; ruokapalvelu ylittyi n. 31 000 euroa ja sisaiset vuokrat n. 137 000 euroa.
Ulkoiset menot ylittyivat 448 295 euroa; henkiléstémenot ylittyivat n. 280 000 euroa (lomarahajaksotuksen vaikutus
n. 301 000 euroa), kotihoidon ja yksityisenhoidon tuki ylittyi n. 61 000 euroa, asiakaspalvelujen ostot n. 25 000 euroa, m
myyntisaamisten ja saavien poistot n. 57 000 euroa seka muut kulut n. 4000 euroa. Ulkoiset tulot alittuivat 60 655 euroa
(paivahoitomaksutuottoja kertyi n. 95 000 euroa vahemman kuin talousarviossa). Ulkoinen toimintakate ylittyi 508 950 euroa.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erét
Vyorytystulot
VyoOrytysmenot

TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
alkuperdinen| muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %
592 017 392 790 0 392 790 626 290 233 500 5,8
223 381 199 190 199 190 220 893 21 703 -1,1
97 320 70 500 70 500 123 985 53 485 27,4
214 456 76 500 76 500 220 884 144 384 3,0
19 666 16 600 16 600 19 275 2 675 -2,0
37 194 30 000 30 000 41 253 11 253 10,9
0
0
3274815 3112835 0 3112835 3 269 866 157 031 -0,2
1492 806 1435 440 1435 440 1630 692 195 252 9,2
0 0 0
379 394 372 363 372 363 371594 -769 -2,1
273 842 278 125 278 125 289 429 11 304 5,7
252 006 257 941 257 941 253 928 -4 013 0,8
873 470 765 716 765 716 721 898 -43 818 -17,4
3297 3250 3250 2 325 -925 -29,5
-2 682 798 -2 720 045 0 -2 720 045 -2 643576 76 469 -15
196 151 175 761 175 761 170 420 -5 341 -13,1
0 0 0
0 0 0
-2 878949 -2 895 806 0 -2 895 806 -2 813 996 81 810 -2,3
154 943 162 104 4,6

Sisdiset menot alittuivat 54 966 euroa; sisaiset vuokrat alittuivat n. 50 000 euroa ja muut sisdiset menot n. 5 000 euroa.
Ulkoiset menot ylittyivat 211 996 euroa; henkiléstémenot ylittyivat n. 195 000 euroa (lomarahajaksotuksen vaikutus
43 000 euroa) ja muut menot n. 17 000 euroa. Ulkoiset tulot ylittyivat 240 219 euroa, joten ulkoinen toimintakate alittui
28 224 euroa. Ulkoisten tulojen ylitys johtui padosin hanketuloista, joita vastaavat menot nakyvat menojen ylityksena.
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TEKNINEN JA YMPARISTOKESKUS

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erét
Vyorytystulot
VyoOrytysmenot

TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %
19 237 226 18 620 311] -1 500 000 17 120 311 17 649 196 528 885 -8,3
1678 803 1412562 0 1412 562 1495961 83 399 -10,9
2301470 781 924 0 781 924 2 001 097 1219173 -13,1
8 348 0 0 0 5160 5160 -38,2
13 744 383 12 914 305 0 12 914 305 12 001 856 -912 449 -12,7
15 007 18 215 0 18 215 74 623 56 408 397,3
1248 504 3302 000| -1500 000 1802 000 1849 382 47 382 48,1
240 711 191 305 0 191 305 221117 29 812 -8,1
14 909 675 14 718 753 956 000 15 674 753 15544 174 -130 579 4,3
4017 068 4158 492 0 4158 492 4233679 75 187 5,4
11 680 12 000 0 12 000 11880 -120 1,7
5656 333 5535 996 150 000 5685 996 5363 454 -322 542 -5,2
3843 947 3609 384 623 500 4232 884 4342 425 109 541 13,0
106 445 188 511 0 188 511 119771 -68 740 12,5
1164521 1185 705 182 500 1368 205 1361 053 -7 152 16,9
109 681 28 665 0 28 665 111912 83 247 2,0
4 327551 3901 558| -2 456 000 1445 558 2105 022 659 464 -51,4
5914971 6 556 141 0 6 556 141 6 313 008 -243 133 6,7
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
-1587 420 -2 654 583| -2 456 000 -5110 583 -4 207 986 902 597 165,1
0 0 0
444 578 473 785 0 6,6

Toimintakate ilman myyntivoittoja 255 640 euroa.

Teknisen ja ymparistokeskuksen toimintakate oli 659 464 euroa arvioitua parempi.
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Tukipalvelut - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erat
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot

TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %
100 965 1247 0 1247 16 989 15 742 -83,2
98 384 1247 1247 16 989 15 742 -82,7
0 0
2581 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
2220412 2 386 384 0 2 386 384 2263971 -122 413 2,0
308 588 305 040 305 040 286 635 -18 405 -7,1
0 0
1884 207 1974 957 1974 957 1 946 503 -28 454 3,3
4136 9 100 9 100 1945 -7 155
70 000 70 000 1484 -68 516
23 478 26 687 26 687 27 404 717
3 600 600 -600
-2 119 447 -2 385 137 0 -2 385 137 -2 246 982 138 155 6,0
7179 0 7179 7179
0 0
0 0
-2 126 626 -2 385 137 0 -2 385 137 -2 254 161 130 976 6,0
13 846 13 259 -4,2

Tukipalvelujen tulosalueen (tukipalvelut, palastustoimi tuoteryhmat) osalta toimintakate oli 138 155 arvioitua parempi.
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen palautusta vuoden 2012 maksuosuuksista oli 29 394,78 euroa.
Vesihuoltoavustuksiin talousarviossa oli 70 000 euron maararaha, josta jai kayttamatta 68 516,20 euroa,
teknisen lautakunnan paatés 16.1.2013 § 30.
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Kunnallistekniset palvelut - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erat
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot

TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %
1551849 1436 956 0 1436 956 1522077 85121 -1,9
1 396 609 1325974 1325974 1333868 7 894 -4,5
530 0 160 160 -69,8
0 0| #JAKO/0!

51 903 43 462 43 462 49 030 5568 -5,5
11945 6 215 6 215 6 408 193 -46,4

12 000 0 34 634 34 634
78 862 61 305 61 305 97 977 36 672 24,2
3890541 3701 045 0 3701045 3802 565 101 520 -2,3
1170416 1142 998 1142998 1333372 190 374 13,9
11 680 12 000 12 000 11880 -120 1,7
1411862 1323075 1323075 1230614 -92 461 -12,8
814 800 789 484 789 484 748 442 -41 042 -8,1
106 445 118 511 118 511 118 287 -224 11,1
360 179 306 772 306 772 345 940 39 168 -4,0
15 159 8 205 8 205 14 030 5825 -7,4
-2 338 692 -2 264 089 0 -2 264 089 -2 280 488 -16 399 -2,5
1407 025 1704 301 1704 301 1531 287 -173 014 8,8

0 0

0 0
-3745717 -3 968 390 0 -3 968 390 -3811 775 156 615 1,8
107 234 110 673 3,2

Toimintakate ilman myyntivoittoja -2 315 122 euroa

Kunnallisteknisten palvelujen tulosalueen (kunnallistekniikan suunnittelu ja rakentaminen seka kunnallistekniikan kunnos-
sapito ja rakentamisen tuoteryhmat) osalta toimintakate oli 16 398,96 euroa arvioitua heikompi, mika johtui

kunnallistekniikan kunnossapidon ja rakentamisen tuoteryhmassa liikkennealueiden kunnossapidon kustannusten
arvioitua suuremmasta menokehityksesta.
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Maankayttdpalvelut - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erét
Vyorytystulot
VyoOrytysmenot

TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
alkuperdinen| muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %
3372080 3879 750| -1500 000 2379 750 3755878 1376128 11,4
28 221 28 000 28 000 25 449 -2 551 -9,8
1892 750 364 750 364 750 1634 568 1269 818 -13,6
367 0 2 160 2 160 488,6
214 238 185 000 185 000 278 587 93 587 30,0
0 0 366 366
1236 504 3302 000| -1500 000 1802 000 1814 748 12 748
0 0
1290 345 1297 129 50 000 1347 129 1260 226 -86 903 -2,3
857 084 947 977 947 977 895 145 -52 832 4,4
0 0
322 933 250 085 50 000 300 085 247 138 -52 947 -23,5
37 525 25 000 25 000 27 749 2749 -26,1
0 0
68 633 73 067 73 067 77 440 4373 12,8
4170 1000 1000 12 754 11 754 205,9
2081735 2582 621] -1550 000 1032621 2 495 652 1463 031 19,9
19 077 9143 9143 8 952 -191 -53,1
0 0 0
0 0 0
2 062 658 2573 478] -1550 000 1023 478 2 486 700 1463 222 20,6
56 235 57 364 2,0

Toimintakate ilman myyntivoittoja 680 904 euroa.

Maankayttépalvelujen tulosalueella (kiinteistopalvelujen, kaavoituspalvelujen, paikkatieto ja mittauspalvelujen ja
kiinteistonmyynti ja kaavoitussopimusten tuoteryhmat) toimintakate oli 1 463 031 euroa arvioitua parempi.

Kaavoitussopimuksista tilinpaatoksen yhteydessa kirjattavat tulot maankaytté- ja kehittamiskorvauksista olivat talousar-
viossa arvioitu 259 750 euroa, tuloutettava maara oli 1 513 974 euroa eli talousarvioon nahden tulojen ylitys oli 1 254 224
euroa. Tulot maankayttésopimuksista tuloutetaan sitd mukaa kun kuluja syntyy yhdyskuntatekniikan rakentamisesta.
Tuloutus tapahtuu tiettyyn maapalaan kohdistuvien menojen suhteessa eli tathan mennessa kertyneiden kulujen suhteessa

koko arvioituun menoon.
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Ymparistopalvelut - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erét
Vyorytystulot
VyoOrytysmenot

TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %
459 768 468 515 0 468 515 397 690 -70 825 -13,5
51578 51 341 51 341 31321 -20 020 -39,3
408 190 417 174 417 174 366 369 -50 805 -10,2
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1156414 1227 760 0 1227 760 1169 541 -58 219 1,1
543 075 572 582 572 582 558 740 -13 842 2,9
0 0
547 592 580 708 580 708 548 554 -32 154 0,2
16 696 10 700 10 700 7 840 -2 860 -53,0
0 0
42 192 56 910 56 910 47 548 -9 362 12,7
6 859 6 860 6 860 6 859 -1 0,0
-696 646 -759 245 0 -759 245 -771 851 -12 606 10,8
0 0
0 0
0 0
-696 646 -759 245 0 -759 245 -771 851 -12 606 10,8
34 960 33 463 -4,3

Ymparistépalvelujen (rakennusvalvontapalvelut sekd ympariston suojelu- ja valvontapalvelut tuoteryhma) osalta
toimintakate oli 12 606 euroa arvioitua heikompi. Tulosalueen arvioitua heikompi toimintakate johtui rakennusvalvonta-

palvelujen tuoteryhmaan sisaltyvien rakennuslupamaksutulojen vahenemisesta. Erityisesti omakotitalojen rakennuslupien
maara véheni edelliseen vuoteen nahden noin 20 %.
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Tilapalvelu - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erat
Vyorytystulot
VyoOrytysmenot

TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011
alkuperdinen| muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %
13 752 564 12 833 843 0 12 833 843 11 956 562 -877 281 -13,1
104 011 6 000 6 000 88 334 82 334 -15,1
0 0
5400 0 3000 3000 -44.4
13 478 242 12 685 843 12 685 843 11 674 239 -1 011 604 -13,4
3062 12 000 12 000 67 849 55 849 2115,8
0 0
161 849 130 000 130 000 123 140 -6 860 -23,9
6 351 963 6 106 435 906 000 7012 435 7 047 871 35436 11,0
1137905 1189 895 1189 895 1159 787 -30 108 1,9
0 0
1489 739 1407171 100 000 1507 171 1390 645 -116 526 -6,7
2970 790 2 775 100 623 500 3398 600 3556 449 157 849 19,7
0 0
670 039 722 269 182 500 904 769 862 721 -42 048 28,8
83 490 12 000 12 000 78 269 66 269 -6,3
7 400 601 6 727 408 -906 000 5821 408 4908 691 -912 717 -33,7
4 481 690 4842 697 4842 697 4 765 590 -77 107 6,3
0 0
0 0
2918911 1884711 -906 000 978 711 143 101 -835 610 -95,1
232 303 259 026 11,5

Tilapalvelun tulosalueen (tilapalvelun rakentaminen, tilapalvelun isannéinti ja kiintiestétekniikka tuoteryhmat) osalta
toimintakate oli 912 716,32 euroa arvioitua heikompi. Tilapalvelun ulkoisten erien osalta talousarvion toteutuminen
oli 1483, 55 euroa arvioitua heikompi.

Talousarviossa tilapalvelun siséiset tuotot oli 10 585 017 euroa, toteuma 9 673 784,23 euroa eli siséiset tuotot olivat

911 232,77 euroa arvioitua pienemmat. Sisaisten kiinteistdvuokran tason maaritys tehdaan kiinteistétieto-ohjelmiston kautta.
Ohjelmiston kehitystydn valmistuttua vuonna 2014 saadaan todelliset vuokratasot. Tilapalvelukeskus on kaynnistanyt
sisaisten vuokrien maaraytymisen koko prosessien tarkastamisen. Tavoiteaikataulu on vuosi 2013.
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Vihdin kunta

Tilapalvelun taseyksikko

Talousarvion toteutumisvertailu liikelaitoskaavalla

Liikevaihto
Myyntituotot
Tuet ja awstukset
Vuokrat
Muut tuotot
Valmistus omaan kayttéon

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tanikkeet
Palvelut

Henkildstokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat
Muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetutu korkokulut
Korvaus jaganndspadomasta
Muut rahoituskulut

Yli/alijagdma ennen
satunnaisia eria

Yli/alijadma ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-)
tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijadma)

TA 2012

alkuperainen

12 703 843
6 000

12 685 843
12 000
130 000

4182 271
2775 100
1407 171
1189 895
4 842 697
734 269
722 269
12 000

1884 711

1784 000

1570 000

213 000
1 000

100 711

100 711

100 711

TA 2012
muutokset

0

723 500
623 500
100 000

182 500
182 500

-906 000

-906 000

-906 000

-906 000
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TA 2012
muutettu

12 703 843
6 000

0

12 685 843
12 000
130 000

4905 771
3 398 600
1507 171
1189 895
4 842 697
916 769
904 769
12 000

978 711

1784 000

1570 000

213 000
1 000

-805 289

-805 289

0

-805 289

Toteutuma
31.12.2012

11 833 422
88 334

3 000

11 674 239
67 849
123 140

4 947 093
3 556 449
1 390 645
1159 787
4 765 590
940 990
862 721
78 269

143 102

1637879

1447 491

190 244
145

-1494 777

-1494 777

189 199

-1 305 578

Poikkeama

-870 421
82 334

3 000

-1 011 604
55 849

-6 860

41322
157 849
-116 526
-30 108
77 107
24 221
-42 048
66 269

-835 609

-146 121

-122 509

-22 756
-855

-689 488

-689 488

189 199

-500 289



Vihdin Vesihuoltolaitos

KAYTTOTALOUS TP 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012 TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP 2011

alkuperdinen| muutokset muutettu 31.12.2012 TP 2012, %
Tulot 3620491 3773000 3773 000 3634 751 -138 249 0,4
Kayttomenot 1 865 943 2093 000 2093 000 2 052 317 -40 683 10,0
Suunnitelman mukaiset poistot 968 985 984 000 984 000 1004 383 20 383 3,7
Liikeylijaama 785 563 696 000 696 000 578 051 -117 949 -26,4
Tilikauden ylijgama 477 652 332 000 332 000 251 177 -80 823 -47,4

Vihdin Veden toimintavuotta 2012 voi kokonaisuutena luonnehtia normaaliksi. Vuosi oli toiminnallisesti hyva, mutta
taloudellisesta tulostavoitteesta jaatiin hieman. Liikevaihto jai talousarviossa esitetysta tavoitteesta 140 000 euroa.
Syita ovat mm. arvioitua pienempi veden myynti, vastaanotetun lokajatteen maara seka maankayttésopimusten mukais-
ten vesihuollon rakentamiseen tarkoitettujen tulojen saamatta jadéminen. Toisaalta kuluja karsimalla seka uusien liitostoi-
den vahaisella maaralla onnistuttiin tulos pitaméaén vain 80 000 euroa budjetoitua pienempana.
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11.2 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Investointien maararahojen sitovuustaso on talousarviossa maritelty toiminnoittain. Seu-
raavassa taulukossa investointien toteutuminen on esitetty valtuuston hyvaksymien maa-
rarahojen sitovuustasolla. Alkuperaisen talousarvion mukaan investointimaararahat olivat
8 419 000 euroa. Muutetun talousarvion mukaan investointimaararahat olivat

10 073 933 euroa. Investointien toteuma (ilman VV) oli 7 526 444 euroa, joten maararaho-
ja jai kayttamatta 2 547 489 euroa.

Useammalle vuodella ajoittuvien hankkeiden maararahavaraukset ovat sitovuustason
kannalta haasteellisia, koska hankkeiden tarkkaa etenemista ei voi talousarvon laadinta-
vaiheessa vielé tietda. Muutoksia talousarvioon joudutaan siten tekeméan. Vuoden 2012
talousarvioon tehtiin seka lisdyksia ettd vadhennyksia investointimaararahoihin. Investoin-
neissa tuli yhteensa 2 547 489 euron alitus menoihin.

Hallintokeskus: kunnanvaltuusto 2.4.2012 § 8 myonsi vuoden 2012 talousarvion investoin-
tiosaan lisamaararahan osakkeiden merkintaa varten. Vihdin kunta merkitsi Kunnan Taitoa
Oy:n osakkeita 28 311 kappaletta hintaan 3 euroa/kpl, 84 933 euroa. Asunto-osakkeista
kunnalle tuli myyntituloja yhteensa 219 675 euroa (Vihdin opiskelija-asunnot, Vihdin ten-
nishalli Oy:n osakkeet, kahden yksityishenkilon osakkeet). Keskitettyyn ATK hankintaan oli
talousarviossa 160 000 euroa, toteuma 159 946 euroa, joista suurimmat hankinnat olivat
palvelimet/tybasemat ja lukion ATK-hankinnat.

Tilapalvelussa uudisrakentamisen talousarvio oli 2 113 000 euroa. Lisatalousarvio

3 610 000 euroa, toteuma 2 590 771 euroa eli menot alittuivat 1 019 229 eurolla. Merkitta-
vimmat saastot olivat tilaelementtien perustukset 786 930 euroa (Nummelanharjun koulun
vaistotilan tarve oli arvioitua pienempi, josta sdastd 564 321 euroa ja Nummelan koulun
perustustdista osa siirtyi vuodelle 2013, saast6 214 621 euroa), Haimoon koulu ja paivako-
ti 108 119 euroa (hankesuunnitelmaan kaytettiin 41 881 euroa), Lankilan paivakodin ym-
paristosuunnitelmat 77 633 euroa (toteutettiin omana tyéna kustannustehokkaasti), Myrs-
kylanmaen paivakodin laajennussuunnittelu 58 882 euroa (suunnittelu toteutunut osittain).

Tilapalvelussa perusparannuksen talousarvio oli 1 647 000 euroa, lisatalousarvio

1 905 000 euroa, toteuma 1 457 645 euroa eli menot alittuivat 447 355 euroa. Merkitta-
vimmat saastot olivat kiinteistéjen suunnitelmalliset pienkorjaukset 190 099 euroa (resurs-
sipulan vuoksi ei voitu tehda korjauksia), kiinteistdjen suunnittelemattomat korjaukset

92 156 euroa, liikuntarakennusten perusparannus 52 830 euroa (toteutui arvioitua
edullisemmin), tila- ja toimintamuutokset 45 924 euroa, turvallisuus/
paloturvallisuuskorjaukset 34 187 euroa ja talotekniikka/sisailmakorjaukset 29 381

euroa.

Valtion toiminnoissa tuli yhteensa 52 535,41 euron sé&asto. Tama johtuu paasaantoisesti
Oikopolun alikulkukaytavan rakentamisen siirtymisesta.

Kunnallistekniikan rakentamiseen oli talousarviossa 2 362 000 euroa, toteuma ol

2 000 931 euroa eli menot alittivat 361 069 euroa. Katujen uudisrakentamiseen oli talous
arviossa 1 475 000 euroa. Veikkoinkorven katujen rakentamiseen varatusta 180 000
eurosta saasto oli 85 510 euroa. Muita katujen uudisrakentamisen saastoja olivat Pyrykuja
10 000 euroa, Tuuliviirinkujan jatke 15 000 euroa, Sveitsinmaen kadut 20 000
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euroa, Helminharju 25 000 euroa ja Koivulanrinne 45 000 euroa. Tievalais-

tuksen uudisrakentamiseen oli talousarviossa 151 000 euroa, josta saasto oli 50 000
euroa. Haakkoinmaan-, Myrskylanmaen-, Koivurinteen asemakaavat eivat valmistuneet
suunnitellussa aikataulussa. Puistoalueiden uudisrakentamiseen talousarviossa oli

220 000 euroa, josta sdasto oli noin 40 000 euroa eli Linnanniitun puisto jai toteuttamatta.
Liikkunta-alueiden rakentamiseen (Kirkonkylan lahiliikuntapaikka) talousarviossa oli 40 000
euroa, toteuma 26 760 euroa eli sdastda jai 13 239 euroa.

Kiintean omaisuuden ostoon, raakamaanhankintaan ja katu- ja puistoalueiden lunastuk-
seen, oli talousarviossa 1 000 000 euroa, toteuma oli 443 713 euroa eli menot alittivat
556 287 euroa. Kiintean omaisuuden myyntituloihin seka tonttien ja rakennettujen kiinteis-
t6jen myyntituloihin oli talousarviossa varattu 3 660 000 euroa. Lisatalousarviolla myyn-
titulojen ennustetta pienennettiin 1 600 000 eurolla, toteuma oli 2 248 146 euroa eli myynti-
tulot olivat 188 146 euroa arvioitua suuremmat. Netto oli 744 433 arvioitua suurempi.
Naiden myyntitulojen kertymisen arviointiin liittyy aina talouden suhdannekehitys.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2012

Alkupe- Talous-
painen arvion Muutettu Toteu-
talousarvio muutokset talousarvio tuma Poikkeama
HALLINTOKESKUS
Aineeton kayttbomaisuus
Muiden osakkeiden osto Menot 84 933 84 933 84 933 0
Asunto-osakkeiden myynti Tulot 0 219 675 219 675
Netto 0 -84 933 -84 933 134 742 219 675
Irtain omaisuus
ATK-hankinnat
Keskitetty ATK-hankinta Menot 160 000 160 000 159 946 -54
Tulot 0 0
Netto -160 000 0 -160 000 -159 946 54
Ensikertainen kalustaminen
Uusien rakennushankkeiden Menot 22 000 22 000 19 696 -2 304
keittiot ja siivoustarvikkeet Tulot 0 0
Netto -22 000 0 -22 000 -19 696 2 304
Muu irtain omaisuus
Ruoka- ja siivouspalvelun irtaimen Menot 90 000 20 000 110 000 101 465 -8 535
omaisuuden hankinta Tulot 0 0
Netto -90 000 -20 000 -110 000 -101 465 8 535
Muu irtain omaisuus
Hallintokeskuksen irtaimen Menot 10 000 10 000 1520 -8 480
omaisuuden hankinta Tulot 0 0
Netto -10 000 0 -10 000 -1520 8 480
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Alkupe- Talous-
painen arvion Muutettu Toteu-
talousarvio muutokset talousarvio tuma Poikkeama
SIVISTYSKESKUS
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA
Ensikertainen kalustaminen
Tilaelementtien kalustaminen 60 000 60 000 58 530 1470
Lankilan paivakoti 150 000 150 000 102 599 47 401
Museon uuden kokoelmat. varust. 27 000 27 000 30 286 -3 286
Menot 237 000 0 237 000 191 415 45 585
Tulot 0 0 0
Netto -237 000 0 -237 000 -191 415 -45 585
TEKNINEN JA YMPARISTOKESKUS
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kiinted omaisuus
Kiinteistojen ja kunnallistekniikan Menot 0 4106 4106
littymismaksut ja yleisten alueiden Tulot 0 0
lunastuskorvaukset Netto 0 0 0 -4 106 -4 106
Valtion toiminnot
Kunnan osuudet valtion inves- Menot 525 000 -250 000 275 000 222 465 -52 535
tointihankkeisiin Tulot 0 0
Netto -525 000 -275 000 -222 465 52 535
Kunnallistekniikan rakentaminen
Menot 2 362 000 2362000 2000931 -361 069
Tulot 0 347 347
Netto -2 362 000 0 -2362000 -2000584 361 416
Liikunta-alueiden rakentaminen
Menot 40 000 40 000 26 761 -13 239
Tulot 0 0
Netto -40 000 0 -40 000 -26 761 13 239
Muu irtain omaisuus
Kunnallistekniikan Menot 90 000 45 000 135000 164 324 29 324
irtaimen omaisuuden hankinta Tulot 0 29 756 29 756
Netto -90 000 -45 000 -135 000 -134 568 432
Kiinted omaisuus
Maa-alueet
Kiintean omaisuuden osto Menot 1 000 000 1 000 000 443 713 -556 287
Kiintedn omaisuuden myynti Tulot 3660000 -1600000 2060000 2248146 188 146
Netto 2660000 -1600000 1060000 1804433 744 433
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Alkupe- Talous-
painen arvion Muutettu Toteu-
talousarvio muutokset talousarvio tuma Poikkeama
Muu irtain omaisuus
Ympéristdasian lautakunnan Menot 40 000 40 000 37325 -2 675
irtaimen omaisuuden hankinta Tulot 0 13 000 13 000
Netto -40 000 0 -40 000 -24 325 15 675
TILAPALVELUN TASEYKSIKKO
Muut pitk&vaikutteiset menot
Museon uuden varaston kaytto-  Menot 23 000 23 000 19 428 -3 572
kuntoon saattaminen Tulot 0 0
Netto -23 000 0 -23 000 -19 428 3572
Talonrakennus
Uudisrakentaminen
Nummelan paloaseman laajennus 0 12 307 12 307
Valtionosuus 0 0
Haimoon koulu ja péivakoti 150 000 150 000 41 881 -108 119
Nummelanharjun koulun uudisrakennus 0 0
Valtionosuus 0 0
Nummelanharjun koulun uudisrakennus 2. vaihe 0 860 860
Ojakkalan paivakoti/perhekeskus 0 6 010 6 010
Lankilan péaivakodin laajennus 1738 000 1738000 1756158 18 158
Lankilan péaivakodin ymparistdsuunnitelmat 365 000 365 000 287 367 -77 633
Myrskylanméen péivakodin laajennussuunn. 100 000 100 000 41118 -58 882
Etel&-Nummelan koulukeskuksen péaivakoti 25000 25000 -25 000
Tilaelementtien perustukset 50000 1182000 1232000 445 070 -786 930
Ratapuiston huoltorakennus 150 000 -150 000 0 0
Uuudisrakentaminen yhteensa Menot 2113000 1497000 3610000 2590771 -1019229
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -2113000 -1497000 -3610000 -2590771 1019 229
Perusparannus
Liikuntarakennusten perusparannus/Uimahalli 150 000 150 000 97 170 -52 830
Valtionosuus 0 30 000 30 000
Nummelanharjun koulun liikuntasalin korjaus 200 000 -200 000 0 901 901
Pappilanpellon koulun korjaus 30 000 30 000 9 507 -20 493
Karviaisen tilamuutokset ja terv.asemien korjau 500 000 172 000 672 000 691 958 19 958
Kunnanviraston lisatilat 140 000 140 000 125 875 -14 125
Tila- ja toimintamuutokset 77 000 77 000 31076 -45 924
Pihakalustetarkistus ja korjaus (EU-normit) 40 000 30 000 70 000 81581 11 581
Talotekniikka/sisailmakorjaukset 150 000 100 000 250 000 220 019 -29 981
Turvallisuus/paloturvallisuuskorjaukset 100 000 100 000 65 813 -34 187
Kiinteistéjen suunnitelmalliset pienkorjaukset 200 000 200 000 9901 -190 099
Kiinteistdjen suunnittelemattomat korjaukset 200 000 16 000 216 000 123 844 -92 156
Perusparannus yhteensa Menot 1647 000 258 000 1905000 1457645 -447 355
Tulot 0 0 0 30 000 30 000
Netto -1 647 000 -258 000 -1905000 -1427 645 477 355
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Alkupe- Talous-
painen arvion Muutettu Toteu-
talousarvio muutokset talousarvio tuma Poikkeama
Muu irtain omaisuus
Rakennusautomaatio ja turva- Menot 60 000 60 000 0 -60 000
jarjestelmien uusiminen Tulot 0 0
Netto -60 000 0 -60 000 0 60 000
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot 8419000 1654933 10073933 7526444 -2547 489
Tulot 3660000 -1600000 2060000 2540924 480 924
Netto 4759000 -3254933 -8013933 -4985520 3028413
VESIHUOLTOLAITOS
Menot 1 940 000 1940000 1029556 -910 444
Tulot 0 0
Netto -1 940 000 0 -1940000 -1029 556 910 444

11.3 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelman maanmyyntituottojen pienentymisen laskeva vaikutus ja kuluylitysten tu-
losta heikentéva vaikutus ulkoisissa palveluissa heijastuvat myos rahoitusosaan. Vuosika-
te heikkeni edellisesta vuodesta n. 5,6 milj. eurolla. Tulorahoituksen korjauserien jalkeen
rahavirta oli 2,3 milj. euroa, joka oli 6,1 milj. euroa vahemman kuin edellisena vuonna.
Toiminnan ja investointien rahavirran negatiivisuus syveni edellisestad vuodesta n. 2,3 milj.
euroa, johtuen vaatimattomasta vuosikatteesta yhdistettyna lahes kaksinkertaiseen inves-
tointien maaraan. Tama yhdessa n. 10,1 milj. euron lainanlyhennysten kanssa tarkoitti sita,
ettd uuden lainan ottamisen tarve oli edelleen olemassa ja sité otettiin talousarvion mukai-
sesti 12 milj. euroa. Investoinnit toteutuivat n. 8,6 milj. euron suuruisena. Yhteensa laina-
kanta kasvoi n. 72,1 milj. euroon (69,3 milj. euroa), joka on asukaskohtaisesti 2 516 eu-
roa. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 10,1 milj. euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti putosi ja oli 48,3 prosenttia verrattuna edellisen vuoden
85,8 prosenttiin. PAdomamenojen tulorahoitusprosentti pieneni, joka osoittaa vuosikatteen
riittavyytta investointien ja lainanlyhennysten hoitoon huomioiden my6s antolainojen netto-
lisdyksen. Lainanhoitokate, joka kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paa-
oman maksuun, heikkeni edellisesta vuodesta ja oli nyt jo erittdin huonolla tasolla. Lainan-
hoitokate on yksi tarkeimmisté velkaisuuden asteen mittareista. Lainanhoitokatteen painu-
essa alle yhden indikoi se menojen kattamista osittain velkarahoituksella. Vuosi 2013 on
alkanut rahoitusmarkkinoiden osalta matalien korkojen vallitessa. Korot ovat matalalla mm.
Euroopassa vallitsevan velkatilanteen, taantumassa olevan talouskasvun ja alhaisen in-
flaation vuoksi. Tamanhetkisen ndkemyksen mukaan korot voivat jatkaa alhaisella tasol-
laan viela suhteellisen pitkdankin.
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RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 2012

1000 € Alkuperdinen| Talousarvio-| Talousarvio]l Toteutuma| Poikkeama
talousarvio muutokset| muutosten
MUKANA VESIHUOLTOLAITOS jalkeen
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 6177 -1 858 4319 4117 -202
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauseréat -3 330 -3 330 -1772 1558
Investointien rahavirta
Investointimenot -10 359 -1 655 -12 014 -8 556 3458
Rahoitusosuudet investointeihin 0 30 30
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot 3700 -1 600 2 100 2511 411
Toiminnan ja investointien
rahavirta -3812 -5113 -8 925 -3670 5255
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset
muille 0 0 0 -14 -14
Antolainasaamisten lisaykset
liikelaitoksille 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset
muilta 0 0 0 34 34
Antolainasaamisten vahennykset
liikelaitoksilta 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 13 200 0 13 200 12 000 -1 200
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -10 155 0 -10 155 -10 120 35
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 1 000 1 000
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 800 0 800 580 -220
Rahavarojen muutos 33 -5113 -5 080 -190 4 890

Toteutuma -sarakkeen luvut ovat tilinpaatéksen mukaisesti. Siina on eliminoitu kunnan

ja liikelaitoksen véliset erat.
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMAT

Vihdin kunta ilman liikelaitosta

Vihdin kunta ja Vihdin vesihuoltolaitos yhdistetty tuloslaskelma
RAHOITUSLASKELMAT

Vihdin kunta ilman liikelaitosta

Vihdin kunta ja Vihdin vesihuoltolaitos

TASELASKELMAT

Vihdin kunta ilman liikelaitosta

Vihdin kunta ja Vihdin vesihuoltolaitos yhdistetty tase

Vihdin kunnan konsernin tuloslaskelma

Vihdin kunnan konsernin rahoituslaskelma
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Myyntisaamisten poistot keskuksittain

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot tulosalueittain 2011-2012/1000 euroa Vihdin kunta ja
Vihdin vesihuoltolaitos (ulkoiset)

Selvitys verotuloista

Selvitys valtionosuuksista

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistojen ja keskimaaraisten investointien vastaavuus
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Pysyvien vastaavien hankintamenojen ja muiden pitkavaikuttaisten menojen
muutokset tase-erittain eriteltyin&

Maa- ja vesialueet erittely

Saamisten erittely

Pitka- ja lyhytaikaisiin siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erét
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hankintamenojen erotus
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman pddoman muutokset

Erittely poistoeroista

Pitkaaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvat velat
Pakollisten varausten kasittely

Erittely pitk&- ja lyhytaikaisista veloista

Sekkilimiitti
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistéihin
Vakuudet

Leasingvuokrasopimusten vastuut
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Tuloslaskelmat

VIHDIN KUNTA
Kunta ilman liikelaitosta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos
Poistoeron lisays(-) tai vah (+)

Varausten lisays(-) tai vah (+)

Tilikauden ylijdama+/alijadma-

TULOSLASKELMA

Vuosi 2012
Euro
3905 281,36
4 962 330,45
2 474 140,22
4 545 344,52

Vuosi 2011
Euro
3846 113,79
5131 939,82
2376 718,74
3718 735,10

Vuosi 2010
Euro
4760 927,10
3432 226,55
2382 701,05
4 992 978,52

Vuosi 2009
Euro
4741 563,41
3141 139,17
2 361 100,77
7 438 534,71

15 887 096,55

221 116,49

-35 161 821,86

15 073 507,45

240 710,73

-32 477 460,23

15 568 833,22

159 235,49

-31 133 151,38

17 682 338,06

139 287,47

-31 159 090,75

-9 030 869,65 -8 619 333,20 -8 244 593,10 -8 030 830,07
-2 139 893,44 -1844 195,34 -1848 449,41 -2 025 120,64
-83 565 739,58 -80 398 574,14 -79 262 565,95 -75 008 911,95
-7 504 343,72 -6 699 684,13 -6 130 218,38 -5 826 510,34
-4 442 110,38 -4 566 041,86 -4 510 110,75 -4 561 151,20
-1217 157,67 -1 008 279,64 -1 131 669,16 -1 079 708,96
-143061 936,30  -135613 568,54  -132 260 758,13  -127 691 323,91

-126 953 723,26

106 355 027,93
24 302 589,00

-120 299 350,36

105 704 733,97
23 878 115,00

-116 532 689,42

100 782 128,30
23691 531,00

-109 869 698,38

96 204 738,01
20 694 754,00

42 052,04 97 390,09 44 678,26 53 223,01
888 769,12 860 578,01 753 750,45 723 049,25
-1706 292,73 -1 834 506,48 -1760 269,41 -2 059 528,49
-66 079,48 -124 884,72 -90 806,20 -224 727,61
129 816 065,88 128 581 425,87 123 421 012,40 115 391 508,17
2862 342,62 8282 075,51 6 888 322,98 5521 809,79
-6 923 962,07 -6 778 589,13 -6 922 786,95 -6 927 752,38
0,00 0,00 0,00 0,00

-6 923 962,07 -6 778 589,13 -6 922 786,95 -6 927 752,38
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

-4 061 619,45 1503 486,38 -34 463,97 -1 405 942,59
189 587,16 189 587,16 189 587,16 189 587,16
0,00 0,00 0,00 0,00

189 587,16 189 587,16 189 587,16 189 587,16

-3 872 032,29 1693 073,54 155 123,19 -1 216 355,43



VIHDIN KUNTA JA LIIKELAITOS YHDISTETTY TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) tai véh (+)
Varausten lisdys(-) tai vah (+)

Tilikauden ylijadma+/alijaéma-

Vuosi 2012 Vuosi 2011 Vuosi 2010 Vuosi 2009

Euro Euro Euro Euro
6 429 296,48 6 338 622,12 7 004 284,26 6 391 159,11
4 951 553,11 5115 048,30 3414 631,20 3112 660,95
2 474 140,22 2376 718,74 2382 701,05 2 361 100,77
4531 510,54 3703 092,96 4981 311,15 7 432 667,68
18 386 500,35 17 533 482,12 17 782 927,66 19 297 588,51
221 116,49 240 710,73 159 235,49 139 287,47

-35 614 778,96

-9 094 867,19
-2182 130,85
-83 406 918,62
-8 015 042,48
-4 442 110,38
-1223 057,14

-32917 124,23

-8 679 306,37
-1 879 813,17
-80 069 246,87
-7 186 135,85
-4 566 041,86
-1 021 327,43

-31 690 297,03

-8 322 065,04
-1894 702,99
-78 763 279,56
-6 547 887,60
-4 510 110,75
-1136 614,04

-31 159 090,75

-8 030 830,07
-2 025 120,64
-74 863 175,58
-6 243 908,93
-4 561 151,20
-1 086 426,36

-143 978 905,62
-125 371 288,78

106 355 027,93
24 302 589,00

42 052,04
530 984,81
-1 674 804,20
-66 658,01

-136 318 995,78
-118 544 802,93

105 704 733,97
23 878 115,00

97 390,09
502 792,31
-1 784 531,59
-124 984,49

-132 864 957,01
-114 922 793,86

100 782 128,30
23691 531,00

44 678,26
390 499,93
-1 738 751,32
-90 830,99

-127 969 703,53
-108 532 827,55

96 204 738,01
20 694 754,00

53 223,01
500 726,50
-2 044 558,82
-224 783,07

129 489 191,57

128 273 515,29

123 079 255,18

115 184 099,63

4117 902,79 9728 712,36 8 156 461,32 6 651 272,08
-7 928 344,85 -7 747 574,47 -7 870 730,19 -7 824 208,82
0,00 0,00 0,00 0,00

-7 928 344,85 -7 747 574,47 -7 870 730,19 -7 824 208,82
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

-3 810 442,06 1981 137,89 285731,13 -1172 936,74
189 587,16 189 587,16 189 587,16 189 587,16
0,00 0,00 0,00 0,00

189 587,16 189 587,16 189 587,16 189 587,16
-3 620 854,90 2170 725,05 475 318,29 -983 349,58



Rahoituslaskelmat

VIHDIN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA

Vihdin kuntailman liikelaitosta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset (-)
Antolainasaamisten vahennykset (+)

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pagoman muutokset
Edell tilikausien yli-/alijaama

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos (vah +, lis -)
Saamisten muutos (lis -,vah +)
Korottomien velkojen muutos (lis +, vah -)

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

31.12.2012
Euro

2 862 342,62
0,00
-1772 496,12

-7 526 444,07
30 346,73
2510576,78

-19 819,28
34 212,12

12 000 000,00
-10 114 866,67
1 000 000,00

0,00

-8 685,79
-25 004,64
1835377,71
-995 176,69

5464 281,64
5653 918,94

1089 846,50

-4 985 520,56
-3 895 674,06

14 392,84

2885 133,33

0,00

806 510,59
3706 036,76

-189 637,30

-189 637,30

0,00

31.12.2011
Euro

8282 075,51
0,00
-1 354 986,29

-10 503 379,84
265 249,44
1655 889,78

-6 018,12
840,94

4000 000,00
-9 891 182,67
0,00

0,00

1325,10
3663,71
1359 068,61
-3 601 981,78

5653 918,94
15 443 354,55

6 927 089,22

-8 582 240,62
-1 655 151,40

-5 177,18

-5 891 182,67

0,00

-2 237 924,36
-8 134 284,21

-9 789 435,61

-9 789 435,61

0,00



VIHDIN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA

Vihdin kunta ja vesihuoltolaitos

Toiminnan rahavirata
Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos (lis-, véah+)
Palautuskelpoisten liittymismaksujen lisdys
Korottomien velkojen muutos (lis+, véh-)
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Vuosi 2012 Vuosi 2011

Euro Euro

4117 902,79 9728 712,36

0,00 0,00
-1 772 496,12 2 345 406,67 -1 354 986,29 8 373 726,07

-8 556 000,12 -11 609 708,01

30 346,73 265 249,44
2510576,78 -6 015 076,61 1 655 889,78 -9 688 568,79
-3 669 669,94 -1 314 842,72

-13 792,00 0,00
34 212,12 20 420,12 840,94 840,94

12 000 000,00 4 000 000,00

-10 120 122,67 -9 896 438,67
1 000 000,00 2879 877,33 0,00 -5 896 438,67
0,00 0,00

-8 685,79 1325,10

-27 516,15 558,10

2 006 497,99 952 187,03

544 329,74 675 852,06
-1 934 890,60 579 735,19 -4 208 917,45 -2 578 995,16
3480 032,64 -8 474 592,89
-189 637,30 -9 789 435,61

5464 281,64 5653 918,94
5653 918,94 -189 637,30 15 443 354,55 -9 789 435,61
0,00 0,00



Taselaskelmat

VIHDIN KUNTA
Kunta ilman liikelaitosta

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset tyot

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

RAHOITUSARVOPAPERIT

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

TASE
Vuosi 2012 Vuosi 2011 Vuosi 2010 Vuosi 2009
Euro Euro Euro Euro
44 191,32 72 396,03 87 076,26 61 701,46
1425 088,33 1299 547,58 722 944,87 727 558,61
1469 279,65 1371943,61 810 021,13 789 260,07

26 372 898,81
67 330 407,86
9 594 688,23
1008 670,28
5504 628,29

26 508 240,24
64 404 449,94
10 316 169,86
868 482,39
7907 245,70

24 248 651,90
62 236 594,93
10 817 313,40
1133 467,07
8 869 010,12

20 700 705,03
60 649 831,95
9523 464,02
1942 404,97
10616 451,56

109 811 293,47

24 875724,72
5 045,64
845 641,80

110 004 588,13

24 944 430,67
39 257,76
825 822,52

107 305 037,42

25040972,72
40 098,70
819 804,40

103 432 857,53

25080 990,68
51426,11
731773,72

25726 412,16

25809 510,95

25900 875,82

25864 190,51

666 930,31 703 737,83 772 908,44 861 012,51
150 943,75 241 155,39 264 619,59 276 823,03
817 874,06 944 893,22 1037 528,03 1137 835,54
240 856,76 215852,12 219515,83 120 487,37
240 856,76 215 852,12 219515,83 120 487,37
295 841,44 373 196,58 450 551,72 2784,00
0,00 0,00 4 434,57 13 934,57

870 565,00 1186 645,00 321 879,00 589 689,00
1166 406,44 1559 841,58 776 865,29 606 407,57
1669 604,39 1753 096,39 3030 768,86 4794 335,93
1150,62 1428,47 13 534,29 17 836,03
1209 565,57 1755 174,57 2663 752,98 1812 009,94
139 776,31 952 340,03 896 028,23 99 830,59
3020 096,89 4 462 039,46 6 604 084,36 6724 012,49
9 649,20 9 649,20 9 649,20 9 649,20
840 939,64 840 939,64 840 939,64 840 939,64
850 588,84 850 588,84 850 588,84 850 588,84
4613 692,80 4803 330,10 14 592 765,71 7852 121,39

147 716 501,07

150 022 588,01

158 097 282,43

147 377 761,31



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Vuosi 2012
Euro

50 066 782,40
31 575,86

8 202 505,26
-3 872 032,29

Vuosi 2011
Euro

50 066 782,40
30 295,04
6509 431,72
1693 073,54

Vuosi 2010
Euro

50 066 782,40
24 001,68

6 354 308,53
155123,19

Vuosi 2009
Euro

50 066 782,40
19 159,54
7570 663,96
-1216 355,43

54 428 831,23

58 299 582,70

56 600 215,80

56 440 250,47

3807 477,39 3997 064,55 4186 651,71 4376 238,87
3807 477,39 3997 064,55 4186 651,71 4 376 238,87
0,00 0,00 0,00 35 000,00

0,00 0,00 0,00 35 000,00

647 135,90 692 629,21 760 474,72 847 517,92
150 943,75 241 155,39 264 619,59 276 823,03
798 079,65 933 784,60 1025 094,31 1124 340,95

60 946 151,65
0,00
1318 716,56

59 115 618,32
0,00
2718 391,63

65 230 484,99
0,00
4110617,19

61 121 665,99
0,00
1011 061,94

62 264 868,21

1 000 000,00
10 169 466,67
0,00

0,00

718 631,60
2790674,59
5085 077,20
6 653 394,53

61 834 009,95

0,00

10 114 866,67
0,00

0,00

579 792,78
3522 655,73
4072 470,65
6 668 360,38

69 341 102,18

0,00

9 891 182,67
0,00

0,00

861 790,53

7 056 277,07
3 352 989,99
5781978,17

62 132 727,93

0,00

8590 282,67
0,00

0,00

113 608,21
2984 331,91
2502 774,30
9 078 206,00

26 417 244,59

147 716 501,07

0,00

24 958 146,21

150 022 588,01

0,00

26 944 218,43

158 097 282,43

0,00

23 269 203,09

147 377 761,31

0,00



VIHDIN KUNTA JA LIIKELAITOS

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaks.ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TASE
Vuosi 2012 Vuosi 2011 Vuosi 2010 Vuosi 2009
Euro Euro Euro Euro
44 191,32 72 396,03 87 076,26 61 701,46
1425 088,33 1299 547,58 72294487 729 229,33
0,00 0,00 0,00 0,00
1469 279,65 1371943,61 810 021,13 790 930,79
26 462 233,31 26 593 298,32 24 331 868,52 20783 921,65
69 623 734,51 66 694 822,29 64 792 267,46 63 497 074,92
23282 309,27 23172 238,49 23831 798,96 22079 098,58
1023 927,65 895 009,56 1171 264,04 1991471,74
6 012 949,22 9217 906,69 9609 182,83 11 254 081,19
126 405 153,96 126 573 275,35 123 736 381,81 119 605 648,08

21189 034,72

21257 740,67

21354 282,72

21394 300,68

5 045,64 39 257,76 40 098,70 51426,11

153 181,97 139 389,97 139 389,97 7179525
21 347 262,33 21436 388,40 21533771,39 21517 522,04
666 930,31 703 737,83 772 908,44 861 012,51
150 943,75 241 155,39 264 619,59 276 823,03
817 874,06 944 893,22 1037 528,03 1137 835,54
293 505,33 265 989,18 266 547,28 165 401,38
293 505,33 265 989,18 266 547,28 165 401,38
295 841,44 373 196,58 450 551,72 2 784,00
0,00 0,00 4 434,57 13 934,57

870 565,00 1186 645,00 321 879,00 589 689,00
2051 973,45 2299 790,25 3180 434,22 4795701,61
1 150,62 1428,47 13 534,29 17 836,03
1209 565,57 1756 214,50 2663 752,98 1822 149,16
151 176,16 969 495,43 904 370,48 108 144,48
4580 272,24 6586 770,23 7538 957,26 7 350 238,85
9 649,20 9 649,20 9 649,20 9 649,20

840 939,64 840 939,64 840 939,64 840 939,64
850 588,84 850 588,84 850 588,84 850 588,84
4613 692,80 4803 330,10 14592 765,71 7852 121,39
160 377 629,21 162 833 178,93 170 366 561,45 159 270 286,91
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli- / alijagaméa
Tilikauden yli- / alijadméa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiantojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Vuosi 2012 Vuosi 2011 Vuosi 2010 Vuosi 2009
Euro Euro Euro Euro

50 992 626,34 50 992 626,34 50 992 626,34 50 992 626,34
31575,86 30 295,04 24 001,68 19 159,54

16 151 214,24 13980 489,19 13 505 170,90 14 488 520,48
-3 620 854,90 2170 725,05 475 318,29 -983 349,58
63 554 561,54 67 174 135,62 64997 117,21 64516 956,78
3807 477,39 3997 064,55 4186 651,71 4376 238,87
3807 477,39 3997 064,55 4186 651,71 4376 238,87
0,00 0,00 0,00 35 000,00

0,00 0,00 0,00 35 000,00

647 135,90 692 629,21 760 474,72 847 517,92
150 943,75 241 155,39 264 619,59 276 823,03
798 079,65 933 784,60 1025 094,31 1124 340,95

60 946 151,65 59115 618,32 65 230 484,99 61121 665,99
26 277,96 31533,96 36 789,96 42 045,96
1318 716,56 2718 391,63 4110617,19 1011 061,94
7200 299,11 6 655 969,37 5980117,31 5172 275,37
69 491 445,28 68 521 513,28 75 358 009,45 67 347 049,26
1 000 000,00 0,00 0,00 0,00
10 169 466,67 10 114 866,67 9891 182,67 8590 282,67
5 256,00 5 256,00 5 256,00 5 256,00

718 631,60 579 792,78 861 790,53 113 608,21
2984 349,83 3688 275,76 7 152 898,48 3075 420,70
1049 050,72 1015 222,02 979 073,43 986 094,46
6 799 310,53 6 803 267,65 5909 487,66 9100 039,01

22 726 065,35
160 377 629,21

0,00

11

22 206 680,88

162 833 178,93

0,00

24799 688,77

170 366 561,45

0,00

21870 701,05

159 270 286,91

0,00



Vihdin kunnan konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden yli-/alijadma

12

Vuosi 2012

89 751 823,26
-212 287 787,12
5 570,07

-122 530 393,79
106 355 027,93
24 302 589,00

110 524,27
536 284,19
-1 848 318,64
-329 117,01
6 596 595,95

-10 766 025,85
-60 396,13

98 487,36

-4 131 338,67
68 412,40

-4 651,21

-4 067 577,48

Vuosi 2011

86172 113,29
-201 805 019,62
13 647,33

-115 619 259,00
105 704 733,97
23 878 115,00

234 437,21
479 274,00
-1 911 750,15
-439 632,10
12 325 918,93

-10 493 428,13
0,00

2512,54

1835 003,34
190 547,00

15 096,72

2 040 647,06



Vihdin kunnan konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirata

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

13

Vuosi 2012

6 557 394,52
-08 487,36
-1 664 742,95

-11 644 790,07
30 346,73

2 662 145,36
-4 158 133,77

-27 141,02
34 370,04

12 943 258,40
-10 697 593,75
1 000 000,00
0,00

3 886,38

-35 513,15
1814 876,64
69 301,46
1852 551,33

5 105 445,00

947 311,23

16 993 412,92
16 046 101,69

Vuosi 2011

12 325 918,92
-2 512,54
-1 448 302,91

-14 720 511,42
267 525,25
1743 116,88
-1 834 765,82

-209,44
2777,89

5251 093,02
-10 543 869,70
0,00

0,00

22 145,34
-54 430,06
1482 286,64
-991 770,12
458 231,80

-4 831 976,43

-6 666 742,25

16 046 101,69
22 712 843,94

947 311,23

0,00

-6 666 742,25

0,00



Vihdin kunnan konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdaiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Vuosi 2012 Vuosi 2011 Vuosi 2010 Vuosi 2009
Euro Euro Euro Euro

164 931,92 215 643,90 170 505,53 163 654,06
2345 811,12 2 147 134,82 1477 274,40 1495 097,70
0,00 9 702,17 2931,44 0,00

2510 743,04 2 372 480,89 1650 711,37 1658 751,76

27 230 342,88

27 337 868,12

25 074 802,38

21 406 882,00

88 345 497,26 86 001 692,63 84 271 447,12 79 294 343,68
23 564 832,38 23 480 862,54 24 155 090,00 24 722 370,95
3457 319,61 3393 821,42 3581 032,89 4331 115,38
17 313,44 17 879,63 19 850,14 19 033,44

8 038 124,45 10 765 074,07 10 768 582,95 13394 475,53
150 653 430,02 150 997 198,41 147 870 805,48 143 168 220,98
286 467,32 597 359,93 288 996,06 427 217,97

6 100 734,46 5 832 886,65 6 237 893,44 6 138 402,32
15 143,33 16 142,20 14 485,46 30 300,12

32 532,92 216 821,79 213 612,20 21 085,88

6 434 878,03 6 663 210,57 6 754 987,16 6 617 006,29
159599 051,09 160 032 889,87 156 276 504,01 151 443 979,03
753 538,32 807 942,92 877 684,78 967 539,74
232 000,97 81 763,78 76 657,89 90 206,86
2411,25 259 572,95 277 296,64 300 694,68

987 950,54 1149 279,65 1231639,31 1358 441,28
746 991,11 768 378,09 743 606,07 583 163,34
307 119,05 250 126,48 220 043,70 168 143,16
0,00 0,00 440,53 1011,66

1 000,44 1 092,88 1 065,79 1382,14
1055 110,60 1019 597,45 965 156,09 753 700,30
205 841,44 373 196,58 450 551,72 2 784,00
0,00 2 885,72 15 205,94 2 885,72

900 445,16 978 415,67 178 517,55 760 613,86
0,00 0,00 0,00 40,21

1196 286,60 1354 497,97 644 275,21 766 323,79
4919 043,74 5399 993,60 6 694 768,84 7561 303,49
1 150,62 207 273,89 4 034,29 461 723,52
2727 714,17 3 014 946,64 3946 016,22 3192 644,22
944 486,66 1 626 846,34 1796 750,51 873 179,83

8 592 395,19 10 249 060,47 12 441 569,86 12 088 851,06
9788 681,79 11 603 558,44 13 085 845,07 12 855 174,85
12 343,70 12 299,98 12 299,34 12 336,38
1575 285,78 1115 143,51 531 575,19 1173 896,52
840 939,64 840 939,64 840 939,64 840 939,64
2428 569,12 1968 383,13 1384 814,17 2027 172,54
14 564 843,81 14 077 718,57 21 324 474,54 13 584 852,84

27 837 205,32

188 424 206,95

14

28 669 257,59

189 851 427,08

36 760 289,87

194 268 433,22

29 220 900,53

182 023 320,85



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)

Tilikauden ylijagdma (alijagdma)
OMA PAAOMAYHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen paddomat yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Muut velat

Siirtovelat

Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN ERO

Vuosi 2012
Euro

50 992 626,34
181 575,86
842 038,67

17 402 520,80

-4 067 577,48

Vuosi 2011
Euro

50 992 626,34
180 295,04
876 830,17

15 516 436,20

2 040 647,06

Vuosi 2010
Euro

50 992 626,52
174 001,68
878 343,22

14 671 031,29
845 194,45

Vuosi 2009
Euro

50 992 626,35
35 978,33
899 229,22
15436 052,13
-768 375,61

65 351 184,19

69 606 834,81

67 561 197,16

66 595 510,42

773 430,41 786 060,33 803 490,17 755 772,45
4 546 932,01 4781 367,11 4998 132,69 5212 256,06
967 418,42 802 437,97 775 257,52 737 638,49
5514 350,43 5583 805,08 5773 390,21 5949 894,55
53 520,86 53 520,86 63 834,70 69 685,85
747 269,16 717 552,45 644 581,57 688 587,14
800 790,02 771 073,31 708 416,27 758 272,99
733 839,82 797 446,04 864 537,83 954 045,15
230 289,38 88 053,39 82 870,29 96 503,49
41 764,27 285 609,54 280 990,66 334 782,18

1 005 893,47 1171 108,97 1228 398,78 1385 330,82

68 029 162,26

66 091 961,46

71 502 255,03

67 553 549,23

47 396,83 3 951,58 154 933,01 157 290,07
1356 170,18 2767 845,25 4 194 550,78 1651 425,16
8 626 356,03 7914 710,76 7016 534,78 6171 909,39

2728,22

78 059 085,30

1 000 000,00
10 729 437,01
5697,19

910 637,48
7403 252,44
2217 920,43
14 652 528,58

76 778 469,05

0,00

10715 175,91
23 891,97
815 365,57

7 867 151,35
2 141 354,59
13 591 136,14

82 868 273,60

0,00

10 437 243,62
9 775,10
1046 353,33
9 284 958,54
2064 113,09
12 482 823,26

75 536 902,07

0,00

9276 723,12
8 808,70

284 294,56

4 040 395,17
1998 413,52
15433 002,49

36 919 473,13
114 978 558,43

188 424 206,95

0,00

15

35154 075,53
111 932 544,58

189 851 427,08

35 325 266,94
118 193 540,54

194 268 433,22

31041 637,56
106 578 539,63

182 023 320,85



Vihdin kunta

Liitetiedot 2012
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VIHDIN KUNTA

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostamisperiaatteet ja —menetelmat

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyina suunnitelman mukaisilla pois-
toilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistome-
netelma on tasapoisto.

Pysyvien vastaavien arvostamisessa noudatetaan voimassa olevaa kunnanvaltuuston 9.6.2003 vahvis-
tamaa poistosuunnitelmaa (ennen vuotta 2003 hankittujen pysyvien vastaavien osalta noudatetaan
kunnanvaltuuston 14.10.1996, 11.12.2000 ja 3.12.2001 hyvaksymia poistosuunnitelmia) ja Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista
7.10.2008. Poistosuunnitelmaa on tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto suosit-
telee poisto-ohjeen poistoaikojen alarajojen kayttamista, ellei pidemman poistoajan kayttdamiseen ole
erityistd hyddykekohtaista perustetta.

Pysyvien vastaavien sijoitusten arvostaminen

Pysyvien vastaavien sijoitusten erat on arvostettu hankintamenoon tai alempaan kéypéaan arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Kunnalla ei ole vaihto-omaisuutta.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuudessa olevat sijoitukset on arvostettu hankintahintaisina tai alempaan kaypaan ar-
voon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksen. Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoitukses-
sa. Kunta on sitonut Kuntarahoitus Oy:lIta otetun lainan vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella kiin-
tedan korkoon. Sopimuksen paattymispaiva on 30.6.2014.

Avustusten kéasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusosuudet on véahennetty ao.
hyddykkeen hankintamenosta.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpadatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kunnan tytéryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on ja-
senena.

Sisaiset lilketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyh-
teisjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on va-
hennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat sisiset katteet on vahennetty.
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Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen seké kuntayhtymien keskindinen omistuksen eliminointi on tehty pariar-
vomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet

Véahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmista konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteistjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéaryhteisdjen poistojen oi-

kaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaa-
mén oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Kunnalla ei ole en&éa osakkuusyhteisda, koska Lansi-Uudenmaan Yrityshautomon toiminta lopetettiin
1.4.2011 (Kh 28.3.2011 § 75).

Kuntayhtymaosuudet

Perusturvakuntayhtymé Karviainen ja Liikelaitoskuntayhtyma Puhti on yhdistelty vuodesta 2009 alka-
en konsernitilinpaatokseen. Kuntayhtymaén ja liikelaitoskuntayhtyman osalta varsinainen toiminta on
alkanut 1.1.2009. Liikelaitoskuntayhtyma Puhdin liiketoiminta on siirretty Kunnan Taitoa Oy:lle vuoden
2013 alusta.

Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalli-
seen verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus paattyneen tilikauden tietoihin

Konsernitilinpaatoksen vertailukelpoisuus

Tytaryhtion myynti

Vihdin kunnan osuus (50 %) Kiinteistd Oy Vihdin Opiskelija-asunnot myytiin Lansi-
Uudenmaan Ammattikoulutuskuntayhtymalle alkuvuodesta 2012. Samalla kirjattiin pois kun-
nan myontama laina Opiskelija-asunnoille ja lakkautettiin kunnan yhteisvastuullinen takaus
luotollisen shekkitilin osalta.

Kuntayhtyman lopettaminen

Nikinharjun kuntayhtyman toiminta on lopetettu 1.1.2013.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ennakoimaton lomapalkkavelan nousu Vihdin kunnalla (649.213,16 e), Karviaisella ja HUS:lla
johtui siita, ettéd vuoden 2011 jaksotuksessa oli kaytdssa kaksi vuosilomataulukkoa A ja B. A-

taulukon mukaan sovellettiin 1.4.2011-31.3.2012 ansaittuun lomaan niiden henkildiden osalta,
joiden palvelussuhde jatkui 1.1.2012 jalkeen. Aikaisemmilta lomamaéaraytymisvuosilta ansait-

tuun vuosilomaan sovellettiin aikaisempia maarayksia B-taulukon mukaan. Vuonna 2012 kaik-
kiin sovellettiin uutta A-taulukkoa.
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Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Myyntisaamisten poistot keskuksittain

2012 2011

1000 e 1000 e
Hallintokeskus 23 3
Sivistyskeskus 57 56
Tekninen ja ymparistokeskus 28 40
Yhteensa 108 99

Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tulosalueittain 2011-2012 /1000 euroa Vihdin kunta ja Vihdin vesihuoltolai-
tos (ulkoiset)

Toimintatuotot Vihti Vihti
2012 2011
1000 e 1000 e
Ostot Karviaiselta 1437 1412
Konsernihallinnon keskus yhteensa 1437 1412
Hallinto ja talous 664 597
Ruoka- ja siivouspalvelut 1937 1702
Hallintokeskus yhteensa 2 601 2 299
Varhaiskasvatus 2 650 2591
Koulutus 1135 992
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi 582 548
Sivistyskeskus yhteensa 4 367 4131
Tilapalvelut 2 096 1995
Ymparistdpalvelut 398 460
Maankayttopalvelut 3 756 3370
Tukipalvelut 17 101
Kunnallistekniset palvelut 310 368
Tekninen ja ymparistokeskus yhteensa 6 577 6 294
Liikevaihto (eliminoitu) 3405 3398
Vihdin vesihuoltolaitos
3405 3398
Toimintatuotot yhteensa 18 387 17 534

Maankayttdsopimusten mukaisia sopimuskorvauksia on kirjattu seuraavasti:
Tekninen ja ymparistokeskus

Maankayttopalvelut 1514 1802
Yhteensa 1514 1802
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Selvitys verotuloista

Kunnan tulovero

Kunnan osuus yhteistveroista
Kiinteistbvero

Oikaisukorot

Verot yhteensa

Selvitys valtionosuuksista

Peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
Yhden putken valtionosuus yhteensa

Esitystapa muutettu KILAN ohjeen mukaiseksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Muut pitk&vaikutteiset menot 3-5
Rakennukset 15-30
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-15
Vedenjakelu- ja vieméariverkostot 35
Koneet ja kalusto 5-12

vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta

Aktivointiraja on poistosuunnitelman mukaan 10.000 euroa.
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Vihti Vihti
2012 2011
1000 e 1000 e

96 843 94 093

2981 4778

6 530 6 834
101 140

106 455 105 845
Vihti Vihti
2012 2011
1000 e 1000 e

33732 32 360

-3 827 -3291

94 94

-5 697 -5 285

24 302 23 878
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto



Poistojen ja keskimaaraisten investointien vastaavuus

LITE 13

Poistojen ja keskimaaraisten investointien vastaavuus

2011 2012 2013 2014 2015 Keskiarvo
TP P TA TA TA

Poistonalaiset investoinnit
kunta 8152 072,00 6993 691,61 12 250 000,00 22 462 000,00 22 795 000,00
wvhl 1104 486,71 1025279,63 2 000000,00 793 000,00 838 000,00
yhteensa 9 256 558,71 8018 971,24 14 250 000,00 23 255 000,00 23 633 000,00
Rahoitusosuudet ja muut tulot
kunta -281 549,44 -73 102,83 0,00 0,00 0,00
vvhl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
yhteensa -281 549,44 -73102,83 0,00 0,00 0,00
Investointien omahankintamenot 8975 009,27 7945 868,41 14 250 000,00 23 255 000,00 23 633 000,00 10 885 175,54
Suunnitelmanmukaiset poistot ,
kunta 6778 589,13 6923 962,07 7224 383,00 7343000,00 8792000,00 5 653986,84
wvhl 968 985,34 1004 382,78 1000 000,00 1000 000,00 1064 000,00 794 673,62
yhteensa 7747 574,47 7928 344,85 8224 383,00 8343000,00 9856000,00 6 448 660,46
Ero 4 436 515,07
Poikkeama % (Erotus/investoinnit-%) 40,8

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeen 20.2.2007 mukaan kunnan tulee antaa selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja
keskimaaraisten investointien méaristé silloin, kun méérat poikkeavat olennaisesti toisistaan. Olennaisena poikkeamana pidetdan

10 % tai sitd suurempaa erotusta.

Vuoden 2013-2014 investointeihin sisaltyy varauksia kunnallistekniikan rakentamiselle uusille typaikka- ja asuinalueille seka

poikkeuksellinen mééaréa paivakoti ja koulurakentamista.

Pakollisten varausten muutos

Konserni
2012
1000 e
Muu pakolliset varaukset/kunta
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Konsernin pakolliset varaukset
Elakevastuuvaraus HUS 54
Potilasvahinkovakuutus HUS 718
Ympéristévastuuvaraus HUS 1
Muu pakollinen varaus HUS 28
Pakolliset varaukset yhteensa 801

Konserni
2011
1000 e

54
696
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772

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja —tappiot

Konserni
2012

1000 e

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 1689
Rakennusten myyntivoitot 228
Muut myyntivoitot 161
Myyntivoitot yhteensa 2078
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Konserni
2011
1000 e

1358
103
35
1496

Vihti
2012
1000 e

Vihti
2012
1000 e

1674
128
145

1947

Vihti
2011
1000 e

Vihti
2011
1000 e

1237
102
16
1355



Muut toimintakulut

Osakkeiden myyntitappio 0 0 31 0
Maa-alueiden myyntitappio 0 0 10 0
Muut myyntitappiot 0 0 0 0
Myyntitappiot yhteensa 0 0 41 0

Muihin rahoitustuottoihin siséltyvat tuotot osuuksissa muissa yrityksissa (olennaiset)

Osinkotulot ja osuuspdadoman korotukset 1 18 1 15
Peruspdadoman korko kuntayhtymilta 297 282 297 282
Muut rahoitustuotot 0 2 0 0

Yhteensa 298 302 298 297

Erittely poistoeron muutoksista

Investointivaraukseen liittyvé poisto-
eron muutos -234 -217 -190 -190

Poistoeron muutokset yhteensa -234 -217 -190 -190

Esitystapa muutettu KILAn ohjeen mukaiseksi.

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotusten periaatteet ja niiden kohteiden arvonmaaritykset

Konserni Konserni Vihti Vihti
2012 2011 2012 2011
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 176,6 170,4 26,6 20,4

Arvonkorotukset 1,3 6,2 1,3 6,2

Arvonkorotusten purku 0,0 0,0 0,0 0,0

Arvo 31.12. 177,9 176,6 27,9 26,6
Rakennukset

Arvo 1.1. 3,6 3,6 3,6 3,6

Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0

Arvonkorotusten purku 0,0 0,0 0,0 0,0

Arvo 31.12. 3,6 3,6 3,6 3,6
Muut osakkeet ja osuudet

Arvo 1.1. 0,0 0,0 0,0 0,0

Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0

Arvonkorotusten purku 0,0 0,0 0,0 0,0

Arvo 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0

Arvonkorotukset yhteensa

Arvo 1.1. 180,2 174,0 30,2 24,0

Arvonkorotukset 1,3 6,2 1,3 6,2

Arvonkorotusten purku 0,0 0,0 0,0 0,0

Arvo 31.12. 1815 180,2 31,5 30,2
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Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on méaritelty varovaisuuden peri-
aatetta noudattaen. Vihdin kunnan taseessa arvonkorotuksia on vastikkeetta saadun omaisuuden osalta.
Ennen vuotta 1997 saadut rakennukset ja maa-alueet on arvostettu viimeisimman kiinteistéverotuksen
mukaisesti.

Tehty korjaus vuoden 2011 tietoihin, koska rakennuksen vanha arvonkorotus oli mukana myds maa-
alueiden arvonkorotuksessa.

Pysyvien vastaavien hankintamenojen ja muiden pitk&vaikutteisten menojen muutokset ta-
se-erittain eriteltyind

Vihdin kunta
LITE 21

Pysyvien vastaavien hankintamenojen ja muiden pitkavaikutteisten menojen muutokset tase-erittéin eriteltyind 31.12.2012

Aineettomat hy6dykkeet Aineelliset hy6dykkeet Sijoitukset Kaikki yhteensa

Aineettomat  |Muut pitkévai- |Vhteensa Maa-alueet Rakennukset Kiinteat raken- Koneet ja Keskeneraiset Yhteensa Yhteensa

oikeudet kutteiset menot teet ja laitteet kalusto
Hankintameno 11 1166 704,97| 3299233,66| 4465 938,63| 26593298,32| 119 906 021,64 50 6465 932,64 181023549 9 217 906,69| 220 773394,78| 24944 430,68 249 583 764,09
Hankintamenon liséykset 14.957,89 40 136,83 55094,72f 453376,70] 3780856,48 1704 982,08 659 213.17| 3030434,98| 962886341 84 933,00 97638918
Hankintamenon véhennyk. 0,00§ 0,00| 0,00§ 58444171 0,00f 0,00f 107 424,14 -1211610,19 -519744,34) 153 638,95 -366 15,39
Hankintameno 3112. 1181662,86 3339 370,49' 4521 033,35 26 462 233‘31' 123 686 878‘12' 52 350 914‘72' 14 362 024,52 13 459 951‘86' 230 322 002,53 24 875 724,73 259 718 760,61
Avustukset 11 4.000,00f 272439,86| 276 439,86 0,00| 1437204727 1111278,06| 446 369,41 225,50| 15929920,24) 0,00§ 16206 360,10)
Avustusten liséys 0,00§ 0,00| 0,00§ 0,00| 30000,00f 0,00§ 0,00| 346,73 30346, 73| 0,00§ 30 346,73
Avustusten vahennys 0,00§ 0,00| 0,00 0,00| 0,00§ 0,00§ 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
Avustukset 3L12. 400000 27243086 276 439,86 000 1440204727 111127808 446 369,41 572,23 15 960 266,97| 0,00[ 16 236 706,83|
Siirrot erien valilla 0,00] 515804,80| 515 804,80 0,00 410816183 308764 000| -5022682,82| -515804,80) 0,00 000]
Kertynyt sumupaisto 11 109430894  1999686,08 3093 995,02} 000 oM 274736945 915 225,93] 0,00 93 600 119,43 oo 96694 114,46|
Luov.kertsumupoisto 0,00 0,00 0,00) 000 0,00 0,00) 107 424,14 0,00 174244 0,00 107 424,14
Sumupaisto 43162,60| 43040089 47356348 000 5020106, 4] 1908 627,44 530295,08] 752,71 745478137 0,00 7 928 344,85)
Kertynyt sumupoisto 3112, 1137471,54| 2430086,96| 3567 558,50 0,00] 5823130549 29377321,59| 13338 096,87 752,71 100 947 476,66 0,01 104 515 035,17|
Kirjanpitoarvo I 44191,32| 1425 088,33 1469 279,65 26 462 233,31 I 69 623 734,51 i 23 282 309,27, 1023 927,65 6 012 949,22 126 405 153,96 24 875 724,72‘ 152 750 158,33
Kertynyt poistoero 11 0,00 0,00 0,00 0,00] 399454459 250,96 0,00] 0,00 3997 064,55| 0,00 3997 064,55
Poaistoero 0,00 0,00 0,00 0,00] -189199,44] -387,72] 0,00] 0,00 -189587,16| 0,00 -189 587, 16|
Tuloutus 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 42 756,10 0,00 42756,10| 66 035,73 108 79183
P.eron poiskirj. 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 -42756,10| 0,00 ~42756,10) -66 085,73 -108 791,83
Epésuoratulout 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00
Kertynyt poistoero 3112. 0,00 0,00 0,00 0,00 3805 345,15 2132,24 0,00 0,00 3807 477,39 0,00 3807 477,39
Tilikauden aikaiset pien-
hankinnat

555 027,29)

Kertapaistot kéyttdomai- 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
suudesta

kunnan yhdistellyssa

taseessa vesilaitoksen
Ohjelmamuutoksen takia Hankintameno 1.1. ei sisélla avustuksia, kuten aiempina vuosina. osuus on eliminoitu

3.686.690).

Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Konserni Vihti Vihti
2012 2011 2012 2011
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 387 393 384 376
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 181 31 31 31
Muut maa- ja vesialueet 26 662 26 914 26 047 26 187
Maa- ja vesialueet yhteensa 27 230 27 338 26 462 26 594
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Vihdin kunnan sijoitukset:

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Joukkovelkakirjalainat, muut laina- ja muut saamiset
Liikelaitosten Saamis
Osakkeet Osakkeet peruspagom Joukkov| Saamiset et Saamiset|
konserniyhtié| omistustyhte aosuudet Muut osakkeet elkakirja| konserniyh| kuntay muut|
t|  ysyhteisot Kuntayhtyméosuudet| (vesilaitos)  |ja osuudet Yhteensad| lainat teis6t| htymat| yhteis6t| _ Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1252 582,34| 20 320,00 14 369 403,14| 3 686 690,00| 5 615 435,19(24 944 430,67 0,00 33371,18 0,00| 145 276,55| 178 647,73
Lisaykset 0,00 13 792,00 13792,00
Vahennykset -31871,62| -4 464,00 -32370,33|  -68 705,95 -33371,18 -840,94| -34212,12
Siirrot erien valilla 0,00 i 0,00
Hankintameno 31.12. 1220 710,72 15 856,00 14 369 403,14| 3 686 690,00 5 583 064,86(24 875 724,72 0,00 0,00 0,00( 158 227,61| 158 227,61
Arvonalennukset 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1220 710,72 15 856,00 14 369 403,14| 3 686 690,00| 5 583 064,86(24 875 724,72 0,00 0,00 0,00( 158 227,61| 158 227,61
LIITTEET 22 - 24
KONSERNIN TYTARYHTEISOT, KUNTAYHTYMAOSUUDET Kunnan Kuntakonsernin osuus 1000 euro
SEKA OSAKKUUSYHTEISOT Koti- omistus Konsernin osuus |vieraasta  |[tilikauden
paikka osuus omistus- omasta|padomas- |voitosta/
% osuus-% | po:sta 1000 €]ta 1000 € tappiosta
Yhdistelty pariarvomenetelmalla:
Kiinteistd Oy Ala-Nummela Vihti 100,00 100,00 26 0 0
Kiinteistd Oy Harkdilantie 1 Vihti 100,00 100,00 22 16 0
Kiinteistd Oy Harkdilantie 2 Vihti 100,00 100,00 22 14 0,0
Kiinteistd Oy Harkdilantie 3 Vihti 100,00 100,00 11 14 0
Nummelan Aluelamp6 Oy Vihti 60,00 60,00 803 1849 -9
Nummelan Teollisuustalo Oy Vihti 100,00 100,00 693 450 68,2
Palman tieto-taito-keskus Oy Vihti 55,30 65,86 1169 55 21,1
Veikkoinkorpi | Oy Vihti 100,00 100,00 365 6 -40,0
Vihdin Yrityskeskus Oy, yhti6lla ei ole toimintaa Vihti 100,00 100,00 30 0 1,0
Yhteensa 3141 2404 41,3
Yhdistelty suhteellisesti peruspadomaosuuksien mukaan:
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri Helsinki 1,955647 1,955600 8 200 10 642 -700,8
Liikelaitoskuntayhtyma Puhti Karkkila 48,21 64,28 334 315 86,1
Lénsi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayht. Lohja 23,63 23,63 4 398 1442 349,0
Nikinharjun kuntay htymé& Hyvinkaa 33,3 33,3 237 3 26,3
Perusturvakuntayhtyma Karviainen Vihti 50,0 64,28 3106 5875 -277,0
Uudenmaan erityispalvelut kuntayhtyma Méntsala 3,5100 3,5100 526 1739 -115,4
Uudenmaan liitto Helsinki 2,130 2,130 30 34 2,36
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtymé Hyvinkaa 4,31035 4,31035 53 19 6,9
Yhteensa 16 885 20 069 -622,6

Saamisten erittely

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

2012 2012
e e
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 369 869,48
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 369 869,48
Saamiset osakkuus- sek& muilta omistusyhteysyhteisgilté
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
Saamiset valtiolta ja muilta
Myyntisaamiset 295 841,44 1682 103,97
Lainasaamiset 0,00 1 150,62
Muut saamiset 870565,00 1209 565,57
Siirtosaamiset 0,00 151176,16
Yhteensa 1166 406,44 3043 996,32
Saamiset yhteensa 1166 406,44 3413 865,80
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2011

e

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

373 196,58

0,00

1186 645,00

0,00

1559 841,58

1559 841,58

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

2011

e

246 813,93
593 746,55

0,00

840 560,48

0,00
0,00
0,00

2052 976,32
1428,47
1162 467,95
969 495,43
4186 368,17

5026 928,65




Pitka — ja lyhytaikaisiin siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Konserni Konserni Vihti Vihti
2012 2011 2012 2011
e e e e
Lyhytaikaiset siirtosaamiset:
Vihdin kunta:
Siirtyvat korot muilta 23 184,00 10 416,00
Vihdin vesihuoltolaitos muut siirtosaamiset 11 399,85 17 155,40
Matkahuollon ennakon palautus 21 868,00 21 029,00
Kuntarahoitus (vuoden 2012 lainan lyhennys) 0,00  738138,00
Lansi-Uudenmaan Pelastuslaitos, maksuosuuspalautus 28 766,00 31 173,00
Uimahallin vedenpuhdistamon saneeraus 30 000,00
Veho Group, auton ennakkomaksu 60 256,94
Lohjan kaupunki, palautus koulutuskustannuksista 16 060,58
Vihtori-tydpajan lisamaararaha 30 000,00 0,00
Hiidenheimos&éation avustus 2013 8 000,00 0,00
Muut siirtosaamiset 27 958,31 45 266,51
Yhteensa 151176,16 96949543  151176,16 969 495,43
Kuntayhtymat:
HUS siirtosaamiset 139194,81  215283,42
Nikinharjun kuntayhtyma 2 621,94 43 228,67
Luksia 123070,30 117 200,88
Eteva 18 760,52 26 108,20
Uudenmaan Paihdehuollon kuntayht. 659,72 1 054,50
Uudenmaan Liitto 8 144,87 6 715,87
Liikelaitoskuntayhtyma Puhti 30 471,63 25 147,78
Perusturvakuntayhtymé Karviainen 448 195,65 491 901,67
Tytaryhteisot:
Kiinteistd Oy Harkoilantie 1 17 787,78 19 187,62
Kiinteistd Oy Harkoilantie 2 1138,31 0,00
Kiinteistd Oy Harkoilantie 3 1138,31 0,00
Nummelan Aluelampd Oy 1397,00 812,08
Nummelan Teollisuustalo Oy 0,00 461,67
Palman Tieto-taito-keskus Oy 729,66 635,71
Yhteensa 79331053 947 738,07

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 944 486,69 191723350  151176,16 969 495,43

Rahoitusarvopaperien jalleenhankintahintojen ja aktivoitujen hankintamenojen erotus

Konserni Konserni Vihti Vihti
2012 2011 2012 2011
e e e e
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 36 689,09 33 043,55 24 029,89 20 832,25
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 299,34 12 299,34 9649,20 9649,20
Erotus 24 389,75 20 744,21 14 380,69 11 183,05
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Sijoitukset joukkovelkakirjalainainstrumentteihin

Jalleenhankintahinta 866 685,48 1115 205,08 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 866 385,78 1115 143,51 0,00 0,00
Erotus 299,71 61,57 0,00 0,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jalleenhankintahinta 1159 074,00 103756800 1159074,00 1037 568,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 840939,64  840939,64  840939,64 840 939,64
Erotus 318134,36  196628,36  318134,36 196 628,36
Yhteensa arvopaperit erotus 31.12. 34282382 21743414 33251505 207 811,41
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman muutokset
Konserni Konserni Vihti Vihti
2012 2011 2012 2011

Oman paaoman muutokset

Peruspadaoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Peruspadadoma 31.12

Arvonkorotusrahasto
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Muut konsernin rahastot 1.1
Lisaykset

Véahennykset

Kuntayhtyma osuuden muutos
Muut konsernin rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 1.1
Edellisten tilikausien virheiden oikaisut
Lisaykset
Véahennykset

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12

Tilikauden alijgdgma-/ylijaama+

Yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.

Erittely poistoerosta

Investointivaraukseen liittyva poistoero

Tama kohta on puuttunut vuoden 2011 liitetiedoista.

e

50 992 626,34
0,00
0,00
50 992 626,34

180 295,04
1280,82
181 575,86

876 830,17
47 452,40
-82 243,90
0,00

842 038,67

17 557 083,26
-20 967,27
0,00

-133 595,19
17 402 520,80
-3808 391,48
13 594 129,32

65 610 370,19
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50 992 626,52
0,00
-0,18
50 992 626,34

174 001,68
6 293,36
180 295,04

878 343,22
160,69
-973,72
-700,02
876 830,17

15 516 225,74
-10 605,22

19 707,71

-8 892,03

15 516 436,20
2040 647,06
17 557 083,26

69 606 834,81

50 992 626,34
0,00

50 992 626,34

30 295,04
1280,82
31 575,86

0,00

16 151 214,24
0,00
0,00
0,00
16 151 214,24
-3 361 668,90
12 789 545,34

63 813 747,54

Vihti
2012

3807 477,39

50 992 626,34
0,00

50 992 626,34

24 001,68
6 293,36
30 295,04

0,00

13 980 489,19
0,00

0,00

0,00

13 980 489,19
2170 725,05
16 151 214,24

67 174 135,62

Vihti
2011

3997 064,55



Pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvat velat

Pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.
(Vuonna 2012 lyhennykset 1.1.2018 jalkeen.)

Konserni Konserni Vihti Vihti
2012 2011 2012 2011
e e e e
Joukkovelkakirjalainat 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 66 742,52 0,00 0,00
Lainat muilta kotimaisilta luotonantajilta 26 871 995,18 27 295 837,08 21 668 285,36 21 756 152,03
Yhteensa 26 871 995,18 27 362 579,60 21 668 285,36 21 756 152,03
Lyhennykset erdantymisvuosittain (Vihdin kunta)
Vuonna 2012 10 114 866,67
Vuonna 2013 10 169 466,67 9 364 866,67
Vuonna 2014 10 169 466,67 9 364 866,67
Vuonna 2015 10 169 466,67 9 364 866,67
Vuonna 2016 9469 466,67 8664 866,67
Vuonna 2017 8869 466,67 8064 866,67
Vuonna 2018 7 069 466,67 6 264 866,67
Vuonna 2019 5069 466,67 4 264 866,67
Vuonna 2020 3269 470,02 2464 870,02
Vuonna 2021 955 432,00 150 832,00
Vuonna 2022 955 432,00 150 832,00
Vuonna 2023 955 432,00 150 832,00
Vuonna 2024 898 786,00 94 186,00
Vuonna 2025 842 100,00 37 500,00
Vuonna 2026 842 100,00 37 500,00
Vuonna 2027 773 100,00 37 500,00
Vuonna 2028 37 500,00 37 500,00
Pakollisten varausten kasittely
Konserni Konserni Vihti Vihti
2012 2011 2012 2011
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Vihdin pakolliset varaukset
0 0 0
Konsernin pakolliset varaukset
Elakevastuuvaraus/HUS 54 54
Potilasvahinkovakuutusmaksuvaraus/HuUs 718 696
Ympéristévastuuvaraus /HUS 1 2
Muut pakolliset varaukset
Muu pakollinen varaus/HUS 28 20
Pakolliset varaukset yhteensa 801 772 0 0

Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista

Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista saman konsernin tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jase-
nend, ja osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisaille.

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

2012 2012 2011 2011
e e e e
Vieras paaoma
Velat tytaryhteisaille
Ostovelat 0,00 70 073,03 0,00 35 659,95
Yhteensa 0,00 70 073,03 0,00 35 659,95
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Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena

Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00  537184,22 0,00  477534,47
Yhteensa 0,00  537184,22 0,00  477534,47

Velat valtiolle ja muille

Saadut ennakot 1318716,56  718631,60 2718391,63  579792,78

Ostovelat 0,00 2377 092,58 0,00 368827576

Muut velat 7200299,11 1049 050,72 6655969,37 1015 222,02

Siirtovelat 0,00 6799 310,53 0,00 6803 267,65

Yhteensa 8519 015,67 10 944 085,43 9374 361,00 12 086 558,21
Vieras padoma yhteensa 8519 015,67 11551342,68 9374361,00 12599 752,63
Shekkilimiitti

Vihdin kunnalla ei ole shekkilimiittia.

Konserni
Uudenmaan Erityispalvelujen kuntayhtyma 5 500 000 e kayttamaton shekkilimiitti
Nikinharjun kuntayhtyma 400 000 e kayttaméaton shekkilimiitti

Muut velat erittely

Konserni Konserni Vihti Vihti
2012 2011 2012 2011
e e e e

Muut velat — pitkdaikainen
Liittymismaksut Vihdin vesihuoltolaitos

Vesiliittymismaksut 2188952,15 2026544,01 2188952,15 2026 544,01
Viemariliittymismaksut 5011 346,96 462942536 501134696 462942536
Muut liittymismaksut 1418 328,52 1178 858,76 0,00 0,00
Muut velat 7 728,40 79 882,63 0,00 0,00
Muut velat yhteensa 8626 356,03 7914 710,76 7200299,11 6 655 969,37

Vihdin vesihuoltolaitoksen liittymismaksut on muutettu 1.4.2004
palautuskelpoisiksi. Kunnanvaltuusto 10.5.2004 § 27.

SIIRTOVELKOJEN ERITTELY

Konserni Konserni Vihti Vihti
2012 2011 2012 2011
e e e e
Pitkaaikaiset siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat
Siirtyvat korot 312918,05  391553,98  293613,33  355824,90
Lomapalkkajaksotukset 11 524 636,83 10 084 686,06 4 435186,10 3909 167,21
Tuntipalkkojen lomakorvausjaksotus 394 631,40  392841,27  390677,78 392 625,58
Erilliskorvausten jaksotus 225874,06 229 193,69 70 934,76 62 194,13
Henkildsivukuluvelat 860232,98  817548,08  573051,11 510 890,08
Valtionosuusennakot 704200,97 69361568 70420097 691 878,83
Vuokratakuut 11 911,58 12 478,02 11 911,58 12 478,02
Potilasvakuutus /HUS 116 538,59 133 091,10 0,00 0,00
Muut siirtovelat 501584,11 83612825 31973490 868 208,90
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 14 652 528,56 13591 136,13 6799 310,53 6 803 267,65

Pitka- ja lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
14 652 528,56 13591 136,13 6799 310,53 6 803 267,65
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HUOLLETTAVIEN VARAT

Konserni Konserni Vihti Vihti
2012 2011 2012 2011
e e e e
Huollettavien varat ja padomat 168522,50 240 135,84 0,00 0,00
Siirtynyt Vihdin kunnalta Perusturvakuntayhtyma Karviaisen hoidettavaksi.
Elatustukimaksusaamiset
Konserni Konserni Vihti Vihti
2012 2011 2012 2011
e e e e
Elatustukimaksusaamiset
Elatustukimaksusaamiset 1.1. 755907,67  780548,67  755907,67 780 548,67
Maksettu korvattavaa elatustukea
tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistettu saamiset tilikaudelta 0,00 0,00
Peritty elatustuen korvauksia
tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2008 vanhentunut takautumis-
saatava 0,00 0,00 0,00 0,00
Valtiovarainministerid maksanut
korvauksia -53 161,00 -24 641,00 -53 161,00 -24 641,00
Elatustukimaksusaamiset 31.12.  702746,67  755907,67  702746,67  755907,67
Siirtynyt 12.3.2009 Kansanelékelaitoksen perittavaksi.
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Konserni Konserni Vihti Vihti
2012 2011 2012 2011
e e e e
Kunta ei ole antanut velkojen vakuudeksi kiinnityksia kiinteist6ihin tai pantannut osakekirjoja.
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2788734,00 3340 149,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2828 336,00 4396 248,00
Lainat julkisyhteisoilta 13 674,00 14 152,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 2828 336,00 4396 248,00
Vakuudet
Konserni Konserni Vihti Vihti
2012 2011 2012 2011
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 22 415,00 1779,00 0 0
Yhteensa 22 415,00 1 779,00 0 0
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Leasingvuokrasopimusten vastuut

Konserni Konserni Vihti Vihti
2012 2011 2012 2011
Leasingvastuiden yhteismaara
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 221585,00  255438,00 74 278,88 76 990,80
Mydhemmin maksettavat 227 774,00 222 775,00 66 255,58 73 019,96
Yhteensa 449359,00  478213,00  140534,46 150 010,76

Kunnan vastuut samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa

Tytaryhteisojen puolesta annetut takaukset 2012 2011
Alkuperainen pddoma 2790 000 2 806 818
Jéljella oleva pagoma 1146 184 1424 629

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Muut kunnan taloudelliset vastuut

2012 2011

e e
Kunnan antamat taytetakaukset asuntolainoista
Alkuperainen pddoma 0,00 0,00
Jéljella oleva pagoma 0,00 0,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12. 106 768 622,53 92 481 246,59
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava
osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 75 428,68 68 466,36
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimus
Kaypa arvo -220 636,00 -206 621,00
Kohde-etuuden arvo (alkuper 8 000 000) 5200 000,00 6 000 000,00
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Muut kunnan vastuut/yhteenveto

Konserni Konserni Vihti Vihti
2012 2011 2012 2011

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pddoma 16 696 257 16 696 257
Jéljella oleva pagoma 7 616 479 8941 533 7 481 441 8 623 880

Lisatty Rosk’n Rollin takausvastuu, joka on vield voimassa, vaikka itse laina on maksettu pois.

Vuokravastuut 8225 808 8236 201 1194 286 626 373

Kiinteistdjen palautuksen alainen arvonlisavero vuosittain

Huomioitu EYTI:n tuomio 30.3.2006 C-184/04. Vuosittain huomioitava maara on 1/5 alkuperaiseen
vahennykseen oikeuttavasta veronmaarasta. Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon
kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennakdista investointi- tai taloussuunnitel-
maan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Vuodelta 2011 Paakslahden entinen vanhainkoti (80%) 3036 0
Maankayttosopimusten kunnan vastuut vuosittain 2012 2011
2012 980 588 871330
2013 825 455 718 625

2014 1144 500 1024 500
2015 4534 000 4694 000
2016 722 500 722 500

8207 043 9061 489

Maankayttosopimukset 8207 043 9061 489 8207 043 9061 489
Kunnan taseen ulkopuoliset koulujen filit 28 254 31540 28 254 31540
Koronvaihtosopimukset -245 698 213 612 -220 636 -206 621
Sahkdjohdannaissopimusten arvo -31 469 -25 094 0 0
Konsernin arvonliséaverojen palautusvastuu 379 002 289 316

Perustamishankkeiden valtionosuuden

palautusvastuu 687 895 628 297 0 0
Velvoite tehda padomasijoituksia 6 454 620 130 0 0
Liitteen vastuut yhteenséa 24872279 26539266 16691935 17 106 128

Lisatty kohta: Koronvaihtosopimukset
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Tuloslaskelman liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12. tehtdvaalueittain

2012 2011
lkm lkm
Konsernihallinnon keskus
Konsernihallinto 5 4
Yhteensa 5 4
Hallintokeskus
Hallinto ja talous 23 23
Ruoka- ja siivouspalvelut 145 152
Yhteensa 168 175
Sivistyskeskus
Koulutus 479 459
Kulttuuri ja vapaa-aika 52 51
Varhaiskasvatus 426 403
Yhteensa 957 913
Tekninen keskus
Ymparistdpalvelut 12 12
Tilapalvelut 26 30
Vesilaitos 14 14
Tukipalvelut 3 4
Kunnallistekniset palvelut 31 31
Maankayttopalvelut 21 23
Yhteensa 107 114
Kaikki yhteensa 1237 1206

Teknisen keskuksen sisdinen jaottelu muuttui vuonna 2011. Liséksi Konsernihallinnon keskus tuli uutena
keskuksena. Siina oleva henkilékunta oli aiemmin Hallintokeskuksen alla.

Kunnan henkildstokulut/tilikauden palkat

Henkildstdkulut 2012 2011

e e
Palkat ja palkkiot 36 404 836,44 33624 819,39
Henkilostdsivukulut
Elakekulut 9134 745,45 8 682 445,05
Muut henkildsivukulut 2142 252,59 1918 608,50
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -790 057,48 -749 629,17
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 46 891 777,00 43 476 243,77
Henkilostokuluja aktivoitu kayttéomaisuuteen 342 102,71 291 303,80
Yhteensa henkildstokulut 47 233 879,71 43 767 547,57

Viime vuoden eléakekulujen luvusta on jaanyt liitetiedoista eliminoimatta vesilaitoksen osuus. Tu-
loslaskelma on oikein.
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Vihdin kunta

Luettelot ja selvitykset

2012
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VIHDIN KUNTA
TOSITELAJIT
Tositelaji

BUDSI
ALKUS
ENSKAT

INVAKT
KASSA
LASKUT
MAKSU
MUISTB

MUISTS
OSTOK
PALKAT
SISAIS

TAM10
TIMMIP

TUOTE
TUOTEB
VIITES
MATLAS
RUOKAH

MMAKSU

Ostolaskut skannataan Raindance-portaaliin Kunnan Taitoassa, josta myos laskujen mak-

Nimi

Talousarvio 001
Alkusaldot 170
Ensikassakirjatositteet; 160
kaikki kateiskassat, joilla on oikeus
tulojen lisaksi maksaa myds menoja.
Investointien aktivointi 165
Tiliotteiden kirjaukset 150
Myyntireskontran laskut 130
Maksut 120

Muistiot, tilioikaisut, sis. laskutukset 110
kayttbomaisuusaktivoinnit ja tilitykset

Muistiot, sahkoiset 111
Ostolaskut 930
Palkkasiirrot 100
Sisaiset siirrot excel-tiedostoista 165
Raindanceen; sisaiset ja vyorytykset
Lisatalousarvio 910
Paivahoidon ja liikkuntatoimen 147
laskutukset

Tuotemaarat 003
Tuotebudijetti 002
Viitesiirrot 140
M2-matkalaskut 250
Ruokahuollon ja siivouksen siséiset
laskutukset 148
Ostolasku, manuaalikohdistus
hyvityslaskulle 120

satus hoidetaan keskitetysti.
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KAYTETYT TILIKIRJAT 2012

Paivakirja sahkoisena
Vientilistaus atk-tulosteena
Palkkalistaukset atk-tulosteena
Tasekirja sidottuna
Tase-erittelyt sidottuina
Liitetietojen erittelyt sidottuina
Ostoreskontra atk-tulosteena
Myyntireskontra atk-tulosteena

Kunnan ostolaskut ovat sdhkdisessa muodossa Raindance-kirjanpito- ja ostoreskontrajar-
jestelmassa.

Muistioista osa on sahkoisessa muodossa Raindance-kirjanpitojarjestelmassa.

35



Vihdin kunta

Allekirjoitukset ja merkinnat

2012
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Tilinpaatésmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnaan kertomuksen.

Vihdissa ¢ 2013

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Tuulikki Tuononen
KHT, JHTT, CIA

36



Vihdin kunta

Eriytetyt tilinp&aatokset

2012



Vihdin kunta
Tilapalvelun taseyksikk6

Tuloslaskelma 2012
01.01.-31.12.2012

Liikevaihto + 11 833 422,52
Valmistus omaan kayttéon + 123 139,59
Materiaalit ja palvelut - 4947 093,43
Aineet ja tarvikkeet - 3 556 448,73
Ostot tilikauden aikana - 3 556 448,73
Palvelujen ostot - 1 390 644,70
Henkilostokulut - 1159 786,61
Palkat ja palkkiot - 873 478,64
Henkildsivukulut - 286 307,97
Elakekulut - 225 953,58

Muut henkildsivukulut - 60 354,39
Poistot ja arvonalentumiset - 4 765 589,77
Suunnitelman mukaiset poistot - 4 765 589,77
Liiketoiminnan muut kulut - 940 990,39
Liikeylijagama 143 101,91
Rahoitustuotot ja -kulut - 1637 879,24
Muille maksetut korkokulut - 1447 490,63
Korvaus peruspadomasta - 190 243,87
Muut rahoituskulut - 144,74
Ylijagama (alijjadma) ennen satunnaisia eria -1494 777,33
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,00
Ylijagama (alijjagdma) ennen varauksia -1494 777,33
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) + 189 199,44

Tilikauden ylijagama (alijadma) -1 305 577,89



Vihdin kunta
Tilapalvelun taseyksikko

Tase 31.12.2012

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
I Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset
VAHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
II Saamiset

Pitkaaikaiset

4. Muut saamiset

Lyhytaikaiset

1. Myyntisaamiset

4. Muut saamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

PwnheE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
I Jaannbspaaoma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
7. Ostovelat
9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Aloittava tase*
1.1.2012

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
8553 682,89
0,00
0,00
8 553 682,89
8 553 682,89
0,00
0,00
0,00
8553 682,89

31.12.2012

72790 951,48
59 223,47

59 223,47
70564 239,73
2111 672,82
67 300 952,63
113 831,21

25 236,20
1012 546,87
2167 488,28
1321 846,48
845 641,80
1708 468,16
238 341,26
1470 126,90
820 565,00
820 565,00
649 561,90
38 056,30
611 505,60
74 499 419,64

8077 526,19
8077 526,19
3 805 345,15
3 805 345,15
62 616 548,30
50 272 462,04
50 272 462,04
12 344 086,26
8 953 682,67
2795 877,99
41 127,49
553 398,11
74 499 419,64



—_— V|hd|n Vesi

*: E Taseklrja 2012

I'ﬁ‘l




Sisalto

10

n

TOIMINNAN PERIAATTEET .......c.cccociiriirmireececeee e e srarvesbsesenssnssnssen e 4
JOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2012 .......oooeeeeeeeevesreer e sre s 5
KESKEISET TAPAHTUMAT VUONNA 2012 ..o eresansenas 6
3.1 Toiminnan kehittdmMinen ......c.coovviiniiiinnireree e 6
3.2  Prosessit, toimifilat ja laitteet.........ccoeviieiiiieci e 6
3.3  Henkilosto ja talous w 6
34 VesijohtoverKostO.....cimiinieiis e seeecesenns v B
3.5 JAteveSIVETKOSIO .......ccoer it cericee st ss st e sen st enensenrreee 6
VIHDIN VEDEN ORGANISAATIO .........coeccrererinrisriisinss sttt emea e eeseeeneas 7
4.1 Johtokunta 7
42  Henkildstd 7
43  Koulutus ja hyvinvointi 8
TOIMINTAYMPARISTO .......cvonrmrrirmcrnemirssseisns s sssssssassssesseasesss 9
ASIAKAS- JA SIDOSRYHMASUHTEET ..........cooorvevecierieiv s seseresseeesenenmennane 10
6.1  ASIaKASPAIVEIU ..ot e e aeas 10
6.2 ASTAKKAAL ..ottt rra e e sr e e e e e s nn 10
LT T Y5 1T 2 o - OO 10
VESILAITOS 20712 ......ccviiiireiiicti e se v resressesa e tesssssbessrssranes 11
7.1  Tavoitteet ja niiden toteutuminen 2012 ..............coovevrvevrevieeirerieeeens 11

7.1.1 Vaihtoehtoisten palvelun tuottamistapojen selvittiminen... 11

7.1.2 Verkostoveden moitteefon mikrobiologinen laatu................. 11

7.1.3 Osaava johtajuus ja lyhyet tySlomat...........cccorrvvrienrernererenns 12

7.1.4 Jateveden puhdistamoiden lupaehtojen téyttiminen........... 12
7.2 KunnallisteKniikKa. ........ccovrverireinninnecsisnsieniie e ee e seee v enrerseroranes 12
7.3 HALINEO ..occeeeieeerrein i sns s ss s esessesaasassrassssssssssessesesteseesensensenean 12
7.4 Rakentaminen vuonna 2012 ... 12
TALOUSVEDEN TUOTANTO JA VERKOSTOT ...t 13
JATEVESIEN PUHDISTAMINEN JA VESIENSUOJELU ... 14
9.1 Jédtevesien puhdistaminen 2012........cccccvrviriiiermeeiensnesneneieneceecnne 14
9.2  Nitrifikaatioprosessin ongelmat 2012 .......c..cocevceveeerrvcneerivnsninn 14
9.3 Jitevesien puhdistaminen tulevaisuudessa........ccmimcennicninereanes 15
TOIMINNAN TULEVIA NAKYMIA oot enass s 17
10,1 YHEeIStYS .ot e e e e e s e e e e e 17
10.2 Toiminnan haasteita ... e s 17
10.3 Selvitykset jitevesipuhdistamojen jatkosta .............coeeeiivirieniiensinins 17
TALODUS ... cer st s st st s et am st sm s as s resaoneneanoneres 18
11.1 Yleinen taloudellinen kehitys......c.ccceveeivivvicreeecniencnnees 18
11.2 VihdinVeden taloudellinen kehitys vuonna 2012 18




RAHOITUSLASKELMA JA TALOUSARVIOVERTAILU .........ccoovreerereeirennnne 20
INVESTOINNIT JA TALOUSARVIOVERTAILU ..........covveveeereerereerseiosorereerae 21
TULOSLASKELIMA ..ottt rerevsss st v s esnnsntesna e san s ee e s 22
15.1  TUNDUSIUVUL Lociieiiiieiiicee e esteeee s ee e v eresrressaranssreseratessssoans sasans 22
TASE ...ttt e et see e em et e ne e serer e e e e et e e e tansennrearas 23
TASE LAJEITTAIN ..ottt eerrannesersrersne s raera b eans 24
RAHOITUSLASKELIA .......ocooiieiittieieiieseeeeeeemsessessssesssssatossasensssssassnsasssoses 27
18.1 Rahoituslaskelman tunnusSluviit ... eve e ans 27
INVESTOINNIT ... vir s sressssess s s ssssae s bsm et ems smet e s s amsenes 28
TULOSLASKELMAN LUTETIEDOT .......ccoooveeiiiir it see e e ene s 29
TASEEN LITETIEDOT ... esres v tv s estssss st bemssres e e s s en s e an 30
POISTOSUUNNITELMA ... esesssisssab e e e s emsemnoanean 33
22,1  SoveltamiSalUe .......cccoicciieice e sss sttt smnees 33
22,2 POISIOJON PETUSTA. ...coivniieierisreesiertesresi et sarest s retsa st s b essenessnns emsamseessmsnnss 33

22.2,1 Vanha Kayttomaisuus. ..o 33

22.2.2 Uusi kdyttbomaisuus
22.2.3 Kiyttbomaisuuden hankintaraja (aktivointi)

POISt0laSKeIMNASSA ..o e e e e 33
22,24 Rahoitusosuuksien poistaminen hankintamenoista........... 33
22,25 Varauksella tai rahaston kdytolld katettu
hanKintameno.. ... eeeer v e e 33
22.2,6 Kiyttiomaisuuden perusparannusmenot.......cceoeereerenvene.. 34
22.3 Poistomenetelmi.........cocoererrernrrernernenrernerresnesessesarasressssseesersenss e emens 34
22,4 POISLOIKA......coeeiiirerreriereeresnesieiaesiesussussaeraesaeserasenes s s s s srnssns s st nasen 34
22.4.1 Kiyttdomaisuuden vaikutusaika........coccocmimniecinciiciesesiene. 34
22.4.2 Poistolaskennan aloittaminen ........c.ccocvcminirececreareerenienne 34
22.4.3 Poistoajan MuuttumineT.......covcerieerecienivnennnnnn s seneeseenns 34
225 Kiyttdomaisuuden poistaminen kdyidstd, romutus
JATYYDH ..ot 34
22.6 Kiyttdomaisuuden arvonkorotukset ........ccoeverveivecnmiinncerenssenenneas 34
22.7 Vastikkeetta saatu kdyttGomaiSuus .........covvviieinirsnenirn e e 35
22.8 Kiyttdomaisuus, jota ei ole merkitty taseeseen 31,12,1996.............. 35
22.9 Témadén poistosuunnitelman voimaantulo ..........cccooeveveieeeeercereesennn. 35
22,10 Kiyttdomaisuuden suunnitelmanmukaiset poistot ............c.coveuunee. 36

ALLEKIRJOITUKSET ..ottt e caentecrmns s rsanresnsssaens 38



1. Toiminnan periaatteet

—2> Vihdint Vesion kunnan
ontistama fikelaitos,
jonkao telitdvand on

tiredl kuenifalaisilie

tasokas vesiliuolto

kustannustehokkausiijno —>» VEksiVihdinvetovoimateki-

ympdristod kunnioittaen Jorsta onkaunis fuonto, jonka
sugjelussqvestlaitoksellaion
merkittaviireoli selkid raaka-
vedern tuotiajanaeiti jite-
vesthuollostayvastaavana
yrityksend Vesynhtoverkossa
virtac hyvalagtuista pohija-
verti ja fdfeveden pulidisia-
mot tainivat iehokkaasts.

synfetessaknevesilaitos
pyrkd| suunnittelemaan ja
oleutfamacn tarvickavat
muutoksel hualellisesti
Hikakolidat
huamioon ottaen. Niin
myis ongelmatilanteet
ehkaistadin'ennakolta.
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2. Johtajan katsaus vuoteen 2012

Vihdin Veden toimintavuotta 2012
voi kokonaisuutena luonnehtia
normaaliksi. Vuosi oli toiminnal-
lisesti hyvi, mutta taloudellises-
ta tulostavoitteesta jidtiin hieman.
Liikevaihto jii talousarviossa esite-
tysta tavoitteesta 140000 euroa. Syi-
té ovat muun muassa arvioitua pie-
nempi veden myynti, vastaanotetun
lokajitteen mairs sekd maankiyt-
tosopimusten mukaisten vesihuol-
lon rakentamiseen tarkoitettujen
tulojen saamatta jaddminen, Toisaal-
ta kuluja karsimalla seki uusien lii-
tostéiden vihiiselld miirilii on-
nistuttiin tulos pitdm&iin vain 80000
euroa budjetoitua pienempini.

Vuonna 2012 pumpattiin vettd noin
20 000 m* vihemmén kuin vuonna
2011, mutta myydyn veden miird
lisdantyi 8 000 m? edellisvuodesta.
Asjakkaamme ovat harkitsevaisia
kuluttajia, jotka kodeissaan hyd-
dyntivit mahdellisuutta tarkkailla
omaa vedenkiyttddin. Tata kulut-
tajatietoisuutta Vihdin Vesikin ha-
luaa tukea. Esimerkiksi sdhkdisten
palvelujemme avulla pyrimme ole-
maan yhi helpommin asiakkait-
temme tavoitettavissa.

Yhtend vuoden 2012 painopiste-
alueenamme oli asiakasviestinnin
kehittiminen, minkd merkeissid
muun muassa perustettiin Vihdin
Veden oma Facebook-sivusto syk-
sylld. Tém3 uusi aluevaltauksem-
me oli ilahduttavasti-jo vuoden
loppua kohden tultaessa saanut
kiittdvaa palautetta. Asiakaspalau-
te yleensdkin antaa meille aina ar-
vokasta taustatietoa toimintamme
kehittimiseksi.

Toimintavuoden aikana hyvin, laa-
tuvaatimukset tdyttivin talous-ve-
den toimittaminen asiakkaille pys-
tyttiin turvaamaan mallikkaasti.
Syksylld 2012 tosin jouduttiin te-

hostamaan laaduntarkkailua en-
tisestddn. Tuclloin pdiveden-otta-
mon automaatiojérjestelmin hiirid
aiheutti ilmakuplien péisyn vesi-
johtoverkkoon, ja talousvesi muut-
tui harmaaksilaajalla alueella kun-
nassa. Valitettava ja turhaa huolta
asiakkaissa herdttinyt tilanne saa-
tiin kuitenkin nopeasti todettua ve-
denlaadun kannalta vaarattomaksi.

Jatevesien kisittelyssi tehtiin tyctd
muun muassa toimintavarmuuden
parantamisen eteen. Erinomaisest
lupaehtoihinsa yltdvdi Nummelan
jatevedenpuhdistamo pysyy entis-
td vakaammin toiminnassa, silli se
onnytriippumatonyleisen sihkén-
jakelun mahdollisista ongelmista.
Téastd pitdd huolen vusi, Kdintedst
puhdistamojirjestelmiin kytketty
varavoimakone.

Puhdistamotoimintaamme liit-
tyy myds isoja kysymyksid. Niistd
vuonna 2012 tydilistdvimpid meille
olivat Vihdin kirkenkyldn puhdis-
tamoprosessiin liittyvit korjaus-
toimet seki sen alueen viemiriver-
koston saneeraamistarpeet.

Pidemmilli aikajénteelld suurim-
pana pohdinnan aiheena taas on
puhdistamotoimintamme tulevai-
suus. Kannattaisiko jatkaa kahdel-
la erilliselld puhdistamolla, yhdelld
keskitetylld, vai menniko mukaan
Espoon Blominmikeen rakennet-
tavan kalliopuhdistamon kiyttd-
jéksi ja maksajaksi? Vuoden 2012
mittaan Vihdin Veden ja laitoksen
johtokunnan kanta kallistui yhi
vahvemmin paikallista ja keski-
tettyd jitevedenkdsittelyd puolta-
vaksi. Vuoden 2013 alussa kdyn-
nistettivd, keskittdmishanketta
tarkasteleva ympiristivaikutus-
ten arviointimenettely vahvistaa
tiedoksemme mydéhemmin, olisi-
ko tdmd ratkaisu myds ympérists-

nikdkulmasta varmasti kestivin
vaihtoehto.

Vihdin Veden toimintaperustana
on henkilskunnan ammatillinen
osaaminen, sitoutuminen ja moti-
vaatio. Keviilld 2012 valmistunut
kaksivuotiskauden ty&isuunnitel-
mamme nosti merkittivini kehi-
tyskohteena esiin henkiléstén tyd-
hyvinvoinnin edistdmisen. Vuonna
2012 toteutetulta pohjalta on hyva
jatkaa parempaan tyShyvinvoin-
tiin tdhtidvid toimenpiteitimme,

Kiitdn henkildstodmme hyvistd
tydsuorituksesta ja tiimihengestd
toimintavuonna 2012. Vihdin Ve-
den johtoltunnan toimikausi paat-
tyi vuoden 2012 lopussa. Lausun
kiitokseni johtokunnalle koko toi-
mikauden kestineestd sujuvas-
ta, tuloksekkaasta ja rakentavasta
tydskentelysti. Lisiksi kiitos juo-
hevasta yhteistytstd kanssamme
kuuluu myds kaikille asiakkaille ja
yhteistyokumppaneille.

Vihdisséd 31.12.2012

Tapio Lankinen
vesilaitoksen johtaja
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3. Keskelset tapahtumat vuonna 2012

3.1 TOIMINNAN

KEHITTAMINEN

e Piditettiin kiynnistdd puhdista-
mojen keskittdmishankkeeseen
liittyvien ympaéristovaikutusten
arviointimenettely.

s Jdtevedenkdsittelyn toiminta-
varmuutta parannettiin Num-
melan puhdistamon sihképad-
keskuksen uusimisella.

s Nummelan puhdistamon pur-
kupaikan nudelleensijoifustoi-
met aloitettiin,

o Henkildstén tybhyvinvoinnin
edistémistd korostettiin laati-
malla kaksivuotinen seikkape-
rdinen tyShyvinveintisuunni-
telma.
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o Asiakasviestintdd kehitettiin
akfitivisemmaksija avattiin omat
Facebook-sivut.

¢ Ensimmaiinen vesiosuuskunta
pdédtt liittyd asiakkaaksi.

3.2 PROSESSIT, TOIMITILAT

JA LAITTEET

e Luontolan ja Lautojan pump-
paamojen alueilla rakennettiin
nusia tarkkailuputkia pohjave-
sitilanteen seuraamista varten.

o Hankittiin kaksi 1 000 litran va-
ravesisdiligtd valiaikaista ve-
denjakelua varten.

» Kaukoilantielle rakennettavan
kiertoliittymén alle jidvin Vih-
ti-yhdysjohdon materiaaliksi
vaihdettin tiltd kohdin muovi.

= Myllylammelle,vanhan Turun-
tien varteen rakennettiin pai-
neenkorotusasema Lohja-Viht
-yhdysjohdon kapasiteetin li-
sdémiseksi.

¢ Nummelan jitevedenpuhdis-
tamon sdhképddkeskuksen
uudistuksessa ilmastuskom-
pressorit uusittiin ja varasih-
kolaitteisto kytkettiin Kiintedst
puhdistamojarjestelmdin.

» Syy kirkonkyldn jiteveden-
puhdistamolla jatkuneisiin on-
gelmiin nitrifikaatioprosessin
kdynnistdmisessa selvitettiin ja
korjaustoimenpiteet suunnitel-
Hin.

o Kirkonkyldn jitevesiverkostos-
sa etsittiin vuotokohtia savuko-
kein ja toteutetfiin tarvittavat
saneeraukset.

o Nummelaan rakennettiin kak-
si uutta jitevesipumppaamoa:
Endrantaan Kirstinpolulle ja
Huhdanmékeen Sepdnpolulle.

Jiitevesindytteitd otettiin
parikymmentd kertaa

» Sadevesiviemirid rakennettiin
3 447 metrid. Sadevesiverkos-
ton pituus on yhteensd 112 km.

3.3 HENKILOSTO JA

TALOUS

@ Vuoden 2012 lopussa Vihdin Ve-
den palveluksessa oli 13 tydnte-
kijaa.

o Liikevaihto oli 3 632 481 miljoo-
naa euroa.

3.4 VESIJOHTOVERKOSTO

e Vedenottamoilla pumpattu vesi-
madrd oli yhteensd 1124 648 m?.

» Laskutettu vesimé#rd oli 988 305

m3,

Vesijohtoverkon pituus vuoden

lopussa oli yhteensd 234 km.

Vesijohtoa rakennettin ja uusit-

tiin 2 440 m,

= Verkostosta otettiin ndytteitd 26
kertaa.

s Yksittdisid vesindytteitd otettiin
ja analysoitiin yhteensé 256 kpl.

3.5 JATEVESIVERKOSTO

¢ Puhdistameoeilla puhdistetun
jateveden miird oli yhteensd
1224123 m?.

o Laskutettu jétevesimiidri oli
935 565 m?.

» Jdtevesiverkoston pituus oli
vuoden lopussa yhteensid 189
km.

e Jdtevesipumppaamoja on yh-
teensd B9.

¢ Viemadrid rakennettin ja uusit-
tiin 2 492 m.

e Jitevesindytteitd otettiin ja tut-
kittiin 20 kertaa.



4. Vihdin veden organisaatio

4.1 JOHTOKUNTA

Vihdin Vesi on kunnan liikelaitos,
jota kuntalain mukaisesti johtaa
johtokunta. Se asettaa vesihuol-
tolaitokselle vuosittain sitovat toi-
minnalliset tavoitteet ja hyviksyy
toiminta- ja taloussuunnitelmat
tuleville vuosille.

Vihdin Veden johtokunnan pu-
heenjohtajana jatkoi Ritva Hi-
mildinen (Kok.) ja jiseninid Heik-
ki Leino (ViPu), Rauno Kujanpia
(kunnan tekninen ja ympéristdjoh-
taja) sekd Varpu-Leena Malmgren
(Kesk.}.Varapuheenjohtajana toimi
Raimo Sainio (SDP). Kunnanhalli-
tuksen edustajaksi johtokuntaam-
me oli nimetty Jarmo Kuosa (Kok.).

Johtokunta kokoontui kahdeksan
kertaa. Esittelijind kokouksissa
toimi johtaja Tapio Lankinen ja
sihteerind vesihuoltosihteeri Terja
Turunen.

Vihdin Veden henkilokunta

Vihdin Veden johtokunta. Vasemmalta Sainio, Maimgren, Kujanpid,
Hiimdliinen, Leino

4.2 HENKILOSTO

Kunnan tavoitteena ja kriittise-
nid menestystekijing on olla hyvi
tydnantaja, jonka osaava, tyohon-

Lankinen Taplo
Vesilaitoksen johtaja
Hakala Jari
Vesihuoltomestari

Blom Reija
Vesihunoltosihteeri
({opintovapaalla 31.5.2013 asti)
Lindstrom Marjatta
Vesihuoltosihteeri (sijainen)
Turunen Terja
Vesihuoltosihteeri

Marttila Jukka
Prosessimestari

Pcohjaranta Marko
Verkostoasentaja,
prosessimestarin sijainen
Tilhonen Kari
Verkostoasentaja

Valtonen Hannu
Verkostoasentaja

Viitala Hannu
Verkostoasentaja

Hampori Harrl (Kirkonkyldn
jitevedenpuhdistamo)
Puhdistamon hoitaja
Kaltlainen Heikki (Nummelan
jatevedenpuhdistamo)
Puhdistamon hoitaja

Kivl Juha (Nummelan
Jjitevedenpuhdistama)
Laitosmies

Haasto Jukka (Nummelan
jitevedenpuhdistamo)
Laitosmies

TUutela Toni

Harjoittelija 4.6.~-10.8.2012

sd sitoutunut ja hyvinvoiva henki-
15std tekee mielekistd tyotadn tur-
vallisessa tydymparistossd. Vihdin
Vesi noudattaa kunnan henkilds-
tostrategiaa,

Vuonna 2013 kunnan keskeisié ta-
voitteita oli turvata henkiloston riit-
tdvyys ja vihentdd sairauspoissa-
oloja tydhyvinvointia parantamalla,
Keinoina olivat perehdytysproses-
sin tehostaminen seki tybterveys-
huollon kanssa suunnitellut toimet.

Vihdin Veden palveluksessa oli
vuoden 2012 lopussa 13 vakituista
henkil®d. Laitosta johtaa vesilaitok-
sen johtaja, ja vesihuollon operatii-
visena johtajana toimii vesihuolto-
mestari. Asiakaspalvelusta vastasi
kaksi vesihuoltosihteerid. Veden-
tuotannosta, vesihuoltoverkostosta
japumppaamoista vastasi prosessi-
mestari ja neljd verkostoasentajaa
ja jitevedenpuhdistamoista kaksi
puhdistamonhoitajaa ja kaksi lai-
tosmiestd. Lisdksi kertomusvuon-
na laitoksessa tytskenteli yksi ke-
sdharjoittelija.
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Edessid vesilaitoksen johiaja Lankinen puhdistamon hoitajien Hampori (vas.} ja Kaltiainen vilissd. Takarivissd
vasemmualia laitosmiehet Kivi ja Haasto sekd vesihuoltomestari Hakala

4.3 KOULUTUS JA
HYVINVOINTI

Vuonna 2012 Vihdin Veden henlki-
16stén koulutusohjelmaan sisdltyi
tydntekijdiden vesikorttien uusimi-
seen liittyvid koulutusta. Vesikortti
on voimassa viisi vuotta kerrallaan.
Yksi henkild aloitti vesihuoltotut-
kintoon téhtddvin parivuotisen
koulutuksen. Osa henkildstistd
osallistui my6s ensiapukursseille.
Koulutuspiivid oli yhteensi 36.

Henkildstén osaamista ja tulevia
osaamistarpeita on kartoitettu jo

8 Vihdin Vesi | Tasekirja 2012

aiemmin kehityskeskustelujen
vhteydessd, ja nditd osaamiskar-
toituksia hyddynnettiin koulutus-
suunnittelun pohjana.

Koko henkildstdn yhteisid tyo-
paikkakokouksia jarjestettiin kuu-
kausittain, Jokainen kidvi henki-
lékohtaisen kehityskeskustelun
esimiehensi kanssa,

Keviidlld vierailtiin valtakunnal-
lisilla vesihuoltopdivilli Qulussa.
Syksylld henkilokunta ldhti jo pe-
rinteeksi muodostuneelle sieni-

retkelle Nuuksioon yhdessd johto-
kunnan jisenten kanssa.

Loppuvucnna jérjestettiin noin
kerran kuussa perjantai-iltapii-
villd henkiléstdlle avoin tunnin
lenkkeilytuokio.



b. Toimintaymparisto

Vihti jrjestdd kuntalaisten perus-
palvelut ja luo edellytyksid kunta-
laisten hyvinvoinnille, jonka tur-
vaa terve kuntatalous. Vihdin Vesi
on kunnan omistama liikelaitos,
jonka tulee jédrjestid kuntalaisille
tasokas vesihuolto kustannuste-
hokkaasti. Kuntien kiristynyt ta-
loustilanne heijastuu myés niiden
lifketoimintaan.

Yksi Vikdin vetovoimatekijéistd
on kaunis luonto, jonka suojelussa
vesilaitoksella on merkittivi roo-
li sekd raakaveden tuottajana ettd
jdtevesihuollosta vastaavana yri-
tyksend.

Ymparisit- ja maankiyttilainsdi-
ddntd normittavat tarkoin seki ve-
denottamoita ettd jitevesihuoltoa.
Talousveden tuotantolaitokset si-
jaitsevat Vihdissa ldhelld asutus-
ta, mikd rajoittaa maankiyttdd.
Vedenottameiden raakaveden
Jaatua seurataan muun muassa
vedenoton yhtendistarkkailuoh-
jelman mukaisesti. Suurien pohja-
vesivarantojen sijainti Nummelan
taajaman alapuolella muodostaa
kuitenkin raakaveden laadulle
riskin,

Valtaosa vihtildisten juomavedestd muodostuu Nummelantharjun

pohjavesialueella

Tulevien vuosien haasteena on tur-
vata riittdvi ja laadukas raakavesi
vihitellen kasvavalle asukasm&i-
rélle Vaihtoehtoina ovat muun mu-
assa uusien pohjavesivarantojen
etsiminen asutusalueiden ulkopuo-
lelta tai yhdysvesijohto Espooseen.

Loppusyksylld 2012 Vihdin Veden
johtokunta pditti selvityttdd, voi-

daanko jitevesien puhdistaminen
keskittdd yhteen paikkaan, Kes-
kittiminen olisi mielekistd tehok-
kuuden, tydturvallisuuden ja pit-
killd tihtdykselld myos talouden
nikékulmasta. Johtajalle annettiin
valtuudet kdynnistdd keskittdimis-
hankkeen edellyttiméd ympéris-
tbvaikutusten arvicintimenettely
(YVA).

Nummelan yldvesisidiliot
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6. Asiakas- ja sidosryhmasuhteet

6.1 ASIAKASPALVELU

Asiakkaamme ovat tottuneetnope-
aan, jatkuvaan ja joustavaan pal-
veluun, Sen turvaamiseksi myds
tulevaisuudessa oli asiakaspalve-
lun kehittiminen nostettu yhdek-
sivuoden 2012 painopistealueista.

Ymparivuorokautista vikapaivys-
tystd hoiti edelleen Eerola Oy. Muu
asiakaspalvelu voidaan pienessd or-
ganisaatiossa toteuttaa laadukkaas-
ti yhdistimalli henkilokohtainen
tavoitettavuus nykyaikaisiin vies-
tintdvilineisiin. Palvelun ohella saa-
daan asiakaspalautetta, joka on toi-
minnan kehittimiselle ensiarvoista.

Vihdin Veden asiakaspalvelu

vuonna 2012

e Vikapidivystys 24/7 puhelimitse
numerossa 0500 216 982

e Verkkosivut, joidenkautta asiak-
kaat saavat
- kéytinndn ohjeita vesi-

verkoston asioista
- ajankohtaistiedotteet
— lomakkeita
— wvastauksia yleisimpiin
kysymyksiin

- yleisinformaatiota

« Asiakaspalvelun sdhkdposti,
vastaukset vuorokauden sisilld

s Asiakaspalvelun puhelinpéii-
vystys arkisin 9-15

¢ Henkilokohtainen asiakaspal-
velu kévijdille arki-iltapdivisin

@ Lokakuussa avatut Vihii H20
-Facebook-sivut, jonka lukija-
kommentit luetaan paivittdin

e Vedenkulutuksen seuranta ja
palautemahdollisuus Kulutus-
‘Webin kautta

Vuonna 2012 laajennettiin lasku-
tusohjelmistoa siten, ettd vuoden
2013 aikana voidaan aloittaa e-las-
kutus. Se sddstdd ymparist6d sekd
asiakkaiden ja asiakaspalvelijoi-
den ty6ta.
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Asiakkailta on vuoden aikana ke-
rdtty matkapuhelinnumeroita, jot-
ta hiiridtilanteista voitaisiin heti
tiedottaa ryhméviestilld mahdolli-
simman laajalti. Palvelumuote py-
ritddn ottamaan kdyttéon vuoden
2013 aikana.

Perinteiset ennakkoilmoitustavat
hiiridistd ovat silt edelleen kiy-
tossé:lehti-ilmoitukset ja tiedotteet
postilaatikoihin. My&s dskettdin
avattu Facebook-sivu, Vihti H20,
toimii nopeana tiedotuskanavana.

6.2 ASIAKKAAT

VihdinVeden toiminta-alue laajeni
entisestdin vuoden 2011 lopussa.
Laitoksella on nelji toisistaan eril-
léén olevaa toiminta-aluetta: Num-
mela, Vihdin kirkonkylé, Ojakkala
ja Otalampi. Vesilaitoksella on vel-
vollisuus jarjestdd toiminta-alu-
eellaan vesihuolto, ja Kinteistéilld
on vesihuoltolain mukainen vel-
vollisuus littyd vesi- ja vieméri-
verkostoon.

Toiminta-alueen ulkopuolella til-
laisia velvoitteita ei ole. Vihdin Vesi
kuitenkin tarjoaa palvelujaan muun
muassa vesiosuuskunnille ja muille
haja-asutusalueen asiakkaille.

Vuonna 2012 ensimmaiinen vesi-
osuuskunta, Isclihteen vesiosuus-
kunta, paitti liittyd Vihdin Veden
asiakkaaksi.

6.3 VIESTINTA

Vihdin Veden keskeiset viestinnin
vilineet ovat olleet omat verkkosi-
vut kunnan kotisivun yhteydessi,
vuosittain ilmestynyt asiakaslehti
Vihti H20 ja paikallislehdet sekd
asiakaspalvelun sdhképostipa-
lautteisiin vastaaminen.

Verkkosivuille (www.vihti.fi/
palvelut/vesihuoltolaitos) pdivi-

tettlin lisdd informaatiota ja ohjei-
ta. Etusivulla ilmoitettiin hairidista
vedenjakelussa muutamia kertoja.

Vuonna 2012 tiedotuslehti Vihii
H,0 jéi kustannussyisté julkaise-
matta. Paikallislehdessi ilmoitet-
tiin neljd kertaa ajankohtaisista
asioista.

Lokakuussa avattiin nudet Vihti
H20 -Facebook-sivut. Facebookis-
sa voidaan ilmoittaa nopeasti hai-
ridistd vedenjakelussa ja keridtd
asiakaspalautetta. Liséksi voidaan
julkaista ajankohtaisia tiedotteita
jalinkkejd muualle internetiin.

Kokonaisvastuu viestinndstd on
vesilaitoksen johtajalla Tapio Lan-
kisella. Verkkosivujen piivitykses-
td vastaa pddasiassa vesihuoltosih-
teeri Terja Turunen.

Lankinen on lisdksi ollut muka-
na vesilaitosten vapaamuotoisen
viestintdverkoston toiminnassa
kahdeksan vuotta eli sen perus-
tamisesta alkaen. Verkosto toimii
kollegiaalisena foorumina, Se tar-
joaa viestintidtehtdvid hoitaville
myds koulutusta kokoontumisen
yhteydessd kaksi kertaa vuodessa.
Vuonna 2012 viestintdverkostossa
ideoitiin muun muassa Facebook-
sivu “Joka pédivd on vesipédivd®. Sen
ylldpidosta, juttujen kirjoittami-
sesta ja palautteisiin vastaamises-
ta huolehtii tyéryhmd, jonka jisen
myds Lankinen on.



7. Vesilaitos 2012

7.1 TAVOITTEET JA NIIDEN
TOTEUTUMINEN 2012
Johtokunta asettaa vesilaitoksen
johtajan esityksestd vesihuoltolai-
tokselle vuosittain sitovat toimin-
nalliset tavoitteet. Ndiden selked-
rajaisten ja mitattavissa olevien
tavoitteiden asettaminen ja seu-
raaminen tukee toiminnan kehit-
tdmistd ja suunnittelua.

Vihdin Veden sitovat toiminnalli-
set tavoitteet vuodelle 2012 olivat
aiempaa konkreettisempia:

+ Vaihtoehtoisten palvelun
tuottamistapojen selvittdiminen

» Verkostoveden moitteeton
mikrobiologinen laatu koko
kaudella

« Osaava johtajuus ja lyhyiden
tyblomien vihiinen maira

» Jateveden puhdistamoiden
lupaehtojen tiyttiminen koko
kaudella

Nummelan jdtevedenpuhdistamo

7.1.1 Vaihtoehtoisten palvelun
tuottamistapojen selvittdminen
Vihdin kunta ja tekninen ja ympéris-
tojohtaja Rauno Kujanpdi tlasivat
yhdessi Kirkkonummen ja Sipoon
kuntien edustajien kanssa Pdyry
Finland Oy:1td selvityksen ndiden
kuntien ja HSY kuntayhtyméin vi-
lisen vesihuoltoyhteistydn vaihto-
ehtoisista toimintamalleista, Vihdin
Vedesti selvitystydryhmédin osallis-
tui Tapio Lankinen. Raportin koosti
Reija Kolehmainen Poyry Finland
Oy:std, ja se valmistui 20.4.2012.

Tavoite 1 toteutui.

7.1.2 Verkostoveden moitteeton
mikrobiologinen laatu

Sosiaali- ja terveysministerion ta-
lousvesiasetuksen 19.5.2000/461
tarkoituksena on antaa yleiset
miéidriykset talousveden laatuvaa-
timuksista sekd tarvittavista tut-
kimuksista. Asetuksen liitteessd
miiritellddn talousveden laatu-
vaatimukset ja ~suositukset.

20.8.2010 hyviksytyn kidyttitark-
kailu- ja valvontatutkimusohjel-
man mukaisest Vihdin Vesi ja Lin-
si-Uudenmaan ympéristiterveys
hoitivat laitoksen omaa kayttétark-
kailua seki jatkuvan valvonnan ja
jaksottaisen seurannan niyttei-
denottoa, joka perustuu talousve-
siasetukseen. Ndytteitd ottivat pdd-
osin prosessimestari Jukkka Marttila
ja terveystarkastaja Sirpa Ahlstedt.
Valtaosa niytteistd analysoitiin
Lohjalla Linsi-Uudenmaan Vesi ja
Ympiristd ry:n laboratoriossa.

Vuoden 2012 aikana kaikld verkos-
tovesindytteet tiyttivdt mikrobio-
logiset laatuvaatimukset. Uusien
linjojen kiyttdénoton yhteydessi
laatusuositukset ylittyivit muuta-
man kerran, mutta linjat yhdistet-
tin toimivaan verkkoon vasta kun
veden laatu oli huuhteluilla saatu
suositustenkin mukaiseksi.

Tavoite 2 toteutui.
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7.1.3 Osaava johtajuus ja
lyhyet tyélomat

Kolmatta toiminnallista tavoitetta
johtokunta on miaritellyt yleiselld
tasolla: Vihdin Vesi on hyvi tydnan-
taja; tyéhyvinvointia lisdtdadn; pyri-
tdin vihentdmddn lyhyiden tydlo-
mienméarid. Niistd konkreettisesti
mitatfavissa oleva 1-3 pdivén tyolo-
mien méird viheni vuonna 2012 ai-
empiin vuosiin verrattuna,

Tavoite 3 toteutui.

7. 1.4 Jiteveden
puhdistamoiden lupaehtojen
tdyttdminen

Nummelan jitevedenpuhdista-
mo ylsi lupaehtoihin koko vuoden
2012. Padsidisend kuitenkin sattui
Viistén pumppaamolla Ojakkalas-
sa ylivuoto liheiseen Endjdrveen.
Sindnsd valitettava tapahtuma ei
kuitenkaan aiheuttanut lupaeh-
tojen ylitystd, silld vuoto laskettiin
sisdltyviksi Nummelan puhdista-
mon vesistéon johdettuun haitta-
ainekuormitukseen.

Vihdin kirkonkyldn puhdistamol-
la oli kesdlld ja alkusyksystd on-
gelmia ammoniumtypen poistossa.
Puhdistamon nitrifikaatioproses-
sin kiynnistimisongelmien syyksi
osoittautui tasausaltaan seindmista
jateveden joukkoon valuva maa-ai-
nes, joka aiheutti liséikuormituksen.
Osaltaan ongelmien syynd oli puh-
distamolta rejektivesien mukana
tulevan saostuskemikaalin alumii-
ni, joka on myrklyd nitrifikaatiolle.

Lupaehtoihin pidseminen ei on-
nistunut ammoniumtypen osaita.
Ongelmien syistd ja ratkaisumal-
leista on lisdd tietoa toimintakerto-
muksen osassa 9, Jitevesien puh-
distaminen ja vesiensuojelu,

Tavoite 4 ei toteutunut.
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7.2 KUNNALLISTEKNIIKKA
Kunnallistekninen vesi- ja viemé-
riverkoston rakennuttaminen, val-
vonta, suunnittelu ja piirtiminen
ovat kunnan vastuulla. Kunnallis-
tekniikan vastuualueen esimiehe-
né toimi katupdallikko Jarkko Rii-
pinen. Vihdin Vesi osallistui hdnen
sekd vastuualueen suunnittelijoi-
den, maanrakennusmestarin ja
toimistohenkildkunnan henkil-
kustannuksiin,

Vihdin Veden verkoston paikka-
tietojen oikeellisuus on elintir-
keddi muun muassa kunnossa-
pidon ja suunmnittelun kannalta.
Kunnallistekniikan suunnittelijat
vastaavat johtokartta-aineiston
ylldpidosta, Kiyttd- ja kunnossa-
pitotditd helpottamaan on hankit-
tu KeyAqua -paikkatietojdrjestel-
md, jolla on suuri merkitys myds
pdivystdjin tydén onnistumisel-
le. Uuden suunnittelijan resurs-
sit kannattaakin ohjata KeyAqua
-jarjestelmédn ylldpitoon ja kehit-
témiseen.

7.3 HALLINTO

Vihdin kunta oli ulkoistanut suu-
ren osan falpushallinnostaan lii-
kelaitoskuntayhtymi Puhdille. Se
vastasi palkanlaskennasta sekd
puhelin- ja tietotekniikkapalve-
luista myds kertomusvuonna, Vuo-
den 2013 alusta ndmaé tehtivit siir-
tyvit Kunnan Taitoa Qy:lle,

Vesihuollon liittymis- ja kdytto-
sopimukset sekd niihin liittyvi
myyntireskontra, asiakaslasku-
tus ja perintd hoidetaan kuitenkin
VihdinVedessd. Tehtdvistd vastaa-
vat vesihuoltosihteerit.

Vihdin Veden sisdisen valvonnan
jirjestimisestd vastaavat kun-
nanvaltuusto ja -hallitus seki lai-
toksen johtokunta. Kunnan toi-

mintakertomukseen sisdltyy
kunnanhallituksen selonteko si-
sdisen valvonnan toteutumisesta
kunnassa. Vastuu valvonnasta on
kunnanjohtajalla, keskusjohta-
jalla, vesilaitoksenjohtajalla sekd
vesihuoltomestarilla. Kuntastra-
tegian mukaisesti Vihdin Vesi on
keskittynyt avainalueisiinsa eli
moitteettomaan verkostoveden
laatuun ja hyvitasoiseen jitevesi-
en puhdistamiseen.

7.4 RAKENTAMINEN
VUONNA 2012

Luontolaan rakennettiin kaksiuut-
ta pohjavesiputkea, Hanko-Hyvin-
kéd -tien ja Haapakyldntien viliin
sekd Haapakylidntien alapuolelle.
Syyni oli vanhojen putkien jadmi-
nen rakennetun Haapakylintien
alle.

Lautojalle asennettiin kaksi poh-
javesiputkea, jotka korvaavat kiin-
teistdjen viisi kaivoa, joista on ai-
emmin mitattu vedenpinnat.

Vihdin Vesi hankki kaksi 1 000 lit-
ran varavesisdiliotd. Niilld voidaan
hoitaa irtovedenjakelua putkirik-
kojen aikana. S3iliét on varastoitu
Vihdin kunnan varikolle,

Osa Vihti -yhdysjohtoa jdi Kaun-
keoilantielle rakennettavan kierto-
liittymén alle. Yhdysjohdon Hima-
nit-putki ei olisi kestidnyt tulevaa
lilkenteen tdrindi, joten se vaih-
dettiin tdltd kohden muoviputkek-
si, 200 mm Peh-putkea,

Myllylammelle,vanhan Turuntien
varteen, rakennettiin paineenko-
rotusasema, jonka kautta voidaan
sydttdd yhdysjohtoa pitkin tarvit-
taessa vettd Vihdistd Lohjalle. Loh-
jan suunnasta asia on jo aiemmin
ollut kunnossa.



8. Talousveden tuotanto ja verkostot

Vihdin Vesi toimitti klooraama-
tonta pohjavettd neljiltd vedenot-
tamolta. Yhdysvesijohtoa pitkin ei
otettu vettd Lohjalta vuonna 2012,
Talousvettd pumpattiin yhteensi
1 124 648 m? eri vedenottamoilta.
Asiakkailta laskutettu vesimadrd
oli 988 305 m®.

Vettd pumpattiin edellisvuotta vi-
hemmadn., Laskutettavan veden
mairid kuitenkin lisddntyi 8 438 m?,
joten kehitysuunta on oikea.

Pumpatun ja laskutetun veden vi-
linen erotus, joka oli 136 343 m?,
koostuu muun muassa verkostos-
ta vuotaneesta, verkoston huuh-
teluun kéytetystd ja palolaitok-
sen sammutusvedeksi oftamasta
vedestd sekd vedenottamoiden ja
kirkonkylan jdtevedenpubdista-
mon prosessivesistd.

Vihdin Veden jakelema talousvesi
on padosin pehmedi.

Verkostoveden laatua tarkkailtiin
valvontatutkimusohjelman mu-
kaisesti. Sekd veden mikrobiologi-
nen laatu ettd linvotinainepitoisuns
pysyivit talousvesiasetuksen mu-

Vihdin Veden pddvedencttamon, Luontolan, prosessitilaa

Toimintavuoden aikana hyvin, laa-
tuvaatimukset tdyttdvan talousve-
den toimittaminen asiakkaille pys-
tyttiin turvaamaan mallikkaasti.

sindnsd vaarattomien ilmakuplien
péidsyn vesijohtoverkkoon. Laitos
tiedotti mahdollisimman nopeast
erikanavissa, ettd talousvedenlaa-
tu oli hyvi harmaaksi muuttunees-

kaisten laatuvaatimusten ja -suo-  Syksylld pddvedenottamon auto-  ta viristd huolimatta.
situsten mukaisina, maatiojdrjestelmén hiirid aiheutti
Vo Luontola Lankila Isoldhda Lautoja Yhdysjohto Yhteensd
. {m¥/a) {m?/a} {m¥/a) (m?*/a) (m*/a} (m?*/a}
Yuosi
2007 946 891 100 085 63 629 - = 1110 605
2008 848 650 116 141 175 825 - - 1140 616
2009 947 918 41176 100 112 - - 1088 207
2010 940 758 46783 B3 924 29924 6 857 1108 246
2011 953 986 64 317 71014 57 491 - 1 146 808
2012 955 446 69 540 54 774 44 888 - 1124 648

Pumpattu vesi oftamoittain vuosina 2007-2012 (m*/vuosi)
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9. Jatevesien puhdistaminen ja

vesiensuojelu

9.1 JATEVESIEN
PUHDISTAMINEN 2012
Vihdin Veden kaksi jitevedenpuh-
distamoa sijaitsevat Nummelan
Hiytidnnummella ja Vihdin kir-
konkylisséd Hiidenveden rannalla.
Molemmat ovat biologiskemial-
lisia puhdistamoita. Jatevesiver-
koston pituus oli 189 kilometrié,
Puhdistamojen laskutettu jiteve-
sim&ird vuonna 2012 oli yhteensé
935 565 m®.

Nummelan puhdistamo on sanee-
rattu perusteellisest vuonna 2001.
Metanoliaserna rakennettiin pari
vuotta sitten. Viime vuonna ver-
kostoon rakennettiin kaksj uutta
jdteveden pumppaamoa, Endran-
taan Kirstinpolulle ja Huhdanmi-
keen Sepidnpolulle.

Nummelassa saostuskemikaalina
kéytetddn ferrisulfaattia ja typen-
poiston tehostamiseksi prosessiin
syUtetddn metanolia. Puhdistamol-
la kisitellddin Nummelan, Ojakka-
lan, Tervalammen ja Otalammen
jétevedet sekd haja-asutusalueen
kiinteistdjen loka- ja sakokaivo-
lietteet ja kirkonkylidn puhdista-
mon ylijddmailietteet. Puhdistamo
laskee puhdistetut jitevedet Risu-
backajokeen laskevaan ojaan.

Vihdin kirkonkyldn puhdistamo
saneerattiin vuonna 2005. Saostus-
kemikaalina kdytetiin polyalumii-
nikloridia. Puhdistetut jitevedet
lasketaan Hiidenveteen. Molem-
missa puhdistamoissa kiytetddn
myds polymeerid puhdistuspro-
sessin viimeistelyyn.

Kirkonkylin puhdistamon alueel-
la l§ydettiin alkukesélld 2012 teh-
dyin savukokein viisi korjattavaa
kohtaa, joista merkittdvin oli van-
ha Meijerikiinteistd. Ndm4i korjat-
tiin.
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9.2 NITRIFIKAATIO-
PROSESSIN ONGELMAT
Kirkonkyldn puhdistamolla oli ke-
sdlld ja alkusyksystd ongelmia nit-
rifikaatioprosessissa eli ammo-
niumtypen poistossa. Lupaehtojen
mukaan ammoniumtyppipitoisuus
saa olla enintdin 4 mg/l, kun tuleva
vesi on vihintddn + 12 °C. Alkuke-
sdn ylitysten jilkeen nitrifikaatio-
aste nousi vilillid 1ldhes 100 pro-
senttiin, mutta putosi syyskuussa 16

prosenttiin, jolloin puhdistetun ji-
teveden ammoniumtyppipitoisuu-
den nousi lukemaan 42 mg/1. On-
gelmien syitd ja keinoja tilanteen
korjaamiseksi haettiin pitkin kesii,

Ammoniumtypen korkeat mé#arit
liittyvét tasausaltaasta tulevan ve-
den korkeisiin kiintoaine- ja alumii-
nipitoisuuksiin. Nekertovat siité, ettd
puhdistusprosessissa on runsaas-
ti sisdistd kiertovettd ja ettd tasaus-

Puhdistamoilla kdsitelty jatevesimédrd (1000 mS/a)
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Lietelinkous kdynnissd Nummelan puhdistemoila

altaan seindmistd fodenndkdisest
liukenee maa-ainesta altaaseen. Ta-
sausaltaan ylimddrdinen kuormitus
puolestaan kuormittaa puhdistus-
prosessia, heikentdd nitrifikaation
toimintamahdollisuuksia ja aiheut-
taa altaaseen anaerobisen olosuh-
teen. TAmd taas synnyttad sulfideja,
jotka estédvit nitrifikaatiota.

Tasausaltaaseen johdettavan kuor-
mituksen vidhentimiseksi Vihdin
Vesionryhtynyt seuraaviin toimiin:

Sakeuttamosta ajetaan aikai-
sempaa enemmaén lietettd Num-
melaan.

¢ Tasausaltaan reunan maa-ai-
neksen liukenemisen estimi-
seksi on pyydetty tarjouksia al-
taan reunan korjaamisesta.

» Kiynnistetdin tutkimus- ja ke-
hitysprojekti yhteistyéssid PAC
Solution Oy:n kanssa nitrifikaa-
tion kdynnistymisen paranta-
miseksi.

Kirkonkylin puhdistamon ympa-
ristélupaehtoja tarkistetaan vii-
meistiddn 2016. Ehdoissa todetaan,
ettd puhdistamon toimintaa on te-
hostettava, mikili aluetta ei litetd
suunnifeltuun seutuviemériin.

9.3 JATEVESIEN
PUHDISTAMINEN
TULEVAISUUDESSA
Nykyisen ympéristéluvan mu-
kaan Vihdin Veden on huolehdit-
tava siitd, ettd jitevesien johtami-
nen Nummelasta Siuntiojokeen
voidaan lopettaa mahdollisimman
pian ryhtymailld johtamaan ne pa-
remmin tarkoitukseen soveltuvaan
paikkaan. Kirkonkyldn puhdista-
mon toimintaa on tehostettava.

Nummelan jidtevedenpuhdista-
mon alapuclinen purkuvesis-
td, Siuntionjoen vesistd, on Uu-
denmaan ainoa erityissuojeltava
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rannikkoon laskeva jokivesistd.
Sen alueella sijaitsee my&s Natu-
ra-2000 -ohjelmaan kuuluvia vesi-
alueita.

Espoo korvaa Suomenojan jiteve-
denpuhdistamon uudella kallic-
puhdistamolla, joka rakennetaan
Kehi III:n varteen Blominmikeen.,
Sen arvioidaan olevan toiminnassa
noin vuonna 2020, ja sinne voidaan
johtaa jatevesia myos lahiymparis-
tén kunnista. Vihdille on puhdista-
moon noin kuuden prosentinkapa-
siteettivaraus, mutta liittymisestd
neuvotellaan vasta puhdistamon
kdynnistymisvaiheessa. Ympéris-
téministerié vahvisti joulukuussa
2012 Uudenmaan kolmannen vai-
hemaakuntakaavan. Puhdistamoa
aletaan siis rakentaa ldhitulevai-
suudessa, mutta timanhetkisen ar-
vion mukaan se voi ottaa jatevesid
vastaan aikaisintaan 2020.

Yksi vaihtoehto on keskittdd ja-
tevesien puhdistaminen Vihdis-
s yhteen paikkaan. Joulukuussa
johtokunta pdatti kiynnistdad kes-
kittdmishankkeen edellyttdmén
ympiristdvaikutusten arviointi-
menettelyn (YVA).

Lupaehdon mukaan typenpoiston
tehon on oltava vihintdin 70 pro-
senttia. Nummelan puhdistamolla
typenpoiston teho vuonna 2012 oli
keskim#irin 81 prosenttia.
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Nummelan puhdistamon ravinnepddstot vesistion vuosina 2008-2012
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Kirkonikyldn puhdistamon ravinnepdistdt vesistodn vuosina 2008-2012
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10. Toiminnan tulevia nakymia

10.1 YHTEISTYO

Vihdin Veden lietteenkisittelysoc-
pimus Envor Biotechin kanssa on
voimassa vuoden 2014 heindkuun
loppuun, Kilpailutuksen tuloksena
1.8.2014 alkaen puhdistamolietteet
kisitelliin Nummelan jiteveden-
puhdistamolla yhteistyénid Suo-
men Ekolannoite Oy:n kanssa.

Epévirallista yhteistydté jatketaan
edelleen muun muassa KUUMA-
kuntien vesilaitosten johtajien ta-
paamisilla. Kuntien vesihuollosta
vastaavat ovat todenneet vertaisia-
paamisiin kdytetyn ajan maksavan
itsensd takaisin, kun jaettuja tietoja
ja kokemuksia on voinut hyédyn-
tdd suoraan oman tydn haasteissa.
Vertaistyhmadtoimintaa jatketaan
edelleen Hyvinkddn, Jirvenpiin,
Keravan, Kirkkonummen, Lohjan,
Mintsdldn, Nurmijirven, Tuusu-
lan ja Vihdin vesihuoltovastaavien
kesken.

Myds Linsi-Uudenmaan vesi ja
ympadristd ry:n koordinoimia lin-
tisen Uudenmaan vesihuoltovas-
taavien yhteistyStapaamisia kaksi
kertaavuodessajatketaan edelleen.

10.2 TOIMINNAN HAASTEITA
Vihdin Vedelld on neljd vedenot-
tamoa ja kaksi jétevedenpuh-
distamoa, joiden hoitajilla ei ole
kattavaa varamiesjdrjestelmis.
Kasvavan kunnan vesihuoltoasi-
at joudutaan hoitamaan vain kol-
mentoista henkilén voimin, eiki
kunnan henkilgstopolititkka tois-
taiseksi anna mahdollisuuksia re-
surssien lisidmiseen.

Vesihuollon toimintavarmuuden
sdilyttiminen hyvéksyttévalla ta-
solla edellyttdd uusien yhteistyd-
kuvioiden ja -kumppaneiden 15y-
tdmistd. Uusia ratkaisumalleja ei
vucnna 2012 noussut esiin.

Otalammelle suunnitellun Eerolan
alueen asemakaavoitus etenee hy-
vid vauhtia, ja kunnallistekninen
suunnittelu on kdynnissid. Sindn-
sd mytnteinen rakentamishanke
sisdltdd vesihuollolle pulmia. Alu-
eelle on tulossa yli sata kesdasun-
toa, joita ei ole suunniteltu ym-
pirivuctiseen kiyttddn. Sinne on
ilmeisesti vedettivd melko laaja
vesijohtoputki, jossa kuitenkin ve-
den virtaus jdi kesikauden ulko-
puolella erittdin vihiiseksi, Veden
hygieenisen laadun varmistami-
nen virtauksen puuttuessa aihe-
uttaa Vihdin Vedelle yliméariistd
tyttd. Kunnan ilmastostrategian
mukainen hyvé toimintatapa ai-
heuttaa nidin ylimidariisid kustan-
nuksia vesihuoltolaitokselle. Asiaa
ei vucden 2013 alkupuolella vield
ollut ratkaistu hyviksyttivilld ja
mahdollisimman riskittdmalli ta-
valla.

Toistaiseksi Vihdin Vesi on pysty-
nyt palvelemaan asiakkaita mal-
likkaasti. Vuonna 2012 ryhdyttiin
jdlleen vaihtamaan vesimittareita
systemaattisesti ja viemdariverkos-
ton savukokein paljastuneetkorja-
ustarpeet hoidettiin. Lisdksi pda-
tettin Vikti H,O -tiedotuslehden
julkaisernisesta taas 2013.

10.3 SELVITYKSET
JATEVESIPUHDISTAMOJEN
JATKOSTA

Huhtikuussa 2012 valmistui selvi-
tys hybdyistd ja haitoista, jotka tay-
dellinen tai osittainen liittyminen
Helsingin Seudun Ymparistopal-
velut -kuntayhtymdin (HSY) Vih-
din'Vedelle aiheuttaisi. Selvityksen
mukaan yhteistydstd HSY'n kans-
sa ei ole Vihdin Veden asiakkaille
tai omistajille merkittdvda hydtya
nykytilanteeseen verrattuna, Mi-
kili jitevesid ei kuitenkaan voida
tulevaisuudessa kisitelld paikalli-

Vihdin kirkonkyldin puhdistamo

sesti, hydtyndkdkulma muuttunee,
Selvitystyon oli kdynnistinyt Vih-
din kunnan tekninen ja ympéris-
téjohtaja, ja sen toteutt Poyry Oyj.

Vihtildisten jdtevesien johtaminen
kisiteltdviksi Espooseen tulee
kalliiksi. Yksin Vihdin Veden kus-
tannettavaksi jidvd siirtoviemdri
Espooseen puhdistamoinvestoin-
teineen rapauttaisi vesihuoltolai-
toksen talouden pitkdksi ajaksi.
Tédmd ei olisi mydskddn kunnan
strategian mukaista: kunnan me-
nestystekijoind ndhdidin ylijaa-
miinen talous ja vuosikatteeseen
sopeutetiu investointitaso,

Uudenmaan ELY-keskuksen kans-
sakdydyissd neuvotteluissa on kidy-
nytilmi, ettd siirtoviemérihankkeen
saaminen valtion vesihuoltotydk-
si on lihes mahdotonta. Kaikkien
vaihtoehtojen tarkastelu onkin tar-
peen.

Johtokunta péditti loppuvuonna tee-
tdttdd laajan ympairistévaikutusten
arvioinnin, jonka perusteella pdi-
tetdin, mille puhdistamovaihtoeh-
dolle varsinaista lupaa ryhdytdan
hakemaan. YVA-raportti valmistu-
nee vuoden 2074 kesalld.
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11. Talous

11.1 YLEINEN
TALOUDELLINEN KEHITYS
Viime vuoden toimintakertomuk-
sessa todettiin laman notkautta-
neen kuntataloutta rajusti lyhyes-
sé ajassa, joten kunnissa ei ehditty
sopeuttamaan menoja vihenty-
neiden tulojen mukaan. Valtionkin
piti kattaa veroaukkoaan velalla.
Julkisten palveluiden kehitt&mi-
nen ja uudelleenjirjestelyt ovat
edessd niin valtolla kuin kunnissa.

Talouden tdytyy olla ylijidmdinen,
jotta voidaan varmistaa voimava-
rojen riittdvyys palveluverkon yl-
lipitoon ja kehittimiseen. Myds
Vihdin kunnan falous on velkaan-
tunut nopeasti.Vauhdin hillitsemi-
seksikunnan investoinnitja vuosi-
kate on saatava terveelle pohjalle
ja vastaamaan paremmin toisiaan.

Onko pahin jo ohi vai vasta edessd
- arviot Eurcopan velkakriisin ti-
lanteesta menevit ristiin, Vastak-
kaisissa nikemyksissd on kyse sii-
td, mitd kukin pitds pahana.

Euro ja euroalue ovat osoittaneet yl-
littivii sitkeyttd, eivitkd synldmmat
ennusteet ole onneksi toteutuneet.
Mikidli paha tarkoittaa velkakriisi-
maiden luisua konkurssiin, niin pa-
hin on tosiaan ohi, Mutta jos pahalla
tarkoitetaan velkakriisin peruson-
gelmaa elijérkyttdvid lainamdirid,
niin paha on vieldkin ldsna.

Kriisimaat ovat korjanneet velka-
suhdettaan leikkauksilla ja sédstoil-
13, mutta vain talouskasvusta syntyy
kestdvd tapa sulattaa velkavuorta.
Sama pétee myds kuntatalouteen,

11.2 VIHDIN VEDEN
TALOUDELLINEN KEHITYS
VUONNA 2012

Taloudellisesti vuosi 2012 oli Vih-
din Vedelle 1dhes normaali: tili-

18 Vihdin Vesi | Tasekirja 2012

kauden ylijddmaéaksi jii reilu nel-
jdnnesmiljoona euroa. Liikevaihto
oli 3 632 4B0 euroa, mikid on sa-
maa suuruusluokkaa kuin vuon-
na 2011.

Vihdin kunnan asukasluvun arvi-
oidaan kasvavan edelleen, mutta
kasvuvauhti on olluthuomattavas-
ti ennustettua pienempi. Aikai-
sempina vuosina on arvioitu, ettd
vesilaitoksen verkostoon liittyvi-
en kiinteistéjen médird kasvaa jopa
kahden prosentin vuosivauhdilla.
Tédtd ennustetta tulee tarkastella
kriittisesti 1aadittaessa talousarvi-
ota vuodelle 2014. Myydyn veden
maddrd nousi hieman, vaikka pum-
patun veden miird laski. Tima on
merkki hyvin tehdysté tydstd.

Toimintakuluihin kohdistuvista
sddstitoimista huolimatta paineet
menojen kasvamiseen ovat suuret.
Syini ovat muun muassa lisddnty-
vit velvoitteet, tivkentuvat lupa-
miardykset ja laajeneva tehtdvi-
kenttd.

Kunnan maankdytté- ja kiin-
teistétoimi luonnollisesti perii
maanocomistajilta yhdyskuntara-
kentamisen kuluja alueiden vesi-
huoltorakentamisen kulujen kat-
tamiseksi. Rahoja ei kuitenkaan
ole vuosien varrella tuloutettu
Vihdin Vedelle kohdentamispe-
riaatteiden mukaisesti. Timi on
osaltaan heikentinytVihdin Veden
mahdellisuuksia saavuttaa asetet-
tuja taloudellisia tavoitteita. Siksi
Vihdin Vesi pyrkii mahdollisim-
man pian neuvottelemaan kunnan
kanssa timdn epdkohdan oikaise-
miseksi.

Toimintakulujen kasvu ja riittdvin
taloudellisen puskuritilan sdilytta-
minen saattaa edellyttis vesimak-
sujen korottamista tulevaisuu-
dessa. Vihdin Vedelle annettujen
taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttaminen saattaa
myds merkitd vesihuoltomaksujen
tason tarkistuksia, mikéli vaihto-
ehtoisia toiminta- ja/tai tuottamis-
tapoja ei onnistuta 16ytamadn.,

Vihdin Veden tulgsiaskelman tunnusiukuja vuosilta 2008-2012
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12. Tuloslaskelma ja talousarviovertailu

1.1~31.12,2012 Toteutunut€ 1.1.-31.12.2011 Toteutunut€ 2012 2012
Alkuperiinen Alitus-/ylitys
Talousarvio e
Liikevaihto 3 632 480,67 3620453,79 3773000,00 -140519.33
Liiketoiminnan muut tuoctot 2270,38 37,35 0,00 227038
Materiaalit ja palvelut 0.00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0.00
Ostot tilikauden aikana ~600 286,22 -567 407,23 -655 000,00 54 713,78
Palvelujen ostot ~842426,80 -1442713,02 -707 182,13 -1274589,36 -765000,00 -77426,80
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -452 957,10 -439 664,00 -653 000,00 200042,90
Henkildsivukulut
Eldkekulut ~92 405,21 -87 345,25 -92 405,21
Muut henkildsivakulut ~42 237,41 -587 599,72 -35617,83  -562 627,08 -42 237,41
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -1004 382,78 -~1004 382,78 -968 985,34 -968985,34  -984 000,00 -20382,78
Liiketoiminnan muut kulut -22 003,83 -28 727,28 ~20 000,00 -2003,83
Lilkeylijadami 578 051,70 785562,08 696000,00 -117 948,30
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot kunnalta 31 488,53 49974,89 0,00 31488,53
Muut rahoitustuotot 11218,69 1121731 5 000,00 6218,69
Kunnalle maksetut
korkokulut 0,00 0,00 0,00 0.00
Muille maksetut korkokulut =578,53 -99,77 0,00 -578,53
Muut rahoituskulut =369 003,00 -326874,31 -369003,00 -307910,57  -369 000,00 -3,00
Ylijiimai ennen satunn. erid 251177,39 477651,51  332000,00 -8082261
Yljiim3i ennen varauksia 25117739 477 651,51 332000,00 -B0822,61
Tilikauden ylijaima 251177,39 477 651,51 332000,00 -80822,61
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13. Rahoituslaskelma ja

talousarviovertailu

TP 2011 TP 2012 TA 2012 TA-VERT.
€ 4 € Alitus/Ylitys
€
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijddma ( -alijidmi ) 785 562,08 578 051,70 696 000 -117 948,30
Poistot ja arvonalentumiset 968 985,34 1004 382,78 984 000 20382,78
Rahoitustuotot ja -kulut -307 910,57 -326 874,31 -364 000 37 125,69
Muut tulorahoituksen korjauserat 0,00 0.00 0 0,00
vhteensid 1446 636,85 1255 560,17 1316 000 -60 439,83
Investointien rahavirta
Investointimenot -1106 328,17 -1029 556,05 -1940 000 910 443,95
Rahoitusosuudet invmenoihin 0,00 0,00 0
Kiyttdomaisuuden myyntitulot 0,00 0,00 0
yhteensi -1106 328,17 -1029 556,05 -1940 000 910 443,95
Toiminnan ja inv. rahavirta 340 308,68 226 004,12 -624 000 850 004,12
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Kunnalta saat pitkédaik lainojen vih. 0,00 0,00 0 0.00
Muilta saat. pitkdaik. lainojen vih. -5 256,00 -5 256,00 -5 256 0,00
Muilta saat. pitkitaik. lainojen lis. 0,00 0,00 0 0,00
Kunnalta saat.lyh.aik.lainojen muut. 0,00 0,00 0 0,00
yhteensd -5 256,00 -5 256,00 -5 256 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -3 105,61 -2511,51 0 -2511,51
Saamisten muutos muilta -294 900,89 115 691,88 0 115 691,88
Saamisten muutos kunnalta -691 058,43 -965 716,55 -70744 -894 972,55
Pal.kelp. liitt. maks.muutos muilta 675 852,06 544 329,74 700 000 -155 670,26
Pal.kelp. liitt.maks.muutos kunnalta 6018,12 6027,28 0 6 027,28
Korott. velkojen muutos muilta -111 980,69 26 002,64 0 26 002,64
Korott. velkojen muutos kunnalta 84 122,76 55 428,40 0 55 428,40
yhteensi -335 052,68 -220 748,12 629 256 -850004,12
Rahoituksen rahavirta ~-340 308,68 -226 004,12 624 000 -850 004,12
Rahavarojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00

Talousarviossa on Saamisten muutos kunnalta -76 000. Tdmd luku on kuitenkin virheellinen.
Luvun pitdisi olla -70 744 ja sitd on myds kdytetty tdssd vertailutaulukossa.
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14. Investoinnit ja talousarviovertailu

TP 2011 TP 2012 TA 2012 TA-VERT.
€ < € Alltus/Ylitys
Vedenottamot ja vesitornit
Menot
Kirkonkyldn vesitorni 26 316,09 0 0,00
Lankilan vedenottamo 261 243,55 58 010,60 0 58 010,60
Lautojan vedenottamo 100 000 =100 000,00
Luontolan vedenottamo 11 434,96 300000
yvhteensd 287 559,64 69 445,56 400 000 -330 554,44
Vesi- ja vieméiriverkostot
Menot 734 228,04 812 664,56 1000 000 -187 335,44
yhteensd 734 228,04 812 664,56 1 000 000 -187 335,44
Jatevedenpumppaamot
Menot
Vanhojen pumpp.saneeraus 47 226,35 18 679,92 20 000 -11320,08
Uudet pumppaamot 31809.43 29 003,97 20000 9 003,97
yhteensa 79 035,78 47 683,89 40 000 7 683,89
Jatevedenpuhdistamot
Menot
Nlan jv-puhdistamon saneeraus 95 485,62 300 000
yhteensd 0,00 95 485,62 300 000 -204 514,38
Siirtoviemiri — Espoo 0,00 0,00 200 000 -200 000,00
Irtaimistoinvestoinnit ym.
Nlan puhdistamo, dieselgeneraattori 3663,25 0,00
Liittymismaksut 1841,46 4 276,42 4276,42
yhteensi 5504,71 427642 0 4276,42
1106 328,17 1029 556,05 1940 000 ~910 443,95
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15. Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12,2012 Totentunut € 1.1.-31.12.2011 Toteutunut €
Liikevaihto 3632 480,67 3620453,79
Liiketoiminnan muut tuotot 2270,38 37.35
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana =600 286,22 -567 407,23
Palvelujen ostot -842 426,80  -1442 713,02 -707 182,13 -1274 589,36
Henkilgstékulut
Palkat ja palkkiot ~452 957,10 -439 664,00
Henkilosivukulut
Eldkekulut -92 405,21 -87345,25
Muut henkildsivukulut ~42 237,41 ~-587 599,72 -35617.83 -562 627,08
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1004382,78 -1004 382,78 -968 985,34 -968 985,34
Liiketoiminnan muut kulut -22 003,83 -28727,28
Liikeylijaddma 578 051,70 785 562,08
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot kunnalta 31488,53 49 974,89
Muut rahoitustuotot 11 218,69 11217.31
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 0,00
Muille maksetut korkokulut -578,53 -99,77
Muut rahoituskulut -369 003,00 -326 874,31 -369 003,00 -307 910,57
Ylijiimi ennen satunn. erid 251 177,39 477 651,51
Ylijidmi ennen varauksia 251177,39 477 651,51
Tilikauden ylijiima 251 177,39 477 651,51
15.1 TUNNUSLUVUT
SIJOITETUN PAAOMAN TUQTTO. % 4,85 6,74
KUNNAN SIJOIT. PAAOMAN TUOTTO, % 4,84 6,74
VOITTO. % 6,92 13,20
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16. Tase 31.12.2012

VASTAAVAA
Vuosi 2012 € Vuosi 2011 €
A PYSYVAT VASTAAVAT
16 602 398,54 16 577 225,27
5! Aineelliset hytdykkeet 16 593 860,49 16 568 687,22
1. Maa- ja vesialueet 89334,50 85 058.08
2. Rakennukset 2293 326,65 229037235
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 13 687 621,04 12 856 068,63
4. Koneet ja kalusto 15 257,37 26 527,17
6. Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat 508 320,93 1310 660,99
oI Sijoitukset 8 538,05 8538,05
4 Muut saamiset 8538,05 853805
B VATHTUVAT VASTAAVAT 4 833 925,62 398138944
I Vaihto-omaisuus 52 648,57 50137.06
1. Aineet ja tarvikkeet 52 648,57 50 137,06
o Saamiset 4781 277,05 3931252,38
Lyhytaikaiset saamiset 4781 277.05 3931252,38
1. Myyntisaamiset 575 146,47 684 042,87
3. Saamiset kunnalta 4194 730,73 3229014,18
4, Muut saamiset 0,00 1039,93
5. Siirtosaamiset 11 399,85 17 155,40
v Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
VASTAAVAA 21436 324,16 20558 614,71
VASTATTAVAA
2012€ Vuosi 2011€
A OMA PAAOMA -12 812 420,31 ~12 561 242,92
I Peruspdioma -4 612 533,94 -4 612 533,94
I Liittymismaksurahasto 0,00 0,00
IV Edellisten tilikausien ylijidma -7 948 708,98 -7 471 057,47
v Tilikauden ylijidma -251177,39 ~477 651,51
C PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
D  VIERASPAAOMA -8 623 903,85 -7997 371,79
I Pitk#aikainen =7 927 574,95 -7382 473,93
4, Lainat julkisyhteiséiltd =26 277,96 -31533,96
5. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymilti -700 997,88 -694 970,60
8. Muut velat -7 200 299,11 -6 655 969,37
I Lyhytaikainen -696 328,90 -614 897.86
4, Lainat julkisyhteistilta -5 256,00 -5 256,00
7. Ostovelat -204 545,81 -171 658,16
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymélta -192 777,41 -137 349,01
8. Muut velat -147 833,68 -165 727,42
9. Siirtovelat ~145 916,00 -134 907,27
VASTATTAVAA -21 436 324,16 -20558 614,71
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17. Tase lajeittain 31.12.2012

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT Vuosi 2012 € Vuosi 2011 €

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 89 334,50 85 058,08
1211 Kiinteistdjen liittymismaksut 55 552,27 51275,85
1212 Maa- ja vesialueet 33 782,23 33782,23
Rakennukset 2 293 326,65 2290372,35
1221 Puhdistamorakennukset 508 926,62 657 048,75
1222 Muut tuotantorakennukset 1784.400,03 1633323,60

vesitornit ja muut tuotantorakennukset

Kiinteit rakenteet ja laitteet 13 687 621,04 12 856 068,63
1231 Muut kiintedt rakenteet/laitteet 248 250,88 235911,85
1232 Muut maa- ja vesirakenteet 0,68 0,68
1233 Pumppaamot 115933,07 116 087,03
1234 Vesijohtoverkosto 3 656479,85 3 462 332,56
1235 Viemdériverkosto 9 498 339,29 B 828 606,56
1236 Vesilaitoskoneet ja -laitteet 168 617.27 213129,95
Koneet ja kalusto 15 257,37 26527,17
1251 Muut koneet ja kalusteet 1075,74 322734
1252 Atk-laitteet ja kalusteet 1,19 1,19
1253 Muut kuljetusvilineet 14 180,27 23 298,47
1255 Kevyet koneet ja laitteet 0,17 0,17
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 508 320,93 1310 660,99
1291 Keskeneriiset vesijohdot 53 985,85 200 282,84
1292 Keskeneriiset viemariverkostot 258 931,80 522 704,33
1293 Keskenerdiset pumppaamot 0.00 4 905,40
1298 Muut keskeneriiset hankinnat 195 403,28 582 768,42
16593 860,49 16 568 687,22

Sijoitukset Sijoitukset
1389 Muut saamiset muilta 8538,05 B53B.05
8 538,05 8538,05
PYSYVAT VASTAAVAT 16 602 398,54 16 577 225,27
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VAIHTUVAT VASTAAVAT Vuosi 2012 € Vuosi 2011 €
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 52 648,57 50 137,06
1411 Asennusvarasto 38 212,57 36 034,06
1419 Muut aineet ja tarvikkeet 14 436,00 14 103,00
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 575 146,47 684 042,87
1614 LA kiyttdmaksusaamiset muilta 458 007,49 563 514,56
1615 LA liittymismaksusaamiset muilta 86 195,05 82 656,20
1617 LA muut myyntisaamiset muilta 30943,93 3787211
Saamiset kunnalta 4194 730,73 3229014,18
1655 LA myyntisaamiset Vihdin kunnalta 10 870,57 6 038,13
1671 Yhdystili 4183 860,16 3222 976,05
Lyhytaikaiset muut saamiset 0,00 1039,93
1669 Muut la saamiset muilta 0,00 1039,93
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 11399,85 17 155,40
1688 Muut lyhytaikaiset siirtosaamiset muilta 11399,85 17 155,40
Saamiset 4781 277,05 3931 252,38
VATHTUVAT VASTAAVAT 4833 925,62 39B81389,44
VASTAAVAA 21436 324,16 20558 614,71
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VASTATTAVAA

Vuosi 2012 € Vuosi 2011 €
OMA PAAOMA
Peruspdioma -4 612 533,94 -4612533,94
2001 Peruspddoma 4612533,94 -4 612 533,94
Yli-/alijidmat -8 199 886,37 -7 948 708,98
2031 Edellisten tilikausien yli-/alijidma -7 948 708,98 -7 47105747
2036 Tilikauden yli-/alijiimi -251 177,39 -477 651,51
-12 812 420,31 -12 561 242,92
PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset 0,00 0,00
PITKAATKAINEN VIERAS PAAOMA
PA lainat julkisyhteisoiltd -26 277,96 -31 533,96
2124 PA lainat Kuntien eldkevak.laitokselta -26 277,96 -31533,96
PA muut velat -7 901 296,99 -7350 939,97
2168 PA Vesiliittymismaksut -2188 952,15 -2 026 544,01
2169 PA Viemiriliittymismaksut -5011 346,96 -4 629 425,36
2168 PA Vesiliittymismaksut kunnalta -210 562,68 -208 746,60
2169 PA Viemairiliittymismaksut kunnalta -490 435,20 -486 224,00
] -7927 574,95 -7382 473,93
LYHYTATKAINEN VIERAS PAAOMA
LA lainat Kuntien elikevakuutuslaitoksilta -5256,00 -5 256,00
2223 LA lainat kuntien elikevakuutuslaitokselta -5 256,00 -5 256,00
LA ostovelat -397 323,22 -309 007,17
2252 LA ostovelat jisenkuntayhtymille -3 130,69 -31811,51
2254 LA sisdiset ostovelat Vihdin kunnalle -192 777,41 -137 349,01
2255 LA ostovelat muille -201 415,12 -167 846,65
LA muut velat -147 833,68 -165 727,42
2261 Sosiaaliturvamaksuvelat ~059,53 -925,52
2262 Ennakonpiditysvelat -10339.42 -8 867,43
2263 TT:n tydeldkevakuutusmaksuvelat -2 608,62 -2 299,78
2264 TT:n tydttdmyysvakuutusvelat -1400,26 -1682,70
2265 Ay jisenmaksuvelat -344,67 -328,30
2267 Alv-maksut -132 181,18 -151 623,69
LA siirtovelat ~-145 916,00 -134 907,27
2281 TA:n KuEL velat ~7 400,14 -7279,72
2282 TA:n tyittomyysvakuutusvelat -10 860,94 -12 442,36
2283 Tapaturmavakuutusvelat 1414,68 -1697.78
2284 Taloudellisen tuen velat -303,16 -275,16
2288 Tuntipalkkaisten lomapalkkajaksotus -73 961,79 -67 886,50
2289 kk-palkkaisten lomapalkkajaksotus -41 886,80 -33074,25
2290 Erilliskorvausten jaksotus -1 165,22 -443,61
2299 Muut LA siirtovelat -8 923,27 -11 807,89
-696 328,90 -614 897,86
Vieras pddoma -8623 903,85 -7997 371,79
VASTATTAVAA -21436 324,16 -20558 614,71
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18. Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2012

1,1-31.12,2012

1.1.-31.12.2011

Etyr Eur Eur Bur

Toiminnan rahavirta

Liikeylijidma 578051,70 785562,08

Poistot ja arvonalentumiset 1004 382,78 968 985,34

Rahoitustuotot ja -kulut =326 B74,31 -307 910,57

Muut tulorahoituksen korjauserit 0,00 125556017 0,00 1446636,85
Investointien rahavirta

Investointimenot -1029 556,05 -1106 328,17

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 0,00 -1029556,05 0,00 -1106328,17
Toiminnan ja investointien rahavirta 226 004,12 340 308,68
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Muilta saatujen pitkiaikaisten lainojen vihennys -5256,00 -5 256,00

Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00

Muilta saatujen lyhytaikaisten Jainojen muutos 0,00 -5 256,00 0,00 -5 256,00
Oman pddoman muutokset

Peruspdioman muutos 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muulos -2511,51 -3105,61

Saamisten muilta muutos 115 691,68 -294 900,89

Saamisten kunnalta muutos =965 716,55 -691 058,43

Palautuskelpoisten liittymismaksujen muutos 544 329,74 675 852,06

Palautuskelpoisten liitt.maksujen

kunnaita muutos 6 027,28 6 018,12

Korottomien velkojen muuntos kunnalta 55 428,40 -111 980,69

Korottomien velkojen muutos 26002,64 -220748,12 84 122,76 -335052,68
Raholtuksen rahavirta -226 004,12 -340308,568
Rahavarojen muutos 0,00 0.00

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

18.1 RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, % 121,96 130,76
PAAOMAMENO]EN TULCRAHOITUS, % 121,34 130,15
LAINANHOITOKATE 226,36 270,71
KASSAN ROTTAVYYS, (PV) 0 0
Jos kassan riittdvyydessi esitettéiisiin yhdystilin saldo, olisi kassan riittdvyys 630 pdivii. {v2012)
Jos kassan riittdvyydessé esitettdisiin yhdystilin saldo, olisi kassan riittdvyys 351 pdivdd. (v2011)
QUICK RATIO 6,87 6.4
CURRENT RATIO 6,95 6,48
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19. Investoinnit 1.1.-31.12.2012

Kiytetty €
Myllylampi pk, Vihti-Lihja 42 720,58
Nummelan keskuspumppaamon aita 28,00
Kotiniitynkujan vh 12173,14
Stenkullan vh 20104,17
Liukkaankujan vh 877137
Pillistontien vh muutos 35 516,18
Maaniitunlahden vh 477747
Tervanummen vh-haara 5744,88
En#rannan lagjennus vh 164 516,86
Kotirinteentien vh 132 118,84
Kilsoinniityn vh 46 467,02
Kyostinpolun vh 124,00
Kopunkujan vh 57 916,70
Kuskinkierroksen vh 13 934,59
Kyldaukion vh 2611,83
Otalammentie 24-26 vh 2440,8B2
Veikkoinkujan vh 16 022,00
Koivissillant. kortteli 169 vh 8137,85
Nummenselks sv 3094736
Endrannan pumppaamo 16 832,67
Haapakylintien jatkeen vh 135 893,07
Lankapajan sv:n jatke 31588,42
Kuusitien vh-haara 13 618,31
Otalampi ot 15 vh-linjat 3475,31
Eni-Sepidnvh 22 089,95
Suutarinkujan vh 953,84
Kilsoinniityn jv-pumppaamo 12 171,30
Lankilan vedenottamon saneeraus 58 010,60
Nlan puhdistamon saneeraus 52 856,59
Nlan puhdistamon kompressorit 42 629,03
Luontolan vo perusparannus 11 434,96
Alikulkusillan jvp saneerans 18 651,92
Investointimenot yhteensd 1025279,63
Avustukset investointeihin 0,00
Investoinnit 1025 279,63
Sijoitukset, kiinteistdjen liittymismaksut 4 276,42
Investoinnit ja liittymismaksut yhteensd 1029 556,05
Talousarvio 1 940 000,00
Lisdmédriraha 0.00
Ero talousarvioon 914 720,37
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20. Tuloslaskelman liitetiedot

Vuosi2012 € Vuosi 2011 €
LOKEVATHTO
Perusmaksut 418 573,08 409 807,70
Vesitulot 988 305,45 982 616,93
Jatevesitulot 2011 465,11 2008 869,34
Kuljetustulot 854,00 665,00
Muut myyntitulot 213 283,03 218 494,82
Liikevaihto yhteensd 3 632 480,67 3 620 453,79
Liiketoiminnan muut fuotot 2270,38 37.35
PALKAT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT
Henkildstékulut
Palkat ja palkldot 452 957,10 4139 664,00
Henkildsivukulut
Eldkekulut 92 405,21 B7 345,25
Muut henkildsivukulut 42237,41 35 617,83
Tuloslaskelman mukaan yhteenséd 587 599,72 562 627,08
RAHOITUSKULUT KONSERNIYHTEISOILLE
Peruspidioman korko Vihdin kunnalle 369 003,00 369 003,00
Yhdystilin korot Vihdin kunnalle 0.00 0,00
369 003,00 369 003,00
RAHOITUSTUOTOT KONSERNIYHTEISOILTA
Yhdystilin korot Vihdin kunnalta 3148853 4997489
31488.53 49974,89
PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0.00 0,00
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21. Taseen liitetiedot

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyni suunnitel-
man mukaisilla poistoilla,
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistesuunnitelman mukaisesti.

Vuosl 2012 € Vuosi 2011 €
OMAFPAAOMA
Peruspddoma 1.1 4612533,94 4612 533,94
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Vihennykset tilikaudella X - 0,00 0,00
Peruspiioma 31.12. 4612533,94 461253394
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 7 948 708,98 747105747
Liittymismaksurahaston siirto : 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijdimi 31,12, 7948 708,98 7471 057,47
Tilikauden ylijidma/alijadma 251177,39 477 651,51
Oma pddoma yhteensd 12 812 420,31 12 561 242,92
YLIVOIDEN VUODEN PAASTA ERAANTYVAT LAINAT
Lainat julkisyhteisoiltd
Kuntien elikevakuutus 525394 10509,96
PAKQLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai keskihinnan méérdisend.

LIITTYMISMAKSUJEN KASITTELY TASEESSA

Kunnanvaltuusto muutti padtdksellidn 10.5.04 § 27 vesihuoltolaitoksen liittymismaksut 1.4.2004 alkaen siirtokelpoisiksi pa-
lautuskelpoisiksi. Liittymismaksut ovat siten edelleen arvonliséverottomia.

Tamin jdlkeen liittymismaksut palautuskelpoisina kisitelliidn Kilan kuntajaoston lausunnon mukaisesti taseen muissa ve-
loissa.

Kunnanhallitus péitti Kilan kuntajaoston lausunnon mukaisesti, ettd 1.4, 2004 mennessi kertynyt liittymismaksurahasto
siirretddin oman piddoman sisdlli tase-erddn "Edellisten tilikausien yli-/alijAdméa”.

NUMMELAN VESIHUOLTO OY:N SULAUTUMINEN VIHDIN VESITHUOLTOLAITOKSEEN
Nummelan Vesihuolto Oy:n lakkauttaminen on rekisterdity 31.12.2005. KH:n padttkselld 9.1.2006 § 8 yhtiin omaisuus siiriyi
22.12.2005 allekirjoitetun jakokirjan mukaisesti Vihdin kunnalle ja edelleen Vihdin vesihuoltolaitokselle.

21.1 HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

HENKILOSTON LUKUMAARA

2012 2011
Virka- ja tyosuhteita yhteensd 13 13
Yleishallinto 4 4
Nummelan puhdistamo 3 3
KX puhdistamo 1 1
Verkosto, vedenottamot, pump. 5 5

Henkildstd siirtynyt Vihdin kunnalta Vihdin Veden palvelukseen 1.1.2010.
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LITETIETOERITTELY POISTOJEN JA KESKIMAARAISTEN KORVAUSINVESTOINTIEN

VASTAAVUUDESTA

2008
€

2009 2010 2011 2012 2013
€ € L)

» B

Poistonalaiset investoinnit 1824 301,27

Raholtusosuudet 0.00
Investointien

omahankintamenot 1824 301,27
Suunnitelmanmukaiset

poistot 864 172,03
Ero

Poikkeama % (Erotus/investoinnit-%)
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1178200.27 1204 826,36 1104486,71 1025279,63 2000000,00
0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

1178200,27 120482636 1104486.71 1025279,63 200000000 138951571
896 456,44 947943,24 96898534 1004382,78 1000000,00 946 959,97

442 525,74
31,85



22. Poistosuunnitelma

22.1. SOVELTAMISALUE
Poistosuunnitelma koskee kiyi-
téomaisuuden hankintamenoja
ja muita pitkdvaikutteisia meno-
ja. Kdyttdomaisuudella tarkoite-
taan rmaa-alueita, rakennuksia,
maa- ja vesirakenteita, koneita,
laitteita, kalustoa ja muita esineitd,
erikseen luovutettavissa olevia oi-
keuksia, arvopapereita ja sellaisia
hyddykkeitd, jotka on tarkoitettu
tuottarmaan tuloa useampana kuin
yhtenai tilikautena.

Muita pitkdvaikutteisia menoja ai-
heutuu kiyttdomaisuuden tavoin
useamman kuin yhden tilikauden
aikana vaikuttavista hyddykkeis-
td, jotka eivit ole erikseen luovu-
tettavissa. Muita pitkdvaikutteisia
menoja voivat olla perustamis- ja
jirjestelymenot, tutkimus ja ke-
hittdmismenot, konserniliikearvo,
Atk-ohjelmistot, vuokrahuoneis-
tojen perusparannusmenot, osal-
listumiset valtion toimintoihin
(esim. kevyen liikenteen viylit,
alikulut jne.) ja kiinteistdosake-
yhtigiden aktivointirajan ylittdvat
pddomavastikkeet.

22.2. POISTOJEN PERUSTA

22.2.1 Vanha kdyttdornaisuus

Vuoden 1984 alusta alkaen on sel-
vitetty kidyttdomaisuuden vuo-
sittaiset hankinnat, myynnit, in-
deksitarkistukset ja poistot. Ndin
saaduista hankinta-arvoista on
vihenneity rakentamisen ja en-
sikertaisen kalustamisen valtion-
osuudet vuosittain.

Vanhalle kdyttdomaisuudelle on
tehty taannehtivat poistolaskennat
vuosipoistoin. Vuosittain valmiik-
si saaduista rakentamiskohteista
poistot on aloitettu seuraavan vuo-
den alusta. Taannehtivat poistot on
tehty vuosille 1984-1996.

Rakennuksille ja luovutettavissa
oleville kuljetusvilineille, koneille
ja laitteille jad kiyttoomaisuuden
jddnndsarvoksi(0,17 €.

22.2.2. Uusi kdyttbomaisuus
Kayttdomaisuuskirjanpitoon ote-
taan mukaan uudet hankinnat
hyddykekohtaisesti tai hankinta-
ryhmittidin hankintamenoihin ja
taloudelliseen pitoaikaan perustu-
en. Hankintamenclla tarkoitetaan
arvonlisdverottoman ostohinnan
lisdksi myds muita hankkimisesta
aiheutuneita menoja, esim. kulje-
tuksesta ja asennuksesta aiheutu-
neet menot ilman arvon lisdveroa.
Koulutusmenot, yleisjohdolliset
konsulttimenot ja rouut kehittdmi-
seen liittyvdt menot Kirjataan kiyt-
tbomaisuudeksi vain varovaisuu-
den ja clennaisuuden periaatteita
noudattaen.

22.2.3. Kéyttéomaisuuden
hankintahintaraja
{aktivointiraja)
poistolaskennassa
Kidyttéomaisuus aktiveidaan, kun
arvenlisdverolla vihennetty han-
kintameno on vihintddn 10 000
€ ja pitoaika vihintddn 3 vuotta,
Mikili hankinta koostuu useasta
eri osasta, joiden yhteenlaskettu
hankintameneo on védhintdin ak-
tivointirajan ylittdva, se viedain
kayttdomaisuuteen ja kirjataan
poistosuunnitelman mukaisina
poistoina kuluksi.

Aktiovointirajan alittavat hankin-
nat kirjataan suoraan hankinta-
vuoden kuluksi.

22.2.4. Rahoitusosuuksien
poistaminen
hankintamenoista

Jos kayttdomaisuushyddykkeen
hankintaan saadaan valtionosuut-
ta, investointiavustusta, tai liit-

tymismaksua, johon ei liity pa-
lautusvelvollisuutta, tai muuta
rahoitusosuutta, saatu miara kir-
jataan hankintamenon védhen-
nykseksi. Poistolaskennassa ar-
voperustana pidetidn saadulla
rahoitusosuudella vihennettyd
hankintamenon masrid.

Taseen liitteend ilmoitetaan olen-
naisuuden periaatetta noudat-
taen kidyttdomaisuuden koko
hankintameno ja siitd investointi-
avustuksella, valtionosuudella tai
muulla rahoitusosuudella katettu
maara.

22.2.5. Varauksella tai
rahaston kdytdlld katertu
hankintameno

Kun kiyttéomaisuuden hankin-
tamenoa katetaan investointiva-
rauksella tai rahastolla, suunni-
telmapoistojen arvoperustana on
kiyttéomaisuuden koko hankin-
tameno. Varauksen tai rahaston
kaytté hankintamenon kattami-
seen merkitsee poistoeron lisd-
ystd. Kertynyt poistoero vihenee
mythempind tilikausina sitd mu-
kaa, kun hankintamenosta teh-
dédin suunnitelmapoistoja. Kerty-
nyttd poistoeroa saadaan Kirjata
tuloslaskelmaan poistoeron vi-
hennykseni enintdin tilikauden
suunnitelmapoistojen maara

22.2.6. Kayttéomaisuuden
perusparannusmenot
Kéyttdomaisuuden perusparan-
nusmenosta tulee uusi kiyttdomai-
suushyddyke. Perusparannusme-
not jaetaan perusparannukseen ja
kohteen kokonaisperusparannuk-
siin. Perusparannuksen tarkoituk-
sena on parantaa rakennuksen
soveltuvuutta tarkoitukseensa ja
yleensd pidentdd sen kiyttaikaa.
Perusparannus tarkoittaa akti-
vointirajan ylittdvid korjaustditd.
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Ty6t, jotka tehdddn kolmen vuoden
vilein tai useammin, ovat vuosikor-
jauksia. Kohteen kokonaisperus-
parannus tarkoittaa rakennuksen,
tien jne. tdydellistd korjausta tai
muutosta, Perusparannustydt ovat
ennakkoon suunniteltuja ja talous-
arviossa tai kunnanhallituksen hy-
viksymissa kiyttdsuunnitelmassa
investointina hyviksyttyji.

Perusparannusmenocjen poistoai-
ka on kolmasosa (1/3) normaalista
poistoajasta ja kohteen kokonais-
perusparannusmenojen poistoai-
ka on kaksi kolmasosaa (2/3) nor-
maalista poistoajasta.

22.3. POISTOMENETELMA
Poistomenetelmind kdytetddn kai-
kissa kédyttbomaisuusryhmissi ta-
sapoistoa.

22.4. POISTOAIKA

22.4.1. Kéyttdomaisuuden
vaikutusaika

Aktivoidut kidyttdomaisuuden
hankintamenot ja muut pitkdvai-
kutteiset menot poistetaan vaiku-
tusaikanaan. Kiyttdomaisunden
vaikutusajalla tarkoitetaan sen
taloudellista pitoaikaa. Taloudel-
lisella pitoajalla tarkoitetaan sitd
aikaa, jona kdyttdomaisuuden en-
nakoidaan hyédyttivin kunnan
palvelujen tuottamista,

Kiyttbomaisuushyddykkeen ta-
loudellinen pitoaika on lyhyempi
kuin sen tekninen pitoaika.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaos-
to suosittelee kiytettiviksi poisto-
aikojen alarajoja.

22.4.2. Poistolaskennan
aloittaminen
Kiyttéomaisuuden kayttéénotto-
vuonna kirjataan poistoksi 50 %
koko vuoden poistosta.
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Keskeneriisistd hankinnoista ei
tehdé poistoja. Poistoja ei tehdi
maaalueista, kdyttdomaisuusosak-
keista ja osuuksista, kiyttGomai-
suuden arvonkorotuksista eikid
vastikkeetta saadusta kdyttGomai-
suudesta.

22.4.3. Poistoajan
muuttaminen
Kunnanhallituksella on oikeus
muuttaa poistoaikoja vain erittdin
hyvin perustellusta syysti.

22.5,

KAYTTOOMAISUUDEN
POISTAMINEN KAYTOSTA,
ROMUTUS JA MYYNTI

Jos kdyttoomaisuushyddyke siirre-
tddn syrjadin normaalista tuotanto-
toiminnasta varalla olevaksi kiyt-
tdomaisuudeksi, poistot tehdiin
suunnitelman mukaisesti. Tuotan-
nosta poistetun hyddykkeen jiljel-
15 oleva poistamaton menojidnnds
poistetaan kokonaan sind tilivuo-
tena, jona hyddyke poistetaan kidy-
tosta.

Kiyttbomaisuuden myyntivoitto
tai -tappio lasketaan rakennuksis-
sa, liikennevélineissd ja koneissa
hyddykekohtaisesti vihentdmil-
18 kdyttbomaisuuden myyntitulos-
ta poistamatta oleva hankintame-
no. Kiyttéomaisuushyédykkeen
myyntivuodelta tehddin suunni-
telman mukainen poisto luovu-
tusajankohtaan asti tdysiltd kuu-
kausilta. Myynnin yhteydessi
kiyttbomaisuushyddyke poistetaan
kiyttbomaisuuskirjanpidosta ja ta-
seen kdyttdomaisuudesta.

22.6.
KAYTTOOMAISUUDEN
ARVONKOROTUKSET

Jos pysyviin vastaaviin kuuluvan
maa- taivesialueen tai arvopaperin
todennidkéinen luovutushinta on

tilinpadtéspdivind pysyvisti han-
kintamenoa olennaisesti suurem-
pi, saadaan taseeseen merkiti vield
poistamatta olevan hankintamenon
lisdksi enintidin todennikdisenluo-
vutushinnan ja poistamatta plevan
hankintamenon erotuksen suurui-
nen arvonkorotus. Arvonkorotus-
ta vastaava md#rd on merkittivi
omaan pddomaan sisdltyviin ar-
vonkorotusrahastoon. Rakennuk-
siin ei voida tehdd arvonkorotuk-
sia. Jos arvonkorotus osoittautuu
aiheettomaksi, se on peruutettava.
(Kirjanpitolaki 5 luku § 17). Kirjan-
pitolain 9 Iuvun 2 §:n 2 momentin
mukaan 31.12.1997 ja sitd ennen
tehdyt arvonkorotukset voidaan
esittdd kiyttdomaisuudessa, miki-
line eivit osoittardu aiheettomiksi.

Kiyttdomaisuvuden arvonkorotuk-
sista ei tehdd suunnitelman mu-
kaisia poistoja.

22.7.

VASTIKKEETTA SAATU
KAYTTOOMAISUUS

Ennen vuotta 2000 vastikkeetta
saadut maa- ja vesialueet, arvopa-
perit tai muu kiyttdomaisueus on
kirjattu kunnan taseeseen arvon-
korotuksena todennédkodiseen luo-
vutushintaan. Tasearvo voidaan
midritelld enintiddn viimeksi toi-
mitetussa Kiinteistéverotukses-
sa vahvistetfuun verotusarvoon.
Vastikkeetta saadut rakennukset
merkitddn kiyttoomaisuuskirjan-
pitoon 0 euron arveisina. Raken-
nuksiin ei tehdi arvonkorotuksia.
(Kirjanpitolaki 5 luku § 17)

Vastikkeetta saadusta kdyttGomai-
suudesta ei tehdd suunnitelma-
poistoja.

Kirjanpitolain 9 luvun 2 § 2 mo-
mentin mukaan 31.12.1997 ja sitd
ennen tehdyt arvonkorotukset voi-



Nummelan puhdistamon altaat

daan esittdd kdyttiomaisuudessa,
mikili ne eivit osoittaudu aiheet-
tomiksi.

Vuoden 2000 jilkeen vastikkeetta
saatuun kiyttdomaisuuden kirjaa-
miseen on noudatettu Kilan kun-
tajaoston lausuntoa 48. Lausun-
non mukaan lahjoitukset, joihin ei
sisdlly kdyttdrajoitusta, kirjataan
taseeseen rahoitus- jakidyttéomai-
suuteen ja tuloksi tuloslaskelmaan
muihin tuottoihin tai satunnaisiin
tuottoihin (KPL 4:2§).

Valtiolta siirtyvin omaisuuden
osalta poistonalaisesta kayttd-
omaisuudesta ei tehdd arvostusta
eikd kirjauksia. Maa- ja vesialuei-

den seki osakkeiden osalta teh-
diddn arvostus enintiin todenni-
kdiseen luovutushintaan.

Lahjoitukset, joihin siséltyy kdytts-
rajoitus, arvostus samoilla periaat-
teilla kuin ei-kéyttérajoitteisissa.
Kirjaukset taseessa toimeksianto-
jen varoihin ja -pidomiin.

228.
KAYTTOOMAISUUS,

JOTA El OLE MERKITTY
TASEESEEN 31.12.1996
Vuoden 1997 aloittavassa taseessa
on otettu kunnan taseeseen seu-
raavat kiyttdomaisuusryhmien
hankintamenot: tievalaistus, torit
ja pysdkobintialueet, puistot ja leik-

kikentdt, matonpesupaikat ja ve-
nerannat seki liikuntapaikat.

22_.9. B

TAMAN
POISTOSUUNNITELMAN
VOIMAANTULO

Témi poistosuunnitelma tulee
voimaan 1.1.2003. Ennen poisto-
suunnitelman voimaantuloa han-
kittuun, myytyyn ja vastikkeetta
saatuun kdyttbomaisuuteen nou-
datetaan vuoden 1997 alusta voi-
massa olleen poistosuunnitelman
poistoaikoja. Vuosien 2001 ja 2002
aikana hankittuun kidyttdomaisuu-
teen sovelletaan 11.12.2000 kun-
nanvaltuustossa hyviksyttyi pois-
tosuunnitelmaa.

Vihdin Vesi [ Tasekirja 2012 35



22.10 KAYTTOOMAISUUDEN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Poistoaika Poistotapa Kilan
kuntajaosto

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 5 tasapoisto 5
Muut pitkédvaikutteiset menot

Tutkimus ja kehittdmismenot 3 tasapoisto 3
Perustamis ja jirjestelymenot 4 tasapoisto 3-5
ATK-ohjelmistot 3 tasapoisto 3-5
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 5 tasapoisto 3-5
Aluepelastuslaitoksen kalustohankinnat 5 tasapoisto 3-5
Valtion toiminnot (yhteishankkeet) 5 tasapoisto 3-5
Muut pitkidvaikutteiset menot 5 tasapoisto 3-5

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa ja vesialueet

ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto ja laitosrakennukset 30 tasapoisto 30-50
Siirtokelpoinen hallinto- ja laitosrakennus 20 tasapoisto
Tehdas ja tuotantorakennukset 20 tasapoisto 20-30
Talousrakennukset 15 tasapoisto 15-20
Vapaa-ajan rakennukset 20 tasapoisto 20-3¢
Asuinrakennukset 30 tasapoisto 30-50

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadutja tiet 20 tasapoisto 15-20
Tievalaistus 15 tasapoisto 15-20
Torit ja pysékdintalueet 20 tasapoisto 15-20
Puistot ja leikkikentit 15 tasapoisto 15-20
Sillat 15 tasapoisto 10-30
Matonpesupaikat ja venerannat 10 tasapoisto 10-30
Liikuntapaikat 15 tasapoisto 15-30
Muut maa ja vesirakenteet 15 tasapoisto 15-30
Vedenjakeluverkosto 35 tasapoisto 30-40
Viemiériverkko 35 tasapoisto 30-40
Vesilaitosten laitoskoneet ja laitteet 15 tasapoisto 10-20
Kiinteit nosto- ja siirtolaitteet 15 tasapoisto 15-20
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 tasapoisto 10-15
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Poistoaika Poistotapa Kilan

kuntajaosto
Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvilineet;
esim. henkil§autot, palotoimen
miehistéautot, pakettiautot 7 tasapoisto 5-10
Muut liikkuvat kuljetusvilineet:
esim. traktorit, traktorin kuormaaja 7 tasapoisto 5-10
Raskaat koneet:
esim. paloautot, palotoimen
kucrma-auto, tiekarhu 12 tasapoisto 10-15
Kevyet koneet:
esim. kiinteistdnhoitotraktorit, puistotraktorit, nosturit,
hiekoittimet, vaihtolavat, tiepesurit 5 tasapoisto 5-10
Hammashoidon laitteet 5 tasapoisto 5-15
Rontgenin laitteet 10 tasapoisto 5-15
Laboratorion laitteet 5 tasapoisto 5-15
ATK-laitteet ja kalusteet 3 tasapoisto 3-5
Muut laitteet ja kalusteet
irtaimisto 3 tasapoisto 3-5

Muut aineelliset hytdykkeet

Luconnonvarat substanssipoisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA
MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet ei poistoa
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