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1 YLEISTA
1.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2013 oli uusien luottamushenkiléiden ensimmainen toimintavuosi. Uusi valtuusto on
jo ottanut kantaa kuntarakenneselvitykseen ja metropolialueen esiselvitykseen. Valtuusto
totesi selkeasti, ettd Vihti on osa metropolialuetta ja suuntautuu paékaupunkiseudulle.
Kuntajakoselvitys kaynnistettiin Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen kanssa.

Vuotta 2013 hallitsivat kuntarakenteeseen ja kansalaisten peruspalvelujen tuottamiseen
littyvat asiat. Kuntarakenteen rinnalla valmisteltiin sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistamista. Uudistuksen tavoitteena on varmistaa hyvin toimiva sosiaali- ja
terveydenhuolto yhdenvertaisesti koko maassa ja samalla vahvistaa sosiaali- ja
terveydenhuollon peruspalveluja. Ratkaisut molemmista uudistuksista jaivat vuoden 2014
puolelle.

Valtuusto valmisteli aktiivisesti uutta kuntastrategiaa. Tavoitteena on maaritella muutama
selke& karkitavoite, joita kohti Vihti ponnistelee. Myds kunnan asukkailla ja kunnan
henkilostdlla oli mahdollisuus osallistua strategian valmisteluun. Vaikka osallistuminen jai
melko vahaiseksi, saatiin asukkailta ja henkildstolta arvokkaita nakemyksia Vihdin
kehittamistybhon. Strategia valmistui luonnosvaiheeseen vuoden 2013 lopulla, sen
viimeistely ja hyvaksyminen tapahtuu vuoden 2014 puolella.

Toiminnallisesti ja paatoksenteon kannalta vuotta 2013 voidaan pitd& varsin onnistuneena.
Hidas talouskehitys, jopa taantuma, toi haasteita toiminnalle. Tydttomyys kasvoi
kertomusvuoden aikana voimakkaasti, tyottomyysprosentti oli vuoden lopussa jo 9,4.
Taméa nakyi niin asukkaiden kuin kunnankin arjessa. Kunnan asukasmaaran kasvu jai 0,9
prosenttiin, muuttovoitto oli nimellinen, tamakin johtunee epavarmasta taloustilanteesta.
Matalasuhdanteesta huolimatta yritystontteja onnistuttiin maarallisesti myymaan selvasti
edellisvuosia enemman.

Verotulot kasvoivat kuitenkin voimakkaasti, kasvu oli 7,3 %. Tama johtui suurelta osin
tilitysoikaisuista vuodelta 2012 ja tilitysjarjestelman muutoksesta. Hyvasta verotulojen
kasvusta huolimatta vuosi 2013 oli 2,2 miljoonaa alijgdméainen. Kunnan menot kasvoivat
5,6 %, mika on aivan liikaa. Alijaama oli ennakoitua pienempi. Kunnan investoinnit jaivat
11,2 miljoonaan euroon, joten lainamaara kasvoi ennakoitua vihemman. Asukasta
kohden lainaa oli vuoden lopussa 2 661 euroa, se on enemman kuin kunnissa
keskimaarin.



Verotulojen kasvu vuonna 2014 ja sen jalkeen on ennusteiden mukaan melko pienta,
lisdksi valtionosuusleikkaukset ja jarjestelman uudistus alentavat valtionosuuksia.
Haasteemme on toiminnan tehostaminen ja palvelujen priorisointi menojen kasvun
alentamiseksi huomattavasti ja samalla kuitenkin turvata riittdva palvelutaso. Taman
saavuttamiseksi teemme tyota nyt ja tulevaisuudessa.

Sami Miettinen
kunnanjohtaja



1.2 KUNNAN ORGANISAATIO

1.2.1 LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO 2013
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1.2.2 KUNNANVIRASTON ORGANISAATIOKAAVIO 2013
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Sami Miettinen

Konsernihallinto
Kunnanjohtaja
Sami Miettinen

K "",

Hallintokesku '

Hallinto ja talous
hallintojohtaja
Aira Elolampi

e

hallintojohtaja

Aira Elolampi Ateria- ja puhdistuspalvelut
ruokapalvelupaallikkd
Tuija Wickstrom
] Koulutus
¥ sivistysjohtaja
*' Marjo Ojajarvi
Sivistyskeskus[" 3
sivistysjohtaja L

Marjo Ojajérvi

Varhaiskasvatus
varhaiskasvatuspaallikkd
Kirsti Lehikoinen

Kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelut
sivistysjohtaja
Marjo Ojajérvi

Tukipalvelut
tekninen ja ympéristojohtaja
Rauno Kujanpaa

=T ‘"g
Tekninen jaj?f\#"f

Kunnallistekniset palvelut
katupéaallikko
Jarkko Riipinen

ympaéristékeskus ‘f‘

tekninen ja ympanstOJohtaja
Rauno Kujanpaa

Tilapalvelu
tilapaallikkd
Mikko Hytdnen

Maankayttdpalvelut
tekninen ja ympéristojohtaja
Rauno Kujanpaa

Ympéristopalvelut
tekninen ja ympéristojohtaja
Rauno Kujanpaa

Vihdin Vesi
vesilaitoksen johtaja
Tapio Lankinen




Tilivelvollisiksi toimialoillaan on maaritelty seuraavien toimielinten jasenet: kunnanhallitus,
keskusvaalilautakunta, kasvatus- ja koulutuslautakunta, nuorisolautakunta, liikuntalauta-
kunta, kulttuuri- ja kansalaistoiminnan lautakunta, kaavoitus- ja tekninen lautakunta, ympéa-
ristblautakunta ja sen jaostot ja vesihuoltolaitoksen johtokunta seka seuraavat viranhaltijat:
kunnanjohtaja, hallintojohtaja, talous- ja strategiajohtaja, henkilostdjohtaja, ruokapalvelu-
paallikko, sivistysjohtaja, varhaiskasvatuspaallikko, kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja, lii-
kuntatoimenjohtaja, nuorisotoimenjohtaja, tekninen ja ymparistojohtaja, vesilaitoksen joh-
taja, tilapaallikko, kaavoituspaallikko, katupaallikkd, johtava rakennustarkastaja ja ymparis-
topaallikko.

1.2.3 HENKILOSTO

Henkil6stotyon painopistealueet vuonna 2013

Vuonna 2013 henkilostotyon painopistealueina olivat henkiléstokulujen hillinta ja
tyohyvinvoinnin kehittdminen. Naiden ja muidenkin koko kuntaa koskevien
henkilostotavoitteiden toteutumisesta on kerrottu tarkemmin hallintokeskuksen
toimintakertomuksessa.

Vuonna 2013 henkilokulut olivat 48,8 M€. Henkilostokulujen osuus kunnan toimintakuista
oli 32.1 %. Henkilostokulut alittivat talousarvion 275 T€. Kasvua vuoden 2012
tilinpaatokseen nahden oli 1,9 M€, eli 4 %. Vaikka henkilostokulut siis kasvoivat, saatiin
henkilostokulujen kasvu edellisen vuoden 7,9 %:n kasvusta merkittavasti laskemaan.

Taloudellisesti tiukassa tilanteessa henkildston jaksamiseen ja tyéhyvinvointiin panostettiin
edellisen vuoden tapaan. Merkittava lisapanostus tyéhyvinvoiniin edistdmiseen saatiin, kun
kunnassa aloitti tydhyvintointikoordinaattori/tydsuojelupaallikko tyonsa kevaalla 2013.
Alkuvaiheessa painopistealueena oli erityisesti pitkdan sairauden vuoksi poissaolleiden
tyontekijoiden tilanteiden kartoittaminen ja tyohon paluun valmistelu yhteistydssa
tyoterveyshuollon sekd KELAN edellyttaman varhaisen tuen mallin kayttéonoton
koordinointi koko kunnassa. Sairaspoissaolot vahenivétkin koko kunnassa jo toisena
vuonna perakkain. Erityisesti vaheneminen tapahtui pitkissa sairaspoissaoloissa. Vuonna
2013 Vihdin kunnan tyontekijat olivat keskimaéarin poissa sairauden vuoksi 15,9
kalenteripaivaa, 12,2 tyopaivaa (vuonna 2012 17,6 kalenteripdivaa, 13.6 tyopaivaa).
Kaikkiaan sairaus- ja kuntoutustukipdivia oli yhteenséa 1800 kalenteripéaivaa (1274
tyopaivaa) vahemman kuin edellisend vuonna. Vahennys on merkittadva. Tyopanokseksi
muutettuna vahennys tarkoittaa noin viiden henkilon lisdtydpanosta koko vuoden aikana
tai vastaavaa saastoa sijaiskustannuksissa.

Henkil6storesurssi

Henkilostoresurssin kehittymistd on jo useamman vuoden ajan seurattu henkilbtyévuosia,
eli todellista tehtya tytaikaa seuraamalla. Henkilotyévuosien maaraéa seurataan ns. tehty
tyOaika -tunnusluvulla, joka kuvaa todellista kunnassa tehtya tybaikaa
(=palvelussuhdeajat, joista on vahennetty vuosilomat, sairauslomat, muut tyélomat yms.
keskeytykset). Henkiltybvuosien maara koko kunnan tasolla ylittda talousarviossa 2013



suunnitellun maaran yli 17,78 henkilotydovuodella. Merkittavin nousu tapahtui koulutuksen
tulosalueelle, jossa htv:t poikkesivat talousarviosta 14,35.

Vuoden 2013 osalta on edellisvuosien tapaan laadittu erillinen henkilostdraportti, jossa
henkilostoon liittyvia tunnuslukuja ja tydelaman tilaa on kuvattu tarkemmin.

HENKILOTYOVUOSIEN SEURANTA 2010 - 2013

Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut | TA Toteutunut
tehty TA tehty TA tehty TA 2013 tehty TA
2010 2011 2012 2013
KONSERNIHALLINNON Konsernihallinto 3,16 2,91 3,77 3,70
KESKUS
HALLINTOKESKUS Hallinto ja talous 21,00 17,88 18,65 15,65 16,01
Ruoka- ja 100,52 97,59 99,85 103,88 | 103,10
siivouspalvelut
SIVISTYSKESKUS Koulutus 358,95 370,53 395,35 400,8 415,15
Varhaiskasvatus 274,81 275,77 296,94 303,32 | 306,29
Kulttuuri- ja 33,30 33,95 37,15 37,07 38,32
kansalaistoimi
TEKNINEN- JA Tekninen 67,97 70,14 73,03 72,44 72,04
YMPARISTOKESKUS
Vesilaitos 10,66 10,27 10,72 10,45 10,55
YHTEENSA 867,21 879,29 934,6 947,38 | 965,16

1.3 YLEINEN KEHITYS MAASSA JA HELSINGIN SEUDULLA

Ennakkotietojen mukaan palkansaajien yhteenlaskettu kaytettavissa oleva reaalitulo supis-
tui viime vuonna 1,1 prosenttia. T&Ah&n vaikutti ennen kaikkea tyollisyyden heikkeneminen.
Vuonna 2014 tydllisyys heikkenee enda hieman, mutta palkansaajien yhteenlaskettujen
reaalitulojen odotetaan supistuvan 0,8 prosenttia ansiokehityksen hidastuessa.

Pitkd&n heikkona jatkunut suhdannetilanne heijastuu nyt selvasti tyémarkkinoille. Tydlli-
syys supistui koko 2013 vuoden ajan ja sen heikkeneminen kiihtyi kesan jalkeen. Tydlli-
syys heikkenee ennusteen mukaan viela vuonna 2014.

Suomen tehdasteollisuuden kustannuskilpailukyvyn arvioidaan suhteellisilla yksikkotyokus-
tannuksilla mitaten heikentyneen viime vuonna noin viisi prosenttia vuosien 2011 ja 2012
tapaan. Palkkojen nousuvauhti hidastui viime vuonna, mutta tyon tuottavuuden kehitys oli
rakennemuutoksen ja suhdanteiden kanssa kamppailevassa teollisuudessa edelleen heik-
ko. Viime vuonna myds euron vahvistuminen heikensi kustannuskilpailukykya. Tulevina
vuosina koko talouden yksikkotyokustannukset eivat enaa kasva kilpailijamaita nopeam-
min, koska ansiokehitys hidastuu.

Tilastokeskuksen kerdamien tilinpaatosarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien
vuosikatteet paranivat 669 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Taté selittaa
toimintamenojen kasvun taittuminen seka verotulojen ja valtionosuuksien edellista vuotta
voimakkaampi nousu. Verotulot kasvoivat edellisestéd vuodesta 6,8 prosenttia ja valtion-



osuudet 2,9 prosenttia. Verotulojen kasvu johtui suurilta osin tilitysoikaisuista ja tilitysjarjes-
telman muutoksesta. Tama 1,5 miljardin euron verorahoituksen lisays riitti kattamaan toi-
mintakatteiden heikkenemisen, mika nékyy vuosikatteiden paranemisena.

Kuntien toimintamenot, ilman liikelaitoksia, kasvoivat 3,0 prosentilla edellisesta vuodesta.
Palkkamenoissa oli kasvua 2,2 prosenttia ja palveluiden ostoissa 3,4 prosenttia. Kuntien
toimintatulot kasvoivat 1,4 prosenttia. Toimintamenojen kasvu oli hitaampaa kuin edellis-
vuosina.

Vuosikatteen arvioitiin jadvan negatiiviseksi 36 kunnassa, kun edellisend vuonna nain oli
84 kunnassa. Vuosikate kattoi poistoista ja arvonalentumisista 99,5 prosenttia ja inves-
toinneista 51,7 prosenttia. Tunnusluvut parantuivat edellisesta vuodesta, vaikka sek& pois-
toissa ettd investointimenoissa oli kasvua. Kuntien investointimenot kasvoivat 3,7 prosent-
tia.

Kuntien yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 2013 lopussa 13,8 miljardia euroa. Lainakan-
ta kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 13,4 prosenttia, noin 1,6 miljardilla eurolla. Laina-
kannan kasvu oli edellista vuotta suurempaa. Asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta
oli 2 553 euroa, kun vastaava luku oli edellisen&a vuonna 2 262 euroa.

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen (ELY-keskuksen) tyollisyyskatsa-
uksen mukaan koko maassa oli joulukuun 2013 lopussa ty6ttomana tyénhakijana henkil6-
kohtaisesti lomautetut mukaan lukien 329 899 henkil6a, ja ty6ttomyysaste oli 12,6 %. Vuo-
den 2012 joulukuuhun verrattuna ty6ttomyys lisaantyi koko maassa 47 725 henkildlla, eli
16,9 %. Uusia avoimia tyOpaikkoja koko maassa ilmoitettiin joulukuun 2013 aikana 27 464.

Tyottomyysasteen kehitys 2013

10

8 —4 2013 Vihti
—— 2013 Hels.seutu
7 —A— 2013 Uusimaa




Helsingin seudun tyottomyysaste oli vuoden 2013 lopussa 9,6 % ja koko Uudenmaan
ELY-keskuksen alueella samoin 9,6 %. Vuoden 2012 lopussa tyottomyysaste Uuden-
maan ELY-keskuksen alueella oli 7,5 % ja Helsingin seudulla 7,7 %.

Vuoden 2013 lopussa Vihdin tyottdmyysaste oli 9,4 %, kun vield vuoden 2012 lopussa
vastaava luku oli 7,5 %. Keskimaarainen tyottomyysaste Vihdissa vuonna 2013 oli 8,0 %,
kun se vuonna 2012 oli 6,5 %. Avoimia ty6paikkoja joulukuun 2013 lopussa oli 84 kappa-
letta

Vihdissé oli vuoden 2013 lopussa 28 929 asukasta, kun asukasmaara vuoden 2012 lo-
pussa oli 28 674 henkil6d. Kasvu oli siten noin 0,9 %. Verraten vahainen kasvu johtuu al-
haisesta kuntien valisesta nettomuutosta, joka on plussalla vain muutaman henkilén. Va-
estomaaran kasvu tulle padasiassa syntyvyyden enemmyydesta. Ulkomainen nettomuutto
on plussalla noin 70. Muuttoliike vaihtelee vuosittain huomattavasti.

Viimeksi kuluneella vuosikymmenella Vihti on ollut yksi Suomen nopeimmin kasvavista
kunnista ja pitkalla tdhtaimelld kasvun odotetaan jatkuvan. Yleinen muuttotrendi paékau-
punkiseudulta ympaéaristokuntiin saattaa hidastua ja tama tulee ottaa huomioon palvelu-
verkkoa ja investointeja suunniteltaessa.

Asukasluvun muutos-%

12
1,0 l\-
o /—-/.

0,6 | —m—2013 muutos %
L /\_/'

1.4 KUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS

Vuoden 2013 talousarvio jai tiukasta kulutarkastelusta huolimatta 3,4 miljoonaa euroa ali-
jadmaiseksi, vaikka verotulojen kasvuksi arvioitiin 6,7 % vuoden 2012 toteutuneista verotu-
loista. Veroprosentteihin ei tehty muutoksia. Toimintakulujen kasvu talousarviossa oli 5,5
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% vuoden 2012 toimintakuluista. Puolivuotistilanteessa verotulojen kertyma ja ennusteet
vaikuttivat heikolta ja verotuloja vahennettiin talousarviosta 3,1 miljoonaa euroa. Talousar-
viomuutoksissa menoja lisattiin 1,3 miljoonaa euroa ja toimintatuottoja miljoona euroa.
Muutetun talousarvion alijagdmaksi muodostui 6,7 miljoonaa euroa.

Verotuloja kertyi kokonaisuutena n. 114,1 milj. euroa kun edellisvuoden kertyma oli 106,4
milj. euroa. Kasvu edellisvuodesta oli 7,3 %. Kunnallisverokertyma oli 104,4 milj. euroa,
kasvua edellisvuodesta oli 7,8 %. Yhteisoverokertyma oli n. 3 milj. euroa, jossa supistu-
mista oli -0,6 %. Kiinteistoverokertyma oli 6,8 milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen oli 4
%. Kunnallisverotulon kasvua vauhditti vuoden 2012 tilitysoikaisut ja tilitysjarjestelman
muutos, joka aikaisti verotilityksia. Tilitysjarjestelman muutoksen vaikutus oli noin 1,2 mil-
joonaa euroa. Vuonna 2012 verotulojen kasvu jai 0,6 prosenttiin ja kunnille tilitettiin vuodel-
ta 2012 selvasti vAhemman kunnallisveroa kun oli verojen lopullinen kertyma.

Valtionosuuksissa kasvua edelliseen vuoteen verrattuna kertyi 0,9 %, joka on noin 230
tuhatta euroa, kokonaissumma on n. 24,6 milj. euroa. Kokonaisuutena verorahoitus eli ve-
rotulot ja valtionosuudet yhteensa kasvoivat 6,1 % vuodesta 2012. Edellisvuonna vastaava
kasvu oli 0,8 prosenttia.

Kunnan ulkoisissa tuotoissa oli nousua edellisvuoteen verrattuna noin miljoona euroa, joka
on 5,4 %. Kasvu tuli melko tasaisesti eri tuottoerista, myyntivoitot olivat noin 240 000 eu-
roa edellisvuotta suuremmat.

Kunnan ulkoiset toimintakulut olivat n. 152 milj. euroa (144 milj. euroa), jossa on kasvua
edellisvuodesta 8 milj. euroa eli 5,6 %, myds edellisena vuonna kasvu oli 5,6 %. Kasvu
muodostuu seka volyymin ettd kustannustason muutoksesta johtuvista tekijoista. Palvelu-
jen ostot kasvoivat 6,2 miljoonaa euroa, 7,5 %. Tasta Karviaisen ja erikoissairaanhoidon
asiakaspalvelut muodostivat noin 5,3 miljoonaa euroa. Muut toimintakulut tiliryhméa kasvoi
0, 3 miljoonaa euroa, joka on 23,9 %. Taman selittda lahes kokonaan tilapaisrakennusten
vuokrien lisdéntyminen. Kun toimintakuluista laskee pois Karviaisen ja HUSIn ostopalvelut
kasvoivat kunnan muut toimintakulut 3,6 %.

Konsernipalveluihin kuuluva Perusturvakuntayhtyma Karviaisen tulosalueen kulujen kasvu
oli 7,5 % (4,6 %). Erikoissairaanhoidon tulosalueen kulujen kasvu oli 7,4 %, kun se vuonna
2012 oli 3,8 %. Perusturvakuntayhtyma karviaisen hoitamat perusterveydenhuollon palve-
lut ja sosiaalitoimen palvelut seka HUS-kuntayhtym&n hoitamat erikoissairaanhoidon pal-
velut muodostavat 49,5 % kunnan toimintamenoista.

Henkilostokulut kokonaisuutena kasvoivat edellisesta vuodesta 1,9 milj. euroa eli 4 % (7,9
%).Tarkempi analyysi henkiloéstokuluista on henkildstdosiossa.

Kunnan vuosikate vuoden 2013 alkuperaisessa talousarviossa oli 4,8 milj. euroa ja muute-
tussa talousarviossa 1,5 milj. euroa. Vuosikate on tilinpdatoksen mukaan 5,4 milj. euroa,
joka on asukasta kohden 185 euroa (144 euroa). Vuosikatteeseen siséltyy yhteensa 3,7
miljoonaa euroa myyntivoittoja ja kaavoituskorvauksia. llman naita vuosikate olisi jaanyt
todella heikoksi. Poistojen maara oli 8,1 milj. euroa (7,9 milj. euroa), jolloin vuosikate on
65,9 % poistoista (51,9 % poistoista). Yleisesti tarkastellaan vuosikatteen riittavyytta pois-
toihin, jolloin poistojen maaréa vastaa keskimaaraista vuotuista korvausinvestointitarvetta.
Kuitenkin voimakkaasti kasvavan kunnan kuten Vihdin, tulisi tarkastella ensisijaisesti vuo-
sikatteen riittavyytta rahoitusosuuksilla vahennettyjen investointien kattamiseen eli inves-
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tointien tulorahoitusprosenttia, joka Vihdilla oli 48,4 % (48,3 %). Tunnusluku on liian alhai-
nen kasvavalle kunnalle.

Kayttotalouden netto eli toimintakate oli —132,5 milj. euroa (— 125,4 milj. euroa), jossa oli
kasvua edellisvuoteen 5,7 % (5,8 %). Toimintakate oli 95,5 % verorahoituksesta, kun
osuus vuonna 2012 oli 96,0 %. Verorahoituksen kasvu oli euromaaraisesti yhta suuri kuin
toimintakulujen kasvu. Verotulojen kasvu oli tilitysteknisista syista kuitenkin poikkeukselli-
sen suuri. Kymmenen viimeisen vuoden aikana tulos on ollut nyt nelja kertaa positiivinen ja
kuusi kertaa negatiivinen. Negatiivisen tuloksen myoté taseen kertyneité voittovaroja jou-
dutaan sydmaan ja tase heikkenee.

Tilikauden tulos on n. -2,35 milj. euroa (3,81 milj. euroa). Vesihuoltolaitoksen ylijgama oli
0,29 milj. euroa (0,25 milj. euroa). Kun tulokseen sisaltyy 2,2 miljoonaa euroa myyntivoitto-
ja ja 1,6 miljoonaa euroa kaavoituskorvauksia, voidaan tulosta pitaa todella huonona. Li-
saksi verotulot kasvoivat poikkeuksellisen paljon, 7,3 %. Kun verotulojen kasvu ennustei-
den mukaan jaa lahivuosina hyvin pieneksi, on menojen kasvua pystyttava hillitsemaan
merkittavasti, jotta valtytaan alijagamiltd. Kun otetaan huomioon tilinpaatoskirjauksen pois-
toero noin 190 000 euroa, on tilikauden alijgama 2,17 miljoonaa euroa. Kunnan taseeseen
nyt jdanyt ylijgama 10,6 miljoonaa euroa tulee syotya nopeasti, jos alijadgmaiset vuodet
jatkuvat.

Investoinnit olivat 11,2 milj. euroa, kun talousarviossa oli varauduttu 16 miljoonaan. Inves-
tointien toteutus lykk&antyi eri sysita, ne kuitenkin toteutetaan. Investointitarpeet tulevat
palveluverkkosuunnitelmasta, jossa kunnan palvelujen tarjontaa ja tarvetta tarkastellaan
kokonaisuutena ja pitkalla suunnittelundkemyksella.

Vuoden aikana lainoja lyhennettiin noin 10,2 milj. euroa. Pitkdaikaista lainaa ei nostettu
lainkaan, mutta lyhytaikaisten lainojen maara kasvoi 15 miljoonaa. Lainamaéaré kasvoi si-
ten 4,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2013 lopussa lainakanta oli 77 milj. euroa (72,1 milj. eu-
roa). Lainaa asukasta kohden oli vuoden 2013 lopussa 2 661 euroa kun se vuonna 2012
oli 2 516 euroa. Omavaraisuusaste oli 39,8 prosenttia (42,5 prosenttia). Merkittavan suu-
resta velkarasituksesta voidaan kuntien osalta puhua, kun omavaraisuusaste on pienempi
kuin 50 %. Viimeksi kunnan omavaraisuusaste oli yli 50 % vuonna 2004. Investointeihin
tulee kiinnittda erittdin suurta huomiota, varsinkin kun tulojen voimakasta kasvua ei ole
nakopiirissa. Lainanhoitokate on heikolla tasolla eli 0,58 (0,49), tyydyttavan tason alarajan
ollessa 1. TAma merkitsee sita, etta kunnan taytyy ottaa lainanhoitoon uutta lainaa.

Vuoden 2014 talousarvio on 5,2 miljoonaa euroa alijgdméainen. Ennusteiden mukaa talo-
uskehityksessa ei ole merkittavda muutosta talousarvion laadintavaiheeseen verrattuna.
Valtionosuudet nayttavan alenevan ennakoitua enemman. Toimintaan etsitddn jo vuonna
2014 toteutuvia saastoja, jotta alijgama jaa talousarviota pienemmaksi. Myds pidemmalla
aikavalilla talouden kasvun ennustetaan olevan hidasta. Taloussuunnitelman alijadmien
alentamiseen ja poistamiseen vaaditaan siten toimintakulujen kasvun voimakasta hillitse-
mista tai tulojen lisddmistd kunnan omin paatoksin. Kunnan talouden kdantaminen ylijaa-
maiseksi on valttAmatonta, jotta kunnan palvelut pystytdan jarjestamaan.
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1.5 ARVIOITA MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA
EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA YMPARISTOTEKIJOISTA

Iso osa kunnan toiminnasta siirtyi vuoden 2009 alusta uusiin kuntayhtymiin, Karviaiseen ja
Puhtiin. Tama uusi toimintatapa toi mukanaan paljon mahdollisuuksia toiminnan tehokkuu-
den ja synergiaetujen kasvattamiseen. Toimintatapa toi mukanaan kuitenkin myos riskeja.
Toimintaa ohjataan aikaisempaa enemman omistajaohjauksen valinein ja sopimusohjauk-
sen keinoin. Tallainen toimintatapa on vaatinut kaikilta osapuolilta sopeutumiskykya ja uu-
sien toimintatapojen sopimista ja heuvotteluja. Alkuvaiheiden jalkeen toiminta vakiintunut,
mutta vatti edelleen paljon omistaja- ja sopimusohjaukselta. Puhdin toiminta siirtyi liikkeen-
luovutuksena vuoden 2013 alusta Kunnan Taitoa Oy:lle ja Kuntien Tiera Oy:lle. Kunnan
Taitoa Oy tuottaa Vihdin kunnalle kirjanpidon ja palkkahallinnon palvelut. Kuntien Tiera
tuottaa ICT-palvelut. Isommat organisaatiot vahentavéat Puhdin ohueen organisaatioon
liittynyttd toiminnan haavoittuvuusriskia. Ohjauksen painopiste on siirtynyt lahes kokonaan
sopimusohjukseen.

Kunnan lainamééara on kasvanut viime vuosina huomattavasti. Vuonna 2013 lainakanta
kasvoi n. 4,8 milj. euroa. Omavaraisuus on koko ajan heikentynyt. Viimeisen kymmenen
vuoden aikana on lainakanta kasvanut 52,8 milj. euroa. Lisdantynyt velkaisuus tuo muka-
naan myo6s suuremman altistumisen korkoriskille. Korko on ollut pitkdan maltillisella tasol-
la. Yleisen taloudellisen tilanteen elpyessa tai laajemman rahoituskriisin seurauksena kor-
kotaso voi lahtea voimakkaaseenkin nousuun. Lainakannan rakenteesta noin 60 % on si-
dottu muuttuvaan korkoon, joka tuo etua korkotason ollessa alhainen.

Kunnan riippuvuus maanmyyntituotoista seké kulu- ja palvelurakenteen joustamattomuus
muodostavat edelleen vakavan riskin, jos verotulojen kasvu jatkuu matalana ja samanai-
kaisesti valtionosuudet vahenevat. Taloutta on vaikea saada tasapainoon ilman suuria
tasapainotustoimenpiteitd, jos verorahoituksen kasvu on pienempi kuin yleinen kustannus-
tason nousu.

Mahdolliset jatevedensiirtoratkaisut saattavat tulla erittain kalliiksi, varsinkin jos ne jaavat
yksinomaan Vihdin kustannettaviksi. Mahdollisten muiden edullisten vaihtoehtojen 16yty-
minen olisi erittain tarkeaa.

Konserniohje pdivitettiin syksylla 2012 ja sen implementointi yhteis6ihin on tapahtunut
vuonna 2013. Konsernivalvonta ja omistajaohjaus vaatii edelleen kehittamista.

Syksylla 2012 kaynnistettiin sisaisen valvonnan kehittamisen projekti. Projektin tarkoituk-
sena on parantaa kunnan toiminnan lain- ja sddnndstenmukaisuutta sek& vahentaa toi-
minnallisia riskeja. Ohjeen yleinen osa valmistui vuonna 2013 ja valtuusto hyvaksyi sen
tammikuussa 2014. Projektin aikana tehty prosessien tarkastelu, selkeyttaminen ja ku-
vaaminen pienentda toiminnallisia riskeja.

Jotta talousarvion ohjausvaikutus ja luotettavuus parantuisi, suunnitteluun, seurantaan,
raportointiin ja sopimuksiin tulee kiinnittaa erityistd huomioita. Tulevien investointien pitka-
janteiseen ja huolelliseen suunnitteluun tulee panostaa, jotta lainamaara ei kasva liiallisesti
ainakaan virheinvestointien takia.

13



2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Alkuperéisessa vuoden 2013 talousarviossa vuosikate oli 4,8 milj. euroa ja tulos —3,4 milj.
euroa. Vuosikate on tilinpaatoksessa 5,4 milj. euroa ja tulos —2,4 milj. euroa. Ennakoitua
parempi tulos johtuu verotulojen arvioitua suuremmasta kasvusta ja rahoituskulujen enna-
koitua pienemmasta maarasta.

Tilinpaatéksen mukainen tuloslaskelma

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoiset toimintatuotot ja-kulut 2013 2012 2011
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 19 386 18 387 17 533

Valmistus omaan kayttoon 241 221 241

Toimintakulut -152 077 -143 979 -136 319

Toimintakate -132 450 -125 371 -118 545

Verotulot 114 135 106 355 105 705

Valtionosuudet 24 533 24 302 23 878

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 28 42 97

Muut rahoitustuotot 546 531 503

Korkokulut -1 345 -1 675 -1784

Muut rahoituskulut -95 -67 -125

Vuosikate 5351 4117 9729

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -8 122 -7 928 -7 748

Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot 416

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos -2 355 -3811 1981

Poistoeron lisays-/vdhennys+ 190 190 190

Varausten lisays-/vdhennys+

Rahastojen lisays-/vdhennys+

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -2 165 -3621 2171

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuotot/toimintakulut, % 12,8 12,8 12,9

Toimintakate % verorahoituksesta 95,5 96,0 91,5

Vuosikate % poistoista 65,9 51,9 125,6

Vuosikate, €/asukas 185 144 340

Asukasluku 28 929 28 674 28 581
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3 TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisen lainojen lisays
Pitkaaikaisen lainojen védhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %
Padaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassasta maksut/vuosi milj.€
Kassan riittavyys paivaa
Asukasmaara

2013
1000 €

5351
416
-2178

-11 171
110
3149
-4 323

-10 175
15 000
252
1644

6 722

2399

7 863
5464

48,4
25,2
0,58
174,6
16,4
28 929

2012
1000 €

4117
-1772

-8 556

30
2511
-3 670

-14
34

12 000
-10 120
1 000

580
3480

-190

5464
5654

48,3
22,1
0,49
164,2
12,1
28 674

2011
1000 €

9729
-1 355

-11 610
265

1 656
-1 315

4 000
-9 896

-2 579
-8 474

-9 789

5654
15 443

85,8
45,8
0,99
159,5
12,9
28 581

Rahoituslaskelma osoittaa, kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta
on ylijddmainen tai alijagamainen ja miten mahdollinen alijaddma rahoitetaan. Tulorahoituk-
sen maaréa on 3,6 milj. euroa (2,3 milj. euroa), joka muodostuu vuosikatteesta, satunnaisis-
ta erista ja tulorahoituksen korjauserista. Vuosikatteessa on mukana maanmyynneista
saadut myyntivoitot ja maankayttésopimukset, noin 3,7 milj. euroa. Satunnaisiin tuottoihin
kirjattiin toimintansa paattaneiden kuntayhtymien palautetut ylijaamat ja Vihdin yhteiskou-
lun laajennuksen ja keskuskeittion korjausurakan takuuajan vakuuksista saadut korvauk-
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set. Toiminnan ja investointien kassavirta oli 4,3 milj. euroa negatiivinen. Toiminnan ja in-
vestointien rahavirta ei voi terveessa kuntataloudessa olla pitkaé aikaa yhtdjaksoisesti ne-
gatiivinen. Vihdissa nain on kuitenkin ollut jo yli kymmenen vuoden ajan.

Investointien rahoituslaskelman mukainen toteutuma oli 11,2 milj. euroa. Nettoinvestoin-
tien maaraksi muodostui 7,9 milj. eroa, kun otetaan huomioon investointien rahoitusosuu-
det ja kadyttdomaisuuden myyntituotot.

Vuoden 2013 talousarviossa varauduttiin ottamaan uutta pitkdaikaista lainaa 20,3 milj. eu-
roa ja lyhentamaan lainoja 10,9 milj. euroa, jolloin lainakannan kasvu olisi ollut 9,4 mil;.
euroa. Vuonna 2013 ei nostettu talousarviolainaa. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin n. 10,2
milj. euroa. Lyhytaikaista lainaa oli vuoden lopussa 15 miljoonaa enemman kuin vuoden
2012 lopussa. Lainakanta kasvoi siten 4,8 miljoonaa.

Lainakanta oli vuoden lopussa 77 milj. euroa eli 2 661 euroa/asukas. Rahamarkkinoiden
epavarmuustilanne jatkui ja piti korkotasoa alhaalla koko vuoden. Lainanhoitokulut jaivat
alentuneen korkotason ansiosta alle suunnitellun. Lainanhoitokate, jolla kuvataan tulora-
hoituksen riittavyytta vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun, parani hiukan.
lainanhoitokatteen tunnusluku 0,58 on kuitenkin heikko. Tyydyttavasta tulorahoituksen
rittdvyydesta voidaan puhua, kun lainahoitokate on 1- 2 valilla. Korkotason nousu heiken-
taisi tunnuslukua oleellisesti, tulorahoitusta tulisi joka tapauksessa pystya kasvattamaan
merkittavasti.

Muita maksuvalmiuden muutoksia oli 1,6 miljoonaa euroa, tassa tekijoina ovat mm. maan-
kayttosopimukset ja ostovelat. Oman padoman muutoksena kirjattiin yli-/alijgamatilille
251 tuhatta euroa vuosien 2011 ja 2012 vuokratuloja

4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan omavaraisuusaste, jolla mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja
kykya selvita sitoumuksista, oli 39,8 ja on huolestuttavan alhainen. Omavaraisuuden hy-
vana tasona voidaan pitad kuntatalouden keskiméaraista 70 %:n omavaraisuutta. Suh-
teellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvitaan vieraan
padoman poismaksuun. Tama tunnusluku vuoden 2013 lopussa on 62,1. Tama tunnus-
luku on kuntien vélisissa vertailuissa kayttokelpoisempi, koska pysyvien vastaavien ika,
niiden arvostus ja poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Taseeseen kertynyt ylijgama pieneni ja oli 10,6 milj. euroa. Lainakanta kasvoi 77 milj.
euroon, joka merkitsee jokaisen vihtildisen osalle 2 661 euron lainamaaraa.
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset

ARVOSTUSERAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Vuosi 2013
1000 €

981
31
950

129 355
27 322
65 799
23 270

931
12 033

20 853
20 696
4

153

756
646
110

249

5492

270
0
665

1849
0

965
1743

851
10
841
7013

165 550

Vuosi 2012
1000 €

1469
44
1425

126 405
26 462
69 624
23 282

1024
6 013

21 347
21189

5
153

818
667
151

293
4 580
296
871
2052
1
1209
151
851
10
841
4614

160 377

Vuosi 2011
1000 €

1372
72
1300

126 573
26 593
66 695
23172

895
9218

21 436
21 258

39
139

945
704
241

266
6 587
373
1187
2300
1
1756
970
851
10
841
4 803

162 833

17




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli- / alijagdma
Tilikauden yli- / alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiantojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltéa
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijagdma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijadmad, €/asukas
Lainakanta 31.12.,1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €

Asukasmaara

Vuosi 2013
1000 €

61 641
50 993

32
12 782
-2 165

3618
3618

0
0

740
630
110

59 566

50 777
21
1139
7 630

39 984
16 000
10 169

5

247
4 404
1103
8 056

165 550

39,8
62,1
10 617
367
76 972
2661

28 929

Vuosi 2012
1000 €

63 555
50 993

32
16 151
-3 621

3 807
3 807

0
0

798
647
151

69 491

60 946
26
1319
7 200

22726
1000
10 170
5

719
2984
1049
6 799

160 377

42,5
60,5
12 530
437
72 147
2516

28 674

Vuosi 2011
1000 €

67 174
50 993
30

13 980
2171

3997
3997

0
0

934
693
241

68 522

59 116
32
2718
6 656

22 206
0
10 115
5

580
3 688
1015
6 803

162 833

44,6
59,4
16 151
565
69 268
2424
39

28 581
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5 KOKONAISTULOT JA —-MENOT

Kokonaistulot ylittivat kokonaismenot 0,5 milj. eurolla vuonna 2013. Kokonaismenot kas-
voivat 6,5 % edellisestéa vuodesta.

KOKONAISTULOT JA MENOT
2013 2013 2012 2012
milj. € % milj. € %
TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 19,4 111 18,4 11,3
Verotulot 114,1 65,1 106,4 65,2
Valtionosuudet 245 14,0 24,3 14,9
Korkotuotot 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut rahoitustuotot 0,5 0,3 0,5 0,3
Satunnaiset tuotot 0,4 0,2
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien myyntivoitot -2,2 -1,3 -1,8 -1,1
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 0,1 0,1 0,0 0,0
Pysyvien vastaavien myyntituotto 3,1 1,8 2,5 1,5
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,0 0,0 12,0 7,3
Lyhytaikaisten lainojen lisays 15,0 8,6 1,0 0,6
Oman paaoman lisaykset 0,3 0,2
Kokonaistulot yhteensé 175,2 100,0 163,3 100,0
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 152,1 87,1 143,9 87,7
Valmistus omaan kayttoon -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Korkokulut 1,3 0,7 1,7 1,0
Muut rahoituskulut 0,1 0,1 0,0 0,0
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
Kayttbomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit 11,2 6,4 8,6 5,2
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 10,2 5,8 10,1 6,2
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensé 174,7 100,0 164,1 100,0
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6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
6.1 YLEISTA

Vihdin kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteis6ind Nummelan Teollisuustalo Oy, Veikkoinkor-
pi | Oy, Palman Tieto-taito-keskus Oy, Vihdin Yrityskeskus Oy (ei toimintaa), Nummelan
Aluelampd Oy, Kiinteistd Oy Ala-Nummela seka Kiinteistd Oy:t Harkadilantie 1, 2 ja 3.

Vuoden 2013 tilinpaatoksessa tarkastellaan kuntakonsernin tuloslaskelmaa seka rahoitus-
laskelmaa, konsernitaseen liséksi.

Konsernin tulos on 1,6 milj. euroa alijgdmainen, vuonna 2012 tulos oli 4,1 milj. euroa ali-
jddmaa. Toimintatuottojen suhde toimintakuluihin on 43 %, kun se kunnalla on 12,8 %.
Konsernin vuosikate % poistoista on 84,4 %, kunnalla se on 65,9 %. Investointien tulora-
hoitus on 63 % (56,5 %). Konsernin omavaraisuusaste on 37 % (38,5 %), kun kunnan
omavaraisuusaste on 39,8 %. Konsernin lainat per asukas ovat 2 910 euroa (2 783), kun-
nan lainamaéara per asukas on 2 661 euroa.

Yhdistettyja kuntayhtymia ovat Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri, Lansi-
Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma, Perusturvakuntayhtyma Karviainen, Uuden-
maan erityishuoltopiirin kuntayhtyméa, Uudenmaan Liitto ja Uudenmaan paihdehuollon kun-
tayhtymda. Kaavio Vihdin kunnan konsernirakenteesta on tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Yhdistelma konsernitilinpd&tdokseen kuuluvista yhteisdista 10ytyy tilinpaatoksen liitteista 22-
24.

Kunnan konserniohjeen mukaisesti tytaryhteisja valvoo kunnanhallitus. Jokaisen konser-
niyhteisén valvontaa varten on nimetty vastuullinen viranhaltija.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen
voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Konsernin tuloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate % poistoista
Vuosikate, €/asukas
Asukasluku

2013
1000 €

96 282
-224 406

2

-128 122
114 135
24 533

72
342

-1 452
-150
9359

-11 080
-6

442

-1 284
-295
-53

-1 633

43,0
84,4
324
28 929

2012
1000 €

89 752
-212 288

6

-122 530
106 355
24 302

110
536
-1 848
-329
6 596

-10 766
-60

08
-4132
68

-4

-4 068

42,3
61,3
230
28674

2011
1000 €

86 172
-201 805

14

-115 619
105 705
23 878

234
479
-1912
-440
12 325

-10 493

3
1835
191
15
2041

42,8
117,5
431

28 581

21




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2013
1000 €
Toiminnan rahavirata
Vuosikate 9 359
Satunnaiset eréat 442
Tulorahoituksen korjauseréat -2 192
Investointien rahavirta
Investointimenot -14 970
Rahoitusosuudet investointimenoihin 110
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo 3 268
Toiminnan ja investointien rahavirta -3984
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 11
Antolainasaamisten lisdykset 0
Antolainasaamisten vahennykset 11
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -10634
Lyhytaikaisten lainojen muutos 15000
Oman pdaoman muutokset 6
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokse -1
Vaihto-omaisuuden muutos 114
Saamisten muutos -353
Korottomien velkojen muutos 1922
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 1683
Rahoituksen rahavirta 6 066
Rahavarojen muutos 2082
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 18 376
Rahavarat 1.1. 16 294
2082
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 63,0
Paaomamenojen tulorahoitus, % 36,4
Lainanhoitokate 0,9
Kassan riittavyys (pv) 27
Asukasluku 28 929

2012
1000 €

6 557
-98
-1 665

-11 645
30
2662
-4 159

-27
34

12 943
-10 697
1000

-35
1815
69
1853

5106

947

16 993
16 046
947

56,5
29,3
0,7

26
28674

2011
1000 €

12 326
-3
-1 448

-14 721
268
1743
-1 835

5251
-10 544

22
-54
1482
-992
458

-4 832

-6 667

16 046
22713
-6 667

85,3
48,3
11

26

28 581
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&daikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

2013
1000 €

1942
111
1822
8

155 871
28 118
85 312
23 534
3 389
21

15 498
6 196
1

6 158
14

23

164 008

916
706

89
121

941
636
304

10 141
965
274

680
11
9176
5769

2 156
1251

2012
1000 €

2511
165
2 346

150 653
27 231
88 345
23 565

3 457
17

8 038
6 435
286
6 101
15

33

159 599

988
754
232

2

1055
747
307

9 788
1196
296

900

8 592
4919

2728
944

2011
1000 €

2373
216
2147
10

150 997
27 338
86 001
23481
3394
18

10 765
6 663
597
5833
16

217

160 033

1149
808
82
259

1020
769
250

11 603
1354
373

978

10 249
5400
207
3015
1627
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Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Osuus kuntayht. oman padoman lisdyksesta
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijgdma (alijgdma)
Tilikauden ylija&dma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR.
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

2013
1000 €

3 020
12
2167
841
15 356

29 458

194 383

64 617
50 993

182
843
14 233
-1 633

841

5810
4 344
1 466

915
49
866

933
690

95
148

121 267
67 682
57 399

21
1155

9107

2012
1000 €

2429
12
1576
841
14 565

27 837

188 424

65 351
50 993

182
842
17 402
-4 068

773

5514
4 547
967

801
54
747

1 006
734
230

42

114 979
78 059
68 029

48
1 356

8 626

2011
1000 €

1968
12
1115
841
14 078

28 669

189 851

69 607
50 993

180
877
15516
2041

786

5583
4781
802

772
54
718

1171
797
88
286

111 932
76 779
66 092

4
2 768

7 915
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Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut

Konsernin omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Kunnan asukasmaara

2013
1000 €

53 585
16 000
10 752

5

518
8994
2275

15 041

194 383

37,0
50,9
12 601
436
2910
84 177
14

28 929

2012
1000 €

36 920
1 000
10 729
6

911

7 403
2218
14 653

188 424

38,5
51,1
13 334
465
2783
79 812
15

28 674

2011
1000 €

35 153

10 715
24

815

7 867
2141
13 591

189 851

40,8
50,2
17 557
614

2 688
76 835
16

28 581
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6.2 TYTARYHTEISOJEN TOIMINTA

Talousarviossa on kunnan tytaryhteisdille asetettu joitakin tavoitteita. Tassa osiossa selvi-
tetaan lyhyesti tavoitteiden saavuttaminen. Kuntayhtymille asetetut tavoitteet ja niiden toi-
minta on tarvittaessa selostettu kunkin toimialan kohdalla.

KINTEISTO OY HARKOILANTIE 1,2 JA 3

Kiinteistd Oy Harkaoilantie 1, 2 ja 3 jaivat vuokra-asuntokauppojen yhteydessa kunnalle.
Alueella on kaynnistetty kaavoitustyd, minka yhteydessa selvitetddn vuokratalojen jatko-
kayttd. Asuntojen vuokrausta on tehostettu.

Harkoilantie 1 on perustettu ja merkitty kaupparekisteriin 4.6.1971. Yhtio6n kuuluu rivitalo,
jonka rakennustilavuus on 1.650 m®, seka lampokeskusrakennus, jonka tilavuus on 36 m? .
Asuinhuoneistojen huoneistoala on 476 m®. Yhtién hallinnassa on 5 huoneistoa. Talousar-
vio on toteutunut odotetulla tavalla kuluneella tilikaudella. Yhtiolla ei ole lainaa. Yhtiéssé on
tehty vain valttamattomat korjaus- ja huoltoty6t. Tilikaudella 2013 ei ole todettu mitaan eri-
tyista yhtion toiminnassa, eika tulevana tilivuonna ole tiedossa. Tilikauden tulos oli 0,00
euroa. Yhtion hallitus esittaa, ettd osinkoa ei vuodelta 2013 jaeta, ja etta tilikauden tulos
kirjataan oman pddoman eriin. Taseen loppusumma oli 123 132 euroa. Toiminnan arvioi-
daan jatkuvan entisen kaltaisena. Kiinteiston korjaus- ja kunnostustoita tehdaan kuntokar-
toitus ja kiinteiston arvioitu kayttdika 5 — 10 vuotta huomioiden.

Harkséilantie 2 kiinteistdosakeyhtioon kuuluu rivitalo, jonka rakennustilavuus on 1.650 m®.
Asuinhuoneistojen huoneistoala on 504 m? . Yhtitn hallinnassa on 6 huoneistoa. Yhtiélla
ei ole lainaa. Talousarvio on toteutunut odotetulla tavalla kuluneella tilikaudella. Tilikauden
tulos oli 0,00 euroa. Tilikaudella 2011 ei ole todettu mitd&n erityista yhtion toiminnassa,
eika tulevana tilivuonna ole tiedossa. Yhtion hallitus esittaa, etta osinkoa ei vuodelta 2013
jaeta, ja etta tilikauden tulos kirjataan oman paddoman eriin. Taseen loppusumma oli
206.673 euroa. Kiinteiston korjaus- ja kunnostust6itd tehdaan kuntokartoitus ja kiinteiston
arvioitu kayttoika 5 — 10 vuotta huomioiden.

Harkoéilantie 3:een kuuluu rivitalo, jonka rakennustilavuus on 1.740 m*. Asuinhuoneistojen
huoneistoala on 504 m? . Yhtion hallinnassa on 6 huoneistoa. Yhti6ll4 ei ole lainaa. Talo-
usarvio on toteutunut odotetulla tavalla kuluneella tilikaudella. Tilikaudella 2013 ei ole to-
dettu mitaan erityista yhtion toiminnassa, eiké tulevana tilivuonna ole tiedossa. Tilikauden
tulos oli 0,00 euroa Yhtion hallitus esittda, ettd osinkoa ei vuodelta 2013 jaeta ja etta tili-
kauden tulos kirjataan oman pddoman eriin. Taseen loppusumma oli 101 993 euroa. Kiin-
teiston korjaus- ja kunnostust6itad tehddan kuntokartoitus ja kiinteiston arvioitu kayttoika 5 —
10 vuotta huomioiden.

NUMMELAN TEOLLISUUSTALO OY

Yhtién omistaa kokonaisuudessaan Vihdin kunta. Kertomusvuoden aikana yhtion tilat
(Harjutie 14) olivat vuokrattuina seuraaville yrityksille: Globe Hope Oy, Tiliyhtyma Oy, Me-
loDrama Oy, Osto- ja Myyntiliike M. Einesalo, Megatech Oy, Vihdin Hevostarvike Oy, AB-
Clean Oy seka Nummelanharjun Lamp6 Oy. Vuokrausaste oli tilinkauden lopussa 97 %.

26



Yhtion toinen (Tehtaantie 4-6) rakennus on vuokrattuna Nummelan Kirppis Oy:lle seka Art
Beton Oy:lle. Hallitus on kokoontunut kertomusvuoden aikana 4 kertaa. Yhtion tilintarkas-
tuksesta vastaa PriceWaterhouse Coopers ja vastuullisena tilintarkastajana on toiminut
JHTT Topi Katajala. Yhtiolla ei ole palveluksessaan henkilokuntaa. Hallintokuluja makset-
tiin 6 031,68 euroa.

Hallitus esitta&, ettei osinkoa jaeta, ja etta tilikauden voitto 32 667,79 euroa kirjataan voit-
to- ja tappiojaanndstilille. Taseen loppusumma oli 841 705 euroa.

Yhtion tavoitteena on pitdd yhtion rakennukset vahintdankin olemassa olevassa kunnossa
ja antaa suhteellisen edullisia vuokratiloja Vihtilaisille pk-yrityksille.

VEIKKOINKORPI | OY

Yhtiolla on yksi rakennus (vuokrauspinta-ala 1054 m?) osoitteessa Kuormatie 14, Vihti.
Yhtion osakekannan omistaa kokonaisuudessaan Vihdin kunta. Yhtion omistamat hallitilat
olivat vuokratut 100 %:sti Hansamex Oy:lle seka Optogear Oy:lle. Tilivuonna on tehty pie-
nia korjauksia rakennuksen perusyllapidossa.

Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana 4 kertaa. Yhtion tilintarkastuksesta vastaa Pri-
ceWaterhouse Coopers ja padvastuullisena tilintarkastajana on toiminut JHTT Topi Kata-
jala. Yhtiolla ei ole palveluksessaan henkilékuntaa. Hallintokuluja maksettiin 4 231 euroa.

Hallitus esittda, ettei osinkoa jaeta, ja etta tilikauden ylijadma 39 294,24 euroa kirjataan
vapaaseen omaan padomaan. Taseen loppusumma oli 359 510,81 euroa.

Yhtion tavoitteena on pyrkia pieneen ylijddmaan ja pitdaa yhtion rakennus vahintaankin
olemassa olevassa kunnossa ja antaa suhteellisen edullisia vuokratiloja Vihtilaisille pk-
yrityksille.

PALMAN TIETO-TAITO-KESKUS OY

Kiinteistoyhtion toimialana on omistaa ja hallita Vihdin kunnan Nummelan rakennuskaava-
alueella korttelissa 4 sijaitsevia kiinteistgja. Yhtio voi rakentaa tdhan kortteliin tai muualle
Vihdin kunnan alueella tarvitsemiaan toimitiloja. Yhtion omistaa Vihdin kunta (55,3 %) ja
Luksia. Yhtion tuotot ovat koostuneet osakkeenomistajien maksamista hoito- ja korjaus-
vastikkeista sek& vuokratuotoista, jotka on kirjattu tulosvaikutteisesti yhtion kirjanpitoon.
Yhtion maksuvalmius oli tilikauden aikana hyva. Yhtion toiminta jatkuu entisellddn ja tuleva
vuosi edetdan laaditun talousarvion puitteissa. Yhtion maksuvalmius oli tilikauden aikana
hyva.

Tilikauden tulos oli 11 480,33 euroa ja taseen loppusumma 1 251 887,48 euroa. Vierasta
padomaa oli 71 674 euroa. Yhtion hallitus ehdottaa, etta tilikauden voitto 11 480,33 euroa
kirjataan yli-/alijgamatilille, eika osinkoa jaeta. Vuoden lopussa yhtiolla oli taseessa raken-
nuksia ja rakennelmia 830 759 euroa.

Tiloja yhti6 rakennuksessa on tyhjana ja niita vapautunee edelleen, joten omistajien tulee
jarjestaa tiloihin uutta kaytt6éa huomioon ottaen alueen meneilldan oleva kaavoitustyo.
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NUMMELAN ALUELAMPO OY

Yhtion omistajia ovat Vihdin kunta 60 % Adven Oy 40 %. Aluelampdyhtion verkostoon lii-
tettyjen asiakkaiden lukuméaara oli vuoden 2013 lopussa 95 kpl (91 kpl). Kaukolampéver-
kon kokonaispituus vuoden 2013 lopussa oli 18,4 km (18,2 km). Uudet asiakkaat vaikutta-
vat jatkossa merkittavasti myytavan energian volyymin kasvuun.

Vuosi 2013 oli yhtion 28. toimintavuosi. Toimintavuonna energian maara pysyi leudon tal-
ven takia lahes entiselld tasolla, mutta yhtion tulos parani silti merkittavasti. Yhtion talous
on vakaa ja talouden tunnusluvut ovat hyvaa tasoa. Vuodelle 2013 nostettiin energian hin-
taa maltillisesti, vuonna 2012 hintaa ei nostettu. My6skaan vuodelle 2014 ei energian hin-
taa nostettu. Yhtion kasvu on asiakasméaaralla mitaten ollut hyva ja vuoden lopussa tehtiin
merkittdva sopimus Martela Oyj:n kanssa. Tama tuo yhtidlle kovaa kasvua jatkossa ener-
gian myynnissa. Yhtion tuloksen tekokykya ei kasvu saa kuitenkaan vaarantaa ja taméan
vuoksi putki-investointeja on tehty siten, ettd mahdollisimman paljon energiasta tuotetaan
hakkeen hintatasolla. LAmpolaitokseen tullaan myds tekemaan muutoksia, jotta hakkeella
tuotetun energian maara on mahdollisimman suuri. Td&m& mahdollistaa maltillisen energian
hintatason sailyttamisen.

Tilikauden aikana hallitus kokoontui viisi kertaa ja varsinainen yhtiokokous pidettiin
22.4.2013. Yhtion toimitusjohtajana toimi Jarmo Kuosa ja yhtio ostaa tekniset sek& muita
palveluja ostopalvelusopimuksena Adven Oy:lta.

Energiaa ostettiin vuoden aikana 30 449 MWh (31 510 MWh/v.2012). Energiaa myytiin
vuoden aikana 26 973 MWh (28.540 MWh/v.2012). Energiahavikki oli 3 476 MWh
(11,4 %) ostetusta energian maarasta. Energiahavikki on neljan vuoden keskiarvona 11,7
%. Energiamaaran osto laski 3,4 % ja myynnin laskua oli 5,5 %. Energian myynnin laskus-
ta huolimatta tulos parani, koska ostetun energian hinta muodostui enemman hakkeesta ja
nain myyntikate parani huomattavasti. Asiakkailta laskutettiin yhteensa 2 561 t€ (2.561 t€
v. 2012), joten liikevaihto pysyi ennallaan. Ostetun energian kustannus/MWh oli siis alhai-
sempi kuin edellisvuonna. Liittymismaksurahasto oli tilikauden lopussa 1 678 276 €, jossa
kasvua on 3,6 %.

Kaytdssa ovat bioenergialla toimiva paalampoélaitos Nummelassa ja Lankilan sekd Ojakka-
lantien laitokset, jotka toimivat huippu- ja varalampdlaitoksina. Vihdin kirkonkylassé on
kaukolamp6 yhdella asiakkaalla, mutta kaukolampdéverkkoa ei ole rakennettu, koska muita
littyjid ei ole. Tata varten on vuokrattu tontti kirkonkylasta viiden vuoden vuokrasopimuk-
sella, mutta yhti6 on vetaytymassa kirkonkylasta, koska toiminta siella oli 25 920 € tappiol-
lista vuonna 2013.

Tariffit olivat energiamaksun osalta Nummelassa 69,40 €/ Mwh alv 0 % ja kirkonkylassa
95,00 €/MWh alv 0 %.

Tilikauden lopussa yhtion oma paddoma on 933 247 € ja taseen loppusumma 3 681 983 €.
Yhtion taloudellinen tilanne on vakaa ja osa investoinneista voitiin suorittaa kassavaroin,
mutta yhtion kasvu vaatii rahoitusaseman pitamista vakaana. Kasvun osalta on siis pyritty
hillittyyn kasvuun, jotta yhtién rahoitusasema ei vaarannu.

Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto 129 778,04 € siirretaan tilikauden voitto ja tappio tilille.
Hallitus esittéaa yhtiokokoukselle, etta yhtio ei jaa osinkoa.
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Tilinp&atoshetkelld yhtion taloudellista asemaa kuvataan kuudella eri tunnusluvalla

2013 2012
Myyntikate 16,5 % 9,4 %
Liikevoitto 7,3 % 0,4 %
Sijoitetun padoman tuotto 12,3 % -1,2%
Omavaraisuusaste 25,3 % 20,7 %
Quick ratio (maksuvalmius) 0,9 1,0

KINTEISTO OY ALA-NUMMELA

Kiinteistd Oy Ala-Nummela on perustettu 19.3.1991 ja merkitty kaupparekisteriin
18.9.1991. Yhti6 omistaa Nummelan keskustassa kaksi rakentamatonta tilaa, jotka muo-
dostavat liiketontin. Tonteilla ei ole rakennusta. Voimassa olevassa kaavassa alue on liike-
ja toimistorakennusten korttelialuetta, jonka rakennusoikeus on 1500 kem?. Yhtion koko
osakekannan myynnista on tehty esisopimus, myynti tapahtuu vuoden 2014 puolella. Yhti-
On toiminta k&sitti ainoastaan yhtion hallinnon vaatimat toimenpiteet. Yhtiolla ei ole velkoja.
Tilikauden tulos oli 24,98 euroa ja taseen loppusumma 25.988,14 euroa. Hallitus esittaa,
ettd tilikauden ylijadma jatetaan tulostilille ja osinkoa ei tilikaudelta jaeta.
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7 SELONTEKO SISAISESTA VALVONNASTA JA
KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

7.1. Sisainen valvonta

Vihdin kunnassa on voimassa valtuuston hyvaksymat yleissadnnoét ja ohjeet, ndméa yhdes-
sa hallintosaannon seka keskusten toimintasaantojen kanssa luovat perustan sisaiselle
valvonnalle. Kunnan sisdisen valvonnan ohjeet on tehty vuonna 2010. Konserniohje paivi-
tettiin syksylla 2012.

Kunnanjohtaja kaynnisti sisédisen valvonnan kehittdmisen projektin syksylla 2012. Projektin
tarkoituksena on parantaa kunnan toiminnan lain- ja sdanndstenmukaisuutta seka vahen-
taa toiminnallisia riskeja. Projektissa kaytiin ensin lapi tarkeimmat prosessit ja toisessa
vaiheessa péivitetddn sisdisen valvonnan ohjeistus seka varmistetaan, etta siind edellyte-
tyt toimintamallit ovat kaytéssa. Ohje saatiin lahes valmiiksi vuonna 2013, mutta sen hy-
vaksyminen ja koulutus jai vuodelle 2014.

Kunnassa seurataan kuukausiraportoinnin avulla taloudellisen tilanteen kehitysta tulosalu-
eittain. Osavuosikatsauksessa kaydaan tarkemmin lapi, tuloskortein ja tuotelaskelmin, toi-
minnallisten tavoitteiden tilanne ja ennusteet vuoden lopun tilanteesta. Seurantaraportissa
syksylla kaydaan lapi kuukausiraporttia tarkemmalla tasolla tulosalueittain toteutumat ja
ennusteet. Toiminnallisten tavoitteiden seurannassa ja varsinkin mittaamisessa on edel-
leen kehittamistd. Kunnan strategian uusiminen kaynnistettiin kevaalla 2013.

Maararahabudjetoinnissa ja toteumissa on ollut vaihtelevuutta vuosittain. Ulkoisten erien
suunnittelussa on paasaantoisesti onnistuttu vuosittain melko hyvin, mutta sisaisten erien
perusteisiin ja kaytanteisiin on kiinnitettava viela huomioita. Budjetoinnissa palvelun ky-
synnan kasvu ja hintakehitys ei ole ollut riittavan hyvin arvioitavissa. Tiukkaan kulukuriin ja
kysynnan parempaan ennakointiin sekd omistajaohjaukseen tulee kiinnittda jatkuvaa huo-
miota. Vuonna 2013 merkittavin ylitys tuli perusturvakuntayhtyma karviaisen ostopalvelui-
hin. Tahan ei esitetty lisdiméaéararahaa.

Vuoden 2013 aikana selviteltiin kunnan vuokrien maaritysta. Vuokrat eivat vastanneet
omakustannusperiaatetta. Lahes kaikki vuokrat saatiin maariteltya ja sovittua vuokralaisten
kanssa uudelleen vuoden loppuun mennessa. Taloudelliselta arvoltaan merkittavin naista
oli pelastuslaitoksen sopimus paloasematiloista. Té&lta osin asia saatiin hoidettua myds
vuoden 2013 ja sita aikaisempien vuosien osalta, eikd kunnalle tullut taloudellista mene-
tysta.

Kunnassa ei ole sisaista tarkastusta. Tarvittaessa on ostettu tarkastuspalveluja, jotka
paasaantdisesti kohdistuvat johonkin maariteltyyn tehtavakokonaisuuteen. Vuonna 2013
ei tallaisia tarkastuksia ollut.

Kunnassa on tehty laajempi riskikartoitus viimeksi 2008 — 2009 toimintojen uudelleenjar-

jestelyn yhteydessa. Liséksi vakuutusten kilpailuttamisen yhteydessa on tehty suppeampi
riskikartoitus. Vakuutusten kilpailuttaminen tapahtuu vuonna 2014. Vuoden 2014 aikana
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on tarkoitus tehda laajempi riskiarvioinnin paivitys. Vakuutusyhtio raportoi kunnalle vahin-
goista ja korvautuista vahingoista, tata raportointia seurataan saannollisesti. Vuoden 2013
aikana ei tapahtunut merkittavia vahinkoja.

7.2. Konsernivalvonnan jarjestaminen

Vihdin kunnan tytaryhteisbjen maara on supistunut huomattavasti viime vuosina omaisuu-
den myyntien vuoksi. Suurimpana tytaryhteiséna (tase) on Nummelan aluelamp6 Oy, muut
tytaryhteisot ovat kiinteistbjen omistusyhteisgja.

Konserniyhteisdjen valvontavastuut ohjeineen on paivitetty syksylla 2012. Ohjeissa on lis-
tattu toimenpiteet tavoitteiden asettamisesta, kokousedustajien ohjeistamisesta sekéa ra-
portoinnista ja valvonnasta. Ohjeiden noudattamista valvoo valvontavastuullinen viranhalti-
ja. Valvontavastuullisen ja luottamushenkilon roolia ja yhteistoimintaa on kasvatettu uudis-
tetussa ohjeessa. Myds kunnan erittain merkittavan osa-alueen, sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palvelujen, edustajan roolia on muutettu mm. siten ettd Karviaisen johtaja osallistuu
kunnan johtoryhman kokouksiin oman alueensa osalta ja asioissa.

Tilinpaatoksen yhteydesséa kaydaan lapi tytaryhteisdjen taloudellinen tilanne ja toiminta
edelliselta vuodelta. Lisdksi merkittavin tytaryritys tuottaa osavuosikatsauksen.

Kunnanhallitukseen tuodaan lista-asiana kaikkien kuntaan saapuneiden omistusyhteisdjen
yhtiokokouskutsut osallistujien maaraamiseksi ja ohjeiden antamiseksi yhtiokokouksiin.

8 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Vuoden 2013 tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on -2 354 613,78 euroa. Kunnan
tulos ilman vesihuoltolaitosta on -2 640 170,14 euroa.

Vesihuoltolaitoksen tilikauden ylijadma on 285 556,36 euroa. Tassa tuloksessa on mukana
vesihuoltolaitoksen peruspaaoman tuottovaatimuksena kunnan tuloslaskelmaan tuloutettu
369.003,00 euroa.

Vesihuoltolaitoksen ylijadma 285 556,36 euroa jatetddn vesihuoltolaitoksen tilinpaatokses-
sa tilikauden voitto/tappio tilille.

Tilikauden tuloksen jalkeen on poistoeron vahennysta 189 587,16 euroa.
Kunnanhallitus esittaa tilikauden -2 354 613,78 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

¢ tilikauden 2013 nain muodostuva alijagdma -2 165 026,62 euroa jatetaan tilikauden
yli-/alijgdmatilille

Vihdin kunnan taseessa on tdman jalkeen yli-/alijadma tililla ylijagamaa:

e edellisten vuosien ylijadméaa 12 781 972,52 euroa
o tilikauden alijgama -2 165 026,62 euroa
Yhteensa 10 616 945,90 euroa.
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9 PALVELUKESKUSTEN TOIMINTA JA TOIMINNALLISET
TAVOITTEET

9.1 TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toiminnalliset tavoitteet Vihdin kunnassa 2013

KESKUS TULOSALUE Tavoite Ei
toteutui| toteutunut| Yhteensa
Konsernihallinto 2 3 5
Konsernihallinto 2 3 5
Hallintokeskus 14 4 18
Keskus 6 1 7
Hallinto ja talous 1 3 4
Ruoka- ja siivouspalvelut 7 7
Sivistyskeskus 12 5 17
Keskus 2 1 3
Koulutus 4 1 5
Varhaiskasvatus 3 3
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 3 3 6
Tekninen ja ymparistokeskus 9 4 13
Keskus 1 1
Kunnallistekniset palvelut 1 1
Maankayttopalvelut 4 1 5
Ymparistopalvelut 3 2 5
Tilapalvelu 1 1
Vihdin Vesihuoltolaitos 0
37 16 53

Strategian tarkoituksena on ohjata Vihdin kunta kohti haluttua tulevaisuuden tilaa. Strate-
gia on luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden yhteinen ndkemys kuntaorganisaation ole-
massaolon tarkoituksesta, paatoksentekomme arvopohjasta, tavoiteltavasta kehityksesta
seka niista toimenpiteista, joilla tavoitteisiin paastaan.

Kayttotaloutta, sen tavoitteita, toimenpiteita ja maararahoja tarkastellaan, suunnitellaan,
seurataan ja ohjataan tarkennetuin kuntastrategiaan perustuvin tuloskortein. Tuloskortti on
rakenteeltaan kolmitasoinen: kunta-, keskus- ja tulosaluetaso. Kortin ensimmaisella sivulla
on yleista osio, joka on varattu talousarvion yleistekstille. Sen jalkeen tulevat eri nakdokul-
mat (4), joiden alla on kunkin nakdkulman kriittiset menestystekijat valtuustokauden ja ta-
lousarviovuoden tavoitteineen seka mittareineen ja toimenpiteineen. Tuloslaskelmat ja nii-
den toteumat on tarkasteltu kayttétalousosiossa.
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Talousarviossa olevilla maararahoilla ja asetettavilla tavoitteilla on selkea yhteys. Tavoite
on tehtavakokonaisuudelle asetettu maararahan kayttotarkoitusta, palvelutuotannon maa-
raa, laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa kuvaava sitova ohje.

Vuoden lopun tilannetta verrattiin tavoitearvoihin. Toteutumalla oli kaytannéssa kaksi vaih-
toehtoista tulemaa vuoden lopussa: tavoite toteutui tai tavoite ei toteutunut. Tavoitteen
osittaista toteutumaa tai toteutumattomuutta on aina tarkasteltava kriittisesti ja samalla on
huomioitava tavoitteen tarkoitus ja luonne. Tavoitteiden kommenttikentissé on tehty sel-
vyytta osittaisiin toteutumisiin tai muihin olennaisiin seikkoihin tavoitteiden toteutumisissa.
Toiminnallisten tavoitteiden maarittelyyn ja mittaamiseen tulee edelleen kiinnittda huomioi-
ta, jotta voitaisiin yksiselitteisesti mitata ja analysoida saavutettuja tavoitteita ja kuntalaisille
tuotettuja palveluja.

Kunnalla oli vuodelle 2013 asetettu yhteensa 53 (vuonna 2012 tavoitteita oli 135) toimin-
nallista tavoitetta. Tavoitteista toteutui 37 kpl eli n. 69,8 %, toteutumatta jai 16 kpl el
n. 30,2 %.

9.2 VIHDIN KUNTA Kaikki kunnan tuloskortit

Konsernihallinnon keskus

Konsernihallinto

Vuosi 2013 alkoi uuden luottamushenkiloorganisaation valinnoilla ja perehdytyksella. Ke-
vaasta lahtien tydstettiin uutta kuntastrategiaa tuleville vuosille. Sen hyvaksyminen siirtyi

vuodelle 2014. Konsernihallintoa tydllisti kertomusvuonna erityisesti kuntarakenneselvitys
Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen kanssa sekd muu kuntauudistukseen liittynyt val-

mistelu.

Valtuusto on ottanut kantaa kuntarakennelakiluonnokseen sek& metropolialueen esiselvi-
tykseen. Valtuusto on nyt todennut selkedsti, etta Vihti on osa metropolialuetta. Kuntaja-
koselvitys on kaynnistetty yhdessa Espoon, Kauniaisen ja Kirkkonummen kanssa.

Elinkeinot ja markkinointi

Elinkeinopolitiikan resurssien lisddminen on mahdollistanut aktiivisemman
elinkeinopolitiikan toteuttamisen. Talousarviossa 2014 hyvaksytyn lisdresurssin
palkkaaminen tullaan toteuttamaan kun ostopalvelusopimus Keuken kanssa on paattynyt.
Alueen yrityksiin on oltu aktiivisesti yhteyksissa ja heille on suunnattu tietoa mm.
yritystuista ja muista kehittdmismahdollisuuksista. Yritystukiin liittyen yrityksille on jaossa
paikallinen yritystukiopas, joka on jo aktivoinut yritysten investointeja ja kehittamista.
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Yritystonttien myynti oli taantumasta ja yritysten rahoituksen saamisen vaikeuksista
huolimatta selvasti aiempaa korkeammalla tasolla. Yhteensa tehtiin 16 kauppaa joista 2
lisdmaan myynteja.

Yritystoimintaan vaikuttavien eri viranhaltijoiden yhteisty6ta on lisatty ja parannettu ja sen
voidaan katsoa toimivan jo hyvalla tasolla. Toiminta vaatii kuitenkin viela kehittamista
tiedonvaihdon ja ajoituksen sujuvuuden osalta.

Markkinointi ja viestinta

Pa&paino viime vuonna oli viestinnan ja tiedottamisen kehittdmisessa. Loppuvuodesta
2013 alettiin tiedottaa mm. kunnanhallituksen ja -valtuuston kokouksien paatoksia.

Kuntatalouden tilanteen vuoksi imagomarkkinointia tai erillisia markkinointikampanijoita ei
ole pystytty tekemaan, vaan aluetta on markkinoitu kasvattamalla kunnan nékyvyytta
lahinna hakukonenékyvyyden lisdantymisen ja sosiaalisen median kautta. Vihdin kunnalla
on kaytossaan kotisivut ja liséksi kunnan eri palvelukeskukset ja toimijat (kirjasto,
nuorisovaltuusto, nuorisopalvelut, liikuntapalvelut, Vihdin pirtti, Vihdin matkailupalvelut
seka elinkeinotoimen Vihti yrittgjat) yllapitavat omia Facebook-, Facebook chat-, Twitter-,
Twitpic-, Instagram- ja Pinterest-tilejadn. Yhteensa Facebook-tileja on perustettu jo
kahdeksan ja mm. elinkeinoblogi ker&& parhaimmillaan yli 3000 lukijaa.
Yritysmarkkinoinnissa on kaytetty myods suorakontakteja yritysten houkuttelemiseksi Vihtiin
jo olemassa olevien kontaktien kautta seka verkostoitumalla erilaisissa tilaisuuksissa.

Viestintaa ja markkinointia tehtiin niukoillakin resursseilla pitk&janteisesti siten, etta se tuki
strategiaan pohjautuvan kuntakuvan kehittymista ja positiivista mielikuvaa mm. yksittaisilla
lehti-ilmoituksilla, osallistumalla Myyrmaen omakotimessuille ja jarjestamalla Minimessut
Nummelassa. Lisaksi uusittiin Porintien jattitaulu sekd suunniteltiin Vihti-mitalit.
Strategiatyo6ta edistettiin markkinoimalla kuntalaiskyselya ja -tilaisuuksia.

Matkailumarkkinoinnissa on oltu mukana muutamissa seudullisissa yhteistyoprojekteissa
kuten Helsinki and Southern Finland -esite, Suomi-opas, Lansi-Uudenmaan kulttuuri- ja
matkailuopas, Haltiaan liittyvat nettisivut seka Matkailijan palvelukartta. Vihdin
seurakunnan kanssa on jatkettu yhteistydtad uuden kuntalaisen tervetulopaketin myota.
Viime vuonna painettiin myds kunnan onnittelukortti.

NAKOKULMA Asiakas
KUNTAPAAMAARA Yritysystavallinen kunta
TA-TAVOITE Yrittajien tyytyvaisyys yhteisty0hon kunnan kanssa kasvaa

(mittarina yrittdjajarjestojen kysely).

TOIMENPIDE Elinkeinopoliittisten karkihankkeiden maarittely. Kunnan
elinkeinopolitikan toimivuuden seuranta yhteistydssa yrittgjien
kanssa. Kuntaorganisaation yritysystavallisyyden parantaminen
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EDELLISET TOTEUMAT

Karkihankkeet on hahmotettu ja maaritelty elpon selvitystydssa
mm. Uudenmaan yrittajien tekemassa selvitystydssa kunnan
yhteisty0 yrityksiin pain on huomattu ja saanut kiitosta.

TOTEUMA

Yrittajakyselyssé saadut arvosanat paranevat merkittavasti.
Viranhaltijoiden yrittajamyonteisyys on lisaantymassa.

TAV.TOTEUTUMINEN Osittain

KOMMENTTI Yritysystavallisyys on parantumassa, tietyin osin asiakaspalvelua
tulee vield parantaa.

NAKOKULMA Palvelut ja prosessit

KUNTAPAAMAARA Dynaaminen ja tehokas toimintatapa

TA-TAVOITE Kunnan paatdksenteko on ennustettavaa ja johdonmukaista (aa-
nestysten maara, poydalle jddneet asiat valtuustossa ja hallituk-
sessa)

TOIMENPIDE Luottamushenkiléiden koulutus- ja vuorovaikutusfoorumit, ryhmien

siséiset ja valiset toimintamallit, puheenjohtajapalaverit

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Kunnanvaltuusto: aanesti 17 kertaa (6 kertaa vuonna 2012), ei

jattanyt yhtaan asiaa poydalle (1 vuonna 2012))/ 91 asiaa

Kunnanhallitus: danesti nelja kertaa (4 kertaa 2012), jatti yhdek-
san asiaa poydalle (5 vuonna 2012)/ 311 asiaa

TAV.TOTEUTUMINEN Ei

KOMMENTTI Tilanne on kohtuullisen hyva. Valmistelua voidaan viela parantaa.
Vaikeita ratkaisuja on edessa ja niissd mitataan organisaation
toimintakyky.

NAKOKULMA Palvelut ja prosessit

KUNTAPAAMAARA Hallittu kasvu

TA-TAVOITE Kuntastrategian ohjaavuuden parantaminen

TOIMENPIDE Kuntastrategian uusiminen, ennustemallien parantaminen

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Kuntastrategia, jota rakennetaan yhdessa kuntalaisten. luotta-

35




mushenkildiden ja henkiloston kanssa, valmistui luonnosvaihee-
seen syksylla. Strategian viimeistely ja hyvaksyminen jai vuoden
2014 puolelle.

TAV.TOTEUTUMINEN

Ei

KOMMENTTI Varsinaisesti ohjaavuuden parantuminen nakyy vasta vuosien
paastd, mutta yhteisesti hyvaksytty strategia, johon on sitouduttu,
antaa siihen mahdollisuuden.

NAKOKULMA Palvelut ja prosessit

KUNTAPAAMAARA Kuntayhteistyo

TA-TAVOITE Kunnan edunvalvontaa tehostetaan, sidosryhmayhteisty6ta tiivis-
tetaan

TOIMENPIDE Vahvan yhteisen tavoitetilan luominen, luottamushenkiléiden ja

viranhaltijoiden aktiivinen vaikuttaminen eri foorumeilla

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Kunnan edustajat ovat mukana Kuuma-yhteistyossa. Kuntaja-
koselvitys luo entista tiivimmat suhteet Espooseen, Kirkkonum-
meen ja Kauniaisiin.

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA Talous

KUNTAPAAMAARA Vuosikatteeseen sopeutettu investointitaso
TA-TAVOITE Vuosikatteeseen sopeutettu investointitaso
TOIMENPIDE

EDELLISET TOTEUMAT

2011 2012 TA 2013 TP 2013
Investoinnit 1000 € 11 345 8 526 15950 11081
Vuosikate 1000 € 9729 4118 1 600 5351
Investointien tulorah. % 86 48 10 48
lainat €/asukas 2423 2516 2917 2661
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TOTEUMA Vuosikatteen ja nettoinvestointien suhde on parempi kuin talous-
arviossa. Tavoite ei talousarviovuonna kuitenkaan toteudu, vaik-
ka investoinnit jaivat suunniteltua pienemmiksi ja vuosikate [&hin-
na verotilitysteknisista nousi talousarviota korkeammaksi.

TAV. TOTEUTUMINEN Ei

KOMMENTTI Tavoitetta tulee tarkastella pidemmalla aikavalilla, yhden vuoden
tilanne voi poiketa kuntapaamaarasta, koska investointitaso vaih-
telee vuosittain. Viimeksi investointitaso oli melko hyvin sopeutet-
tu tulorahoitukseen vuonna 2011, talldin investointitaso oli huo-
mattavan alhainen. Tulevaisuudessa on isoja investointeja, joten
investointitasoa ei saada sopeutettua vuosikatteeseen (tulorahoi-
tukseen) muutoin kuin parantamalla vuosikatetta selvasti viime
vuoden tasosta. Tama merkitsee merkittavia muutoksia kunnan
palvelurakenteeseen ja muutoinkin tiukkaa otetta talousohjauk-
sessa. llman sopeutustoimia kunnan velkamaara kasvaa voimak-
kaasti ja lainanhoitokustannukset syovat entistd enemman kun-
nan tulorahoitusta.

Ostot Karviaiselta

Karviainen toimii omana tulosalueenaan konsernihallinnossa ja Karviaisen talousarvio hy-
vaksytaan erikseen valtuustossa. Vihdin kunnan talousarviossa oli ostopalvelumaarara-
haa Karviaisen palveluihin 45 460 000 euroa. Maararaha ylittyi noin 1 429 000 eurolla.
Palvelujen ostoon Karviaiselta kaytetty summa kasvoi 7,5 % edellisvuodesta. Tama tulee
erityisesti lastensuojelusta, vammaispalveluista ja ikdihmisten asumispalveluista. Tulos-
alueelta maksettavat elakemenoperusteiset maksut ylittivat talousarvion ja tulosalueen
toimintakulujen kokonaisylitys oli 1 508 000 euroa. Perustoimeentulotuen valtionosuudet
huomioon ottaen toimintakatteen ylitys oli 1 543 000 euroa.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidolla on oma tulosalue konsernihallinnossa. Vuoden aikana talousarvioon
hyvéaksyttiin lisdmaararahoja yhteensa 1 100 000 euroa. Maararahavaraus oli ostopalve-
luihin 28 453 000, tdma alittui noin 125 000 euroa. Tulosalueelta maksettavat eldke-
menoperusteiset maksut ylittivat talousarvion ja tulosalueen kokonaisalitus oli 36 000 eu-
roa. Erikoissairaanhoidon palvelujen ostoon kaytetty summa kasvoi edellisvuodesta 7,4
%.
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Hallintokeskus

Hallinnon ja talouden tulosalueella on koko vuoden tammikuuta lukuun ottamatta toimittu
vajailla resursseilla ja siita johtuen keskitytty toiminnan yllapitdmiseen. Kehittdmistoimia
ovat erityisesti hidastaneet talous- ja strategiajohtajan ja henkilostdjohtajan puuttuminen
pitki& aikoja henkilévaihdosten takia. TAman takia osa tavoitteista jai saavuttamatta tai ne
toteutuvat takapainoisesti.

Hallinnon alkuvuoteen kuului uusien luottamushenkildiden valinnat, toimielinten toiminnan
kaynnistaminen ja sahkoisten jarjestelmien paivittaminen uutta miehitysta vastaavaksi se-
k& uusien luottamushenkildiden koulutuksen jarjestaminen.

Syksylla 2012 kaynnistynyt [ahinna hankintoihin ja rahaliikenteeseen liittyvien prosessien
kartoitus sisaisen valvonnan tehostamiseksi ja riskien eliminoimiseksi on prosessien osalta
toteutettu keskuksittain. Taman projektin jatkona on valmisteltu valtuuston hyvaksyttavat
sisaisen valvonnan yleisohjeet, joita tdydennetd&n hallitukseen vuoden 2014 puolella hy-
vaksyttavaksi tulevilla yksityiskohtaisemmilla ohjeilla. Jotta henkildstd saa kuvan sisaisesta
valvonnasta, valvontavastuista ja yksityiskohtaisista toimintamalleista, aiheesta jarjeste-
tdan koulutus alkuvuodesta 2014.

Taloussuunnitteluprosessia selkiytetty ja prossin lautakuntavaiheeseen panostettiin aikai-
sempaa enemman, jotta talousarvioon sitouduttaisiin entista paremmin. Talousraportoin-
tiin kehitettiin vuoden lopulla uusi tydkalu helpottamaan ennen muuta esimiesten tydsken-
telya. Raportoinnin kayttoonotto jai vuoden 2014 alkuun. Tavoitteena on parantaa esi-
miesten ajantasaista talouden seurantaa.

Henkilostohallinnon puolella eteenpéin on menty erityisesti tydhyvinvoinnin edistdmisessa,
jossa uusi tyohyvinvointikoordinaattori on yhteistydssa tydterveyshuollon ja esimiesten
kanssa toteuttanut entistéa tehokkaammin varhaisen puuttumisen mallia sek& kehittanyt
esim. sairauspoissaolojen raportointia, osatyokykyisten tehtavien keventamiskeinoja, uu-
delleen sijoitusta ja keinoja fyysisesti rasittavien tehtavien keventamiseksi. Kuntarekryn
kayttoonotto on helpottanut sijaisten saantia ja nopeuttanut rekrytointiprosessia. Aivan
vuoden lopussa valtuuston henkilostosaastoja edellyttavan paatoksen jalkeen kaynnistet-
tiin selvitys toteutuneista ja lahivuosina toteutettavissa olevista henkilostosaastoista.

EKKV-selvitys on tydllistanyt loppuvuodesta myds hallinnon henkildstéa sek& materiaalin
keruulla ettd osallistumisella erilaisiin valmistelevien tyéryhmiin ja raporttien tygstamiseen.

Vihtilipun ja Lansi-Uudenmaan seutulipun myyntimaarat ovat kasvaneet merkittavasti, jo-
ten joukkoliikenteen kayttd nayttaa lisddntyvan tavoitteiden mukaisesti. Vuonna 2013 teh-
tiin alustava kartoitus Vihdin joukkoliikenteen kehittamistarpeista, erityisesti palvelutasotar-
jontaan ja linjastoon liittyen. Suunnittelua jatketaan ja kehittdmistoimenpiteiden toteuttami-
sesta paatetadn vuoden 2015 talousarvion yhteydessa

Ateria- ja puhdistuspalveluissa on paasaantdisesti keskitytty nykyisen toiminnan kehittami-
seen, mutta erilaiset toimitilojen poikkeusjarjestelyt Nummelanharjun ja Nummelan kou-
luissa seka uusi Luontolan paivakoti, ovat jalleen tuoneet omat haasteensa paivittaisen
tuotannon jarjestamiselle.
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NAKOKULMA

Asiakas

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset
TA-TAVOITE Peruspalveluiden toimivuus hairidtilanteissa
TOIMENPIDE Valmiussuunnitelmien paivittdAmisen koordinointi

EDELLISET TOTEUMAT

Valmiussuunnitelman yleinen osa on hyvaksytty 2012

TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

KOMMENTTI Hallintokeskus ja tekninen ja ymparistokeskus tekivét valmiste-
levaa ty6ta Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen johdolla. Hal-
linnon osalta suunnitelma valmistuu kevaalla 2014. Johtokes-
kuksen toimintaohjeen toimivuus tarkistetaan harjoituksella ke-
vaalla 2014.

NAKOKULMA Palvelut ja prosessit

KUNTAPAAMAARA Dynaaminen ja tehokas toimintatapa

TA-TAVOITE Siséisen valvonnan kehittAminen

TOIMENPIDE Toteutetaan sisaisen valvonnan kehittamisprojekti ensisijaisena

tavoitteena hankintojen ja rahaliikenteen riskien hallitseminen

EDELLISET TOTEUMAT

Ty06 kaynnistettiin vuoden 2012 puolella.

TOTEUMA

Projektin 1l vaihe ohjeistuksen uusimisesta toteutettiin syksylla
2013.

TAV.TOTEUTUMINEN

Kyll&, osittain

KOMMENTTI

Prosessit on kartoitettu keskuksittain. Vuonna 2014 varmiste-
taan, etta kaikki prosessit ovat mukana. Valtuustolle on valmis-
teltu esitys sisdisen valvonnan ja riskien ohjeistuksesta, hyvak-
sytty tammikuussa 2014. Hallitukselle vietdva ohjeistus valmis,
odottaa hallintosaanndn hyvaksymista.
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NAKOKULMA Henkildsto

KUNTAPAAMAARA Hyva tydnantaja, osaava ja tyohon sitoutunut henkilsto
TA-TAVOITE Henkildston sitouttaminen

TOIMENPIDE Tarkastellaan maaraaikaisten palvelussuhteiden maaraaikai-

suuden perusteiden lain- ja tarkoituksenmukaisuus

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Esimiehet tietoisia tavoitteesta ja pyrkivat vAhentdmaan maara-
aikaisia palvelussuhteita.

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla, osittain

KOMMENTTI Esimiehet ovat toimineet yleisohjeiden perusteella.
NAKOKULMA Henkildsto

KUNTAPAAMAARA Hyva tydnantaja, riittava henkiloston saatavuus
TA-TAVOITE Sijaisten saannin helpottaminen

TOIMENPIDE Vakiinnutetaan Kuntarekryn sijaispankkitoiminto

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA Varhaiskasvatuksessa Kuntarekryn sijaisrekrytointi kaytossa.

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla, osittain

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkildsto

KUNTAPAAMAARA Hyva tyonantaja, tyossa jaksava ja viihtyva henkilosto

TA-TAVOITE Ty6hyvinvoinnin kehittaminen ja erityisesti tuki- ja liikkuntaelin- ja
mielenterveyssairauksien aiheuttamien sairauspaivien vahen-
taminen ja ennaltaehkéiseminen

TOIMENPIDE Ty6hyvinvoinnin kehittdmisohjelman mukaiset toiminnot sita

varten myonnetyn maararahan avulla.

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Toiminta tuottaa nakyvia tuloksia pitemmalla aikavalilla, yksit-
taisten ihmisten kohdalla tuloksia nakyy valittomasti.
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TAV.TOTEUTUMINEN

Kylla

KOMMENTTI Lisamaarahalla kaynnistetty erikoislaakarikonsultointi seka lisa-
resurssin hankkiminen tyon keventamiseksi yksittaisten henki-
I6iden osalta, tydergonomian parantamiseksi tehtavista hankin-
noista suunnitelma valmisteilla, kaynnissa Jamit-
kuntouttamishanke. Sairaspoissaolot laskivat 17,6 kalenteripai-
vasta 15,9 kalanteripaivaan/henkild

NAKOKULMA Henkildsto

KUNTAPAAMAARA Hyva tydnantaja, osaava johtajuus

TA-TAVOITE Palkkapolitiikka on kannustavaa ja yhdenmukaista

TOIMENPIDE Kehitetaan palkitsemistapoja ja laaditaan yhdenmukaiset palk-

kauspoliittiset periaatteet

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN

Ei

KOMMENTTI Ei resurssia toteuttamiseen henkildstopaallikbn puuttumisen
VUOKsi.

NAKOKULMA Palvelut ja prosessit

KUNTAPAAMAARA Dynaaminen ja tehokas toimintatapa

TA-TAVOITE Talousarvion ja taloussuunnitelman laadintamalli, kehyksen
maarittely ja prosessin ohjaus

TOIMENPIDE Paivitetaan talousarvion ja taloussuunnitelman ohjausmalli yh-

teistydssa palvelukeskusten kanssa.

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Ohjausmallin kehittaminen on kaynnistetty, tyo liittyy kunnan
strategiaan, joten mallin kehittdminen jatkuu vuonna 2014.

TAV. TOTEUTUMINEN

Kylla

KOMMENTTI
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Hallinnon ja talouden tulosalue

Talousarviokasittelyn yhteydessa seka hallintokeskus, nuorisotoimi ettd Perusturvakun-
tayhtyma Karviainen kaynnistivat uusien tyollisyytta edistavien ja syrjaytymista estavien
toimenpiteiden suunnittelun. Hallintokeskus painottaa tyopaikkojen tarjoamista ja luomista
kunnan omissa yksikoissa, nuorisotoimi keskittyy nuorten valmennukseen ja Karviainen
pitkaaikaisty6ttomien kuntoutumisen ja tyollistymisen edistamiseen. Hallintokeskuksen
alaisuudessa aloitti vuoden 2014 alussa pilottina remonttipartio, johon otetaan eri-ikaisia ja
eri taustoilla olevia tyontekijoita lahinna tyoharjoittelijoiksi ja kuntouttavaan tydtoimintaan
tekem&an kunnossapito- ja korjaustoitd kunnan kiinteistéilla ja ulkoalueilla, kalusteiden
korjaamista ja siirtoa seka muuttoja. Yhteistyoé remonttipartion, nuorten tydpajan, Karviai-
sen aikuissosiaalityon ja TYP:n valilla on l[&htenyt muotoutumaan kaytannon kautta.

Kunnan tukemien matkalippujen myyntimaarat ovat jatkaneet kasvuaan vuonna 2013. Vih-
tilipun myyntimaara on kasvanut vuoteen 2011 verrattuna 60 % ja vuoteen 2012 verrattuna
40 %. Yhteensa vuonna 2013 myytiin 5 518 Vihtilippua. Lansi-Uudenmaan seutulipun
myyntimaarad on kasvanut vuoteen 2011 verrattuna 27 % ja vuoteen 2012 verrattuna 17 %.
Yhteensa seutulippuja myytiin 709 kappaletta. HSL-alueen alennushintaisia aikuisten kau-
silippuja myytiin vihtilaisille vuonna 2013 yhteenséa 1756 kappaletta, mika on 51 % enem-
man kuin vuonna 2011 ja 22 % enemman kuin vuonna 2012.

Myyntimadarien kasvuun on vaikuttanut matkalippujen hintapaattkset. Vihtilipun asia-
kashintaa alennettiin merkittavasti elokuussa 2012 ja seutulipun asiakashinta on pidetty
ennallaan lokakuusta 2010 asti. HSL -lipun osalta myyntimaaraa on kasvattanut lipun osto-
oikeuden laajentuminen Vihtilipun haltijoista kaikkiin kuntalaisiin vuonna 2011. Myds Vihti-
lipun asiakashinnan laskeminen on todennéakoéisesti vaikuttanut HSL -alueen lippujen
myyntimaaran kasvuun lisddmalla joukkoliikenteen kayttajamaaria padkaupunkiseudun
suunnalla.

Vuonna 2013 tehtiin virkamiestydné alustava kartoitus Vihdin joukkoliikenteen kehittamis-
tarpeista, erityisesti palvelutasotarjontaan ja linjastoon liittyen. Tarkoitukseen ei voitu vuo-
den 2014 talousarviossa osoittaa maararahoja. Suunnittelua jatketaan ja kehittdmistoi-
menpiteiden toteuttamisesta paatetddn vuoden 2015 talousarvion yhteydessa

Laskenta- ja palkanlaskentapalvelujen siirto Kunnan Taitoa Oy:lle onnistui varsin hyvin ja
siirrosta ei aiheutunut lisdkustannuksia, kokonaisuutena kustannukset jaavéat ennakoitua
alhaisemmiksi. Yhteistyd Kunnan Taitoa Oy:n uuden alueyksikon kanssa toimi kitkatto-
masti palkanlaskennassa ja laskennassa. Uudet rajapinnat, toimintatavat ja prosessit otet-
tiin kaytt6on vuoden alussa varsin nopeasti.

Tietoteknisten palveluiden siirto Kuntien Tiera Oy:lle sujui samoin varsin hyvin ja toiminta
on ollut vakaata. Kustannukset palvelutuotannosta nousivat jonkin verran johtuen paaosin
tietohallintopalvelujen ostosta, mutta pysyvat kuitenkin suunnitelmien mukaisina. Palvelu-
jen alueellisessa yhtenaistdmisessa paikallispalvelu ei ole edennyt toivotulla tavalla. Pai-
kallispalvelun alueellisen laajenemisen johdosta ja siita mahdollisesti tulevaisuudessa joh-
tuvien epaselvyyksien valttdmiseksi on paadytty tietotekniikkainfran palauttamiseen perus-
kunnille. Jatkosuunnittelua vaikeuttavat jossain maarin myds suunnittelussa olevat sote- ja
kuntarakenneuudistus. Vuodelle 2014 on tehty suunnitelmat ja maararahavaraukset Win-
dows-lisenssien ja toimisto-ohjelmien perusrakenteen yhtenaistamiseksi seka hankintojen
jarkeistamiseksi.
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Toimielimet ovat valtuustoa lukuun ottamatta saaneet kayttoonsa sdhkoisen kokousjarjes-
telman. Kansalaisten sdhkdinen aloitekanava on otettu kayttoon.

NAKOKULMA Asiakas

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE Tydllistamispalveluiden tuottajien verkostomainen yhteisty6
TOIMENPIDE

Toimijoiden verkosto ja yhteistydmalli kuvattu

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Mallin toteuttaminen haasteellista, koska toiminta paljolti han-
keperusteista. Koordinointia tydstetddn Karviaisen uuden tyolli-
syysprojektin yhteydessa. Kaytannon yhteistyota helpottanut
jossain maarin tydvoiman palvelutoimiston ja Vimman yhteiset
tyotilat.

TAV.TOTEUTUMINEN

Toteutuu osittain.

KOMMENTTI Kunnallisten toimijoiden yhteisty6 on kiinteytyméassa johtuen
tyollistamistoiminnan vakiintumisesta ja toisaalta osin myos
yhteisista toimintatiloista. Ongelmana on TE-toimiston etdan-
tyminen ja ruuhkat. Yhteistyomalli on [&htenyt rakentumaan
kaytannon toiminnan kautta.

NAKOKULMA Asiakas

KUNTAPAAMAARA Turvallinen ja vetovoimainen elinymparistd

TA-TAVOITE Sisdisen liikenteen parantaminen

TOIMENPIDE

Suunnitelma hyvaksytty ja toimenpiteet aloitettu

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Alustava kartoitus on valmis. Suunnitelmaa ei kuitenkaan tehty
toteutustasolle, koska maararahoja vuoden 2014 talousarvioon
ei pystytty osoittamaan.

TAV.TOTEUTUMINEN

Ei toteudu

KOMMENTTI
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NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

KUNTAPAAMAARA Dynaaminen ja tehokas toimintatapa

TA-TAVOITE Laskennan, palkanlaskennan ja tietotekniikan tehokas toteut-
taminen ja prosessien kehittdminen ja sahkdistaminen

TOIMENPIDE Laskennan, palkanlaskennan ja tietotekniikan hallittu siirtami-

nen Kunnan Taitoan ja Tieran hoidettavaksi, tiedonohjaussuun-
nitelmaan 50 uutta prosessia

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Siirto Kunnan Taitoalle ja Tieralle onnistui hyvin. TOS-
prosesseja valmistui 63.

TAV.TOTEUTUMINEN

Kylla

KOMMENTTI Tietotekniikan suunnitelmalliselle kehittamiselle luotu rakenteita
ja tyokaluja.

NAKOKULMA Henkilosto

KUNTAPAAMAARA Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE Tyo6hyvinvoinnin kehittaminen osaamista ja tyoilmapiirid kehit-
tamalla

TOIMENPIDE Tietotekniikka- ja hallintokoulutukset, keskinaisen vuorovaiku-

tuksen parantaminen

Lyhyet sairauspoissaolokerrat enintaan keskimaarin 1,0 ker-
taa/tyontekija

EDELLISET TOTEUMAT

Lyhyet sairauspoissaolokerrat keskimaarin 1,09 ker-
taa/tyontekija vuonna 2011, vuonna 2012 1,22 ker-
taa/tyontekija.

TOTEUMA

Sairauspoissaolot/tyontekija 1,23 kertaa/tyontekija,

TAV.TOTEUTUMINEN

Ei

KOMMENTTI

Ensimmainen hallinnon koulutussarjasta pidettiin loppuvuodes-
ta 2014, loput toteutetaan suunnitelman mukaisesti syksyyn
2014 mennessa. Tietotekniikkakoulutus suunnitellaan Tiera
toimiston kayttbonoton yhteydessa. Sairauspoissaolojen véhen-
tamistavoite on verrattuna kunnan keskimaaraiseen toteutu-
maan haasteellinen.
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Ateria- ja puhdistuspalvelujen tulosalue

Vihdin Ateria ja Puhdistus asiakkaiden toimintakentdssa tapahtui muutoksia erityisesti
Nummelanharjun - ja Nummelan kouluissa. Nama muutokset heijastuivat palvelutoimin-
taan. Puhdistuspalvelusta huolehdittiin asiakkaiden muuttosiivoukset. Nummelanharjun-
koulun keittid suljettiin sisdilmaongelman takia kesalla 2013. Ateriatuotanto siirtyi Pohjoi-
seen suurkeittioon ja Lukion ruokasaliin tehtiin aterianjakeluun liittyva huoltotila.

Vuonna 2013 painopiste oli henkilostokoulutuksissa, joiden tavoitteina oli vahent&a saira-
uspaivia, lisata tyotyytyvaisyytta ja osaamista. Puhdistuspalvelussa jarjestettiin yhdek-
san(9) eri koulutustilaisuutta, jotka kohdistuivat eri asiakassegmenteilla tyéskenteleville
tyontekijoille. Ateriapalvelussa jarjestettiin kaksi (2) koulutuslauantaita ja lisaksi muita lyhyt
kestoisia opastus- ja informaatiotilaisuuksia. Tulosalueen koulutuspéaivéat olivat 1,63 pv /
hl6

Ateriapalvelusta osallistui viisi (5) henkildd Maa- ja metsatalousministerio Laatuketjun
mahdollistamaan ja rahoittamaan ResTaRu hankkeeseen, jonka tavoitteena oli nostaa
ruoan ja ruoantekijdiden arvostusta seka lisata ruokapalveluhenkiloston ymmarrysta na-
kemaan itse tyonsa tarkeys, merkitys ja vastuullisuus koko ketjussa. Liséksi kaynnistettiin
ensimmaisten kahden (VYK ja Haimoo) Kouluruokadiplomien hakeminen.

Ateriatuotannon omavalvonnan hallintaan liittyen pdivitettin omavalvonnan valvonta-
jarjestelmd OVA, joka toimii langattomasti, mobiilisti ja reaaliajassa. Jarjestelma tulee va-
hentamaan kasinkirjoitettuja laadun seurantamerkintdja. Suurkeittididen Oivaraportit olivat
erinomaisella tasolla vuonna 2013 lopussa.

Tulosalueen ulkoiset menot alittuivat 112 017 eurolla puhdistuspalvelun ansiosta. Alituk-
sen aiheuttivat mm. Nummelanharjun - ja Nummelan koulun vaistétilojen jarjestelyt, henki-
I6ston tyojarjestelyt Puhdistusalueella (II) Otalampi- Kirkonkyl& ja sijaisten vahainen kaytto.

Ateriapalvelussa tapahtui ulkoisten menojen ylitystd 56 579 eurolla. Talousarvioissa vuon-
na 2013 ei varauduttu Nummelan koulun vaistotiloissa tapahtuviin ateriakustannuksiin eikéa
Nummelanharjunkoulun keittion sulkemiseen. Lisaksi Tenava Pesis 2013 leiritapahtuma
aiheutti elintarvikekustannuksien ylityksen.

Kuljetuspalvelutuoteryhman ulkoiset menot ylittyivat 16 432 eurolla kysynnan takia.
Ateria — ja puhdistuspalvelun ulkoiset tulot toteutuivat l&hes talousarvion mukaisesti

+38 035 euroa. Ateriapalvelun tulojen ylitys +35 513 € euroa selittyy Pesis 2013 leirin ate-
riamyynnilla. Kuljetuspalveluissa tulot toteutuivat + 17 022 eurolla.
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NAKOKULMA

Asiakas

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE Puhdistuspalvelu on sopimuksen mukainen kouluissa ja paivako-
deissa

TOIMENPIDE

Tehd&éan asiakaskohteissa laatukierros, jonka tavoite on 2,80 (1-4)

EDELLISET TOTEUMAT

3,03 vuonna 2012

TOTEUMA

Toteutui keskiarvolla 3,12 (laatuarviointeja 51 kertaa)

TAV. TOTEUTUMINEN

Kylla

KOMMENTTI Laatukierrokset toteutettiin kouluissa ja paivakodeissa.

NAKOKULMA Asiakas

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE Ateriapalvelu on sopimuksen mukainen kouluissa ja paivakodeis-
sa.

TOIMENPIDE Noudatetaan kouluruokasuosituksia ruokalistasuunnittelussa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tavoite on 2,80 (1-4)

EDELLISET TOTEUMAT

2,62 vuonna 2012

TOTEUMA

Asiakastyytyvaisyyskyselyn keskiarvo 2,82

TAV. TOTEUTUMINEN

Kylla

KOMMENTTI Keskiarvot paivakodit 3,01 ja koulut 2,63
NAKOKULMA Asiakas

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE Ymparistbasioiden tiedon lisd&dminen tydtehtavissa
TOIMENPIDE Henkilostostd on 30 % suorittanut ymparistbpassin.

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Ymparistopassin on suorittanut 62 henkild6a (42 %)

TAV. TOTEUTUMINEN

Kylla
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NAKOKULMA

Henkildsto

KUNTAPAAMAARA Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE Henkildston sitouttamista ja yhteisollisyytta lisataan ateriapalve-
luissa.

TOIMENPIDE Toteutetaan yhteyshenkilo- pilottihanke. Turvapassikoulutusta jar-

jestetdan keittiohenkilostolle.

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA Turvapassin suoritti 47 henkiloa.

TAV. TOTEUTUMINEN Kylla

KOMMENTTI Yhteyshenkil-pilottihanke 1.12.2013-31.3.2014.
NAKOKULMA Henkilosto

KUNTAPAAMAARA Hyva tydnantaja

TA-TAVOITE Puhdistuspalvelun henkiléstdon osaamisen parantaminen
TOIMENPIDE Ammatillista lisdkoulutusta jarjestetaan.

Osallistumisprosentti on 90 % henkilostosta.

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Ammatillisiin koulutustapahtumien osallistujaméaéara oli 139 henki-
[oF}

TAV. TOTEUTUMINEN Kylla

KOMMENTTI Koulutukset (9kpl) olivat kohdistettu eri asiakassektoreilla tydsken-
televille.

NAKOKULMA Henkildsto

KUNTAPAAMAARA Hyva tyonantaja

TA-TAVOITE Lyhyiden sairauspoissaolokertojen maara ei nouse.

TOIMENPIDE Jarjestetaan ammatillista koulutusta

EDELLISET TOTEUMAT

Vuonna 2012 oli 1,90 kertaa / henkilo

TOTEUMA

Vuonna 2013 oli 1,78 kertaa / henkilo
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TAV. TOTEUTUMINEN Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA Palvelut ja prosessit

KUNTAPAAMAARA Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE Uusien toimintatapojen kehittdminen, omaksuminen ja tehokas
tydajan kaytto

TOIMENPIDE

Ekoloogista keittiosiivousta lisdtaan ja kohteiden puhdistuspalve-
luiden mitoituksia tarkistetaan.

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

TAV. TOTEUTUMINEN

Kylla

KOMMENTTI

Ateriatuotantotapa muutoksia (4-6 kpl), puhdistuspalvelun mitoitus
tarkistuksia (1kpl). Yksittaiset pienet siivouskohteet (5) toteutettiin
ostopalveluna.
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Sivistyskeskus

Myrskylanmaen paivakodin laajennusty6t etenevat ja kustannusarviota on tarkennettu
kunnanvaltuustossa 3.6.2013. Haimoon koulun ja paivakodin rakentaminen on alkanut
syksylla 2013 ja etenee aikataulun mukaisesti. Nummelanharjun koulun ja liikuntasalin
hankesuunnitelma on hyvéaksytty 3.6.2013 kunnanvaltuustossa. Opetus- ja kulttuuriminis-
teribn 19.12.2013 paatoksen mukaan Vihdin kunta on saamassa Nummelanharjun koulun
uudisrakennukseen ja peruskorjaukseen eli ll-vaiheeseen valtionavustusta 3 milj. € vuon-
na 2015. Nummelan koulun oppilaat ja opettajat ovat siirtyneet valiaikaistiloihin vuoden
2013 alusta esiintyneen oireilun johdosta. Oireilun syyksi on epailty koulun sisdilman laa-
tua. Kunnanvaltuusto hyvéaksyi vuoden 2013 talousarvioon lisamaararahaa 700 000 euroa
Nummelan koulun uudemman puolen korjaamiseksi ja saattamiseksi takaisin koulukayt-
toon. Nummelan koulun uusi puoli on korjattu syksylla 2013 ja opetus on keskittynyt
Nummelan koulun kiinteistdihin seka tilaelementteihin.

NAKOKULMA Palvelut ja prosessit
KUNTAPAAMAARA Kuntayhteistyo
TA-TAVOITE Sivistyskeskus on mukana Kuuma-kuntatoiminnassa

- tulosalueet osallistuvat Kuumakuntien toimintaan

TOIMENPIDE Koulutuksen tulosalue: TVT-hanke
Nuorisopalvelut: Etsivanuorisotyd
Varhaiskasvatus: Orientaatiohanke
Kirjasto: Kirjastojarjestelma

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA Palvelut ja prosessit

KUNTAPAAMAARA Hallittu kasvu

TA-TAVOITE Vaestomaaran kasvu vahintaan 1,5 %

TOIMENPIDE Sivistyskeskuksen investointihankkeet seka henkilostosuunni-

telmat toteutetaan 1,5 %:n vaestoméaaran kasvuennusteella.
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EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Etela-Nummelan koulu- ja paivakotikeskuksen suunnitelmat on
tehty 1 % vaestomaaran kasvuennusteella. Tatd ennustetta
tullaan tasmentdmaan hankesuunnitelmavaiheessa.

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA Henkil6sto

KUNTAPAAMAARA Hyva tyénantaja

TA-TAVOITE TyGhyvinvoinnin, osaamisen ja johtamisen kehittaminen henki-
|6stostrategian mukaisesti

TOIMENPIDE Kaikissa yksikdissa on vuoden 2012 ty6tyytyvaisyyskyselyn

kehittdmiskohteiden pohjalta laadittu tydhyvinvointisuunnitelma.

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN

Ei

KOMMENTTI

Vuoden 2012 tyotyytyvaisyyskyselyyn liittyneet kehittdmiskoh-
teet on taydennetty henkilostohallinnon ohjeiden mukaisesti.
Kehittamiskohteista ei ole jatkettu tyohyvinvointisuunnitelmien
laatimiseen. Kuitenkin tydyksikdissa on kehitetty tydhyvinvointia
ja on jarjestetty tyohyvinvointitapahtumia, joista on raportoitu
henkilostohallintoon.

Varhaiskasvatuksen tulosalue

Lasten méara kasvoi kunnallisessa paivahoidossa 50:11a lapsella vuoden 2012 tilinp&aatok-
sesta. Lankilan paivakodin laajennuksen ja Ojakkalan paivakodin tilaelementtirakennuk-
sen kolmannet lapsiryhmétilat otettiin kaytto6n vuoden 2013 alussa.

Toinen perhepdaivahoidon johtaja aloitti tyénsé huhtikuussa 2013. Perhepaivahoidon joh-
tamisen lisaksi perhepéivahoidon johtajat vastaavat yksityisen paivahoidon valvonnasta.

Yksityinen paivakoti Nummetar lopetti toimintansa Nummelassa kevaalla 2013 ja samassa
kiinteistossa aloitti uusi yksityinen paivakoti Nummenkolo syksylla 2013.
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Koko kunnan alueen vuorohoito toteutettiin Pajuniityn paivakodissa. Vuorohoitoa tarvitse-
vien lasten maaran pysyi vuoden 2012 tasolla.

Tukea tarvitseville lapsille osoitettiin tarvittaessa avustaja tai ryhmékokoa pienennettiin.
Oppilashuoltoryhmét kokoontuivat sdénndllisesti varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.

Avoimen varhaiskasvatuksen palveluja toteutettiin Pajuniityn ja Otalammen péaivakodeissa.
Avoimien paivakotien varhaiskasvatuskerhoihin osallistui 76 lasta.

Paivitetty esiopetussuunnitelma otettiin kayttdoon syksylla 2013.

Lastentarhanopettajien rekrytointi vaikeutui merkittavasti vuoden 2013 aikana. Sijaisten
rekrytointi kuntarekryn kautta otettiin varhaiskasvatuksessa kayttoon kevaalla 2013.

Osallistuttiin Kuuma-kuntien kanssa Orientaatiohankkeeseen, joka toteutettiin yhteistydssa
Helsingin yliopiston kanssa. Sisaltdalueena oli lilkunta. Vihdin varhaiskasvatuksessa jar-
jestettiin syyskuussa Liikkuva lapsi messut, jossa paivakodit ja perhepaivahoito esittelivat
erilaisia tapoja lisata lasten arkilikuntaa. Vihdissa liikuntahanke jatkuu toimikauden 2015-
2016 loppuun asti.

Syksylla 2013 aloitettiin Karviaisen kanssa yhteistydssa kolmevuotinen hanke, jossa huo-
mio kiinnitetaan lasten tunnetaitoihin.

NAKOKULMA Asiakas

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE Tayttéastetavoite 95 %

TOIMENPIDE Paivahoitopaikkoja taytettaessa kaytetaan yhtenaisia kertoimia.

Kertoimissa on huomioitu lasten hoidontarve ja erityisvarhais-
kasvatus.

EDELLISET TOTEUMAT

2011 100%, 2012 99.04%

TOTEUMA 2013 95.56 %

TAV.TOTEUTUMINEN kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA Asiakas

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE Yhteisollisen hyvinvoinnin vahvistaminen, jossa henkildsto-

kyselyn tulostavoite on 3 asteikolla 1-4
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TOIMENPIDE

Yhteisollisen vuorovaikutuksen vahvistaminen kasvatusyhtei-
sOissa ja sita seurataan henkilostokyselylla syksylla 2013

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA 3.08 asteikolla 1-4

TAV.TOTEUTUMINEN kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA Palvelut ja prosessit

KUNTAPAAMAARA Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa oppilashuollon sdh-
koisten prosessien kehittaminen vuoden 2013 loppuun men-
nessa

TOIMENPIDE

Oppilashuollossa muistiot seka lasten pedagogiset arviot ja sel-
vitykset ja HOJKS asiakirjat laaditaan Wilmaan, josta ne tallen-
tuvat Primus ohjelmaan.

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Kaikki oppilashuollon asiakirjat ovat Wilmassa

TAV.TOTEUTUMINEN

kylla

KOMMENTTI
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Koulutuksen tulosalue

Kuumakuntien yhteisen TVT-hankkeen kautta on Ojakkalan koulussa toteutunut lahikoulu-
tusjakso sek& Otalammen koulu on ollut mukana erilaisissa projekteissa. Syksylla 2013
jarjestettiin rehtoreille ja apulaisrehtoreille TVT-koulutusta seka lahikoulutusjaksoja jarjes-
tadan eri kouluissa. Koulujen TVT-laitteistoa on uudistettu 150 000 euron maararahalla
vuonna 2013.

Laatukriteerihankkeen kautta maaritellyt vuosittaiset tavoitteet ovat osa koulujen toiminta-
suunnitelmaa. Koulut ovat syksylla 2012 asettaneet omalle toiminalleen tavoitteet, joita on
arvioitu kevatlukukauden lopussa. Arvioinnin kooste on esitelty lautakunnalle kesakuussa
2013.

Lukuvuoden 2013-2014 laatukriteereitd ovat:1) Kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin tuki
2) Kodin ja koulun valinen yhteisty6 ja 3) Fyysinen oppimisymparisto

Opetussuunnitelman uudistyon aloitus oli opettajien vesopéaivassa 26.10.2013. Opetus-
suunnitelmatydn organisaatio sek& kustannusarvio valmistuu syksylla 2013. Vuoden 2014
talousarvioon on varattu 30 000 euroa opetussuunnitelmaty6hén. Opetussuunnitelman
perusteet valmistuvat kevaalla 2014, joten valmistelut aloitetaan syksylla 2014.

NAKOKULMA Palvelut ja prosessit

KUNTAPAAMAARA Dynaaminen ja tehokas toimintatapa

TA-TAVOITE Pedagoginen TVT-suunnitelma ohjaa koulujen TVT-ty6ta
TOIMENPIDE Pedagoginen TVT-tukihenkilo vastaa koulutussuunnitelman

toteutumisesta seka laitehankintasuunnitelman paivittdmisesta.

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA TVT-koordinaattori on aloittanut tyonsa helmikuussa 2013.
TAV.TOTEUTUMINEN Kylla
KOMMENTTI
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Perusopetus

NAKOKULMA Asiakas

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE Toimivat peruspalvelut

TOIMENPIDE Perusopetuksen tuntikehyksen minimikertoimet:

- vuosiluokat 1-6 => 1,7 x oppilas (kylakoulut)
- vuosiluokat 1-6 => 1,35 x oppilas (isot alakoulut)
- vuosiluokat 7-9 => 1,8 x oppilas

Perusopetuksen tuntikehyksen tavoitekertoimet:
- vuosiluokat 1-6 => 1,8 x oppilas (kylakoulut)

- vuosiluokat 1-6 => 1,4 x oppilas (isot alakoulut)
- vuosiluokat 7-9 => 1,83 x oppilas

EDELLISET TOTEUMAT

Lv 2011-2012:
Kylakoulut 1,64

Isot alakoulut 1,40
Vuosiluokat 7 -9 1,82
erityisopetus 855 tuntia

Lv 2012-2013:

1,72 (1,72 ilman pop-tunteja)
1,44 (1,38 ilman pop-tunteja)
1,91 (1,82 ilman pop-tunteja)
erityisopetus 884 tuntia

TOTEUMA

Kevatlukukausi 2013:

Kylakoulut 1,72 (ilman pop-tunteja 1,72)
Isot alakoulut 1,43 (ilman pop-tunteja 1,38)
Vuosiluokat 7-9 1,96 (ilman pop-tunteja 1,88)
Erityisopetus 1026 tuntia

Syyslukukausi 2013:

Kylakoulut 1,75 (ilman pop-tunteja 1,66)
Isot alakoulut 1,43 (ilman pop-tunteja 1,35)
Vuosiluokat 7-9 1,92 (ilman pop-tunteja 1,88)
Erityisopetus 1004 tuntia

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla
KOMMENTTI
NAKOKULMA Asiakas
KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset
TA-TAVOITE Ip-paikkojen riittavyys suhteessa hakijoihin
Hakeneiden méaara kevaalla
Paikan saaneiden maara 1.8.
Jonossa olevien maaré 1.9.
TOIMENPIDE 1) ip-toimintaan ilmoittaudutaan samalla kun ilmoittaudu-

taan kouluun
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2) ip-toiminta on koulun toimintaa tukeva toimenpide

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Hakeneiden méaara kevaalla 2013 310
Paikan saaneiden maara 1.8. 272

Ekaluokkalaiset hakijat ovat kaikki saaneet ip-paikan.

TAV.TOTEUTUMINEN

Kylla

KOMMENTTI

Nuoriso- ja aikuiskoulutus

NAKOKULMA Asiakas

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE Toimivat peruspalvelut

TOIMENPIDE Luk?on mini_mikurssi_kerroi_n 1,2 x opis_keliquaara
Lukion tavoitekurssikerroin 1,26 x opiskelijamééra

EDELLISET TOTEUMAT Opiskelijat Kurssit Kerroin
Lv. 2009-2010: 521 658 1,26
Lv. 2010-2011: 567 648 1,14
Lv. 2011-2012 525 673 1,28

TOTEUMA Lv. 2012-2013 518 673 1,30
Lv. 2013-2014 503 645 1,28

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA Asiakas

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE Toimivat peruspalvelut

TOIMENPIDE Perusopetuksen paattaneista sijoittuu toiselle asteelle vah. 92

%, lukioon vah. 50 %

EDELLISET TOTEUMAT

Vuonna 2011 (2010) peruskoulun paattaneista sjjoittui toiselle
asteelle 91,6 % (91,3 %), naista lukioon 48,4 % (54,5 %).
Lukioon sijoittuneista 77 % (86,7 %) aloitti Vihdin lukiossa.

Vuonna 2012 peruskoulunsa péaattaneista sijoittui toiselle as-
teelle 94,1 %, naista lukioon 44,7 %. Lukioon sijoittuneista 77,7
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% aloitti Vihdin lukiossa.

TOTEUMA Vuonna 2013 peruskoulunsa paattaneista sijoittui toiselle as-
teelle 90,9 %, naista lukioon 45,2 %. Lukioon sijoittuneista 78,1
% aloitti Vihdin lukiossa.

TAV.TOTEUTUMINEN Ej

KOMMENTTI

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen tulosalue

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden toiminta-ajatuksena on mahdollistaa monipuoliset ja toimivat liikunta-
palvelut I1ahelld kuntalaista ja kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikunnan harrastami-
seen. Toimintaa ohjaa liikuntalaki (19.12.1998/1054) ja liilkunta-asetus 18.121998/1050)
seka kansallinen liikuntaohjelma ja suositukset liikunnan edistdmiseksi kunnissa. Kunta
saa lilkuntapalveluun valtionosuutta.

Liikkuntapalvelut teetti ensimmaista kertaa painetun56-sivuisen esitteen, johon on koottu
liikuntapalveluiden koko kausiohjelma 2013-2014 useiden erillisten esitteiden sijasta. Oh-
jatut ryhméat muutettiin koko lukuvuoden kestaviksi. Aiemmin ohjattuihin ryhmiin ilmoittau-
duttiin lukukaudeksi kerrallaan.

Keskeisia toiminnallisia hankkeita, jotka toteutettiin suurimmaksi osaksi ulkopuolisella ra-
hoituksella olivat vuoden aikana

- Kotoudu liikkuen-hanke, joka oli maahanmuuttajien ja Kanta-Vihtilaisten yhteitoimin-
tahanke ,

- Kunnossa Kaiken Ik&a- hankkeen vapaaillat tydikaisille syrjaytymisuhan alla oleville
miehille ja naisille,

- Lasten ja nuorten liikunnan kehittdmishanke, jossa "liikkuva liikunannohjaaja” toteut-
ti monimuotoista lasten ja nuorten toimintaa kunnan alueella seka Liikkuva aikui-
nen-liikkuva lapsi-hanke, jolla toteutettiin perheen yhteista liikkunnallista toimintaa

- Lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittdmishanke toteutettiin yhdessa nuoriso-
palvelun kanssa ja siina toteutettiin etupaassa leiritoimintaa lapsille

Vuoden aikana toteutettiin runsaasti eri tapahtumia yhteisty6ssa eri jarjestajien kanssa
mm. Suomimies seikkailee — rekkakiertue ja liikuntakokeilut.

Liikkuntalahetekaytantta laajennettiin niin, etta liikuntal&hetteita voi kirjoittaa Karviaisen
liséksi tyOpajaohjaajat ja Liikkujan apteekin henkilékunta.
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NAKOKULMA

Asiakas

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset
TA-TAVOITE Liikuntapalvelut tavoittaa eri ikaryhmat
TOIMENPIDE

Liikkuntapalvelun vaikuttavuus lapset ja nuoret/osallistujat, tyo-
ikaiset/osallistujat, ikdihmiset/osallistujat

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Tilastot keratd&n uuden kauden alkaessa syyskaudesta 2013
alkaen.

TAV.TOTEUTUMINEN

Kylla

NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

KUNTAPAAMAARA

Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE

Yhteisty0ssa liikuntapalveluiden ja opetustoimen kanssa tutki-
taan mahdollisuus liittaa nykyisiin koulujen uimahalli-
/jaahallikaynteihin myds kirjasto-, kulttuuri- ja museokaynnit.

Jaahallilla toteutettaviin yleisouisteluaikoihin liitetd&n ohjatun
jaalitkunnan mahdollisuus.

Liikunta- ja nuorisotoiminnan yhteistyo tiivistyy.

TOIMENPIDE

Pilottikokeilu toteutettu ja jatkosuunnitelma tehty.

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN

Kylla

KOMMENTTI

Laajassa yhteistydssa liikkunnan, museon, kirjaston, ruokahuol-
lon, koulun ja kuljetusasiantuntijan kanssa selvitettiin koululais-
ten uimakoulukuljetuksiin liitettdvan kirjasto-, Pictor- ja museo-
kaynnin mahdollisuus. Toiminnan toteutumisessa joudutaan
huomioimaan lapsen koulupaivan ajoitus, koulukuljetus, ruokai-
lu seka uimakoulukuljetusten taloudellinen ketjutus. Toiminta ol
tarkoitus toteuttaa ilman lisarahoitusta, sils enemman toimintaa
samalla rahalla periaatteella. Pilottivaiheessa onnistuttiin toteut-
tamaan yhden péaivakodin ja kaksi koulun vierailua.

Toimintaa jatketaan seuraavaa koululaisten uimakoulusuunni-
telmaa tehtaessa kevaalla 2014.
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Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut toteuttaa nuorisolain (2006/72) mukaisesti nuorten kasvua ja itsenaisty-
mista, aktiivista kansalaisuutta ja sosiaalista itsetuntoa vahvistavaa toimintaa yhteistydssa
monialaisen verkoston kanssa. Kunta saa nuorisopalveluun valtionapua.

Kavijamaarat lisaantyivat molemmilla nuorisotiloilla. Perusnuorisotytssa kehitettiin koulu-
nuorisotyon muotoja. Koulukahvilatoiminta vakiinnutettiin ylakouluille. Ojakkalan koululla ja
Otalammen koululla pilotoitiin uudenlaista koulun nuorisotoimintaa koulupaivan jalkeen.
Sosiaalista mediaa hyédynnettiin entista enemman tiedottamisessa, nuorten neuvonnassa
seka huoltajien ja verkostojen kanssa tehtavassa yhteistydssa.

Erityisnuorisotyon henkilostomaarat saatiin syyslukukaudella vakiintumaan kevaan tyonte-
kijavaihdosten jalkeen. Etsivassa nuorisotydssa tyoskentelee kaksi erityisnuorisotyonteki-
ja& ja nuorten tyopajassa kaksi tydpajaohjaaja. EtsivAn nuorisotyon tyontekijoiden palkka-
ukseen saatiin avustusta Opetus- ja kulttuuriministeriosta ja nuorten tydpajatoimintaan
ELY- keskuksesta. TyOpajatoimintaan ohjautui syyslukukaudella entistd enemman kun-
touttavan tydtoiminnan nuoria.

Hankerahoitusta saatiin etsivan nuorisoty6n ja tyopajatoiminnan lisdksi Maailmaan mahtuu
-tapahtumaan, koulukerhotoimintaan seka péaivaleiri- ja harrastustoimintaan. Syyslukukau-
della koulukerhotoiminnan koordinointi siirtyi koulutuksen tulosalueelle.

NAKOKULMA Asiakas
KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset
TA-TAVOITE Perusnuorisotyon palvelusuunnitelman laatiminen. Palvelu-

suunnitelma siséltad myos jarjestoyhteistyon.

TOIMENPIDE Palvelusuunnitelma valmiina ennen syyskauden 2013 alkamis-
ta.

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA
TAV.TOTEUTUMINEN Ei
KOMMENTTI Palvelusuunnitelma/nuorisostrategia laadittiin 2013 vuoden lo-

pulla. Nuorisostrategia tulee lautakunnan kasittelyyn vasta kun-
nan strategian valmistumisen jalkeen kevaalla 2014.
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NAKOKULMA Palvelut ja prosessit

KUNTAPAAMAARA Dynaaminen toimintatapa

TA-TAVOITE Toimivien palvelurakenteiden luominen 16-29 -vuotiaille nuorille
etsivassa nuorisotydssa, Vimmassa ja Vihtori- ty0pajassa

TOIMENPIDE Vimma: limoitetuista nuorista tavoitettu 90%. Tavoitetuista nuo-
rista 70% jatkotoimenpiteessa, ndistd koulutuksessa tai tyGhar-
joittelussa 45%

Vihtori: 20 ty6pajanuorta/v. Naista jokainen sijoittuu pajajakson
jalkeen koulutukseen, tyoharjoitteluun tai muuhun tyéelamaan
sijoittumista edistavaan toimenpiteeseen.

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA
TAV.TOTEUTUMINEN Ei
KOMMENTTI Vimma: limoitetusta nuorista tavoitettu 83% ( 87)%, jatkotoi-

menpiteissd 55% (69%), joista koulutuksessa tai tyokokeilussa
49 %( 70%).

Suluissa oleviin luvuissa on laskettu mukaan Vimman oppi-
laanohjaajan kontaktit.

- Ei tiedossa nuoren ajantasaisia yhteystietoja, tavoite 70 %
koulussa tai tytkokeilussa ei ole realistinen nuorten vaikeisiin
elamantilanteisiin nahden.

Vihtori: 19 tyOpajanuorta /vuosi. Pajajakson paattaneista 74 %
on sijoittunut tyokokeiluun, tyéelamaan, opiskelemaan tai paja-
jakso jatkuu edelleen.

- Nuorten vaikeat elaméantilanteet hankaloittavat opiskeluun ha-
keutumista ja tyollistymista.

Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalvelut

Kirjasto- ja tietopalvelut on jarjestettava kunnassa kirjastolain (904/1998) mukaisesti.
Yleisten kirjastojen tavoitteena on edistaa vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen ja taitojen kehittamiseen seka
elinikaiseen oppimiseen.

Vuosi 2013 oli Vihdin p&ékirjaston Agricolan 15-vuotisjuhlavuosi, jota vietettiin monenlaisin
tapahtumin. Kirjastossa oli tavallista enemman vierailevia esiintyjia ja oman henkilbkunnan
voimin toteutettiin erilaisia nayttelyja ja tempauksia. Vuoden kohokohdaksi nousi marras-
kuun Yokirjasto. Paakirjaston lehtisali uudistettiin syksylla kokonaan ja myds Kirkonkylan
kirjastoon hankittiin uusia siirreltavia lehtihyllyja.
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Lukki-kirjastokimpan (Vihti, Lohja, Karkkila) yhteistyona mm. kilpailutettiin kirjastoihin tilat-
tavat lehdet. Uudenmaan kirjastot ovat maakuntakirjaston johdolla kokoontuneet sdannaol-
lisesti ja tukevat toisiaan mm. kirjastojarjestelma- ja kokoelmayhteistytssa. Kirjastojarjes-

telmaa ei Lukki-kirjastoissa edelleenk&aéan paivitetty vaan jaatiin odottamaan vaihtoehtoisia
ratkaisuja ja kuntaliitostilanteen selkenemista.

Kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtajan virkaa hoidettiin sijaisjarjestelyin huhtikuusta vuoden
2013 loppuun. Osastonjohtajan nimike muutettiin informaatikoksi ja virka taytettiin huhti-
kuussa.

Vuoden aikana toteutettiin avustusrahoin nelja hanketta. Rallatellen-projektissa loruiltiin
Vihdin paivakodeissa, Kasvukipuja 9.-luokkalaisille rohkaisi Lukki-alueen koululaisia tutus-
tumaan erilaisiin kirjallisuuden ja taiteen lajeihin ja ilmaisemaan itseaan niiden avulla, Koh-
taa elava kirjailija! —projektissa Lukki-kirjastoihin kutsuttiin kirjailijavieraita ja Agricola 15-
vuotta-juhlavuoden avustuksella jarjestettiin tapahtumia seké juhlakahvitus asiakkaille jou-
lukuussa. Lukki-henkilokunnan koulutushanke, Kirjailijavierailuja nuorille (Lukki-hanke)
seka Sarjakuvapajat nuorille jatkuvat vuonna 2014.

Vuonna 2013 Vihdin kunnankirjastosta lainattin 525 705 teosta eli lainamaara pysyi
edellisen vuoden tasolla. Kirjastossa kavi 278 111 asiakasta. Kavijamaara oli 5 % pienem-
pi kuin huippukasvun vuonna 2012, mutta 0,3 % suurempi kuin vuonna 2011.

Kulttuuripalvelujen jarjestaminen perustuu lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta
(3.8.1992/728) ja lakiin taiteen perusopetuksesta (21.8.1998/633). Kulttuuripalvelut vastaa
kulttuuri- ja kansalaistoiminnan avustusten jakamisesta ja Galleria Pictorista yhdessa Hii-
denheimon saation kanssa. Kulttuuripalvelut osallistuu veteraani- ja itsendisyyspaivajuh-
lan jarjestamiseen yhdessa seurakunnan kanssa. Kunnan osuutta ja sisaista tyonjakoa
Wuosisatamarkkinoiden ja muiden tapahtumien jarjestamisessa hiottiin edelleen.

Galleria Pictor taytti 25 vuotta. Kuutti Lavosen nayttely helmikuussa oli juhlavuosinayttely.

Kulttuuripalvelut on suunnitellut kevaan aikana yhdessa lilkuntapalvelujen kanssa eri puolilla
Vihti& asuvien koululaisten mahdollisuutta k&yda tutustumassa kirjasto-, kulttuuri- ja museo-
palveluihin jaahalli- ja uimahallikdyntien yhteydessa. Suunnittelu jatkuu edelleen ja suunni-
telma toteutetaan kevaalla 2014.

Museossa on juhlavuonna jarjestetty kevatnayttely Vihdin nimikkolajeista oheistapahtumi-
neen seka tanssilato- ja lavakulttuuriin liittyva kesanayttely muisteluiltoineen seka ohjel-
mallisine tanssi-iltamineen. Wuosisatamarkkinoilla museon kaikki nayttelyt olivat avoinna
ja niihin oli ilmainen sisdadnpaasy. Museon pihalla oli jo perinteeksi muodostunut kotiel&in-
piha, vuoden erikoisuutena kaksi sikaa. Syksylla museo jarjesti "Loistaen olet metsaa” —
runokonsertin Niuhalan vanhassa kansakoulussa. Museon juhlavuoden nayttely "Museon
syntymapaivat - kerattya, sailottya, kerrottua” oli esilla lokakuussa paakirjastossa Numme-
lassa ja pienemmassa muodossa museon tavinayttelyn "Liikkeella lumessa” yhteydessa
museon nayttelytilassa kirkonkylalla.

Museon toimivien tyotilojen perustaminen sekad kokoelman jarjestaminen uusiin tiloihin jat-

kuu samalla kun esineet kartoitetaan ja luetteloidaan. Niuhalan vanhaan kansakouluun
seka Pikku-Pappilaan hankittiin uudet museaalisesti asianmukaiset pimentavét rullaverhot.
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NAKOKULMA

Asiakas

KUNTAPAAMAARA

Hyvinvoivat kuntalaiset. Toimivan peruspalvelun luominen

TA-TAVOITE

Eri puolilla Vihti& asuvat koululaiset padsevat tasavertaisesti
tutustumaan kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluihin

- mittari: testikaynnit toteutettu ja arvioitu, jatkosuunnitelma tehty

Kirjaston kaytettavyyden parantaminen ja kayton lisdaminen
sijoittamalla p&ékirjaston lehdet lehtisaliin ja muodostamalla yh-
tendinen nuorten osasto

- mittari: lehdet sijoitettu lehtisaliin; nuorten osasto muodostettu;
kavja- ja lainausmaarat

TOIMENPIDE

Yhdessa liikuntapalvelujen kanssa testataan koululaisten kirjas-
to-, kulttuuri- ja museokaynteja jadhalli- ja uimahallikayntien yh-
teydessa; Eri puolilla paakirjastoa sijaitsevat lehdet keskitetdén
lehtisaliin ja nuorten osasto selkiytetaan.

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN

Kylla

KOMMENTTI

Suunnitelmaa koululaisten kulttuurikdynneista tarkennettiin vuo-
den aikana ja pilottiryhmét sovittiin.

Paakirjaston lehtisaliuudistus toteutui suunnitellusti ja myos Kir-
konkylan kirjaston lehtisalin kaytettavyys parani siirreltavien hyl-
lyjen myota.

- mittari: lehtisaliuudistus toteutui lokakuussa. Lehtilainojen maa-
ra kasvoi loka-joulukuussa 3 % (133 kpl) ja kasvu kohdistui
aikuisten lehtiin. Sanomalehtien kayttoa ei tilastoida. Seuranta-
aika 3 kk jai lyhyeksi.

Nuorten osaston muodostaminen toteutui osittain, sarjakuva-
huone on valmis ja kokoelmatyota tehdaan.
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NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

KUNTAPAAMAARA

Dynaaminen toimintatapa. Uusien tehokkaiden toimintatapojen
kehittdAminen ja omaksuminen

TA-TAVOITE

Kirjaston ydinprosessit kdydaan lapi kehittden ja tehostaen niita
(kirjan kulku asiakkaalle; asiakas- ja tietopalvelu)

-mittari: kirjan kulku asiakkaalle nopeutuu; asiakastyytyvaisyys-
kysely

Museossa tehdéaan esinetyyppien mukainen suunnitelma uuteen
kokoelmatilaan

- mittari: Uuteen kokoelmatilaan laadittu kokoelmasuunnitelma

TOIMENPIDE

Kirjan kulku asiakkaalle on nopeutunut muovituspalvelun ja jar-
jestelmatarroihin siirtymisen ansiosta.

Asiakas- ja tietopalvelussa paivystys jaettiin useampaan vuo-
roon > enemman sisatydaikaa > aineiston kierto tehostunut
sitékin kautta

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Kirjat tulevat huhtikuusta 2013 alkaen Kirjavalitykselta valmiiksi
muovitettuina, mik& nopeuttaa kirjan kulkua asiakkaalle.

TAV.TOTEUTUMINEN

Ei

KOMMENTTI

Kirjaston osalta tavoite toteutui asiakaskyselya lukuun ottamat-
ta. Asiakastyytyvaisyyskyselya ei tehty syksylla, koska kevaalla
2013 oli kirjastojen valtakunnallinen kayttajakysely.

Mittari: Kirjan paatyy asiakkaalle nopeammin, koska kaksi tyo-
vaihetta, muovitus ja entinen tarroitusvaihe ovat jaaneet pois.

Museon kaikkien esineryhmien kattava sijoittelusuunnitelma
kesken.

Jokainen tuloskorttitavoite kirjataan jatkossa omalle kortille to-
teutumisen seurannan helpottamiseksi.
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Tekninen ja ymparistokeskus

Keskuksen tehtavana on kehittaa ja yllapitad hyvaad yhdyskuntarakennetta Vihdissa seka
luoda edellytykset kunnan asukkaille ja elinkeinoelamalle toimia terveellisessa, turvallises-
sa, viihtyisassa ja toimivassa ymparistdssa. Lisaksi keskuksen tehtavana on jarjestaa kun-
nan peruspalveluille kayttokelpoiset ja tehokkaat tilapuitteet.

Keskuksen perusprosesseja ovat maankayttopalvelut (mm. raakamaasta tonttimaaksi),
viranomais- ja omaisuuden hallintapalvelut (mm. viranomaisasiat seka maa-, toimitila-,
kunnallistekniikka- ja vesihuolto-omaisuudenhallinta) sek& oma tekninen tuotanto.

Teknisen ja ymparistokeskuksen vuoden 2013 paatavoitteena on toteuttaa Vihdin kunnan
tasapainotettua strategiaa 2013 ja kunnanvaltuuston 14.6.2010 tiedoksi merkitsemaa ja
ohjeellisesti noudatettavaa palveluverkkosuunnitelmaa.

Keskuksen merkittavid kehittamistavoitteita tulevalle vuodelle ovat:

1. Keskus vastaa toimialansa osalta Helsingin seudun yhteistydsta kunnan tavoittei-
den mukaisesti.
2. Kaavoituksen painopisteena on eteldisen Vihdin alueiden kaavoittaminen.

Keskus on vastannut toimialansa osalta Helsingin seudun yhteistydsta kunnan tavoitteiden
mukaisesti.

Kaavoituksen painopisteena on ollut etelaisen Vihdin alueiden kaavoittaminen, erityisesti
asemakaavoitus Nummelassa. Lainvoimaiseksi elokuussa 2013 tuli mm. Sveitsinméen
asemakaava Nummelassa ja hyvaksymiskasittelyssa on Nummelan keskustan kaava.

Toteutusohjelmaa muutettiin siten, ettd kaavoitussopimuksesta saatavia korvauksia saatiin
tuloutettua Sveitsinméen osalta vuoden 2013 aikana.

Keskuksen talousaviovuoden tavoitteena oli myds teknisen ja ymparistokeskuksen johto-

ryhmétyoskentelyn tehostaminen ja toiminnan muuttaminen johtamista tukevaksi. Kehitté-
mispaiva pidettiin 23.8.2013 Vihdin Pirtilla. Yhteistoimintasopimuksen henkiléstéedustuk-

sen maaran mahdollisen muuttumisen jalkeen uusien johtoryhmien kokoonpanon muutos
tukee asetettua tavoitetta johtoryhmatydskentelyn tehostamisesta.

Keskuksen talousarviossa pysymista tai palveluiden tuottamista koskevat merkittavimmat
riskit liittyvat mm. energian hinnan ja saaolosuhteiden voimakkaisiin vaihteluihin (mm.
lammitys, valaistus, talvi- ja kesdhoito), palvelumaéarien nousuun ao. maararahalisayksia
nopeammin (uudet tilat, kadut, verkostot, puistot), ulos ja sisdan vuokrattujen ja valiaikai-
sesti tyhjilldaan olevien kiinteistdjen maaran vaihteluun, prosessien tehostamistoimen-
piteiden siirtymiseen sekad henkilston ikaantymiseen.

Keskuksen alaisuuteen kuuluu myo6s Vihdin vesihuoltolaitos — liikelaitos (Vihdin Vesi.)
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NAKOKULMA Palvelut ja prosessit

KUNTAPAAMAARA Dynaaminen ja tehokas toimintatapa

TA-TAVOITE Teknisen ja ymparistokeskuksen johtoryhmatydskentelyn tehos-
taminen ja toiminnan muuttaminen johtamista tukevaksi.

TOIMENPIDE

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

KOMMENTTI

Tukipalvelut - tulosalue

Tukipalvelujen tulosalue jakaantuu kahteen tuoteryhméaa (vastuualue), tukipalvelut ja pe-
lastustoimi.

Tulosalueella ei ole varsinaista omaa palveluja tuottavaa toimintaa, pelastustoimen palve-
lut hankitaan ostopalveluna. Tulosalueella oli kolmen henkilon henkiléstokuluja ja ympéaris-
t6- seka kaavoitus- ja teknisen lautakunnan kokouspalkkiot. Varsinaisen palveluja tuotta-
van toiminnan puuttuessa tukipalvelujen tulosalueelle ei katsottu tarkoituksenmukaiseksi
tehda omaa tuloskorttia.

Tulosalueen tehtavana on tukea muiden tulosalueiden toimintaa, talousarvion laadintaa ja
seurantaa.

Kaavoitus ja tekninen lautakunta kokoontui vuonna 2013 yksitoista kertaa ja ymparistolau-
takunta seitseman kertaa. Teknisen ja ymparistokeskuksen toimintasaanto tuli voimaan
1.2.2013.

Tukipalvelujen tulosalueen osalta toimintakate oli 53 118 euroa arvioitua parempi. Vesi-
huoltoavustuksiin talousarviossa oli 70 000 euron maaréaraha, josta jai kayttamatta

9 852,13 euroa. Vesihuoltoavustus maksettiin Isolahteen Vesihuolto-osuuskunnalle.
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen maksuosuuksia palautettiin Vihdin kunnalle

14 641 euroa. Talousarviossa oli varattu maksuosuuksiin 1 894 996 euroa.
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Kunnallistekniset palvelut -tulosalue

Kunnallistekniikan palvelut- tulosalue pysyi talousarviossa, alittaen sen
73 915 eurolla.

Valtion toiminnot alittivat talousarvion. Isoimpana hankkeena oli Kalkkimaen alikulkusillan
rakentaminen, jota jatketaan talousarviossa 2014 varatulla maararahalla.

Taloudelliset ja kaavoitukselliset tekijat vaikuttivat siihen, etta investointikohteita 2013 piti
uudelleen ohjelmoida.

Talousarvion 2013 taytantéonpanoa muutettiin kaavoitus- ja teknisen lautakunnan
paatdksella siten, etta Kaukoilantien kiertoliittyma, Rinnelammenkuja, Rauhanméenkuja,
Ainonkuja ja Haapakylantien / vt25 risteys rahoitettiin Maaniitynlahden asuinalueiden
maararahoista, koska kaavoituksellisista syista kohteen rakentaminen siirtyi vuodelle
2014.

Syksyksi 2013 ajoittuneen Stenkullan asuinalueen rakentamisen maararahoja
pienennettiin. Naaranpajuntien jatkeen toteuttaminen siirtyi kaavoituksellisista syista
vuodelle 2014. Sveitsinmaen kaavan toteuttaminen rahoitettiin Naaranpajuntien jatkee-
seen varatuista maararahoista, lopuilla maararahoilla rahoitettiin Pisteen kiertoliittyma lisa-
kaistoineen, johtuen muuttuneista liikkennejarjestelyista Vihdintien kohdalla.

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus (ARA) myonsi 28.11.2013 avustusta 1 000 000
euroa uusien asuntoalueiden kunnallistekniikan rakentamiseen Pajuniityn alueelle, josta
vuodelle 2014 400 000 euroa.

Kayttotaloudessa alkuvuoden 2013 runsaslumisuuden vuoksi katujen kunnossapidon kus-
tannukset ylittyivat vajaa 100 000 euroa, kustannusylitys tasattiin syksyn aikana muista
kunnossapidettavista alueista. Katuvalaistuksen parantamistoimet, likkuntapaikkarakenta-
minen, muiden liikennealueiden uudis- ja perusrakentamiset toteutuivat talousarvion mu-
kaisesti.

NAKOKULMA Asiakas

KUNTAPAAMAARA Turvallinen ja vetovoimainen elinymparisto

TA-TAVOITE Taajamien paa- ja kokoojakatujen talvihoidon tasainen laatutaso
TOIMENPIDE Talvikunnossapidon laatupuutteet kaydaan lapi urakoitsijoiden

kanssa yhtenéisen kaytdnnon saamiseksi, tehdaan urakka-
aluekohtaisia muutoksia.

EDELLISET TOTEUMAT -
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TOTEUMA

Vihdin kunnan talvikunnossapito jakaantui usealle eri urakoitsijalle
talvesta 2013 alkaen. Laatutasoa mitataan tulleeseen palautteen
maaraan. Talvikunnossapidon yhdistdminen tilapalvelujen kanssa
tuo omia ongelmia mm. erilaisen kaluston koon vuoksi.

AV.TOTEUTUMINEN

Ei

KOMMENTTI

Loppuvuonna 2013 ei toteutunut, urakoitsijoiden valilla kunnossa-
pidon laadussa suuria eroja.

Maankayttopalvelut -tulosalue

Kiinteistopalvelut -tuoteryhma

Tuoteryhmén tehtavana on vastata kunnan maapoliittisten linjausten toteuttamisesta seka
siita, etta rakennusmaata on saatavissa kohtuulliseen hintaan eri tarkoituksia varten. Teh-
tavana on myds kaavoitettujen tonttien myynti asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin,
kaavoitussopimusten laatiminen yksityisten omistamien alueiden asemakaavoja muutetta-
essa sekad kunnan omistamien, palvelurakenteen kannalta tarpeettomien kiinteistdjen

myynti.

NAKOKULMA Asiakas

KUNTAPAAMAARA Turvallinen ja vetovoimainen elinymparisto

TA-TAVOITE Selvitetdan mahdollisuutta edistda tontinmyyntia ja joukkoliiken-
teen kayttda antamalla tontinostajille ilmainen sarjalippu.

TOIMENPIDE

Suunnitellaan ja toteutetaan 1-2 kampanjaa, joiden tarkoitukse-
na on lisata tonttien myyntia. Mahdollisuudet joukkoliikenteen
kayton edistamiseen antamalla tontinostajille iimaiset sarjaliput
selvitetddn. Toimenpiteen kannattavuutta joukkoliikenteen edis-
tamisen kannalta arvioidaan.

EDELLISET TOTEUMAT

Vuonna 2012 toteutettiin tontin myynnin vauhdittamiseksi kah-
den keskeisella paikalla sijaitsevan kerrostalotontin laatutar-
jouskilpailu ja liséksi Perhosniityn omakotialueen tontinostajat
sitoutettiin kauppakirjalla alueelle laadittuihin rakennustapaoh-
jeisiin.

TOTEUMA

Jarjestettiin Mini-messut kunnantalolla ja Perhosniityssa seka
markkinoitiin omakotitontteja Wuosisatamarkkinoilla sekd Oma-
koti-messuilla.

Joukkoliikenteen kayton edistamista antamalla tontinostajille
ilmaiset sarjaliput on selvitetty.
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TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

KOMMENTTI Vihtilipun hintaa laskettiin syksylla 2012 merkittavasti, minka on
katsottu edistavan joukkoliikenteen kayttda ilmaisten sarjalippu-
jen jakamista vastaavasti, jos ei jopa enemman. limaisten sarja-
lippujen antaminen tontinostajille saattaisi selvitysten perusteel-
la johtaa jopa kielteisiin vaikutuksiin tontinostajan kannalta
mahdollisten veroseuraamusten vuoksi.

Kaavoituspalvelut -tuoteryhma

Kevaalla 2013 maisematy6lupaprosessi siirtyi kokonaan kaavoitusyksikon vastuulle. Sa-
malla kaavoitukseen siirtyi suunnittelutarveratkaisujen ja poikkeamispéaatosten valmistelu.
Vuoden 2013 aikana oli aktiivisesti vireilla 20 asemakaavaa ja kaksi osayleiskaavaa. Uutta
kaavavarantoa syntyi vajaa 20 000 k-m? asuinrakentamiseen ja noin 16 000 k-m? tydpaik-
karakentamiseen. Kunnanvaltuusto hyvaksyi Nummelan eteldosien osayleiskaavan osa-
alueen C, mutta kaavavalituksen vuoksi kaava ei ole saanut viel& lainvoimaa.

Seutuyhteistydssa on korostunut MAL-sopimukseen liittyva tilastoyhteistyd, metropolialu-
een maankayton suunnittelu seka maakuntakaavasuunnittelu. Kevaalla 2013 Vihdin kun-
nan kaavoitus oli vuorollaan jarjestajana maankaytén suunnittelijoiden maastoretkelle, jo-
hon osallistui henkilostoa Lohjalta, Espoosta, Kirkkonummelta, Sipoosta ja Keravalta.

Suurimpia selvitystdita vuonna 2013 olivat Nummelan ja Ojakkalan taajamien yleispiirtei-
nen hulevesisuunnitelma sek&a Palman tontin maaperatutkimukset. Erillisselvityksina tilat-
tiin mm. lilkenneselvityksen paivitys Nummelan eteldosiin, arkeologinen kaivaus Hoytion-
nummelle, hulevesisuunnitelma Pajuniittyyn, rakennusinventointeja Nummelan keskustas-
sa ja Hiidenrannassa sek& melu- ja pohjatutkimuksia eri kaava-alueille.

2013 nelja kaavasuunnittelijaa teki t6itd osa-aikaisena ja eri virkavapaiden johdosta sijaisia
jouduttiin rekrytoimaan.

NAKOKULMA Asiakas

KUNTAPAAMAARA Turvallinen ja vetovoimainen elinymparisto

TA-TAVOITE Kaavoitusohjelman toteuttaminen

TOIMENPIDE Asemakaavat ovat sisalloltdan sellaisia, etta niiden toteuttaminen

on kunnalle edullista ja rakentajalle houkuttelevaa. Jokainen ase-
makaava parantaa nykyisté yhdyskuntarakennetta

EDELLISET TOTEUMAT
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TOTEUMA

Sveitsinmden asemakaava Nummelassa ja Stenkullan as.kaava
Vihdin kirkonkylalla tulivat lainvoimaisiksi elokuussa 2013 ja ra-
kentaminen on jo alkanut.

TAV.TOTEUTUMINEN kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA Asiakas

KUNTAPAAMAARA Turvallinen ja vetovoimainen elinymparisto
TA-TAVOITE Toimiva ja laajeneva autoton liikkumisympéaristo
TOIMENPIDE

Uusilla asemakaavoilla ja asemakaavamuutoksilla lisatdan kevyt-
likenneverkostoa ja korjataan tiedossa olevia puutteita.

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Uusilla kaavoilla mahdollistetaan junaradan alikulku Lankilassa,
saadaan n. 2 km lisda kevytliikennevaylia ja yli 2 km virkistysreitte-
ja seka parannetaan Nummelan keskustan jalankulkuymparistoa
ja liikenneturvallisuutta. Kaavan N 156 myota tulee uusi virkis-
tysyhteys Hiidenjarven rannalle.

TAV.TOTEUTUMINEN

kylla

KOMMENTTI

Junaradan alikulun toteuttamisen rahoitus Lankilassa ei ole kun-
nossa, joten toteutuksen aikataulua ei voi viela arvioida.

Paikkatieto- ja mittauspalvelut -tuoteryhma

Vuoden 2011 arviointikertomuksen perusteella paikkatietojarjestelmien yllapito- ym. kus-
tannukset sisaltyivat vuoden 2013 alusta tuoteryhmaan.

Karttojen tuotanto- ja yllapitosovelluksen uusi versio otettiin kaytt6on joulukuussa 2013.
Mittauslaitteiston paivitys aloitettiin uusimalla toinen takymetreista sekd maastotallentimet
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kesakuussa. Suunnitelmissa ollut mikrofilmien katselu- ja tulostuslaite hankittiin jo vuonna
2012.

Rakennusvalvontamittausten tulot jaivat lahes 30 000 euroa arvioidusta. Tama johtui uu-
disrakennuslupien arvioitua pienemmasta maarasta ja osittain siita, etté kaikille uudisra-
kennuksille ei ollut maaratty mittaustoimen suorittamia katselmuksia. Menot pysyivat kui-
tenkin kurissa ja kokonaisuudessaan paikkatieto- ja mittauspalvelut tuoteryhma ei ylittanyt
vuoden 2013 osalta talousarviota.

Maanmittauslaitokselta haettiin kaavoitusmittausasetuksen 7 8:n mukaista kaavoitusmitta-
usten valvontaoikeutta. Maanmittauslaitos siirsi valvontaoikeudet maanmittausteknikko
Usko Kettuselle alkuvuodesta 2013.

Mittaustoiminnan osalta henkilostoresurssit vahenivat vuoden 2013 alusta, koska yksi
henkilo valittiin paaluottamusmieheksi. Tehtavan hoitamiseen kuluu kaksi paivaa viikossa.

Asemakaavoitusta varten laadittiin ja tarkistettiin pohjakarttoja 9 kappaletta, joita varten
kantakarttaa taydennettiin n. 154 ha. Yllapidettavaa kantakarttaa vuoden 2013 lopussa oli
9795 ha.

Viranomaisyhteistyénd Uudenmaan maanmittaustoimistolle valmisteltiin toimituksia 57 uu-
den kiinteiston / -osan muodostamista varten, Maanmittauslaitokselle annettiin kaavatieto-
ja yhteensa 138 kiinteistokauppaan, Vaestorekisterikeskukselle tarkistettiin tietoja 141 ra-
kennuksesta, verotoimistolle toimitettiin tiedot uusista kaava-alueista seké rakentamatto-
mista rakennuspaikoista.

Rakentamista varten suoritettiin 184 valvontamittausta ja tuotettiin 54 kaavalaskentakart-
taa. Selvityksia ja lausuntoja annettiin yhteensa 629 rakennusvalvonta-asiaan. Lisaksi suo-
ritettiin runsaasti kunnallistekniseen suunnitteluun ja rakentamiseen liittyvia mittauksia.

Valtakunnallisesti ja seudullisesti on ollut kAynnissa useampia kehityshankkeita, joita on
seurattu ja tehty tarvittavia toimenpiteita.

Vaestorekisterikeskuksen RaKi-hanke VTJ:n rakennus- ja kiinteistotietojen osalta on toteu-
tumassa syksylla 2014. Hankkeeseen varauduttiin mm. vuoden 2014 talousarviossa.

Maanmittauslaitos uudisti lainhuutojen kasittelyn jarjestelmiaan. Tama edellytti muutoksia
myo6s kunnan paikkatietojarjestelmiin, jotka paivitettiin syyskuussa 2013.

Kuumakuntien yhteistyéna on ollut kehitteillda ns. Kuuma —paikkatietopurkki, jonka selvitys-
tyota on tehnyt Uudenmaan liitto. Vuoden 2013 aikana osallistuttiin useampaan kehityspa-
laveriin. Hanke jai syksylla odottelemaan ratkaisuja kuntaliitosselvityksista.

Séahkoisen asioinnin ja demokratian vauhdittamisohjelman (SADe) osalta ei tehty toimenpi-
teitd. Hankkeisiin varattu maararaha poistettiin vuoden 2013 séastttoimenpiteiden yhtey-
dessa.

Vuoden 2013 alusta siirryttiin uuteen Inspire —direktiivin mukaiseen tasokoordinaattijarjes-
telmaan.
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NAKOKULMA Palvelut ja prosessit

KUNTAPAAMAARA Dynaaminen ja tehokas toimintatapa

TA-TAVOITE Otetaan kayttoon KuntaGML tietopalvelurajapinnan mahdollis-
tava versio karttojen tuotanto- ja yllapitosovelluksesta

TOIMENPIDE Esiselvitys, asennukset ja asetukset 31.3.2013 mennessa
Testaukset ja koulutukset 31.5.2013 mennessé
Aineistokonversiot 31.8.2013 mennessa

Tuotantokayttdé 30.9.2013 mennessa

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA Toteutui
TAV.TOTEUTUMINEN Kylla
KOMMENTTI Esiselvitys ja testaukset tehtiin 31.5.2013 mennessa

Esimerkkiasennukset ja asetukset tehtiin 18.6.2013
Konversiot, koulutus ja tuotantokaytt6 joulukuussa 2013

Kiinteistonmyynti ja kaavoitussopimukset -tuoteryhma

Tuoteryhma sisaltaa maararahoja, jotka voivat vuosittain vaihdella merkittavasti. Naita ovat
mm. kiinteistokauppojen myyntivoitot ja -tappiot seka kiinteistokauppoihin liittyvat satun-
naiset kulut. Kiinteat kulut esitetaan Kiinteistopalvelut -tuoteryhmassa.

Lisdksi taman tuoteryhman tuotoiksi kirjataan kaavoitussopimuksilla saatavat suunnittelu-
korvaukset ja maa-alueista saatavat arvioidut tulot, jotka tuloutetaan tilinpaatéksen yhtey-
dessa vuosittain syntyneiden kustannusten suhteessa.

Maankayttopalvelujen tulosalueella, johon tama tuoteryhma kuuluu, toimintakatetta lasket-
taessa ei oteta huomioon tuoteryhmaa Kiinteistonmyynti ja kaavoitussopimukset. Kaavoi-
tussopimuskorvauksia ja myyntivoittoja ei siten voi kayttaa tulosalueen menojen katteeksi,
eik& myyntitappioita tai kiinteistokauppoihin liittyvia muita kuin kiinteitd kustannuksia tarvit-
se kattaa muilla tuloilla tai menojen vahennyksilla.

Tulosalueen toimintatavoite vuodelle 2013 oli saavuttaa 1,5 %:n vaestomaaran kasvun
vaatima tonttituotanto hankkimalla kunnan omistukseen raakamaata yhdyskuntarakenteen
kehittamisen kannalta keskeisilta alueilta. Neuvotteluista huolimatta kauppoja ei ole saatu
syntymaan tavoitteen mukaisesti tarkasteluajanjaksolla, vaan tavoitteen tayttymista tulisi
tarkastelle pidemmalla aikavalilla.
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Vuonna 2013 tehtiin useita kaavoituksen kaynnistamissopimuksia sekad uusia maankaytto-
sopimuksia. Uusista seka vanhoista, aiempina vuosina tehdyista maankayttdsopimuksista
on Kirjattu ajanjaksolle tuloja sopimuskorvausten perusteena olevien yhdyskuntarakenta-
misen hankkeiden toteuduttua.

NAKOKULMA Palvelut ja prosessit

KUNTAPAAMAARA Hallittu kasvu

TA-TAVOITE 1,5 % vaestomaaran kasvun vaatima tonttituotanto
TOIMENPIDE Raakamaan hankinta 20 - 35 ha / vuosi

EDELLISET TOTEUMAT Vuonna 2011 raakamaata ostettiin 65,3 ha ja vuonna 2012

hieman alle 17 ha

TOTEUMA Vuonna 2013 raakamaata ostettiin 6,7 ha.
TAV.TOTEUTUMINEN ei
KOMMENTTI Kunnanhallituksessa paatettiin yhteensa noin 22 ha raakamaa-

kaupoista mutta niiden toteutuminen jai vuodelle 2014.

Raakamaakaupat eivat neuvotteluista huolimatta toteudu tasai-
sesti vuositasolla, joten tamén tavoitteen toteutumista on syyta
tarkastella pidemmalla aikajaksolla.

Ymparistopalvelut -tulosalue
Rakennusvalvontapalvelut -tuoteryhma

Rakennusvalvonta on onnistunut valvonnan ja ennakoivan ohjauksen keinoin paranta-
maan myonnetyissa lupa-asioissa hankkeiden ymparistdon soveltuvuutta ja rakennetun
ympariston laatua. Vuoden 2013 aikana rakennusvalvonta on erityisesti panostanut kun-
nan organisaation sisalla yhteistyon syventamiseen ja parantamiseen.

Kaikki rakentamisen maaraa kuvaavat tunnusluvut ovat 2013 vuoden aikana pienentyneet
vuoden 2012 vastaavaan ajanjaksoon nahden ja erityisesti omakotitalojen rakentamisen
maaréssa ollaan koko 2000-luvun heikoimmalla tasolla. Aktiivinen yritystonttien myynti on
kuitenkin osittain korvannut asuntorakentamisen vahenemista.

Rakennusvalvonnan toimintaa ovat eniten vaikeuttaneet avoinna olleen rakennustarkasta-
jan viran rekrytoinnin viivastyminen yli puolella vuodella suunniteltuun ndhden seka korja-
us- ja energia-avustusprosessin muutosten aiheuttama tyomaaran lisays, joka on vienyt
resursseja lupa-asioiden kasittelysta. Toimintojen priorisoinnilla on kuitenkin pystytty lupa-
asioiden kasittelyajat sailyttamaan ennallaan resurssitilanteesta huolimatta.
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NAKOKULMA

Palvelut ja prosessit

KUNTAPAAMAARA Dynaaminen ja tehokas toimintatapa
TA-TAVOITE Séahkdisten prosessien ja palvelujen kehittaminen
TOIMENPIDE Tyonjohtaja hakemusten vastaanottaminen ja kasittely sahkdises-

s& muodossa

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Tavoite ei toteudu suunniteltuna. Sahkdista asiointia kehitetadan
laajempana kokonaisuutena ja yksittaisen osa-alueen kayttoonotto
erillisené ei ole jarkevaa. Ohjelmistotoimittajan valmiudet eivat
myo6skaan mahdollista tavoitteen toteutumista.

TAV.TOTEUTUMINEN

Ei

KOMMENTTI Tyonjohtajahakemukset voidaan toimittaa skannattuina dokument-
teina sahkopostin liitteena.

NAKOKULMA Asiakas

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE Lakisaateiset palvelut jarjestetaén perustasolla

TOIMENPIDE Rakennusjarjestyksen uusiminen

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Rakennusjarjestyksen uusiminen on aloitettu, mutta aiempi ennus-
te sen voimaansaattamiseksi 2013 aikana ei ole toteutunut. Tavoit-
teen saavuttamista on vaikeuttanut koko vuoden ennakoitua huo-
nompi henkildstoresurssitilanne. Rakennustarkastajan viran rekry-
tointi viivastyi ja johtava rakennustarkastaja siirtyi syksylla 2013
toisen kunnan palvelukseen jolloin on jouduttu priorisoimaan kaikki
tyot vastaamaan puutteellisia resursseja.
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TAV.TOTEUTUMINEN

Ei ole toteutunut

KOMMENTTI

Rakennusjarjestyksen uusintaty6té jatketaan vuonna 2014 uuden
johtavan rakennustarkastajan johdolla yhteistydssa muiden kes-
kusten kanssa.

Ymparistonsuojelu- ja valvontapalvelut -tuoteryhma

Vihdin ja Karkkilan yhteisen ymparisténsuojeluyksikdn talousarviovuodelle asetetut tavoit-
teet toteutuivat lahes suunnitellusti; pienten jarvien avustusmaararaha (myonnetty PoTe-
Hu:lle), erilaiset projektit (kasvihuonekaasupaastdjen seuranta, ilmanlaadun seuranta,
Lansi-Uudenmaan hajajatevesihanke ja jatevesineuvonta, vesistéselvitykset, Hiidenveden
kunnostushanke ja Engjarvihanke), Hiiden kartaston yllapito seka osallistuminen Hiiden-
veden seka Vihtijoen ja Siuntionjoen yhteistarkkailuseurantoihin.

Kertomusvuoden aikana on jouduttu osittain toimimaan maara- ja osa-aikaisella henkilos-
tolla, mika on hidastanut ruuhkautunutta lupahakemusten purkua. Liséksi toimintaa on
kuormittanut toimintavuoden aikana Uudenmaan ELY-keskukselta siirrettyjen ympaéristolu-
pien hoitaminen. Vuoden loppupuolen aikana toiminta on saatu vakiinnutettua.

NAKOKULMA Asiakas

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE Toteutetaan Hiidenveden kunnostushanketta 2012-2015 laaditun
ohjelman mukaisesti. Jatketaan vesiensuojelutyota Engjarvella.

TOIMENPIDE

Vuoden 2012 aikana Hiidenvesihankkeessa valmistuvan ohjelman
mukaisesti kdynnistetaan Vanjarven kunnostustyot ja toteutetaan
muita ohjelman mukaisia toimenpiteita (mm. pienten kosteikkojen
rakentaminen). Endjarvella tehddan mm. happimittauksia, kosteik-
kojen kunnostusta, hoitokalastusta seka laaditaan yhteenvetora-
portti vuoden aikana toteutetuista toimenpiteista seka laaditaan
toimintasuunnitelma seuraavalle vuodelle.

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Hiidenvesihankkeen ohjelman mukaiset tyot toteutuivat suunnitel-
lusti. Vanjarven kunnostusohjelman mukaiset toimenpiteet saatiin
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valmiiksi suunnitellusti. Engjarvelle suunniteltuja toimenpiteita saa-
tiin toteutettu, mutta loppuraportti jai tekematta.

TAV.TOTEUTUMINEN

Kylla

KOMMENTTI Enajarven yhteenvetoraporttia lukuun ottamatta tavoitteet on saa-
vutettu.

NAKOKULMA Asiakas

KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset

TA-TAVOITE Haja-asutuksen jatevesistrategian 2009-2013 toteuttaminen

TOIMENPIDE

Jatketaan strategian toteuttamista laatimalla tyéohjelma talousar-
viovuodelle 2013 painopisteiné jatevesineuvonta, jatevesikartoi-
tukset ja yhteisen ohjeistuksen luominen.

EDELLISET TOTEUMAT

TOTEUMA

Strategian toteuttamista jatkettiin tydohjelman mukaisesti paino-
pisteina jatevesineuvonta, jatevesikartoitukset ja yhteisen ohjeis-
tuksen luominen. Uusi jatevesistrategia 2014 - 2018 hyvaksyttiin
ymparistolautakunnassa.

TAV.TOTEUTUMINEN Kylla

KOMMENTTI

NAKOKULMA Asiakas
KUNTAPAAMAARA Hyvinvoivat kuntalaiset
TA-TAVOITE

Tavoitteena on noudattaa laissa kunnan ymparistonsuojeluviran-
omaisen tehtavaksi maarattya velvoitetta seurata ympariston tilaa
seka tehda siihen liittyvia selvityksia ja tutkimuksia.
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TOIMENPIDE

Jatketaan vuonna 2012 kaynnistettyd Vihdin jarvien perustilan
selvitystyota ja laaditaan sen pohjalta Vihdin jarvien seurantaoh-
jelma vuosille 2013-2023.

EDELLISET TOTEUMAT

Perustilaselvitys on tehty 2012 seuraavista jarvista: Averia, Huh-
marjarvi, Iso Lehméalampi, Kotojarvi eli Lahnusta, Otalampi, Palo-
jarvi, Poikkipuolinen, Salmijarvi, Tervalampi ja Vihtijarvi.

TOTEUMA

Perustilaselvitys seuraavista jarvista on tehty ja tiedot viety ve-
sientila.fi —sivustolle: Kyparjarvi, Lapoo, Moksjarvi, Niemenjarvi,
Petays, Suolikas, Valkealammi ja Ylimmainen. Seurantaohjelma
laaditaan vuonna 2014.

TAV.TOTEUTUMINEN

Kylla

KOMMENTTI

Vihdin jarvien perustilaselvitykset on varsinaisen vuonna 2014
laadittavan seurantaohjelman laatimista varten tehty.

Tilapalvelu -taseyksikko

Tilapalvelu huolehtii kunnan tilojen rakennuttamistehtavista ja yllapitdad kunnan palvelukiin-
teistot. Tilapalvelun vastuulle kuuluvat kaikki kunnan kiinteistot vesihuoltolaitoksen raken-
nuksia lukuun ottamatta. Tilapalvelu vastaa kunnan rakennusinvestointihankkeiden raken-
nuttamistehtavien organisoimisesta ja lapiviennista.

Tilapalvelu aloitti laskennallisena taseyksikkond vuoden 2012 alusta. Tavoitteena oli saada
kunnan kiinteistokannan todelliset kustannukset lainoineen ja korkokuluineen nakyviin.

Talousarviossa kiinteistonpidon maararahat kayttétalouden osalta ovat olleet usein riitta-
mattomat. Riskina on, etta kiinteistonpidon tehostamistarpeita ei voida kaikilta osin hoitaa
suunnitelmallisesti. Kiinteistonpidon merkittdvimmat riskit liittyvat mm. korjausvelan hallit-
semattomaan kasvuun, suhdanteisiin (kustannusten nousu), kiinteistoihin kohdistuvan ilki-
vallan kasvuun (valvonta- ja korjauskustannukset), kaytostéa poistuviin kohteisiin (myyn-
tiajankohta, yllapitokustannus), parakkien poistokustannuksiin (ajoitus), tilavarusteiden ja -
jarjestelmien yllapitoon (kustannuskasvu).

Pitk&aikainen tavoite kiinteistotietojarjestelma saatiin toteutettua vuoden 2013 lopussa.
Jarjestelman kayttoonotto tehosti korjausten suunnittelua ja toteutusta. Jarjestelman kayt-
téonotto mahdollisti myds vuokrien uudelleen méarittelyn ja ajantasaistamisen seka vuok-
rien valvonnan tehostamisen.

Rakennusten laskennallinen korjausvelkaselvitys vuonna 2008 osoitti, ettd perusparannus-
ten korjausvelka on tuolloin noin 25 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelmassa korjausinves-
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tointien maaraa tulisi kasvattaa, mutta siihen ei ole lahivuosina taloudellisia mahdollisuuk-

sia.

NAKOKULMA Palvelut ja prosessit

KUNTAPAAMAARA Dynaaminen ja tehokas toimintatapa

TA-TAVOITE Haahtelan Rakennuttamistieto- ja Kiinteistétietosovellutusten
sekd RES-jarjestelman (huoltokirjajarjestelman) kattavampi
kayttd sekad kayton edellyttama kouluttautuminen.

TOIMENPIDE

Kiinteistotietojarjestelman paivittdminen kattavaksi kiinteistotie-
torekisteriksi. RES -huoltokirjajarjestelmén selainpohjaisen vi-
kailmoitusmenettelyn kayttoonotto.

EDELLISET TOTEUMAT

Kiinteistotietojarjestelmaan on paivitetty kiinteistdjen (rakennus-
ten) nykyarvot v.2013. Toimii mm. tilojen sisaisten vuokrien
padomavuokran maarityspohjana.

TOTEUMA

Kiinteistotietojarjestelman sisaiset vuokrat ovat ajan tasalla ja
kohdistettuna keskuksittain/yksikoittain seka paivitetaan tilojen
kayttajien muutosten mukaisesti.

RES-huoltokirjan vikailmoitusmenettely (palvelupyyntdprosessi)
on kaytéssa vuoden loppuun mennessa.

TAV.TOTEUTUMINEN

Kylla

KOMMENTTI
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10 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

10.1 TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 2013

Talousarvion mukainen
1000 €

Talousarvio

ULKOISET ERAT, Alkuperéainen| Talousarvio- muutosten
MUKANA VESIHUOLTOLAITOS talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma| Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 20121 984 21 105 19 627 -1478
Myyntituotot 7 903 90 7 993 6788 -1 205
Maksutuotot 3845 900 4745 5016 271
Tuet ja avustukset 2939 -246 2 693 2709 16
Vuokrat 2 307 2 307 2511 204
Muut toimintatuotot 2934 240 3174 2362 -812
Valmistus omaan kayttoén 193 193 241 48
TOIMINTAKULUT 151 839 1341 153 180 152 077 -1103
HENKILOSTOKULUT 49 219 -121 49 098 48 755 -343
Asiakaspalvelujen ostot 74028 1100 75128 76 631 1503
Palvelujen ostot 14 378 -33 14 345 13 005 -1 340
Aineet ja tarvikkeet 7 789 395 8 184 7 849 -335
Avustukset muille 4749 4749 4321 -428
Avustukset liikelaitoksille 0 0 0
Vuokrat 1589 1589 1253 -336
Muut toimintakulut 87 87 263 176
TOIMINTAKATE -131 718 -357 -132 075 -132 450 -375
Verotulot 113 507 -3 139 110 368 114 135 3767
Valtionosuudet 24 610 24 610 24 533 -77
Korkotuotot muilta 45 45 28 -17
Korkotuotot liikelaitoksilta 0 0 0
Muut rahoitustuotot 803 200 1003 546 -457
Korvaus peruspaaomasta liikelait. 369 369 369 0
Korkokulut 2032 2032 1345 -687
Muut rahoituskulut 419 419 95 -324
VUOSIKATE 4796 -3 296 1500 5352 3852
Suunnitelman mukaiset poistot 8 224 8 224 8122 -102
Satunnaiset tuotot 416 416
Satunnaiset kulut 0
TILIKAUDEN TULOS -3428 -3 296 -6 724 -2 354 4 370
Poistoeron lis- /vah+ 0 189 189
Varausten lis- /vah+ 0
Rahastojen lis- /vah+ 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -3428 -3 296 -6 724 -2 165 4 559

Oheinen tuloslaskelma kasittaa ulkoiset tuotot ja kulut. Samalla tavalla tuloslaskelma on

esitetty myds talousarviossa. Talousarvioon tehtiin tilikauden aikana muutoksia siten, etta
kayttotalouden tuottoja liséttiin 984 000. Suurin lisdys johtui maankaytto- ja kehittdmiskor-
vausten arvion tarkistuksesta. Menoja lisattiin yhteensa 1,3 milj. euroa. Erikoissairaanhoi-
don maararahaa lisattiin 1,1 milj. euroa, kiinteistdjen lammityskuluihin lisattiin 450 000 eu-

roa. Menoja vahennettiin henkildstomenoista ja palvelujen ostoista.

Investointimenoihin liséttiin 700 000 euroa Nummelanharjun koulun korjaukseen.

Maanmyyntituloja vahennettiin 300 000 euroa.
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Talousarviosuosituksen mukaan peruskunnan ja liikelaitoksen talousarvioluvut lasketaan
yhteen ja ndin saadaan koko kunnan talousarvio. Kirjanpidossa kunnan ja liikelaitoksen
valinen rahaliikenne eliminoidaan, joten toteutuma ei ole vertailukelpoinen talousarvioon.
Sekéa toimintatuotot ja toimintakulut jaavat alle arvion, jos muutoin ei ole suuria menojen ja
tulojen ylityksia. Sama nakyy rahoitustuotoissa ja —kuluissa.

Edella olevan vertailun mukaan toimintatuotot jaivat alle arvion 1 478 000, kun kunta ja
Vihdin Vesi erikseen tarkastellen yhteenlaskettu alitus oli 410 000. Toimintakulut nayttavat
jaévan alle arvion 1 103 000, kun kumpikin erikseen tarkastellen kulut ylittyvéat 13 000 eu-
roa.

10.2 VEROTULOT

Verotulot olivat 114,1 milj. euroa, kun verotulojen kertyma edellisena vuotena oli 106,4
milj. euroa, kasvua oli 7,3 %. Kevaalla naytti siltd, ettd talousarvion verotuloarvio alittuu
selvasti ja arviota pienennettiin 3,1 milj. euroa. Vuoden 2012 verotilityksia oikaistiin lopulli-
sen verotuksen perusteella huomattavasti ja verotuloja kertyi loppuvuonna ennakoitua
enemman. Lisaksi tilitysjarjestelmad muutettiin siteen, ettd joulukuun lisékanto tilitettiin
kunnille tammikuun sijasta jo joulukuussa. Verotulokertyma ylitti talousarvion lahes 3,8
milj. euroa. Ylitys kertyi lahes kokonaan tuloverosta. Kunnan tuloveron tilitysten kasvu oli
7,8 % ja verotilitysten kasvu edellisvuodesta kokonaisuutena 7,3 %.

VEROTULOT 1000 EUROA

Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama

talousarvio| muutokset| muutosten ylitys +

jalkeen alitus -

Kunnan tulovero 103 729 -3 026 100 703 104 378 3675
Osuus yhteisdveron tuotosta 3 069 -180 2 889 2963 74
Kiinteistdvero 6 709 67 6776 6 795 19
Verotulot yhteensa 113 507 -3 139 110 368 114 135 3767

Kunnan veroprosentti oli 19,50, johon se nostettiin vuonna 2010. Asukasta kohden vero-
tettava tulo Vihdissa vuonna 2012 oli 17 806 euroa. Vihdin kunnan efektiivinen veroaste ol
14,72% vuonna 2013 . Kiinteistoveroprosentit olivat vuonna 2013 seuraavat: yleinen kiin-
teistovero 0,95 %, vakituisten asuinrakennusten Kiinteistovero 0,5 % ja muiden rakennus-
ten kiinteistovero 1,00 %.
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10.3 VALTIONOSUUDET

Talousarviossa valtionosuuksien tuloarviona 24,61 milj. euroa. Valtionosuuksien lopullinen

maara oli 24,53 milj. euroa.

VALTIONOSUUDET 1000

EUROA Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio| muutokset| muutosten ylitys +
jalkeen alitus -
Yleinen valtionosuus 24 610 0 24 610 0
Peruspalvelujen valtionosuus 34 148
Verotuloihin perustuva tasaus -4 038
Jarjestelmdmuutoksen tasaus 94
Opetus- ja kulttuurit. muut vos -5672
Valtionosuudet yhteensa 24 610 0 24 610 24 533 =77
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11 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

11.1 KAYTTOTALOUS

Vuoden 2013 talousarvio perustuu tuloskortteihin ja tuotteisiin. Palvelujen tuotantohintojen
lapinakyvyys luo mahdollisuuden poliittisen ja hallinnollisen ohjauksen tehostumiselle.
Tuotteita koskevat laskelmat ovat erillisena liitteena.

Talousarvio on kayttbtalouden osalta sitova kunnanhallitukseen ja valtuustoon n&hden
keskuksittain, lautakuntiin ndhden tulosalueittain, viranhaltijoihin sek& tulosalueen johtoon
nahden tuoteryhmittain, sitovana maararaha on toimintakate ja sitovina tavoitteina tuloskortin
tavoitteet. Tarkastuslautakunnan osalta sitovuustaso on hallintokeskuksen, hallinto- ja
taloustulosalueen tuoteryhman hallinto- ja toimistopalvelut tuloskortissa mainittu maararaha.

Vihdin vesihuoltolaitos on nettoperiaatteella toimiva kunnallinen liikelaitos. Talousarvion
sitovuustaso kunnanvaltuustoon ja kunnanhallitukseen nahden on tilikauden ylijaama.
Vesilaitokselle on annettu myds toiminnallisia tavoitteita tuloskortin avulla.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty euroina peruskunnan kayttétalouden menojen ja tulo-
jen toteutuminen poikkeamineen, muutoksineen seka toimintakatteen toteutuminen val-
tuuston sitovuustasolla seka siitd alaspain tulosalueelle saakka. Kayttétalouden toiminta-
tuotot olivat yhteensa 34,1 (32,2) milj. euroa ja alittuivat n. 129 000 euroa talousarvioon
verrattuna. Toimintakulut olivat 168,2 (159,2) milj. euroa ja olivat n. 90 000 euroa yli talo-
usarvion. Toimintakate heikkeni 7,2 milj. euroa verrattuna edelliseen vuoteen. Se oli -
134,1 milj. euroa. Toimintakulujen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli 5,7 prosenttia ja
toimintakatteen muutos oli 5,6 %.

Henkildstomenot jaivat 275 000 euroa alle talousarvion. Asiakaspalvelujen ostot ylittivat
talousarvion 1, 5 milj. euroa. Muut menolajit kuitenkin jaivat alle talousarvion niin, etta ta-
lousarvion kokonaisylitys oli 90 000 euroa. Rahoituskulut jaivat 0,6 milj. euroa alle talous-
arvion, korkotaso oli ennakoitua alempia ja pitkaaikaisia lainoja ei nostettu. Tilapdislaino-
jen korot olivat varsin matalalla. Verotulot ylittivat talousarvion 3,8 milj. euroa. Ylitys kertyi
padasiassa tilitysoikaisuista ja tilitysjarjestelman muutoksesta.

Valtuuston sitovuustasolla, palvelukeskuksen toimintakate, talousarvio ylittyi ainoastaan
konsernihallinnon keskuksessa. Ylitys oli 1 566 000 euroa. Tama johtui padasiassa Kar-
viaisen ostopalveluista, jotka ylittivat talousarvion 1 417 000 euroa. Konsernihallinnon
keskuksen henkilostomenot ylittyivat 199 000 euroa, tasta elakemenoperusteiset maksut
selittdvat noin 160 000 euroa. Vuoden aikana ennusteet Karviaisen ostopalvelumaarara-
han tarpeesta vaihtelivat ja Karviainen ei tehnyt esitysta maararahan lisdyksesta. Asiaa ei
siten viety maararaha-asiana valtuustoon. Seurantaraporttien yhteydesséa raportoitiin ris-
kista maararahan ylitykseen.

Muissa palvelukeskuksissa pysyttiin talousarvion toimintakatteen puitteissa. Palvelukes-
kusten sisélla oli tulosaluekohtaisia ylityksia ja alituksia. Tulosalueiden toimintakate on
lautakuntiin sitova taso, konsernihallinnon keskuksessa ja hallintokeskuksessa kuitenkin
toimielimenéa on kunnanhallitus.
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Kunta yhteensa (ilman Vihdin Vesihuoltolaitosta)

ULKOISET JA TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
SISAISET ERAT alkuperainen| muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %
TOIMINTATUOTOT 32 243 258 33279715 984 000 34 263 715 34 134 412 -129 303 5,9
Myyntituotot 10 223 115 10532 470 90 000 10 622 470 10 592 133 -30 337 3,6
Maksutuotot 4994 736 3860978 900 000 4760 978 5056 776 295 798 1,2
Tuet ja avustukset 2474 140 2939 219 -246 000 2693219 2 708 848 15 629 9,5
Vuokrat 12 155 268 12 820 023 0 12 820 023 13 149 919 329 896 8,2
Muut toimintatuotot 228 459 59 000 80 000 139 000 201 439 62 439 -11,8
Kayttbom. myyntivoitot 1946 423 2 875 000 160 000 3035 000 2 184 696 -850 304 12,2
Valmistus omaan kayttéon 221 117 193 025 0 193 025 240 602 47 577 8,8
TOIMINTAKULUT 159 196 983 166 817 115 1341000 168 158 115| 168 248 237 90 122 5,7
HENKILOSTOKULUT 46 332 582 48 595 735 -120 660 48 475 075 48 199 709 -275 366 4,0
Asiakaspalvelujen ostot 71 152 836 74 028 470 1 100 000 75128 470 76 630 595 1502 125 7,7
Palvelujen ostot 18 760 654 20 146 617 -33 500 20 113117 19 626 334 -486 783 4,6
Aineet ja tarvikkeet 7 505 155 7 128 654 395 160 7523 814 7319912 -203 902 -2,5
Avustukset 4442 111 4748 700 0 4748 700 4 326 875 -421 825 -2,6
Vuokrat 10 754 666 12 102 079 0 12 102 079 11 895 744 -206 335 10,6
Muut toimintakulut 248 981 66 860 0 66 860 249 069 182 209 0,0
TOIMINTAKATE -126 953 725| -133 537 400 -357 000] -133 894 400| -134 113825 -219 425 5,6
Verotulot 106 355 028 113 507 000 -3 139 000f 110368 000 114 135352 3767 352 7,3
Valtionosuudet 24 302 589 24 609 517 24 609 517 24 532 762 -76 755 0,9
Korkotuotot 42 052 45 000 45 000 27 670 -17 330 -34,2
Muut rahoitustuotot 888 769 798 000 200 000 998 000 906 074 -91 926 1,9
Korkokulut 1706 292 2 032 000 2032 000 1374 622 -657 378 -19,4
Muut rahoituskulut 66 079 50 000 50 000 94 227 44 227 42,6
VUOSIKATE 2 862 342 3340 117| -3 296 000 44 117 4019 184 3975 067 40,4
Suunnitelman mukaiset poistg 6 923 962 7 224 383 0 7224 383 7075 217 -471 108 2,2
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 415 862 415 862
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -4 061 620 -3 884 266| -3 296 000 -7 180 266 -2640171 4 862 037 -35,0
Poistoeron lis- /vah+ 189 587 189 587 189 587 0,0
Varausten lis- /vah+
Rahastojen lis- /vah+
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -3872033 -3 884 266| -3 296 000 -7 180 266 -2 450 584 5051 624 -36,7
Laskennalliset erat
Vyorytystulot 2 698 386 2841076 53
VyoOrytysmenot 2698 386 2841076 53
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KONSERNIHALLINNON KESKUS

ULKOISET JA SISAISET ERA1 TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %
TOIMINTATUOTOT 1436 615 1 856 000 -196 000 1 660 000 1584 130 -75 870 10,3
Myyntituotot 0 0 50 000 50 000 0 -50 000
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1436 615 1 856 000 -246 000 1610 000 1584 130 -25 870 10,3
Vuokrat 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Kayttbom. myyntivoitot 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 71 957 969 75 004 587 1 050 000 76 054 587 77 544 416 1489 829 7,8
HENKILOSTOKULUT 1675 496 1817 882 -30 000 1787 882 1987 092 199 210 18,6
Asiakaspalvelujen ostot 69 986 254 72 812 660 1100 000 73 912 660 75 205 850 1293 190 7,5
Palvelujen ostot 275 942 346 309 -20 000 326 309 317 691 -8 618 15,1
Aineet ja tarvikkeet 10 582 5800 0 5800 6 967 1167 -34,2
Avustukset 0 0 0 0 5725 5725
Vuokrat 4779 17 436 0 17 436 15 395 -2 041 222,1
Muut toimintakulut 4916 4 500 0 4 500 5696 1196 15,9
TOIMINTAKATE -70 521 354 -73 148 587 -1 246 000] -74 394 587 -75 960 286 -1 565 699 7,7
Suunnitelman mukaiset poistg 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 79 101 79 101
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -70 521 354 -73 148 587 -1 246 000] -74 394 587 -75 881 185 -1 486 598 7,6
Laskennalliset erat
Vyorytystulot 0 0
Vyo6rytysmenot 11 449 15 270 334

Siséltaa tulosalueet Demokratiapalvelut, Konsernihallinto, Ostot Karviaiselta ja Erikoissairaanhoito
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Demokratiapalvelut - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERA1 TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 0 0
Vuokrat 0 0
Muut toimintatuotot 0 0
Kayttbom. myyntivoitot 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
TOIMINTAKULUT 160 963 208 800 -30 000 178 800 192 399 13 599 19,5
HENKILOSTOKULUT 98 294 119 700 -10 000 109 700 117 193 7 493 19,2
Asiakaspalvelujen ostot 0 0
Palvelujen ostot 57 584 82 900 -20 000 62 900 66 895 3995 16,2
Aineet ja tarvikkeet 3558 4200 4200 -4 200 -100,0
Avustukset 0 5725 5725
Vuokrat 1516 2 000 2 000 2 560 560 68,9
Muut toimintakulut 11 0 26 26
TOIMINTAKATE -160 963 -208 800 30 000 -178 800 -192 399 -13 599 19,5
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS -160 963 -208 800 30 000 -178 800 -192 399 -13 599 19,5
Laskennalliset erat
Vyorytystulot
VyoOrytysmenot
Tarkastuslautakunnan talousarvion toteutuma seuraavassa:
Toimintamenot 23125 31900 -8 000 23 900 22 101 -1799 -4,4

Demokratiapalveluiden tulosalueelle varattiin vuodelle 2013 yhteensa 178 800 euroa. Toteutuma oli
13 399 euroa yli talousarvion. Ylitysté oli henkiléstémenoissa, ostopalveluissa ja avustuksissa.
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Konsernihallinto - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erat
Vyorytystulot
VyoOrytysmenot

TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %

0 0 50 000 50 000 9 000 -41 000

50 000 50 000 -50 000

0 0

0 9 000 9 000

0 0

0 0

0 0

0 0
521 956 679 727 -20 000 659 727 663 708 3981 27,2
301 892 397 282 -20 000 377 282 400 623 23341 32,7

0 0
207 357 263 409 263 409 240 533 -22 876 16,0
7024 1600 1600 6 967 5367 -0,8

0 0
3263 15 436 15 436 12 835 -2 601 293,3
2420 2 000 2 000 2750 750 13,6
-521 956 -679 727 70 000 -609 727 -654 708 -44 981 25,4

0 0

0 79 101 79 101

0 0
-521 956 -679 727 70 000 -609 727 -575 607 34120 10,3
11 449 15 270 33,4

Konsernihallinnon kulut olivat noin 4000 yli arvion. Toimintatuotot jaivat alle arvion 41 000, satunnaisiin tuottoihin
kirjattiin Nikinharjun kuntayhtyman ykijaaman palautus. Vaikka toimintakate oli 45 000 yli arvion, oli kokonaistulos

noin 34 000 ennakoitua parempi.
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Ostot Karviaiselta - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erét
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot

TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %
1436615 1 856 000 -246 000 1610 000 1575130 -34 870 9,6
0 0
0 0
1436 615 1 856 000 -246 000 1610 000 1575130 -34 870 9,6
0 0
0 0
0 0
0 0
44 269 015 46 122 160 0 46 122 160 47 630 398 1508 238 7,6
649 496 662 500 662 500 741 563 79 063 14,2
43 608 518 45 459 660 0 45 459 660 46 878 572 1418912 7,5
11 001 0 10 263 10 263 -6,7
0 0
0 0
0 0
0 0
-42 832 400 -44 266 160 -246 000| -44512 160| -46 055268 -1543 108 7,5
0 0
0 0 0
0 0 0
-42 832 400 -44 266 160 -246 000| -44512 160| -46 055 268 -1543 108 7,5

Karviaisen toimintatuottoihin kirjautuu perustoimeentulotuen valtionosuudet, jotka tilitetddan suoraan kunnalle.
Tulojen toteutuma jai 34 870 euroa talousarvion tulomaararahaa pienemmaksi, koska talousarvioon
oli ennakoitu tuottoja tulevan enemman. Kulut jaivat ennakoitua pienemmiksi, joten myds avustus oli pienempi.

Karviaisen toimintakulut olivat Vihdissa yhteensa 46 878 572 euroa ja ylittivat talousarvion 1 418 912 euroa.
Ne kasvoivat edelliseen vuoteen nahden 3 270 054 euroa eli 7,5 %. Tulosaluelle kirjataan palvelujen ostoja

muilta ja elakemenoperusteisia maksuja, tulosalueen kokonaisylitys oli 1 543 108 euroa.

Lasten ja nuorten linjan kulut olivat 8 075 084 euroa ja Ylittivat talousarvion 370 000 euroa, kasvu edellivuodesta 12,8 %.

Tydikaisten linjan kulut olivat 23 605866 euroa ja ylittivat talousarvion noin 800 000 euroa.
Terveyspalvelukeskus pysyi lahes talousarviossa ja menojen muutos oli -0,3 %. Sosiaalipalvelukeskus ylitti
talousarvion non 700 000 euroa ja menojen muutos oli 11,5 %.

Ikaihmisten linjan kulut olivat 14 579 574 euroa ja ylittivat talousarvion noin 400 000 euroa.

Lisamaararaha 290 000 euroa jakautui seuraavasti: omaishoitoon 95 000 euroa ja asumispalveluihin 195 000 euroa.

menojen muutos oli 5,2 %.
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Erikoissairaanhoito - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erat
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot

TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %
0 0 0 0 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
27 006 035 27 993 900] 1100 000 29 093 900 29 057 911 -35 989 7,6
625 814 638 400 638 400 727 713 89 313 16,3
26 377 736 27 353 000] 1100 000 28 453 000 28 327 278 -125 722 7,4
0 0
0 0
0 0
0 0
2485 2 500 2 500 2920 420 17,5
-27 006 035 -27 993 900 -1 100000 -29093900| -29057911 35989 7,6
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-27 006 035 -27 993 900 -1 100000 -29093900| -29057911 35989 7,6

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut jaivat n.125 000 euroa talousarviota pienemmiksi. Kasvua edelliseen vuoteen oli 7,4 %.
Tulosalueelle kirjattavat elakemenoperusteiset maksut ylittyivat, joten alitus jai 36 000 euroon.
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HALLINTOKESKUS

ULKOISET JA SISAISET ERA1 TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013|] TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %
TOIMINTATUOTOT 8 679 860 8 861 115 240 000 9101 115 9079 713 -21 402 4,6
Myyntituotot 7922634 8 251 396 0 8 251 396 8182 705 -68 691 3,3
Maksutuotot 266 350 215 000 0 215 000 232171 17 171 -12,8
Tuet ja avustukset 320 853 314 719 0 314 719 318 272 3553 -0,8
Vuokrat 1381 0 0 0 400 400
Muut toimintatuotot 71 601 0 80 000 80 000 23590 -56 410 -67,1
Kayttbom. myyntivoitot 97 041 80 000 160 000 240 000 322 575 82 575 2324
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 12122 101 13 242 924 -104 000 13 138 924 12 737 307 -401 617 51
HENKILOSTOKULUT 5 650 338 6 071 807 -51 660 6 020 147 5664 217 -355 930 0,2
Asiakaspalvelujen ostot 0 92 808 0 92 808 89 550 -3 258
Palvelujen ostot 3832907 4 346 078 -5 000 4341 078 4 263 295 -77 783 11,2
Aineet ja tarvikkeet 1 955 207 2007 793 -47 340 1960 453 2009 203 48 750 2,8
Avustukset 5 000 5000 0 5000 6 000 1 000 20,0
Vuokrat 666 980 718 588 0 718 588 696 672 -21 916 4.5
Muut toimintakulut 11 669 850 0 850 8 370 7 520 -28,3
TOIMINTAKATE -3442 241 -4 381 809 344 000 -4 037 809 -3 657 594 380 215 6,3
Suunnitelman mukaiset poistg 304 341 249 947 0 249 947 250 047 100 -17,8
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 84 367 84 367
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -3 746 582 -4 631 756 344 000 -4 287 756 -3 823 274 464 482 2,0
Laskennalliset erat
Vyorytystulot 2 698 386 2841076 53
Vyo6rytysmenot 335 467 333513 -0,6

Toimintakate ilman myyntivoittoja oli talousarviossa -4 277 809 ja toteutuma 3 980 169, alitus siten 297 640 euroa.

Toimintakulut alittuivat noin 402 000 euroa, suurin alitus oli henkildstémenoissa noin 356 000 euroa.

87




Hallinto ja talous - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erat
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot

TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %
687 171 533719 240 000 773719 814 348 40 629 18,5
135 415 91 000 91 000 102 165 11165 -24,6
61563 48 000 48 000 48 149 149 -21,8
320 853 314 719 314 719 318 272 3553 -0,8
1381 0 400 400 -71,0
70918 0 80 000 80 000 22 787 -57 213 -67,9
97 041 80 000 160 000 240 000 322 575 82 575 232,4

0 0
3461011 4009 025 -20 000 3989 025 3719178 -269 847 7,5
1255927 1270 165 -20 000 1250 165 1103913 -146 252 -12,1

92 808 92 808 89 550 -3 258
2 046 239 2518 505 2518 505 2 387 675 -130 830 16,7
44 137 41 000 41 000 42 770 1770 -3,1
5000 5000 5000 6 000 1000 20,0
98 265 80 697 80 697 83 651 2954 -14,9
11 443 850 850 5619 4769 -50,9
-2 773 840 -3 475 306 260 000 -3 215 306 -2 904 830 310 476 4,7
120 873 77 184 77 184 140 682 63 498 16,4

0 84 367 84 367

0 0
-2894 713 -3 552 490 260 000 -3 292 490 -2 961 145 331 345 2,3
1573 608 1605 735 2,0
54 083 58 945 9,0

Toimintakate ilman myyntivoittoja on talousarviossa -3 455 306 ja toteutuma 3 227 405, alitus siten 227 901 euroa.
Myyntivoitot asuntoosakkeista olivat 322 575 euroa, ylitysta arvioituun 82 575 euroa.
Hallinnon ja talouden sisaiset ja ulkoiset toimintamenot alittuivat 269 487 euroa. Alitus johtui paaosin
henkilostosaastdista, tulosalueella oli vuoden aikana useampia tehtavia vailla hoitajaa.
My®os palvelujen ostoissa oli selva alitus, tdma oli toimisto- ja asiantuntijapalveluissa seka kuljetuspalveluissa.

Kuljetuspalvelujen ostot kasvoivat kuitenkin edellisvuodesta noin 280 000 euroa, koska tukea Vihtilippuun lisattiin.

Tulosalueen tilikauden tulos oli n. 331 000 euroa arvioitua parempi. Tulosalueen poistot olivat 63 000 ennakoitua suuremmat.
Irtaimisto ja samalla poistot siirtyivat tulosalueelta hallinnon tukipalvelujen ostot.
Tuloalueelle kirjattiin satunnaisena tuottona Puhdin ylijadman palautus kuntayhtyman lopetettua toimintansa.
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Ateria ja puhdistus - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erét
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot

TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
alkuperdinen| muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %
7 992 689 8 327 396 0 8327 396 8 265 365 -62 031 3,4
7787 219 8 160 396 8160 396 8 080 540 -79 856 3,8
204 787 167 000 167 000 184 022 17 022 -10,1
0 0
0 0
683 0 803 803
0 0
0 0
7536 312 8002 571 -84 000 7918571 7782788 -135 783 3,3
4 355 264 4761742 -31 660 4730 082 4515431 -214 651 3,7
0 0
701 719 636 145 -5 000 631 145 685 827 54 682 -2,3
1910 388 1966 793 -47 340 1919 453 1965 758 46 305 2,9
0 0
568 715 637 891 637 891 613 021 -24 870 7,8
226 0 2751 2751 1117,3
456 377 324 825 84 000 408 825 482 577 73 752 5,7
183 084 97 097 97 097 109 365 12 268 -40,3
0 0
0 0
273 293 227 728 84 000 311728 373212 61 484 36,6
281 384 274 568 -2,4

Ateria ja Puhdistus ei saavuttanut toimintatuottoja talousarvion mukaisesti. Nummelanharjun ja Nummelan koulun
tiloista oli osa poissa kaytosta, mika vaikutti sisaiseen laskutukseen -82 514 €. Kuljetuspalveluiden myyntia

Karviaiselle lisdantyi ( +17 022 €) ensisijaisesti kotihoidon ateriakuljetuksissa.

Toimintakuluissa saastd syntyi Puhdistuspalvelun palkkakustannuksissa Nummelanharjun ja Nummelan
koulun, uimabhallin toimintaa liittyen -57 000 € ja Puhdistusalueella Il ( Otalampi-Kirkonkyld) ty&jarjestelyihin

liittyen -44 000 €.

Ateriapalvelussa kalusto ylittyi mm. Lukion ruokasalin huoltotilan kalustamiseen takia 22 000€.

Toimintakate oli parempi +73 752€ , koska osa menoista jai toteutumatta.
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Hallinnon tukipalvelujen ostot - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erat
Vyorytystulot
VyoOrytysmenot

TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %

0 0 0 0 0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
1124778 1231328 0 1231 328 1235 341 4013 9,8
39 147 39 900 39 900 44 873 4973 14,6

0 0
1084 949 1191 428 1191 428 1189 793 -1635 9,7

682 0 675 675

0 0

0 0

0 0
-1124 778 -1 231 328 0 -1 231 328 -1235341 -4 013 9,8
384 75 666 75 666 0 -75 666 -100,0

0 0

0 0
-1125162 -1 306 994 0 -1 306 994 -1235341 71653 9,8
1124778 1235 341 9,8

Hallinnon tukipalvelujen ostot tulosalueelle oli varattu talousarvioon 1 231 328 euroa, johon siséltyivat palvelun ostot
Kunnan Taitoalta ja Kuntien Tieralta. Henkilostokuluihin on budjetoitu elakemenoperusteiset maksut seka
keskitettyyn kunnan tietoverkkoon liittyvat kustannukset. Elakemenoperusteiset maksut ylittyivat hiukan,

joten toimintakatteen ylitys oli 4 000 euroa. Muutosta kuluissa oli 9,8 %.
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SIVISTYSKESKUS

ULKOISET JA SISAISET ERA1 TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013|] TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %

TOIMINTATUOTOT 4 477 587 4474710 0 4474710 4705 334 230 624 51
Myyntituotot 804 520 680 190 0 680 190 956 582 276 392 18,9
Maksutuotot 2727 289 2 838 800 0 2 838 800 2785017 -53 783 2,1
Tuet ja avustukset 711 512 768 500 0 768 500 791 106 22 606 11,2
Vuokrat 152 031 135 220 0 135 220 116 745 -18 475 -23,2
Muut toimintatuotot 82 235 52 000 0 52 000 55 884 3884 -32,0
Kayttbom. myyntivoitot 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT 59 572 739 62 069 122 0 62 069 122 62 248 152 179 030 4,5
HENKILOSTOKULUT 34 773 069 36 193 456 0 36 193 456 36 310 112 116 656 4.4
Asiakaspalvelujen ostot 1154 702 1111 000 0 1111 000 1323 255 212 255 14,6
Palvelujen ostot 9288 351 9 779 047 0 9779 047 9 545 089 -233 958 2,8
Aineet ja tarvikkeet 1196 941 1054 615 0 1054 615 1209 365 154 750 1,0
Avustukset 4 317 340 4 545 700 0 4 545 700 4128574 -417 126 -4,4
Vuokrat 8721854 9 344 254 0 9 344 254 9625 423 281 169 10,4
Muut toimintakulut 120 484 41 050 0 41 050 106 334 65 284 -11,7

TOIMINTAKATE -55 095 152 -57 594 412 0] -57594 412 -57 542 817 51 595 4,4
Suunnitelman mukaiset poistg 306 613 345 757 0 345 757 321942 -345 757 5,0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS -55 401 765 -57 940 169 0] -57940 169 -57 864 759 397 352 4.4

Laskennalliset erat

Vyorytystulot 0 0 0

Vyo6rytysmenot 1877685 1990 758 0 6,0
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Varhaiskasvatus - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERA1 TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013|] TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %

TOIMINTATUOTOT 2 650 359 2 768 300 0 2768 300 2617 854 -150 446 -1,2
Myyntituotot 183 232 175 000 175 000 86 199 -88 801 -53,0
Maksutuotot 2 440 589 2593 300 2593 300 2478 089 -115 211 1,5
Tuet ja avustukset 20 290 0 47 262 47 262 132,9
Vuokrat 1304 0 479 479 -63,3
Muut toimintatuotot 4944 0 5826 5826 17,8
Kayttbom. myyntivoitot 0
Valmistus omaan kayttéon 0

TOIMINTAKULUT 22 670 312 24 150 897 0 24 150 897 23473 327 -677 570 3,5
HENKILOSTOKULUT 14 036 474 14 884 078 14 884 078 14 541 431 -342 647 3,6
Asiakaspalvelujen ostot 99 892 75 000 75 000 107 529 32529 7,6
Palvelujen ostot 2 665 746 2953175 2953175 2965114 11 939 11,2
Aineet ja tarvikkeet 213 917 195 385 195 385 194 029 -1 356 -9,3
Avustukset 4 052 161 4 255 000 4 255 000 3 865 257 -389 743 -4,6
Vuokrat 1529 327 1771 859 1771859 1 740 490 -31 369 13,8
Muut toimintakulut 72 795 16 400 16 400 59 476 43 076 -18,3

TOIMINTAKATE -20 019 953 -21 382 597 0] -21382597 -20 855 473 527 124 4,2
Suunnitelman mukaiset poistg 54 120 92 092 92 092 69 317 -92 092 -100,0
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0

TILIKAUDEN TULOS -20 074 073 -21 474 689 0] -21474689 -20 855473 619 216 3,9

Laskennalliset erat

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot 645 507 661 066 -100,0

Henkiléstémenojen alitus on n. 343 000 euroa. Varhe- ja elakemenoperusteiset maksut ovat n. 89 000 euroa vahemman
kuin talousarviossa. Liséksi kesdajan lomien keskittaminen ja vanhemmille myonnetyt maksualennukset vaikuttivat
henkildstomenojen alitukseen ja paivahoitomaksutulojen alittumiseen.
Kotihoidon tukeen seka yksityisenhoidon tukeen varatut maararahat alittuivat n. 390 000 euroa.
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Koulutus - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERA1 TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013|] TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
alkuperdinen| muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %

TOIMINTATUOTOT 1200938 1210 620 0 1210 620 1452 403 241 783 20,9
Myyntituotot 400 395 306 000 306 000 637 421 331421 59,2
Maksutuotot 162 715 175 000 175 000 178 420 3420 9,7
Tuet ja avustukset 470 338 589 000 589 000 516 012 -72 988 9,7
Vuokrat 131 452 118 620 118 620 111 300 -7 320 -15,3
Muut toimintatuotot 36 038 22 000 22 000 9 250 -12 750 -74,3
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT 33632561 34 568 501 0 34 568 501 35200 211 631 710 -14,3
HENKILOSTOKULUT 19 105 903 19 672 916 19 672 916 19972 189 299 273 4,5
Asiakaspalvelujen ostot 1054 810 1 036 000 1 036 000 1215726 179 726 15,3
Palvelujen ostot 6 251 011 6 398 781 6398 781 6 166 359 -232 422 -1,4
Aineet ja tarvikkeet 693 595 605 590 605 590 719 368 113 778 3,7
Avustukset 11 250 30 000 30 000 9 000 -21 000 -20,0
Vuokrat 6470628 6 803 214 6803 214 7073304 270 090 -89,1
Muut toimintakulut 45 363 22 000 22 000 44 264 22 264 -2,4

TOIMINTAKATE -32 431 623 -33 357 881 0] -33357881 -33 747 807 -389 926 -15,6
Suunnitelman mukaiset poistg 82 073 99 080 99 080 100 508 -99 080 -100,0
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0

TILIKAUDEN TULOS -32 513 696 -33 456 961 0] -33456961 -27 381 807 6 075 154 -15,8

Laskennalliset erat

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot 1070074 1144 855 -100,0

Henkiléstémenojen ylitys on n. 299 000 euroa, josta lomarahajaksotuksen ja varhe- ja elakemenoperusteisten maksujen
vaikutus n. 52 000 euroa. Henkilostdmenojen ylitykseen vaikuttavat mm. eri hankkeisiin kirjautuneet henkilosto-
kulut, joihin on saatu ulkopuolista rahoitusta.
Kotikuntakorvausmenot ovat n. 199 000 euroa suuremmat kuin talousarviossa. Vastaavasti kotikuntakorvaustulot ylittyvat

n. 300 000 euroa.

Teknisen keskuksen perimét sisaiset vuokrat ovat n. 258 000 euroa suuremmat kuin talousarviossa.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERA1 TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013|] TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
alkuperdinen| muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %

TOIMINTATUOTOT 626 290 495 790 0 495 790 635 076 139 286 1,4
Myyntituotot 220 893 199 190 199 190 232 962 33772 55
Maksutuotot 123 985 70 500 70 500 128 509 58 009 3,6
Tuet ja avustukset 220 884 179 500 179 500 227 832 48 332 3,1
Vuokrat 19 275 16 600 16 600 4 966 -11 634 -74,2
Muut toimintatuotot 41 253 30 000 30 000 40 808 10 808 -1,1
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT 3 269 866 3349724 0 3349724 3574 614 224 890 9,3
HENKILOSTOKULUT 1630692 1636 462 1636 462 1796 491 160 029 10,2
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0
Palvelujen ostot 371594 427 091 427 091 413 617 -13 474 11,3
Aineet ja tarvikkeet 289 429 253 640 253 640 295 967 42 327 2,3
Avustukset 253 928 260 700 260 700 254 317 -6 383 0,2
Vuokrat 721 898 769 181 769 181 811 629 42 448 12,4
Muut toimintakulut 2325 2 650 2 650 2593 -57 11,5

TOIMINTAKATE -2 643576 -2 853 934 0 -2 853 934 -2 939538 -85 604 11,2
Suunnitelman mukaiset poistg 170 420 154 585 154 585 152 117 -154 585 -100,0
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0

TILIKAUDEN TULOS -2 813 996 -3008 519 0 -3 008 519 -2939 538 68 981 4,5

Laskennalliset erat

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot 162 104 184 837 -100,0

Henkiléstémenojen ylitys on n. 160 000 euroa, josta lomarahajaksotuksen ja varhe- ja elamenoperusteisten maksujen
vaikutus on n. 30 000 euroa. Henkiléstomenojen ylitykseen vaikuttavat mm. eri hankkeisiin kirjautuneet henkildsto-

menot, joihin on saatu ulkopuolista rahoitusta.
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TEKNINEN JA YMPARISTOKESKUS

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erét
Vyorytystulot
VyoOrytysmenot

TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %
17 649 196 18 087 890 940 000 19 027 890 18 765 235 -262 655 6,3
1495961 1 600 884 40 000 1640 884 1452 846 -188 038 -2,9
2 001097 807 178 900 000 1707 178 2 039 588 332 410 1,9
5160 0 0 0 15 341 15 341 197,3
12 001 856 12 684 803 0 12 684 803 13032 773 347 970 8,6
74 623 7 000 0 7 000 121 964 114 964 63,4
1849 382 2 795 000 0 2795 000 1862121 -932 879 0,7
221117 193 025 0 193 025 240 602 47 577 8,8
15544 174 16 500 482 395 000 16 895 482 15718 363 -1177 119 1,1
4233679 4512 590 -39 000 4473590 4238 288 -235 302 0,1
11 880 12 002 0 12 002 11 940 -62 0,5
5 363 454 5675 183 -8 500 5 666 683 5500 258 -166 425 2,6
4342 425 4 060 446 442 500 4502 946 4094 377 -408 569 -5,7
119 771 198 000 0 198 000 186 576 -11 424 55,8
1361053 2021 801 0 2021801 1558 254 -463 547 14,5
111912 20 460 0 20 460 128 669 108 209 15,0
2105 022 1587 408 545 000 2132 408 3046 872 914 464 44,7
6 313 008 6 628 679 0 6 628 679 6 503 228 -125 451 3,0
0 0 0 0 252 394 252 394
0 0 0 0 0 0
-4 207 986 -5041 271 545 000 -4 496 271 -3 203 962 1292 309 -23,9
0 0 0
473 785 501 535 0 59

Toimintakate ilman myyntivoittoja 1 184 751 euroa.

Teknisen ja ymparistokeskuksen toimintakate oli 914 464 euroa arvioitua parempi.
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Tukipalvelut - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erét
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot

TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %
16 989 1250 0 1250 1186 -64 -93,0
16 989 1250 1250 1186 -64 -93,0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
2263971 2 344 590 0 2344 590 2 291 409 -53 181 1,2
286 635 315 451 315 451 280 691 -34 760 -2,1
0 0
1946 503 1929 152 1929 152 1915 987 -13 165 -1,6
1945 2 200 2 200 1548 -652
1484 70 000 70 000 60 148 -9 852
27 404 27 187 27 187 33034 5847
600 600 0 -600
-2 246 982 -2 343 340 0 -2 343 340 -2 290 222 53118 1,9
7179 7179 7179 7179 0
0 0
0 0
-2 254 161 -2 350 519 0 -2 350 519 -2 297 401 53118 1,9
13 259 13 788 4,0

Tukipalvelujen tulosalueen (tukipalvelut, palastustoimi tuoteryhmat) osalta toimintakulujen toteuma oli 53 118 euroa arvioitua

parempi.

Henkiléstokulut: kulujen alitus 34 760 muodostuu kokouspalkkioiden menojen alituksesta ja kahden kuukauden
henkildstokulujen saastoista (elakkeelle siirtyminen 1.11.2013)
Palvelujen ostot: Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen palautusta vuoden 2013 maksuosuuksista oli 14 641 euroa.
Avustukset: vesihuoltoavustuksiin talousarviossa oli 70 000 euron maararaha, josta jai kayttamatta 9 852 euroa.

Vesihuoltovavustus maksettiin Isolahteen Vesihuolto-osuuskunnalle.

96




Kunnallistekniset palvelut - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erét
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot

TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %
1522077 1579 865 40 000 1619 865 1475 849 -144 016 -3,0
1333868 1468 840 40 000 1508 840 1316 570 -192 270 -1,3
160 1200 1200 -1 200 -100,0

0 0
49 030 46 800 46 800 45 104 -1 696 -8,0
6 408 0 1841 1841 -71,3

34 634 0 0
97 977 63 025 63 025 112 335 49 310 14,7
3802565 3867 282 0 3867 282 3649 351 -217 931 -4,0
1333372 1222312 1222 312 1348 540 126 228 1,1
11 880 12 002 12 002 11 940 -62 0,5
1230614 1347 679 1347 679 1170274 -177 405 -4,9
748 442 836 221 836 221 744 272 -91 949 -0,6
118 287 128 000 128 000 126 428 -1572 6,9
345 940 321 068 321 068 242 286 -78 782 -30,0
14 030 0 5611 5611 -60,0
-2 280 488 -2 287 417 40 000 -2 247 417 -2 173 502 73915 -4,7
1531287 1889 730 1889 730 1551788 -337 942 1,3

0 0

0 0
-3811775 -4.177 147 40 000 -4 137 147 -3 725 290 411 857 -2,3
110 673 113 408 2,5

Kunnallisteknisten palvelujen tulosalueen (kunnallistekniikan suunnittelu ja rakentaminen seka kunnallistekniikan kunnos-
sapito ja rakentamisen tuoteryhmat) osalta toimintakate oli 73 915 euroa arvioitua parempi.
Henkiléstdkulujen ylitys oli 126 228 euroa, josta lomarahajaksotuksen ja varhe- ja elakeperusteisten maksujen
vaikutus oli yhteensa 53 331 euroa. Henkiléstomenojen osalta ylittyivat tunti- ja urakkapalkat.
Aineet ja tarvikkeet: merkittavin saasto oli lammaon hankintakuluissa.
Palvelujen ostot: merkittavin saasto oli rakennusten ja alueiden rakentamisen kunnossapidossa.
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Maankayttdpalvelut - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erat
Vyorytystulot
VyoOrytysmenot

TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
alkuperdinen| muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %
3755878 3398 500 900 000 4298 500 3870278 -428 222 3,0
25 449 28 000 28 000 39113 11113 53,7
1634 568 368 500 900 000 1268 500 1689 202 420 702 3,3
2 160 0 2532 2532 17,2
278 587 200 000 200 000 263 454 63 454 -5,4
366 7 000 7 000 13 856 6 856
1814748 2 795 000 2 795 000 1862121 -932 879
0 0
1260 226 1423513 -11 500 1412013 1296 182 -115 831 2,9
895 145 964 373 964 373 925512 -38 861 3,4
0 0
247 138 347 973 -6 500 341 473 255 031 -86 442 3,2
27 749 33200 -5 000 28 200 14 826 -13 374 -46,6
0 0
77 440 76 967 76 967 89 864 12 897 16,0
12 754 1000 1000 10 949 9 949 -14,2
2 495 652 1974 987 911 500 2 886 487 2574 096 -312 391 3,1
8 952 11820 11820 12 275 455 37,1
0 0
0 0
2 486 700 1963 167 911 500 2874 667 2561821 -312 846 3,0
57 364 62 743 9,4

Toimintakate ilman myyntivoittoja 711 975 euroa.

Maankayttépalvelujen tulosalueella (kiinteistopalvelujen, kaavoituspalvelujen, paikkatieto ja mittauspalvelujen ja
kiinteistonmyynti ja kaavoitussopimusten tuoteryhmat) toimintakate oli 312 391 euroa arvioitua heikompi.

Kaavoitussopimuksista tilinpaatoksen yhteydessa kirjattavat tulot maankaytté- ja kehittamiskorvauksista olivat talousar-
viossa arvioitu 1 150 000 euroa, tuloutettava maara oli 1 561 272 euroa eli talousarvioon nahden tulojen ylitys oli 411 272

euroa. Tulot maankayttdsopimuksista tuloutetaan sitd mukaa kun kuluja syntyy yhdyskuntatekniikan rakentamisesta.

Tuloutus tapahtuu tiettyyn maapalaan kohdistuvien menojen suhteessa eli tathan mennessa kertyneiden kulujen suhteessa

koko arvioituun menoon.

Henkiléstémenot alittuivat 38 861 eurolla. Kaavoituspalvelut, paikkatieto- ja mittauspalvelut alittivat henkiléstomenot.

Paikkatieto- ja mittauspelvelujen henkiléstdtmenot alittuivat tunti- ja urakkapalkkojen osalta, koska yhden paaluottamus-
miehen osan palkkamenoista maksoi hallintokeskus.
Palvelujen ostot alittuivat 86 442 aurolla.

98




Ymparistopalvelut - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERA1 TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013|] TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
alkuperdinen] muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %
TOIMINTATUOTOT 397 690 491 472 0 491 472 395 594 -95 878 -0,5
Myyntituotot 31321 53994 53994 43 293 -10 701 38,2
Maksutuotot 366 369 437 478 437 478 350 386 -87 092 -4,4
Tuet ja avustukset 0 1915 1915
Vuokrat 0 0
Muut toimintatuotot 0 0
Kayttbom. myyntivoitot 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0
TOIMINTAKULUT 1169 541 1264 552 -30 500 1234 052 1173 814 -60 238 0,4
HENKILOSTOKULUT 558 740 587 240 -26 000 561 240 542 522 -18 718 -2,9
Asiakaspalvelujen ostot 0 0
Palvelujen ostot 548 554 605 372 -2 000 603 372 530 185 -73 187 -3,3
Aineet ja tarvikkeet 7 840 8170 -2 500 5670 9 360 3690 19,4
Avustukset 0 0
Vuokrat 47 548 56 910 56 910 52113 -4 797 9,6
Muut toimintakulut 6 859 6 860 6 860 39634 32774 477,8
TOIMINTAKATE -771 851 -773 080 30 500 -742 580 -778 221 -35 641 0,8
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS -771 851 -773 080 30 500 -742 580 -778 221 -35 641 0,8
Laskennalliset erat
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot 33463 36 349 8,6

Ymparistépalvelujen (rakennusvalvontapalvelut sekd ympariston suojelu- ja valvontapalvelut tuoteryhma) osalta
toimintakate oli 35 641 euroa arvioitua heikompi.
Henkiléstokulut alittuivat 18 718 eurolla, suurimmat saastot olivat rakennusvalvontapalveluissa.
Tulosalueen arvioitua heikompi toimintakate johtui mm. siitd, ettd Vanjarven kunnostukseen korvauksia maksettiin
maanomistajille. Maararahaa ei ollut talousarviossa.
Uudenmaan ELY-keskus on maksanut vuonna 2011 kunnalle Vanjarvihankkeen korvauksia 21 949 euroa.

Muissa toimintakuluissa jasenmaksuihin oli talousarviossa 6 860 euroa ja toteuma oli 16 128 euroa. Tama koostuu:
vuoden 2013 jasenmaksusta (7 312,50 euroa) ja Lansi-Uudenmaan kuntien hajajatevesiyhteistyon strategian mukaisen

hanke 2013 vapaaehtoisesta jasenmaksusta (8 815 euroa) Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry:lle
Rakennusvalvontapalvelut: rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksutulot ovat vahentyneet 101 536 euroa.

Lisaksi rakennusvalvotapalvelujen tulot vahenivét, koska suunnittelutarveratkaisujen valmistelu siirtyi maaliskuun alussa

kaavoitustoimelle.

Palvelujen ostojen alitus oli 73187 euroa. Merkittavin alitus oli ympéariston suojelu- ja valvontapalvelujen toimisto-, pankki-
ja asiantuntijapalveluissa. Ymparistoterveyden osalta menojen alitus oli 19 000 euroa, Enajarvi-projektista jai toteutumatta

noin 20 000 euroa
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Tilapalvelu - tulosalue

ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatuotot
Kayttbom. myyntivoitot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistg

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset erét
Vyorytystulot
VyoOrytysmenot

TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013| TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012
alkuperdinen| muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %
11 956 562 12 616 803 0 12 616 803 13 022 329 405 526 8,9
88 334 48 800 48 800 52 684 3884 -40,4
0 0
3000 0 10 894 10 894 263,1
11 674 239 12 438 003 12 438 003 12 724 215 286 212 9,0
67 849 0 106 268 106 268 56,6
0 0
123 140 130 000 130 000 128 267 -1733 4,2
7 047 871 7 600 545 437 000 8037 545 7 307 607 -729 938 3,7
1159 787 1423214 -13 000 1410214 1141 022 -269 192 -1,6
0 0
1390 645 1 445 007 1445 007 1628 782 183 775 17,1
3556 449 3180 655 450 000 3630 655 3324371 -306 284 -6,5
0 0
862 721 1539 669 1539 669 1 140 957 -398 712 32,3
78 269 12 000 12 000 72 475 60 475 -7,4
4908 691 5016 258 -437 000 4579 258 5714721 1135 463 16,4
4 765590 4719 950 4719 950 4931 986 212 036 3,5
0 252 394 252 394
0 0
143 101 296 308 -437 000 -140 692 1035129 1175821 623,4
259 026 275 247 6,3

Tilapalvelun tulosalueen (tilapalvelun rakentaminen, tilapalvelun isannéinti ja kiintiestétekniikka tuoteryhmat) osalta
toimintakate oli 1 135 463 euroa arvioitua parempi.
Henkiléstdkulujen alitus oli 269 192 euroa. Henkilostdkulujen alitus johtui seuraavien tehtavien hoitajien

osan palkkamenojen saastdoista: kiinteistdisannoitsija, rakennuttajainsindori (6 kk), kaksi rakennustdiden valvojaa ja

kaksi kiinteisténhoitajaa loppuvuodesta. Lisaksi tilapaallikén tehtavia hoiti vuoden alusta
ja loppuvuodesta talotekniikkapaallikkd, jonka tilalle ei palkattu uutta henkilda.
Palvelujen ostot: ylittyivat 183 775 euroa. Ylitys johtui Vihdin yhteiskoulun laajennus- ja keskuskeittion korjausurakasta
(urakan takuuajan ylityksesta johtuvat kustannukset ja tuotot).

Edella mainittuun liityen takuuajan takaukset yhteensa 252 393,60 euroa on kirjattu satunnaisiin tuottoihin tilille 8020.

Aineet ja tarvikkeet: menojen alitus oli 306 284 euroa, mika johtui paasaantdisesti lammitys- ja sdhkokulutuksen pienemi-

sesta.

Vuokrakulujen alitus oli 398 712 euroa, mika johtui Nummelanharjun koulun Il vaiheen vaistétilojen ja Haimoon

vaistotilojen toteuttamatta jaadmisesta. Nuhakon suurtalouskeittiodn oli varattu vuokrakuluja, jotka jaivat toteutumatta.

Lisaksi vuokrakulujen alitukseen vaikutti se, etta paivakotien tilojen muutostarpeeseen oli maararahavaraus, joka ei

toteutunut.

Vuokratulot ylittyivat 286 212 euroa.
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Vihdin kunta

Tilapalvelun taseyksikkd

Talousarvion toteutumisvertailu liikelaitoskaavalla

Liikevaihto
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut tuotot
Valmistus omaan kayttéon

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Palvelut

Henkildstokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat
Muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetutu korkokulut
Korvaus jaanndspaaomasta
Muut rahoituskulut

Yli/alijgdm& ennen
satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja kulut

Yli/alijgdmé& ennen varauksia

Poistoeron lisays (-)
tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijgdma)

TA 2013

alkuperainen

12 486 803
48 800

12 438 003

130 000

4 625 662
3180 655
1445 007
1423214
4719 950
1551 669
1539 669

12 000

296 308
1774000
1490 000

283 000
1000

-1 477 692

-1 477 692

-1 477 692

TA 2013
muutokset

0

450 000
450 000

-13 000

0

-437 000

0

-437 000

-437 000

-437 000

TA 2013
muutettu

12 486 803
48 800

0

12 438 003
0

130 000

5075 662
3 630 655
1 445 007
1410 214
4719 950
1551 669
1539 669
12 000

0

-140 692

1774 000
1490 000

283 000
1000

-1 914 692

-1 914 692

0

-1 914 692

Toteutuma
31.12.2013

12 894 061
52 684

10 894

12 724 215
106 268
128 267

5228 400
3324371
1904 029
1141 022
4931 985
1213432
1140 957

72 475

507 489
1358 140
1115415

242 326
399

-850 651

252 394

-598 257

189 199

-409 058

Poikkeama

407 258
3884
10 894
286 212
106 268
-1733

152 738
-306 284
459 022
-269 192
212 035
-338 237
-398 712

60 475

648 181

-415 860
-374 585
-40 674
-601

1064 041
252 394
0

0

1316 435

189 199
0
1505 634

Toteutumasarakkeessa palvelujen ostoihin sisaltyy hallintomenojen ja tukipalvelujen ostojen
vyorytysten osuus tilapalvelun tulosalueelle, yht. 275 247 euroa.
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Vihdin Vesihuoltolaitos

KAYTTOTALOUS TP 2012 TA 2013 TA 2013 TA 2013|] TOTEUTUMA| POIKKEAMA TP2012

alkuperdinen| muutokset muutettu 31.12.2013 TP2013, %
Tulot 3634751 3953 000 3953 000 3815530 -137 470 5,0
Kayttomenot 2 052317 2133 000 2133 000 2151725 18 725 4.8
Suunnitelman mukaiset poistot 1004 383 1000 000 1000 000 1046 682 46 682 4,2
Liikeylijaama 578 051 820 000 820 000 617 123 -202 877 6,8
Tilikauden ylijgama 251 177 456 000 456 000 285 556 -170 444 13,7

Vihdin Veden toimintavuotta 2013 voi kokonaisuutena luonnehtia normaaliksi. Vuosi oli toiminnallisesti hyva, mutta
taloudellisesta tulostavoitteesta jaatiin 170 000 euroa. Liikevaihto jai talousarviossa esitetysta tavoitteesta 140 000 euroa.
Syita ovat mm. arvioitua pienempi veden myynti ja vastaanotetun lokajatteen maara. Poistojen maara oli noin 47 000

arvioitua suurempi.
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11.2 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Investointien maararahojen sitovuustaso on talousarviossa maritelty toiminnoittain. Seu-
raavassa taulukossa investointien toteutuminen on esitetty valtuuston hyvaksymien maa-
rarahojen sitovuustasolla. Alkuperaisen talousarvion mukaan investointimaararahat olivat
13 250 000 euroa. Vuoden 2013 talousarvioon lisattiin 700 000 Nummelanharjun koulun
korjaukseen, joten muutetun talousarvion investointimaararahat olivat 13 950 000 euroa.
Vesilaitoksen investoinnit talousarviossa olivat 2 milj. euroa, joten investointeihin talousar-
viossa varattiin 15 950 000 euroa. Investointien toteuma (ilman VV) oli 10 209 722 euroa,
joten maararahoja jai kayttamatta 3 740 278 euroa. Vesihuoltolaitoksen investointien to-
teutuma oli 981 179. Kunnan investointien yhteisméaara oli 11 190 901 euroa.

Hallintokeskus: Keskitettyyn ATK hankintaan oli talousarviossa 450 000 euroa, toteuma oli
352 697 euroa eli menojen alitus oli 97 303 euroa. Hankinnat kasittivat lahes kokonaan
koneita ja laitteita, mm. palvelimia uusittiin. Muuhun irtaimeen omaisuuteen oli varattu

70 000 euroa, tasta toteutui 50 487. Asunto-osakkeista kunnalle tuli myyntituloja yhteensa
465 721 euroa. Lakkautettujen kuntayhtymien (Nikinharju ja Puhti) peruspaaoman palau-
tuksina kertyi 363 234 euroa.

Tilapalvelussa uudisrakentamisen talousarvio oli 5 730 000 euroa, toteuma 3 058 889 eu-
roa eli menot alittuivat 2 671 111 eurolla. Merkittava saasto oli Nummelanharjun koulun 11
vaihe vaistotilojen toteutumatta jgaminen (saasto 232 472 euroa). Ojakkalan paivakodin
rakentamiseen (alitus 904 605 euroa), Myrskylanmaen paivakodin rakentamiseen (alitus
579 604 euroa), sekd Haimoon koulun ja paivakodin rakentamiseen (alitus 453 447) eu-
roa) ei kulunut arvioitua maararahaa vuonna 2013. Naméa hankkeet etenevat vuonna 2014
alkuperaisten hyvaksyttyjen kustannusarvioiden mukaisina. Ratapuiston huoltorakennus
(alitus 180 290 euroa) jai toteutumatta.

Tilapalvelussa perusparannuksen talousarvio oli 1 240 000 euroa, muutettu talousarvio
1 940 000, toteuma 1 481 140 euroa eli menot alittuivat 458 860 euroa. Merkittavin saasto
396 885 euroa oli Karviainen, Nummelan ja kirkonkylan terveysasema.

Kunnallistekniikan valtion toiminnoissa talousarvio oli 1 125 000 euroa, toteuma 1 041 875
euroa eli menot alittuivat 83 125 euroa. TAma johtui Nissolan alikulkusillan rakennussuun-
nitteluun varatun maéararahan alituksesta ja valtion kanssa yhteisten tiehankkeiden toteu-
tumatta jadmisesta mm. jalankulkutiet ym. turvallisuushankkeet.

Kunnallistekniikan rakentamiseen oli talousarviossa 3 120 000 euroa, toteuma oli

2 336 841 eli menot alittivat 783 159 euroa. Merkittavimmat menojen alitukset koostuivat
seuraavasti: Stenkullan katujen rakentaminen ajoittuu loppusyksyyn (alitus 208 597),
Pillistontien rata-alitushanketta ei toteutettu suunnitelman mukaisessa laajuudessa esim.
paallysteiden toteutus siirtyi vuodelle 2014 (alitus 142 355 euroa) ja Maanniitynlahden
katujen rakentaminen siirrettiin vuodelle 2014 (alitus 487 387 euroa).

Tievalaistuksen uudisrakentamiseen talousarviossa oli 330 000 euroa, josta saasto oli

310 694 euroa. Merkittavimmat menojen alitukset olivat: Maanitynlahden katuvalaistus
siirtyi vuodelle 2014 (alitus 68 413 euroa), Pillistontien katuvalaistus siirtyi vuodelle 2014
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(alitus 47 826 euroa), Naaranpajuntein jatkeen valaistuksen rakentaminen siirtyi vuodelle
2014 (alitus 30 000 euroa) seka Stenkullan valaistuksen siirtyminen syksyyn (s&asto
37 481 euroa).

Liikunta-alueiden rakentamiseen (Kirkonkylan lahiliikuntapaikka) talousarviossa oli 90 000
euroa, toteuma 78 913 euroa eli sdastoa jai 11 087 euroa. Menojen alitus johtuu siitd, etta
skeittirampin viimeistelyty6t jaivat vuodelle 2014.

Kiintean omaisuuden ostoon, raakamaanhankintaan ja katu- ja puistoalueiden lunastuk-
seen, oli talousarviossa 1 000 000 euroa, toteuma oli 1 311 657 eli menot ylittyivat

311 657 euroa. Kiintean omaisuuden myyntituloihin seka tonttien ja rakennettujen kiinteis-
t6jen myyntituloihin oli talousarviossa varattu 2 800 000 euroa. Talousarvion muutoksella
myyntitulojen ennustetta pienennettiin 300 000 eurolla, toteuma oli 2 180 470 euroa el
myyntitulot olivat 319 530 euroa arvioitua pienemmét. Netto oli 631 187 arvioitua pienempi
Naiden myyntitulojen kertymisen arviointiin liittyy aina talouden suhdannekehitys.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2013

Alkupe- Talous-
painen arvion Muutettu Toteu-
talousarvio muutokset talousarvio tuma Poikkeama
Kiinted omaisuus
Kiintean omaisuuden osto Menot 0 0
Kiintedn omaisuuden myynti Tulot 0 129 468 129 468
Netto 0 0 0 129 468 129 468
Aineeton kayttbomaisuus
Muiden osakkeiden osto Menot 0 0
Asunto-osakkeiden myynti Tulot 0 465 721 465 721
Netto 0 0 0 465 721 465 721
Irtain omaisuus
ATK-hankinnat
Keskitetty ATK-hankinta Menot 450 000 450 000 352 697 -97 303
Tulot 0 0
Netto -450 000 0 -450 000 -352 697 97 303
Investointiosuudet kuntayhtymille
Menot 0 13109 13 109
Tulot 0 363 234 363 234
Netto 0 0 0 350 125 350 125
Muu irtain omaisuus
Ruoka- ja siivouspalvelun irtaimen Menot 50 000 50 000 50 487 487
omaisuuden hankinta Tulot 0 0
Netto -50 000 0 -50 000 -50 487 -487
Muu irtain omaisuus
Hallintokeskuksen irtaimen Menot 20 000 20 000 0 -20 000
omaisuuden hankinta Tulot 0 0
Netto -20 000 0 -20 000 0 20 000
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Alkupe- Talous-

painen arvion Muutettu Toteu-
talousarvio muutokset talousarvio tuma Poikkeama
SIVISTYSKESKUS
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA
Muu irtain omaisuus
Varhaiskasvatuksen irt. Menot 15 000 15 000 6 088 -8 912
omaisuuden hankinnat Tulot 0 0
Netto -15 000 0 -15 000 -6 088 8912

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUJEN TULOSALUE

Muu irtain omaisuus

Kulttuuri- ja kansalaistoiminta Menot 15 000 15 000 15 020 20
Kirjaston irtaimistohankinnat Tulot 0 0
Netto -15 000 0 -15 000 -15 020 -20

TEKNINEN JA YMPARISTOKESKUS
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kiinted omaisuus

Kiinteistojen ja kunnallistekniikan Menot 0 1452 1452
littymismaksut ja yleisten alueiden Tulot 0 0
lunastuskorvaukset Netto 0 0 0 -1 452 -1 452

Valtion toiminnot

Kunnan osuudet valtion inves- Menot 1125000 1125000 1059875 -65 125
tointihankkeisiin Tulot 0 18 000 18 000
Netto -1 125 000 -1125000 -1041875 83 125

Kunnallistekniikan rakentaminen

Menot 3120 000 3120000 2448375 -671 625
Tulot 0 111 534 111 534
Netto -3120 000 0 -3120000 -2336 841 783 159

Liikunta-alueiden rakentaminen

Menot 90 000 90 000 78 913 -11 087
Tulot 0 0
Netto -90 000 0 -90 000 -78 913 11 087

Muu irtain omaisuus
Kunnallistekniikan Menot 300 000 300 000 302 220 2220
irtaimen omaisuuden hankinta Tulot 0 0
Netto -300 000 0 -300 000 -302 220 -2 220

105



106

Alkupe- Talous-
painen arvion Muutettu Toteu-
talousarvio muutokset talousarvio tuma Poikkeama
Kiinted omaisuus
Maa-alueet
Kiinte&n omaisuuden osto Menot 1 000 000 1000000 1311657 311 657
Kiintedn omaisuuden myynti Tulot 2 800 000 -300 000 2500000 2180470 -319 530
Netto 1 800 000 -300 000 1 500 000 868 813 -631 187
Muu irtain omaisuus
Ympéristdasian lautakunnan Menot 30 000 30 000 29 800 -200
irtaimen omaisuuden hankinta Tulot 0 10 500 10 500
Netto -30 000 0 -30 000 -19 300 10 700
TILAPALVELUN TASEYKSIKKO
Muut pitk&vaikutteiset menot
Palman rakvesin muuntamo Menot 0 0
Tulot 0 0
Netto 0 0 0 0 0
Talonrakennus
Uudisrakentaminen
Nummelan paloaseman laajennus 0 10 244 10 244
Haimoon koulu ja péivakoti 1 500 000 1500000 1046553 -453 447
Nummelanharjun koulun ll-vaihe (véisto) 300 000 300 000 67 528 -232 472
Ojakkalan paivakoti/perhekeskus 1 600 000 1 600 000 695 395 -904 605
Myrskylanméen péivakodin laajennussuunn. 1500 000 1500 000 920 396 -579 604
Nummelanharjun koul Il-vaihe+liik.salin loppura 300 000 300 000 148 999 -151 001
Etela-Nummelan koulukeskuksen suunnittelu 30 000 30 000 1141 -28 859
Tilaelementtien perustukset (Nummelan koulu) 300 000 300 000 148 923 -151 077
Ratapuiston huoltorakennus 200 000 200 000 19 710 -180 290
Uuudisrakentaminen yhteensa Menot 5 730 000 0 5730000 3058889 -2671111
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -5 730 000 0 -5730000 -3058889 2671111
Perusparannus
Nummelanharjun koulun uuden puolen korjaus 700 000 700 000 608 219 -91 781
Pihakalustetarkistus ja korjaus (EU-normit) 80 000 80 000 102 292 22 292
Talotekniikka/sisailmakorjaukset 100 000 100 000 275539 175 539
Turvallisuus/paloturvallisuuskorjaukset 100 000 100 000 19 593 -80 407
Kiinteistéjen suunnitelmalliset pienkorjaukset 200 000 200 000 115 695 -84 305
Kiinteistdjen suunnittelemattomat korjaukset 200 000 200 000 200 790 790
Uimahallin kuntotutkimus ja korjaussuunnitelme 30 000 30 000 570 -29 430
Nummelan vanhan koulun peruskorjaus 0 10 217 10 217
Karviainen (Nummelan ja kk:n terveysasemat) 450 000 450 000 53 115 -396 885
Kayttgjien tilamuutoksia/toiminn. tehostam. 80 000 80 000 95110 15110
Perusparannus yhteensa Menot 1240 000 700000 1940000 1481140 -458 860
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -1 240 000 -700 000 -1940000 -1481140 458 860



Alkupe- Talous-
painen arvion Muutettu Toteu-
talousarvio muutokset talousarvio tuma Poikkeama
Muu irtain omaisuus
Rakennusautomaatio ja turva- Menot 65 000 65 000 0 -65 000
jarjestelmien uusiminen Tulot 0 0
Netto -65 000 0 -65 000 0 65 000
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot 13 250 000 700 000 13950000 10209722 -3740278
Tulot 2800 000 -300000 2500000 3278927 778 927
Netto -10450000 -1000000 -11450000 -6930795 4519205
VESIHUOLTOLAITOS
Menot 2 000 000 2000 000 981179 -1018 821
Tulot 0 0
Netto -2 000 000 0 -2000 000 -981179 1018821

11.3 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoituslaskelmasta nékyy selvasti talousarviota parempi vuosikate. Tulorahoituksen kor-
jauserien jalkeen rahavirta oli 3,6 milj. euroa, joka oli 1,3 milj. euroa enemman kuin edelli-
send vuonna. Investoinnit jaivat 4,8 miljoonaa alle talousarvion ja myyntituloja kertyi hiu-
kan yli arvion. Toiminnan ja investointien rahavirta oli -4,3 milj. euroa, kun se talousarvi-
ossa oli -14,5 milj. euroa. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin 10,2 milj. euroa, uusia pitkaai-
kaisia lainoja ei nostettu lainkaan. Lyhytaikaisten lainojen maara lisaantyi edellisvuoden
lopusta 15 milj. euroa ja tilapaislainaa oli vuoden 2013 lopussa 16 milj. euroa. Yhteensa
lainakanta kasvoi n. 77 milj. euroon, joka on asukasta kohden 2 661 euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti oli edellisvuoden tasolla 48,4 prosenttia. Lainanhoitoka-
te, joka kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman maksuun, parani
edellisesta vuodesta hiukan, mutta on edelleen erittdin huonolla tasolla. Lainanhoitokate
on yksi tarkeimmisté velkaisuuden asteen mittareista. Kun lainanhoitokate on alle yhden,
joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa. Tunnusluvun arvoa yli 2 pidetaan
hyvana ja arvoa 1-2 tyydyttavana.
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RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 2013

1000 € Alkuperdinen| Talousarvio-| Talousarvio]l Toteutuma| Poikkeama
talousarvio muutokset| muutosten
MUKANA VESIHUOLTOLAITOS jalkeen
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 4795 -3 296 1499 5351 3852
Satunnaiset eréat 416
Tulorahoituksen korjauseréat -2 802 -2 802 -2 178 624
Investointien rahavirta
Investointimenot -15 250 -700 -15 950 -11 171 4779
Rahoitusosuudet investointeihin 0 110 110
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot 3100 -300 2 800 3 149 349
Toiminnan ja investointien
rahavirta -10 157 -4 296 -14 453 -4 323 10 130
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset
muille 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisaykset
liikelaitoksille 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset
muilta 0 0 0 1 1
Antolainasaamisten vahennykset
liikelaitoksilta 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 20 300 0 20 300 -20 300
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -10921 0 -10 921 -10 175 746
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 15 000 15 000
Oman paaoman muutokset 0 0 252 252
Muut maksuvalmiuden muutokset 800 0 800 1644 844
Rahavarojen muutos 22 -4 296 -4 274 2399 6673

Toteutuma -sarakkeen luvut ovat tilinpdatéksen mukaisesti. Siina on eliminoitu kunnan

ja liikelaitoksen véliset erat.
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Vihdin kunta

Tilinpaatdslaskelmat 2013



Siséllysluettelo

TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMAT

Vihdin kunta ilman liikelaitosta

Vihdin kunta ja Vihdin vesihuoltolaitos yhdistetty tuloslaskelma
RAHOITUSLASKELMAT

Vihdin kunta ilman liikelaitosta

Vihdin kunta ja Vihdin vesihuoltolaitos

TASELASKELMAT

Vihdin kunta ilman liikelaitosta

Vihdin kunta ja Vihdin vesihuoltolaitos yhdistetty tase

Vihdin kunnan konsernin tuloslaskelma

Vihdin kunnan konsernin rahoituslaskelma

Vihdin kunnan konsernin tase

LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liiketiedot

Pysyvien vastaavien arvostamisperiaatteet ja -menetelméat
Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus pééattyneen tilikauden tietoihin
Konsernitilinpaatoksen vertailukelpoisuus

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seké virheiden korjaukset
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset)

Verotulojen erittely

Valtionosuuksien erittely

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta kunnan tilinpdatoksessa

Pakollisten varausten muutokset

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muihin rahoitustuottoihin siséltyvat tuotot osuuksissa muissa

yrityksissa (olennaiset)

Erittely poistoeron muutoksista

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvonkorotusten periaatteet ja niiden kohteiden arvonméaaritykset
Pysyvien vastaavien hankintamenojen ja muiden pitk&vaikuttaisten menojen
muutokset tase-erittain eriteltyina

Maa- ja vesialueet erittely

Omistuksia muissa yhteisoissé koskevat liitetiedot

Saamisten erittely

Pitk&- ja lyhytaikaisiin siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erat
Rahoitusarvopaperien jalleenhankintahintojen ja aktivoitujen
hankintamenojen erotus

coO~NOOO Ol M

oo

21
22
22

22
23
23
23

24
24
25
25
25

26



TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman paddoman erittely

Erittely poistoeroista

Pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvat velat

Pakolliset varaukset

Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista

Sekkilimiitti

Muut velat erittely

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Huollettavien varat

Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistdihin
Vakuudet

Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéljella olevien maarien
yhteissumma

Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin
kuuluvien yhteistjen puolesta

Muut kunnan antamat vastuusitoumukset

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

Kunnan tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkilésivukulut
Tilintarkastajan palkkiot

LUETTELOT JA SELVITYKSET

Tositelajit

Kaytetyt tilikirjat 2013

ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

27
27
27
27
28
28
28
29
29
29
29
30
30
30

30

30
30
31
32
32
32
33
34
35
36
37
39



Tuloslaskelmat

VIHDIN KUNTA
Kunta ilman liikelaitosta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos
Poistoeron lisays(-) tai vah (+)

Varausten lisays(-) tai vah (+)

Tilikauden ylijdama+/alijadma-

TULOSLASKELMA

Vuosi 2013
Euro
4 059 331,40
5021 881,20
2708 848,34
4 896 832,34

Vuosi 2012
Euro
3905 281,36
4 962 330,45
2474 140,22
4 545 344,52

Vuosi 2011
Euro
3846 113,79
5131 939,82
2376 718,74
3718 735,10

Vuosi 2010
Euro
4 760 927,10
3432 226,55
2382 701,05
4 992 978,52

16 686 893,28

240 601,93

-36 631 394,77

-9 434 384,08
-2 133 929,90
-89 693 087,91
-7 324 864,29
-4 321 150,04
-1 502 508,76

15 887 096,55

221116,49

-35 161 821,86

-9 030 869,65
-2 139 893,44
-83 565 739,58
-7 504 343,72
-4 442 110,38
-1217 157,67

15073 507,45

240 710,73

-32 477 460,23

-8 619 333,20
-1 844 195,34
-80 398 574,14
-6 699 684,13
-4 566 041,86
-1 008 279,64

15 568 833,22

159 235,49

-31 133 151,38

-8 244 593,10
-1 848 449,41
-79 262 565,95
-6 130 218,38
-4 510 110,75
-1 131 669,16

-151 041 319,75
-134 113 824,54

114 135 352,15
24 532 762,00

-143 061 936,30
-126 953 723,26

106 355 027,93
24 302 589,00

-135 613 568,54
-120 299 350,36

105 704 733,97
23878 115,00

-132 260 758,13
-116 532 689,42

100 782 128,30
23 691 531,00

27 670,10 42 052,04 97 390,09 44 678,26
906 074,38 888 769,12 860 578,01 753 750,45
-1374 622,56 -1706 292,73 -1 834 506,48 -1 760 269,41
-94 227,30 -66 079,48 -124 884,72 -90 806,20
138 133 008,77 129 816 065,88 128 581 425,87 123 421 012,40
4019 184,23 2 862 342,62 8282 075,51 6 888 322,98
-7 075 216,71 -6 923 962,07 -6 778 589,13 -6 922 786,95
0,00 0,00 0,00 0,00

-7 075 216,71 -6 923 962,07 -6 778 589,13 -6 922 786,95
415 862,34 0,00 0,00 0,00
415 862,34 0,00 0,00 0,00
-2640170,14 -4 061 619,45 1503 486,38 -34 463,97
189 587,16 189 587,16 189 587,16 189 587,16
0,00 0,00 0,00 0,00

189 587,16 189 587,16 189 587,16 189 587,16

-2 450 582,98 -3872 032,29 1693 073,54 155 123,19



VIHDIN KUNTA JA LIIKELAITOS YHDISTETTY TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) tai véh (+)

Varausten lisdys(-) tai vah (+)

Tilikauden ylijadma+/alijadma-

Vuosi 2013 Vuosi 2012 Vuosi 2011 Vuosi 2010

Euro Euro Euro Euro
6 787 857,50 6 429 296,48 6 338 622,12 7 004 284,26
5016 136,79 4 951 553,11 5115 048,30 3414 631,20
2 708 848,34 2 474 140,22 2376 718,74 2 382 701,05
4 873 538,34 4531 510,54 3703 092,96 4981 311,15
19 386 380,97 18 386 500,35 17 533 482,12 17 782 927,66
240 601,93 221 116,49 240 710,73 159 235,49

-37 084 801,91

-9 497 993,19
-2172 370,93
-89 635 572,58
-7 849 385,65
-4 321 150,04
-1515 727,74

-35614 778,96

-9 094 867,19
-2 182 130,85
-83 406 918,62
-8 015 042,48
-4 442 110,38
-1 223 057,14

-32 917 124,23

-8 679 306,37
-1879 813,17
-80 069 246,87
-7 186 135,85
-4 566 041,86
-1021 327,43

-31 690 297,03

-8 322 065,04
-1 894 702,99
-78 763 279,56
-6 547 887,60
-4 510 110,75
-1 136 614,04

-152 077 002,04
-132 450 019,14

114 135 352,15
24 532 762,00

27 670,10
545 680,22
-1 345 279,66
-94 742,75

-143 978 905,62
-125 371 288,78

106 355 027,93
24 302 589,00

42 052,04
530 984,81
-1 674 804,20
-66 658,01

-136 318 995,78
-118 544 802,93

105 704 733,97
23878 115,00

97 390,09
502 792,31
-1 784 531,59
-124 984,49

-132 864 957,01
-114 922 793,86

100 782 128,30
23 691 531,00

44 678,26
390 499,93
-1 738 751,32
-90 830,99

137 801 442,06

129 489 191,57

128 273 515,29

123 079 255,18

5351 422,92 4117 902,79 9728712,36 8 156 461,32
-8 121 899,04 -7 928 344,85 -7 747 574,47 -7 870 730,19
0,00 0,00 0,00 0,00

-8 121 899,04 -7 928 344,85 -7 747 574,47 -7 870 730,19
415 862,34 0,00 0,00 0,00
415 862,34 0,00 0,00 0,00
-2 354 613,78 -3 810 442,06 1981 137,89 285 731,13
189 587,16 189 587,16 189 587,16 189 587,16
0,00 0,00 0,00 0,00

189 587,16 189 587,16 189 587,16 189 587,16

-2 165 026,62 -3 620 854,90 2170 725,05 475 318,29



Rahoituslaskelmat

VIHDIN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA

Vihdin kuntailman liikelaitosta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset (-)
Antolainasaamisten vahennykset (+)

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pagoman muutokset
Edell tilikausien yli-/alijaama

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos (vah +, lis -)
Saamisten muutos (lis -,vah +)
Korottomien velkojen muutos (lis +, vah -)

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

31.12.2013
Euro

4019 184,23
415 862,34
-2 178 083,00

-10 189 722,11
109 534,39
3 149 392,96

-19 461,26
840,94

-0,03
-10 169 466,02
15 000 000,00

251 613,21

3 943,49

40 308,01
-1261 919,18
3 226 988,45

7 863 298,06
5464 281,64

2 256 963,57

-6 930 794,76
-4 673 831,19

-18 620,32

4 830 533,95

251 613,21

2009 320,77
7072 847,61

2399 016,42

2399 016,42

0,00

31.12.2012
Euro

2 862 342,62
0,00
-1772 496,12

-7 526 444,07
30 346,73
2510576,78

-19 819,28
34 212,12

12 000 000,00
-10 114 866,67
1 000 000,00

0,00

-8 685,79
-25 004,64
1835377,71
-995 176,69

5464 281,64
5653 918,94

1 089 846,50

-4 985 520,56
-3 895 674,06

14 392,84

2885 133,33

0,00

806 510,59
3 706 036,76

-189 637,30

-189 637,30

0,00



VIHDIN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA

Vihdin kunta ja vesihuoltolaitos

Toiminnan rahavirata
Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos (lis-, véah+)
Palautuskelpoisten liittymismaksujen lisays
Korottomien velkojen muutos (lis+, véh-)
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Vuosi 2013 Vuosi 2012
Euro Euro
5351 422,92 4117 902,79
415 862,34 0,00
-2 178 083,00 3589 202,26 -1 772 496,12 2 345 406,67
-11 170 901,21 -8 556 000,12
109 534,39 30 346,73
3149 392,96 -7 911 973,86 2510 576,78 -6 015 076,61
-4 322 771,60 -3 669 669,94
0,00 -13 792,00
840,94 840,94 34 212,12 20 420,12
-0,03 12 000 000,00
-10 174 722,02 -10 120 122,67
15 000 000,00 4825 277,95 1 000 000,00 2879 877,33
251 613,21 251 613,21 0,00
3943,49 -8 685,79
44 391,40 -27 516,15
-911 887,42 2 006 497,99
429 563,69 544 329,74
2078 044,76 1644 055,92 -1 934 890,60 579 735,19
6 721 788,02 3480 032,64
2399 016,42 -189 637,30
7 863 298,06 5464 281,64
5464 281,64 2399 016,42 5653 918,94 -189 637,30
0,00 0,00



Taselaskelmat

VIHDIN KUNTA TASE
Kunta ilman liikelaitosta
Vuosi 2013 Vuosi 2012 Vuosi 2011 Vuosi 2010
Euro Euro Euro Euro
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 30943,16 44 191,32 72 396,03 87 076,26
Muut pitkavaikutteiset menot 949 726,96 1425 088,33 1 299 547,58 722 944,87
980 670,12 1469 279,65 1371943,61 810 021,13

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

27 228 541,48
63 825 331,86

26 372 898,81
67 330 407,86

26 508 240,24
64 404 449,94

24 248 651,90
62 236 594,93

Kiinteat rakenteet ja laitteet 9671 109,27 9 594 688,23 10 316 169,86 10 817 313,40
Koneet ja kalusto 923 383,43 1008 670,28 868 482,39 1133 467,07
Ennakkomaksut ja keskeneréiset tyot 11 178 468,37 5 504 628,29 7 907 245,70 8 869 010,12

112 826 834,41

109 811 293,47

110 004 588,13

107 305 037,42

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet 24 382 454,36 24 875 724,72 24 944 430,67 25040 972,72
Muut lainasaamiset 4204,70 5045,64 39 257,76 40 098,70
Muut saamiset 865 103,06 845 641,80 825 822,52 819 804,40

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

25251 762,12

25726 412,16

25809 510,95

25900 875,82

Valtion toimeksiannot 645 680,08 666 930,31 703 737,83 772 908,44
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 110 292,94 150 943,75 241 155,39 264 619,59
755 973,02 817 874,06 944 893,22 1037 528,03
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 200 548,75 240 856,76 215 852,12 219 515,83
200 548,75 240 856,76 215 852,12 219 515,83
SAAMISET
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset 270 000,00 295 841,44 373 196,58 450 551,72
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 4 434,57
Muut saamiset 665 424,00 870 565,00 1186 645,00 321 879,00
935 424,00 1166 406,44 1559 841,58 776 865,29
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1813673,61 1669 604,39 1753 096,39 3 030 768,86
Lainasaamiset 0,00 1 150,62 1428,47 13 534,29
Muut saamiset 964 777,98 1209 565,57 1755174,57 2 663 752,98
Siirtosaamiset 1734 546,92 139 776,31 952 340,03 896 028,23
4512 998,51 3020 096,89 4 462 039,46 6 604 084,36
RAHOITUSARVOPAPERIT
Osakkeet ja osuudet 9 649,20 9 649,20 9 649,20 9 649,20
Joukkovelkakirjalainasaamiset 840 939,64 840 939,64 840 939,64 840 939,64
850 588,84 850 588,84 850 588,84 850 588,84
RAHAT JA PANKKISAAMISET 7 012 709,22 4613 692,80 4 803 330,10 14 592 765,71

VASTAAVAA YHTEENSA

153 327 508,99

147 716 501,07

150 022 588,01

158 097 282,43



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisilta
Saadut ennakot

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Vuosi 2013
Euro

50 066 782,40
31575,86
4582 086,15
-2 450 582,98

Vuosi 2012
Euro

50 066 782,40
31575,86
8202 505,26
-3 872 032,29

Vuosi 2011
Euro

50 066 782,40
30 295,04
6509 431,72
1693 073,54

Vuosi 2010
Euro

50 066 782,40
24 001,68

6 354 308,53
155 123,19

52 229 861,43

54 428 831,23

58 299 582,70

56 600 215,80

3617 890,23 3807477,39 3997 064,55 4186 651,71
3617 890,23 3807 477,39 3997 064,55 4186 651,71
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

629 829,16 647 135,90 692 629,21 760 474,72
110292,94 150 943,75 241 155,39 264 619,59
740 122,10 798 079,65 933 784,60 1025 094,31

50 776 685,63
0,00
1138637,54

60 946 151,65
0,00
1318 716,56

59 115 618,32
0,00
2718 391,63

65 230 484,99
0,00
4110617,19

51 915 323,17

16 000 000,00
10 169 466,67
0,00

0,00

246 661,05
4178 567,05
6321 113,86
7908 503,43

62 264 868,21

1000 000,00
10 169 466,67
0,00

0,00

718 631,60
2790674,59
5085077,20
6 653 394,53

61 834 009,95

0,00

10 114 866,67
0,00

0,00
579792,78
3522 655,73
4072 470,65
6 668 360,38

69 341 102,18

0,00

9891 182,67
0,00

0,00

861 790,53
7 056 277,07
3352 989,99
5781 978,17

44 824 312,06

153 327 508,99

0,00

26 417 244,59

147 716 501,07

0,00

24 958 146,21

150 022 588,01

0,00

26 944 218,43

158 097 282,43

0,00



VIHDIN KUNTA JA LIKKELAITOS

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaks.ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TASE
Vuosi 2013 Vuosi 2012 Vuosi 2011 Vuosi 2010
Euro Euro Euro Euro
30 943,16 44 191,32 72 396,03 87 076,26
949 726,96 1425 088,33 1299 547,58 722 944,87
980 670,12 1469 279,65 137194361 810 021,13

27 322 134,04
65 799 425,05
23270 235,12

930 600,83
12 032 796,63

26 462 233,31
69 623 734,51
23 282 309,27
1023 927,65
6 012 949,22

26 593 298,32
66 694 822,29
23172 238,49
895 009,56
9217 906,69

24 331 868,52
64 792 267,46
23 831 798,96
1171 264,04
9609 182,83

129 355 191,67

20 695 764,36
4204,70
153 181,97

126 405 153,96

21189 034,72
5 045,64
153 181,97

126 573 275,35

21257 740,67
39 257,76
139 389,97

123 736 381,81

21354 282,72
40 098,70
139 389,97

20853 151,03

21 347 262,33

21 436 388,40

21533771,39

645 680,08 666 930,31 703 737,83 772 908,44
11029294 150 943,75 241 155,39 264 619,59
755 973,02 817 874,06 944 893,22 1037528,03
24911393 293 505,33 265 989,18 266 547,28
249 113,93 293 505,33 265 989,18 266 547,28
270 000,00 295 841,44 373 196,58 450 551,72
0,00 0,00 0,00 4 434,57

665 424,00 870 565,00 1186 645,00 321 879,00
1849 380,76 2051 973,45 2299 790,25 3180434,22
0,00 1150,62 1428,47 13 534,29

964 777,98 1209 565,57 1756 214,50 2663 752,98
174257692 151176,16 969 495,43 904 370,48
5492 159,66 4580 272,24 6 586 770,23 7 538 957,26
9 649,20 9 649,20 9 649,20 9 649,20
840 939,64 840 939,64 840 939,64 840 939,64
850 588,84 850 588,84 850 588,84 850 588,84
7012 709,22 4613 692,80 4803 330,10 14592 765,71

165 549 557,49

10

160 377 629,21

162 833 178,93

170 366 561,45



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiantojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Vuosi 2013
Euro

50 992 626,34

31 575,86
12781 972,52
-2 165 026,62

Vuosi 2012
Euro

50 992 626,34

31 575,86
16 151 214,24
-3 620 854,90

Vuosi 2011
Euro

50 992 626,34
30 295,04

13 980 489,19
2170 725,05

Vuosi 2010
Euro

50 992 626,34
24 001,68
13505 170,90
475 318,29

61641 148,10

63 554 561,54

67 174 135,62

64 997 117,21

3617 890,23 3807 477,39 3997 064,55 4186 651,71
3617 890,23 3807 477,39 3997 064,55 4186 651,71
629 829,16 647 135,90 692 629,21 760 474,72
110 292,94 150 943,75 241 155,39 264 619,59
740 122,10 798 079,65 933 784,60 1025 094,31
50 776 685,63 60 946 151,65 59 115 618,32 65 230 484,99
21 021,96 26 277,96 31 533,96 36 789,96
1138 637,54 1318 716,56 2718 391,63 4110617,19
7629 862,80 720029911 6 655 969,37 598011731

59 566 207,93

16 000 000,00
10 169 466,67
5 256,00

246 661,05
4404 120,11
1102 937,22
8 055 748,08

69 491 445,28

1000 000,00
10 169 466,67
5 256,00

718 631,60
2984 349,83
1049 050,72
6 799 310,53

68 521 513,28

0,00

10 114 866,67
5 256,00

579 792,78
3688 275,76
1015 222,02
6 803 267,65

75 358 009,45

0,00

9891 182,67
5 256,00
861 790,53
7152 898,48
979 073,43
5909 487,66

39984 189,13

165 549 557,49

0,00

11

22 726 065,35

160 377 629,21

0,00

22 206 680,88

162 833 178,93

0,00

24 799 688,77

170 366 561,45

0,00



VIHDIN KUNNAN KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistbosuudet
Tilikauden yli-/alijaama

12

Vuosi 2013

96 282 089,78
-224 406 361,13
2 498,67

-128 121 772,68
114 135 352,15
24 532 762,00

72 284,40
342 422,41

-1 451 958,86
-149 635,87
9 359 453,55

-11 079 506,48
-6 393,89

441 983,49

-1 284 463,33
-295 443,44
-52 705,66

-1 632 612,43

Vuosi 2012

89 751 823,26
-212 287 787,12
5570,07

-122 530 393,79
106 355 027,93
24 302 589,00

110 524,27
536 284,19
-1 848 318,64
-329 117,01
6 596 595,95

-10 766 025,85
-60 396,13

98 487,36

-4 131 338,67
68 412,40

-4 651,21

-4 067 577,48



Toiminnan rahavirata

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VIHDIN KUNNAN KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Vuosi 2013

9 359 453,55
441 983,49
-2192 137,99

-14 970 227,53
109 534,39

3 267 769,17
-3 983 624,92

0,00
10 705,30

0,00

-10 634 316,15
15 000 000,00
6 493,03

-1 060,39
114 419,46
-352 581,78
1922 176,49
1682 953,78

6 065 835,96

2082 211,04

18 376 005,42
16 293 794,38

Vuosi 2012

6 557 394,52
-98 487,36
-1 664 742,95

-11 644 790,07
30 346,73

2 662 145,36
-4 158 133,77

-27 141,02
34 370,04

12 943 258,40
-10 697 593,75
1 000 000,00
0,00

3 886,38

-35 513,15
1814 876,64
69 301,46
1852 551,33

5 105 445,00

947 311,23

16 993 412,92
16 046 101,69

2082 211,04

0,00

947 311,23

0,00

Kohdasta Rahavarat 1.1.2013 vahennetty Liikelaitoskuntayhtyma Puhdin ja Nikinharjun

kuntayhtyman osuudet.
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Vihdin kunnan konsernin tase

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Vuosi 2013 Vuosi 2012 Vuosi 2011 Vuosi 2010
Euro Euro Euro Euro

111 037,61 164 931,92 215 643,90 170 505,53
1822 104,48 2345 811,12 2 147 134,82 1477 274,40
8 394,00 0,00 9702,17 2 931,44
1941 536,09 2510 743,04 2 372 480,89 1650 711,37

28 117 643,07
85312 099,11
23534 029,44
3389 189,70
20 562,40
15497 576,77

27 230 342,88
88 345 497,26
23 564 832,38
3457 319,61
17 313,44

8 038 124,45

27 337 868,12
86 001 692,63
23 480 862,54
3393 821,42
17 879,63

10 765 074,07

25074 802,38
84 271 447,12
24 155 090,00
3581 032,89
19 850,14

10 768 582,95

155871 100,49

150 653 430,02

150 997 198,41

147 870 805,48

1 253,59 286 467,32 597 359,93 288 996,06

6 157 590,79 6 100 734,46 5 832 886,65 6 237 893,44
14 144,47 15 143,33 16 142,20 14 485,46
22 826,48 32 532,92 216 821,79 213 612,20

6 195 815,33 6 434 878,03 6 663 210,57 6 754 987,16

164 008 451,91

159 599 051,09

160 032 889,87

156 276 504,01

706 488,31 753 538,32 807 942,92 877 684,78
89 083,50 232 000,97 81 763,78 76 657,89
120 516,39 2411,25 259 572,95 277 296,64
916 088,20 987 950,54 1149 279,65 1231 639,31
635 822,83 746 991,11 768 378,09 743 606,07
303 607,16 307 119,05 250 126,48 220 043,70
0,00 0,00 0,00 440,53
1261,15 1 000,44 1 092,88 1 065,79

940 691,14 1 055 110,60 1019 597,45 965 156,09
274 354,48 295 841,44 373 196,58 450 551,72
0,00 0,00 2 885,72 15 205,94

679 607,89 900 445,16 978 415,67 178 517,55
11 256,83 0,00 0,00 0,00
965 219,20 1196 286,60 1354 497,97 644 275,21
5768 563,63 4919 043,74 5399 993,60 6 694 768,84
0,00 1 150,62 207 273,89 4 034,29

2 156 460,98 2727 714,17 3014 946,64 3946 016,22
1251 019,76 944 486,66 1 626 846,34 1796 750,51
9176 044,37 8 592 395,19 10 249 060,47 12 441 569,86
10 141 263,57 9 788 681,79 11 603 558,44 13 085 845,07
12 343,05 12 343,70 12 299,98 12 299,34
2167 204,21 1575 285,78 1115 143,51 531 575,19
840 939,64 840 939,64 840 939,64 840 939,64
3020 486,90 2 428 569,12 1968 383,13 1384 814,17
15 355 518,52 14 564 843,81 14 077 718,57 21324 474,54

29 457 960,13

194 382 500,24

14

27 837 205,32

188 424 206,95

28 669 257,59

189 851 427,08

36 760 289,87

194 268 433,22



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)

Tilikauden ylijagdma (alijagdma)
OMA PAAOMAYHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen paddomat yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Muut velat

Siirtovelat

Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN ERO

Vuosi 2013
Euro

50 992 626,34
181 575,86
842 515,37

14 233 337,98

-1 632 612,44

Vuosi 2012
Euro

50 992 626,34
181 575,86
842 038,67

17 402 520,80

-4 067 577,48

Vuosi 2011
Euro

50 992 626,34
180 295,04
876 830,17

15 516 436,20

2 040 647,06

Vuosi 2010
Euro

50 992 626,52
174 001,68
878 343,22

14 671 031,29
845 194,45

64 617 443,11

65 351 184,19

69 606 834,81

67 561 197,16

840 814,76 773 430,41 786 060,33 803 490,17
4 343 591,89 4 546 932,01 4781 367,11 4998 132,69
1466 325,30 967 418,42 802 437,97 775 257,52
5809 917,19 5514 350,43 5583 805,08 5773 390,21

48 506,70 53 520,86 53 520,86 63 834,70

866 328,97 747 269,16 717 552,45 644 581,57

914 835,67 800 790,02 771 073,31 708 416,27

690 004,82 733 839,82 797 446,04 864 537,83

95 391,66 230 289,38 88 053,39 82 870,29

147 574,26 41 764,27 285 609,54 280 990,66

932 970,74 1 005 893,47 1171 108,97 1228 398,78

57 399 489,02

68 029 162,26

66 091 961,46

71 502 255,03

21 021,96 47 396,83 3 951,58 154 933,01
1154 752,66 1356 170,18 2767 845,25 4194 550,78
9106 613,58 8 626 356,03 7914 710,76 7 016 534,78

67 681 877,22 78 059 085,30 76 778 469,05 82 868 273,60
16 000 000,00 1 000 000,00 0,00 0,00
10 751 710,16 10 729 437,01 1071517591 10 437 243,62
5 256,00 5697,19 23 891,97 9775,10

517 588,62 910 637,48 815 365,57 1046 353,33

8 993 749,98 7 403 252,44 7 867 151,35 9 284 958,54
2274 903,36 2217 920,43 2 141 354,59 2064 113,09

15041 433,43

14 652 528,58

13 591 136,14

12 482 823,26

53 584 641,55
121 266 518,77

194 382 500,24

0,00

15

36 919 473,13
114 978 558,43

188 424 206,95

0,00

35154 075,53
111 932 544,58

189 851 427,08

35 325 266,94
118 193 540,54

194 268 433,22



Vihdin kunta

Liitetiedot 2013

16



VIHDIN KUNTA

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kunnan tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

LIITE 1 Pysyvien vastaavien arvostamisperiaatteet ja —-menetelmat

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyina suunnitelman mukaisilla pois-
toilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistome-
netelma on tasapoisto.

Pysyvien vastaavien arvostamisessa noudatetaan voimassa olevaa kunnanvaltuuston 10.12.2012 vah-
vistamaa poistosuunnitelmaa (ennen vuotta 2013 hankittujen pysyvien vastaavien osalta noudatetaan
kunnanvaltuuston 9.6.2003 hyvaksymaa poistosuunnitelmia) ja Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista 15.11.2011.

Pysyvien vastaavien sijoitusten arvostaminen

Pysyvien vastaavien sijoitusten erat on arvostettu hankintamenoon tai alempaan kaypéaan arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Kunnalla ei ole vaihto-omaisuutta.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuudessa olevat sijoitukset on arvostettu hankintahintaisina tai alempaan kaypaan ar-
voon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksen. Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoitukses-
sa. Kunta on sitonut Kuntarahoitus Oy:lta otetun lainan vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella kiin-
tedan korkoon. Sopimuksen paattymispéiva on 30.6.2014.

Avustusten kéasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusosuudet on véahennetty ao.
hyddykkeen hankintamenosta.

Maankayttosopimuksiin liittyva tuloutusmenettely

Maankaytto- ja rakennuslain mukaan maanomistajalla on velvollisuus osallistua asemakaavoituksen ja
asemakaavan toteuttamiskustannuksiin. Maankayttosopimuksella sovitaan maanomistajan osallistu-
misesta em. kustannuksiin luovuttamalla kunnalle kustannusten korvauksena maaraalan. Maaraalan
hallinta- ja omistusoikeus siirtyy kunnalle, kun kaupan hyvaksymista koskeva kunnan paatos ja sopi-
musalueen asemakaavan hyvaksymispaatds ovat saaneet lainvoiman.

Maanomistajan kayttéomaisuuden luovutuksena suorittama maksu merkitddn kunnan taseen eriin
Maa- ja vesialueet ja Saadut ennakot sina tilikautena, jolloin méaraalan omistus- ja hallintaoikeus siir-
tyy kunnalle. Ennakkomaksu tuloutetaan tuloslaskelman maksutuottoihin tilikausittain toteutuneiden
kaavoitus- ja rakentamiskustannusten kertymén suhteessa kokonaismaarastd, mihin kunta on maan-
kayttdsopimuksessa sitoutunut. (Kilan kuntajaosto, lausunto 67 /22.2.2005)
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpadatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kunnan tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on ja-
senena.

Sisaiset lilketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyh-
teisjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on va-
hennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen seké kuntayhtymien keskindinen omistuksen eliminointi on tehty pariar-
vomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagdmista konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteistjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jddnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oi-

kaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaa-
mén oikaisuksi.

Osakkuusyhteis6t

Kunnalla ei ole endéa osakkuusyhteisdd, koska Lansi-Uudenmaan Yrityshautomon toiminta lopetettiin
1.4.2011 (Kh 28.3.2011 § 75).

Kuntayhtymaosuudet

Perusturvakuntayhtymé Karviainen ja Liikelaitoskuntayhtyma Puhti on yhdistelty vuodesta 2009 alka-
en konsernitilinpaatokseen. Kuntayhtymaén ja liikelaitoskuntayhtyman osalta varsinainen toiminta on
alkanut 1.1.2009. Liikelaitoskuntayhtyma Puhdin liiketoiminta on siirretty Kunnan Taitoa Oy:lle vuoden
2013 alusta.

Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalli-
seen verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus paattyneen tilikauden tietoihin

Konsernitilinpaatoksen vertailukelpoisuus

Kuntayhtyman lopettaminen

Nikinharjun kuntayhtyman ja Liikelaitoskuntayhtymé& Puhdin toiminnat on lopetettu 1.1.2013.
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Liikelaitoskuntayhtyma Puhdin lopetuksen ja Nummi-Pusulan kunnan Lohjaan siirtymisen ta-

kia kunnan omistusosuusprosentti Perusturvakuntayhtyma Karviaisesta nousi 64,28 %:sta 76
%:iin.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

1) Myyntisaamisten poistot keskuksittain:

2013 2012

1000 e 1000 e
Hallintokeskus 6 23
Sivistyskeskus 25 57
Tekninen ja ymparistokeskus 28 28
Yhteensa 59 108

2) Nummelan paloaseman vuokran korotus on jaanyt laskuttamatta vuosilta 2011-2013, joten on vuosien
2011 ja 2012 korotukset yht. 251.613,21e on kirjattu edellisten vuosien yli-/alijagamiin.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset)

Kunnan osalta: Vihti Vihti
2013 2012

1000 e 1000 e
Hallinto ja talous 798 664
Konsernihallinto 1584 1437
Ateria ja puhdistus 1967 1937

Sivistyskeskus:

Koulutus 1412 1135
Kulttuuri- ja vapaa-aika 590 582
Varhaiskasvatus 2617 2650

Tekninen ja ymparistokeskus:

Tukipalvelut 1 17
Kunnallistekniset palvelut 280 310
Tilapalvelut 2270 2096
Maankayttopalvelut 3870 3756
Ymparistdpalvelut 396 398
Vesilaitoksen eliminoitu liikevaihto 3602 3405
Yhteensa: 19 387 18 387
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Koko konsernin toimintatuottojen erittely:

Konserni Konserni Vihti Vihti
2013 2012 2013 2012

1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Myyntituotot 77 101 71 647 6788 6 430
Maksutuotot 9784 9782 5016 4952
Tuet ja avustukset 3559 3000 2709 2474
Muut toimintatuotot 2874 2909 2363 2160
Vuokratuotot 2724 2193 2511 2371
Yhteensa toimintatuotot 96 042 89 531 19 387 18 387

Lisatty konsernia koskeva tieto ja my6s vertailutieto vuodelta 2012 Kilan ohjeiden mukaiseksi. Kon-
serniyhteisdilta ei 16ydy tietoja tehtavaalueittain, joten ilmoitettu toimintatuotot eriteltyina.

Verotulojen erittely

Vihti Vihti
2013 2012

1000 e 1000 e
Kunnan tulovero 104 378 96 843
Kunnan osuus yhteistveroista 2 962 2981
Kiinteistdvero 6 795 6 530
Oikaisukorot 0 101
Verotulot yhteensa 114 135 106 455
Valtionosuuksien erittely vihti vihti
2013 2012

1000 e 1000 e
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 34 149 33732
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -4 038 -3 827

Jarjestelmamuutoksen tasaus 94 94

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -5 672 -5 697
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa 24 533 24 302
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Konserni Vihti Vihti
2013 2012 2013 2012
1000 e 1000 e 1000 e 1000
Satunnaiset tuotot 449 416
Satunnaiset tuotot yhteensa 449 416
Satunnaiset kulut 7 0
Satunnaiset kulut yhteensa 7 0

Kunnan satunnaisissa tuloissa on Nikinharjun kuntayhtyman ja Liikelaitoskuntayhtyméa Puhdin loppuselvityk-
set seka Quattrorakennus Oy:n takauskorvaus.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Kehittamismenot 2 vuotta Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto
Liikearvo 2 vuotta Tasapoisto
Muut pitk&vaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto
Maa-ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat 10-30 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-15 vuotta Tasapoisto
Vedenjakelu- ja vieméariverkostot 30 vuotta Tasapoisto
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Koneet ja kalusto
Luonnonvarat
Arvo-ja taide-esineet
Osakkeet ja osuudet

Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

3-10 vuotta

3-5 vuotta
3-5 vuotta
15-30 vuotta

5-12 vuotta

Aktivointiraja on poistosuunnitelman mukaan 10.000 euroa.

Tasapoisto

kayton mukainen poisto
ei poistoa
ei poistoa

Uusittu poistosuunnitelma otettu kayttddn 1.1.2013 alkaen. Uutta suunnitelmaa noudatetaan vuonna
2013 ja sen jalkeen hankitun tai valmistuneen omaisuuden osalta. Aiemmin hankittu omaisuus poiste-
taan aiemmin vahvistettujen poistosuunnitelmien mukaisesti.

Vanhoilla poistoajoilla (paatds 9.6.2003) olevia hyddykkeitd on mukana myds seuraavissa kohdissa:

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta
kunnan tilinpaatoksessa

LITE13

Poistojen ja keskiméaraisten investointien vastaavuus

Poistonalaiset investoinnit
kunta

vvhl

yhteensa

Rahoitusosuudet jamuut tulot
kunta

vvhl

yhteensa

Investointien omahankintamenot
Suunnitelmanmukaiset poistot
kunta

vvhl

yhteensa

Ero

Poikkeama % (Erotus/investoinnit-%)

2012 2013 2014 2015 2016 Keskiarvo
TP TP TA TA TA
4985 520,00 8896 613,53 16 913 000,00 22473 000,00 24594 000,00
1029 556,00 976 921,04 2 000 000,00 2 163 000,00 1893 000,00
6 015 076,00 9873534,57 18913 000,00 24 636 000,00 26 487 000,00
-73 102,83 -129 534,39 -400 000,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-73 102,83 -129 534,39 -400 000,00 0,00 0,00
5941 973,17 9744 000,18 18513 000,00 24636 000,00 26487000,00 17 064 394,67
6 923 962,07 7 075 216,71 7 783 378,00 9212 000,00 10845000,00 8367911,36
1004 382,78 1046 682,33 1100 000,00 1100 000,00 1164 000,00 1083 013,02
7 928 344,85 8121 899,04 8883378,00 10312000,00 12009 000,00 9 450924,38
7 613 470,29
44,6

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeen 20.2.2007 mukaan kunnan tulee antaa selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja
keskim&aaraisten investointien maaristé silloin, kun maaréat poikkeavat olennaisesti toisistaan. Olennaisena poikkeamana pidetéaan

10 % tai sitéd suurempaa erotusta.

Vuosien 2014-2016 investointeihin sisaltyy varauksia kunnallistekniikan rakentamiselle uusille tyépaikka- ja asuinalueille sek&

suuri méadra péivakoti ja koulurakentamista.
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni Konserni Vihti Vihti
2013 2012 2013 2012
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Konsernin pakolliset varaukset
Elakevastuuvaraus HUS 1.1. 54 54
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella -5
Elakevastuuvaraus 31.12. 49 54
Potilasvahinkovakuutus HUS 1.1. 718 718
Lisaykset tilikaudella 121
Véahennykset tilikaudella 0
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 839
Ympéristévastuuvaraus HUS 1.1. 1 1
Lisaykset tilikaudella 4
Véahennykset tilikaudella -1
Ymparistévastuuvaraus 31.12. 4
Muu pakollinen varaus HUS 1.1. 28 28
Lisaykset tilikaudella 11
Véahennykset tilikaudella -16
Muu pakollinen varaus 31.12. 23
Pakolliset varaukset yhteensa 915 801 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja —tappiot

Konserni Konserni Vihti Vihti
2013 2012 2013 2012
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 1730 1689 1730 1674
Rakennusten myyntivoitot 122 228 122 128
Muut myyntivoitot 348 161 333 145
Myyntivoitot yhteensa 2200 2078 2185 1947
Muut toimintakulut
Osakkeiden myyntitappio 0 0 0 31
Maa-alueiden myyntitappio 7 0 7 10
Muut myyntitappiot 8 0 0 0
Myyntitappiot yhteensa 15 0 7 41

Muihin rahoitustuottoihin siséltyvat tuotot osuuksissa muissa yrityksissa (olennaiset)

Osinkotulot ja osuuspdadoman korotukset 202 1 202 1
Peruspdadaoman korko kuntayhtymilta 247 297 247 297
Muut rahoitustuotot 115 0 71 84

Yhteensa 564 298 520 382

Osinkotuloissa Vihdin kunnan tiedoissa on Nummelan teollisuustalo Oy:n ja Veikkoinkorpi Oy:n osinkotulot
vuodelta 2012.
Lisatty vuodelle 2012 Muiden rahoitustuottojen tieto.
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Erittely poistoeron muutoksista

Investointivaraukseen liittyvé poisto-
eron muutos

Suunnitelman mukaisten poistojen 14 35 0
ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (-tai +) -5 -1
Poistoeron muutokset yhteensa 9 -34 0
Esitystapa muutettu KILANn ohjeen mukaiseksi ja korjattu vuoden 2012 osuudet.
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Arvonkorotusten periaatteet ja niiden kohteiden arvonmaaritykset
Konserni Konserni Vihti Vihti
2013 2012 2013 2012
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 177,9 176,6 27,9 26,6
Arvonkorotukset 0,0 1,3 0,0 1,3
Arvonkorotusten purku 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 177,9 177,9 27,9 27,9
Rakennukset
Arvo 1.1. 3,6 3,6 3,6 3,6
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purku 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 3,6 3,6 3,6 3,6
Muut osakkeet ja osuudet
Arvo 1.1. 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purku 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotukset yhteensa
Arvo 1.1. 1815 180,2 31,5 30,2
Arvonkorotukset 0,0 1,3 0,0 1,3
Arvonkorotusten purku 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 1815 1815 31,5 31,5

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on madaritelty varovaisuuden peri-
aatetta noudattaen. Vihdin kunnan taseessa arvonkorotuksia on vastikkeetta saadun omaisuuden osalta.
Korotus tehty viimeisimpaan verotusarvoon. Ennen vuotta 1997 saadut rakennukset ja maa-alueet on
arvostettu viimeisimman kiinteistéverotuksen mukaisesti.
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Pysyvien vastaavien hankintamenojen ja muiden pitk&vaikutteisten menojen muutokset ta-
se-erittain eriteltyina

Vihdin kunta

LITE 21

Pysyvien vastaavien hankintamenojen ja muiden pitk&vaikutteisten menojen muutokset tase-erittain eriteltyina 31.12.2013

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut

Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

Vihdin kunnan sijoitukset:

409
182
27 527
28 118

387
181
26 662
27 230

390

32

26 900
27 322

384
31

26 047
26 462

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hydédykkeet Sijoituks et Kaikki yhteensa
Aineettomat |Muut pltkaval-l Yhteensa Maa-alueet Rakennukset Kiinte&t raken- |Koneet ja Keskeneréiset |Yhteensa Yhteensa
oikeudet kutteiset menot teet ja laitteet kalusto hankinnat
Hankintameno 11 1121607,25| 383409133 4955 698,58 26462233,31 127855040,00( 52659630,86 14362 024,52 6013 701,93 227352630,62| 24875724,73 257184 053,93
Hankintamenon liséykset 23612,00 0,00 23612,00 1317 366,64 1034 754,22 801280,27 430 479,97 8170 615,55 11754 496,65 13 109,00 11791217,65
Hankintamenon vahennyk. 0,00 0,00 0,00 457 465,91 25655,49 0,00 29 750,00 627973,27 1140 844,67 506 379,36 1647 224,03
Hankintameno 31.12. 1145 219,25 3834 091,33 [ 4979 310,58 27322134,04 128 864 138,73 I 53460 911,13 I 14762 754,49 13556 344,21 " 237966 282,60 24 382454,37 267 328 047,55
Avustukset 11 4000,00 272439,86 276 439,86 0,00 14402047,27 1111278,06 446369,41) 572,23 15960 266,97 0,00 16 236 706,83
Avustusten lisays 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 606175 0,00 103472,64 109 534,39 0,00 109 534,39
Avustusten vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -225,50 0,00 225,50 0,00 0,00 0,00
Avustukset 31.12. 4000,00| 272439,86 [ 276 439,86 0,00 [ 14402 047,27 l o117 565,31 I 446 369,41 103 819,37 r 16 069 801,36 0,00 r 16 346 241,22
Siirrot erien valila 0,00 0,00 0,00 0,00 319 784,69 1088 940,27 0,00 -1408724,96 0,00 0,00 0,00
Kertynyt sumupoisto 11 1077 415,93 2409 003,00 3486418,93 0,00 58 231305,49' 2937732159 13338 096,87 752,71 100947 476,66 0‘01' 104 433 895,60
Luov.kert.sumupoisto 0,00 0,00 0,00 0,00 18 190,80 0,00 29 750,00 0,00 47 940,80 0,00 47 940,80
Sumupoisto 36 860,16 47536137 51222153 0,00 5171383,68 1896 232,94 523 806,79 10597,27 7602 020,68 0,00 8114 242,21
Kertynyt sumupoisto 3112. | 1114 276,09( 2 884 364,37| 3998 640,46 0,00| 6338449837| 3127355453 13832153,66 11 349,98 108 501 556,54 0,01 112500 197,01
Kirjanpitoarvo 30943,16( 949 726,96 980 670,12 27322134,04 6579942505 2327023512 930 600,83 12032 796,63 129 355191,67 24382 454‘36‘ 154 718 316,15
Kertynyt poistoero 11 0,00 0,00 0,00 0,00 3805 345,15 2132,24 0,00 0,00 3807 477,39 0,00 3807 477,39
Poistoero 0,00 0,00 0,00 0,00 -189 199,44 -387,72 0,00 0,00 -189587,16 0,00 -189587,16
Tuloutus 0,00 0,00 0,00 0,00 122003,74 0,00 10 500,00 0,00 132503,74 322575,27 455079,01
P.eron poiskirj. 0,00 0,00 0,00 0,00 -122003,74 0,00 -10500,00 0,00 -132 503,74 -322575,27 -455079,01
Epasuora tulout 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertynyt poistoero 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 3616 145,71 1744,52 0,00 0,00 3617 890,23 0,00 3617 890,23
Tilikauden aikaiset pien-
hankinnat
70054119
Kertapoistot kayttdomai- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7656,83 7 656,83 0,00 7 6%6,83
suudesta
Ohjelmamuutoksen takia Hankintameno 1.1. ei sisélla awstuksia, kuten aiempina wosina. Kunnan yhdistellyssa
taseessa eliminoitu
vesilaitoksen osuus
3.686.690 e.
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Konserni Vihti Vihti
2013 2012 2013 2012
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Joukkovelkakirjalainat, muut laina-

Saami| Saa| Saami

Liikelaitosten set| miset set

Osakkeet| Osakkeet peruspaaom |Muut Joukkov| konser|kunta|] muut
konserniyhtié|omistustyhte aosuudet osakkeet ja elkakirj| niyhtei| yhty|yhteis6| Yhtee
t| ysyhteisét Kuntayhtymé&osuudet|(vesilaitos) |osuudet Yhteensa| alainat sot| mat t nsa
Hankintameno 1.1. 1220710,73| 15 856,00 14 369 403,14| 3 686 690,00 5576 673,72| 24 869 333,59 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 13 109,00 13 109,00 0,00( 0,00
Vahennykset 0,00 -6 158,00 -363 233,57 -136 987,79 -506 379,36 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 " 0,00
Hankintameno 31.12. 1220710,73 9 698,00 14 019 278,57| 3 686 690,00( 5 439 685,93| 24 376 063,23 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Anonalennukset 0,00 0,00
Anonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1220710,73 9 698,00 14 019 278,57| 3 686 690,00| 5 439 685,93| 24 376 063,23 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00
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Omistuksia muissa yhteisoissé koskevat liitetiedot

VIHDIN KUNTA

LITTEET 22 - 24

KONSERNIN TYTARYHTEISOT, KUNTAYHTYMAOSUUDET Kunnan Kuntakonsernin osuus 1000 euro
SEKA OSAKKUUSYHTEISOT Koti- omistus Konsernin osuus |vieraasta [tilikauden
paikka osuus omistus- omasta|pddomas- |voitosta/
% 0osuus-%| po:sta 1000 €]ta 1000 € tappiosta
Yhdistelty pariarvomenetelmalla:

Kiinteistd Oy Ala-Nummela Vihti 100,00 100,00 26 0 0,0
Kiinteistd Oy Harkailantie 1 Vihti 100,00 100,00 22 16 0,0
Kiinteistd Oy Harkailantie 2 Vihti 100,00 100,00 22 14 0,0
Kiinteistd Oy Harkailantie 3 Vihti 100,00 100,00 11 17 0,0
Nummelan Alueldampd Oy Vihti 60,00 60,00 933 2748 129,8
Nummelan Teollisuustalo Oy Vihti 100,00 100,00 576 266 32,7
Palman tieto-taito-keskus Oy Vihti 55,30 65,86 1180 72 7,6
Veikkoinkorpi | Oy Vihti 100,00 100,00 355 5 39,3
Vihdin Yrityskeskus Oy, yhti6lla ei ole toimintaa Vihti 100,00 100,00 29 0 0,0

Yhteensa 3154 3138 209,4

Yhdistelty suhteellisesti peruspddomaosuuksien mukaan:

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri Helsinki 1,955647 1,955600 7 625 10 710 193,4
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayht. Lohja 23,63 23,63 5099 1448 365,2
Perusturvakuntayhtyma Karviainen Vihti 76,0 76,00 2 680 6 329 -155,0
Uudenmaan erityispalvelut kuntayhtyméa Mantsala 3,5100 3,5100 372 1788 -38,0
Uudenmaan liitto Helsinki 2,130 2,130 34 36 1,50
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma Hyvinkaa 4,31035 4,31035 67 16 7,0

Yhteensa 15 877 20 327 374,1

Saamisten erittely

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

2013
e

2013
e

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset valtiolta ja muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

0,00
0,00

270 000,00
0,00
665 424,00
0,00
935 424,00

935 424,00

353 936,06
353 936,06

1495 444,70
0,00

964 777,98
1742576,92
4202 799,60

4 556 735,66

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

2012 2012

e e

0,00 369 869,48
0,00 369 869,48

295841,44 1682 103,97

0,00 1150,62

870 565,00 1209 565,57

0,00 151 176,16

1166 406,44 3043 996,32

1166 406,44 3413 865,80

Pitka — ja lyhytaikaisiin siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Konserni

Pitkaaikaiset siirtosaamiset:
Lyhytaikaiset siirtosaamiset:
Vihdin kunta:

Siirtyvat korot muilta

Vihdin vesihuoltolaitos muut siirtosaamiset
Matkahuollon ennakon palautus

Lansi-Uudenmaan Pelastuslaitos, maksuosuuspalautus

Vihtori-tydpajan lisamaararaha

2013
e

11 256,83
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Konserni
2012
e

Vihti Vihti
2013 2012
e e

11 592,00 23 184,00

8 030,00 11 399,85
21 868,00 21 868,00
14 641,00 28 766,00

0,00 30 000,00




Hiidenheimosaéation avustus 2012 0,00 8 000,00

Varhemaksut 154 763,31
Quattrorakennus Oy:n vastuutakaus 252 393,60
Paloaseman vuokran oikaisu 510 967,89
Taitoan palautus 36 014,20
Keva-maksut, kuuluvat vuodelle 2014 667 558,91
Muut siirtosaamiset 64 748,01 27 958,31
Yhteensa 1742576,92  151176,16
Konserni Konserni Vihti Vihti
2013 2012 2013 2012
e e e e
Siirtyvat korot 11 592,00 23 276,34 11 592,00 23 184,00
Kelan korvaus tydterveyshuollon jarj. 173531,09  153790,72 0,00 0,00
EU-tuet ja avustukset 10 556,51 11 550,85 0,00 0,00
Keva-maksut 673 144,80 2179,97 667 558,91 0,00
Muut tulojadmat 38219536  753688,82 1063426,01 127 992,16

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 1251019,76 944 486,70 1742576,92  151176,16
SIIRTOSAAMISET YHTEENSA 1262 276,59  944486,70 1742576,92  151176,16

Korjattu esitystapa KILAn ohjeen mukaiseksi.

Rahoitusarvopaperien jalleenhankintahintojen ja aktivoitujen hankintamenojen erotus

Konserni Konserni Vihti Vihti
2013 2012 2013 2012
e e e e
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 42 751,31 36 689,09 28 203,45 24 029,89
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 299,34 12 299,34 9649,20 9649,20
Erotus 30 451,97 24 389,75 18 554,25 14 380,69

Sijoitukset joukkovelkakirjalainainstrumentteihin

Jalleenhankintahinta 735782,47 866 685,48 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 735865,58 866 385,78 0,00 0,00
Erotus -83,11 299,70 0,00 0,00

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Jalleenhankintahinta 1157 814,00 1159074,00 1157814,00 1159 074,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 840939,64  840939,64  840939,64 840 939,64
Erotus 316874,36  318134,36  316874,36 31813436
Yhteensa rahoitusarvopaperit erotus 31.12. 34724322  342823,81  335428,61  332515,05
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely

Oman paaoman erittely

Peruspdadoma 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Peruspadaoma 31.12

Konserni
2013
e

Konserni
2012
e

Vihti
2013

Vihti
2012

50 992 626,34 50 992 626,34 50 992 626,34 50 992 626,34

0,00
0,00
50 992 626,34

0,00
0,00
50 992 626,34

0,00

50 992 626,34

0,00

50 992 626,34

Arvonkorotusrahasto 1.1. 181575,86 180 295,04 31575,86 30 295,04
Lisaykset 0,00 1280,82 0,00 1280,82
Véahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12. 181 575,86 181 575,86 31 575,86 31 575,86
Muut omat rahastot

Muut konsernin rahastot 1.1 842 038,67  876830,17 - -
Siirrot rahastoon 476,70 47 452,40 - -
Siirrot rahastosta 0,00 -82 243,90 - -
Kuntayhtyma osuuden muutos 0,00 0,00 - -
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 84251537  842038,67 0,00 0,00

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 1.1

13 334 943,32

17 557 083,26

12 530 359,34

16 151 214,24

Edellisten tilikausien virheiden oikaisut 251613,21  -20967,27  251613,21 0,00
Lisaykset 646 781,45 0,00 0,00 0,00
Véhennykset 0,00 -133595,19 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12 14 233 337,98 17 402 520,80 12 781 972,55 16 151 214,24
Tilikauden alijgdgma-/ylijadma+ -1632612,44 -4067577,48 -2165026,62 -3 620 854,90

Yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.

Oikaistu kohdasta vuoden 2012 tilikauden yli-/alijadméaé -259.186 e. Kyse viime hetken muutoksesta vuonna 2013.Tilinpaatoksessa luku

on oikein.

12 600 725,54

64 617 443,11

13 334 943,32

65 351 184,19

10 616 945,93

61 641 148,13

12 530 359,34

63 554 561,54

Erittely poistoerosta vihti vihti
2013 2012
Investointivaraukseen liittyva poistoero 3617 890,23 3807 477,39

Pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvat velat

Pitkaaikaiseen vieraaseen padaomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

(Vuonna 2013 lyhennykset 1.1.2019 jalkeen.)

Konserni Konserni Vihti Vihti

2013 2012 2013 2012

e e e e
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00 0,00 0,00

Lainat rahoitus- ja vakuuslaitoksilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

19 527 648,08 26 871 995,18 14 598 818,69
19 527 648,08 26 871 995,18 14 598 818,69

21 668 285,36
21 668 285,36

Lyhennykset erdantymisvuosittain (Vihdin kunta)

Vuonna 2013
Vuonna 2014

10 169 466,67
10 169 466,67

10 169 466,67
10 169 466,67
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Vuonna 2015 10 169 466,67 10 169 466,67

Vuonna 2016 9469 466,67 9 469 466,67
Vuonna 2017 8869 466,67 8869 466,67
Vuonna 2018 7 069 466,67 7 069 466,67
Vuonna 2019 5069 466,67 5069 466,67
Vuonna 2020 3269 470,02 3269 470,02
Vuonna 2021 955 432,00 955 432,00
Vuonna 2022 955 432,00 955 432,00
Vuonna 2023 955 432,00 955 432,00
Vuonna 2024 898 786,00 898 786,00
Vuonna 2025 842 100,00 842 100,00
Vuonna 2026 842 100,00 842 100,00
Vuonna 2027 773 100,00 773 100,00
Vuonna 2028 37 500,00 37 500,00

Pakolliset varaukset

Konserni Konserni Vihti Vihti
2013 2012 2013 2012
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Muut pakolliset varaukset
Elakevastuuvaraus/HUS 48 54
Potilasvahinkovakuutusmaksuvaraus/Hus 839 718
Ympéristévastuuvaraus /HUS 4 1
Muu pakollinen varaus/HUS 23 28
Muut pakolliset varaukset yhteensa 914 801 0 0

Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista

Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista saman konsernin tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jase-
nend, ja osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisdille.

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

2013 2013 2012 2012
e e e e
Vieras paaoma
Velat tytaryhteisaille
Ostovelat 0,00 48 535,58 0,00 70 073,03
Yhteensa 0,00 48 535,58 0,00 70 073,03
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 94 342,19 0,00 537184,22
Yhteensa 0,00 94 342,19 0,00 537 184,22
Velat valtiolle ja muille
Saadut ennakot 1138637,54 24666105 131871656 718 631,60
Ostovelat 0,00 4261 242,34 0,00 2377092,58
Muut velat 7629862,80 1102937,22 7200299,11 1049 050,72
Siirtovelat 0,00 8055 748,08 0,00 6799 310,53
Yhteensa 8768 500,34 13 666 588,69 8519 015,67 10 944 085,43
Vieras padoma yhteensa 8768 500,34 13 809 466,46 8519 015,67 11551 342,68
Shekkilimiitti
Vihdin kunnalla ei ole shekkilimiitti&.
Konserni
Uudenmaan Erityispalvelujen kuntayhtyma 5 500 000 e kayttamaton shekkilimiitti
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Muut velat erittely

Konserni Konserni Vihti Vihti
2013 2012 2013 2012
e e e e
Muut velat — pitkdaikainen
Liittymismaksut Vihdin vesihuoltolaitos
Vesiliittymismaksut 2320848,20 2188952,15 2320848,20 2188952,15
Viemariliittymismaksut 5309 014,60 5011346,96 5309 014,60 5011 346,96
Muut liittymismaksut 1471927,48 1418 328,52 0,00 0,00
Muut velat 4823,30 7 728,40 0,00 0,00
Muut velat yhteensa 9106 613,58 8626 356,03 7629 862,80 7200 299,11
Vihdin vesihuoltolaitoksen liittymismaksut on muutettu 1.4.2004
palautuskelpoisiksi. Kunnanvaltuusto 10.5.2004 § 27.
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Konserni Vihti Vihti
2013 2012 2013 2012
e e e e
Lyhytaikaiset siirtovelat
Siirtyvat korot 246 455,61 31291805  233937,12  293613,33
Lomapalkkajaksotukset 11 854 566,80 11 524 636,83 4701 789,02 4435 186,10
Tuntipalkkojen lomakorvausjaksotus 351229,25  394631,40  349753,69 390 677,78
Erilliskorvausten jaksotus 273946,23  225874,06 89 937,57 70 934,76
Henkilésivukuluvelat 870842,01  860232,98  579049,00 57305111
Valtionosuusennakot 602 072,67  704200,97  602072,67 704 200,97
Vuokratakuut 12 102,43 11 911,58 12 102,43 11 911,58
Potilasvakuutus /HUS 115661,60 116 538,59 0,00 0,00
Muut siirtovelat 714556,84  501584,11 1487 106,58 319 734,90
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 15 041 433,44 14 652 528,57 8055748,08 6799 310,53
Siirtovelat yhteenséa 15041 433,44 14 652 528,57 8055 748,08 6799 310,53
HUOLLETTAVIEN VARAT
Konserni Konserni Vihti Vihti
2013 2012 2013 2012
e e e e
Huollettavien varat ja padomat 31.12. 229209,71 168 522,50 0,00 0,00
Siirtynyt Vihdin kunnalta Perusturvakuntayhtyma Karviaisen hoidettavaksi.
Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus
Vihti Vihti
2013 2012
e e
Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus
Taseen saamisiin merkitty maara 31.12. 649 585,67 702 746,67

Siirtynyt 12.3.2009 Kansanelékelaitoksen perittavéksi. Esitystapa muutettu Kilan ohjeiden mukai-
seksi.
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni Konserni Vihti Vihti
2013 2012 2013 2012
e e e e

Kunta ei ole antanut velkojen vakuudeksi kiinnityksia kiinteist6ihin tai pantannut osakekirjoja.

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1098 624,00 2788 734,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3199 148,00 2 828 336,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 13 674,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 3199 148,00 2828 336,00
Vakuudet
Konserni Konserni Vihti Vihti
201 2012 2012 2012

Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 22 415,00 22 415,00 0 0

Yhteensa 22 415,00 22 415,00 0 0

Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien yhteissumma

Konserni Konserni Vihti Vihti
2013 2012 2013 2012
Leasingvastuiden yhteismaara
(arvonliséaveroineen)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 248 741,00 221 585,00 68 006,03 74 278,88
Mydhemmin maksettavat 338566,00 227 774,00 134 050,73 66 255,58
Yhteensa 587307,00  449359,00 202 056,76 140 534,46

Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta

Tytaryhteisojen puolesta annetut takaukset 2013 2012
Alkuperainen pddoma 2790 000 2790 000
Jéljella oleva pagoma 872 640 1146 184

Muut kunnan antamat vastuusitoumukset

2013 2012

e e
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12. 124 947 953,02 106 768 622,53
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava
osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 83 796,94 75 428,68
Muut kunnan taloudelliset vastuut yhteensa 125 031 749,96 106 844 051,21
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MUUT KUNTAA KOSKEVAT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Konserni Konserni Vihti Vihti
2013 2012 2013 2012
Sopimusvastuut

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pddoma 17631515 16 696 257
Jéljella oleva pagoma 8 535 583 7 616 479 8128 766 7 481 441
Vuokravastuut 9794 762 8225 808 1789 843 1194 286
Maankayttosopimukset 6 661 975 8207 043 6 661 975 8207 043

Maankayttdsopimusten kunnan vastuut vuosittain

2013 825 455
2014 1168 075 1144 500
2015 4710 700 4534 000
2016 783 200 722 500

6 661 975 8207 043

Kunnan taseen ulkopuoliset koulujen filit 34 061 28 254 34 061 28 254
Sopimusvastuut yhteensa

Johdannaissopimukset

Korkotermiinit

Kaypa arvo -104 808 -245 698 -51 513 -220 636
Kohde-etuuden arvo (alkuper 8.000.000,00 kunnalla) 4 400 000 5200 000
Sahkojohdannaiset

Sahkdjohdannaissopimusten arvo -56 955 -31 469 0 0

Kiinteistdjen palautuksen alainen arvonliséavero vuosittain

Huomioitu EYTI:n tuomio 30.3.2006 C-184/04. Vuosittain huomioitava maara on 1/5 alkuperaiseen
vahennykseen oikeuttavasta veronmaarasta. Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon
kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennékdista investointi- tai taloussuunnitel-

maan tai toimenpideohjelmaan perustuen.
Vuodelta 2013 Paakslahden entinen vanhainkoti (60%)

Arvonliséaverojen palautusvastuu 384 859 379 002 2277 3036

Perustamishankkeiden valtionosuuden

palautusvastuu 754 261 687 895 0 0
Velvoite tehda padomasijoituksia 3227 6 454 0 0
Liitteen vastuut yhteenséa 26006 965 24873768 16565409 16693 424

Siirretty korkojohdannaiset liitteeltd Muut kunnan taloudelliset vastuut liitteelle Muut kuntaa koskevat taseen
ulkopuoliset jarjestelyt ja muutettu esitystapa ja liitteen nimi Kilan ohjeiden mukaiseksi.
Korjattu vuoden 2012 luku kunnan osalta: arvonlisdverojen palautusvastuu oli puuttunut loppusummasta.

31



Henkil0std4 ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Konsernihallinnon keskus
Konsernihallinto

Hallintokeskus
Hallinto ja talous
Ruoka- ja siivouspalvelut

Sivistyskeskus
Koulutus
Kulttuuri ja vapaa-aika
Varhaiskasvatus

Tekninen keskus
Ymparistdpalvelut
Tilapalvelut
Vesilaitos
Tukipalvelut
Kunnallistekniset palvelut
Maankayttopalvelut

Kaikki yhteensa

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Henkiloston lukumaara 31.12. tehtdvaalueittain

Yhteensa

Yhteensa

Yhteensa

Yhteensa

Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu kayttéomaisuuteen

Yhteensa henkilostokulut
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2013
e

37 603 652,60
9 545 523,08
2124 841,03

-518 850,68

48 755 166,03

394 614,71

49 149 780,74

2013
Ilkm

22
147
169

479

56
438
973

11
28
14

30
23
108

1254

Kunnan tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkildsivukulut

2012
Ilkm

23
145
168

479

52
426
957

12
26
14

31
21
107

1236

2012
e

36 404 836,44
9134 745,45
2 142 252,59

-790 057,48

46 891 777,00

342 102,71

47 233 879,71



Tilintarkastajan palkkiot

2013 2012
KMPG Julkishallinnon Palvelut Oy e e
Tilintarkastuspalkkiot 10 950,15 18 612,50
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 400,00 1111,25
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 11 350,15 19 723,75

PwC Julkistarkastus Oy

Tilintarkastuspalkkiot 9 504,70

Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat

Tarkastuslautakunnan avustaminen

Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa 20 854,85 19 723,75
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Vihdin kunta

Luettelot ja selvitykset

2013
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VIHDIN KUNTA
TOSITELAJIT
Tositelaji

BUDSI
ALKUS
ENSKAT

INVAKT
KASSA
LASKUT
MAKSU
MUISTB

MUISTS
OSTOK
PALKAT
SISAIS

TAM10
TIMMIP

TUOTE
TUOTEB
VIITES
MATLAS
RUOKAH

MMAKSU

Ostolaskut skannataan Raindance-portaaliin Kunnan Taitoassa, josta myos laskujen mak-

Nimi

Talousarvio 001
Alkusaldot 170
Ensikassakirjatositteet; 160
kaikki kateiskassat, joilla on oikeus
tulojen lisaksi maksaa myds menoja.
Investointien aktivointi 165
Tiliotteiden kirjaukset 150
Myyntireskontran laskut 130
Maksut 120

Muistiot, tilioikaisut, sis. laskutukset 110
kayttbomaisuusaktivoinnit ja tilitykset

Muistiot, sahkoiset 111
Ostolaskut 930
Palkkasiirrot 100
Sisaiset siirrot excel-tiedostoista 165
Raindanceen; sisaiset ja vyorytykset
Lisatalousarvio 910
Paivahoidon ja liikkuntatoimen 147
laskutukset

Tuotemaarat 003
Tuotebudijetti 002
Viitesiirrot 140
M2-matkalaskut 250
Ruokahuollon ja siivouksen siséiset
laskutukset 148
Ostolasku, manuaalikohdistus
hyvityslaskulle 120

satus hoidetaan keskitetysti.
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KAYTETYT TILIKIRJAT 2013

Paivakirja sahkoisena
Vientilistaus atk-tulosteena
Palkkalistaukset atk-tulosteena
Tasekirja sidottuna
Tase-erittelyt sidottuina
Liitetietojen erittelyt sidottuina
Ostoreskontra atk-tulosteena
Myyntireskontra atk-tulosteena

Kunnan ostolaskut ovat sdhkdisessa muodossa Raindance-kirjanpito- ja ostoreskontrajar-
jestelmassa.

Muistioista osa on sahkoisessa muodossa Raindance-kirjanpitojarjestelmassa.
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Vihdin kunta

Allekirjoitukset ja merkinnéat

2013
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Vihdissa 24. paivana maaliskuuta 2014
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Tilinpaatésmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Vihdissa ,‘f 5/2014

PwC Julkistarkastus Oy

Topi Katajala
JHTT
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Vihdin kunta

Eriytetyt tilinp&aatdkset

2013
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Vihdin kunta
Tilapalvelun taseyksikko

Tuloslaskelma 2013

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoén
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) ja véhennys (-)
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaédomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijagdma) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Ylijaama (alijadgma) ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijagama (alijaama)

40

+/-

+/-

+/-

01.01. - 31.12.2013

12 894 061,17
128 267,35

5228 400,51
3324 371,42
3324 371,42

1904 029,09
1141 021,99
860 074,91
280 947,08
225 193,05

55 754,03
4931 985,68
4 931 985,68
1213431,81
507 488,53
1358 139,73
1115 414,53
242 325,79
399,41

-850 651,20
0,00

252 393,60
-598 257,60
189 199,44
-409 058,16

01.01. - 31.12.2012

11 833 422,52
123 139,59

4 947 093,43
3556 448,73
3556 448,73

1390 644,70
1159 786,61
873 478,64
286 307,97
225 953,58

60 354,39
4765 589,77
4765 589,77
940 990,39
143 101,91
1637 879,24
1447 490,63
190 243,87
144,74

-1494 777,33
0,00

0,00

-1494 777,33
189 199,44

-1 305 577,89



Vihdin kunta
Tilapalvelun taseyksikko

Tase 31.12.2013

VASTAAVAA 31.12.2013 31.12.2012
PYSYVAT VASTAAVAT 72 292 554,54 72 790 951,48
| Aineettomat oikeudet 24 674,87 59 223,47
2. Muut pitkavaikutteiset menot 24 674,87 59 223,47
Il Aineelliset hytdykkeet 70217 901,10 70 564 239,73
1. Maa-ja vesialueet 2112 818,67 2111 672,82
2. Rakennukset 63 802 205,31 67 300 952,63
3. Kiinteét rakenteet ja laitteet 102 855,77 113831,21
4. Koneet ja kalusto 8412,32 25 236,20
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 4191 609,03 1012 546,87
[l Sijoitukset 2049 978,57 2 167 488,28
1. Osakkeet ja osuudet 1184 875,51 1 321 846,48
3. Muut lainasaamiset 865 103,06 845 641,80
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1172 842,52 1708 468,16
| Vaihto-omaisuus 197 633,25 238 341,26
Il Saamiset 975 209,27 1470 126,90
Pitk&aikaiset 615 424,00 820 565,00
4. Muut saamiset 615 424,00 820 565,00
Lyhytaikaiset 359 785,27 649 561,90
1. Myyntisaamiset 31193,44 38 056,30
4. Muut saamiset 328 591,83 611 505,60

VASTAAVAA YHTEENSA 73 465 397,06 74 499 419,64
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 31 831,96 8 077 526,19
| Jaanndspaaoma 31 831,96 8 077 526,19
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 3616 145,71 3 805 345,15
1. Poistoero 3616 145,71 3 805 345,15

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen

69 817 419,39
55 867 862,04
55 867 862,04
13 949 557,35

62 616 548,30
50 272 462,04
50 272 462,04
12 344 086,26

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9 358 282,67 8 953 682,67
7. Ostovelat 4091 491,13 2795 877,99
9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 37 042,22 41 127,49
10. Siirtovelat 462 741,33 553 398,11

VASTATTAVAA YHTEENSA

41

73 465 397,06

74 499 419,64
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Vesijohtoverkostossa
virtaa hyvdlaatuista

pohjavettd ja
Vihdin Vesi on kunnan Jjatevedenpuhdistamot
omistama liikelaitos, jonka toimivat tehokkaasti
tehtdvénd on jérjestdd ympdristoasiat

toiminta-alueellaan laadukkaat huomioiden.

ja kustannustehokkaat
vesihuoltopalvelut.
Toiminta-alueella asuu
noin 25 000 henkilod.

Osaava henkilostomme
on motivoitunutta
ja kehitimme
jatkuvasti vesialan
osaamistamme ja omaa

ydintoimintaamme. [ e i
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2. Johtajan katsaus

Vihdin Veden talous perustuu
asiakkaille tarjottavista palveluis-
ta saataviin maksutuloihin. Omis-
taja, Vihdin kunta, haluaa myos
kohtuullista tuottoa sijoittamal-
leen pddomalle.

Vuosi2013 oli toiminnallisesti hyva
ja taloudellisesti 456 000 euron tu-
lostavoitteesta jdatiin 170 000 eu-
roa. Liikevaihto oli 3 812 000 euroa.
Sejaitalousarviosta 140 000 euroa,
mutta oli 180 000 euroa suurempi
kuin edellisvuonna.

Vuonna 2013 pumpattiin vettd noin
58 000 m*® enemmaén kuin vuonna
2012, mutta myydyn veden maa-
rd viheni 8 000 m? edellisvuodes-
ta. Vetta kului vesiosuuskuntien
verkostojen kayttoonottovaihees-
sa huuhteluihin seka aktiivihiilen
vaihtamisen yhteydessd. Putkis-
tosaneerauksien yhteydessa 1oy-
dettiin myo6s muutama vuotokoh-
ta. Vuotojen selvittelya jatketaan
edelleen.

Toimintavuoden aikana hyvan,
laatuvaatimukset tdyttdvan ta-
lousveden toimittaminen asiak-
kaille pystyttiin turvaamaan hy-
vin. Luontolan vedenottamolla
vaihdettiin hiili aktiivihiilisuo-
dattimiin.

Syksylld 2013 vedenottamoilla op-
timoitiin alkalointeja konsulttisel-
vityksen pohjalta.

Nummelan jdtevedenpuhdista-
molle tilattiin marraskuussa kal-
vobioreaktori- eli MBR-koelaitos.
Laitoksen toiminnasta on tekeillda
diplomityd, jonka tulokset valmis-
tunevat vuoden 2014 lopulla. Ym-
péristovaikutusten arviointi (YVA)
-raportti valmistuu puolestaan ke-
saksi 2014. YVA:ssa arvioidaan
eri vaihtoehtoja Vihdin jatevesien

puhdistuspaikoiksi tulevaisuudes-
sa. Nyt jo tiedetddn, ettd jatevesien
puhdistaminen paikallisesti on
kustannustehokasta.

Syksylld ELY-keskus ndytti vihredd
valoa sille, ettd Itdmerirahaa saa-
taisiin jatevedenkadsittelyn tehos-
tamiseksi suunnattuun hankkee-
seen. Paikalliseen puhdistamiseen
kannustaa myo6s ymparistominis-
terion ja ymparistokeskuksen lo-
kakuun alussa julkaisema tiedote,
jonka mukaan rannikkovesien tila
on heikompi kuin jarvi- ja jokive-
sien. Muun muassa Suomenlahden
rannikkovedet ovat huolestutta-
vassa kunnossa.

Seija-myrskyn aikaan joulukuus-
sa sdhkokatko koetteli haja-asu-
tusalueen jateveden pumppaamo-
ja, joita ei saatu heti toimintaan.
Pumppaamoiden ylivuodoilta
kuitenkin valtyttiin varajdrjes-
telmien avulla. Erinomaisesti lu-
paehtoihinsa yltavan Nummelan
jatevedenpuhdistamon toiminta-
varmuudesta pitdd huolen kiinte-
asti puhdistamojdrjestelmaan kyt-
ketty varavoimakone.

Kiitamme Tapion kanssa henkilos-
todmme hyvin tehdystd tyostd ja
yhteistoiminnasta toimintavuon-
na 2013. Kiitos kuluneesta vuo-
desta kuuluu myo6s asiakkaillem-
me ja yhteistyOkumppaneillemme.
Vihdin Veden uuden johtokunnan
toimikausi alkoi vuoden 2013 alus-
sa. Kiitimme johtokunnan enti-
sid ja uusia jdsenid panostuksesta
Vihdin Veden toiminnan kehitta-
miseksi.

Vihdissd 31.12.2013

Hilkka Peltoharju
vs. vesilaitoksen johtaja

Vihdin Veden johtaja Tapio
Lankinen jdi vuorotteluva-
paalle marraskuun lopussa
ja aloitin hdnen sijaisenaan
1. joulukuuta 2013. Tapio
kertoi, ettd henkiloston osaa-
minen ja Sitoutuminen toi-
minnan jatkuvaan kehittd-
miseen on erinomaista.

Johtajana haluan ylldpitdda
henkiloston tyytyvdisyyttd
ja pyrin aina toimimaan yh-
teisollisestija valmentavasti.
Arvostan jokaisen tyonteki-
Jjdmme taitoja ja osaamista.

Inmiset ovat erilaisiaja osaa-
mista on erilaista. Suurin osa
tyohon liittyvdstd oppimises-
ta tapahtuu tyopaikalla uu-
sia menetelmid kokeilemalla
Jja siihen liittyvdd tietoa kes-
kustellen jakamalla.

Toimintakertomus 2013 | Vihdin Vesi
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3. Vihdin veden organisaatio

Vihdin Vesi on kunnan liikelaitos,
jota kuntalain mukaisesti johtaa
johtokunta. Se asettaa vesihuol-
tolaitokselle vuosittain sitovat toi-
minnalliset tavoitteet ja hyvaksyy
toiminta- ja taloussuunnitelmat
tuleville vuosille.

Vuonna 2013 johtokunta kokoontui
kuusi kertaa.

Vihdin Vesinoudattaa kunnan hen-
kilostostrategiaa. Yksi tarked me-
nestystekija on osaava, tyohonsa
sitoutunutja hyvinvoiva henkilosto.

Sddnnollisissd ja suunnitelmalli-
sissa tyopaikkakokouksissa tie-
dotetaan ajankohtaisista asioista
sekd kdydadan lapi onnistumiset ja
kehittamiskohteet.

Laitosta johtaa vesilaitoksen joh-
taja, ja vesihuollon operatiivise-
na johtajana toimii vesihuolto-
mestari. Vesihuollon liittymis- ja
kdyttosopimukset sekd niihin liit-
tyvda myyntireskontra, asiakaslas-
kutus ja perintd hoidetaan Vihdin

Vihdin Veden henkilokunta

Johtokunta

Jasenet: Varajasenet:
Puheenjohtaja

Markku Eurajoki (kesk) Pasi Saario
Varapuheenjohtaja

Leila Terkomaa (sdp)
Jaana Laine (kok)
Sampo Ali-Jaakkola (ps)
Asiantuntijajasen
Hannu Nummela

Kunnanhallituksen edustaja
Varpu-Leena Malmgren

Vedessa. Tehtédvistd vastaavat ve-
sihuoltosihteerit. Vedentuotan-
nosta, vesihuoltoverkostosta ja
pumppaamoista vastaavat proses-
simestari ja nelja verkostoasen-
tajaa ja jatevedenpuhdistamoista
kaksipuhdistamonhoitajaa ja kak-
si laitosmiestd. Lisaksi laitoksessa
tyoskenteli kaksi kesdharjoittelijaa
vuonna 2013.

Vuonna 2013 Vihdin Veden henki-
16ston koulutusohjelmaan sisaltyi

Paula Savinko
Kati Helanto-Vaitinen

Hannu Tanskanen

Rauno Kujanpaa

tyontekijoiden vesityokorttien uu-
simiseen liittyvad koulutusta. Harri
Hampori suoritti vesihuoltomesta-
rin tutkinnon kaksivuotisen koulut-
tautumisen jalkeen. Koulutuspaivia
Vihdin Vedessa oli yhteensa 64.

Henkiloston osaamista ja tulevia
osaamistarpeita on kartoitettu ke-
hityskeskustelujen yhteydessa,
ja nditd osaamiskartoituksia hyo-
dynnetadan koulutussuunnittelun
pohjana.

Lankinen Tapio
(vuorotteluvapaalla 29.11.2013
alkaen)

Vs. Hilkka Peltoharju 1.12.2013 alkaen

Vesilaitoksen johtaja

Hakala Jari
Vesihuoltomestari

Blom Reija
Vesihuoltosihteeri (opintovapaalla
31.5.2013 asti)

Lindstrom Marjatta
Vesihuoltosihteeri (sijainen 31.5. asti)

Turunen Terja
Vesihuoltosihteeri

Marttila Jukka

(vuorotteluvapaalla 3.6.-27.9.2013)

Prosessimestari

Pohjaranta Marko
Verkostoasentaja,
prosessimestarin sijainen

Tiihonen Kari
Vesihuoltoasentaja

Valtonen Hannu
Vesihuoltoasentaja

Viitala Hannu
Vesihuoltoasentaja

Hampori Harri
Kirkonkylédn jatevedenpuhdistamo
Puhdistamonhoitaja
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Kaltiainen Heikki
Nummelan jatevedenpuhdistamo
Puhdistamonhoitaja

Kivi Juha
Nummelan jatevedenpuhdistamo
Laitosmies

Haasto Jukka
Nummelan jatevedenpuhdistamo
Laitosmies

Uutela Toni
Harjoittelija
18.2.-22.2.2013 ja 4.6.-30.8.2013

Lankinen Matias
Harjoittelija 4.3.-30.8.2013
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Johtokunta (vas.): Jaana Laine, Leila Terkomaa, Sampo Ali-Jaakkola,
Hannu Nummela, Varpu-Leena Malmgren ja Markku Eurajoki.
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4. Keskeiset tapahtumat vuonna 2013

VESILAITOS

Vihdin Veden vedenotto tur-
vataan neljastda pohjavedenot-
tamosta, jotka ovat Luontola,
Lankila, Isoldhde ja Lautoja.
Ne sijaitsevat Nummelanhar-
jun pohjoisrinteelld. Vedenot-
tamoiden yhtendistarkkailuoh-
jelma pdivitettiin kesakuussa
2013. Ohjelman avulla pyritaan
pohjaveden tilan ja siina tapah-
tuvien muutosten kokonaisval-
taiseen tarkasteluun ja siten
ennakoimaan mahdollisia hai-
tallisia muutoksia. Tavoitteena
on ryhtyd hyvissd ajoin tarvit-
taviin toimiin mahdollisten on-
gelmatilanteiden valttamiseksi.
Yhtenaistarkkailuty6 2013-2014
tilattiin Ramboll Finland Oy:1t4.
Luontolan vedenottamon raa-
kavedessda on liuotinaineita,
joita poistamaan on noin kym-
menen vuotta sitten rakennettu
aktiivihiilisuodattimet. Valvon-
tatutkimusohjelman mukaises-
sa jatkuvassa ja jaksottaises-
sa ndytteidenotossa havaittiin
kesdkuussa 2013 kohonneita
trikloori- ja terakloorieteenipi-
toisuuksia. Talousvesiasetuk-
sen mukaiseen sallittuun mak-
simipitoisuuteen, joka on 10
mikrogrammaa vesilitraa koh-
den, oli vield matkaa. Aikaisem-
pien sddstoohjelmien johdosta
vaihtohiilivarastoinnista omal-
la vedenottamolla on luovuttu.
Aktiivihiili tilattiin ja hiilen-
vaihtoputkistot rakennettiin.
Lokakuun 14. pdiva aloitettiin
hiilenvaihto.

Syksyn aikana vedenottamoilla
tehtiin alkalointien hienosda-
t6d konsultin tekeman laskel-
man perusteella. Optimointia
tehdddn kuparikorroosion mi-
nimoimiseksi. Verkostoveden
pH:n optimointi riippuu kul-
loisenkin vedenottamon veden

laadusta.Toisaalta, jos veden pH
on liian korkea, se lisda kalkki-
saostumien muodostumista
lamminvesilaitteisiin.

JATEVEDENPUHDISTAMOT

Vihdin Veden jatevedenpuh-
distamot sijaitsevat Numme-
lassa Hoytionnummella ja Vih-
din kirkonkylédssa Hiidenveden
rannalla. Molemmat ovat biolo-
giskemiallisia puhdistamoita.
Jatevedenpuhdistamoiden kuor-
mitustarkkailu vuosiksi 2013 ja
2014 tilattiin Lansi-Uudenmaan
Vesija Ymparisto Ry:1ta.
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Vihdin jatevesien Kkasittelyn
vaihtoehtoja selvittamadan eli
YVA- menettelyn tekijaksi va-
littiin SITO Oy:.

Nummela

Nummelan puhdistamolla ka-
sitellddn noin 16 000 asukkaan
viemadrivedetja yritystoiminnan
jatevedet viemarointialueella.
Puhdistamolla kdsitelladn myos
haja-asutusalueen kiinteistojen
loka- ja sakokaivolietteet seka
kirkonkyldn puhdistamon yli-
jadamalietteet.



L

Markina aikoina viemariverkos-
toon padsee vuoto- ja hulevesia.
Puhdistetut jatevedet lasketaan
ojaan,jokalaskee Risubackajoen
kautta Siuntionjoen vesistoon.
Lupaehdot tiukkenivat typen-
poistotehon suhteen 1.6.2010
alkaen. Automaatit kerdavat tu-
levasta, esiselkeytetysta ja ka-
sitellystd jatevedestd 24 tunnin
kokoomanaytteet kerran kuu-
kaudessa. Kesdkaudella tarkkai-
lua taydennettiin analysoimalla
vesistoon johdetun veden hygie-
nian indikaattoribakteerit.

Nummelassa saostuskemikaa-
lina kaytetdadn ferrisulfaattia ja
typenpoiston tehostamiseksi
prosessiin syotetddn metanolia.
Tyoterveyshuolto teki 4.9.2012
Nummelan puhdistamolla tyo-
hygieenisen selvityksen. Sel-
vityksessad tutkittiin valppatilan
kemiallisia ja mikrobiologisia
altisteita. Valppatilassa esiin-
tyneet metyylimerkaptaani- ja
rikkivetypitoisuudet olivat niin
merkittdvia, ettd valppatilan
ilmanlaatua oli parannettava
teknisin keinoin. Helmikuussa
2013 otettiin vdlppatilassa kayt-
toon hajunpoistoyksikko, joka
torjuu rikkivedyn muodostu-

mista hapettamalla. Vetyperok-
sidia syotetddn prosessiin valp-
patilassa.

Huhtikuussa sakeuttamoon teh-
tiin iso huolto: sakeuttamo tyh-
jennettiin, se pestiin ja seinamat
piikattiin puhtaiksi. Piikkauksen
suoritti Lokapalvelu Eerola Oy.
Huoltotoimenpide tarvittiin,
silld sakeuttamosta irtoili kovia
paloja, jotka tukkivat putkis-
toa ja rasittivat pumppuja, mika
haittasi lietteen kuivausta.
Puhdistamolla kuivattu liete
kuljetetaan Envor Biotech Oy:lle
Forssaan kompostoitavaksi.
Karhujarven suojeluyhdistyk-
sen hallitus vieraili puhdista-
molla 21.2.2013.

Vihdin Veden johtokunta tutus-
tui Nummelan puhdistamoon
29.4.2013.

Intian Suomen-suurldhettilds
vieraili Nummelan jateveden-
puhdistamolla 6.8.2013. Muka-
na vierailulla oli kunnanjohtaja
Sami Miettinen.
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Kirkonkylad

Vihdin kirkonkyldn puhdis-
tamolla kdsitellaan noin 4 000
asukkaan jatevedet. Puhdista-
molla otettiin kayttoon jatkuva-
toiminen hiekkasuodatin vuon-
na 2005. Saostuskemikaalina
kdytetadn polyalumiinikloridia.
Puhdistetut jatevedetlasketaan
Hiidenveden Kirkkojdrveen.
Ymparistolupaehtojen mukaan
ammoniumtyppipitoisuus saa
olla enintddn 4 mg/1, kun tuleva
vesi on yli +12°C. Tarkeitd asi-
oita puhdistamon toiminnassa
ovat nitrifikaation eli ammo-
niumtypenpoiston nopea kayn-
nistyminen kevaalla ja huleve-
sien viemadriverkostoon padsyn
vahentdminen.

Asetettuja raja-arvoja ei saa-
vutettu vuonna 2013, vaan
keskimadrdinen ammonium-
typpipitoisuus oli 14 mg/1 ja nit-
rifikaatioaste 79 %.
Tasausallasta kaytetdan virtaa-
mien tasaamiseen ja vdliaikai-
sena vesivarastona huolto- ja
korjaustilanteissa.Tasausaltaan
reunat korjattiin maaliskuussa,
jotta kiintoaineen pdasy altaa-
seen ja edelleen puhdistuspro-
sessiin estettdisiin. Reunoille

asennettiin suodatinkangas ja
padlle louhekivia.
Hiekkasuodattimessa oli saos-
tumia, ja laitos pysaytettiin ku-
luneen vuoden aikana viisi ker-
taa pesun vuoksi. Helmikuun
26. paivana vaihdettiin suoda-
tinhiekka.

PAC Solution Oy:n kanssa to-
teutettiin huhti-toukokuussa
kehitysprojekti, jossa oli tar-
koitus helpottaa nitrifikaation
kdynnistymistd vetyperoksi-
dilisdykselld. Nitrifikaatiota ei
saatu toivotusti kdynnistymaan.
Sdhkokatkos marraskuussa va-
hingoitti prosessiohjauksen lo-
giikan, silla Fortumilta ei saatu
ilmoitusta tulevasta suunnitel-
lusta sahkokatkosta.

VERKOSTO

Vuonna 2013 ilmestyi “Vaara
vaanii kaivannossa” -opas, joka
on tiivis ja kdytannollinen ohje
ja sopii mitoiltaan tychaalarei-
den taskuun tyémaalle. Oppaas-
sa kerrotaan, miten rakennus-
hankkeessa otetaan huomioon
kaivannon turvallinen toteut-
taminen. Siind kuvataan myos
tehtdvat ja vastuunjako eri osa-
puolille hankkeen eri vaiheissa.
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Osana Vihdin Veden riskien-
hallintasuunnitelmaa on vesi-
laitoksen johtaja yhdessd pro-
sessimestarin kanssa laatinut
toimintakasikirjan, joka kasit-
telee vesihuoltoverkostojen
riskejd sekd niiden hallintaa.
Erityistilanteita eli riskeja maa-
ritelladan parhaillaan Lansi-
Uudenmaan pelastuslaitoksen
tydoseminaareissa, joihin Vihdin
Vesi on osallistunut.

Vihdin Vedelld on vesihuolto-
verkostoa yli 400 kilometria.
Viemadriverkostoon tulee edel-
leen hulevesid ja siksi verkos-
tosaneerauksia tdytyy jatkaa
niin, ettd hulevesien kulkeutu-
minen puhdistamoille saadaan
minimoitua.
Vihti-Lohja-yhdysverkon pai-
neenkorotus valmistui vuoden
2013 aikana. Verkostoja raken-
nettiin uusille alueille ja verkos-
tosaneerauksia tehtiin Numme-
lassa. Saneerausten yhteydessa
havaittujen vuotojen selvittelya
jatketaan Nummelan alueella.
Aqgvarex-jdtevesipumppaa-
moiden kaukovalvonta otettiin
kayttoon kevaalla.

Pillistontien jatevesipumppaa-
mo rakennettiin.



Asemantien vuoto, jonka aiheutti rikkoutunut muoviputki.

VUOSI 2013 PAHKINANKUORESSA

HENKILOSTO JA TALOUS
Vuoden 2013 lopussa Vihdin Veden
palveluksessa oli 12 tyontekijad. Yksi henkilo
siirtyiloppuvuodesta muihin tehtdviin.

Liikevaihto oli 3 812 255 euroa.

VESIJOHTOVERKOSTO

Vedenottamoilla pumpattu vesimaara oli
yhteensd 1 174 744 m>.

Lohjalta ostettu (aktiivihiilen vaihdon
yhteydessd) vesimdard oli 8 020 m3.

Laskutettu vesimdadra oli 980 041 m?>.

Vesijohtoverkon pituus vuoden lopussa oli
yhteensa 236 km.

Vesijohtoa rakennettiin ja uusittiin 1 689 m.

Verkostosta ja vedenottamoilta otettiin naytteita

26 kertaa. Lisaksi omia, tarkkailuun liittyvia

naytteita otettiin 13 kertaa ja vesiosuuskuntien
linjojen kaytt6onottoon liittyen otettiin naytteita

16 kertaa.

JATEVESIVERKOSTO

Puhdistamoilla puhdistetun jateveden maara oli
yhteensa 1 249 070 m? (kirkonkyld 269 243 m® +
Nummela 979 827 m?3).

Laskutettu jatevesimdara oli 936 084 m? ja
lokajdte 38 910 m?3.

Jatevesiverkoston pituus oli vuoden lopussa
yhteensa 190 km.

Jatevesipumppaamoja on yhteensa 90.
Viemarid rakennettiin ja uusittiin 1 165 m.
Laboratoriossa tutkittiin 21 jatevesindytetta.

Viemariverkostossa ei tapahtunut ohituksia
ymparistoon.

SADEVESIVERKOSTO

Sadevesiviemarid rakennettiin 2 454 metria.

Sadevesiverkoston pituus on yhteensa 114,5 km.

Toimintakertomus 2013 | Vihdin Vesi
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H. Asiakkaat

ASIAKASPALVELU
Taloustutkimus Oy:n kesdlla 2013
toteuttama asiakastyytyvaisyys-
tutkimus osoitti, etta palvelum-
me on parantunut merkittavasti
vuodesta 2008. Asiakkaat arvioi-
vat veden laatua ja vesilaitoksen
toimintaa kouluarvosanoin (4-10).
Tuloksista laskettiin WACSI-in-
deksit (Water Customer Satisfac-
tion Index).

Vihdin Vesi sai seuraavat arvosanat:
Veden laadun WACSI.: 8,60
Vesilaitoksen palvelun
WACSI: 7,72
Veden jakelun ja viemdroinnin
WACSI: 8,56

Asiakkaamme ovat tottuneet nope-
aan, jatkuvaan ja joustavaan pal-
veluun. Virka-ajan ulkopuolista vi-
kapaivystysta hoiti vuonna 2013
edelleen Eerola Oy.

Vihdin Veden asiakaspalvelu-
kanavat vuonna 2013
Vikapaivystys 24/7 puhelimitse
numerossa 0500 216 982
Verkkosivut, joiden kautta
asiakkaat saavat
- kaytannon ohjeita vesi-
verkoston asioista
— ajankohtaistiedotteet
— lomakkeita
— vastauksia yleisimpiin
kysymyksiin
— yleisinformaatiota
Asiakaspalvelun sdahkoposti,
vastaukset yleensd vuorokau-
den sisalla
Asiakaspalvelun puhelinpai-
vystys arkisin 9-15
Henkilokohtainen asiakaspal-
velu kavijoille arki-iltapdivisin
Lokakuussa 2012 avatut Vihti
H20 -Facebook-sivut, jonka lu-
kijakommentit luetaan paivit-
tdin

Vesihuoltosihteeri Terja Turunen.

Vedenkulutuksen seuranta ja
palautemahdollisuus Kulutus-
Webin kautta

Vuonna 2012 tehdyn laskutusoh-
jelmiston laajennuksen ansiosta
vuonna 2013 aloitettiin e-laskutus
javuoden 2014 alusta otetaan kayt-
t66n poistuvan suoraveloituksen
korvaava suoramaksupalvelu.

Perinteiset ennakkoilmoitustavat
hadirioista ovat edelleen kaytossa:
lehti-ilmoitukset ja tiedotteet pos-
tilaatikoihin. Facebook-sivu, Vih-
ti H20, toimii nopeana tiedotus-
kanavana.

12 Vihdin Vesi | Toimintakertomus 2013

b

A
”.

T [

TN T F P Y e

X
o

-
¥

/

VESIOSUUSKUNNAT
Vesilaitoksella on velvollisuus
jarjestdd toiminta-alueellaan ve-
sihuolto, ja kiinteist6illa on vesi-
huoltolain mukainen velvollisuus
liittyd vesi- ja viemariverkostoon.

Toiminta-alueen ulkopuolella tal-
laisia velvoitteita ei ole. Vihdin Vesi
tarjoaa kuitenkin palvelujaan muun
muassa vesiosuuskunnille jamuille
haja-asutusalueen asiakkaille.

Vuonna 2012 ensimmadinen vesi-
osuuskunta, Isolahteen vesiosuus-
kunta, paatti liittyd Vihdin Veden
asiakkaaksi.Vuonna 2013 Kotkanie-
men vesiosuuskunta ja Isoldhteen
vesiosuuskunta liitettiin verkkoon.



Kuva: Heikki Kaltiainen

6. Yhteistyotahot

KUNNALLISTEKNIIKKA

Kunnallistekninen vesi- ja viemariverkoston raken-
nuttaminen, valvonta, suunnittelu ja piirtaminen
ovat kunnan vastuulla. Kunnallistekniikan vastuu-
alueen esimiehena toimi katupaallikko Jarkko Rii-
pinen.Vihdin Vesi osallistui vastuualueen esimiehen
ja suunnittelijoiden sekd maanrakennusmestarin ja
toimistohenkilokunnan henkilokustannuksiin.

Vihdin Veden verkoston paikkatietojen oikeellisuus
on ddrimmadisen tdrkedd muun muassa kunnossa-
pidon ja suunnittelun kannalta. Kunnallistekniikan
suunnittelijat vastaavat johtokartta-aineiston ylla-
pidosta. Kaytto- ja kunnossapitotoitd helpottamaan
on hankittu KeyAqua -paikkatietojarjestelmd, joka
helpottaa myo6s paivystdjan tyon onnistumista.

/. Viestinta

Vihdin Veden keskeiset viestinnan

MUITA YHTEISTYOTAHOJA

Taloushallinto- ja osa palkanlaskentapalveluista
on ostettu Kuntien Taitoa Oy:1ta.

Kuntien Tiera Oy on tuottanut tietotekniikkapal-
velut.

Eerola Oy on hoitanut paivystyksen iltaisin ja vii-
konloppuisin.

Esasahko Oy on vastannut laitosten sahkotoista.

Lansi-Uudenmaan vesiensuojeluyhdistys (LUVY)
ry:1td on ostettu asiantuntija- ja laboratoriopalve-
luita:

kuormitustarkkailut

vesistotarkkailut

laboratoriotutkimukset

YVA-selvitykseen liittyvat tyot

valineet ovat olleet omat verkkosi-
vut kunnan kotisivun yhteydessa,
asiakaspalvelun sdahkoposti sekd
Vihti H20 -Facebook-sivut.

Verkkosivuille (www.vihti.fi/pal-
velut/vesihuoltolaitos) paivitetddn
jatkuvasti informaatiota ja ohjeita.
Etusivulla ilmoitettiin hdirioista

vedenjakelussa muutamia kertoja
vuoden 2013 aikana.

Facebookissa voidaan ilmoittaa
nopeasti hdirioistd vedenjakelussa
ja kerdta asiakaspalautetta. Lisdk-
sisivuilla julkaistaan vesihuoltoon
liittyvia ajankohtaisia tiedotteita ja
linkkeja.

Vuonna 2013 ilmestyi tiedotuslehti
Vihti H20. Paikallislehdessd ilmoi-
tettiin ajankohtaisista asioista.

Kokonaisvastuu viestinndstd on
vesilaitoksen johtajalla. Verkkosi-
vujen paivityksestd vastaa pddasi-
assa vesihuoltosihteeri Terja Tu-
runen.

Tapio Lankinen on ollut muka-
na vesilaitosten vapaamuotoisen
viestintaverkoston toiminnassa
kahdeksan vuotta eli sen perus-
tamisesta alkaen. Facebook-sivun
“Joka pdivd on vesipdiva” ylldpi-
dosta, juttujen kirjoittamisesta ja
palautteisiin vastaamisesta huo-
lehtii tyoryhmd, jonka jasen Lan-
kinen on.

VESIHUOLTO 2013 -pdiviit
15.-16.5.2013 Jyviskyldssd
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8. Toimintaymparisto

Ympadristo- ja maankayttolainsda-
ddntoé normittaa tarkoin seka ve-
denottamoita ettd jatevesihuoltoa.
Talousveden tuotantolaitokset si-
jaitsevat Vihdissa ldhelld asutusta,
mikd rajoittaa maankdyttoa. Ve-
denottamoiden raakaveden laatua
seurataan muun muassa vedenoton
yhtendistarkkailuohjelman mukai-
sesti. Suurien pohjavesivarantojen
sijainti Nummelan taajaman ala-
puolella muodostaa kuitenkin raa-
kaveden laadulle riskin.

Tulevien vuosien haasteena on tur-
vata riittava ja laadukas raakavesi

vahitellen kasvavalle asukasmada-
radlle. Vaihtoehtoina ovat muun mu-
assa uusien pohjavesivarantojen
etsiminen asutusalueiden ulkopuo-
lelta tai yhdysvesijohto Espooseen.

Loppusyksylla 2012 Vihdin Veden
johtokunta pdatti selvityttdd, voi-
daanko jatevesien puhdistaminen
keskittad yhteen paikkaan. Kes-
kittaminen olisi mielekésta tehok-
kuuden, tyoturvallisuuden ja pit-
kalla tahtayksella myos talouden
nakokulmasta. Kdynnistettiin ym-
pdristovaikutusten arviointime-
nettely (YVA).

Vihdin Veden sisdisen valvonnan
jarjestamisestd vastaavat kunnan-
valtuustoja -hallitus sekd laitoksen
johtokunta. Kunnan toimintaker-
tomukseen sisdltyy kunnanhal-
lituksen selonteko sisdisen val-
vonnan toteutumisesta kunnassa.
Vastuu valvonnasta on kunnan-
johtajalla, keskuksen johtajalla,
vesilaitoksen johtajalla sekd vesi-
huoltomestarilla. Kuntastrategian
mukaisesti Vihdin Vesi on keskit-
tynyt avainalueisiinsa eli laadul-
lisesti moitteettoman verkostove-
den tuottamiseen ja hyvdtasoiseen
jatevesien puhdistamiseen.
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9. Vuoden 2013 tavoitteet

MBR-jdtevedenpuhdistusprosessi

Tuleva vesi

Valppays

Hiekanerotus

Esiselkeytys

Vesi ulos

Vesi sisaan

limastus Jalkiselkeytys

Vuoden 2013 tuloskortin mukaiset
toiminnalliset tavoitteet olivat seu-
raavia:

ASIAKAS

Hairiéton vedenjakelu
Tavoitteena on, ettei asiakkaille ja-
ettavassa vedessa ole ennalta ar-
vaamattomia vedenjakelukatkok-
sia ja talousveden laatuhadirioita.
Varaveden jakelu on mahdollista
tilapdisesti Lohja-Vihti-yhdysver-
kon avulla tai sdilidautoilla. Aktiivi-
hiilisuodattimiin vaihdettiin hiilet
ja vedenottamoilla suoritettiin al-
kalointia. Nailla toimenpiteilld var-
mistettiin hyva talousveden laatu.
Tavoite toteutui.

Vihdin Veden tdrkein tehtdva on
talousveden laatuvaatimusten
tayttymisen varmistaminen asia-
kasta unohtamatta. Vuoden 2014
aikana toimintaa kehitetddn ja
tuotantokapasiteettia lisdtaan in-
vestoimalla uusiin aktiivihiilisuo-
dattimiin.

PALVELUT JA PROSESSIT
Nummelan
jatevedenpuhdistamon
kehittaminen

Puhdistamon ymparistélupaha-
kemusprosessiin liittyy Ymparis-
tovaikutusten arviointi (YVA) -ra-
portti, joka valmistuu kesddn 2014
mennessd.YVA:ssa arvioidaan eri
vaihtoehtoja paikoiksi, joissa Vih-
din jatevedet voitaisiin puhdistaa
tulevaisuudessa. Koska puhdis-
tusvaatimukset liittyvat jatkos-
sa erityisesti kokonaistypenpois-

toon, jonka pitad olla yli 90 %,
paatettiin Vihdin Vedelle hankkia
MBR-koelaitos. Kehittdmistavoite
saavutettiin.

MBR-laitos kayttaa uutta tekniik-
kaa, ja sen avulla on tarkoitus te-
hostaa jatevedenpuhdistamon
typenpoistoa. Lappeenrannan yli-
opistolla opiskeleva diplomityon-
tekijd tulee operoimaan MBR-
koelaitosta. Yliopiston lisdksi
hankkeessa hyodynnetdan Envie-
no Ky:n asiantuntemusta. Ensim-
madinen projektiin liittyva kokous
pidettiin 12.joulukuuta 2013. Pro-
jektiin liittyva tieto tallennetaan
Vihdin kunnan verkko-oppimis-
ymparistoon. Tuloksia MBR:n so-
veltuvuudesta typenpoistoon saa-
daan vuoden 2014 lopulla.

MBR (membrane bioreactor, suo-
meksi kalvobioreaktori) on jate-
vedenpuhdistusmenetelmad, joka
yhdistda aktiivilietteeseen perus-
tuvan orgaanisen aineen biologi-
sen hajottamisen sekd kalvosuoda-
tukseen perustuvan mekaanisen
lietteen erottamisen. Perinteisesti
aktiivilieteprosessi pidetdan jate-
vedenpuhdistamoilla erillddn liet-
teen erottamisesta, joka tapahtuu
jalkiselkeytyksessd laskeuttamal-
la. MBR-prosessissa puhdistettu
vesi voidaan sellaisenaan johtaa
poislaitoksesta puhdistettuna jate-
vetend.Yhdistamalla kaksi proses-
sivaihetta puhdistamon pinta-alaa
voidaan pienentdd huomattavasti.
MBR soveltuukin erityisesti alu-
eille, joissa puhdistuskapasiteettia
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tdytyy lisdtad laitoksen pinta-alaa
kasvattamatta.

Toinen MBR-prosessin etu pe-
rinteiseen aktiivilieteprosessiin
verrattuna on mahdollisuus huo-
mattavasti korkeamman lieteidn
yllapitimiseen. Lieteika tarkoit-
taa reaktorissa olevan biomassan
maaran suhdetta reaktorista pois-
tettuun biomassaan. Koska lietet-
td ei poisteta prosessista, voidaan
lieteikdd nostaa kymmeniin, jopa
satoihin pdiviin. Perinteisesti ak-
tiivilieteprosessin lieteidt vaihte-
levat 10-20 pdivdan. Pidempi lie-
teikd vdhentda ylijddmalietteen
madraa.

Keradmme kokemuksia koelaitok-
sesta, ja diplomityon tulokset ker-
tovat, padstaanko MBR-prosessilla
toivottuihin tavoitteisiin. Paikal-
linen jatevesien kasittely saattaa
olla paras vaihtoehto niin meidan
asiakkaiden kuin Itamerenkin
kannalta.

HENKILOSTO
TyHy-toimintasuunnitelma
Vihdin Vesi noudattaa Vihdin kun-
nan henkilostostrategiaa. Tarkea
menestystekija on osaava, tyohon-
sa sitoutunut ja hyvinvoiva henki-
16st0.

TyHy-toimintasuunnitelma onlaa-
dittuvuosille 2012 ja 2013 ja sitd on
noudatettu. Tyohyvinvointia edis-
tetddn yhteisilla kehittamispaivilla
ja henkilostoa kannustetaan huo-
lehtimaan myo0s itse itsestdan.



10. Talousveden tuotanto ja verkostot

Pumpatun ja laskutetun veden vilinen erotus oli 202 723 m3.
Se koostuu muun muassa verkostosta vuotaneesta, verkoston
huuhteluun kaytetysta ja palolaitoksen sammutusvedeksi
ottamasta vedestd sekd vedenottamoiden ja kirkonkyldn
jatevedenpuhdistamon prosessivesista.

VO Luontola Lankila Isolahde Lautoja Yhdysjohto Yhteensa
. (m3/a) (m3/a) (m?/a) (m3/a) (m?/a) (m3/a)

vuosi

2007 946 891 100 085 63 629 - - 1110 605
2008 848 650 116 141 175 825 - - 1140616
2009 947 919 41176 100 112 - - 1089 207
2010 940 758 46 783 83924 29924 6 857 1108 246
2011 953 986 64 317 71014 57 491 - 1146 808
2012 955 446 69 540 54 774 44 888 - 1124 648
2013 951 782 110 794 60 538 51 630 8020 1182 764

Pumpattu vesi ottamoittain vuosina 2007-2013 (m*/vuosi)
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11. Jatevesien puhdistaminen ja vesiensuojelu

JATEVESIEN PUHDISTAMINEN 2013

Puhdistamoilla kdsitelty jdtevesimddrd (m3/a)
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Nummelan puhdistamon ravinnepdidstot vesistoon vuosina 2009-2013. Nummelan puhdistamon

ympdristoluvan tarkistamiseksi on jdtettdvd hakemus viimeistddn 30.9.2014. Lupaehdon mukaan
typenpoiston tehon on oltava vihintddn 70 prosenttia. Nummelan puhdistamolla typenpoiston teho

vuonna 2013 oli keskimdicirin 82 prosenttia.

10
9
8
7
6
E, 5
4
3
2 4
14
04
2009 2010 2011 2012 2013 Lupaehto
0 BOD, 2,3 3.2 2,1 2,9 2,2 10
mP 0,078 0,11 0,07 0,06 0,07 0,3
B NH,-N 0,78 3,2 1,6 0,86 1,3 4,0
O BOD = Biokemiallinen hapenkulutus B P =fosfori @ NH,-N = ammoniumtyppi

Kirkonkyldn puhdistamon ravinnepddstot vesistoon vuosina 2009-2013 ja lupaehto. Kirkonkyldn
puhdistamon ympdristolupaehtoja tarkistetaan viimeistddn 2016. Ehdoissa todetaan, ettd
puhdistamon toimintaa on tehostettava, mikdli aluetta ei liitetd suunniteltuun seutuviemdriin.
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Nummela jvp, vesistoon johdettu typpi ja typenpoistoteho
v. 1983-2013

kg N/d %
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12. Toiminnan tulevia nakymia

LAINSAADANTO

Vesihuoltolainsddddnnén muut-
taminen on ollut valmisteilla jo
useamman vuoden ajan. Vesihuol-
tolain sekd maankdytto- ja ra-
kennuslain uudistusta koskevat
hallituksen esitykset tulivat lau-
sunnoille vuoden 2013 helmikuus-
sa. Lausuntopalautteen jalkeen
virkamiesvalmistelu jatkui loppu-
vuoden 2013. Hallituksen esitys
vesihuoltolainsddddnnon muut-
tamisesta annettiin eduskunnalle
tammikuussa 2014, joten eduskun-
ta kdsittelee sitd kevatistuntokau-
della 2014. Uusi vesihuoltolaki
sekd maankdytto- ja rakennuslain
muutokset tulisivat esityksen mu-
kaan voimaan syksylla 2014.

Maankaytto- ja rakennuslaissa
sdadettdisiin myos hulevesien ko-
konaishallinnasta. Kunnan tulisi
suunnitella hulevesien hallinta ja
jarjestdaa se asemakaava-alueella.
Hulevesien viemaroinnistd puoles-
taan sdadettdisiin vesihuoltolaissa.

YHTEISTYO

Yhteistyotd jatketaan edelleen
muun muassa KUUMA-kuntien
vesilaitosten johtajien tapaamisil-
la. Vertaisryhmaéatoimintaa jatke-
taan edelleen Hyvinkdan, Jarven-
pddn, Keravan, Kirkkonummen,
Lohjan, Méantsaldn, Nurmijdrven,
Tuusulan ja Vihdin vesihuoltovas-
taavien kesken.

Myo6s Lansi-Uudenmaan vesi ja
ympadristo ry:n koordinoimia lan-
tisen Uudenmaan vesihuoltovas-
taavien yhteistyttapaamisia jatke-
taan edelleen.

TOIMINNAN HAASTEITA

Vihdin Vedelld on nelja vedenot-
tamoa ja kaksi jatevedenpuh-
distamoa, joiden hoitajilla ei ole
kattavaa varamiesjarjestelmaa.

Kasvavan kunnan vesihuoltoasi-
at joudutaan hoitamaan vain kah-
dentoista henkiloén voimin, eika
kunnan henkilostopolitiikka tois-
taiseksi anna mahdollisuuksia re-
surssien lisdamiseen. Toistaiseksi
Vihdin Vesi on pystynyt palvele-
maan asiakkaita mallikkaasti.

SELVITYKSET JATEVESI-
PUHDISTAMOJEN
JATKOSTA

Liittyminen Helsingin Seudun Ym-
paristopalvelut -kuntayhtymaan
(HSY) selvitettiin vuonna 2012.
Selvityksen mukaan yhteistyosta ei
ole merkittavaa hyotya nykytilan-
teeseen verrattuna. Jatevesien joh-
taminen siirtoviemarilld Espooseen
ei ole kustannuksiltaan houkutte-
leva eikd rannikkovesien huonoa
kuntoa ajatellen jarkevaa. Espoo-
seen jatevedet voitaisiin johtaa ai-
kaisintaan vuonna 2020. Johtokunta

padtti 2012 teettdd ymparistovaiku-
tusten arvioinnin (YVA). YVA-ra-
portti valmistunee kesalld 2014.

Vihdin Vesi on teettdnyt kapa-
siteetti- ja tekniikkaselvityksen
Nummelan puhdistamon sanee-
raus- ja laajennustarpeista vuo-
teen 2040 saakka. Edellisen Vih-
din Veden johtokunnan linjaus
oli, ettd jdtevedet puhdistettaisiin
Vihdissd ainakin vuoteen 2030.
Tekniikkaselvityksissa ei tutkittu
kalvobioreaktoria (MBR), jota voi-
taisiin hyodyntdd nykyisen pro-
sessin tehostamisessa. Nykyiset
lupavaatimukset tayttyvat hyvin
ja laitoksen kunto on kohtuulli-
sen hyva. Tulevat lupamadardykset
ovat entisid kiredmpiad. Nykyinen
ympadristolupa edellyttdaa 70 %:n
kokonaistypenpoistoa, MBR:n

avulla tavoitellaan yli 90 %:n ko-
konaistypenpoistoa.
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13. Talous

Talouden taytyy olla ylijdamadinen, jotta voidaan var-
mistaa voimavarojen riittavyys palveluverkon yllapi-
toon ja kehittamiseen.

Taloudellisesti vuosi 2013 oli Vihdin Vedelle ldhes nor-
maali: tilikauden ylijadmaksi jdi reilu neljannesmiljoo-
na euroa. Liikevaihto oli 3 812 255 euroa, mika on sa-
maa suuruusluokkaa kuin aiempina vuosina.

Vihdin kunnan asukasluvun arvioidaan kasvavan
edelleen, mutta kasvuvauhti on ollut huomattavasti
ennustettua pienempi.

Toimintakuluihin kohdistuvista sddstotoimista huoli-
matta paineet menojen kasvamiseen ovat suuret. Syind
ovat muun muassa lisdantyvat velvoitteet, tiukentuvat
lupamaaraykset ja laajeneva tehtavakentta.

Vihdin Vedelle annettujen taloudellisten ja toimin-
nallisten tavoitteiden saavuttaminen merkitsevat ve-
sihuoltomaksujen tason tarkistuksia, mikali vaihto-
ehtoisia toiminta- ja/tai tuottamistapoja ei onnistuta
l6ytdmadn.

Vihdin Veden tuloslaskelman tunnuslukuja vuosilta 2009-2013

4000
3000 A
2000 -
1000 -
. i =
. . henkil6sto- . PO
lilkevaihto ostot kulut poistot korvaus tulos
M 2009 3072 1720 0 896 230 233
O 2010 3464 1326 708 928 369 243
O 2011 3620 1274 562 969 369 477
O 2012 3632 1442 587 1004 369 251
[ 2013 3812 1527 587 1046 369 285
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14. Tuloslaskelma

Ja talousarviovertailu

1.1.-31.12.2013 Toteutunut€ 1.1.-31.12.2012 Toteutunut€ 2013 2013
Alkuperdinen Alitus-/ylitys
Talousarvio € €
Liikevaihto 3812 254,84 3632480,67 395300000 -140 745,16
Liiketoiminnan muut tuotot 3 275,31 2 270,38 0,00 3 275,31
Materiaalit ja palvelut 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00
Ostot tilikauden aikana -607 181,57 -600 286,22 -660 000,00 52 818,43
Palvelujen ostot -919829,69 -1527011,26 -842426,80 -1442713,02 -830000,00 -89829,69
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -453 407,14 -452 957,10 -623 000,00 169592,86
Henkilosivukulut
Eldkekulut -95 952,34 -92 405,21 -95 952,34
Muut henkilosivukulut -38 441,03 -587 800,51 -42237,41  -587599,72 -38 441,03
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -1046 682,33 -1046682,33 -1004382,78 -1004382,78 -1000000,00 -46682,33
Liiketoiminnan muut kulut -36 912,98 -22 003,83 -20 000,00 -16 912,98
Liikeylijadma 617 123,07 578 051,70  820000,00 -202 876,93
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot kunnalta 29 342,90 31 488,53 0,00 29342,90
Muut rahoitustuotot 8 608,84 11 218,69 5000,00 3 608,84
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muille maksetut korkokulut -515,45 -578,53 0,00 -515,45
Muut rahoituskulut -369 003,00 -331566,71 -369 003,00 -326874,31  -369 000,00 -3,00
Ylijaama ennen satunn. eria 285 556,36 251177,39 456 000,00 -170 443,64
Ylijaama ennen varauksia 285 556,36 251177,39 456 000,00 -170 443,64
Tilikauden ylijaama 285 556,36 251177,39 456 000,00 -170 443,64
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15. Rahoituslaskelma ja talousarviovertailu

TP 2012 TP 2013 TA 2013 TA-VERT.
€ € € Alitus/Ylitys
€
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijddma ( -alijadma ) 578 051,70 617 123,07 820000 -202 876,93
Poistot ja arvonalentumiset 1004 382,78 1046 682,33 1 000 000 46 682,33
Rahoitustuotot ja -kulut -326 874,31 -331 566,71 -364 000 32433,29
Muut tulorahoituksen korjauseradt 0,00 0,00 0 0,00
yhteensda 1255560,17 1332 238,69 1456 000 -123 761,31
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 029 556,05 -981 179,10 -2.000 000 1018 820,90
Rahoitusosuudet invmenoihin 0,00 0,00 0
Kéayttoomaisuuden myyntitulot 0,00 0,00 0
yhteensda -1029 556,05 -981 179,10 -2 000 000 1018 820,90
Toiminnan ja inv. rahavirta 226 004,12 351 059,59 -544 000 895 059,59
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Kunnalta saat pitkdaik lainojen vah. 0,00 0,00 0 0,00
Muilta saat. pitkdaik. lainojen vah. -5 256,00 -5 256,00 -5 256 0,00
Muilta saat. pitkdtaik. lainojen lis. 0,00 0,00 0 0,00
Kunnalta saat.lyh.aik.lainojen muut. 0,00 0,00 0 0,00
yhteensa -5 256,00 -5 256,00 -5 256 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -2511,51 4 083,39 0 4 083,39
Saamisten muutos muilta 115 691,88 308917,97 0 308917,97
Saamisten muutos kunnalta -965 716,55 -1191 625,57 -550 744 -640 881,57
Pal kelp. liitt. maks.muutos muilta 544 329,74 429 563,69 1100 000 -670 436,31
Pal kelp. liitt. maks.muutos kunnalta 6 027,28 19 461,26 0 19 461,26
Korott. velkojen muutos muilta 26 002,64 51762,27 0 51762,27
Korott. velkojen muutos kunnalta 55 428,40 32 033,40 0 32 033,40
yhteensa  -220 748,12 -345 803,59 549 256 -895 059,59
Rahoituksen rahavirta -226 004,12 -351 059,59 544 000 -895 059,59
Rahavarojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00
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16. Investoinnit ja talousarviovertailu

TP 2012 TP 2013 TA 2013 TA-VERT.
€ € € Alitus/Ylitys
€
Vedenottamot ja vesitornit
Menot
Lankilan vedenottamo 58 010,60 0,00 0 0,00
Luontolan vedenottamo 11 434,96 4 042,65 300 000 -295 957,35
yhteensa 69 445,56 4 042,65 300 000 -295 957,35
Vesi- ja viemariverkostot
Menot 812 664,56 865 093,90 1237000 -371 906,10
yhteensa 812 664,56 865 093,90 1237 000 -371 906,10
Jatevedenpumppaamot
Menot
Vanhojen pumpp.saneeraus 18 679,92 60 193,03 30000 30 193,03
Uudet pumppaamot 29 003,97 12 409,99 20000 -7590,01
yhteensa 47 683,89 72 603,02 50 000 22 603,02
Jatevedenpuhdistamot
Menot
N:lan jv-puhdistamon saneeraus 95 485,62 3318,39 173 000 -169 681,61
Kk:n jv-puhd. nitrifikaatiopros. san. 20 375,91 20375,91
yhteensa 95 485,62 23 694,30 173 000 -149 305,70
Siirtoviemairi -> Espoo 0,00 0,00 200 000 -200 000,00
MBR koelaitos 11 487,17 11 487,17
Irtaimistoinvestoinnit ym.
Viemadrihuoltoauto 40000 -40 000,00
Liittymismaksut 4 276,42 4 258,06 4 258,06
yhteensa 4276,42 4 258,06 40 000 -35 741,94
1029 556,05 981 179,10 2000 000,00 -1018820,90
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17. Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2013

1.1.-31.12.2013 Toteutunut € 1.1.-31.12.2012 Toteutunut €
Liikevaihto 3812 254,84 3632 480,67
Liiketoiminnan muut tuotot 3 275,31 2270,38
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -607 181,57 -600 286,22
Palvelujen ostot -919 829,69 -1527011,26 -842 426,80 -1442713,02
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -453 407,14 -452 957,10
Henkilosivukulut
Eldkekulut -95 952,34 -92 405,21
Muut henkilésivukulut -38441,03 -587 800,51 -42 237,41 -587 599,72
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1046 682,33 -1046 682,33 -1004 382,78 -1004 382,78
Liiketoiminnan muut kulut -36 912,98 -22 003,83
Liikeylijaama 617 123,07 578 051,70
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot kunnalta 29 342,90 31488,53
Muut rahoitustuotot 8 608,84 11218,69
Muille maksetut korkokulut -515,45 -578,53
Muut rahoituskulut -369 003,00 -331 566,71 -369 003,00 -326 874,31
Ylijadma ennen satunn. erid 285 556,36 251 177,39
Ylijadma ennen varauksia 285 556,36 251 177,39
Tilikauden ylijaidma 285 556,36 251 177,39
TUNNUSLUVUT
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, % 5,00 4,85
KUNNAN SIJOIT. PAAOMAN TUOTTO, % 5,00 4,84
VOITTO, % 7,49 6,92
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18. Tase 31.12.2013

VASTAAVAA

Vuosi 2013 €

Vuosi 2012 €

A PYSYVAT VASTAAVAT

16 536 895,31

16 602 398,54

I Aineelliset hy6dykkeet 16 528 357,26 16 593 860,49
1 Maa- ja vesialueet 93 592,56 89 334,50

2. Rakennukset 1974 093,19 2293 326,65

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 13599 125,85 13 687 621,04

4 Koneet ja kalusto 7 217,40 15 257,37

6 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 854 328,26 508 320,93

II1 Sijoitukset 8 538,05 8 538,05
4. Muut saamiset 8 538,05 8 538,05

B VAIHTUVAT VASTAAVAT 5712 549,83 4833 925,62
I Vaihto-omaisuus 48 565,18 52 648,57
1. Aineet ja tarvikkeet 48 565,18 52 648,57

11 Saamiset 5663 984,65 4781277,05
Lyhytaikaiset saamiset 5663 984,65 4781277,05

1. Myyntisaamiset 269 598,35 575 146,47

3. Saamiset kunnalta 5386 356,30 4194 730,73

5. Siirtosaamiset 8 030,00 11399,85
VASTAAVAA 22 249 445,14 21436 324,16
VASTATTAVAA Vuosi 2013 € Vuosi 2012 €
A OMA PAAOMA -13097 976,67 -12 812 420,31
I Peruspddoma -4 612 533,94 -4 612 533,94
IV Edellisten tilikausien ylijddma -8199 886,37 -7 948 708,98
A% Tilikauden ylijaama -285 556,36 -251177,39
D VIERAS PAAOMA -9 151 468,47 -8623 903,85
I Pitkdaikainen -8371 343,90 -7927 574,95
4. Lainat julkisyhteisoilta -21 021,96 -26 277,96

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta -720 459,14 -700997,88

9. Muut velat -7 629 862,80 -7200299,11

I Lyhytaikainen -780 124,57 -696 328,90
4. Lainat julkisyhteisoilta -5 256,00 -5 256,00

7. Ostovelat -234 633,45 -204 545,81

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta -224 810,81 -192 777,41

9. Muut velat -168 179,66 -147 833,68

10. Siirtovelat -147 244,65 -145 916,00
VASTATTAVAA -22 249 445,14 -21 436 324,16
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19. Tase lajeittain 31.12.2012

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT Vuosi 2013 € Vuosi 2012 €
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 93 592,56 89 334,50
1211 Kiinteistdjen liittymismaksut 59 810,33 55 552,27
1212 Maa- ja vesialueet 33 782,23 33782,23
Rakennukset 1974 093,19 2293 326,65
1221 Puhdistamorakennukset 380 674,72 508 926,62
1222 Muut tuotantorakennukset 1593 418,47 1784 400,03
-vesitornit ja muut tuotantorakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet 13 599 125,85 13 687 621,04
1231 Muut kiintedt rakenteet/laitteet 216 811,96 248 250,88
1232 Muut maa- ja vesirakenteet 0,68 0,68
1233 Pumppaamot 195 247,98 115 933,07
1234 Vesijohtoverkosto 3606 266,94 3656 479,85
1235 Viemadriverkosto 9 456 693,70 9498 339,29
1236 Vesilaitoskoneet ja -laitteet 124 104,59 168 617,27
Koneet ja kalusto 7 217,40 15 257,37
1251 Muut koneet ja kalusteet 0,17 1075,74
1252 Atk-laitteet ja kalusteet 1,19 1,19
1253 Muut kuljetusvilineet 7 215,87 14 180,27
1255 Kevyet koneet ja laitteet 0,17 0,17
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 854 328,26 508 320,93
1291 Keskenerdiset vesijohdot 130507,12 53 985,85
1292 Keskenerdiset viemariverkostot 400 568,68 258 931,80
1298 Muut keskenerdiset hankinnat 323 252,46 195 403,28
16 528 357,26 16 593 860,49
Sijoitukset Sijoitukset
1389 Muut saamiset muilta 8 538,05 8 538,05
8 538,05 8 538,05

PYSYVAT VASTAAVAT
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16 536 895,31

16 602 398,54



VAITHTUVAT VASTAAVAT Vuosi 2013 € Vuosi 2012 €
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 48 565,18 52 648,57
1411 Asennusvarasto 39 638,18 38 212,57
1419 Muut aineet ja tarvikkeet 8 927,00 14 436,00
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 269 598,35 575 146,47
1614 LA kayttomaksusaamiset muilta 199 791,01 458 007,49
1615 LA liittymismaksusaamiset muilta 22 042,98 86 195,05
1617 LA muut myyntisaamiset muilta 47 764,36 30943,93
Saamiset kunnalta 5386 356,30 4194 730,73
1655 LA myyntisaamiset Vihdin kunnalta 9 080,39 10 870,57
1671 Yhdystili 5377 275,91 4183 860,16
Lyhytaikaiset muut saamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 8 030,00 11 399,85
1688 Muut lyhytaikaiset siirtosaamiset muilta 8 030,00 11 399,85
Saamiset 5663 984,65 4781 277,05
VATHTUVAT VASTAAVAT 5712 549,83 4 833 925,62
VASTAAVAA 22 249 445,14 21436 324,16
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VASTATTAVAA

Vuosi 2013 €

Vuosi 2012 €

OMA PAAOMA

Peruspiaiaoma
2001 Peruspdaoma

Yli-/alijadmat
2031 Edellisten tilikausien yli-/alijaama
2036 Tilikauden yli-/alijadama

PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
PA lainat julkisyhteisoilta
2124 PA lainat Kuntien eldkevak.laitokselta

PA muut velat
2168 PA Vesiliittymismaksut
2169 PA Viemadriliittymismaksut
2168 PA Vesiliittymismaksut kunnalta
2169 PAViemariliittymismaksut kunnalta

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

LA lainat Kuntien elakevakuutuslaitoksilta
2223 LA lainat kuntien eldkevakuutuslaitokselta

LA ostovelat
2252 LA ostovelat jasenkuntayhtymille
2254 LA sisdiset ostovelat Vihdin kunnalle
2255 LA ostovelat muille

LA muut velat
2261 Sosiaaliturvamaksuvelat
2262 Ennakonpidadtysvelat
2263 TT:n tyoelakevakuutusmaksuvelat
2264 TT:n tyottomyysvakuutusvelat
2265 Ay jasenmaksuvelat
2267 Alv-maksut

LA siirtovelat
2281 TA:n KuEL velat
2282 TA:n tyottomyysvakuutusvelat
2283 Tapaturmavakuutusvelat
2284 Taloudellisen tuen velat
2288 Tuntipalkkaisten lomapalkkajaksotus
2289 kk-palkkaisten lomapalkkajaksotus
2290 Erilliskorvausten jaksotus
2299 Muut LA siirtovelat

Vieras pidoma

VASTATTAVAA
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-4 612 533,94

-4612 533,94

-4612 533,94 -4612533,94
-8 485 442,73 -8 199 886,37
-8199 886,37 -7948 708,98
-285 556,36 -251177,39
-13 097 976,67 -12 812 420,31
0,00 0,00

-21 021,96 -26 277,96
-21 021,96 -26 277,96

-8 350 321,94 -7901 296,99
-2 320 848,20 -2 188 952,15
-5309 014,60 -5011 346,96
-216 429,38 -210562,68
-504 029,76 -490 435,20
-8 371 343,90 -7 927 574,95
-5 256,00 -5 256,00

-5 256,00 -5 256,00
-459 444,26 -397 323,22
-3130,69

-224 810,81 -192777,41
-234 633,45 -201 415,12
-168 179,66 -147 833,68
-910,42 -959,53
-10505,39 -10 339,42
-2564,32 -2 608,62
-1295,21 -1400,26
-338,40 -344,67

-152 565,92 -132181,18
-147 244,65 -145 916,00
-7 305,16 -7 400,14

-10 301,12 -10 860,94
-978,36 -1414,68
-244,82 -303,16

-74 111,34 -73 961,79
-43 623,30 -41 886,80
-228,55 -1165,22

-10 452,00 -8923,27
-780 124,57 -696 328,90

-9 151 468,47

-22 249 445,14

-8 623 903,85

-21 436 324,16



20. Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2013

1.1.-31.12.2013

1.1.-31.12.2012

Eur Eur Eur Eur
Toiminnan rahavirta
Liikeylijdama 617 123,07 578 051,70
Poistot ja arvonalentumiset 1046 682,33 1004 382,78
Rahoitustuotot ja -kulut -331566,71 -326 874,31
Muut tulorahoituksen korjauserat 0,00 1332238,69 0,00 1255560,17
Investointien rahavirta
Investointimenot -981 179,10 -1029 556,05
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0,00 -981179,10 0,00 -1029556,05
Toiminnan ja investointien rahavirta 351 059,59 226 004,12
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen vahennys -5 256,00 -5 256,00
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -5 256,00 0,00 -5 256,00
Oman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 4 083,39 -2511,51
Saamisten muilta muutos 308 917,97 115 691,88
Saamisten kunnalta muutos -1191 625,57 -965 716,55
Palautuskelpoisten liittymismaksujen muutos 429 563,69 544 329,74
Palautuskelpoisten liitt. maksujen
kunnalta muutos 19 461,26 6 027,28
Korottomien velkojen muutos kunnalta 32 033,40 55 428,40
Korottomien velkojen muutos 51762,27  -345 803,59 26002,64 -220748,12
Rahoituksen rahavirta -351 059,59 -226 004,12
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, % 135,78 121,96
TOIMINNAN JAINVESTOINTIEN RAHAVIRTA 918 438,00 -254 838,00
JA SEN KERTYMA VIIDELTA VUODELTA, €
LAINANHOITOKATE 231,00 226,36
KASSAN RIITTAVYYS, (PV) 0 0
Jos kassan riittavyydessa esitettdisiin yhdystilin saldo, olisi kassan riittavyys 778 pdivaa. (v. 2013)
Jos kassan riittavyydessa esitettdisiin yhdystilin saldo, olisi kassan riittavyys 630 pdivaa. (v.2012)
QUICK RATIO 7,26 6,87
CURRENT RATIO 7,32 6,95
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21. Investoinnit 1.1.-31.12.2013

Kaytetty €
Vehmaankujan vh 24 876,72
Harjutie 2-4 vh 23 427,64
Sveitsinmden vh 71 458,27
VT2/Enaranta vh sujutus 15 589,32
Stenkullan vh 244 023,48
Itd-Oinasjoentien vh 15016,52
Pillistontien vh muutos 208 945,71
Ali-Haakkointien viemdarisaneeraus 11 756,34
Palojarvi tyopaikka-alueen vh 6 817,33
Kenttdldn vh 2 066,06
Maaniitunlahden vh 11 067,22
Tuiskukujan vh 53762,81
Kopunkujan vh 2 055,63
Nummenselka sv 27 749,54
Haapakylantien jatkeen vh 204,97
Lankapajan sv:n jatke 1678,90
Otalampi ot 15 vh-linjat 46 235,11
End-Sepdn vh 1267,07
Pilliston jv-pumppaamo 12 409,99
Nlan puhdistamon saneeraus 3 318,39
Luontolan vo perusparannus 4 042,65
Hiidenranta 2 pumppaamon san. 33 843,82
Jatevesipumppaamoiden kaukovalv. 26 349,21
Kk jv-puhdistamon nitrifikaatiop. san. 20375,91
Kotkaniemen vesihuolto 36 000,00
Lentdjant./Huhdanm. viemarisujutus 61095,26
MBR koelaitos 11 487,17
Investointimenot yhteensa 976 921,04
Avustukset investointeihin 0,00
Investoinnit 976 921,04
Sijoitukset, kiinteistojen liittymismaksut 4 258,06
Investoinnit ja liittymismaksut yhteensa 981 179,10
Talousarvio 2000 000,00
Lisdamdaararaha 0,00
Ero talousarvioon 1018 820,90
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22. Tuloslaskelman liitetiedot

Vuosi 2013 € Vuosi 2012 €
LITIKEVAITHTO
Perusmaksut 660 657,36 418 573,08
Vesitulot 1029 042,88 988 305,45
Jatevesitulot 2 115 548,85 2011465,11
Kuljetustulot 215,50 854,00
Muut myyntitulot 6 790,25 213 283,03
Liikevaihto yhteensa 3812 254,84 3632 480,67
Liiketoiminnan muut tuotot 3275,31 2 270,38
PALKAT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 453 407,14 452 957,10
Henkilosivukulut
Eldkekulut 95 952,34 92 405,21
Muut henkilosivukulut 38 441,03 42 237,41
Tuloslaskelman mukaan yhteensa 587 800,51 587 599,72
RAHOITUSKULUT KONSERNIYHTEISOILLE
Peruspadoman korko Vihdin kunnalle 369 003,00 369 003,00
Yhdystilin korot Vihdin kunnalle 0,00 0,00
369 003,00 369 003,00
RAHOITUSTUOTOT KONSERNIYHTEISOILTA
Yhdystilin korot Vihdin kunnalta 29 342,90 31 488,53
29 342,90 31 488,53
PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0,00 0,00
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23. Taseen liitetiedot

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna

suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Pysyvien vastaavien arvostamisessa noudatetaan voimassa olevaa kunnanvaltuuston 10.12.2012 § 73 vahvistamaa

poistosuunnitelmaa.
Ennen vuotta 2013 hankittujen pysyvien vastaavien osalta noudatetaan kunnanvaltuuston 9.6.2003 hyvaksymaa
poistosuunnitelmaa.
Vuosi 2013 € Vuosi 2012 €
OMA PAAOMA
Peruspddoma 1.1. 4612533,94 4612533,94
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Viahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Peruspddoma 31.12. 4612 533,94 4612533,94
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 8199 886,37 7948 708,98
Liittymismaksurahaston siirto 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 8199 886,37 7948 708,98
Tilikauden ylijadma/alijdama 285 556,36 251177,39

Oma padoma yhteensa
YLIVIIDEN VUODEN PAASTA ERAANTYVAT LAINAT

Lainat julkisyhteisoilta
Kuntien eldakevakuutus

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

13097 976,67

0,00

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai keskihinnan madaraisena.

LIITTYMISMAKSUJEN KASITTELY TASEESSA

12812 420,31

5253,96

Kunnanvaltuusto muutti pdatoksellddn 10.5.04 § 27 vesihuoltolaitoksen liittymismaksut 1.4.2004 alkaen siirto- ja

palautuskelpoisiksi. Liittymismaksut ovat siten edelleen arvonlisaverottomia.

Tdman jalkeen liittymismaksut palautuskelpoisina kdsitelladn Kilan kuntajaoston lausunnon mukaisesti taseen muissa veloissa.
Kunnanhallitus pdatti Kilan kuntajaoston lausunnon mukaisesti, etta 1.4.2004 mennessa kertynyt liittymismaksurahasto

siirretddn oman padoman sisdlld tase-erddn "Edellisten tilikausien yli-/alijddma”.

NUMMELAN VESTHUOLTO OY:N SULAUTUMINEN VIHDIN VESIHUOLTOLAITOKSEEN

Nummelan Vesihuolto Oy:n lakkauttaminen on rekisteroity 31.12.2005. KH:n paédtokselld 9.1.2006 § 8 yhtion omaisuus siirtyi

22.12.2005 allekirjoitetun jakokirjan mukaisesti
Vihdin kunnalle ja edelleen Vihdin vesihuoltolaitokselle.

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

HENKILOSTON LUKUMAARA

2013 2012
Virka- ja tyosuhteita yhteensa 13 13
Yleishallinto 4 4
Nummelan puhdistamo 3 3
KK puhdistamo 1 1
Verkosto, vedenottamot, pump. 5 5

Henkilosto siirtynyt Vihdin kunnalta Vihdin Veden palvelukseen 1.1.2010.
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LUTETIETOERITTELY POISTOJEN JA KESKIVIAARAISTEN KORVAUSINVESTOINTIEN

VASTAAVUUDESTA
2009 2010 2011 2012 2013 2014 KA
€ € € € €
Poistonalaiset investoinnit 1178200,27 1204826,36 1104486,71 1025279,63 976921,04 2000 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investointien
omahankintamenot 1178200,27 1204826,36 1104486,71 1025279,63 976921,04 2000000,00 1248285,67
Suunnitelmanmukaiset
poistot 896 456,44 947 943,24 968985,34 1004382,78 1046682,33 1100000,00 994 075,02
Ero 254 210,65
Poikkeama % (Erotus/investoinnit-%) 20,36
LITETIETOERITTELY SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
2013 2012
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojadamat
Lomapalkkajaksotukset 117 734,64 115 848,59
Vesi- ja jatevesimaksuennakot 10 452,00 8923,27
Tyottomyysvakuutusvelat 10 301,12 10 860,94
Eldkevakuutusvelat 7 305,16 7 400,14
Muut menojdamat 1451,73 2 883,06
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 147 244,65 145 916,00
Siirtovelat yhteensa 147 244,65 145 916,00
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24. Poistosuunnitelma

KAYTTOOMAISUUDEN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Poistoaika Poistotapa Kilan
kuntajaosto

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 5 tasapoisto 5-20
Muut pitkdvaikutteiset menot

Tutkimus ja kehittdmismenot 2 tasapoisto 2-5
Perustamis ja jdrjestelymenot 2 tasapoisto 2-5
ATK-ohjelmistot 2 tasapoisto 2-5
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 2 tasapoisto 2-5
Aluepelastuslaitoksen kalustohankinnat 2 tasapoisto 2-5
Valtion toiminnot (yhteishankkeet) 2 tasapoisto 2-5
Muut pitkavaikutteiset menot 2 tasapoisto 2-5

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa ja vesialueet

eipoistoa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto ja laitosrakennukset 20 tasapoisto 20-50
Siirtokelpoinen hallinto- ja laitosrakennus 10 tasapoisto
Tehdas ja tuotantorakennukset 20 tasapoisto 20-30
Talousrakennukset 10 tasapoisto 10-20
Vapaa-ajan rakennukset 20 tasapoisto 20-30
Asuinrakennukset 30 tasapoisto 30-50

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut ja tiet 15 tasapoisto 15-20
Tievalaistus 15 tasapoisto 15-20
Torit ja pysdkointialueet 20 tasapoisto 15-20
Puistot ja leikkikentéat 15 tasapoisto 15-20
Sillat 10 tasapoisto 10-30
Matonpesupaikat ja venerannat 10 tasapoisto 10-30
Liikuntapaikat 15 tasapoisto 15-30
Muut maa ja vesirakenteet 15 tasapoisto 15-30
Vedenjakeluverkosto 30 tasapoisto 30-40
Viemariverkko 30 tasapoisto 30-40
Vesilaitosten laitoskoneet ja laitteet 10 tasapoisto 10-20
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 tasapoisto 15-20
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 tasapoisto 10-15
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Poistoaika Poistotapa Kilan
kuntajaosto
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet:
esim. henkildautot, palotoimen
miehistéautot, pakettiautot 4 tasapoisto 4-7
Muut liikkuvat kuljetusvalineet:
esim. traktorit, traktorin kuormaaja 5 tasapoisto 5-10
Raskaat koneet:
esim. paloautot, palotoimen
kuorma-auto, tiekarhu 10 tasapoisto 10-15
Kevyet koneet:
esim. kiinteistonhoitotraktorit,puistotraktorit, nosturit,
hiekoittimet, vaihtolavat, tiepesurit 5 tasapoisto 5-10
Hammashoidon laitteet 5 tasapoisto 5-15
Rontgenin laitteet 5 tasapoisto 5-15
Laboratorion laitteet 5 tasapoisto 5-15
ATK-laitteet ja kalusteet 3 tasapoisto 3-5
Muut laitteet ja kalusteet
irtaimisto 3 tasapoisto 3-5
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat substanssipoisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat eipoistoa
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA
MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Ennen vuotta 2013 hankittujen pysyvien vastaavien osalta on noudatettu kunnanvaltuuston 9.6.2003

hyvdaksymid poistoaikoja.

Hallinto- ja laitosrakennukset, poistoaika 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto, poistoaika 35 vuotta
Viemadriverkko, poistoaika 35 vuotta

Vesilaitosten laitoskoneet ja laitteet, poistoaika 15 vuotta

Muut kuljetusvilineet, esim. henkil6- ja pakettiautot, poistoaika 7 vuotta
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25. Allekirjoitukset

18.2.2014
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Markku Eurajoki Leila Terkomaa Sampo Ali-Jaakkola
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jdsen
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Jaana Laine Hannu Nummela Hilkka Peltoharju .
jdsen jdsen vs. vesilaitoksen johtaja
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